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Styrning och uppféljning avseende barn/elever i behov av sarskilt stod
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska alla elever ges den ledning och stimulans som
de behover for att utifrén sina egna forutsdttningar kunna utvecklas sé langt som
mojligt, enligt utbildningens mal. Om det befaras att en elev inte kommer att kunna
na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska eleven fa stod, i forsta hand genom
extra anpassning inom ramen for den ordinarie undervisningen. Om stédet inte
bedoms som tillrackligt ska detta anmils till rektor. Rektor ansvarar for att elevens
behov skyndsamt utreds. Visar utredningen att eleven &r i behov av séarskilt stod,
ska eleven ges sddant stéd och ett atgérdsprogram ska upprittas.

Sérskilt stod ska enligt skollagen ges inom den elevgrupp som eleven tillhor.
Undantag medges vid sirskilda skil. Skolinspektionen framhéller (2009) vikten av
fordjupad kartlaggning och bedémning innan man fattar beslut om sérskiljande
l16sningar, likasa att dessa noggrant f6ljs upp och analyseras.

Sérskilt stod och atgardsprogram ar bland de vanligaste kritikomréadena inom
Skolinspektionens regelbundna tillsyn samt vid anmélningsarenden. Ofta kritiseras
standardlosningar som inte utgar fran den enskilde elevens behov. Huvudmannen
for utbildningen ansvarar for att kommunens alla elever erbjuds likvirdiga
forutsattningar. Skollagen anger att en strdvan for huvudmannen ska vara att upp-
vaga skillnader i barns och elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Revisorerna har utifran sin bedomning av vasentlighet och risk beslutat att
genomfora en granskning av styrningen och uppféljningen avseende barn/elever
med behov av sarskilt stod.

1.2. Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att besvara fragan om barn- och utbildningsndmnden
genom styrning och uppf6ljning sikerstéller att skolorna arbetar pa ett
andamalsenligt sitt avseende barn/elever i behov av séarskilt stod.

Som underlag for att besvara fragan har foljande kontrollmal formulerats:

e Det finns &ndamaélsenliga riktlinjer/rutiner/ansvarsférdelning for att
uppmérksamma om en elev behover sarskilt stod, utreda elevens behov,
besluta samt utarbeta ett program med atgarder som genomfors, foljs upp
och utvérderas.

o Arbetet med elevers ritt till sarskilt stod foljs upp och utvirderas av rektor.

e Resursfordelning och organisation for att tillgodose barn/elevers rétt till
sarskilt stod ar andamalsenliga.

e Niamnden kan pa ett tillforlitligt sétt folja arbetet per enhet och 6ver tid.
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1.3. Metod, genomforande och avgrdansning
Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer.

Dokumentstudierna har omfattat studier av for granskningen relevanta dokument,
sisom riktlinjer och rutiner gillande sérskilt stod och anpassningar,
verksamhetsanalyser och verksamhetsredovisningar. Genomgéng har dven gjorts av
protokoll frdn barn- och utbildningsndmnden fran &r 2017 till mars 2018.

Intervjuer har gjorts med:

e Barn- och utbildningschef
e Utvecklingsstrateg
e Rektorer och bitrddande rektorer

o Verksamhetschef individ- och familjeomsorg

Granskningen har avgransats till att omfatta barn- och utbildningsndmndens
ansvar och grundskolan i Gnesta kommun.

De intervjuade har haft majlighet att lamna synpunkter pa ett utkast till rapporten.
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2. Resultat

2.1, Allmént om organisation och
ansvarsfordelning

Figuren nedan visar Gnesta kommuns politiska organisation med tillh6rande
forvaltning.
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Barn- och utbildningsndmnden lyder under kommunfullméktige och de mal som
fullméktige antagit. Barn- och utbildningsndmndens styrinstrument &r skolplanen
som visar hur kommunens forskoleverksamhet och skola ska bedrivas och
utvecklas. Skolplanen tar sarskilt upp dtgarder som kommunen prioriterar for att na
de kommunévergripande och de nationella malen. Skolplanen lyfter fram de
nationella mélsdttningarna, men relaterar dem till kommunens speciella
mojligheter.

Enligt reglementet har barn- och utbildningsndmnden det samlade ansvaret for
kommunens insatser som galler omsorg, stéd och utbildning f6r barn och
ungdomar.

Barn- och utbildningsndamnden ska enligt reglementet kontinuerligt folja upp sin
verksamhet och tva génger per ar redovisa till fullméktige hur de har fullgjort de
uppdrag som fullméktige har lamnat till dem.

Namnden ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som delegerats till
dem har fullgjorts. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som faststallts av
fullméktige. Redovisningen ldmnas till styrelsen som samordnar de olika
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namndernas redovisningar. Namnden ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet
som édlagts enligt speciallag.

I Gnesta kommun finns fem kommunala skolor. Frejaskolan F-9 och Dansutskolan
F-6 i Gnesta, Kvarnbackaskolan F-6 i Stjarnhov och Welandersborgs skola F-6 i
Bjornlunda. I Gnesta finns @ven en fristaende Waldorfskola F-9.

2.2,  Elevhdalsans verksamhet och organisation

Generellt géller for elevhilsan att i och med skollagen (2010:800) samlades
skolhalsovirden, den sarskilda elevvirden och de specialpedagogiska insatserna i
en samlad elevhilsa. Elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser. Elevhilsans insatser ska stodja elevens utveckling
mot utbildningens mél. Enligt skollagen ska det finnas tillgang till skollakare,
skolskoterska, psykolog och kurator for medicinska, psykologiska och psykosociala
insatser. Vidare ska det finnas tillgéng till personal med sddan kompetens att
elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Av riktlinjerna for elevhilsan i Gnesta kommun (frén 2013-01-01) framgar att
”Skolan i Gnesta kommun ska se till att eleverna har en bra miljo for sin
kunskapsutveckling och personliga utveckling. Elevhdlsans roll ska ddrfor framst
vara forebyggande och hdlsofrdmjande. Elevhdlsan ska stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mdl i det individuellt riktade arbetet har elevhdlsan
ddrfor ett sarskilt ansvar for att undanrdgja hinder for varje enskild elevs larande
och utveckling. Elevhdlsan ska ocksd arbeta med mer generellt inriktade uppgifter
som ror elevernas arbetsmiljo, till excempel arbetet mot krdnkande behandling,
undervisningen om tobak, alkohol och andra droger, jamstdlldhet samt sex och
samlevnadsundervisning. Kommunen har ocksa skyldighet att utfora
basutredningar pd hemmaplan (pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social
utredning) infor vidare remittering till landstinget samt infor mottagande 1
sdrskolan. Det ar viktigt att sa tidigt som maojligt identifiera och ge stod till elever 1
behov av sdrskilt stod, vilket stdmmer dverens med mdlen i Barn- och

» »

utbildningsnamndens skolplan om “tidiga insatser”.

Under &r 2017 har en utredning gjorts av elevhilsans organisation. Utredningen
resulterade i att elevhélsans organisation fordndras sé att den tidigare centrala
elevhilsan forsvinner och ersitts av elevhilsoteam pa respektive skola.
Organisatorisk och ansvarsmaéssigt innebér detta att rektor blir chef 6ver kurator,
specialpedagog och skolskoterska som bildar lokala elevhélsoteam pa varje enhet.
Likare och skolpsykolog upphandlas centralt och ingar i en samlad elevhilsa pa
varje enhet. Talpedagog och sprakpedagogs uppdrag kvarstar centralt tills vidare,
den organisatoriska tillhorigheten for dessa ska utredas vidare.

Behovet av ett eventuellt 6vergripande pedagogiskt resurscenter ska dven det
utredas vidare. Enligt uppgift frdn intervjuerna ska det pedagogiska
resurscentrumet starta sin verksamhet under augusti/september innevarande ar.
Fokus for verksamheten blir elever med diagnoser inom autismspektrat.

Den nya organisationen géller fran mars 2018.
Juni 2018
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Resurser och kompetenser i respektive elevhalsoteam framgér nedan.

Welandersborgs skola och Kvarnbackaskolan

Skolskoterska 50 %
Kurator 40 %
Specialpedagog 100 %

Frejaskolan F-6

Skolskoterska 100 %
Kurator 60 %

Specialpedagog 100 %
Specialpedagog 100 %

Frejaskolan 7-9

Skolskoterska 100 %
Skolskoterska 25 %
Kurator 60 %
Specialpedagog 100 %
Dansutskolan
Skolskoterska 80 %
Kurator 40 %
Specialpedagog 100 %

2.3. Finns andamalsenliga
riktlinjer/rutiner/ansvarsfordelning for att
uppmarksamma om en elev behover sarskilt
stod, utreda elevens behov, besluta samt
utarbeta ett program med atgdarder som
genomfors, foljs upp och utvirderas

291, Iakttagelser

2.3.1.1.  Mal, riktlinjer och rutiner

Barn- och utbildningsnimndens 6vergripande styrdokument ar ”Framtidsplan 2018
med flerdrsplan 2019-2020”. Framtidsplanen beskriver uppdrag, organisation, mal
och resurser for den verksamhet som omfattas av nimndens ansvar.

Ett av mélen i framtidsplanen &r att alla elever ska ges forutsattningar for att na
kunskapsmélen i samtliga &mnen. For att nd detta mél (och andra) har fyra
utvecklingsomraden identifierats:

e Kuvalitet i undervisningen
Juni 2018

Gnesta kommun 5av 14
PwC



o Pedagogiskt ledarskap
e Lirande organisation

e Systematiskt kvalitetsarbete

Utvecklingsomradena ska foljas upp arligen enligt faststéllda kriterier. Inom
utvecklingsomradena anges de mest prioriterade utvecklingsinsatserna under ar
2018. Inom omradet “Kvalitet i undervisningen” namns betraffande tillgdnglighet
och inkludering att alla elever i skolan ska stimuleras och utvecklas sé langt som
mojligt utifran sina forutsattningar och for att inkludera fler elever i behov av
sarskilt stod behover forhallnings- och arbetssatt utvecklas pa béde Gvergripande
niva och skolnivé. Vidare framgar att det behdvs sérskilda undervisningsgrupper for
att tillgodose vissa elevers behov och att en noggrann behovsprovning ska ske innan
placering.

Enligt framtidsplanen ska utveckling dven ske betraffande 6kad skolnarvaro. Under
ar 2017 har ett 6vergripande arbete péborjats for att forebygga och forhindra
franvaro. Barn- och utbildningsforvaltningen ska faststélla gemensamma rutiner
dir elevhilsans skolskoterskor tillsammans med personal pa respektive enhet ska fa
ett riktat uppdrag.

Nar det géller systematiskt kvalitetsarbete ska enligt framtidsplanen skolorna
regelbundet f6lja upp var samtliga elever befinner sig i kunskapsutvecklingen. Sa
fort det bedoms att det finns risk att en elev inte kommer att nd kunskapsmalen ska
insatser séttas in. Det kan handla om anpassningar inom ordinarie undervisning
och sérskilt stéd. Den enskilde lararen ska soka stod i detta hos elevhélsan.

Av dokumentet “Elevhalsan” fran ar 2013 framgér elevhélsans uppdrag och
malgrupp. De olika professioners ansvar i elevhilsoarbetet beskrivs och &dven den
overgripande organisationen (sdsom den sag ut fram till ar 2018).

Pa kommunens intranét beskrivs processen om en elev riskerar att inte nd malen pa
foljande satt:

e Undervisande larare beskriver svarigheten och diskuterar med
klassforestandare/mentor, speciallérare och arbetslag.

e Forandrar arbetssdttet sa att det stammer overens med elevens behov.
e Samtalar med eleven.

e Ansvarig ldrare tar kontakt med vardnadshavaren for att samverka med elev
och vardnadshavare kring de anpassningar som gors.

e Ansvarig larare svarar for att minnesanteckningar finns utifran vilka extra
anpassningar som gors.

Om eleven efter en tids anpassning fortfarande inte utvecklas i riktning mot
kunskapsmalen/kunskapskraven ska rektor informeras. Anmélan ska goras till
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rektor och rektor ska se till att elevens behov av sérskilt stod utreds genom att
utredning skyndsamt pabdrjas.

Berorda liarare gor i samarbete med klassldrare/mentor en utredning som ligger till
grund for eventuellt dtgardsprogram. Utredningen ska i ett tidigt skede ta tillvara
elevens och virdnadshavares synpunkter kring skolsituationen. Syftet med
utredningen &r att skapa en helhetsbild av elevens skolsituation. Rektor beslutar
utifran utredningen om &tgardsprogram ska uppréttas eller inte.

Extra anpassningar kan handla om hjalp att strukturera skoldagen, ge tydliga
instruktioner eller stod for att sitta igng att arbeta, sarskilda laromedel eller
utrusning eller enstaka specialpedagogiska insatser under en begrénsad tid. Sarskilt
stod kan bestd av att en elev flyttas till en sarskild undervisningsgrupp, en
elevassistent sitts in som foljer eleven under storre delen av dagen och/eller att ett
specialpedagogiskt stod finns.

2.3.8. Uppfoljning --

P4 overgripande niva gors uppfoljning av ndamndens mal i &rsredovisningen. I
arsredovisningen for &r 2017 finns sammanstéllningar och kommentarer av malet
att "alla elever utvecklas och nar mélen for sin utveckling”.

De resultat som redovisas relateras inte till ndgra malnivaer, vilket gor det svart att
beddéma maluppfyllelsen. Jamforelser gors dock med utvecklingen 6ver tid och med
genomsnitt i riket.

Tabellerna nedan ar hamtade fran arsredovisningen 2017.

Indikatorer utfall 2017
Andel legitimerade larare (Andel Iarare med 79,8 %
pedagogisk hogskoleexamen) (2016)
Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk 26 % (2016)

hogskoleutbildning
Andel elever i ak 9 som uppnatt minst E i alla amnen 76,8 %

Andel elever i ak 9 som dr behoriga till 88,4 %
gymnasieskolans nationella program
Meritvarde i ak 9 2143

Andel elever i ak 6 som uppnatt minst E i alla amnen 79,0 %
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 96 %
provet i matematik i ak 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 97 %
provet i svenska i ak 6
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Betygsresultat ak 9 Gnesta och riket, totalt och per kon, 2014-2017

Arskurs 9 2014 2015 2016 2017
Gymnasiebehdrighet (%) Frejaskolan Totalt 90,5 85,1 69,1 88,4
Flickor 92,5 94,6 80,0 97,7
Pojkar 88,6 78,6 62,9 80,8
Riket, totalt 86,9 85,6 83,1 82,5
Meritvarde* Frejaskolan  Totalt 2113 204,1 182,1 2143
Flickor  225,9 227,7 220,2 2515
Pojkar 198,1 187,2 159,31 1829
Riket, totalt 2148 224,7 2241 223,5
Andel (%) minst E i alla Frejaskolan  Totalt 84,5 64,9 57,3 76,8
amnen Flickor 87,5 76,3 75,0 88,4
Pojkar 81,8 57,1 47,1 67,3
Riket totalt 77,4 77,0 74,2 74,1

*Till och med 2014 beriknades det genomsnittliga meritvardet pa 16 amnen, maxvarde 320. Fran och med 201
berdknas det genomsnittliga meritvardet pa 17 amnen, maxvarde 340. Ar 2014 ar darfor inte direkt jamférbart
med 2015-2017.

Det konstateras i arsredovisningen att betygsresultaten for arskurs g under ett antal
ar uppvisat en nedatgdende trend, framfor allt ar det resultaten ar 2015 och 2016
som varit ldga. Av &rsredovisningen framgar ocksé att det under 2017 har satsats pa
regelbunden uppfoljning av elever som riskerar att inte na minst betyget E.
Resultaten for &r 2017 har ocksa utvecklats positivt.

Aven resultaten for arskurs 6 har utvecklats positivt &r 2017. Tabell nedan.

Betygsresultat 3k 6, Gnesta och riket, totalt och per kon, 2014-2017

Arskurs 6 2014 2015 2016 2017
Andel (%) minst Ei alla Gnesta, Totalt 66,3 66,1 66,7 79,0
amnen kommunala Flickor 74,0 69,4 64,6 88,5
skolor Pojkar 58,3 62,0 68,8 69,0
Riket totalt 79,5 80,5 79,2 7.7

Resultatforbattringen har skett genom att flickorna 6kat sina resultat medan
pojkarna ligger kvar pa tidigare relativt laga nivéer.

En redovisning gors dven av elevernas frénvaro. Tabell nedan.

Total frAnvaro och ogiltig franvaro, HT16 och VT17 i arskurs 8 ach 9, per kdn

HT16 VT17

Total Ogiltig Total Ogiltig

. frinvaro  franvaro  franvaro franvaro
Ak 8 Totalt 13,0% 1,4% 14,3 % 2,0%
Flickor 14,5% 1,7% 155 % 1,7%

Pojkar 11,3 % 1,1% 12,9% 2,2%

Ako9 Totalt 9,9% 0,8% 10,3 % 1,0%
Flickor 9,6 % 0,4 % 9,7% 0,5%

Pojkar 10,2 % 1,2% 10,8 % 1,4%

Den ogiltiga franvaron var lagre i drskurs 9 4n i rskurs 8 och dkade under
vérterminen i bada arskurserna. I rsredovisningen gors en jamforelse med
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franvaron i Stockholms stad som visar att den ogiltiga frinvaron i Gnesta ar lagre an
i Stockholm dér den varit ca 1,4 procent, ogiltiga frénvaron i Gnesta bedoms jamfort
med detta inte vara patagligt hog. Den totala franvaron uppgar for laséret
2016/2017 i Stockholm till 8,3 procent vilket gor att den totala frinvaron i Gnesta i
jamforelse med detta bedoms vara nagot hog.

Av drsredovisningen framgar vidare att en kommunoévergripande grupp har bildats
for att framja skolnarvaro. Gruppen arbetar med att ta fram gemensamma riktlinjer
och rutiner for detta.

I kommunen finns enligt uppgift mellan fem och tio hemmasittare”, de flesta i
arskurserna 7-9. En kurator arbetar med att forsoka fa dessa elever tillbaka till
skolan.

Forvaltningen har enligt arsredovisningen tagit fram en 6vergripande rutin for
forvaltningen och verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Rutinen ar dock
inte dokumenterad. Processen bestéar av uppfoljning av elevernas utveckling av
larare/mentorer och arbetslag, sammanstallning och dialog med rektor angaende
detta samt tvé ginger per ar en dialog angéende skolans resultat mellan
utvecklingsstrateg och rektor. Som stod for dialogen ska ett standardiserat
frageformular arbetas fram. Tanken ar &ven att skolorna framdeles ska lamna in en
skriftlig redovisning av uppnadda resultat.

Sedan en tid tillbaka sker dven en arlig redovisning till nemnden dér cheferna ges
mojlighet att presentera verksamheten och dess resultat. Detta har enligt uppgift
hittills genomforts tva ganger.

2.3.2.1. Uppfoljning av rektor pa skolniva

Enligt intervjuerna uppfattas rutinen for att upptacka och vidta atgiarder for elever
med behov av sdrskilt stod vara tydlig och tillimpad. Bra stod finns att hamta pa
kommunens intranét i form av anvisningar och blanketter. Rutinen ar att ett
elevirende tas upp pa ett elevhédlsoteam-mote dar beslut om kartlaggning tas. Nar
denna ar genomford beslutar rektor om ett atgardsprogram ska uppréttas eller ej.
Uppfoljning gors efter en tid av atgardsprogrammets effekter och nytt beslut tas om
eventuella fortsatta atgarder.

Omorganisationen av elevhilsan har enligt intervjuerna inneburit att rektorerna har
en niarmare och enklare kontakt med elevhélsans personal.

Nar det giller arbetet med 6kad skolndrvaro ska mentorerna uppméarksamma och
meddela rektor och elevhilsa om en elevs franvaro ar oroande. Insatser gors da
oftast av kurator eller mentor.

2.3.2.2. Samverkan med socialtjansten

Om det finns misstanke om att ett barn eller ungdom upp till 18 &r far illa och
behaover hjalp ar all personal som arbetar med barn enligt socialtjanstlagen skyldiga
att gora en orosanmalan till socialtjansten.
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Enligt uppgift gors orosanmélningar fran skolan till socialtjansten endast i
begréansad utstriackning. Totalt inkom 244 anmélningar till socialtjdnsten varav 118
fran forskola/skolan. Det gar dock inte av statistiken att urskilja hur manga som
kommer fran Gnesta kommun. Den upplevda obenégenheten att anméla kan ha
flera orsaker men uppges bl a bero pa att det kan finnas en radsla for fordldrarnas
reaktion och att ddrigenom forstora en relation med dem. Det uppges ocksé att det
finns brister i kunskapen om hur en anmailan gors. En utbildning genomfors for att
komma tillratta med detta.

Av intervjuerna framgar aven att samarbete och samverkan mellan skola och
socialtjanst inte alltid fungerat tillfredsstéllande vilket kan hamma benigenheten
att anmala. For att generellt forbattra rutiner och samarbete/samverkan mellan
skola och socialtjanst har ett projekt startats. Malet &r att &stadkomma en
fungerande samverkan mellan forskolans/skolans ansvar och uppdrag och
socialtjanstens ansvar och uppdrag for dldersgruppen 1-21 ar. Projektet ska vara
klart i augusti/september innevarande ar.

2.4.5. Bedomning

Granskningen visar att det i Gnesta kommun i allt vasentligt finns tydliga riktlinjer
och rutinbeskrivningar for att utreda och uppméarksamma barn i behov av sarskilt
stod. Det finns tydliga mallar och ansvar och roller i arbetet framgar. Var
bedémning utifran intervjuerna ar att &ven tillimpningen av riktlinjer och rutiner
fungerar tillfredsstéllande.

Den uppfoljning som gors av namnden och redovisas i arsredovisningen bedomer vi
inte vara helt &ndamaélsenlig. Uppfoljningen dr omfattande och informativ men
behover utvecklas sa att maluppfyllelsen kan bedomas. Detta forutsitter att
namnden formulerar méatbara mal.

Vi bedémer vidare att den uppfoljning som gors av rektor och bildar underlag for
samlad analys och rapportering av verksamhetens resultat ar andamalsenlig.

Nar det géller det systematiska kvalitetsarbetet héller rutiner for detta pa att
etableras. Dokumentation av systemet saknas och behover arbetas fram.

Av granskningen framgér att antalet hemmasittare enligt uppgift uppgar till mellan
fem och tio barn/elever. For att motivera dessa elever till narvaro i skolan kravs ofta
insatser av flera aktorer sd som socialtjanst och BUP (barn- och
ungdomspsykiatrin). Vi noterar att samarbete och samverkan med socialtjainsten
inte alltid har varit vélfungerande men att utvecklingsinsatser pagar for att forbattra
detta.

2.4. Resursfordelning och organisation for att
tillgodose barn/elevers ratt till sarskilt stod
ar andamalsenliga.

2.4.1. Iakttagelser

Gnesta kommun fordelar bidrag till forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
fritidshem, grundskola och grundsarskola i form av barn- och elevpeng. Det innebar
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att verksamheterna far ersittning per barn/elev som ar inskrivet i respektive
verksamhet.

Sammanstéallningen nedan visar beloppen for de senaste tva aren.

Grundskola 2017 2018

Forskoleklass 28 259 kr/elev 28 259 kr/elev
Ak 1-6 42 777 kr/elev 42 777 kr/elev
Ak 7-9 49 096 kr/elev 50 090 kr/elev

Beloppen ska tdacka kostnader for undervisning, laromedel, elevhalsa och maltider.

Kostnader for utredning av elevers eventuella behov av stéd och upprattande av
atgardsprogram liksom kostnader for stod i form av extra undervisning,
undervisning i sarskild grupp och/eller andra atgérder som syftar till att hjélpa
elever na malen ingér i beloppen ovan, d v s grundbeloppet. Det innebér att
skolorna inom ramen for sina normala resurser ska kunna ge st6d till de allra flesta
elever.

En skola kan dock anstka om tillaggsbelopp/verksamhetsstod for elever som har
omfattande behov av sarskilt stod och dar de stodinsatser som skolan sétter in ar
extraordindra. For att behovet ska anses som omfattande och stodatgdrderna som
extraordindra krévs att stodbehoven och de insatta stodinsatserna ar frekventa och
kontinuerliga. Av riktlinjerna for tillaggsbelopp/verksamhetsstod framgar att det
endast &r elever vars behov ar noggrant kartlagda av verksamheten, samt vid behov
dven av specialistniva (t ex sjukvard) som kan komma ifraga for
tillaggsbelopp/verksamhetsstod.

Ansokan gors pa sarskild blankett tillsammans med underlag i form av utredning
och annat relevant material. Ans6kan gors for ett 1asar i taget. Beslut fattas av
forvaltningschefen.

I riktlinjerna definieras fem olika behovsgrupper dér grad av svérigheter beskrivs
och vad som kiannetecknar dessa, samt om tillaiggsbelopp/verksamhetsstod betalas
ut eller inte. Aven beloppen pa det eventuella stodet framgar. Av de fem
behovsgrupperna utgar tilldggsbelopp/verksamhetsstod for tre. Enligt uppgift fran
intervjuerna sd inkommer ca 120 ansokningar per ansékningstillfélle vilket
betecknas som mycket. Det innebér att det endast ar en liten andel som beviljas
stod.

2.4.2.  Bedomning

Var bedomning ar att nimnden genom resurstilldelning i huvudsak sakerstaller att
rektor har resurser for barn i behov av sarskilt stod. Merparten av stodet ska ges
inom ramen for skolpengen och intrycket fran intervjuerna ar att de resurser som
stalls till férfogande inom ramen for skolpengen ger rektor majlighet att
dimensionera resurser till insatser sa att forutsattningar skapas for elever med
behov av sirskilt stod att nd malen.
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Vi uppfattar att rutinerna for ansékan och beslut om tilldggsbelopp ar
valfungerande men att resurstilldelningen inte uppfattas vara i nivd med det
upplevda behovet.

2.5. Barn- och utbildningsnamnden kan pa ett
tillforlitligt sdtt folja arbetet per enhet och
over tid.

8.5.1. Iakttagelser

Tabellen nedan visar en sammanstillning 6ver den rapportering som gjorts under
ar 2017 och fram till och med mars 2018 och som har koppling till elevernas resultat
och elever som ir i behov av sarskilt stod.

Tidpunkt Arende Beslut
Mars 2017  Arsredovisning 2016 Godkanns
Maj Forvaltningschefen informerar om Information
skolnarvaro
Juni Riktlinjer elevpeng grundsarskolan Antas
Riktlinjer tilldggsbelopp Antas
Barn- och elevpeng Godkénns
Juni Forvaltningschefen informerar om Information

likabehandling och skolnérvaro samt
betygsresultat vt 2017 8k 9

December  Framtidsplan 2018-2020 Godkéanns
Barn- och elevpeng 2018 Godkénns
Mars 2018  Arsredovisning 2017 Godkanns

Sammanstéllning visar att ndimnden far viss information om verksamheten, framst i
samband med att ndmnden hanterar arsredovisningen.

2.5.2.  Bedomning

Var bedomning &r att ndimnden har begréansade majligheter att f6lja arbetet
avseende elever med behov av sérskilt stod och resultatet av detta arbete. Namnden
far vid négra tillfallen information om resultat- och kunskapsutveckling men av
protokollen framgar ingen uppféljning och redovisning som direkt kan kopplas till
resultat och effekter av arbetet med elever i behov av sarskilt stod.

Arsredovisningen ar dock omfattande och informativ och innehéller en rad
uppgifter om kunskapsnivaer, kunskapsutveckling, trivsel m m. Redovisningen
behover dock utvecklas sa att méaluppfyllelsen kan bedomas, vilket forutsatter att
namnden formulerar uppféljningsbara och métbara mal.
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3.  Svar pa revisionsfragan och
rekommenderade atgdrder

2.4, Revisionsfiragan

Granskningen ska ge svar pa om barn- och utbildningsndmnden genom styrning
och uppfdljning sakerstéller att skolorna arbetar pé ett endamalsenligt satt
avseende barn/elever i behov av sarskilt stod.

Som underlag for att besvara fragan har f6ljande kontrollmél formulerats:

e Det finns dndamélsenliga riktlinjer /rutiner/ansvarsférdelning for att
uppmarksamma om en elev behover sarskilt stod, utreda elevens behov,
besluta samt utarbeta ett program med atgarder som genomfors, foljs upp
och utvarderas.

o Arbetet med elevers ratt till sarskilt stod f6ljs upp och utvirderas av rektor.

e Resursfordelning och organisation for att tillgodose barn/elevers ratt till
sarskilt stod dr Andamaélsenliga.

e Barn- och utbildningsndmnden kan pé ett tillforlitligt satt folja arbetet per
enhet och over tid.
Utifran de kontrollmél som formulerats dr var samlade bedomning och svar pa
revisionsfrégan att naimnden genom styrning och ledning i allt vdsentligt
sakerstaller att skolorna arbetar pé ett andamalsenligt sétt avseende barn/elever
med behov av sérskilt stod. -

3.2. Rekommenderade atgdrder
Utifran granskningens resultat rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden
foljande:

e Utveckla uppfoljningen och redovisningen sa att méaluppfyllelsen kan
bedomas. Detta forutsitter att ndimnden formulerar métbara mal.

e Dokumentera rutinerna och processerna i det systematiska kvalitetsarbetet.

e  Utveckla rapporteringen till ndimnden angéende resultatet av arbetet med
elever i behov av sarskilt stod.
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