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Inledning

2020 har pa ménga sitt varit ett annorlunda ar. Coronapandemin har inneburit att
forvaltningarna har behovt omprioritera i sina verksamheter. Manga av uppdragen som
finns i ndimndernas framtidsplaner har inte varit mgjliga att genomfora eftersom de
interna resurserna har omfordelats for att mota upp behoven av krisstabsarbete och
trygga en krisorganisation som haller 6ver tid. Rekommendationer fran
Folkhilsomyndigheten och regionen har ocksa paverkat verksamheterna i deras
utforande. Okade sjukskrivningar bland personalen har ocks& paverkat hur
verksamheterna har kunnat utfora sitt arbete.

Kommunen gick upp i central krisstab den 13 mars. Uppdraget for den centrala
krisstaben var att stodja kommunchefen med beslutsunderlag, att samordna och stodja
det kommunovergripande arbetet, att stodja arbetet i forvaltningarna samt att
samordna kommunikation internt och externt.

Den centrala krisstaben traffades dagligen nir behovet av samordning var som storst. I
gruppen fanns funktioner inom omradena ekonomi, IT, HR, servicecenter och
kommunikation. Representanter fran barn- och utbildningsférvaltningen,
socialforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen fanns ocksé med.

Coronapandemin har paskyndat inférandet och 6ppnat upp for nya digitala arbetssatt
med Microsoft 365 och Microsoft Teams. Medarbetare som av olika anledningar inte
kunnat narvara fysiskt pd moten har latt kunnat ansluta sig for att ta del av samma
information som medarbetare som ar pa plats fysiskt.

Forskolorna har infort andrade rutiner f6r himtning och lamning och bedrivit en stor
del av verksamheten utomhus. Inom grundskolan var franvaron bland framfor allt
elever, men dven personal, betydligt hogre dn normalt under varen. Eftersom
elevfranvaron generellt var hogre dn personalfranvaron, var det anda mojligt att fa
verksamheterna att fungera. Skolorna majliggjorde pé olika satt for eleverna att folja
med i undervisningen hemifran i sa stor utstrackning som mojligt.

Socialférvaltningen fick under varen stinga vissa verksamheter helt utifran
myndigheternas riktlinjer och reckommendationer. Andra verksamheter har fatt
anpassa sin dagliga drift. Vissa uppdrag och aktiviteter har fortlopt enligt plan medan
vissa andra aktiviteter har blivit pausade eller formats om.

Som ett led i de administrativa forberedelserna for coronapandemin, upprattades i
mars ett sarskilt kostnadsstille i redovisningen for att majliggora sparbarheten i
kostnader som &r direkt hanforbara till corona. Bevakning av kostnader mojliga att
atersoka hos olika myndigheter har utforts och kostnader f6ljs upp under hela 2020
enligt riktlinjer.

Fordjupad information om hur coronapandemin paverkat kommunens verksamheter
beskrivs under flera av de olika inriktningsmaélen.
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Styrmodell och organisation

Framtidsplanen dr kommunfullméaktiges 6versiktsplan. Den omfattar hela Gnesta
kommun och tas av kommunfullmiktige for den kommande tredrsperioden. I
framtidsplanen finns inriktningsmal, finansiella mél och forutsattningar som péaverkar
kommunen som till exempel skatteintikter, byggnation och befolkningstillvaxt.

For att pa basta satt kunna forbattra och folja upp Framtidsplanen anvander
kommunen flera indikatorer som ar kopplade till malen.

Varje namnd satter sina egna mal och indikatorer utifrain kommunfullméaktiges mal.
Niamndernas mal anger hur de kan bidra till dem kommunovergripande malen for att
uppna kommunens vision.

Malen for verksamhet och ekonomi f6ljs sedan upp i bade delarsrapporten och
arsredovisningen. Tillsammans med jamforelser och statistik utgor delarsrapporten
och arsredovisningen ett viktigt underlag for kommunen nar det géller beslut om
forandringar for nista planeringsperiod. Pa sa sitt utvecklas kommunens verksamhet
kontinuerligt samtidigt som den har politiska mél som styr verksamheten.

Organisation

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med dess nimnder samt Gnesta
kommunkoncern med moderbolaget Gnesta Kommunkoncern AB. I Gnesta
kommunkoncern ingir Gnestahem AB, Gnesta forvaltnings AB, Gnesta
centrumfastigheter AB och Gardlundabjornen KB.

| Gnesta kommunkoncern AB l— B G o]

andra kommuner

Kommun- Y

» Vaxelnamnd

Kultindoch - fullmaktige snen
fritidsutskott Valndmnd g . :""e"am“d ;
* Patientndmn
e Samverkan kring socialtjanst och vard
Planeringsutskott | | Javsnamnd l— g -

Personalutskott | Socialutskott

Samhalls- Barn- och S |/
ROLGIREREL/ICIES byggnadsnamnd utbildningsnamnd Soclalnamnd
Kommunstyrelse- Samhalls-_ Ba‘rn-'och_ Social-
forvaltning DIYINEEE uesilelnlings forvaltning
férvaltning forvaltning
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Férvaltningsberattelse

Mal, uppdrag och uppfdljning
Kommunfullmiktige arbetar med inriktningsmaél som bade innefattar namndspecifika

mal och sddana som ar gemensamma for alla namnder. De gemensamma maélen skall
utgora ett grundfundament i respektive naimnds arbete.

Service och bemotande

Som erbjuder goda
boendemdjligheter, bra
kommunikationer och
infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hdg
maluppfyllelse och
starka kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att
lara, samt forutsattningar
att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

Som langsiktigt utvecklar
goda forutsattningar for
manniskor, miljo och natur.

En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet

Som utformas i ndra
samverkan med brukare
och personal.

Kontakter med Gnesta
kommun ska kannetecknas
av ett gott bemdtande och
en professionell service.

Med nya arbetssatt, ett
aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas p&
ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Som formar attrahera,
bibehdlla och utveckla
kompetens.

God hushallning och
planering av resurserna
som bidrar till en
I8ngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfallen.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemgjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Omstallning utifran coronapandemin

D& manga foreningsaktiviteter och evenemang fick stillas in pa grund av pandemin
beslutade kommunstyrelsen i juni att skjuta till extra medel som alla foreningar i
Gnesta kunde soka for att kunna ordna sommarlovsaktiviteter till alla som var hemma i
kommunen under sommaren.

Med anledning av pandemin har resandet med kollektivtrafik minskat kraftigt. Under
april och maj minskade resandet med busstrafiken med 50 procent medan resandet
med regionaltaget under varen minskade med 70 procent. For att undvika trangsel
under pandemin har ytterligare en buss satts in pd morgonen mellan Gnesta och
Nykoping.

Fritidsgardens verksamhet har under varen stillts om till att i hogre utstrackning
bedrivas utomhus och i mindre grupper. Detta for att minska smittspridningen av
coronaviruset.

Aven kulturskolan anpassade sin verksamhet under viren pé flera sitt. Flera av de
planerade evenemangen blev digitala och uppvisningar livesandes digitalt.
Kulturskolan larare har ocksa haft flera konserter utomhus for ildre, i samarbete med
socialforvaltningens verksamheter.

Erfarenheterna fran varens omstillning har gett kulturskolan nya idéer hur
verksamheten kan utvecklas. Till exempel kommer anhoriga till elever kunna fortsatta
titta pa upptradanden digitalt.

Utveckling av centrum

Detaljplaneringen for centrumkvarteret samt utformning av gator och torg avvaktar
beslut fran det kommunala bolaget Gnesta Centrumfastigheter AB for att kunna borja
pa narmare planering for kvarteret.

Planeringen for en ny brandstation i Gnesta kommer att fortsatta, dar avsikten ar att
mojliggora for en framtida samlokalisering med ambulans och polis.

Parkeringsutredningen dr pausad pa grund av coronapandemin da det under radande
omstiandigheter ar svart att gora en inventering av parkeringar med beldggningsgrad.

Framja bredbandsutveckling pa landsbygden

Arbetet med att fa Gnesta landsbygd uppkopplat fortsatter under 2020. Kommunen
har en arbetsgrupp som stodjer aktorerna som arbetar med att fa fram bredband.

Dokumentnamn Deldrsrapport 2020
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2020-2022 fér Kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 7(48)

Telia har gatt ut med ett erbjudande om att delar av den 6stra landsbygden i Gnesta
kan fa fast internetuppkoppling med en hastighet pa upp till 100 mb/s.

Enligt statistik fran 2019 hade 96 procent av hushallen i tatortorterna tillgang till
bredband och cirka 44 procent av hushéllen pa landsbygden. Detta dr en 6kning av
tillgang till bredband i tatorterna och pa landsbygden med tva respektive atta
procentenheter sedan 2018.

Brandstation

Den ombyggda brandstationen Avla i Gnesta ar i drift och ett modernare sliackfordon ar
pé plats.

Bostadsbyggande

Fram till den 31 augusti i &r har sammanlagt 23 bostidder paborjats och 61 bostiader har
fardigstallts. En okad efterfragan pa bostader kraver intensifierad detaljplanering och
mark- och exploateringsverksamhet.

e [Ett forfrdgningsunderlag for kulturmiljoanalys ar framtaget och utskickat. En
kulturmiljoanalys bor vara fardig under 2021.

e Under aret har 44 hyresritter firdigstillts pa Akerviigen.

e Detaljplanearbetet pagar for Vackerby tradgardsstad och Mejerigatan, som
tillsammans kan generera kring 800 bostéder.

e Arbetet med att ta fram en strategi for 1angsiktiga markforvarv har paborjats.

Bostadsférsérjningsprogram

Under sommaren, till och med den 31 augusti, var ett forslag till
bostadsforsorjningsprogram ute pa remiss. Beslut i kommunfullméktige aterstar. I
programmet finns dven dldres boende belyst och forslag dr framme for beslut.

Befolkningsutveckling

Sedan arsskiftet har befolkningen minskat med 11 personer och uppgick den 31 augusti
2020 till 11 354 kommuninvénare. Kommunen har generellt en befolkningsminskning
mellan juli och augusti dd ménga flyttar under augusti for till exempel studier pa annan
ort. Befolkning per titort redovisas i arsredovisningen.

Kollektivtrafik

En strategisk utvecklingsfraga for kommunen ar att fa en attraktiv och ekonomiskt
héllbar kollektivtrafik med pendeltag, regionaltdg och busstrafik. P4 grund av
coronapandemin har resandet med kollektivtrafik minskat kraftigt.

e Resandet med busstrafiken 6kade under januari och februari med cirka 5
procent men minskade med cirka 50 procent under april och maj.

e Som en atgird for att minska trangsel under pandemin har ytterligare en buss
satts in pa morgonen mellan Gnesta och Nykoping.
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¢ Resandet med pendeltdg minskade fran januari till juli med cirka 25 procent.
Under januari och februari var resandet pa ungefar samma niva som samma
period 2019.

e Resandet med regionaltdget minskade under varen med cirka 70 procent och
under sommaren med 25—30 procent jamfort med samma period 2019.

e Sedan den 17 augusti har forsta pendeltaget pa helgen tidigarelagts for att
underlatta arbetspendling dven pa helgen.

e Arbetet med strategisk planlaggning av mark for framtida
kollektivtrafikmgjligheter, som utokning av spar, pagar.

Kultur och fritid

Renoveringen av gamla vattentornet paborjades den 3 augusti och berdknas vara klar
under hosten/vintern 2020.

Sedan invigningen den 18 januari 2020 har Gnesta sporthall hyrts ut till foreningslivet.
Fran mars stilldes alla matcher med publik in med anledning av coronapandemin.
Aven triningarna minskade d4 i antal. Utomhusmiljon pd Hagstumosse héller p4 att
forskonas.

Freja Bad & Gym har pa grund av coronapandemin haft ett minskat antal besokare.
18 794 betalande gaster fram till den 31 augusti 2020 jamfort med 21 474 géster 2019.

Arbetet med det kulturpolitiska programmet, som i varas stilldes in med anledning av
pandemin, dterupptogs under hosten.

Aktivt foreningsliv

e 426 kulturevenemang genomférdes fran januari till 31 augusti, att jamféra med
794 samma period forra dret. Manga evenemang stilldes in med anledning av
coronapandemin.

e Sommarlovsaktiviteter som genomforts av idrotts- och friluftsforeningar ar
idrottsskola i Gnesta och Stjarnhov, cirkusskola och scoutliager pa
Klammingsberg och simskola vid Dammhagen.

e P3 kommunstyrelsens sammantrade i juni fattades ett beslut att skjuta till extra
medel for att majliggora for fler aktiviteter for dem som var hemma under
sommaren 2020.

e Under arets atta forsta ménader har det skett 2034 ledarledda
traningar/aktiviteter inom idrotts- och friluftsféreningar i Gnesta kommun for
barn och ungdomar mellan 4—20 ar.

e Antal utdvare i idrottsforeningar 2019 var totalt 1768 barn och ungdomar i
aldern 4—20 ar. 1016 av dem var pojkar och 758 flickor.
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Fritidsgarden

Fritidsgardens medarbetare har under varen och sommaren fortsatt att arbeta med
strategier och arbetsmetoder for att 6ka deltagandet i fritidsgardens verksamheter och
vidga utbudet av aktiviteter.

Kulturskolan

Kulturskolan arbetar ocksa med att bredda sitt kursutbud. Nytt for i ar ar att Gnestas
barn och unga kan lira sig spela banjo och mandolin pa kulturskolan.

Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsattningar for manniskor, miljé och natur.

Miljé och hallbarhet

Revideringen av Gnesta kommuns milj6- och hallbarhetsplan ligger for politisk
behandling. Arbetet har férsenats pa grund av coronapandemin.

Vatten och avlopp

De senaste aren har nivierna sjunkit i vara grundvattenmagasin. Detta pa grund av
torra, varma somrar och mindre nederbord under host, vinter och var. Da vara
grundvattenmagasin inte fyllts pa i den takt som kravs for att sdkerstélla en god tillgang
péa dricksvatten har kommunen vidtagit en rad atgéarder. For att minska forbrukningen
av dricksvatten har bevattningsforbud inforts sedan ett par ar tillbaka och arbetet med
att sakra tillgdngen pa dricksvatten for framtiden pagar.

Parallellt med en samre tillgéng till dricksvatten har Gnesta kommun andra
utmaningar inom VA-omradet. Det handlar bland annat om underhall och férnyelse av
befintligt ledningsnat samt reinvesteringar i kommunens sju verk.

e For nagra ar sedan inforde kommunen ett bevattningsforbud for att sikra
tillgangen pa dricksvatten. Arbetet pagar.

e Under sommaren startade en paverkanskampanj som riktade sig till
medborgare och sommargaster, med syftet att minska forbrukningen av
dricksvatten.

e Ett utredningsarbete om en ny vattenforsorjning ar klar. Slutrapporten ar
framtagen och levererad.

e Underlag for beslut av alternativa 16sningar for Gnestas avloppsrening ska tas
fram under 2020. Konsulter ar upphandlade och utredning pagar.

Férbattrade madjligheter till laddinfrastruktur

I kommunen finns i dag 13 laddstolpar som kan anviandas av allménheten. Fem
administreras av kommunen/dotterbolag. Resterande av privata aktorer. Framtida
behov av laddplatser ingar i parkeringsutredningen som blivit senarelagd péa grund av
coronapandemin.
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Férnybara energikallor

Enligt Gnesta kommuns miljo- och héllbarhetsplan ska kommunen minska
energiberoendet i sin egen verksamhet. I kommunala byggprojekt som det planeras for,
béde vad giller renovering och nybyggnation, ska eventuella mojligheter for fornybara
energikallor utforskas och statlig medfinansiering undersokas.

e GFAB/Gnestahem har borjat att byta ut maskinparken till bade eldrivna fordon
och redskap. Tva bilar och olika handredskap, som till exempel hacksaxar och
trimmers, kors nu pa el.

e Den nya idrottshallen vid Hagstumosse har fatt solceller. Vattenfall har dock
inte levererat ndgra fakturor (underbemanning pa grund av permittering) vilket
gor att effekten dnnu inte kunnat utlasas.

e Bostadsprojektet Solsidan kommer att fa solceller.

Hallbarhet p& daglig verksamhet

Under arets atta forsta manader har daglig verksamhet och sysselsattning fokuserat pa
héllbarhet genom att atervinna material. Ett exempel pé detta ar insektshotellen som
enheterna producerat for Gnesta kommun, som i stora delar ar tillverkade av
atervunnet material.

Social hallbarhet och integration

Gnesta bibliotek genomfor tillsammans med socialforvaltningen, arbetsmarknad och
integration olika lasfraimjande aktiviteter for att stotta utvecklingen av det svenska
spraket och ldsandet hos nyanldnda. Varens lasfrimjande aktiviteter, som exempelvis
sprakcaféer, fick stillas in med anledning av coronapandemin.

Arbetet med budget- och skuldréddgivning till medborgare i behov har under varen
fortlopt som vanligt. Servicecenter har sett en liten 6kning pa besokare med behov av
budgetradgivning som beror pa coronapandemin.

Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemétande och en
professionell service.

Omstallning utifran coronapandemin

Nar coronapandemin borjade tillsattes en kriskommunikationsstab dar uppdraget var
att genomfora vl riktade kommunikationsaktiviteter i vara olika
kommunikationskanaler till vara olika malgrupper.

Staben foljde noga utvecklingen av coronaviruset och samverkade med de andra
kommunerna i Sormland. I uppdraget ingick ocksa beredskap under helgerna.

Exempel pa kommunikationsinsatser har varit att uppratthalla en standigt aktuell
webbsida, svara pa fragor i sociala medier och tillsammans med servicecenter mota
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invdnarnas fragor och informationsbehov. Andra insatser har varit att 6versitta texter
till olika sprak och ta fram informationsaffischer och informationsblad.

Den tillfalliga 6kningen av kommunikationsresurser gjorde att staben kunde halla en
hog kvalitet och jobba uthalligt.

Servicecenter

Vixelfunktionen och teknisk kundtjanst inférlivades med medborgarkontoret och
bildade ett servicecenter under varen 2019. Detta for att mojliggora en 6kad servicegrad
och dnnu battre bemotande gentemot medborgare och besokare.

For att méta forvantningar pa service och bemotande bade internt och externt har
Servicecenter under varen utvarderat och gjort en del forandringar i arbetssatt.
Utviarderingen presenterades for kommunstyrelsen under varen.

Kommunikation

Kommunens officiella kommunikationskanaler ska folja kommunens grafiska profil
och reglerande lagar och forordningar.

e Under varen utbildades kommunanstillda i nya mallar i Word och PowerPoint
som dels foljer den grafiska profilen, dels sakerstiller att dokumenten som
skapas foljer de tillganglighetskrav som lagen om tillgdnglighet till digital
offentlig service stiller.

e Under sommaren genomfordes en granskning av webbplatsen gnesta.se. Utifran
denna forbattras webben ytterligare for att leva upp till kraven om en tillganglig
webbplats som borjar gilla 23 september.

e Utbildningar och stérre kommunikationsprojekt har prioriterats ned med
anledning av coronakrisen, dar behovet av operativt kommunikationsstod var
stort.

Digitala kontaktvagar

For att mojliggora en snabb handlaggning av drenden ska nya digitala tjanster
successivt utvecklas och implementeras. I dagslédget finns det 74 e-tjanster pa portalen
e-tjanster.gnesta.se. De flesta drenden som kommit in via e-tjanster giller Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Inga nya e-tjanster lanserades under arets atta forsta manader, vilket framst beror pa
coronapandemin och dess effekter samt en stor sjukfranvaro inom vissa forvaltningar
och enheter.

Inriktningsmal: En skola med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att lara, samt forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for
vuxenlivet.
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Omstallning utifran coronapandemin

Forskolorna har bland annat infort &ndrade rutiner for himtning och lamning och
bedrivit en stor del av verksamheten utomhus. Situationen har aven medfort att

verksamheterna till och fran behovt fokusera pa omsorg snarare @n utbildning, pa
grund av hog franvaro och snabba forandringar bland bade barn och medarbetare.

Inom grundskolan var franvaron bland framfor allt elever, men &ven personal, betydligt
hogre dn normalt under varen. Eftersom elevifranvaron generellt var hogre dn
personalfranvaron, var det and& mojligt att f4 verksamheterna att fungera. Skolorna
mojliggjorde pa olika sitt for eleverna att folja med i undervisningen hemifran i sa stor
utstrackning som mojligt.

Kommunens gymnasieverksamhet har under varen i huvudsak bedrivit undervisningen
pa distans, vilket géllt all gymnasial utbildning i Sverige. Till en borjan bedrevs
kommunens gymnasieverksamhet helt pa distans, men en forordningsandring
mojliggjorde senare for att undervisningen till viss del kunde bedrivas pa plats i sma

grupper.

Forskolan

Kommunens forskolor arbetar for att na och uppratthalla en god andel legitimerade
forskolldrare per verksamhet, men dven att det ar val fordelat inom forskolans olika
barngrupper.

Forskolorna har fortsatt arbeta med sprakutveckling vilket bland annat innebar att de
anvander sig av tecken som stod i kommunikation och dven Widgit, som ir en tjanst for
tecken- och symbolstdd. Forskolorna arbetar med samtal i olika former sasom
boksamtal, berattande och dterberidttande samt skapande av enkla sagor med lamplig
rekvisita. Likt tidigare ar ser forskolorna att det sprakutvecklande arbetet ger goda
resultat i form av att barnen visar ett stort intresse for lasning och berattande och i
ovrigt utvecklar sina sprakliga och kommunikativa formagor.

Forskolorna arbetar 16pande med att utveckla de pedagogiska larmiljéerna utifran de
lokala forutsattningarna och barnens och medarbetarnas behov och 6nskemal.
Exempel pa sitt att arbeta med larmiljéerna som pedagogiskt verktyg ar att med hjalp
av en projektor projicera en bild som passar det tema man arbetar med, eller stilla i
ordning sirskilda lashoérnor eller skrivmiljoer.

Namnden fattade under varen ett inriktningsbeslut om att forskolorna ska inleda ett
langsiktigt arbete med syfte att barnen ska vara i ett mindre sammanhang merparten
av dagen. Arbetet har inletts under varen pa vissa forskolor och fortsatter framover.
Inriktningsmalet innebar ett 1angsiktigt arbete som kraver olika insatser pa olika
forskolor.
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Grundskolan arskurs 9

Totalt i Gnesta 69,1 88,4 80,2 82,8 89

Flickor i Gnesta 80 97,7 83,1 81,3 93,8
Pojkar i Gnesta 62,9 80,8 77,2 84,4 83,9
Totalt i riket 83,1 82,5 84,4 84,3 85,6

Totalt i Gnesta 182,1 214,3 208,7 204,9 210,2
Flickor i Gnesta 220,2 251,5 224,4 213,3 227,7
Pojkar i Gnesta 159,3 182,9 191,1 196,7 191,5
Totalt i riket 224,1 223,5 228,7 229,8 231,1
Totalt i Gnesta 57,3 76,8 69,6 63,3 70,9
Flickor i Gnesta 75 88,4 78 60,9 81,5
Pojkar i Gnesta 47,1 67,3 59,6 65,6 59,7
Totalt i riket 74,2 74,1 75,6 75,5 76,1

Kalla 2017-2019, samt 2020 for riket totalt: Skolverket. 2020, uppgifter for Frejaskolan: Barn- och

utbildningsférvaltningens egna uppgifter.
De samlade betygsresultaten for arskurs 9 visar att det skett en 6kning inom samtliga
tre betygsmatt. Andelen elever som blev behoriga till gymnasieskolans nationella
program (yrkesprogram) var varterminen 2020 89 procent, en betydligt hogre andel dn
forra aret och den hogsta andelen pa fem ar. Andelen behoriga var ocksa hogre an
rikssnittet (85,6). Det genomsnittliga meritviardet, som ger ett matt pa hur hoga betyg
eleverna natt, har ocksa okat jamfort med de tva senaste aren, och ligger pa 210,2.
Maxpoing ar 340. Meritvardet ar fortfarande pa en niva som ligger en bit under
rikssnittet. Andelen elever som uppnar minst betyget E i samtliga &mnen har ocksa
okat jamfort med tidigare, och 4r hogre 4An de tva senaste ren. Aven detta matt ligger
dock under snittet for riket.

Liksom tidigare ar, ar det stora skillnader mellan flickors och pojkars resultat. Framfor
allt giller det meritviardet och andelen som har minst E i samtliga &mnen. Skillnaden
mellan flickors och pojkars resultat ar storre an i riket. Vad galler behorigheten till
gymnasieskolans nationella program ar skillnaden storre an i riket, men dar ligger bade
flickornas och pojkarnas resultat hogre dn de gor i riket som helhet.
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Frejaskolan jobbar med pojkarnas lagre maluppfyllelse genom att knyta an till deras
verklighet i storre utstrackning for att skapa motivation for skolarbete. Skolan ser att
studiemotivationen och tron pa att kunna ga vidare till hdgre studier ar lagre bland
pojkarna dn bland flickorna pa hogstadiet. Detta ar ett omrade som skolan arbetar med,
men dnnu inte natt tillrackligt 1angt med.

Grundskolan arskurs 6

Totalt i Gnesta | 66,7 79 75 68,7 73,1
Flickor i

Gnesta 64,6 88,5 91,4 79,7 84,6
Pojkar i

Gnesta 68,8 69 58,6 57,1 64,2
Totalt i riket | 79,2 77,7 77,1 73,9 o

*Uppgiften publiceras av Skolverket 22 oktober.

Aven inom &rskurs 6 dr har andelen elever med minst betyget E i samtliga imnen 6kat.
Varterminen 2020 var andelen 73,1 procent, jamfort med 68,7 aret innan.

Gymnasial utbildning och kommunalt aktivitetsansvar

Under varen har samarbetet mellan barn- och utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen stirkts gallande arbetet med gymnasial utbildning och det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Det kommunala aktivitetsansvaret innebar att
kommunen har en skyldighet att tillse att ungdomar mellan 16 och 19 ar, som inte
genomfor eller har genomfort en gymnasieutbildning, erbjuds insatser.

Insatserna ska i forsta hand syfta till att ungdomen pabdorjar eller aterupptar studier.
En modell for arbetet med detta har tagits fram under varen. Samarbetet innebar
lopande kontakt mellan forvaltningarnas enheter samt att eleverna inom KAA erbjuds
att 1asa kurser eller utbildningar via utbildningscentrum, med studiemotiverande
insatser fran barn- och utbildningsforvaltningen.

Vuxenutbildningen

Motesplatsen som ar ett samarbete mellan vuxenutbildningen och enheten Stod till
arbete stingdes i samband med det nationella beslutet att infora distansundervisning
for vissa grupper. Vuxenutbildningen har darmed fatt anpassa sin undervisning till
distansundervisning.

Under sommaren kom besked att vuxenutbildningen kan aterga till ordinarie
undervisning med vissa restriktioner. Vuxenutbildningen har sedan dess kunnat
erbjuda en kombination av distans- och platsférlagd undervisning samt handledning pa
plats till elever med behov av stod.
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Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég kvalitet

Som utformas i nara samverkan med brukare och personal.

Omstallning utifran coronapandemin

Till f61jd av coronapandemin har socialforvaltningen fatt stinga vissa verksamheter
helt utifran myndigheternas riktlinjer och rekommendationer. Andra verksamheter har
fatt anpassa sin dagliga drift. Vissa uppdrag och aktiviteter har fortlopt enligt plan
medan vissa andra aktiviteter har blivit pausade eller formats om.

Till detta delar har utvecklingsarbetet varit nedprioriterat. Socialférvaltningen har
istallet behovt bedriva krisledning for att forhindra smittspridning i verksamheterna
och for att 16sa den dagliga driften. Till detta delar har en pandemiplan upprattats med
anledning av coronapandemin.

God personlig vard och omsorg

Sedan mars 2020 rader det nationellt besoksférbud pa sarskilda boenden for att
minska risken for smittspridning. Darfor har Strandhagen, Ekhagen och Kortvarden
varit stangda for besokare. Verksamheterna har dock gjort vissa undantag for
exempelvis besok vid livets slutskede och besok utomhus. I dessa situationer har
kommunen bistatt med skyddsmaterial. For att brukarna ska kunna ha kontakt med
sina anhoriga har personalen hjalpt till med videosamtal.

De storre aktiviteterna som allsing, sittgymnastik, bingo och hoglasning har fatt ske
digitalt for att kunna halla avstdnd mellan brukarna och mellan brukare och personal.

Aven kommunens bostider med sirskild service har varit stingda for besokare och
deras aktiviteter har mestadels varit forlagda utomhus for att minska risken for
smittspridning.

Traffpunkten, som dr kommunens férebyggande verksamhet for att motverka
ensamhet, stangde sina lokaler i april. Det forebyggande arbetet har istéllet pagatt i
andra former. Under sommaren anordnades flera utomhusaktiviteter for seniorer, som
bland annat sittgympa, mediyoga och musikunderhallning under ledning av
kulturskolan. Aktiviteterna var mycket uppskattade och uppslutningen vittnar om att
det funnits ett behov av sociala ssmmankomster for seniorer.

I april stingde ocksa Traffpunkten sin restaurang. Istillet har kommunen erbjudit
distribution av matlador.

Till f61jd av coronapandemin har dven en del av arbetet bestatt av att matcha frivilliga
ur frivilligregistret med seniorer. Frivilliga har sen hjalpt till med att handla mat
och/eller haft stodjande samtal per telefon.

Familjecentralen med 6ppna forskolan stingdes under varen pa grund av pandemin. I
augusti paborjades arbetet med att 6ppna upp verksamheterna utifran rddande
restriktioner. Verksamheten planerar att starta foraldrautbildningarna och Oppna
forskolan i september. Oppna forskolan ska endast ta emot bokade besok.
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Stod och vagledning

Stod- och vigledning upprattade under varen ett samverkansavtal med
Arbetsformedlingen. Ett samarbete mellan kommunen och diverse idrottsforeningar
kopplat till feriepraktik genomférdes under sommaren som mynnade ut i 60
praktikplatser for kommunens ungdomar.

Inriktningsmal: Effektiv organisation

Med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt siatt en effektivare organisation.

Omestéllningen utifrén coronapandemin

Coronapandemin har paskyndat inférandet och 6ppnat upp for nya digitala arbetssatt
med Microsoft 365 och Microsoft Teams. Medarbetare som av olika anledningar inte
kunnat nirvara fysiskt pd moten har 1att kunnat ansluta sig for att ta del av samma
information som medarbetare som &r pa plats fysiskt.

Digitala moten kan, forutom besparingar i tid, pengar och miljo, minska risken for
smittspridning under pagiende pandemi.

Verksamhetens malférankring

Varje verksamhet ska regelbundet diskutera kommunfullméktiges och namndernas mal
kopplat till verksamhetsplaneringen.

e Mallar och handlingar for verksamhetsplaner har tagits fram.

e Ett APT-material om kostnadsmedvetenhet togs fram under varen med syfte att
ge en insikt om det kommunala uppdraget och skapa en medvetenhet om att
alla behover hjélpas at for att skapa en organisation som gor ratt saker pa ratt
plats och i ratt tid.

Kvalitet och effektivitet

Under varen paborjades en utredning om inforande av system for digital
verksamhetsstyrning. Arbetet pagar.

Verksamhetsstyrning pa samhéllsbyggnadsférvaltningen

I borjan av aret genomfordes workshop i verksamhetsplanering for
samhallsbyggnadsforvaltningens stab samt planeringsenheten. Verksamhetsplanerna
skapades i digitalt format for att underlitta 16pande uppfoljning och analys.

Under aret paborjades ett arbete med att integrera e-tjanster rorande bygglovsarenden
med drendehanteringssystemet (Castor). Mélet ar att skapa en effektivare
arendehantering och forkorta handlaggningstiden.

e Bygglovshandldggare arbetar med att ta fram en plan for tillsynsarenden.
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e [Ett arbete med att framstilla nya mallar och rutiner f6r bygglovsiarenden har
paborjats.

e 65 procent av alla drenden har beslutats inom tre veckor, under perioden 1
januari till och med den 31 augusti.

e Av arenden som faller under tjanstegarantin har 88 procent beslutats inom tre
veckor.

Utveckla kommunen digitalt

Inférandet av Microsoft 365 och Teams har inneburit ett skifte fran fysiska moten till
digitala och resfria moten. Detta innebar att malen i handlingsplanen for digitalisering,
Resfria moten, delvis har uppnatts. Det som aterstar for att nd mélet helt och hallet ar
att skapa och erbjuda utbildningar i genomférande av digitala och resfria méten inom
respektive forvaltning.

Arbetet med digital arbetsyta och nytt intranit har prioriterats ner med anledning av
coronapandemin.

Sakerstalla kvalitet i den demokratiska processen

Under 2020 fortsitter genomlysningen av kommunens styrande dokument,
drendehantering och beslutsfloden. I denna process ingér det dven att utveckla
namndsekreteraruppdragen.

Under véren har fokus legat pa att genomlysa och utveckla kommun- och
namndsekreteraruppdraget. Genom att tydligare styra ansvaret till den sekreterare som
verkar inom respektive omrade syns bade effektiviseringar och samordningar.

Servicecenter underlattar fér forvaltningarna

Arbetet med att fortsétta utveckla Servicecenter medfor en minskad arbetsbelastning
pa forvaltningarna. Detta bidrar till hogre kvalitet i kvalificerade
handlaggningsuppgifter.

Under varen stod utvecklingen delvis still pa grund av coronapandemin men har nu
aterupptagits. Under hosten har Servicecenter inplanerade moten med
socialforvaltningen, i syfte att ta Over drendeprocesser och darmed minska
arbetsbelastningen for forvaltningen.

Fortsatt implementering av styrdokumentet for krisberedskap

Under 2020 fortsitter arbetet med att genomfora de dtgéarder som arbetats fram och
beslutats for mandatperioden i styrdokument for krisberedskap.

¢ Riskkommunikation till allmdnheten genomférdes under varen och fortsitter
under hosten.
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¢ Kontinuitetshantering (en metod for att planera for och uppréatthalla
verksamheter under kris) genomfordes ocksa till stor del under pandemin och
arbetet med att fullfolja och fardigstilla dessa planer har startat.

e Arbetet med kontinuitetshantering for vatten och avlopp, gallande mallar och
arbetssatt, ar genomfort.

e Arbetet med nédvattenforsorjning ar paborjat och berdknas bli klart i bérjan pa
2021.

e Uppdatering av Kriskommunikationsplan samt arbetet med Plan for storskalig
utrymning och Trygghetspunkter ar paborjat.

e Krisledningsorganisationens personalforsorjning ar paborjad med utbildningar.

e Krisledningens mojligheter att arbeta pa distans vid kris har praktiserats under
varen och kommer att utviarderas under andra halvan av 2020.

¢ Kontakter med frivilliga forsvarsorganisationer har paborjats i samarbete med
Sormlandskustens raddningstjanst.

e Sikerhetsskyddet fortskrider enligt framtagen handlingsplan.

e Sidkerhetsklassningar av personal har genomforts och gors fortlopande.

Inriktningsmal: Vdlmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvaxt, service och arbetstillfillen.

Omstallning utifran coronapandemin

Coronapandemin har drabbat manga naringsidkare i Gnesta kommun. Flera foretag
har forlorat sina kunder och behovt varsla personal. For att stotta lokala foretagare och
mildra effekterna av coronapandemin lanserade Gnesta kommun ett atgardspaket i
mars dar kommunen forlinger kredittiden for fakturor som gar ut kopplat till tillsyn for
naringsidkare eller forening.

Kommunen besokte ocksd under véren flera lokala foretagare i Gnesta kommun for att
dels prata med dem om hur coronakrisen paverkade deras verksamhet, dels lamna
affischer med information att halla avstdnd for att hjilpa till att minska
smittspridningen.

Den 1 juli tradde en ny lag i kraft som innebar att kommunerna tar 6ver ansvaret for att
se till att kaféer, restauranger och barer foljer de riktlinjer som finns for att minska
smittspridningen av covid-19. I samband med detta gav kommunen ut ett
informationsblad till de niringsidkare i Gnesta kommun som bedriver
livsmedelsverksamhet om vilka atgarder de behover gora i sin verksamhet for att
hindra smittspridningen. Foljs inte dtgarderna kan kommunen, som en sista utvag,
stanga verksamheten.

Métesplatser mellan kommun och naringsliv

Niringslivsgalan genomfordes i februari, darefter stilldes planerade foretagstraffar in
pa grund av pandemin.
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Starka nyforetagandet

Starta-eget-kurs i Nyforetagarcentrums regi holls, trots pandemin, med fyra deltagare
under varen.

Mellan januari och augusti startade 51 nya foretag i Gnesta kommun, att jamfora med
34 samma period foregaende ar.

Professionell myndighetsutévning

Under éret har fokus varit att introducera nagra nya medarbetare i ett serviceinriktat
arbetssatt. Varen och sommaren har praglats av att myndighetsutévningen anpassat sig
efter coronapandemin.

I NKI-undersokningen (nojd-kund-index) om foretagares uppfattningar om
kommunernas service, kompetens, rattssiakerhet och tillginglighet framgéar att Gnesta
kommuns foretagare ger ett hogre omdome for forra aret. Gnestas totala NKI var 69
poing av 100, jamfort med 67 poiang forra aret. 62-69 ar godkint, 70-80 ar hogt.

Mark for handel och industri

Planering ska ske for att ta fram tillganglig mark for handel och industri pa olika stéllen
i kommunen. Inom ramen for detta ska en langsiktig plan for nya omraden tas fram.

Ett arbete med en strategisk plan for industrimark i kommunens alla titorter ar
péaborjad.

e Det finns totalt 5,05 hektar planlagd mark for industri och handel tillganglig.
Varav 3,8 hektar ar kommunalt 4gd och 1,25 hektar ar privat agd vilket ar
oforandrat mot 2019.

e Inget planarbete pagar i nuldget for renodlad industrimark. I detaljplanen for
Mejerigatan mojliggors verksamhetslokaler.

Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushallning och planering av resurserna som bidrar till en ldngsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.

Omstallning utifran coronapandemin

Som ett led i dem administrativa forberedelserna for coronapandemin, uppréttades i
mars ett sarskilt kostnadsstille i redovisningen for att majliggora sparbarheten i
kostnader som ar direkt hanforbara till corona. Bevakning av kostnader mojliga att
atersoka hos olika myndigheter har utforts och kostnader f6ljs upp under hela 2020
enligt riktlinjer.

Effektiva ekonomiska processer

Under véren borjade arbetet med kartlaggning av samtliga processer pd kommunens
ekonomienhet. Processerna identifierades och workshops holls med berord personal.
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Alla processer beridknas vara kartlagda i mars 2021. Enheten arbetar med likartad
rapportering och samordningseffekter. Arbetet fortsiatter under hosten 2020.

Riktlinjer for projekt- och investeringar omarbetas, samtidigt arbetas det med att
aktivera projektmodulen i ekonomisystemet.

Sakra upphandlings- och inkdpsprocessen

Sedan mars 2020 har forbattringsarbetet med inkdpsorganisation avvaktats.
Madjligheten att hyra in konsult under varen har varit obefintlig pa grund av riktlinjer
som en foljd av coronapandemin. Under hosten anlitas en konsult och arbetet med
ink6ps- och upphandlingsorganisation kan aterupptas.

Fortsatt och férdjupat arbete med langsiktiga finansiella prognoser

Kommunens langsiktiga finansiella prognos uppdateras efter varje skatteprognos fran
SKR. Pa Framtidsdagen den 11 mars holls en kort dragning av de demografiska
utmaningarna som kommunen stér infor och hur det negativa gapet mellan intikter
och kostnader forvintas utvecklas fram till 2032 om inte dtgarder i form av
effektiviseringar och/eller skattehojningar vidtas.

En ny uppdatering av prognosen gors under september manad utifran skatteprognos i
augusti, inlamnad statistik for kommunens kostnader (SCB) samt uppdaterade
befolknings- och investeringsprognoser.

Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan

Lokalresursplaner for forvaltningar (framst BoU och SOC) ar inne i slutfasen och
berdknas vara uppdaterade under september — utifran arets befolkningsprognos.
Under oktober fardigstalls kommunens 6vergripande plan och under hosten ska dven
riktlinjen ses 6ver for att ytterligare klargora beslutsinstanser.

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehéalla och utveckla kompetens.

Omstallning utifran coronapandemin

Med anledning av coronapandemin utvecklades en e-tjanst dar medarbetare kunde
registrera sig for att frivilligt ta en tjinst inom en annan kommunal verksamhet dar det
kunde uppstéd en bemanningskris. Denna e-tjanst nyttjades dock aldrig da
verksamheterna klarade bemanningen dven under pandemins mest hektiska tid.

Kommunens centrala samverkansgrupp hade under véren titare moten for att hélla
kommunens fackliga organisationer val informerade och underrattade. Riktlinjer och
information som rorde medarbetare och chefer uppdaterades kontinuerligt pa
kommunens intranit.

Aktivt medarbetarskap
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Aktivt medarbetarskap innebar utveckling av arbetssitt som resulterar i att
kommunens medarbetare ges goda mojligheter att bidra till verksamheternas
utveckling avseende exempelvis kvalitet och resursanvandning.

HR paborjade under varen arbetet med att utveckla APT-material i olika angeldgna
amnen som chefer och arbetsgrupper kan anvanda for att stimulera delaktighet och
kreativitet. P4 grund av coronapandemin fick detta skjutas pa framtiden och planeras
att bli klart under varen 2021.

Under aret startade samhallsbyggnadsforvaltningen ett arbete med att utforma
verksamhetsplaner i syfte att skapa tydlighet och insikt om det egna arbetet och hur det
knyter an till de gemensamma malen.

Kompetensférsdrjning och kompetensutveckling

Forvaltningarna ska ha aktuella kompetensforsorjningsplaner som lagger grunden for
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt. Gnesta kommun ska erbjuda
mojlighet till utveckling i arbetet genom exempelvis utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser och interna befattningsbyten och karriarvagar.

HR-enhetens uppdrag att utveckla en kommungemensam rekryteringsprocess pagar
och planeras bli fardig varen 2021.

Under coronapandemin har dels riktlinjer {or bemanning och forflyttning tagits fram,
dels en e-tjanst for frivilligt arbetsbyte vid bemanningskris.

Utveckling av arbetsmiljoarbetet

Under 2020 fortsatte arbetet med att utveckla och strukturera upp arbetsmiljoarbetet.
P& grund av coronapandemin har utvecklingsarbetet till en viss del behovt
senarelaggas.

e Arbetet med att ta fram ett kommungemensamt drshjul for
arbetsmiljoprocessen pagar.

e Arbete med utveckling av arbetsmiljohandboken och framtagande av
arbetsmaterial for APT pagar.

e Arbete med framtagande av kommungemensamma digitala skyddsrondsmallar
pagar. Berdknas klart hosten 2020.

e Revidering av kommunens arbetsmiljoutbildningar pagar. Berdknas klart varen
2021.

Insatser for att sénka sjukfranvaron och 6ka frisknérvaron

Som ett led i uppdraget att sdnka sjukfranvaron och oka frisknarvaron beslutades i
augusti att direktupphandla ett digitalt rehabiliteringsverktyg. Arbetet med
upphandling, inforande- och implementeringsprocessen pagar och beraknas vara klart
hosten 2020. Som ett led i inforandet kommer insatser frain HR som stod till chefer bli
tydligare.
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Kompetensvaxling

Arbetet med kompetensvaxling inom barn- och utbildningsforvaltningen inleddes
under 2019, med syfte att 6ka andelen legitimerade larare. Arbetet pagar fortsatt i form
av nyrekrytering av legitimerade larare. Infor hostterminen har skolorna rekryterat ett
antal legitimerade larare till sina skolor.

En inventering av hur stor andel av den undervisande personalen som har
lararlegitimation gjordes infor hosten. Resultatet av detta ar att 92,6 procent av de som
arbetar som larare har en lararlegitimation, i vissa fall kan det dock innebara att larare
riaknas som legitimerade om de ar legitimerade forskollarare, trots att de undervisar i
grundskolan.

Antalet larartjanster i kommunen ligger pa samma niva som forra aret, och antalet
legitimerade larare har okat betydligt sedan 2019. Eftersom de uppgifter forvaltningen
har mojlighet att ta fram inte ar direkt 6verensstimmande med den officiella statistik
som tidigare publicerats av Skolverket, gar det inte att jaimfora uppgifterna med
tidigare ar.
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Kommunens ekonomi

Resultat och prognos

Kommunens resultat efter augusti uppgar till 12,4 mkr (budgetavvikelse med 6,9 mkr)
och prognosen for 2020 ar 3,9 mkr (budgetavvikelse med -6,6 mkr).

Fran 1 januari 2019 borjade nya redovisningsregler att gilla avseende vissa
vardepapper. Detta innebar att en viss del (fonder) av kommunens innehav i
vardepapper (placeringar for att sikra kommande pensionsutbetalningar), ska riknas
om till marknadsvirde (verkligt varde) vid den aktuella redovisningstidpunkten. For
denna del av kommunens viardepappersinnehav var skillnaden mellan verkligt varde
och bokfort varde i arsredovisningen 2019 10,5 mkr. Per augusti ar skillnaden 3,1 mkr,
det vill saga viardet har minskat med 7,4 mkr och denna minskning redovisas som en
kostnad i resultatrakningen (orealiserad forlust). Efter aterlaggning av dessa icke
realiserade forluster ar delarets resultat enligt balanskravet 19,8 mkr och prognosen for
heléret 11,3 mkr (budgetavvikelse med +0,8 mkr).

I prognosen till &rsbokslutet har det raknats med oforandrade marknadsvéarden for
vardepapperen, detta av forsiktighetsskal. Ett stigande borslage till arsskiftet leder till
hogre marknadsvirden och forbattrat resultat.

Under érets forsta atta manader har generella statsbidrag aviserats och betalats ut pa
grund av coronapandemin. Dessa statsbidrag uppgar till 20,6 mkr. Dartill har 0,7 mkr
aviserats som ej betalats ut. Skatteintakterna enligt utjaimningssystemet berdaknas dock
minska med 13,8 mkr mot kommunens budgeterade skatte- och bidragsintiakter for
2020. Nettoeffekten av skatter och bidrag i prognosen uppgar totalt till ett 6verskott
med 9,6 mkr. For utfallet per augusti, se kommungemensamma poster nedan.

Forsdakringskassan har med anledning av coronapandemin ersatt sjuklonekostnader
under perioden april-juli. For Gnesta innebar detta en ersiattning om 4,7 mkr. Dessa
pengar har fordelats till respektive naimnd i enlighet med sjuklonekostnaderna.

Ett speciellt ansokningsforfarande hos Socialstyrelsen gor det mojligt for kommunen
att atersoka vissa kostnader direkt hianforliga till corona inom framforallt
Socialndmnden. Per sista juli uppgick dessa kostnader for Gnesta till 1,7 mkr. Hur
mycket kostnaderna kommer att uppga till i slutet pa perioden for atersokning (sista
november) ar annu osakert. Det ar ocksé osdkert hur stor del av atersokta medel som
kommer att utbetalas.

2020 praglas av en stor osdkerhet, inte minst nar det galler ekonomin, varfor ocksa
prognoserna for helaret far bedomas som ytterst osakra.

Budgetavvikelse och prognos per ndmnd

Den totala budgetavvikelsen per augusti uppgar till 6,9 mkr, varav
kommungemensamma poster star for 3,4 mkr, kommunstyrelsen for 4,7 mkr, barn-
och utbildningsndmnden for 3,6 mkr och samhéllsbyggnadsnamnden for 0,7 mkr i
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positiv avvikelse. Socialnimnden uppvisar negativ avvikelse med- 5,4 mkr och
skattekollektivet med -0,1 mkr.

Kommungemensamma poster 667,2 3,4 666,0 -1,2
Kommunstyrelsen -87,1 4,7 -86,3 0,8
Samhallsbyggnadsnamnd -30,7 0,7 -29,8 1,0
Barn- och utbildningsnamnd -309,0 3,6 -308,8 0,2
Socialnamnd -229,8 -5,4 -236,8 -6,9
VA och renhalining 0,0 -0,1 -0,4 -0,4
Totalt inkl. VA och renhallning 10,5 6,9 3,9 -6,6

Kommungemensamma poster

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse med 3,4 mkr. Den positiva avvikelsen
per augusti beror framst pa 6kade skatter och statsbidrag (13,5 mkr) och minskade
kostnader for pensioner de forsta atta manaderna (1,8 mkr). Den negativa avvikelsen
beror framforallt pa icke realiserade forluster pa vardepapper (-7,4 mkr) men ocksa pa
okade avskrivningar utover budget (-2,2 mkr), korrigeringar avseende moms (-1 mkr)
och okade kostnader for deponier (-0,8 mkr). Prognosen for helaret uppgar till -1,2 mkr
mot budget (inklusive orealiserad forlust pa vardepapper med -7,4 mkr).

Namnderna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget ar 87,1 mkr. Nimndens avvikelse efter augusti manad ar for
den skattefinansierade verksamheten 4,8 mkr och for avgiftskollektiven -0,1 mkr. For
helar prognostiseras ett mindre 6verskott for den skattefinansierade delen (0,8 mkr),
framst pa grund av lagre omkostnader inom ett flertal verksamheter. Detta motverkas
av hogre kostnader for ekonomienheten da vakanser och franvaro ersatts med dyrare
konsultkostnader.

For avgiftskollektiven bedoms ett underskott om -0,4 mkr pa grund av 6kade kostnader
inom renhéllningsenheten.

Sambhallsbyggnadsnamnden
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Niamnden har en positiv avvikelse mot budget per augusti med 0,7 mkr. Detta beror
framforallt pa lagre personalkostnader kopplade till vakanser inom flera enheter.
Planeringsenheten visar dock underskott per augusti beroende pa lagre intdkter for
bland annat bygglovshantering. Samtliga enheter inom ndmnden beridknas dock hélla
budget och prognosen ar totalt 1 mkr 6ver budget.

Barn- och utbildningsnamnden

Niamnden uppvisar en positiv avvikelse med 3,6 mkr. Intdkter och driftskostnader visar
béada en positiv avvikelse med sammanlagt 3,7 mkr medan l6nekostnader Gverstiger
budget med 0,1 mkr. Negativa avvikelser aterfinns inom grundskolan (-2,8 mkr som
framst avser negativ avvikelse avseende personalkostnader med -2,6 mkr) och
gymnasieskolan (-0,4 mkr). Ovriga enheter visar positiva avvikelser p& grund av bland
annat ersiattning fran forsakringskassan avseende sjuklonekostnader och minskade
kostnader for inkop av livsmedel pa kostenheten.

Atgirder for att minska kostnaderna har vidtagits och helirsprognosen for nimnden &r
totalt en positiv avvikelse med 0,2 mkr.

Socialnamnden

Niamnden har en negativ budgetavvikelse pa -5,4 mkr, nagot som huvudsakligen
forklaras av kostsamma placeringar av barn och unga. Overskridanden finns dven inom
hemtjansten och hilso- och sjukvardsenheten. Forvaltningen har laga lonekostnader
som forklaras av ej tillsatta vakanser.

Atgirdsplaner har tagits fram for hantering av kostnaderna. Dock #r osékerheten stor
nar det giller prognosen for bland annat placeringar inom stéd och vigledning
(prognos -8,9 mkr). Aven hemtjinsten prognosticerar ett storre underskott (-3,6 mkr).
Administration och bistdnd prognosticerar dock med positivt resultat (4,2 mkr) och
namndens helarsprognos uppgar till ett underskott pa - 6,9 mkr mot budget.

Finansiella nyckeltal

Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen

53,1% 50,7%
(2019-12-31; 51%)
Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestérande poster 3,2% 4,9%
Verksamhetens nettokostnader i % av skatteintakter 98,8% 96,2%

Soliditeten som &r ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med skatter
och bidrag har minskat sedan samma tidpunkt 2019 och har dven minskat nagot sedan
arsskiftet. Detta beror frimst pa 6kade lan med 30 mkr under hosten 2019 och
ytterligare 50 mkr under varen 2020 (enligt laneram beslutad av Kommunfullmaktige).
Foregdende ars goda resultat bidrar dock till att ddmpa minskningen.
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Nyckeltalet kan falla négot till arsskiftet beroende pa den lagre prognosen for arets

resultat.

Nettokostnadsutvecklingen for 12-ménadersperioden &r 4,9 procent vilket ar en 6kning

fran samma period forra aret (3,2 procent).

Verksamhetens nettokostnader motsvarar 96,2 procent av skatteintakterna jamfort

med 98,8 procent foregdende ar. Detta beror fraimst pa 6kade utbetalningar av

generella statsbidrag pa grund av coronapandemin under de forsta atta manaderna av

aret.

Pensioner individuell del, inklusive I6neskatt 22 413 20 599
Avsattning for pensioner, inklusive I6neskatt 6 065 6 091
P__ensioner intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen, inklusive 164 515 162 473
I6neskatt

Total pensionsforpliktelse, inkl. sarskild lIoneskatt 192 993 189 163
24,26%

Bokforda likvida medel 0 1 854
Bokfért varde obligationer 27 555 14 061
Marknadsvarde fonder 123 657 131 696
Totalt finansiella placeringar 151 212 147 610
Marknadsvérde obligationer 32410 15 342
Marknadsvarde fonder 123 657 131 696
Marknadsvarde totalt finansiella placeringar exkl. likvida 156 067 147 037
medel

S.killna?d mellan p_ensionsfbrpliktelsgr och rparknadsvérdet pa de 36 926 42 125
finansiella placeringarna avsedda fér pensioner

Andel av pensionsférpliktelser som técks av férvaltade 81% 78%
pensionsmedel (konsolideringsgrad) ° °
Obligationer marknadsvarde/bokfért varde ( %) 118% 109%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen (%) 29% 30%

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelse inklusive loneskatt uppgéar per augusti till
189,2 mkr. Andelen av dessa forpliktelser som ticks av forvaltade pensionsmedel ar 78
procent mot vid arsbokslutet 2019 81 procent. Detta beror pé att finansiella placeringar
har minskat i virde sedan arsskiftet. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgar
till 30 procent.
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Balanskravet

Balanskravet ar ett resultat rensat for vissa poster som inte harror fran den egentliga
verksamheten, till exempel realisationsvinster och orealiserade
realisationsvinster/forluster.

Uppfoljning: Prognosen for 2020 visar ett balanskravsresultat pa 11,3 mkr.
Handelser efter deldrsperiodens slut

Inga handelser av vasentlig natur har intraffat under perioden mellan datum for
delarsrapporten och datum for delérsrapportens upprattande.

Avstidmning av finansiella mal

Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Arets resultat ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod. Per augusti uppgar resultatet till 2,6 procent.
Exklusive resultat for orealiserade vardepapper uppgar resultatet till 4,1 procent
av skatter och statsbidrag per augusti.

Uppfdljning: Arets prognos pekar pa ett resultat pa cirka 0,5 procent (1,6 procent
exklusive resultat for orealiserade vardepapper).

Malet forvantas bli uppfyllt pa balanskravsresultatsniva.

2. Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande
poster ska uppga till max 100 procent per ar. Per augusti ar
nettokostnadsandelen 96,2 procent.

Uppfoljning: Arets prognos ger en nettokostnadsandel pa 98,5 procent.
Malet forvantas bli uppfyllt.

3. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent. Per augusti ar soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen 50,7 procent.

Uppfoljning: Malet forvantas bli uppfyllt.

Bedémning av god ekonomisk hushallning

Gnesta kommun ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Darfor ar alla verksamhetsmal och finansiella méal kopplade till
god ekonomisk hushéllning. 2020 har hittills varit ett ar med sarskilda utmaningar och
delar av verksamheternas aktiviteter har fitt senareliggas. Aven ekonomin har
utmanats med 6kade kostnader och sjunkande marknadsvarden pé virdepapper. Trots
detta ger den forviantade utvecklingen avseende ekonomi och verksamhet en
bedomning om att Gnesta kommun under 2020 kommer att ha en god ekonomisk
hushéllning.
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Verksamhetens intakter 86 052 90 645 104 444%* 129 077
Verksamhetens kostnader -536 534 -522 984 -785 428 -811 058
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Avskrivningar -14 100 -10 711 -17 423 -21 150
Nedskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -464 583 -443 050 -698 407 | -703 130
Skatteintakter 353 310 346 871 543 929 537 757
Generella statsbidrag och utjamning 129 539 101 634 159 956 175 775
Verksamhetens resultat 18 266 5 455 5478 10 402
Finansiella intdkter 2 837 21 584 9 500 3 000
Finansiella kostnader -8 713 -1 668 -4 428 -9 500
Resultat efter finansiella poster 12 390 25 371 10 550 3902
Extraordindra intékter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0
Deldrets resultat 12 390 25 371 10 550 3902
Realisationsvinster/férluster 0 0 0 0
Orealiserade vinster/forluster 7 398 -7 492 0 7 398
bD:IIaar::r(i;s::Itat enligt 19 788 17 879 10 550 11 300

*) Nettoeffekten av verksamheternas intakter och kostnader stimmer vil 6verens med
helérsprognosen.

Balansrakning

Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 9 3739 4 046

Materiella anlaggningstiligdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 179 749 187 209
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Maskiner och inventarier 11 32 352 38 636
P3gdende investeringar 12 105 104 89 821
Summa materiella anldggningstillgdngar 317 206 315 665
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 127 609 127 609
Summa anldggningstillgdngar 448 555 447 321
Omsiéttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter och varulager 14 42 787 37 984
Fordringar 15 73716 61 959
Kortfristiga placeringar 16 145 756 155 007
Kassa och bank 17 72 798 48 311
Summa omsittningstillgdngar 335 057 303 261
Summa tillgdngar 783 612 750 582

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18 -397 134 -384 745
dérav drets resultat -12 390 -21 830
Avsidttningar

Avsattningar for pensioner 19 -6 090 -6 189
Ovriga avséttningar 20 -11 124 -11 124
Summa avsattningar -17 214 -17 313
Skulder

Langfristiga skulder 21 -256 500 -206 500
Kortfristiga skulder 22 -112 764 -142 024
Summa skulder -369 264 -348 524
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -783 612 -750 582

Panter och Ansvarsforbindelser

Panter och Ansvarsférbindelser 23

Pensionsforpliktelse intjdnad fére 1998, inkl. 16neskatt

24,26% 162 473 162 507

Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB, Gnestahem

AB och Gnesta forvaltnings AB 1047951 937951
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Operationella Leasingavgifter 12 man och framat 8 072 10 298
Framtida hyror med férfall 6verstigande 5 &r 496 269 486 538
Summa panter och ansvarsforbindelser 1714 765 1 597 294

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Foljande redovisningsprinciper ar detsamma som i den senaste arsredovisningen,
forutom finansiella tillgéngar.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviirde dir inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt bokféringsmassiga
grunder vilket ar i enlighet med god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta.

Extraordindra och jamfdrelsestérande poster

Upplysning om varje enskild extraordinar intakt eller kostnad samt jamforelsestorande
poster lamnas i enlighet med RKR 3.1 Redovisning av extraordinira poster och
upplysningar for jamforelseandamal i not till berorda resultatposter i
resultatrakningen.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och intikterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) decemberprognos i enlighet med RKR 4.2 Redovisning av
skatteintikter. De extra generella statsbidrag som utbetalats under perioden fram till
delarsbokslutet har intaktsforts vid utbetalningstillfallet.

Internranta

Som ersittning for anvént kapital belastas avgiftskollektivet med en intern ranta pa
bokfort varde pa anldggningstillgangar. Under 2019 har réntan varit 1,8 procent.

Kostnader - Kostnadsféring i resultatrakningen eller aktivering i
balansrakningen

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som investering om vardet ar ett vasentligt belopp. I Gnesta
kommun ar gransen for vasentligt belopp satt till ¥2 prisbasbelopp (respektive
rakenskapsars prisbasbelopp).
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Kostnader - Avskrivhingsmetod

Anléaggningstillgangar skrivs av linjart efter en bedomning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla nyttjandeperioden. Nya materiella anldggningstillgdngar som bestar av flera
komponenter med olika nyttjandetid delas upp och skrivs av var for sig.

For maskiner och inventarier tillampas i huvudsak foljande avskrivningstider:

Maskiner 5

Inventarier 5

For byggnader och tekniska anldggningstillgdngar som har aktiverats sedan 2014
tillampas komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar och féljande avskrivningstider tillimpas:

Verksamhetsfastigheter 20
Fastigheter for affarsverksamheter 20
Publika fastigheter 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal da de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet inte 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren i nagon visentlig omfattning.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna upptas till anskaffningsviarde och avdrag for planenliga
avskrivningar gors systematiskt 6ver nyttjandeperioden. Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter redovisas som skuld och periodiseras 6ver anldggningarnas
respektive nyttjandeperiod. Jamforelse gors i forekommande fall med marknadsvardet
och vid behov gors en nedskrivning.

Immateriella anlaggningstillgdngar tas upp i balansriakningen om de kan forutses ge
intdkter eller kostnadsminskningar under kommande &r. Som immateriella
anlaggningstillgdngar riaknas exempelvis system och program som ar av visentligt
varde.

Materiella anldggningstillgdngar i kommunen ar exempelvis byggnader och mark,
inventarier, maskiner och bilar.

Finansiella anlaggningstillgdngar i kommunen avser andelar och fordringar i
koncernforetag, intresseforetag eller ovriga foretag.
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Omsaéttningstillgangar - Exploateringar

Nedlagda utgifter for pagaende exploateringar ar bokforda som omsattningstillgdngar
med avdrag for forsaljningar. Intakter och kostnader resultatfors nar exploateringen
anses ha blivit iordningstélld och/eller sald.

Omséttningstillgangar - Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséattningstillgang da de
inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande. Portfoljens forvaltning anges i
den finanspolicy som fullmiktige har fattat beslut om.

Omsittningstillgdngar omvirderas i forekommande fall till lagsta vardets princip.

De finansiella instrument som ar avsedda att generera avkastning och inte beriaknas
héllas till forfall (fonder) redovisas till verkligt virde. Vardeférandringen av dessa
finansiella instrument sedan foregidende balansdag redovisas i resultatrakningen.
Enligt regler for andrade redovisningsprinciper har motsvarande viarden i ingdende
balansen (2018-12-31) raknats om till verkligt varde och differensen har redovisats mot
eget kapital. For jamforelse av motsvarande period foregdende ar har aktuella poster
raknats om, se notering i resultatrakning, balansriakning och noter for 2018 (kursiv och
fetmarkerad stil).

Avsattningar pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt blandmodellen. Detta innebar att
den pension som intjanats till och med verksamhetsaret 19977 behandlas som en
ansvarsforbindelse i balansrakningen. Pensionsformaner intjanade frdn och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen. Ovriga pensionsataganden, som visstids-
eller garantipension och intjinad pension pa l6nedelar 6ver 7,5 basbelopp, redovisas
under avsattningar i balansrakningen. Savil kostnad som avsittning har belastats med
loneskatt pa 24,26%.

Ovriga avséattningar

Kommunen har dven bokfort 6vriga avsittningar vilka ar skulder som ar ovissa vad
giller forfallotidpunkt eller belopp. Dessa avsattningar specificeras i not.

Skulder

Semesterloneskulden justeras enbart per arsbokslut.

Sammanstalld redovisning

Gnesta kommun har gjort bedomningen att de kommunala koncernforetagen inte ska
omfattas av delarsrapporten 2020, det avser de sammanstillda rakenskaperna saval
som den forenklade forvaltningsberattelsen.

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer
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Avskrivningar av anlaggningstillgdngar paborjas helt kalenderar, det vill sdga aret efter
att en investering har fardigstallts, vilket avviker fran RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar.

Noter

Not 1. Verksamhetens intakter

Inklusive interna intakter 212 674 200 614
avg8r interna intdkter -126 622 -109 968
Verksamhetens intdkter 86 052 90 645
varav forsaljningsmedel 5 368 12 180
varav taxor och avgifter 35635 37 357
varav hyror och arrende 5609 5997
varav bidrag 35719 29 617
varav forsaljning av verksamhet 3721 5495
varav ovriga forvaltningsintakter 0 0

Not 2. Verksamhetens kostnader

Inklusive interna kostnader -663 157 -632 953
avgér interna kostnader 126 622 109 968
Verksamhetens kostnader -536 534 -522 984
varav entreprenader och kdp av verksamhet -101 225 -71 397
varav ersattning -10 723 -10 742
varav personalkostnader -291 087 -296 940
varav lokalkostnader -67 214 -70 754
varav forbrukning och frammande tjanster -25 548 -32 035
varav diverse kostnader -40 738 -41 116
varav exploateringskostnader 0 0

Not 3. Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader 0 0
Vérdeférandring omsattningstillgdngar 0 0
Avsattning Korslot 0 0
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Summa 0 0
Not 4. Av- och nedskrivningar
Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Avskrivning immateriella tillgdngar -307 -280
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -7 460 -5917
Avskrivning maskiner och inventarier -6 333 -4 515
Summa -14 100 -10 711
Not 5. Skatteintakter
Preliminéra skatteinbetalningar innevarande ar 358 505 353 065
Preliminar slutavrékning innevarande &r -2 786 -6 677
Definitiv slutavrikning féregdende &r -2 409 483
Summa 353 310 346 871
Not 6. Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintakter
Inkomstutjamningsbidrag 76 688 71 748
Reglerings-/strukturbidrag 7 750 247
Kommunal fastighetsavgift 16 208 17 581
Kostnadsutjamningsbidrag 0 1732
Inférandebidrag 0 5245
Valféardsmiljarderna 7 020 6 694
Stod for att starka valfarden 20 623 0
Bidragskostnader
Reglerings-/strukturbidrag 0 0
Kostnadsutjamningsavgift 3 369 0
Utjamningsavgift LSS -2118 -1614
Summa 129 539 101 634
Not 7. Finansiella intdkter
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Rénteintakter 411 2154
Rénteintakter kundfordringar 33 30
Rénta pa& reverslan 0 0
Borgensavgift 2 383 3635
Ovriga finansiella intdkter 9 8 274
Orealiserade resultat till verkligt varde 0 7 492
Summa 2 837 21584
Not 8. Finansiella kostnader

Réntekostnader -512 -1 058
Drojsmalsranta -80 -76
Bankavgifter -176 -196
Ovriga finansiella kostnader -317 -1
Vardereglering obligationer -231 -335
Orealiserade resultat till verkligt varde -7 398 0
Summa -8 713 -1 668

Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 8 667 5921
Arets avslutade investeringar 0 2 746
Avyttrat under 3ret 0 0
Summa 8 667 8 667
Avskrivningar
Vid arets bérjan -4 621 -4 204
Arets avskrivningar -307 -417
Avyttrat under 3ret 0 0
Summa -4 928 -4 621
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Nedskrivningar

Vid arets bérjan 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Avyttrat under 3ret 0 0
Summa 0 0
Utgdende bokfort varde 3739 4 046
Avskrivningstider 5 &r 5 &r

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgédngar.

P8gdende investeringar skrivs ej av.

Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde

Vid 3rets bérjan 284 513 234 655
Arets avslutade investeringar 0 49 859
Avyttrat under 3ret 0 0
Summa 284 513 284 513

Avskrivningar

Vid 3rets bérjan -97 304 -88 448
Arets avskrivningar -7 460 -8 857
Avyttrat under 3ret 0 0
Summa -104 764 -97 304

Nedskrivningar

Vid 3rets bérjan 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Avyttrat under 3ret 0 0
Summa o 0
Utgdende bokfort varde 179 749 187 209
Varav:
Verksamhetsfastigheter 1299 1416
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N N
Fastigheter for affdrsverksamhet 68 009 71 071
Publika fastigheter 89 565 93 846
Bostadsfastigheter 0 0
Mark/markanldggning 20 876 20 876
Summa 179 749 187 209
Avskrivningstider 5-50 &r 5-50 &r

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagdende
investeringar skrivs ej av.

Not 11. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde

Vid drets bdrjan 122 604 111 477
Arets avslutade investeringar 50 11 127
Avyttrat under 3ret 0 0
Summa 122 654 122 604

Avskrivningar

Vid 3rets bérjan -83 968 -76 673
Arets avskrivningar -6 333 -7 295
Avyttrat under dret 0 0
Summa -90 302 -83 968

Nedskrivningar

Vid 3rets bérjan 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Avyttrat under 3ret 0 0
Summa 0 0

32 352 38 636

Utgdende bokfort varde

Arets avsiutade investeringar varav:

Kommunstyrelsen 0 3 446
Samhéllsbyggnadsnémnden 0 2 381
Barn- och utbildningsnémnden 0 2 563
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Socialndmnden 0 2737
Bolagen 0 0
Summa 0 11127
Avskrivningstider 5 &r 5 &r

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagdende
investeringar skrivs ej av.

Not 12. Pigdende investeringar

Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 89 821 103 969
Nyanskaffningar 15 334 49 583
Avyttrat under dret 0 0
Arets avslutade investeringar -50 -63 732
Arets anskaffningsvirde 15 284 -14 149
Utgdende bokfort varde 105 104 89 821

Not 13. Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i koncernforetag 61 600 61 600
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar -6 500 -6 500
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 3 660 3 660
Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 66 200 66 200
Ovriga |18ngfristiga fordringar 1705 1705
Bostadsratt 944 944
Summa 127 609 127 609

* Gnesta kommun har i maj 2011 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Not 14. Exploateringsfastigheter och varulager

Forrdd 0 0
Utgdende bokfort varde (1] (1]
Exploateringsfastigheter

Exploatering Vackerby industriomréde, servis 209 209
Exploatering Fasanvagen Stjarnhov, servis 222 222
Exploatering Bjérnlundagdrden 1:1 servis 48 33
Exploatering Frosjo strand, Bostad, servis 459 459
Exploatering Vackerby 3:3 15 15
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken 0 0
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 0 -9
Exploatering Vackerby industriomrde 0 0
Exploatering Skenda (Aspliden) 1236 810
Exploatering Sédra Vackerby tradgardsstad 7 236 6 043
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 bostad 0 7 560
Exploatering Fronds Garde 5125 4 867
Exploatering Gnestahdjden 937 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvdgen 303 303
Exploatering Gnesta 38:17 1397 1367
Exploatering Gnesta Centrum 1 956 1 956
Exploatering Gatukostnad Frésjo strand 6 794 6 794
Exploatering Norra Frustuna bostader 2 370 2119
Exploatering Hagstumosse idrottshall 0 0
Exploatering Sigtunavagen Industrivagen 888 801
Exploatering Sddra Frustuna 1989 1754
Exploatering Powerhuset 1331 1324
Exploatering Norra Vackerby tradgdrdsstad 913 421
Ovriga exploateringar 300 0
Exploatering Sjovillan, Gnesta 4:1 2 500 0
Exploatering Industri, Prasthopen 2:2 1036 0
Exploatering Industri, Prasthopen 2:16 1 000 0
Exploatering Bostdder, Mariefredsvégen, Gnesta 1:23 3001 0
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Exploatering Gnesta 15:12 1523 0
Summa 42 787 37 984
Not 15. Fordringar
Kundfordringar 10 174 12 190
Momsfordran 0 0
Fordringar skattekonto 13 737 4 519
Ovriga kortfristiga fordringar 47 152
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intakter 21 641 21 024
Upplupna skatteintakter 25471 23 811
Upplupna réanteintakter 2 646 263
Summa 73716 61 959
Not 16. Kortfristiga placeringar
Finansiella vardepapper 142 634 144 486
Orealiserad justering till verkligt varde 3122 10 520
Summa 145 756 155 007
Not 17. Kassa och bank
Bank 72 798 48 311
Summa 72 798 48 311
Not 18. Eget kapital
Ingdende eget kapital -384 745 -362 914
varav VA-kollektivet -2 494
varav Avfallskollektivet 707 -218
Arets resultat -12 390 -21 830
varav VA-kollektivet -67 -2
varav Avfallskollektivet 211 707
Utgdende eget kapital -397 134 -384 745
Not 19. Avsidttningar pensioner
Avsiéttning exklusive OK-SAP
Ingdende balans -3 809 -2989
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Ranteupprakning -25 -34
Basbeloppsupprakning -66 -66
Nya utbetalningar 141 141
Sdnkning av diskonteringsranta/Intjanad PA-KL -148 -865
Ovrig post 43 4
Utgdende bokfért virde -3 864 -3 809
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende balans -1172 -1 368
Rénteupprakning -7 -19
Basbeloppsupprakning -20 -30
Utbetalning OK-SAP 165 243
Ovrig post -3 2
Utgdende bokfort varde -1 037 -1172
Férandring OPF- KL samt 6vrig post 0 0
Férandring PBF 0 0
Léneskatt pé’l pensioner -1 189 -1 208
Summa avsattningar pensioner -6 090 -6 189
Upplysning avseende avséttning enligt OK-SAP
forpliktelse minskad genom férsakring 53 595 53 595
Overskottsmedel i férsékringen 0 0
Not 20. Ovriga avsittningar
Avsittning for dterstidllande av deponier/soptippar
Korslot
Redovisat varde vid 8rets borjan -10 807 -13 887
Nya avsattningar 0 -3 000
Ianspréktagna avséttningar 0 6 080
Utgdende avsittning -10 807 -10 807
Kéxle
Redovisat varde vid arets bérjan -316 -316
Nya avsattningar 0 0
Ianspré’lktagna avsattningar 0 0
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Utgdende avsittning -316 -316
Summa deponier/soptippar -11 124 -11 124
Omstruktureringsreserv
Redovisat varde vid 8rets borjan 0 0
Nya avsattningar 0 0
Ianspréktagna avséttningar 0 0
Utgdende avsittning 0 0
Uppskjuten skatteskuld o o
Summa ovriga avsattningar -11 124 -11 124
Avsattning for aterstallande av deponin Korsl6t sker i sambarbete med
Trosa kommun.
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest -250 000 -200 000
Swedbank 0 0
Nordea 0 0
Checkrakningskredit 0 0
Langfristiga skulder till koncernfoéretag -6 500 -6 500
Summa -256 500 -206 500
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -21 396 -45 673
Personalens kallskatt -6 628 -6 713
Okompenserad 6vertidsersattning -2 119 -3 957
Upplupna semesterloner -23 377 -23 377
Upplupna sociala avgifter -7 854 -7 803
Upplupen sarskild 16neskatt -17 091 -11 899
Upplupen réntekostnad -115 -86
Upplupen pension individuell del -10 012 -15 073
Interima skulder -10 533 -12 552
Statsbidrag med villkor -13 390 -13 685
Mervardesskatt 0 -1 155
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Foérutbetalda hyror och avgifter 0 0
Ovriga kortfristiga skulder -248 -52
Summa -112 764 -142 024
Not 23. Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelse, ingdende balans 130 780 135 288
Foérsakring IPR 0 0
Ranteupprakning 631 962
Basbeloppsupprakning 2 976 3289
Gamla utbetalningar -5 206 -7 936
Aktualisering 0 0
Ovrig post 1572 -823
Léneskatt 31720 31727
Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998, inklusive lIoneskatt 162 473 162 507
24,26%
Borgensatagande Gnesta kommunkoncern
Swedbank 0 0
Kommuninvest 1047 951 937 951
Nordea 0 0
Summa 1 047 951 937 951

Datorutrustning 3539 1171 1583 785
Fordon och utrustning 3 086 627 901 1 558
Kopiatorer och faxar 25 11 14 0
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1070 404 530 136
Ovriga inventarier 352 149 158 45
Summa 8 072 2 362 3 186 2524
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Datorutrustning 4 649 1554 1 644 1451
Fordon och utrustning 3924 1 045 917 1962
Kopiatorer och faxar 40 16 16 8
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1357 669 430 258
Ovriga inventarier 328 174 137 17
Summa 10 298 3 458 3144 3 696

Hyror

496 269

486 538

Summa panter och ansvarsforbindelser (not 23) 1714 765 1 597 294
Driftredovisning
Kommun-
gemensamma 448 198 444 036 4 162 0,9% 444 796 3 402
poster
Revision -291 -322 32 -9,8% -493 202
Overférmyndare -711 -1199 487 -40,7% -534 -177
Ovriga
fortroendevalda -3 881 -4 066 186 -4,6% -3911 30
Pensioner -7 897 -9 441 1 544 -16,4% -9 700 1803
fak;tter/ Statsbid 482 797 448 666 34 131 7,6% | 469257 | 13540
Rantenetto/
Borgensavgift -5 593 20 665 -26 258 -127,1% 3 380 -8 973
Ovrigt kommun- -16 226 -10 266 -5 960 58,1% | -13202| -3024
gemensamt
Kommun-
styrelsen -53 900 -46 363 -7 537 16,3% -58 602 4 701
totalt
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Kommun-
styrelsen -53 755 -45 735 -8 020 17,5% | -58 602 4 846
skatte-
finansiering
Kommunchefen -5 182 -2 186 -2 996 -137,1% -6 345 1163
Kansli- och
namndserviceen -3 298 -3194 -104 -3,3% -3 468 170
heten
IT-enheten -5 554 -5 335 -219 -4,1% -5 698 143
Ekonomi- -5 625 -5 180 -444 -8,6% -5 959 334
enheten
Mark och -150 -95 -55 -57,7% -1 205 1054
fastigheter
HR-enheten -4 278 -4 105 -173 -4,2% -5 105 827
Samhallsunders -6 829 -6 708 -121 -1,8% -7 000 171
tdédda resor
Kommunikation
och samverkan -22 839 -18 931 -3908 -20,6% -23 823 983
Kommun-
styrelsen -145 -629 484 -76,9% - -145
taxe-
finansiering
VA-enheten 66 -412 478 -116,0% - 66
Renhallnings- 211 216 5 -2,4% - 211
enheten
Samhallsbygg- _ - - - -
nadsnimnden 19 630 19 024 606 3,2% 20 353 723
Samhalls-
byggnad -1 755 -1618 -137 -8,5% -1 838 83
administration
Plan- och -2 505 -2 063 -442 -21,4% -1 510 -995
byggenheten !
Gata och park-
och anlagg- -8 690 -9 498 808 8,5% -10 161 1471
ningsenheten
Raddnings- -5 719 -4 824 -895 -18,6% -5 525 -194
enheten
Miljéenheten -961 -1021 60 5,9% -1 320 359
Barn- och
utbildnings- -202 976 -202 002 -974 -0,5% -206 554 3578
namnden
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Barn- och

utbildning -8 577 -10 488 1911 -18,2% -9 870 1293
administration

Forskole- -41 785 -44 168 2 384 -5,4% -42 847 1062
verksamhet

Grundskola -93 046 -90 699 -2 347 2,6% -90 199 -2 847
Sarskola -7 306 -6 707 -599 8,9% -8 522 1215
Elevhalsa -3 289 -3 385 9% -2,8% -3975 686
Kulturskola -2 406 -2328 -78 3,4% 2779 372
Gymnasieskola -35 472 -32 148 -3324 10,3% -35 120 -352
Kostenheten -9 007 -10 065 1058 -10,5% -11 178 2170
Fritidsgrd -2 087 -2 014 -74 3,7% -2 065 -23
Social-

S araden -159 177 -151 287 -7 890 -5,2% | -153774 | -5 403
Namnd-

Koatmader 0 0 0 0,0% 0 0
Forvaltnings-

ledning -3 386 -1636 -1 751 -107,0% -2 499 -887
Individ- och

familicomsorg -32 586 -26 916 -5 669 -21,1% -26 262 -6 323
Aldreomsorg,

funktionsstod, 113 164 111 252 41912 1,7% | -110780 | -2 384
hélso- och

sjukvard

Administration

porliies- b -10 041 -11 482 1 441 12,6% -14 233 4191
f:t':lg‘““e“ 12 515 25360 | -12845 50,7% 5514 7 001

Investeringsredovisning

Pagdende investeringar

Kommunstyrelseférvaltningen 112 810 79 227 33 583
Samhallsbyggnadsférvaltningen 20 470 19 527 943
Barn- och utbildningsférvaltningen 10 166 3395 6771
Socialférvaltningen 5 055 2 957 2 098
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Summa 148 501 105 106 43 395

Varav taxekollektivet

Renhallning 1643 44 1599
Vatten och avlopp 93 652 71761 21 891
Summa 95 295 71 805 23 490

Avslutade investeringar under 2020

Investeringar 0 0 0
Summa 0 0 0
Pagdende samt avslutade investeringar 148 501 105 106 43 395

1) Utgaende varde avser totalt upparbetade investeringar som ar pagaende per
2020-08-31.

For kommentarer till investeringarna, se respektive namnds delarsrapport.

Exploateringsredovisning

Explpatering Vackerby industriomrade, 209 0 0 0 209
servis

Explpatering Fasanvagen Stjarnhov, 222 0 0 0 222
servis

Explpatering Bjornlundagarden 1:1 33 0 15 0 48
servis

Explpatering Frosjo strand, Bostad, 459 0 0 0 459
servis

Exploatering Vackerby 3:3 15 0 0 0 15
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken 0 0 0 0 0
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 -9 -15 23 0 0
Exploatering Vackerby industriomrade 0 0 0 0 0
Exploatering Skenda (Aspliden) 810 0 426 0 1236
E>_<_p|o§tering Sddra Vackerby 6 043 0 1192 0 7236
trédgardsstad

Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 bostad 7 560 -15 195 7 635 0 0
Exploatering Fronds Garde 4 867 -139 397 0 5125
Exploatering Gnestahdjden 937 0 0 0 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvdgen 303 0 0 0 303
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Kommunstyrelsefdrvaltningen

48(48)

Exploatering Gnesta 38:17 1367 0 30 1397
Exploatering Gnesta Centrum 1956 0 0 1956
Exploatering Gatukostnad Frosjo strand 6 794 0 0 6 794
Exploatering Norra Frustuna bostader 2119 0 252 2 370
Exploatering Hagstumosse idrottshall 0 0 0 0
Inqustrvagen o 801 of &7 88
Exploatering Sddra Frustuna 1754 0 235 1989
Exploatering Powerhuset 1324 0 7 1331
Eépélggtg;l:tngorra Vackerby 421 0 491 913
Ovriga exploateringar 0 0 300 300
Exploatering Sjovillan, Gnesta 4:1 - 0 2 500 2 500
Exploatering Industri, Prasthopen 2:2 - 0 1036 1036
Exploatering Industri, Prasthopen 2:16 - 0 1 000 1 000
E);rélstztelr:igg Bostader, Mariefredsvagen, ) 0 3001 3001
Exploatering Gnesta 15:12 - 0 1523 1523
Summa 37 984 -15 349 | 20 151 42 787

For kommentarer till exploateringarna, se delarsrapport for Kommunstyrelsen.
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