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Diarienummer: KS.2019.77

\ Kommunstyrelsen

Arsredovisning for Gnesta kommun 2018

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Godkianner Arsredovisning for Gnesta kommun 2018

Sammanfattning

Gnesta kommuns resultat f6r 2018 var 6,8 mkr jamfoért med 13,0 mkr 2017.
Nettokostnaderna 6kade med 5,3 procent, ungefir lika som 2017 (5,6 procent).
Okningen 2018 forklaras frimst av 6kade personalkostnader samt utékat dtagande
t6r kommunen under 2018. Skatteintakterna har dock utvecklats simre, 3 procent

mot 5 procent 2017.

Gnesta kommun har elva mal

Gnesta kommuns verksamhetsmal dr sa kallade strivansmal som de
tortroendevalda valt att prioritera for den aktuella mandatperioden. Det innebir
att bedémningen av om kommunen uppfyllt malen bygger pa 1 vilken grad
verksamheterna uppnatt resultat och gjort tillrickliga aktiviteter varje ar.
Kommunfullmiktige har antagit elva mal. En utforlig redovisning av
maluppféljningen finns i avsnittet Gnestas mal. Uppféljningen av mal utgar fran
de indikatorer och ligesrapporter som varje verksamhet limnat. I
maluppféljningen ingir ocksa satsningar och atgirder som bidrar till att paverka
den totala maluppfyllelsen.

Av maluppfoljningen framgar att de flesta indikatorer utvecklats 1 ritt riktning
under 2018. Exempel pa detta dr god befolkningsckning, omfattande planer pa
bostadsbyggande, fler resande med buss, pendel och regionaltag, fortsatt bra
betyg fran foretagen, satsning pa samarbete med pensionirsorganisationer i
Powerhuset samt fortsatt utveckling och upprustning i Gnesta centrum.

Inom fritidssektorn noteras flera insatser, bland annat ett fortsatt arbete med ny
sporthall och upprustning av fritidsanliggningar. Andra exempel dr kommunens
satsning pa sysselsittning f6r ungdomar och nyanlinda, omfattande digitalisering i
kommunens férvaltningar, fortsatta forbittringar i avloppsreningsverken samt

byggnation av ett nytt dldreboende.
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Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Resultatmal: Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och
statsbidrag under innevarande mandatperiod.

Uppf6ljning: Arets resultat blev 1,1 procent av skatter och statsbidrag. Under
mandatperioden uppgick resultatet till 1,9 procen. Malet uppfylldes.

2. Investeringsmal: Investeringarna ska i genomsnitt vara sjilvfinansierade till 60
procent for den skattefinansierade verksamheten under innevarande
mandatperiod.

Uppfodljning: Malet uppfylldes da berikning sker 6ver hela mandatperioden.

3. Mal enligt finanspolicy: Avkastning pa pensionsportfoljen ska anvindas till
att kapa topparna pa de utbetalningar som 6verstiger ca 2 mkr frain och med 2010

(Anm. Det éverordnade malet ir att sikerstilla att kommunen kan fullgéra sina lingsiktiga
pensionsataganden. De tillgangar som ér placerade i pensionsportfoljen far dirfér endast
anvindas till pensionsutbetalningar (f6r de pensioner som ir intjanade fére 1997-12-31 och
redovisas i ansvarsforbindelsen). I Finanspolicyn anges att ”avkastning pd pensionsportfoljen ska
anvindas till att kapa topparna pa de utbetalningsstaplar som Gverstiger ca 2 mkr fr.o.m. 2010”.)

Uppfodljning: Detta innebir att avkastningen pa kommunens placerade kapital
enbart far anvindas till det langsiktiga pensionsatagandet. Malet uppfylldes.

Checklista for jamstalldhet

Konsuppdelad statistik rapporteras i arsredovisningen dér det varit mojligt men
anviandning av checklistan for jimstalldhet har inte bedémts tillimplig pa drendet.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-25

2. Bilaga Arsredovisning for Gnesta kommun 2018

Beslutet ska skickas till:

- Kommunfullmaktige
Christina Hedberg Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Kommunalraden har ordet

Det ar dags att summera dnnu ett ar, vilket ocksa satter punkt for en hel mandatperiod.

2018 var ett ar av fortsatta byggnationer. Nya bostader tog form pa flera olika platser,
bland annat vid Frosjostrand och Osterkirv, och invanarantalet fortsatte att 6ka i en
stark takt. Den nya forskolan i Dansut slog upp portarna efter en mycket snabb
byggprocess, vilket bidrog till fler forskoleplatser nagot vi sa vl behover som vixande
kommun.

Pa Fronas har vi under aret kunna se dldreboendet Strandhagen vixa fram. En GC-vag
mellan Gnesta och Klammingsberg paborjades, och pa flera hall rustades vagar for
séval bilar, cyklister och gdende upp. Laxnes elljusspar restaurerades, flera tunga VA-
investeringar genomfordes och tre nya tematiska lekparker invigdes i Bjornlunda,
Laxne och Stjarnhov. Riktigt lika smidigt gick det inte pa alla hall, men efter manga och
langa processer kunde ocksa det efterlangtade bygget av en ny sporthall paborjas.

Nir det giller ekonomin sa landar 2018 ars resultat pa plus. Men underskotten i flera
verksamheter visar tydligt pa att det behovs bittre planering, uppfoljning och
budgetdisciplin under kommande ar da vi inte kan riakna med en lika stark ekonomisk
utveckling och enskilda faktorer som faller ut till fordel for Gnesta kommun framgent.

Kvalitetsmassigt finns all anledning att vara stolta 6ver det arbete som Gnesta
kommuns medarbetare star for, vilket brukarundersokningar, foretagens omdomen
och kvaliteten i stort visar. Ett utvecklingsomrade som fortsatt behover sta i fokus ar
skolan. Kommunens skolor bedriver pa méanga sétt en bra verksamhet, men det behovs
fortsatt fokus for att bland annat h6ja kunskapsresultaten. Ett annat omrade ar
sjuktalen. Insatser har under senare ar paborjats, men vi har dnnu inte lyckats med att
na en helt acceptabel nivd med hog frisknarvaro.

Nir sd mandatperioden summeras konstaterar vi att vi lyckats paborja, och i ménga fall
ocksa slutfora, de utvecklings- och investeringsinsatser som vi satt upp som mal och
riktmarken. Med oss in i kommande ar tar vi en hojd ambitionsniva och den
utvecklingstakt kommunen nu dr inne i — vilket med breda samarbeten 6ppnar for en
stark framtid i hela Gnesta kommun.

8 Ann-Sofie Lifvenhage (M) och Johan Rocklind (S)
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Styrmodell och organisation

Gnesta kommuns langsiktiga mal

Malen fram till 2020 &r:

» En okande befolkning — kommunen ska ha 12 000 invanare 2020.
» En trygg och héllbar livsmiljo.
= Kunskapstillvixt, bland annat genom utbildning.

Tillvaxtstrategi
For att nd malen ska kommunen arbeta {or:

» Ett forbattrat vagnit och god kollektivtrafik.
» Att kommuninvanare och besokare ska fa berikande upplevelser.

Framtidsplanen

Det Overgripande styrmedlet for att uppna visionen ar kommunfullmiktiges
Framtidsplan. Planen antas av kommunfullméktige for den kommande treérsperioden.
Framtidsplanen anger inriktningen for kommunens verksamhet de narmaste tre aren,
med politiska prioriteringar i form av en politisk plattform, mél och forutsattningar
som paverkar kommunen, till exempel skatteintdkter, byggnation och
befolkningstillvaxt.

Gnesta kommun har en malstyrning déar forbattringsarbete och uppfoljning av
indikatorer ar grundstenar. For att bedoma maluppfyllelsen anvinder kommunen flera
indikatorer.

Varje nimnd baserar sedan sina egna mal och indikatorer pd kommunfullméktiges mal.
Niamndernas mél anger hur de kan bidra till de kommunoévergripande maélen.

Uppfoljningen av mél for verksamhet och ekonomi sker sedan i delarsrapporten och
arsredovisningen. Deldrsrapporten och arsredovisningen bildar tillsammans med
jamforelser och annan statistik ett viktigt underlag som kommunen kan anvianda vid
beslut om forandringar infor nasta planeringsperiod. P4 si satt fair kommunen en
kontinuitet och stindig utveckling av verksamheten samtidigt som det finns politiska
mal som styr verksamheten.

3( 93)
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Politiska partier i fullmaktige

Kommunfullméktige har 31 mandat. Under mandatperioden 2015-2018 styrdes
kommunen av en majoritet bestdende av Socialdemokraterna med nio mandat och
Moderaterna med nio mandat. Miljopartiet hade fyra mandat, Centerpartiet fyra
mandat, Vansterpartiet tvA mandat, Sverigedemokraterna tva mandat och Liberalerna
ett mandat.

Gnesta kommun har tvd kommunalrdd, ett vardera fran Socialdemokraterna och
Moderaterna, samt ett oppositionsrad fran Centerpartiet

Gnestas organisation

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med dess namnder samt Gnesta
kommunkoncern AB.

I Gnesta kommunkoncern AB ingéar Gnestahem AB, Gnesta Forvaltnings AB, Gnesta
Centrumfastigheter AB och Gardlundabjornen KB. Gnesta Ishall AB fusionerades med
Gnesta Forvaltnings AB 20181119.

Overférmyndare Valndmnd
Ko mmunfullméktige
Gnesta kommun-

Ll koncern AB
Personalutskott
Planeringsutskott Kommunstyrelsen

Socialutskott

Kommunstyrelse-

forvaltning

Samhdlls- Barn- och Vuxen- och
byggnadsnimnd utbildningsnd mnd omsorgsniamnd
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Gnesta i korthet

Har redovisas kommunens resultat och forbattringar de senaste dren for nagra
indikatorer som har betydelse for kommunens medborgare. Indikatorerna omfattar ett
brett perspektiv pa ldget i kommunen. Resultaten redovisas ocksa i jamforelse med ett
genomsnitt av 260 kommuner (anges som medel i diagrammen nedan) som anviander
samma indikatorer som Gnesta. 1

Forbattrade resultat for kontakt via telefon

En serviceundersokning som kommunen genomfort i flera ar visar forbattrade resultat
for kontakt via telefon och nagot battre 4n kommunsnittet. For svar via e-post och gott
bemoétande via telefon har resultaten forsimrats ndgot. Vid analys av resultaten
framkommer att de hogsta resultaten uppnar kommuner med ett servicecenter och
beslut om att inrétta ett sdidant i Gnesta kommun har fattats under 2018.

Gnesta Gnesta Gnesta Medel
2016 2017 2018 2018
Svar via e-post inom 2 dagar (%) 83 91 83 86
Kontakt med handldggare via telefon
(%) 49 49 56 53
Gott bemotande via telefon (%) 69 78 76 85

Kortare vantetid till forskola och ekonomiskt bistand
men langre vantetid till dldreboende

Vintetiden till forskola definieras som andel barn som far plats pd onskat datum.
Andelen har 6kat i Gnesta jamfort med 2017, det vill sdga kortare véantetid. Det beror pa
fler forskoleplatser i och med Gppnandet av forskolan Fageldansen. Andelen som far
plats pd onskat placeringsdatum ar dock hogre for kommunsnittet. Vantetiden till
aldreboende (avser vintetid fran ansokan till erbjudet datum for inflyttning) okade
kraftigt jamfort med 2017 beroende pa 6kning av antalet ansokningar, mer komplexa
ansokningar, fler icke kompletta ansokningar kombinerat med brist pa platser i slutet
av 2018. Vintetiden for ekonomiskt bistind har minskat frimst pad grund av full
bemanning med socialsekreterare och farre nya drenden och véantetiden ar betydligt
lagre 4n genomsnittet.

! Uppgifter publiceras i Kommunens kvalitet i korthet
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Gnesta Gnesta Gnesta Medel
2016 2017 2018 2018
Plats pa forskola pa onskat
placeringsdatum, andel barn (%) 46 32 47 61
Véntetid i dagar
Plats i aldreboende 38 56 105 53
Ekonomiskt bistand 26 27 4 15

Forsamrade resultat i skolan

De forbattrade resultaten inom skolan 2017 har forsamrats till 2018. Andelen elever 1
ak 3 som klarat alla delprov i svenska och svenska som andrasprak har minskat
patagligt sedan 2017 och ligger under kommunsnittet. Andelen elever i dk 6 med
betyget E i matematik och andelen i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram har ocksa
minskat men ligger relativt nira genomsnittet.

6( 93)

Gnesta Gnesta Gnesta Medel
2016 2017 2018 2018
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och
svenska som andraspré’\k, kommunala skolor,
andel (%) 72 64 55 73
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%) 91 92 88 89
Andel i 8k 9 behériga till yrkesprogram pd
gymnasiet 80 84 80 83

Nagot sdmre betyg for hemtjansten och

aldreboenden

Ett ssmmanfattande betyg i den nationella brukarundersokningen inom dldreomsorgen
visar att betyget for hemtjansten och dldreboenden forsamrats sedan 2017.

Andelen néjda i % Gnesta 2016 Gnesta 2017 Gnesta 2018 Medel 2018
Brukarundersokning dldreboende - helhetssyn, andel

(%) 81 85 78 82
Brukarundersékning hemtjanst - helhetssyn, andel

(%) 89 90 86 88
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Bra betyg inom miljdomradet (endast resultat fran
2017)

Andelen ekologiska livsmedel i kommunorganisationen och andelen miljobilar bland
hushéllen har okat sedan 2016 och ligger klart hogre dn genomsnittet. Andelen
atervunnet hushallsavfall bland hushéllen minskade négot jamfért med 2016 men
ligger ocksa hogre an genomsnittet.

Gnesta Gnesta Gnesta Medel
2015 2016 2017 2017
Atervinning av avfall, % 41 44 42 39
Andel miljébilar i kommunens
organisation %, 48 47 49 34
Andel ekologiska livsmedel i % 29 34 37 28

Lagre kostnader an férvantat inom fyra omraden
och l&gre inom tva

En jamforelse av Gnesta kommuns kostnader jamfort med den berdkning som gors i
det statliga utjamningssystemet (standardkostnad) visar att Gnestas kostnader 2017
var hogre inom grundskola (5,0 procent), och dldreomsorg (3,5 procent). Lagre
kostnader redovisas for fritidshem (10,3 procent), gymnasieskola (24,1 procent), LSS/
Lagen om Stod och Service till vissa funktionshindrade (3,5 procent) och IFO/individ-
och familjeomsorg (50,4 procent). Standardkostnaden berdknas utifrdn den struktur
(befolkning i olika aldersgrupper, geografisk tiathet, barn med utlindsk bakgrund etc.)
som Gnesta kommun har och diarmed forvintade kostnader inom respektive omréade.
(Uppgifter for 2018 ar tillgangliga forst i augusti 2019).

Skillnad mellan kommunens kostnad

och standardkostnad i % 2015 2016 2017
Férskola 4,4 1,8 0,2
Fritidshem -5,0 2,9 -10,3
Grundskola 10,9 12,1 >0
Gymnasieskola 8,2 3,6 24,1
IFO 31,8 39,2 -50,4
LSS 2,7 -0,9 35
Aldreomsorg 11,1 5,5 3,5
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Vart gick skattepengarna 20187

Sa har fick kommunen sina pengar...

81,1 procent av kommunens intakter kommer fran skatter, statsbidrag och statlig
utjamning mellan kommuner

17,2 procent kommer fran avgifter och ersittningar som kommunen far for den service
som kommunen erbjuder

1,7 procent ar finansiella intdkter sdsom avkastning pa placeringar i virdepapper.
26,16 kr till forskoleklass och grundskola

20,81 kr till vard och omsorg

14,11 kr till forskola

10,23 kr till kommungemensamt, planering, myndighetsutovning etc.

5,12 kr till insatser for funktionsnedsatta

5,04 kr till ggmnasieskola

3,64 kr till individ- och familjeomsorg

3,51 kr till kultur och fritid

2,17 kr till sarskoleverksamhet och elevhilsa

2,05 kr till gator och vagar och parker

1,64 kr till subventioner for kommuninvanarnas resor med SJ, SL och busstrafik
1,62 kr till arbetsmarknad och vuxenutbildning

1,62 kr till avskrivningar

1,40 kr till pensioner

0,88 kr till raddningstjanst
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Forvaltningsberattelse

Gnestas mal

Uppf6ljning av den politiska majoritetens plattform
och verksamhetsmal

Gnesta kommuns fokusomraden

2. Kunskap och
utveckling

1. Stark tillvaxt

5.Ekonomi
och ansvar

3. Service och kvalitet

Politisk plattform

Den politiska plattformen anger inriktningen for Gnesta kommun 2015-18 vilken ar
utgingspunkten for nimndernas arbete med budget, mél och indikatorer.

Skola, barn och ungdomar

En trygg start

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i livet for barnen. Genom fokus pa
pedagogisk utveckling ges larare och personal ratt verktyg for att lata alla barn bli
sedda, fa vaxa och utvecklas utifran sina forutsattningar. Inskolningen ska ske pa ett
tryggt och flexibelt sitt som tillmotesgar barnets behov samt vardnadshavarnas
onskemal och forvantningar. Vi vill att barnen ska ges mgjlighet till placering i en
forskola i den egna kommundelen och att det ska kunna ske utan koer.

Forskolan och skolan har en kompensatorisk roll och ska erbjuda alla elever en trygg
och utvecklande larandemiljo. Elevernas lust att ldra ska standigt motas med nya
utmaningar utifran individuella forutsiattningarna. Skolan ska ge kunskaper och
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fardigheter sa att alla elever ges mdjlighet till maximal utveckling for att na
kunskapsmalen.

En modern skola som ger méjligheter for livet

For att mota de krav som finns pa savidl den nationella som pa den globala
arbetsmarknaden ar det viktigt att elever limnar skolan med goda och relevanta
kunskaper. Sprak ar en viktig fardighet men vi ser ocksd vikten av forbattrade
kunskaper i andra dmnen. Under den kommande mandatperioden vill vi stodja
skolorna i Gnesta i att kunna gora naturvetenskap, matematik och teknik mer
intressant och stimulerande for eleverna, da kunskaper inom dessa omraden ar
forutsattningar for att Sverige som land ska kunna sta sig starkt i framtiden. Vidare
skapar ny teknik fantastiska mojligheter till lirande och smart planering,
administration och uppf6ljning. Vi vill att Gnestas skolor ser 6ver hur digitalisering kan
bli ett verktyg i den pedagogiska utvecklingen.

Alla som vaxer upp i Gnesta ska kunna utvecklas utifran sina forutsattningar. Flickor
och pojkar ska ha samma mojligheter. Under en rad ar har pojkar i hela landet slapat
efter nar det giller att nd goda kunskaper. Samtidigt presterar flickor vildigt bra i
skolan men upplever mer och mer stress och psykisk ohilsa. Vi vill att skolans
arbetssitt och forhallningssatt ska bidra till att bryta de normer och attityder som idag
begrinsar barn och unga i sin utveckling. Alla barn och ungdomar ska motas med
samma forvantningar samt ha ratt att utveckla sin fulla potential.

Skolan i Gnesta kommun ska hélla hog kvalitet och ge barn och ungdomar goda
forutsattningar for ett bra vuxenliv. Med verksamheter som praglas av kompetens,
trygghet, tydliga malbilder och pedagoger som &dgnar mer tid &t undervisning an
administration och andra kringsysslor kommer vi att fi elever som ar redo for
framtiden.

Jobb, utveckling och naringsliv

Ett starkt naringsliv for en stark utveckling

Gnesta har ett starkt, brett och vixande naringsliv. Manga foretag, i olika branscher, i
och runt kommunen gor Gnesta kommun samt kommunens invanare och foretag
mindre sdrbart for strukturomvandlingar och konjunktursvangningar. Darfor vill vi
fortsdtta att frimja det breda och méngfacetterade naringsliv som finns i kommunen.
Vid sidan av de redan starka branscherna inom bland annat bygg- och
anlaggningssektorn, service- och tjanstesektorn, handeln, tillverkningsindustrin och
lantbruk, sa ser vi en stor potential inom besoksniringen och de kulturella och kreativa
niringarna vilka bor ges ett sarskilt fokus under kommande ar.

Samhillets utveckling ar beroende av foretagens utveckling. Foretagsamhet och
innovationsférméga utgor en viktig motor i ekonomin och bidrar samtidigt till battre
samhallsservice och fler utvecklingsmojligheter. Vi vill se nya foretag som startas, och
fler foretag som vaxer. Darfor ska atgarder for att underlatta for individer att starta och
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driva foretag fortsitta att utvecklas och kommunens kontakter med niringslivet ska
préglas av intresse for naringslivets behov och utvecklingsmdgjligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett niringslivsprogram som pekar ut inriktningen
for de kommande é&ren. Vi vill virda och virna programmets intentioner och
tillsammans med niringslivet fortsatta utvecklingsarbetet. Kopplat till
naringslivsprogrammet vill vi sarskilt prioritera foljande arbete inom kommunens
organisation.

Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska ldge, en bra skola och ett brett och starkt naringsliv
goda mojligheter for att fa fler i arbete. Dessa forutsattningar vill vi ta till vara pa och
forma en politik fér minskad arbetsloshet och bittre utvecklingsmajligheter.
Deltagande i arbetslivet far manniskor att vixa och kinna gemenskap. Att alla som kan
arbeta gor det ar grunden for en stark och fungerande valfard. Nar jobben blir fler s
kan saval manniskor som svensk ekonomi vixa.

En sarskilt prioriterad fraga for oss att arbeta med under mandatperioden ar
ungdomsarbetslosheten. Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmarknaden och
darmed bidra till samhillsutvecklingen och samtidigt vixa till sjdlvstindiga individer
och samhillsmedborgare &ar betydelsefullt for savil individen som fér samhallet.
Gnestas unga ska inte starta sitt vuxenliv i arbetsloshet och darmed riskera ett
ldngvarigt utanforskap. Vart mal ar att ingen ungdom ska sta utan arbete, praktik eller
studieinsatser i mer dn 9o dagar.

Arbetsloshetens utmaningar dr manga. Vi vill utveckla stodet till arbetslosa genom
coachning, genom att guida till studier for att matcha arbetsmarknadens efterfragan
och samverkan mellan myndigheter. Vi kan stirka vara verksamheter genom
traineeverksamhet samtidigt som arbetslosa fir erfarenheter som gor dem mer
anstillningsbara. I samarbete med naringslivet, skolan och arbetsformedlingen 6nskar
vi se ett gemensamt grepp for att ge ungdomar, men ocksd personer som nyligen
invandrat till Sverige, battre forutsiattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. I
detta arbete spelar ocksa vuxenutbildningen en stor roll som en brygga till savil hogre
studier som till 6kad anstillningsbarhet.

Samhallsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv livsmiljo. Offentliga miljoer ska vara
trivsamma, trygga och tillgingliga. Kommunen ska utvecklas och moderniseras
samtidigt som smaskaligheten och de karakteristiska dragen behalls. For att langsiktigt
kunna bibehélla och utveckla savil offentlig som privat service behovs fler invanare.
Darfor ligger mélet om 12000 invanare ar 2020 fast och takten for
bostadsbyggnationen behover oka. For att hela Gnesta kommun ska kunna leva och
utvecklas behover vi i en ny oversiktsplan peka ut riktningen for samhallsplaneringen
de kommande aren.
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Vidare sa vill vi under denna mandatperiod fortsatta utvecklingen av centrala Gnesta
till ett attraktivt centrum for boende, besokare och naringsidkare. Fler manniskor som
bor och ror sig i Gnesta ar viktigt for att 1angsiktigt kunna sakra ett brett handels- och
serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar kommun vill vi arbeta for battre
mojligheter till bredbandsuppkoppling, for utbyggnad och ombyggnad av gang- och
cykelvigar for en tryggare och bittre framkomlighet samt for en vil fungerande
kollektivtrafik som erbjuder goda pendlingsmdjligheter till studier, arbete och nojesliv.

Aldre i Gnesta

Aktiva seniorer

De flesta dldre har ménga friska ar att se fram emot den dagen de viljer att gd i
pension. Aktiviteter som stimulerar till savil fysisk som mental traning ar av stor vikt
for att leva ett langt, friskt och rikt liv. Darfor vill vi tillsammans med bland annat
pensionirsorganisationer och andra foreningar arbeta for att se till att det finns ett gott
utbud av aktiviteter for dldre invanare. Vi kommer ocksa att arbeta for att ha ett gott
utbud av bostidder som &r utformade for att passa dldres 6nskemal och behov.

Omsorg

Alla har ritt till en trygg och virdig alderdom. Aldreomsorgen ska finnas som en garant
s att dldre kan leva ett vardigt liv Aven da krafter tryter. Verksamheten skall ha hog
kvalitet och behover byggas ut under kommande ar, bland annat kommer ett nytt
sarskilt boende att byggas.

Aven om dldreomsorgen i Gnesta generellt sett dr bra si finns idag en oro hos en del
idldre for att omsorgen och servicen inte ska racka till. Vi vill darfor héja kvalitén inom
dldreomsorgen genom ett tydligt ledarskap, en kompetent personal och en kontinuerlig
dialog med bland annat brukare, pensionarsforeningar, landstinget och anhoériga.
Ingen ska behéva kidnna oro infor sitt aldrande i Gnesta.

Féreningsliv, kultur och fritid

Ett brett och starkt foreningsliv och ett rikt kulturliv ar viktigt for folkhilsan och
samhillets civilitet. Det ger mojligheter till nya méten och integration och for Gnesta
kommuns formaga att locka till sig och behalla invanare. Ett varierat och innehéllsrikt
utbud av aktiviteter for sdvil boende som besokare ar viktigt for samhallsutvecklingen
och bidrar till att starka Gnesta kommun som en attraktiv kommun.

Gnesta har idag ett starkt forenings- och kulturliv som syns och tar plats i samhallet,
detta vill vi varna och ge langsiktiga forutsiattningar for fortsatt utveckling. Vi vill
sarskilt fokusera pa att samarbeta med foreningslivet for att inkludera fler, exempelvis
genom att skapa fler aktiviteter for unga vuxna och for seniorer.
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En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsattning for att halla en hog
servicenivd inom kommunens verksamheter. Medarbetare som kinner stolthet och
gladje infor sitt arbete ar ocksd en forutsittning for att vi ska kunna sikerstélla en
langsiktigt hallbar personalforsorjning.

Det ar viktigt att det finns mojlighet att utvecklas och vixa pa arbetsplatsen samt att
personalen ar delaktig i utvecklingen av verksamheterna. For att ytterligare hgja
kompetensnivan och oka personalens delaktighet i verksamhetsplaneringen sa kravs ett
tydligt och gott chefs- och ledarskap. Darfor vill vi se 6ver och utveckla ledarskap och
personalpolitik.

Ansvar for ekonomin

Var gemensamma ekonomiska politik bygger pa ansvarstagande. Gnesta kommun har
en i grunden stark ekonomi, for att det ska fortsétta sa kravs ordning och reda i den
ekonomiska forvaltningen. Kostnadsutvecklingen ska vara wunder Kkontroll,
upphandlingar ska ske pa ett samordnat och professionellt satt och vi ska sdkerstilla att
vara gemensamma resurser anviands sa effektivt och genomtiankt som mojligt.

Vid sidan av den langsiktiga ekonomiska planeringen si behovs arbetsformer som gor
att medarbetare involveras och blir delaktiga i planeringen av verksamheterna inom
vara enheter. Detta for att den kunskap som personal besitter ar en forutsattning for att
kunna arbeta med kostnadseffektiviseringar vid sidan av kvalitetshojande arbete.

Ett hallbart Gnesta

Miljo och klimat

Virlden star infor stora utmaningar. I arbetet for att forsoka stoppa utvecklingen och,
vid sidan av det, mildra effekterna av de pagaende klimatforandringarna s behover
manskligheten tdnka om. De vigval vi gor idag paverkar livsvillkoren for framtida
generationer.

Gnesta kommun och dess helagda bolag bor tillsammans strava efter att minimera
energiforbrukningen i lokaler och anldaggningar. Vidare bor véra bolag vara 6ppna for
att anvinda olika former av egenproducerad och fornybar energi i anslutning till
verksamhetslokaler.

Vi vill ocksa fortsdtta att planera samhillet pd ett sddant sitt att klimatpaverkan
langsiktigt minskar, exempelvis genom att nya bostdder i forsta hand planeras i
anslutning till goda pendlingsmojligheter.

Kosten fyller en betydande funktion inom kommunens olika verksamheter, och har
dessutom en stark koppling till miljo- och klimatfragorna. Vi vill erbjuda vallagad och
naringsriktig mat till vara barn, unga och dldre. Sarskild vikt ska dven ldggas vid att
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maten serveras pa ett smakfullt sitt i en trevlig miljo. Genom att prioritera narodlade
och ekologiska ravaror i si lang utstrackning det ar mojligt samt arbeta for att minska
matsvinnet s bidrar kommunen till ett mer héllbart samhalle.

Oppenhet, mangfald och social hdnsyn

Vi onskar ett samhaélle dar alla kinner sig vilkomna och kan komma till sin ratt. Vi vill
darfor aktivt arbeta for 6ppenhet och méangfald — med en politik som vander sig till alla.
Vi vill starka arbetet med manskliga rattigheter i Gnesta kommun och motarbeta alla
former av diskriminering. Integrationsverksamheten ska stirkas genom ett tatare
samarbete med bland annat vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten och statliga
myndigheter for att ge en snabbare etablering for nyanlanda. Goda majligheter till jobb,
utbildning, bostad och fritidsaktiviteter ar viktiga nycklarna till ett valmaende
samhille. Genom att prioritera dessa fragor far vi ocksd goda forutsittningar till en
valfungerande integration och ett samhalle som héller ihop.

Gnesta kommun har under ménga ar arbetat med jamstalldhetsfragor, och ska ocksa
fortsatta med det. Sarskilt fokus ska laggas pé arbetet med barn och ungdomar dar den
langsiktiga nyttan kan ha stor effekt. Att saval pojkar och flickor ges forutsattningar att
vaxa som individer och utvecklas till sin fulla potential ar viktigt for bade individen och
for samhallet. Fordomar och rddande normer ska inte hindra vare sig unga eller dldre
fran att leva ett fritt och utvecklande liv.
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Uppféljning av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal

1. Gnesta ska vara en attraktiv kommun att leva,
verka och bo i

Uppféljning av indikatorer

Fler resande med regionaltag, pendeltag och buss

= Resandet med regionaltaget Sormlandspilen har under 2018 6kat med 5 procent
jamfort med 2017 och uppgick till cirka 54 000 pastigande. Den nya
pendlarbiljetten Movingo kan forklara en del av 6kningen. Biljettsystemet ar
fortfarande nytt och viss efterslapning rader vad galler statistik for Movingo. Under
forsta kvartalet 2018 har 506 Movingobiljetter salts for strackan Gnesta —
Stockholm, en 6kning med drygt 80 biljetter jaimfort med sista kvartalet 2017.
Nyare statistik for antalet salda biljetter pa strackan Gnesta — Sodertilje saknas i
dagslaget.

» For Gnestapendeln noteras en 6kning av antalet resande med 4 procent. Antalet
pastigande har varit cirka 280 000 under 2018.

» I busstrafiken har resandet 6kat med 3 procent under 2018 jaimfort med 2017.
Antalet pastigande har varit drygt 192 000. Gnesta kommun har skolresor och
avgiftsfria sommarlovsresor exkluderas fran statistiken har resandet minskat med 5
procent i jaimforelse med samma period forra aret.

Lagesrapporter

Forbattrad trafikmiljo och férnyelse av centrum

En utvecklingsplan for centrum antogs av kommunfullmiktige i maj 2018. Av planen
framgar att centrumkvarteret ska byggas om helt med nya bostdder samt lokaler for
handel och bibliotek med mera. Under hosten har planeringsarbete pagatt i syfte att
utreda hur en &ndamalsenlig projektorganisation bor se ut for att omdana
centrumkvarteret. Kommunfullmiktige kommer att ge Gnesta Kommunkoncern AB i
uppdrag att uppritta och finansiera en projektorganisation i borjan av 2019. Vistra
Storgatan bedoms st helt fardig varen 2019.

Ny oversiktsplan beslutad

Arbete med ett forslag till ny 6versiktsplan har pagatt under aret med samrad januari-
mars och utstillning juni-augusti 2018. Planen har tidshorisonten &r 2030 med utblick
mot ar 2050. Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige i december 2018 och
under 2019 kommer implementering att genomforas.
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Battre bredbandsuppkoppling

Vi har tillsammans med Telia Company genomfort gemensamma kampanjer for att 6ka
intresset for fiberanslutningar pa Gnestas landsbygd att a. Av de tre omraden (kartor
finns pa www.gnesta.se/bredband) dar insatser gjorts har tva beviljats statliga
stodmedel. Det tredje omradet hade for 1ag intressegrad for att beviljas stod.

Fortsatt satsning pa platsmarknadsféring

Genom utokade satsningar pa information och marknadsforing ar malet att fler
invanare ska flytta till kommunen, bland annat till de nya bostider som byggs och
planeras. Genom att synliggéora kommunens alla styrkor i olika mediekanaler kan dven
befintliga invanares stolthet O0ka Over Gnesta kommun som geografisk plats.
Exempelvis fortsidtter initiativet att skicka kommuninformationen till alla
fritidshusigare. Néarvaron i sociala medier har ocksa 6kat markant under aret. Vi har
liksom tidigare producerat en almanacka for 2019 som delades ut gratis till alla
invdnare och sommarboende for att informera om Gnesta kommun. En helt ny
fritidskarta har ocksa tagits fram.

I samband med att Gnesta kommun marknadsfors som arbetsgivare, lyfts kommunen
dven fram en plats att leva och bo i. Arbete har pagatt under 2018 for att vara digitala
kanaler ska bli mer tillgdngliga och vi kommer successivt att att arbeta mer med visuell
och berdttande kommunikation, exempelvis film.

Freja Bad & Gym

Under 2018 var det cirka 31 000 betalande gaster som besokte anldggningen for att
trana och bada (2017 var det cirka 32 500 gister). Till detta kommer skolelever och
foreningar som gastar anlaggningen varje vecka. Verksamheten har utvecklats med nya
maskiner och instruktorer pd gymmet, och sommarsimskolor. Under 2018 har Freja
Bad & Gym genomfort nio grupper med simskola och plask- och lek samt tva
intensivsimskolor pd sommarlovet.

Omfattande upprustning/nybyggnation av fritidsanlaggningar

Gnesta sporthall: Markarbete med spriangning ar fardigstéllt och upphandling for
nybyggnation av en fullstor sporthall 4r genomford. Byggnation sker under 2019.

Skillingavallen: Ny permanent h6jdhoppsutrustning monterades i maj.

Utomhusgym i Bjornlunda: Under maj manad invigdes ett nytt utomhusgym i
anslutning till spontanidrottsplatsen i Bjornlunda.

Klammingsbergsbadet: Nya grillar, parksoffor och sillskapspel har forskonat
utomhusmiljon pa badplatsen. Dessutom har pumphuset rustats upp och nytt UV-ljus
installerats for farskvatten till kioskbyggnaden.

Laxne motionsspar: Belysning har monterats pa en slinga pa 1,2 kilometer i skogen i
Laxne.


http://www.gnesta.se/bredband
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Aktiviteter pa biblioteket

Biblioteket har haft 122 000 fysiska besok under 2018 (ungefar lika som 2017). Cirka 6
000 besokare har anvint bibliotekets digitala tjanster (uppgifter for 2017 saknas), det
vill sdga hemsidan (160 012 sidvisningar), Facebook och Instagram. Léntagarna
uppskattar bibliotekets digitala nirvaro och nyttjar bibliotekets e-tjanster, som till
exempel att lana e-media (1 430 lan), streama filmer (447 lan) med mera.

Biblioteket anordnade 181 kulturaktiviteter som exempelvis bokprat, klassbesok,
bokcirkel, talboksinfo, lovaktiviteter, forfattarbesok, Barn spelar for barn, sprakcaféer,
utstillningar och liknande. Valdigt populart var arets Harry Potter-kalas som avslutade
en rad aktiviteter inom Fantastikens manad. Fantastikens ménad 2017 var det 343
aktiviteter. Minskningen jamfért med 2017 beror frimst pa personalbrist och en
oversyn av utbudet for att locka fler besokare.

2. Alla elever ska ges forutsattningar for att na
kunskapsmalen i alla &mnen

Uppféljning av indikatorer

Resultat i skolan

Arskurs 9 2014 2015 2016 2017 2018
Gymnasiebehorighet Frejaskolan  Totalt 90,5 85,1 69,1 88,4 80,2
(%) Flickor 92,5 94,6 80,0 97,7 83,1
Pojkar 88,6 78,6 62,9 80,8 77,2

Riket, totalt 86,9 85,6 83,1 82,5 84,4

Meritvarde* Frejaskolan  Totalt 211,3 204,1 182,1 214,3 208,7

Flickor ~ 225,9 227,7 220,2 251,5 224,4
Pojkar ~ 198,1 187,2 159,31  182,9 191,1

Riket, totalt 214,8 224,7 224,1 223,5 228,7
Andel (%) minstE i Frejaskolan  Totalt 84,5 64,9 57,3 76,8 69,0
alla amnen Flickor 87,5 76,3 75,0 88,4 78,0
Pojkar 81,8 57,1 47,1 67,3 59,6
Riket totalt 77,4 77,0 74,2 74,1 75,6

*Till och med 2014 beraknades det genomsnittliga meritvardet pa 16 &mnen, maxvérde 320. Fran och med 2015 beréknas
det genomsnittliga meritvardet p& 17 amnen, maxvarde 340. Ar 2014 &r darfor inte direkt jamforbart med 2015-2018

Arskurs 6 2014 2015 2016 2017 2018

Andel (%) minst E | Gnesta, Totalt 66,3 66,1 66,7 79,0 75,0

i alla amnen kommunala | Flickor | 74,0 69,4 64,6 88,5 91,4
skolor Pojkar | 58,3 62,0 68,8 69,0 58,6
Riket, totalt 79,5 80,5 79,2 77,7 77,1

Kalla: Siris, Skolverket

Kommentar: Varterminen 2018 blev cirka 80 procent av eleverna i arskurs 9
behoriga till gymnasieskolans nationella program (yrkesprogram). Det innebar en
minskning jamfort med aret dessforinnan och &r ldgre an rikssnittet. Det
genomsnittliga meritviardet, som ger ett matt pad hur hoga betyg eleverna natt, har
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minskat till 208,7 frdn 214,3. Aven andelen elever som uppnir minst betyget E i
samtliga damnen ar lagre an forra aret och ligger pa 69 procent. Det finns stora
skillnader mellan flickor och pojkar oavsett métt. Flickorna har betydligt hogre resultat
an pojkarna, en skillnad som funnits under flera ar. Detta giller oavsett vilket
betygsmatt som anvands.

Andelen elever som uppnatt minst betyget E i drskurs 6 i samtliga amnen har minskat
nagot jamfort med 2017, fran 79 till 75 procent. Andelen ar dock betydligt hogre an
2014-2016 da endast 66-67 procent av Gnestas sexor nddde minst betyget E i samtliga
amnen. Detta var ocksa en betydligt l4gre andel an i riket totalt.

Precis som i arskurs 9 ar skillnaderna stora mellan flickor och pojkar, vilket var tydligt
redan forra aret. Andelen flickor som har minst betyget E i samtliga &mnen har okat
sedan forra aret och ligger nu pa 91 procent. Pojkarnas resultat har daremot sjunkit
ytterligare jamfort med foregaende ar, och ligger nu pa knappa 59 procent. Pojkarnas
ldga betygsresultat vicker stor oro och kraver insatser pa olika satt. Pojkarnas
kunskapsresultat ar ett utpekat forbattringsomrade som samtliga skolor ska arbeta med
under lasaret 2018/19.

Enkat till elever och vardnadshavare

Andel som instimmer i respektive péastdende, elever i a4k 2, 5 och 8 i Gnestas
kommunala skolor, VT18. Elever i &k 2 som gir pa fritidshem, har dven svarat pa
pastaenden om fritidshemmet. 2

Enkitundersokning elever VT18 Ak 2 Ak5 Ak 8
Jag kénner mig trygg i skolan 72 % 81 % 69 %
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag 57 % 44 % 18 %
far lust att Idra mig mer

Jag vet vad jag behover kunna for att 61 % 68 % 30 %
nd malen i de olika @mnena

Mina larare forvantar sig att jag ska 83 % 73 % 56 %
nd malen i alla dmnen

Jag kdnner mig trygg pa 80 %

fritidshemmet

Jag far lira mig manga olika saker pa 56 %

fritidshemmet

Fritidshemmet: Jag far stéd och hjilp 85 %

om jag behover det

Svaren har angetts utifrén en femgradig skala dér 5=instammer helt och 1= instdmmer inte alls. Det som redovisas
som "“instdmmer” i ovanstaende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

2 Svarsfrekvensen bland elever var 93% i 8k 2, 89% i &k 5 och 88% i 8k 8. Svarsfrekvensen bland vardnadshavare var 63% i 8k 2, 72% i 8k
50ch 60% i &k 8. Svarsfrekvensen bland vardnadshavare i férskolan var 67%. (Manga vardnadshavare har flera barn i férskolan, men
svarar enbart en géng).
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Andel som instaimmer i respektive pastdende, virdnadshavare till elever i &k 2, 5 och 8 i
Gnestas kommunala skolor, VT18. Vardnadshavare till elever i ak 2 som gar pa
fritidshem, har dven svarat pa pastdenden om fritidshemmet.

Enkatunderskning vardnadshavare VT18 Rk 2 Rk 5 Ak 8
Mitt barn kdnner sig tryggt i skolan 76 % 73 % 77 %
Mitt barn stimuleras till utveckling 58 % 55 % 40 %

och ldarande utifrdn sina
forutsattningar och behov

Mitt barn far det stéd och den hjilp 70 % 58 % 42 %
som behévs for att nd mélen

Mitt barn kdnner sig tryggt pa 70 %

fritidshemmet

Fritidshemmet: Mitt barn far det stod 55 %

och den hjilp som behovs utifran
barnets formagor

Svaren har angetts utifrdn en femgradig skala dér 5=instammer helt och 1= instammer inte alls. Det som redovisas
som “instdmmer” i ovanstaende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Mer ndjda i ak 5 men mindre néjda i 8k 2 och 8

Under varen genomfordes en enkiatundersokning bland samtliga elever i arskurs 2, 5
och 8 samt hos virdnadshavare med barn i dessa &rskurser. Aven vardnadshavare med
barn i forskolan fick svara pa enkédten. Pa en 6vergripande niva har nojdheten bland
elever och vardnadshavare gatt ner i arskurs 2 och 8 medan den gatt upp i arskurs 5.
For fritidshemmet ar resultaten generellt h6ga, men lagre i ar jaimfort med forra arets
mycket hoga resultat. Nojdheten bland elever inom omradet normer och varden ligger
overlag relativt hogt, medan omrédena utveckling och liarande samt delaktighet och
inflytande ligger lagre. Framforallt ar delaktighet och inflytande ett omrade som drar
ner resultaten totalt.

Bland de yngsta eleverna instaimmer flickorna i hogre grad dn pojkarna i pastdendena
inom respektive omrade. I arskurs 5 ar pojkarna i nagot hogre grad ndéjdare an
flickorna, och i arskurs 8 ar skillnaderna mellan flickor och pojkar markanta. Bade
flickor och pojkar dr mindre nojda i arskurs 8 och skillnaderna mellan flickor och
pojkar ar storre an i de ligre Aarskurserna. Andelen flickor som instimmer i
pastdendena ar inom vissa omraden mycket 14g, sarskilt inom omradet delaktighet och
inflytande samt helhetsbilden.

Stimulans i ldrandet ar ett uttalat forbattringsomrade

Precis som forra aret ar det en alltfor 1ag andel elever som upplever att skolarbetet
vacker nyfikenhet och lust att lira mer. Andelen sjunker ju dldre eleverna blir, och i
arskurs 8 ar det endast 18 procent av eleverna som instimmer i pastadendet. Bland
flickor ar andelen som instimmer endast 10 procent. Samtliga skolor behover fordjupa
analysen av detta resultat och f6lja upp med fokusgrupper i hogstadiet. Lusten att vilja
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lara ar viktig ur manga aspekter — inte minst utifrdn behovet att utbilda sig flera
ganger. Stimulans i larandet ar ett av tva utpekade forbattringsomraden som samtliga
skolor kommer att arbeta med under lasaret 2018/19 och redovisa atgarder.

Lagesrapporter

Bra betyg fran vardnadshavare i forskolan

I den enkidt som genomfordes bland vardnadshavare under varen fick Gnestas
kommunala forskolor overlag ett gott resultat. Andelen vardnadshavare som ar ngjda
med de olika omradena av forskolornas verksamhet ligger pa en hog niva liksom forra
aret. Vardnadshavarna anger i mycket hog grad att deras barn kinner sig trygga i
forskolan och att barnen trivs. Resultaten ar lagre nir det exempelvis handlar om
barnens mojlighet till lugn och ro under dagen. Resultaten bearbetas och analyseras
inom varje forskola och ger underlag for vad som behover utvecklas.

Satsning pa sprakutveckling i férskolan

Forskolorna har ett gemensamt niatverk som fokuserat pa sprakutveckling — Laslyftet
och TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation). Det har gett
goda effekter i verksamheterna. I samarbete med sprakpedagog fran elevhilsan har
satsningen pa TAKK medfort att pedagogerna har utvecklat sin kompetens och pa sa
satt kunnat skapa en mer tecknande miljo. Det har 6kat ordforstaelsen och varit ett
stod for de barn som inte har svenska som modersmal. Arbetet med Laslyftet har
medfort att forskolorna okat tillfdllena med hoglasning. Fler forskolor dn tidigare
beskriver att de gor biblioteksbesok i mindre grupper och det har 6kat barnens intresse
for bocker och ldasning.

Gnestas gymnasieelever

Under hostterminen 2018 gick 392 Gnestaungdomar pa olika gymnasieprogram pa
gymnasieskolor i andra kommuner. Flest gymnasieelever (169) gar pa skolor i
Stockholm, foljt av Nykoping och Sodertilje. De vanligaste programmen bland Gnestas
gymnasieungdomar ar det samhallsvetenskapliga programmet, foljt av de estetiska och
naturvetenskapliga programmen.

Sprakintroduktion (SPRINT) och preparandutbildning

Gnesta kommun erbjuder tvd introduktionsprogram - SPRINT och
preparandutbildning. Under varterminen gick 26 elever SPRINT och nio elever
preparandutbildning. Av de 26 SPRINT-eleverna, fick 15 plats pa nationellt program
eller programinriktat individuellt val pd gymnasieskolor. SPRINT-eleverna erbjuds
undervisning i alla grundskolans dmnen och fokus ar att samtliga elever ska kunna ga
vidare till andra utbildningsformer infor HT 2019. Antalet nya elever ar begransat.

P4 preparandutbildningen har méanga elever gjort stora framsteg. Flera elever som
tidigare varit sa kallade hemmasittare deltar aktivt i undervisning och klarar av att ldasa
in sina betyg, ibland med reducerad studietakt. Intresset for och behovet av
utbildningen vaxer.
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Okat antal elevplatser pa Kulturskolan

Kulturskolan har utokat antalet elevplatser fran 295 elevplatser hostterminen 2017 till
472 elevplatser fordelat pd 408 unika elever hostterminen 2018. Denna 6kning har
skett genom att kulturskolan sokt och fatt statsbidrag till undervisning som framst sker
i grupp. Under varen genomfoérde Kulturskolan sin forsta musikal ("Momo — eller
kampen om tiden”) och hade for andra aret i rad feriearbetare som spelade pa olika
platser i kommunen.

Fritidsgarden hade ett stort antal lovaktiviteter under 2018, 59 jamfort med 45 under
2017. Skillnaden forklaras av att det var mgjligt att soka bidrag fran Socialstyrelsen for
alla lov under aret 2018 medan 2017 var det endast bidrag fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF) for aktiviteter under sommarlov. Exempel
pa aktiviteter var hajk, Grona Lund-besok, bowling och fiske. For att fanga upp flickor,
en grupp som ar underrepresenterad bland fritidsgardens besokare, har fritidsgarden
gjort olika utflykter med endast flickor.

Utover dessa aktiviteter har fritidsgardens personal haft uppsokande verksamhet och
varit pa samtliga skolor, men frimst pa Freja 7-9, for att bland annat knyta kontakt
med ungdomar och att hoéra vad ungdomarna vill gora pa sin fritid.
Fritidsgardspersonalen har dven vissa kvillar och helger i olika delar av kommunen
mott unga utanfor fritidsgarden, vilket bland annat bedoms ha bidragit till att skapa ett
storre lugn och ocksa avstyrt ungdomsfester.
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3. En trygg vard och omsorg av hdg kvalitet
Uppféljning av indikatorer

Resultat fran Socialstyrelsens brukarundersdkning inom
aldreomsorgen

Socialstyrelsen genomfor varje ar enkdtundersokningar till samtliga brukare i landet
inom hemtjanst och sarskilt boende. Nedan redovisas resultat for ett urval av frégor.

Brukarundersdkning i hemtjanst

Andel som ar néjda i % 2017 2018
Sammanfattande betyg Gnesta 90 86
Riket 89 88
Information om férandringar Gnesta 62 69
Riket 68 67
Bemoétande Gnesta 97 97
Riket 97 97
Fortroende for personalen Gnesta 91 89
Riket 91 90
Personalen kommer pé avtalad tid Gnesta 90 83
Riket 85 84
Tillrackligt med tid for personalen Gnesta 77 70
Riket 82 70
Trygghet Gnesta 86 85
Riket 86 85
Andel som ofta besviras av ensamhet Gnesta 15 14
Riket 14 14
Andel som har svéara besvir av dngslan, oro eller &ngest Gnesta 7 10
Riket 7 7

Kommentar: Det sammanfattande betyget har sjunkit nigot 2018 jamfort med 2017
och Gnesta ligger strax under rikssnittet. Hogt betyg redovisas for bemoétande och
fortroende for personalen. Information om férandringar har forbattrats sedan 2017 och
Gnesta visar ett hogre betyg an rikssnittet. Andelen som anger att de har besvar av
angslan med mera har okat nagot sedan forra undersokningen och ligger hogre an
riksgenomsnittet. 3

3 Svarsfrekvensen #r 58 procent vilket dr ungefir som rikssnittet. Andelen svarande gor att resultatet kan behéftas med viss osékerhet.
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Brukarundersékning i dldreboende

Andel som &ar néjda i % 2017 2018
Bedomning av helhet Gnesta 85 78
Riket 82 81
Bemotande Gnesta 93 93
Riket 94 93
F4 kontakt med personalen pa boendet Gnesta 88 71
Riket 84 83
Fortroende for personalen Gnesta 89 93
Riket 86 85
Tillrackligt med tid for personalen Gnesta 75 68
Riket 73 72
Maten Gnesta 57 71
Riket 74 75
Maltidsmiljon Gnesta 65 59
Riket 69 68
Trygghet Gnesta 81 89
Riket 88 88

Kommentar: Det ssmmanfattande betyget har sjunkit ndgot 2018 jamfort med 2017.
Hogst betyg redovisas for fortroende for personalen (dar resultatet ar hogre an
rikssnittet) samt bemotande och trygghet (dar Gnesta ligger jamnt med rikssnittet).
Lagre betyg redovisas for maten, maltidsmiljon och mojligheter att fa kontakt med
personalen dar Gnesta ligger under rikssnittet. +

Lagesrapporter

Revidering av riktlinjer for dkad rattssakerhet

Under 2018 har vuxen- och omsorgsforvaltningen arbetat fram flera nya och reviderade
riktlinjer som antagits av vuxen- och omsorgsnimnden och dirmed sikerstills
rattssakerhet, patientsikerhet samt korrekt drendegang.

Ny funktion som samordnare for folkhalsa
Funktionen finns sedan maj 2018 och innebir ett kommunovergripande arbete som
syftar till att samverka internt och externt for att satta fokus pa folkhilsofrdgorna och

bedriva utvecklingsarbete. Prioriterade omraden i planen ar alkohol, narkotika,
dopning och tobak (ANDT).

Satsning pa tréning i dldreboendena

Aktivitetssamordnarna pa Frustunagdrden och Ekhagen har breddat erbjudanden till
de boende. Det innebiar individanpassad traning och vardagsrehabilitering som syftar
till att bibehalla eller forbattra de boendes funktions- och aktivitetsférméaga samt ge

4 Svarsfrekvensen 4r 40-60 procent. Svarsfrekvensen anges i ett intervall pga att det blir relativt fi personer som svarar i sm& kommuner
och da vdrnar SCB om anonymiteten. Osakerheten kring svarsfrekvensen gor att resultatet far tolkas med viss forsiktighet.
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forutsattningar for en meningsfull vardag. Med hjilp av statliga medel har dven en
demenssamordnare och demensunderskoterska stottat och handlett bade personal och
anhoriga samt samverkat med primarvarden for basta mojliga demensvard.

Gnestas nya aldreboende Strandhagen

Bygget av det nya dldreboendet Strandhagen gar enligt planerna och beriknas vara
Kklart for inflyttning under mars 2019. Det moderna boendet ska rymma 44 lagenheter.

Satsning pa kommunikation och vélfardsteknik inom LSS

Inom daglig verksamhet LSS har satsningar gjorts pa AKK, alternativ och
kompletterande kommunikation, samt SMART-board for tydligare dialog och samtal
med personer med funktionsvariation. Stora investeringar har ocksd gjorts i
valfardsteknik med hjilp av statliga medel. Verksamheterna har képt in tidshjalpmedel,
digitala verktyg till verkstaden med mera.

Samarbete med frivilligorganisationer och volontarsarbete

Vuxen- och omsorgsforvaltningen har utvecklat frivilligverksamheten under 2018.
Frivilligsamordnaren arbetar nu tillsammans med bland annat PRO och SPF i
Powerhuset med att starta en frivilligforening och att anlita frivilliga. Ett etablerat
samarbete finns med till exempel Pensionidrernas Riksorganisation (PRO), SPF
Seniorerna, Pensiondrs- och omsorgsradet (POR), Svenska kyrkan och
Handikappforbundet.

Traffpunkten och Powerhuset

Traffpunkten har utokat sin verksamhet for seniorer i Gnesta kommun med nya
aktiviteter. Vidare invigdes i juni 2018 Powerhuset som ir ett samarbete mellan Gnesta
kommun, PRO och SPF. Powerhuset ar en stor satsning vars syfte ar att 6ka vilméaende,
ge utrymme for fler aktiviteter samt forbattra den sociala samvaron och gemenskapen
hos Gnestas invanare.

Satsning pa anhdérigstdd

Vuxen- och omsorgsforvaltningen har satsat pa att gora anhorigstodet mer tillgangligt
for alla medborgare under 2018. For att uppfylla kraven pa uppsokande verksamhet
enligt socialtjanstlagen skickade anhorigkonsulenten ut 135 brev med information om
verksamheten samt erbjod hembesok for att sprida kunskap. 22 personer tackade ja till
hembesok jamfort med endast 13 personer 2017. En enkit om hembesoken visar att av
de 17 personer som svarade angav alla att de haft mycket bra information och samtal.
Uppsokande verksamhet och forebyggande hembesok &ar en viktig satsning for
kommunen och den enskilda méanniskan som ar i behov av information och insatser.

Fokus pa att sanka nattfastan pa aldreboendena

For att sinka nattfastan (antal timmar utan maltid) pa Frustunagarden och Ekhagen
erbjuds de boende forfrukost och mellanmél vid behov under férmiddagar och
eftermiddagar. Brukaren erbjuds dven att dta pa natten om brukaren s& oénskar och ar
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vaken, vilket pa sikt kan minska behovet av somnmediciner. Arbetet fortsatter med att
erbjuda fler alternativ for varje brukare. Hosten 2018 genomfordes en maitning av
nattfastan som visar att Gnesta ligger bast till i hela Sormland med ett medel om 9,7
timmar, jamfort med Sormlands medel om 11,7 timmar.

Rad- och stédmottagning har éppnat

Vuxen- och omsorgsforvaltningen éppnade varen 2018 i forebyggande syfte rad- och
stodmottagningen diar medborgare i Gnesta kan fi rdd och stod utan
bistdndsbedomning. Individ- och familjeomsorgen har paborjat samverkan mellan
fritidsgarden Chill och polisen for det sociala faltarbetet.

4. Fler vdlmaende och vdxande foretag
Uppféljning av indikatorer

Hoga betyg fran foretagen

I NKI-undersokningen (no6jd-kund-index) om foretagares uppfattningar om
kommunernas service framgar att Gnesta kommuns foretagare ar mer nojda med
kommunens foretagsservice dn tidigare ar. Gnestas totala NKI var 78 poidng av 100,
vilket ar det hogsta viardet sedan undersokningen péaborjades och en forbattring med
sju poang fran aret innan.

Foretagen i Gnesta kommun ger betyget 3,7 (pa en skala 1-5) i ett sammanfattande
omdome om foretagsklimat. Det ar det ndst hogsta betyget genom &ren.

Insatser for nyféretagande

Nyforetagarcentrum har under aret anordnat tva starta-eget-kurser a fyra tillfillen.
Radgivning till nystartade foretag har dven forekommit vid separata tillfallen pa
biblioteket i Gnesta. Under aret startade 50 nya foretag (jamfort med 47 foretag 2017)
inom framst branscherna bygg, grav och mark samt maleri.

Féretag med Over fem anstallda

Det finns 60 foretag registrerade med fler dn fem anstéllda. Under samma period 2017
fanns det 65.

Uppskattade foretagsbesok

Kommunalrdden och naringslivschefen gjorde 32 foretagsbesok under aret (40 samma
period 2017 och det ar normalt sett fiarre under ett valar) inom olika branscher, varav
13 foretag drevs av kvinnor och 19 av man.

Under é&ret har kommunens néaringslivssamordnare &ven deltagit i ett antal
niatverksmoten och genomfort ett stort antal foretagsbesok som ett led i arbetet med att
forbattra dialog och samverkan mellan kommun och naringsliv.
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Planlagd mark for handel och industri

Samtliga industritomter vid Vackerby industriomrade har silts och nu aterstir cirka
0,5 hektar industrimark som reserveras for en framtida utbyggnad av fjarrvarmeverket.
Kommunen &dger en tomt pa tva hektar vid Sigtunaviagen samt en tomt i Frosjo strand
pa 0,4 hektar och en tomt i anslutning till Tvalfabriken pa 1,3 hektar. I Stjarnhov finns
en mindre tomt for industri pa 0,2 hektar vid Mejeriviagen. I Bjornlunda och i Laxne
finns ingen kommunal markreserv for industri i dagslaget. Det finns totalt 4,3 hektar
kommunalt dgd och 1,3 hektar privat 4gd planlagd mark (2017 var det 5,3 respektive 1,3
hektar).

Lagesrapporter

Métesplatser for foretag
Foljande nitverkstraffar har pd kommunens initiativ genomforts under 2018:

» tre frukostméten och en afterwork i form av “Morgonsoffa” och
”Afterworksoffa”

» en affarslunch pa tema destinationsutveckling

» niringslivsgala pa Sodertuna Slott

» fyra samverkansmoten med Gnesta handel

» fyra moten med Naringslivsradet

» sju frukostmoten i samverkan med Nyforetagarcentrum.

= ett frukostmote i samverkan med Foretagarna Trosa — Gnesta pa tema GDPR

» tva frukostmoten pa tema upphandling.

5. Fler i sysselsattning samt en arbetsloshet som
ligger minst 2 % under lanssnittet

Uppféljning av indikatorer

Relativ arbetsldshet och antal personer med aktivitetsstod

Malgrupp: 16-64 ar

(% av arbetskraften) Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod
2018-12-31 |Differens 1 &r [2018-12-31 |Differens 1 ar

Gnesta 2,4 0,1 2,2 0,0

Sodermanland 4,4 -0,6 4,9 -0,3

Riket 3,8 -0,3 3,2 -0,2

Program med aktivitetsstdd omfattar t ex arbetsmarknadsutbildning, jobb- och utvecklingsgaranti,
jobbgaranti fér ungdomar, stéd till start av naringsverksamhet och arbetspraktik.



GNESTA £
KOMMUN b Arsredovisning 2018 27(93)

Kommentar: Den 6ppna arbetslosheten i dldern 16-64 &r var 2,4 procent den 31
december 2018, en 6kning med 0,1 procentenhet frdn samma tidpunkt 2017. Darutover
deltog 2,2 procent i ndgon form av arbetsmarknadspolitiskt program med
aktivitetsstod. Jamfort med béde lidnet och riket hade Gnesta ligre andel bade
arbetslosa och deltagare i arbetsmarknadsatgarder.

Bland ungdomar var den 6ppna arbetslosheten 2,6 procent den 31 december 2018, en
minskning med 0,3 procentenheter sedan 2017. Darutéver var 4,0 procent av
ungdomarna i arbetsmarknadspolitiska program. Jamfort med lanet och riket var
andelen arbetsl6sa och i program lagre i Gnesta.

Den konsuppdelade statistiken visar nagot lagre arbetsloshet for kvinnor (2,1 procent)
ian man (2,7 procent). Monstret med lagre arbetsloshet bland kvinnor ar densamma i
Gnesta som i lanet och i riket totalt.

Lagesrapporter

Insatser for sysselsattning

Under 2018 har totalt 68 individer varit aktuella inom arbetsmarknadsenheten.
Insatser som varit aktuella ar att 19 personer har erbjudits en extratjanst
(subventionerad anstillning), 10 personer med praktik/arbetstrining som insats, 3
ungdomar med ungdomstjinst, 7 personer med nagon form av l6nebidragsanstillning
som insats samt 29 personer med andra former av insatser (till exempel
intervjutraning, CV-skrivning och coachande samtal).

Av dessa totalt 68 personerna har 18 personer gatt vidare till nigon form av
anstillning, 21 personer har valt att ga vidare till studier, 22 personer har
ateraktualiserats till annan myndighet som till exempel arbetsformedlingen eller
forsakringskassan och for sju individer har insatsen avslutats.

Samverkan for ungdomar

Gnesta kommun samverkar med Arbetsformedlingen (Af) och Delegationen for Unga
till Arbete (DUA) for att ungdomar 16-24 ar ska komma vidare till arbete eller studier.
Samverkan sker genom gemensamma moten mellan kommunens arbetsvigledare,
arbetsformedlare och ungdomar. Under 2018 har overenskommelsen kring detta
samarbete forlangts. Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) pa barn- och
utbildningsforvaltningen kommer att bli mer involverat i samarbetet under 2019. I ar
har totalt 18 ungdomar erhallit insatser inom ramen for DUA.

Samverkan for nyanlanda inom etableringen

Samverkan med Af och DUA har ocksd omfattat personer inom
etableringsprogrammet. Detta har resulterat i gemensamma moten mellan berérda
yrkesgrupper och personer inom etableringen samt framtagande av lokala jobbspar
utifrdn radande rekryteringsbehov pa arbetsmarknaden (i Gnesta dr det varden och
barnomsorgen). Ett tdtare samarbete med lokala niringslivet har startat for att
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tillsammans skapa battre forutsattningar for nyanldnda att komma in pa den reguljiara
arbetsmarknaden men aven for att matcha foretagens behov av kompetens (genom att
till exempel starta nya utbildningar).

6. En befolkningstillvdxt om minst 2 % per ar
Uppféljning av indikatorer

Befolkningen fortsatter att dka

Gnestas befolkning har 6kat med 218 personer och uppgick den 31 december 2018 till
11 237 personer. Det dr en Okning med 2 procent som framst beror pa inrikes
flyttningsoverskott men aven invandringsoverskott. Under 2017 var okningen 1,5
procent (158 nya kommuninvanare) som framst berodde pa samma anledningar som
for ar 2018. Under 2016 var invandringsoverskottet hogre vilket berodde pa
flyktingtillstromningen aret innan. Under 2017 fick ménga av dessa nyanlinda
kommunplacering i andra kommuner.

Befolkningsférandring under 2016, 2017 och 2018

Ar Totalt Fodelsedverskott | Invandringsoverskott | Inrikes Justering
flyttoverskott

2016 +212 +34 +197 -19 0

2017 +158 -4 +45 +112 +5

2018 +218 +35 +64 +120 -1

Antal beviljade bygglov

Under aret har bygglov med startbesked beviljats for 22 bostidder, samtliga en- eller
tvabostadshus. Under 2017 paboérjades 176 bostdder, varav 162 ldgenheter och 14
sméhus. 5

Antal fardigstallda bostader

Under aret har 91 bostader fardigstallts, varav 36 ar lagenheter pa Fronas girde och 39
ligenheter p& Frosjo strand. Ovriga 16 bostider ir fristiende enbostadshus. Under
2017 fardigstalldes 53 bostdder varav 42 lagenheter i radhus och elva smahus.

God planberedskap

Gnesta kommun har god planberedskap for bostader i hela kommunen. Planberedskap
finns idag for cirka 290 bostdder. I Gnesta titort finns planer for 130 bostider, i
Stjarnhov 96 bostdder, i Laxne 31 bostdder, i Bjornlunda 10 bostidder och pa

5 Antalet bygglov med startbesked for 2017 ovan avviker fran arsredovisningen 2017. Etapp 2 i Bokloks
projekt i Osterkirv kom inte med i arsredovisningen 2017 men fick startbesked samtidigt som etapp 1 och
riaknas darfor till 2017.
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landsbygden 23 bostidder. I Gnesta tatort pagar detaljplanearbete for omradet Vackerby
tradgardsstad som pa sikt kan bli en ny stadsdel med 600 bostédder.

Lagesrapporter
Omfattande bostadsbyggande pagar

Frosjo strand

Utbyggnaden pd Frosjo strand har fortsatt under aret. Nokons etapp 1 med 39
lagenheter blev klar i borjan av 2018 och etapp 2 med ytterligare 39 lagenheter pagar
med berdknad inflyttning viren 2019. Det dterstar sedan att bygga ett sexvaningshus
med mojlighet till cirka 20 ldgenheter.

Fronds garde

I maj stod 36 bostadsritter klara. Byggande av dldreboendet Strandhagen med 44
lagenheter har pagatt under aret och beridknas sta klart varen 2019. Kvar att bygga i
omradet dr cirka 40 hyresritter i Gnestahems regi.

Osterkéarv

Under aret har Boklok byggt 80 bostidder vid Kirvsviagen med inflyttning i borjan av
2019. Kirvsviagen har byggts om for att kunna klara den 6kade trafiken i omradet till
foljd av bostadsutbyggnaden samt som en forberedelse for en framtida tredje infart till
Gnesta tatort.

Rkervagen

Bygglov for 44 lagenheter pa Akervigen Gverklagades, men vann laga kraft i januari
2019. Gnestahem planerar for hyresratter pa platsen.

7. Ett starkt, brett och inkluderande foreningsliv
Uppféljning av indikatorer

Stor bredd av foreningsaktiviteter

Gnesta kommun har ett nara samarbete med Scenkonst Sormland. Under varen visades
teaterforestallningen "Jag kommer harifrdn”, i samverkan med Grytsbergs siteri. I juli
visades dansforestéllningen “Iceolo”, pa Frosjo strands badplats, under tva dagar (med
tre forestillningar) for att ta kulturen till platser dir manniskorna ar. Forestillningen
var gratis och lockade cirka 300 personer. En konsert med Kizelo Mielko, ett samarbete
med foreningen Var Lokal, arrangerades i oktober. Cirkusskola, sommaridrottsskola,
naturvandring och en méngd olika prova-pa-dagar har erbjudits av idrottsforeningarna
i Gnesta kommun. Likasd sker samverkan med Gnesta FF och IFK Gnesta infor
Gnestadagarna.
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Mer an tre evenemang per dag

Under 2018 har totalt 1 158 evenemang genomforts i Gnesta kommun varav 830 av
dem var kulturevenemang. Under 2017 var det betydligt fler evenemang (1 599), vilket
forklaras av Gnestas 25-arsjubileum da foreningarna fick mer foreningsstod for att
erbjuda fler aktiviteter. Enligt Sormlandsmodellen erbjuds alla barn och unga fran
forskola upp till 15 &r kultur pa skoltid. Under 2018 var det 57 sidana
forestallningar/konserter samt 5 som riktade sig till vuxna och 12 som riktade sig till
ildre, totalt 74 forestillningar.

Lagesrapporter

Beslut om idrottspolitiskt program

Idrottspolitiskt program 2018-2025 beslutades varen 2018 efter en genomgripande
dialog med Sormlandsidrotten och engagerade foreningar. Under 2018 erbjods
foreningarna tva forelasningar for att stiarka ett tryggt och bra ledarskap i
foreningslivet.

8. Gnesta kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Uppfdljning av indikatorer

Mindre andel Iangtidssjukskrivningar

Sjukfranvaron ligger pa 8,4 procent den 31 december 2018 (kvinnor 9,1 procent, min
5,8 procent) jamfort med 8,2 procent (kvinnor 8,6 procent, midn 6,5 procent) vid
samma tidpunkt foregdende ar. Noterbart ar att 1angtidssjukskrivningarna fortsatter att
minska och utgor idag 47 procent av den totala sjukfranvaron, att jamfora med 56
procent under 2017.

Viss 6kning av andel heltidsanstallda

Antal anstéllda i kommunen uppgick under perioden till 879 vilket ar en 6kning med 10
personer jamfort med samma period 2017. Av samtliga ménadsanstillda har 67 procent
en heltidsanstéllning, varav 64 procent av kvinnorna och 80 procent av mannen. Det
innebdr en marginal total 6kning jaimfort med forra aret, dd 66 procent hade en
heltidsanstillning (63 procent av kvinnorna och 80 procent av mannen).

Lagesrapporter

Utbildningsinsatser

Fyra Ledarforum har genomforts med teman om arbetsmiljo, kommunikation,
kompetensforsorjning och digitalisering. HR har genomfort fyra miniseminarier med
teman om  arbetsratt grund, arbetsratt  fordjupning, rehabilitering/



GNESTA &7
KOMMUN b Arsredovisning 2018 31(93)

sjukskrivningsprocessen samt arbetsmiljo. Utbildningsinsatser for medarbetare
planeras dels tillsammans med respektive chef i en utvecklingsplan, dels som
gemensamma utbildningar som kravs for verksamheten.

Reflektionsgrupper fér chefer

Under 2017 skapades reflektionsgrupper for alla chefer. Initialt driver grupperna sjalva
sitt arbete med mojlighet att avropa stod fran HR. Endast cirka héilften av
reflektionsgrupperna ar for narvarande aktiva.

Kartlaggning for utékad heltidssatsning

2017 fastslog Gnesta kommun en heltidsplan i enlighet med den nationella satsningen
Heltidsresan. Heltidsresan ar ett gemensamt initiativ fran de centrala parterna SKL och
Kommunal med maélet att fa fler medarbetare att arbeta heltid inom vilfardsyrkena.
Under 2018 har arbetet med “Heltidsresan” framst fokuserat pa kartliggning och
omvarldsbevakning. En enkit skickades till samtliga deltidsanstillda i Gnesta
kommun, dar resultatet kommer att vara en viktig del i planeringen av kommande steg
i projektet.

9. En god ekonomisk hushallning
Uppfdljning av indikatorer

Prognossakerhet vid budgetuppfdljningar

Redovisas i ekonomiavsnittet.

Ekonomiskt resultat
Redovisas i ekonomiavsnittet.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
Redovisas i ekonomiavsnittet.

Lagesrapporter

Digitaliseringspolicy har antagits i kommunfullmaktige och
aktiviteter pagar

Under aret har en digitaliseringspolicy antagits av kommunfullméktige som beskriver
syfte, mél och inriktning avseende kommunens digitaliseringsarbete. I forvaltningarna
pagar foljande aktiviteter:

Kommunstyrelseférvaltningen: IT-enheten har inrittat en ny tjanst som processledare
for digitalisering. En kartlaggning av respektive forvaltnings behov inom omradet har
utmynnat i ett utkast till kommunovergripande handlingsplan for digitalisering och
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forvaltningsspecifika aktivitetsplaner ar under framtagande. Ett nytt affarssystem med
flera digitaliserade komponenter forvantas tas i bruk i borjan av 2019. Affarssystemet
omfattar dven elektronisk hantering av fakturor och e-handel. En oversyn av IT-
supportens verksamhet har paborjats i syfte att etablera en robotpilot for att hantera
nagon eller nagra arbetsuppgifter. E-tjansterna bokning av kommunens infartsskyltar
och synpunkter om kommunens verksamheter har inforts.

Inom_vuxen- och omsorgsférvaltningen har vardplaneringar som gors med hjilp av
videolank eller telefon okat till cirka 90 procent. Meddelandesystemet Prator som
anvands av Landstinget och kommunerna har utvecklats sa att man inte langre ringer
och faxar till varandra i lika stor utstrackning som tidigare. Arbetet med att infora e-
tjanster har startat och de forsta e-tjansterna kommer tas i drift 2019. Inom IFO pagar
ett arbete med att effektivisera verksamhetsprocessen for ekonomiskt bistand i syfte att
upphandla och implementera en elektronisk medarbetare, RPA.

Under 2018 har barn- och utbildningsférvaltningen fortsatt med 1:1-satsningen, dar
alla elever inom skolan arbetar med en egen dator/larplatta. Merparten av
forvaltningens blanketter finns nu i digitalt format och nu erbjuds alltfler e-tjanster, till
exempel  skolskjutsansokan, svar pa erbjudande om  skolskjuts och
inackorderingsbidrag. Arbetet med digitalisering av arbetssitt inom skolan har fortsatt
for att skapa en enad syn pa digitala liromedel. Samtliga skolor har registrerats i
vardsystemet Prator for att kunna samarbeta med andra forvaltningar i SIPar
(Samordnad Individuell Plan), och f6lja upp elevers situation och ge det samlade stod
som behovs. Elevhilsosystemet PMO har utvecklats for att rektorer ska kunna
dokumentera i elevernas akter sa att hilsorelaterad information ska samlas pa en plats.
Ett systemstod for schemaldggning infors for att skolorna ska eliminera
pappersbaserad schemaldggning och for att underldtta franvaroarbetet i skolorna.
Upphandlingen av ett systemstod for pedagogiskt arbete i forskolorna ar nastan fardigt.
Systemstodet ska underldtta dokumentation, kommunikation med hemmet och det
pedagogiska arbetet for personalen.

Inom samhaillsbyggnadsforvaltningen fortsiatter arbetet med att utveckla och
implementera e-tjanster inom bland annat bygglov. Miljoenheten har startat ett arbete
med maélet att digitalisera hela drendekedjan for att effektivisera tillstinds- och
tillsynsarbetet. En satsning sker fortlopande pa utveckling av det digitala kartsystemet.

10. Langsiktigt minskad natur- och klimatpaverkan
Uppfdljning av indikatorer

Insatser vid sommarens torka

Sommaren 2018 var extremt torr och manga lantbrukare med djurbesattningar hade
svart att hitta bete och vinterfoder. Gnesta kommun engagerade sig genom att “1ana ut”
tvd markomréaden till bete. Vi hjilpte dven till med att formedla kontakter mellan
lantbrukare och markidgare med betesmarker via kommunens hemsida. For att
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forebygga problem informerades dven om regelverket kring vattenuttag fran sjoar, en
del av EU:s tvarvillkors som ar viktigt att kdnna till vid lantbruksstod.

Den torra och varma sommaren ledde ocksd till att grundvattennivderna sjonk
snabbare dn normalt samt att forbrukningen av vatten 6kade kraftigt pa grund av bland
annat bevattning och uppfyllnad av pooler. I mitten pad sommaren borjade
grundvattennivderna och uttaget niarma sig kritiska nivaer, vilket innebar att ett
bevattningsforbud infordes frdn den 23 juli. Det galler fortfarande forutom i
Bjornlunda som har ett ytvattenverk och inte ett grundvattenverk. Den torra och varma
sommaren bidrog aven till tre skogsbrander inom kommunens granser, varav en av
dessa var den storsta i lanet

Upprustningar inom VA

En omfattande upprustning pagar av kommunens vattenverk och avloppsreningsverk
samt en utredning om ny vattentikt i Gnesta. Nedan redovisas en lagesrapport.

= Byggstart for Laxneldnken dgde rum hosten 2017 och den berdknas vara klar
mars 2019.

= Upprustning av Bjérnlunda reningsverk paborjades hosten 2017 och blev fardigt
hosten 2018.

= Upprustning av Bjornlunda vattenverk blev klart hosten 2018.

» Utredning om Gnesta vattentakt pagar. Utredningen ska klarlagga behoven for
att langsiktigt sakerstilla god tillgdng och god vattenkvalitet. Ett principforslag
beriknas vara klart varen 2019.

= Vattenverket i Stjarnhov kommer att upprustas varen 2019.

= Styrsystemet i Gnesta vattenverk har bytts hosten 2018 for att sikerstilla
fortsatt drift.

11. Frdmjande av manskliga rattigheter och
motverkande av all form av diskriminering

Lagesrapporter

Arbetet med jamstalldhetsplanen och likabehandling

For att agera i enlighet med diskrimineringslagen har forvaltningarnas planer
betraffande CEMR (den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva) utokats till att omfatta samtliga
diskrimineringsgrunder. Exempel pa aktiviteter i enlighet med CEMR-planen under
2018 ir att Vuxen- och omsorgsforvaltningen har identifierat ojamlikhet i bem6tande
av brukare och inom olika omraden. For att mojliggora levande diskussioner och

6 Tvarvillkoren ar vissa regler som jordbrukare maste folja for att fa full utbetalning av sitt jordbrukarstod. Tvarvillkoren &r
regler inom omradena miljo, klimatférandring, god jordbrukshavd, mm. Ett vattenuttag som inte anmalts till lansstyrelsen
kan innebara sénkt stod.
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samtal i arbetsgrupper kring jamstilldhet och likabehandling har fasta
diskussionsunderlag tagits fram.

Den overgripande utvecklingsgruppen inom barn- och utbildningsforvaltningen har
identifierat arbete mot krankande behandling som ett utvecklingsomrade med insatser
under en lingre tid. Likabehandlingsgruppen inom forskolan har tagit fram en
overgripande likabehandlingsplan som ger stdd i arbetet med det prioriterade omradet
funktionsvariation.

Biblioteket har anstallt en bibliotekspedagog som péaborjat ett nara samarbete med SFI
och andra aktorer inom kommunen. Sprakcaféer har aterinforts pa biblioteket.
Bibliotekspedagogen har dven kontakt med dldreboenden, hemtjanst och Traffpunkten
for att gora bibliotekets tjanster och resurser tillgingliga for dessa prioriterade grupper.
Det genomfors till exempel hoglasning och utldn av media.

Forberedelse for lagstiftning om barnkonvention

Den 13 juni 2018 beslutade riksdagen att gora barnkonventionen till lag som borjar
gilla den 1 januari 2020. Forberedelser pagéar inom Vuxen- och omsorgsforvaltningen,
bland annat genom att bistdndshandldggarna har gatt pa utbildning och att
verksamhetssystemet Treserva anpassas till lagen. Barn- och utbildningsforvaltningen
har paborjat arbetet enligt SKL:s tillimpningsnycklar som underlittar for kommunerna
att fa en bild av hur langt arbetet med barnratten kommit.

Gnesta kommuns oOversiktsplan tar hiansyn till globala mél och Agenda 2030.
Oversiktsplanen tar ocks& hinsyn till barnkonventionen och foreslar bland annat att
barnkonsekvensanalyser ska goras i samhaéllsbyggnadsprojekt dar barn berors.
Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige i december 2018 och under 2019
kommer implementering att inledas.
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Gnestas ekonomi

Kostnadsutveckling

Nettokostnaderna 6kade med 5,3 procent under 2018 jamfort med 5,6 procent 2017.
Detta berodde framst pa okade personalkostnader med 7 procent (30 mkr) men dven
okade kostnader for entreprenader och kop av verksamhet (46 procent, 27 mkr) samt
okade lokalkostnader med 14 procent (12 mkr).

Kommungemensamma poster

Kostnadsutveckling/budgetavvikelse

Kommungemensamma poster har okat med totalt 35 mkr vilket frimst beror pa ckade
skatteintikter med 21 mkr samt forsiljning av viardepapper 7,7 mkr. Minskning av
kommungemensamma poster med 4 mkr avser 6kade pensionskostnader.

Kommungemensamma poster overstiger budget med 20 mkr. Den storsta positiva
avvikelsen beror pad att finansnettot ar 9 mkr hogre pad grund av forsidljning av
virdepapper, 0kade rinteintikter och 6kade borgensintikter. Ovriga positiva avvikelser
ar lagre kostnader for kommungemensamma hyror (3 mkr) samt ligre kostnader for
avskrivningar dn budget (2 mkr).

Ekonomisk redovisning per namnd (fotnot driftredovisning
sid 91)

Kommunstyrelsen

Skattefinansierad verksamhet - kostnadsutveckling

Totalt blev nettoresultatet -68 mkr for den skattefinansierade verksamheten, en
minskning med cirka 12 mkr jamfort med 2017. Kostnadsminskningen mellan 2017 och
2018 beror i forsta hand pa forsiljning av mark inom Mark och fastigheter med cirka 6
mkr (1 mkr 2017). Stor del av tidigare ars bidrag frdn Migrationsverket avseende
flyktingverksamhet har ocksd bokforts fran balansrakningen till en intakt i
resultatrakningen (4 mkr) inom Vuxenutbildning och arbetsmarknad. Detta enligt
gallande redovisningsregler.

Budgetavvikelse

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett verskott med 13 mkr. Overskottet
forklaras av forsiljning av mark med 6 mkr som ej budgeterats, intdkter fran
Migrationsverket hos Vuxenutbildning och arbetsmarknad (4 mkr) samt 6verskott hos
Kommunikation och samverkan for minskade kostnader for Medborgarkontoret och
forbrukningsmaterial pad badhuset (1 mkr). IT-enheten gor ett underskott pa cirka 1
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mkr framforallt avseende programkostnader fér 2017 som inkommit sent och belastat
2018 ar resultat. Dessutom har IT-enheten O0kade personalkostnader i och med
foraldraledighet och sjukfranvaro.

Taxefinansierad verksamhet (budgeteras ej)

Resultatet for vatten- och avloppsenheten 2018 blev -494 tkr. Detta beror pa hogre
underhallskostnader for anlaggningarna.

Resultatet for renhéllningen blev positivt, 218 tkr 2018, detta pd grund av ligre
kostnader avseende hanteringen av hushéllsavfall.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kostnadsutveckling

Namndens nettokostnader for 2018 var 27 mkr, vilket var en 6kning med 2 mkr (7,8
procent) fran 2017. Kostnadsokningen mellan dren 2017 och 2018 beror till storsta
delen pa okat antal anstallningar (tva) for att ersiatta konsultkostnader inom Gata/park,
en vakans har tillsatts (planarkitekt) samt att en projektsamordnare anstallts.

Budgetavvikelse

Samhaillsbyggnadsnamnden redovisade ett 6verskott med cirka 1 mkr for 2018. Flera
enheter bidrar till 6verskottet. Miljoenheten bidrar med 0,3 mkr pa grund av hogre
intdkter for miljotillsyn samt lagre personalkostnader pa grund av vakanser. Central
administration med 0,5 mkr pa grund av ligre omkostnader och Planeringsenheten
med 0,2 mkr pa grund av hogre intdkter for detaljplaner 4n budgeterat. Gata/Park har
en positiv avvikelse (0,4 mkr) vilket till stor del beror pa hogre intdkter for
schaktansokningar. Rdddningsenheten har en negativ avvikelse (0,7 mkr), detta fraimst
pé grund av sjalvriskkostnad for skogsbranderna i augusti.

Barn- och utbildningsnamnden

Kostnadsutveckling

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnader for 2018 blev 295 mkr, en
kostnadsokning med 24 mkr jamfort med 2017 (9 procent). Forskoleverksamheten har
okat sina kostnader (5,6 mkr), fraimst da kostnader for stad och renhallning, kostnader
for platser hos externa utforare och interna kostnader for inkép av maltider 6kat. Aven
inom grundskolan har kostnaderna 6kat (16,5 mkr). Framforallt 4r 6kningen hanforlig
till kraftigt 6kade personalkostnader (7 mkr), stid och renhéllning (3,7 mkr) och kop av
skolplatser (1,6 mkr). Samtidigt har ldgre bidrag erhéllits frdn Migrationsverket (1,6
mkr). Inom gymnasieskolan har kostnaderna ¢kat med 4,6 mkr, framst avseende
kostnader for kop av skolplatser (1,6 mkr) samt kostnader for personal (1,2 mkr).
Kostnaden for elevhilsan har minskat (2,6 mkr). Detta framst dad hogre bidrag fran
Skolverket erhéllits samt att kostnader for kép av skolldkartjanst har ersatts med
personalkostnader och dirmed minskat (0,5 mkr).



GNESTA £
KOMMUN b Arsredovisning 2018 37(93)

Budgetavvikelse

Namnden redovisade ett underskott med cirka 12,5 mkr for 2018. De storsta negativa
avvikelserna aterfinns inom grundskolan (9,4 mkr) da skolorna inte klarat att anpassa
sin organisation till den erhallna elevpengen. Kostnaden for personal 6verstiger budget
med 11 mkr. Erhallna bidrag och debitering till andra kommuner har varit hogre an
budgeterat. For gymnasieskolan ar budgetavvikelsen (7,8 mkr) framforallt beroende pa
att kop av skolplatser felbudgeterats. Aven skolresorna &verstiger budget (1,3 mkr).
Hogre bidrag dn budgeterat har erhéllits (2 mkr). Den framsta orsaken till forskolans
overskott (3,5 mkr) ar att hogre bidrag har erhallits (1 mkr). Dessutom har antalet barn
i forskolan varit farre an budgeterat och dven kop av plats i externa forskolor har varit
lagre.

Vuxen- och omsorgsnamnden

Kostnadsutveckling

Vuxen- och omsorgsndmndens nettokostnader for 2018 blev 213 mkr och 6kade med
27,5 mkr (14,8 procent) frdn 2017. Kostnadsokningen beror pa hoga kostnader for
konsulttjanster (inhyrd personal da det varit svart att rekrytera). Fler placeringar och
okade kostnader for hemtjanst har ocksa bidragit till 6kade kostnader for forvaltningen.

Budgetavvikelse

Niamnden redovisar ett underskott med 21,3 mkr. Underskottet forklaras av 6kningar
inom individ- och familjeomsorg (6,4 mkr) dar kostnaderna for inhyrda konsulter 6kat
genom stora volymokningar (antalet barn- och ungdomsanmailningar och ansokningar
har 6kat med nidstan 100 procent). Inom hemtjansten har kraftiga volymokningar
medfort okade kostnader for beslutade insatser (4 mkr). Hilso- och sjukvard har en
negativ avvikelse pd 2 mkr da enheten fatt fler hemsjukvardspatienter och att
hyrpersonal satts in d& det varit svart att rekrytera ritt personal. Aven antal placeringar
for barn och ungdomar med stort vardbehov har 6kat och péaverkar resultatet negativt
(3 mkr).

Flertalet av ovriga enheter inom nimnden har 6verskridit budget, fraimst genom okade
personalkostnader.

Investeringar

Under aret har kommunen aktiverat investeringar for 44,7 mkr, jamfort med 42,4 mkr
2017. Nagra av de storsta avslutade investeringarna avsag VA-verksamheten (19,7
mKkr), gator och vigar (11,5 mkr) samt IT-investeringar (5,4 mkr). Se sida xx for
investeringsredovisning.

Indikatorer pa god ekonomisk hushallning

Gnesta kommuns verksamhetsmal ar s kallade inriktningsmal som de fortroendevalda
valt att prioritera for den aktuella mandatperioden. Det innebir att bedomningen av
om kommunen uppfyllt mélen bygger pa i vilken grad verksamheterna uppnétt resultat
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och gjort tillrackliga aktiviteter varje ar. Uppfoljningen av méalen handlar darfér om att
analysera om kommunen ar pa ratt vag att uppfylla malen eller om kommunen behover
andra inriktning for att na dem.

Gnesta kommun har elva 6vergripande mal. En utforlig redovisning av dessa finns i
avsnittet Gnestas mal. Uppfoljningen av mal utgar fran de indikatorer och
lagesrapporter som respektive verksamhet ldimnat. Méaluppf6ljningen inkluderar dven
satsningar och atgidrder som ocksd paverkar den totala maéluppfyllelsen. I
maluppfoljningen for 2018 redovisas ett stort antal visentliga aktiviteter for
maluppfyllelsen. Till detta kommer ett gynnsamt utfall avseende de flesta av
indikatorerna. Sammantaget ar slutsatsen att maluppfyllelsen for 2018 ar god.

God ekonomisk hushallning

Lagens krav pa god ekonomisk hushéllning innebir att en kommun ska ha ett rimligt
overskott i bade sin

budget och i bokslutet. Kommunen ska ocksa i sin budget ta fram mal och riktlinjer
som ar viktiga for en god ekonomisk hushéllning inkluderande bade ekonomi och
verksamhet. Gnesta kommun ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sitt. Darfor ar alla verksamhetsmal och finansiella mél kopplade till
god ekonomisk hushallning.

Gnesta kommun har en god ekonomisk hushallning, vilket
baserar sig pa:

1. Ett Overskott i resultatet som &ar 1,9 procent (malet var 1,5 procent) av
skatteintdkterna samt statsbidragen under den senaste fyraarsperioden. Kommunens
resultat 2018 uppgick till 1,1 procent av skatteintiikter och statsbidrag. Arets resultat
oversteg det budgeterade resultatet som uppgick till 1 procent av skatteintakter och
statsbidrag.

2. Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad dr 67 procent for den skattefinansierade
verksamheten aren 2015-2018 (mandatperioden)

3. Att avkastningen av kommunens kapital enbart anvinds till det langsiktiga
pensionsdtagandet. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner har till 87 procent
sakrats i finansiella placeringar (85 procent 2017).

4. Kommunens inriktningsmal och utforda aktiviteter for att kunna uppfylla mélen.
Maluppfyllelsen for 2018 bedoms vara god.

5. Soliditeten uppgar till 53 procent (inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner 29
procent).

Arbete med kostnadsutvecklingen och budget i balans for samtliga naimnder ar i fokus
for kommande ar. Kommunen star i dagsliaget stark genom tidigare ars goda resultat.
Kommunen har genom detta bra forutsattningar for att dven i fortsiattningen kunna na
malet om god ekonomisk hushallning.
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Vasentliga handelser under aret

= Statsbidrag till kommuner for okat bostadsbyggande, sa kallad "byggbonus”,
erholls i form av ett generellt statsbidrag om 3 mkr.

= Kommunen har under aret salt tomter med positivt resultat 6,6 mkr.

» Under 2018 har virdepapper i kommunens pensionsportfolj salts till ett resultat
av 7,6 mkr. Forsiljningen har skett utifrdn portfoljens forfall och medlen har
aterplacerats i nya vardepapper.

= Tidigare ars bidrag fran Migrationsverket har aterforts till resultatet (4,3 mkr) i
enlighet med redovisningsprinciperna.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga viasentliga hédndelser har intraffat efter riakenskapsarets utgang fram till
upprattandet av arsredovisningen.

Avstdmning av finansiella mal
Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
mandatperioden.

2018 éars resultat blev 1,1 procent av skatter och statsbidrag. For den senaste
fyradrsperioden ar resultatet 1,9 procent. Malet uppfylldes.

2. Investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 60 procent for den skattefinansierade
verksamheten 2015-2018. Sjdlvfinansieringsgraden uppgar till 67 procent for
perioden. Procentsatsen for ett enskilt ar blir darfor missvisande.

3. Det 6verordnade maélet ar att sikerstilla att kommunen kan fullgora sina langsiktiga
pensionsdtaganden. Detta innebéar att avkastningen pa kommunens kapital enbart far
anvandas till det 1angsiktiga pensionsatagandet. Mélet uppfylldes.

Balanskravsutrakning

Kommunens resultat uppgick 2018 till 6,8 mkr. I balanskravsutriakningen ska
realisationsvinster (frdn anldggningstillgingar) dras bort frdn resultatet och
realisationsforluster (fran anldggningstillgadngar) laggas tillbaka till resultatet. Under
2018 blev resultatet fran realisationer 0,3 mkr. Balanskravsresultatet summerar till 6,5
mkKr.



GNESTA &%
KOMMUN ' Arsredovisning 2018

Arets resultat och
jamforelsestérande poster

40( 93)

(mkr) 2016 2017 2018
Arets resultat 16,4 13,0 6,8
Jamforelsestorande poster enligt 4,3 3,6 0,0
resultatriakning

Arets resultat exklusive 20,7 16,6 6,8
jamforelsestorande poster

Resultat fore finansnetto 14,1 9,2 -5,2

I resultatet ingdr 2018 inga jamforelsestorande poster. Dessa kostnader avser
avsittningen for deponin Korslot med 2 mkr samt omvérdering till marknadsvardet av

"Powerhuset” med 1,6 mKkr.

Resultatet fore finansnetto uppgick till -5,2 mkr jamfort med 2017 da det uppgick till

9,2 mkr.
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Gnestas medarbetare

Personalvolymen o6kar

Gnesta kommun fortsitter att vaxa vilket ocksd speglas i organisationen som dven
under 2018 utokar sin personalvolym. I december var antalet anstillda 879 och antalet
arsarbetare 801, jamfort med 872 anstillda respektive 792 arsarbetare i december
2017.

Ar 2018 var konsfordelningen 79 procent kvinnor och 21 procent min. Ar 2017 var
motsvarande fordelning 80 procent kvinnor och 20 procent mén.

Antal manadsavionade samt arsarbetare
fordelat pa kvinnor och méan

Totalt Kvinnor Man
Forvaltning Anstillda | Arsarbetare | Anstillda | Arsarbetare | Anstillda | Arsarbetare
Barn- och 400 370 321 300 79 70
utbildningsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltn. 59 54 40 36 19 18
Samhadllsbyggnadsforvaltn. | 54 53 18 18 36 36
Socialférvaltningen 371 324 323 278 48 45
Totalt 879 801 697 631 182 170

Medelsysselsattningsgraden och andelen tillsvidareanstallda

Drygt 82 procent av kommunens manadsavlonade medarbetare hade en
tillsvidareanstallning under 2018, vilket ar en minskning jamfort med 2017 da siffran
ldg pa 85 procent. Sysselsiattningsgraden har okat de senaste aren — sd dven under
2018. Hos tillsvidareanstillda var medelsysselsattningsgraden 91,9 procent, en 6kning
med en procent frdn foregdende ar. Samhallsbyggnadsforvaltningen hade hogst
medelsysselsattningsgrad och Socialférvaltningen lagst.

Av kommunens tillsvidareanstéllda hade 67,5 procent en heltidsanstéllning vilket ar en
marginell 6kning jamfort med 2017.
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Medeltidssysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda utifran
kon och forvaltning (i %)

2018 2017
Forvaltning Totalt | Kvinnor | Mdn Totalt | Kvinnor | Man
Barn- och utbildningsforvaltningen | 94,10 | 94,80 90,50 [93,40 |94,10 90,20
Kommunstyrelseforvaltningen 92,50 (90,70 95,80 [91,70 |90,00 96,10
Samhadllsbyggnadsforvaltningen 100,00 | 100,00 100,00 |98,80 |96,20 100,00
Socialforvaltningen 88,20 |[87,60 93,70 [87,10 | 86,40 91,80
Totalt 91,90 |91,40 94,20 |90,90 [90,30 93,30

Antal arbetade 6vertidstimmar och fyllnadstimmar hos tillsvidareanstillda motsvarade
tillsammans 11 arsarbetare. Det innebar en 6kning med 0,7 arsarbetare jamfort med
2017. Under 2018 utfordes arbete av timanstillda motsvarande 5,7 procent av den
totala arbetstiden i kommunen.

Langtidssjukskrivningar minskar

Langtidssjukrivningar (sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar) uppgick under 2018 till 47
procent av den totala sjukfranvaron, vilket ar en minskning med hela nio
procentenheter jamfort med 2017.

Den totala sjukfranvaron i procent av arbetad tid under 2018 var 8,37 procent vilket ar
en okning med 0,2 procentenheter fran 2017. Den enda forvaltningen vars sjukfranvaro
okar ar Barn- och utbildningsforvaltningen, medan ovriga har en minskad
sjukfranvaro. I ovrigt ser vi att sjukfranvaron minskar bland mén, framst inom
Socialforvaltningen, men generellt sett 6kar bland kvinnor.

Total sjukfranvaro i procent utifran aldersgrupper

Bland kvinnor har det skett en 6kning i samtliga aldersgrupper. Bland man minskade
sjukfranvaron i alla aldersgrupper forutom bland de yngsta. Gruppen med mén 6ver 50
ar sticker ut med en minskning pé cirka 1,5 procentenheter.

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid per kén och 3ldersgrupp

2018 2017
Alder Totalt | Kvinnor Médn Totalt | Kvinnor Méan
0-29 &r 8,06 9,36 4,91 7,54 8,49 4,68
30-49 ar 8,11 8,87 5,5 7,53 8 5,77
50- ar 8,78 9,34 6,45 9,01 9,22 8,14
Totalt 8,37 [9,12 5,75 8,17 |8,59 6,6
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Framtida pensionsavgangar minskar

D4 den faktiska pensionsaldern &r individuell ar det svart att forutse exakta kommande
pensionsavgangar. Utifran andelen anstéllda i dldrarna 60 ar och dldre ar det mgjligt
att skapa en bild 6ver potentiellt kommande pensionsavgangar och dirmed eventuella
rekryteringsbehov. I slutet av 2018 var 113 av kommunens anstillda 60 ar eller dldre,
jamfort med 133 under 2017. Av dem var 16 procent méan och 84 procent kvinnor och
finns framst i yrkesgrupperna barnskotare, forskolelarare, larare, underskoterskor och
vardbitraden.

Medelaldern for Gnesta kommuns medarbetare minskar alltjamt och var 45,5 ar under
2018, jamfort med 47 ar under 2017.
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Gnestas bolag

Koncernen Gnesta kommun omfattar, forutom kommunens namnder,
bolagskoncernen Gnesta kommunkoncern AB. Gnesta kommunkoncern AB borjade sin
verksamhet 2009. Bolagskoncernen ska, utifrin kommunens vision och ldngsiktiga mal
samt foretagspolicyn for Gnesta kommun och dess bolag, ha en sammanhallande
agarroll for de kommunala bolag dar kommunen dger minst 50 procent av aktierna.
Eftersom kommunen har ett bestimmande inflytande i Gnesta kommunkoncern AB
ingar bolaget med dotterbolag i den sammanstillda redovisningen.

Gnesta kommunkoncern AB

Gnesta kommunkoncern AB ir heldgt av Gnesta kommun. I bolagskoncernen ingar
bolagen Gnestahem AB, Gnesta Forvaltnings AB (med dotterbolaget Gardlundabjérnen
KB) och Gnesta Centrumfastigheter AB. Antal anstéllda i bolagskoncernen var under
aret 40 personer (39 personer 2017).

Gnestahem AB

Gnestahem AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som dger och férvaltar 860 lagenheter
(860 lagenheter 2017) och ett 20-tal lokaler i Gnesta kommun. Den totala forvaltade
ytan uppgar till 66 428 m2 (66 428 m2 2017). Bolaget har sedan 2005 endast kopt in el
fran fornyelsebara energikallor, s kallad ”gron el”.

Handelser under aret

« Under 2017 projekterade bolaget produktionen av 44 nya ldgenheter. Pa grund av
overklaganden sa har byggnationen av dessa ligenheter forsenats och kommer att
startas under 2019. Ytterligare produktion av 37 lagenheter i Gnesta kommer att startas
under 2019.

» Bolaget gjorde en extern virdering av fastigheterna i december 2017 och virdet
bedomdes till 668 mkr (460 mkr 2016) inom ett troligt intervall om +/-10 procent. Det
iar ledningens uppfattning att dessa virden inte fordndrats och en ny
marknadsviardering kommer att genomforas under 2019. Vardet pa fastigheterna
overstiger med god marginal det bokforda vardet och bolagets borgensatagande frén
Gnesta kommun.

+ Bolagets ldgenhetsko av intressenter uppgick till 4 259 personer (3 502 personer
2017) vid arsskiftet. Snittvintetiden for en ldgenhet var 3,5 ar under 2018 (3,5 ar 2017).

» Gnestahem AB har en ambitios underhéllsplan och under 2018 satsades 129 kr per
m2 (111 kr 2017).
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Under 2018 har foljande storre atgarder genomforts:

byte av las samt byte till sakerhetsdorrar kvarteret Snickaren Gnesta 5 987 tkr

- renovering av tvattstuga Juristgatan, Gnesta 1113 tkr
- energibesparingsatgarder 1402 tkr
- malningsarbeten in och utvandigt 1832 tkr
- vitvaror 1450 tkr
Personal

Medelantalet anstillda under 2018 uppgick till 27 personer. Sjukfranvaron for
medarbetare i Gnestahem AB uppgick 2018 till 2,0 procent. Uppgifter om sjukfranvaro
uppdelat pa kvinnor och mén lamnas inte dd& denna information kan medféra att
uppgifterna kan kopplas till enskilda individer.

Gnesta Forvaltnings AB

Gnesta Forvaltnings AB dger och forvaltar ett 30-tal lokaler. Den totala forvaltade ytan
uppgar till cirka 57 513 m2. (56 371 m2 2017). Bolaget har sedan 2005 endast kopt in el
fran fornyelsebara energikillor si kallad “gron el”. Solpaneler har dessutom installerats
pé den nya forskolan Fageldansen i Gnesta, pa det nya adldreboendet Strandhagen i
Gnesta och det kommer att installeras solpaneler pa den nya sporthallen i Gnesta.
Genomforda energieffektivitetsatgarder pa ishallen i Gnesta har inneburit att de arliga
utslappen av koldioxid har minskat med 258 ton.

Handelser under aret

= Bolaget har under 2018 uppfort en sex avdelningar stor forskola i Gnesta for 34
milj. Det nya adldreboendet Strandhagen i Gnesta blir klart i februari 2019 och
inflyttning kommer att ske under mars 2019.

» Under aret har Gnesta Ishall AB fusionerats med Gnesta Forvaltnings AB.

» Under december 2018 gjordes en extern viardering av bolagets fastigheter och
viardebedomningen visade pa ett marknadsviarde om 498 600 tkr. Bokfort viarde
pa fastigheterna var den 31/12 2018 354 127 tkr.

» Besparingsmalet om att sdnka kostnaderna for fastighetsskétseln och
reparationerna med 25 procent fram till 2018 ar uppfyllt. Kostnaderna har
minskat fran 414 kr/m2 ar 2015 till 311 kr/m3 ar 2018.

» Virdet pa fastigheten Ytterby 4:50 (Laxne skola) har skrivits ned med 8 9oo0 tkr.
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Personal

Medelantalet anstédllda under 2018 var tolv personer. Sjukfranvaron for medarbetare i
Gnesta Forvaltnings AB uppgick 2018 till 2,8 procent. Uppgifter om sjukfranvaro
uppdelat pa kvinnor och méan lamnas inte da det kan medfora att uppgifterna kan
kopplas till enskilda individer.

Gnesta Centrumfastigheter AB

Bolagets verksamhet bestar av forvaltning av de mest centrala fastigheterna i Gnesta
kommun.

Handelser under aret

» I april 2018 presenterade Gnesta Kommun en utvecklingsplan for
centrumomradet och i februari 2019 fick bolaget ett dgardirektiv om att starta
utvecklingsarbetet och tillskapa resurser for att starta utredningar/planering for
att ett nytt och attraktivt centrumkvarter skall bli verklighet.

= Samtliga lagenheter och lokaler ar uthyrda.

» Under aret har reparations- och administrationskostnaderna minskat. Det
akuta underhallet har diremot 6kat men totalt sett har kostnaderna minskat
med 2 procent jamfort med 2017.

Personal
Gnesta Centrumfastigheter AB har inga anstallda.
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Gnesta och omvarlden

Gnesta har ett mycket bra geografiskt lage i Stockholms- och Malardalsregionen. Den
kraftfulla tillvixten som sker i Stockholmsregionen ger dven effekter i Gnesta, framfor
allt i Gnesta tdtort. Gnesta kan erbjuda en god boendemiljo till en relativt 1ag kostnad
samtidigt som kommuninvanarna har hela Stockholms arbetsmarknad och utbud inom
rimligt avstand.

Infér framtiden ar det viktigt att hela Gnesta kommun, inklusive alla tatorter och
landsbygden, lever och utvecklas. Darfor arbetar kommunen med medborgardialoger
tillsammans med invanarna. I samband med arbetet med en oGversiktsplan, som
beslutades 2018, var dialoger en viktig forutsiattning for att fdnga upp hur invénarna i
olika delar av kommunen ser pa utveckling i sin narmiljo.

Efterfrdgan pa byggande i Gnesta tatort ar fortsatt hog och kommunen har bland annat
beslutat om en utvecklingsplan for Gnesta centrum med planer for fler bostader i de
centrala delarna av Gnesta. Fortsatt utbyggnad pagar av Frosjo strand och Fronas giarde
med nya bostdder och ett nytt dldreboende. Det pégar dven planering av ett nytt
omrade — Vackerby tridgardsstad — som kommer omfatta cirka 600 bostiader, lokaler
for handel och kommunal service. Nar det géller utvecklingen av Gnesta centrum ar
upprustning av Vastra Storgatan genomford.

En prioriterad uppgift ar utokad samverkan mellan kommun, naringsliv, foreningsliv
och kulturliv. Darfor pagar en mangd olika aktiviteter riktade mot naringslivet,
foreningslivet och kulturlivet. En annan viktig uppgift ar att utveckla
fritidsverksamheten. Under 2018 har fortsatt upprustning av fritidsanldggningar
genomforts och vid Hagstumosse sker byggnation av en sporthall under 2019.
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Befolkningen 6kade 2018 med 2 procent

Sedan kommunen bildades 1992 till och med december 2018 har befolkningen okat
fran 9 481 till 11 237 invAnare. Aven om befolkningen minskat enstaka ar har Gnestas
befolkning 6kat kontinuerligt. Ar 2018 ¢kade befolkningen med 218 personer vilket
motsvarar tva procent. Denna befolkningsokning bestod mestadels av inrikes
nettoinflyttning.

Antal
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Bildtext: Befolkningsutveckling 1992-2018

Befolkningsokningen var ojamnt fordelad i kommunen och blev storst i Gnesta tatort
som har cirka 5 900 invénare. I tdtorterna Bjornlunda med drygt 800 invanare,
Stjarnhov med cirka 600 invénare och Laxne med cirka 170 invanare har befolkningen
de senaste aren iprincip varit oforindrad. Enligt kommunens befolkningsprognos
vantas bade Bjornlunda, Stjirnhov och Laxne titort fa en 6kad befolkning kommande
ar. Befolkningsforandringen for landsbygden viantas 6ka nagot.
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Befolkningsutveckling man och
kvinnor 1992-2018
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Antalet barn i forskoledldern har 6kat kontinuerligt frdn borjan av 2000-talet och den
trenden fortsatte. Aven antalet skolbarn i dldrarna 6-15 ar fortsatte att oka. Antalet
gymnasielever minskade fram till 2015 och 6kade darefter igen. Antalet dldre (80 ar
och uppét) borjade 6ka nagot fran 2016.

Gnesta tappar manga ungdomar i samband med att de borjar gymnasiet och fortsatt
upp till 35-arsdldern. Daremot flyttar ménga barnfamiljer in till kommunen vilket gor
att Gnesta kommun har en stor andel invanare mellan 35-60 ar, det vill siga den
period dir méanga ar fordldrar och har barn iskolan. Den stora andelen invanare i
aldrarna 65—75 ar beror pa de stora 40-talskullarna. Antalet invanare som ar 6ver 80 ar
berdknas oka i och med att vi lever allt langre.

Gnestas befolkningsférdelning mellan konen ar jamn med nagot fler mén dn kvinnor. I
de hogre aldrarna finns det fler kvinnor dn mén vilket beror pa att kvinnor i genomsnitt
lever langre. Anmarkningsvart ar att befolkningen i yrkesverksam &lder (20-64 ar) ar
relativt liten i forhallande till antalet invanare i icke yrkesverksam éalder (0-19 ar och 65
ar eller dldre) i kommunen. Gnesta kommun har en dldre genomsnittsélder &n riket
eftersom det bor farre personer mellan 20 och 40 ar och fler personer mellan 60 och 80
ar i kommunen jaimfort med riket.

I alderskategorin 20—30 ar finns det firre kvinnor d&n man. Att det finns bade fa
invdnare och fiarre kvinnor idenna alderskategori kan bland annat ha att gora med
utbildningsmdjligheterna i Gnesta samt att fler kvinnor dn méan véljer att studera vidare
pé andra orter. Skillnaderna mellan mén och kvinnor i denna &lderskategori har dock
minskat de senaste 3 dren.
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Arbetsmarknaden i Gnesta

I Gnesta finns 3 150 arbetstillfallen och 1 300 foretag, varav de flesta dr famansforetag
och manga med inriktning mot tjansteproduktion. Gnestas arbetsmarknad domineras
av arbeten inom inom vard, omsorg och utbildning. Totalt stdr de for 1140
arbetstillfillen, eller ca 40 procent av arbetstillfiallena i kommunen. Tillverkning,
handel och byggindustri sysselsétter ungefiar 1020 personer, eller drygt 32 procent.

Drygt 3000 kommuninvénare pendlar till arbeten i andra kommuner, varav mer an
1 250 till Sodertélje och 650 till Stockholm. Ungefar 800 personer pendlar in till Gnesta
kommun, framst fran Sodertilje kommun (230 personer). Det ar fler méan (cirka 1 700)
som pendlar ut dn kvinnor (cirka 1 300) och ungefar lika médnga méan som kvinnor som
pendlar in.
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Jamstalldhetsredovisning

I september 2013 skrev Gnesta under den europeiska jamstalldhetsdeklarationen for
jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa lokal och regional nivd, CEMR-deklarationen.
Utifrdn det har en o6vergripande jamstilldhetsplan beslutats i juni 2015. CEMR-
deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstalldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten. Att underteckna deklarationen
innebar att kommunen gor ett dtagande att inom tva ar ta fram en handlingsplan som
sedan ska implementeras och foljas upp. I jamstilldhetsplanen anges att en
jamstalldhetsredovisning ska goras arligen och finnas med i arsredovisningen.

Kommunens ledningsgrupp ansvarar fran 2016 for arbetet med att verkstilla den
overgripande jamstélldhetsplanen. En arlig aktivitetsplan tas fram for varje forvaltning
som respektive forvaltningschef ansvarar for med hjilp av utsedda kontaktpersoner.
Rapportering har skett 1opande till dels den politiska styrgrupp som var tillsatt
mandatperioden 2015-2018 och dels till nimnderna och kommunstyrelsen.

Nedan sker uppfoljning av planens atta ataganden.

Atagande 1. Den politiska organisationen har ansvar
for att agera sa att artiklarna pa omradet blir
maojliga att uppfylla.

Uppféljning:

» Forvaltningarnas aktivitetsplaner har reviderats sa att de nu tydligare omfattar
samtliga diskrimineringsgrunder i och med den nya diskrimineringslagen.
Diskussion har aven forts kring hur atgiarderna tydligare kan leda till
verksamhetsutveckling och att verksamheten ska praglas av stindiga
forbattringar.

» Respektive forvaltning har utvecklat sina arbetsprocesser for battre uppfoljning
av vidtagna atgarder.

= Representanter for respektive forvaltning har under aret bjudits in till den
politiska styrgruppens moten for att presentera utmaningar, atgirder och
resultat avseende jamstilldhet och Ovriga diskrimineringsgrunder. P4 sa sitt
har kunskapen 6kat hos den politiska styrgruppen.
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Atagande 2. Gnesta kommun ska arbeta for att
motverka diskriminering och framja individers lika
rattigheter och majligheter.

Uppfoljning:

= For att fler besokare med svenska som andra sprak ska upptacka biblioteket har
aktiviteter pa andra sprak an svenska erbjudits genom bland annat sprékcaféer.

» En arabisktalande teater for barn har uppforts pa biblioteket.

= Bokbestandet har anpassats for de sprakgrupper som finns i kommunen och det
nya utbudet har marknadsforts.

» Informationsfoldrar har setts 6ver for att de ska bli mer tillgingliga for alla
malgrupper For att uppnd en transparent medborgarservice dar alla far
mojlighet att komma till tals och péverka arbetet har den nya oversiktsplanen
visats i en utstillning pd medborgarkontoret. Utstéllningen har varit anpassad
efter  personer med funktionsvariationer.  Oversiktsplanen  som
framtidsdokument har haft lite extra fokus pa att finga in barn och ungas
synpunkter i samradsskedet. I samband med utstidllning under sommaren
inkom 7 yttrande fran mén, 2 fran kvinnor och en anonym. Totalt ldmnade 9
kvinnor och 10 mén yttranden. Bland barn och unga har vi haft en novelltavling
och workshops. Av de 10 finalisterna var det 6 flickor och 4 pojkar.

Atagande 3. I Gnesta kommun rader nolltolerans
mot krankande behandling, diskriminering och
trakasserier.

Uppféljning:
* En ny rutin for forebyggande av diskriminering och kriankande behandling har
antagits i ledningsgruppen och alla chefer har fatt information om denna.

Atagande 4. Gnesta kommun ska aktivt verka for
att osakliga l6neskillnader som har samband med
kdn ska upptéckas och atgardas.

Uppfoljning:
» TIlonekartliggningen for 2018 har vi inte funnit nagra loneskillnader som beror
pa kon, vare sig inom lika-grupper eller mellan likvardiga grupper.
»= Det finns ett par grupper dar brist pa l6nespridning kan komma att leda till
ojamstallda loner. Dar kommer en sarskild oversyn att genomforas under 2019.
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Atagande 5. I Gnesta kommun far invanarna
oavsett kdn likvardigt bemodtande och service inom
alla verksamheter.

Uppfoljning:

= For att kunna arbeta mer systematiskt och enligt gillande
diskrimineringsgrunder har Barn- och utbildningsforvaltningen kartlagt behov
och  utvecklingsomraden  utifrin  bland  annat  redovisning i
likabehandlingsplaner, rapporter rorande krankande behandling och rapporten
Liv & hidlsa Ung.

= Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram en mall for att fora statistik
over inkomna krankningar. Det gor det mojligt att pa ett enklare satt gora
jamforelser over tid. Statistiken ar ett viktigt underlag for att kartlagga behov
och utvecklingsomraden pa forvaltningsovergripande nivda samt for varje
enskild verksamhet. Under december méanad har ett digitalt system for
krankningsrapportering implementerats inom forvaltningen. Med hjalp av detta
blir processen kring anmaélan, utredning och atgard tydligare och enklare.

» For att forbittra service och bemotande for alla medborgare och besokare har vi
under 2017-18 gjort en forstudie for att utveckla medborgarkontoret till ett
servicecenter. Beslut har fattatsi kommunstyrelsen och arbetet for att
genomfora forandringen har paborjats under slutet av 2018. Mélet ar att fragor
ska fa ett svar direkt nar man ringer kommunens viaxelnummer samt att alla
malgrupper ska fa hjalp med sina fragor vid fysiska besok pa det nya
servicecentret.

Atagande 6. Gnesta kommun vill framja lika
maojligheter for flickor och pojkar avseende halsa,
utbildning och livsldngt larande.

Uppféljning:

» En kartliggning har genomforts inom kommunens verksamheter om hur
nuldget ser ut avseende folkhilsa och vad som gors idag.

» Kommunens folkhdlsosamordnare har tillsammans med Barn- och
utbildningsforvaltningen konstaterat, utifrdn den statistik som sammanstallts
(se atagande 2 ovan), att flickorna i hogstadiet mar samre och kédnner sig mer
stressade dn pojkarna. Pojkarna i sin tur uppvisar betydligt simre skolresultat
an flickorna och allt f6r ménga pojkar gar ut nionde klass med icke godkianda
betyg.

» Dessa ojamstillda siffror har lett till att ett storre fokus sitts pa att forbattra
flickornas hilsa och att forbattra pojkarnas skolresultat.

» Under 2019 kommer en folkhilsoplan att antas av fullmaktige dar malen ar en
forbattrad halsa for bade flickor och pojkar, kvinnor och méan.
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Atagande 7. Flickor och pojkar, kvinnor och méan har
ratt att delta i idrottslivet och kultur- och fritidslivet
pa lika villkor.

Uppfo ljning:
Idrottspolitiska programmet antogs 19 mars 2018 av kommunfullmiaktige och
syftet ar bland annat att programmet med bred forankring ska bidra till
integration, tillgdnglighet och jamstélldhet inom idrotten s& att alla ges
mojlighet till en aktiv fritid.

» Foreningarna binder sig till att aktivt motverka bland annat fusk, mobbning och
trakasserier. En inkluderande idrott innebar jamstilldhet for en framgéangsrik
idrott.

» For kultur- och intresseorganisationer tas det under 2018-19 fram ett
kulturpolitiskt program dar jamstidlldhet ocksa kommer att vara ett viktigt
fokusomrade.

Atagande 8. Gnesta kommun arbetar aktivt for att
mans vald mot kvinnor och &vriga former av vald i
nara relationer ska upphora.

Up pfo ljning:
Vérd- och omsorgsforvaltningen har anstillt en samordnare for omradet Vald i
nara relationer och folkhilsa. Funktionen finns sedan maj 2018 och syftar till
ett forstarkt kommunovergripande arbete diar samverkan ska 6ka internt och
externt for att satta fokus pa fragorna och bedriva utvecklingsarbete.

» For att oka medvetenheten kring vald i néra relationer och belysa hur vi kan
arbetar aktivt for att forhindra det har tva handlaggare och en chef genomfort
FREDA-utbildning. P4 APT (arbetsplatstriaffar) har vi anviant en mall for
diskussionsfragor med utgangspunkt i karnverksamheten for att hélla fragorna
aktuella och levande.
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Ekonomi

Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger pa fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och
kontroll. Hir redovisas de parvis eftersom resultat och kapacitet har ett starkt
samband, liksom risk och kontroll.

Syftet med den finansiella analysen ar att se om kommunen uppfyller kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

En analys av resultat och kapacitet kartligger arets resultat och dess orsaker. En
obalans mellan kostnader och intakter, det vill sidga att kostnaderna overstiger
intdkterna, ar en varningssignal. Analysen av dessa faktorer visar aven vilken langsiktig
finansiell styrka kommunen har.

Skatte- och

nettokostnadsutvecklingen

Férandring (%) 2016 2017 2018
Skatteintékter 6% 5% 3%
Nettokostnader 5% 6% 5%
Nettokostnader exkl. 2% 4% 5%

jamforelsestérande poster

Nettokostnadsutvecklingen har ©kat med 5 procent jamfért med 2017. Inga
jamforelsestorande poster har forekommit 2018. Ar 2017 bestod jimforelsestorande
poster av viardejustering av omsattningstillgang, avsittning till deponi och nedskrivning
av finansiell tillgang.
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Intakter och kostnader, 6kning respektive

minskning

(%) 2016 2017 2018
Verksamhetens bruttointakter 16% -13% 40%
Verksamhetens bruttokostnader 6% 2% 11%
Avskrivningar 1% -4% 22%
Skatteintakter 4% 5% 2%
Generella statsbidrag och 19% 5% 5%
utjdmningar

Finansnetto -30% 58% 223%

Bruttointakterna okade kraftigt (40 procent) 2018 pa grund av oOkade bidrag,
forsiljningsmedel, taxor och avgifter samt exploateringsintikter.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med 11 procent procent eller 78,6 mkr mellan
2017 och 2018. Okningen fér 2018 forklaras med o6kade kostnader for kop av
entreprenad (+58,4 mkr), Okade personalkostnader (+30,3 mkr) och okade
lokalkostnader (+11,5 mkr).

Avskrivningarna har 6kat da stora pagadende investeringar avslutades 2017 (totalt
avslutades investeringar for 42,4 mkr 2017).

Skatteintakterna har minskat nagot procentuellt sett och de generella statsbidragen
med utjaimningar ligger kvar pa forra arets ldgre niva.

Den procentuella 6kningen av finansnettot var 223 procent eller 8,3 mkr. Detta beror
framforallt pa forsiljning av vardepapper som forfallit under aret.

Olika kostnaders andel av skatteintakter och generella
statsbidrag

(%) 2016 2017 2018
Nettokostnadsandel 98% 99% 101%
Nettokostnadsandel med avdrag for 97% 98% 101%

beslutade, men ej budgeterade
satsningar samt dvriga
jamforelsestérande poster

En forutsattning for god ekonomisk hushéallning ar att kommunen har balans mellan
kostnader och intidkter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen, det vill siga hur stor
andel de lopande kostnaderna tar i ansprak av skatteintdkter, statsbidrag och
utjamningsavgifter. Riktviardet for landets alla kommuner ar 98 procent.
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Nettokostnadsandelen for Gnesta kommun uppgick till 101 procent under 2018 vilket
ger en signal om att kommunen forbrukat mera pengar dn vara skatter och intakter
finansierat. Att kommunen har ett positivt resultat 2018 beror pa positivt finansnetto
samt okade bruttointakter i form av bidrag, taxor och avgifter samt
exploateringsintikter. Gnesta kommun har under 2018 inte haft négra
jamforelsestorande poster.

Soliditet

( %) 2016 2017 2018
Soliditet 55% 56% 53%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse 26% 29% 29%
Tillgdngsforandring 29% 3% 7%
Férandring av eget kapital 5% 4% 2%

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka. Den visar hur stor
del av kommunens tillgaingar som har finansierats med egna medel. Soliditeten har
sjunkit nagot fran 2017, dels beroende pa att ldanesumman okat med 50 mkr men ocksa
pé att arets resultat ar nagot lagre dn 2017. Tillgdngsokningen beror pa att kommunens
exploaterings- och investeringstakt ar hog. Forandringen av eget kapital avser arets
resultat.

Skuldsattningsgrad

(%) 2016 2017 2018
Total skuldsattningsgrad 81% 79% 88%
varav avsattningsgrad 7% 6% 5%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 39% 37% 34%
varav langfristig skuldsattningsgrad  35% 35% 49%

Den del av tillgdngarna som kommunen finansierat med lan brukar kallas for
skuldsattningsgrad. Nyckeltalet beskriver hur rantekianslig kommunen ar. Kommunen
har lanat 170 mkr sedan 2016, varav 50 mkr under 2018, detta for att finansiera de
okande investeringarna. Lanen har tagits i enlighet med finanspolicyn. Réntelaget ar i
dagslaget lagt och finansanalytiker ser inte ndgon dramatisk 6kning de kommande
aren. Kommunen har placerat lanen for att sikerstilla sd laga rantekostnader som
mojligt.

Under 2018 har kommunen kopt finansiella sikringsinstrument for att rantesakra 40
av de 50 mkr som upplanats under dret. Rantesikringen gors for att minimera riskerna
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for okade rintekostnader de nirmaste aren. Detta har gjorts i enlighet med
finanspolicyn.

Den kortsiktiga skuldsiattningsgraden har minskat nagot beroende pa att de kortfristiga
skulderna, framst leverantorsskulderna minskat.

Sammanfattning av perspektiven resultat och kapacitet

Arets resultat 6,8 mkr #r ligre dn foregdende ars 13 mkr, dock 6ver budget p 6,1 mkr.
Resultatet fore finansiella poster ar negativt, -5,2 mkr mot foregaende ar 9,2 mkr. Detta
visar ocksd nettokostnadsandelen som uppgér till 101 procent. Okningen av
nettokostnaderna (5 procent) oOverstiger Okningen av skatteintikterna (3 procent).
Verksamheternas nettokostnader far inte 6verskrida skatteintikterna under en lingre
period om kommunen ska ha en langsiktigt héllbar ekonomi. Se vidare avsnittet
Gnestas ekonomi i forvaltningsberattelsen.

Kommunen erholl dven 3 mkr i sa kallad byggbonus under hosten 2018 (2,6 mkr 2017).

Gnesta kommun har en soliditet pad 53 procent (56 procent 2017). Inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner ar soliditeten 29 procent vilket kan riknas som
fortsatt bra. Arets resultat pa 1 procent av skatteintiikter och statsbidrag uppgér inte till
det finansiella procentmalet 1,5 procent (2,1 procent 2017). Gnesta kommun har pa
grund av tidigare ars goda resultat 4nda en god finansiell position.

Riskforhallande och kontroll

Med riskférhédllande menar man hur utsatt kommunen ar for finansiella risker. En god
ekonomisk hushéllning innebar att kommunen i ett kort och medellangt perspektiv inte
behover vidta drastiska atgirder for att mota finansiella problem. Har analyserar man
ocksa borgensatagande och pensionsskuld.

Med kontroll menar man om/hur kommunen féljer sina finansiella mél och sin budget.
En god foljsamhet mot budget innebdr ocksa en god ekonomisk hushéllning. Risk och
kontroll hdnger samman genom att bada ar matt p4 kommunens férmaga att anpassa
sin ekonomi till olika situationer.

Likviditeten, den kortsiktiga betalningsformagan, har minskat d& den uppgar till 28
procent (67 procent 2017). Den ligre likviditeten beror pa 6kad investeringstakt.

Omsittningstillgangar i forhéllande till de korta skulderna har minskat fran 223
procent till 216 procent. Nyckeltalet ar hogt trots att kassa och bank har minskat med
53,5 mkr. Detta beroende pa att medel som placerats for att sikerstilla framtida
pensionskostnader ska bokforas som omsittningstillgdng. Dessa medel far inte
anvandas till I6pande drift och ar placerade sa att de forfaller (blir tillgdngliga) i takt
med kommande pensionsutbetalningar.
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Likviditetsmatt

(%) 2016 2017 2018
Likvida medel/korta skulder 68% 67% 28%

Kassalikviditet 246% 223% 216%
(Omsattningstillgdngar/ korta

skulder)

I finansiella nettotillgingar ingér alla finansiella tillgAngar som kommunen beraknas
omsitta inom 10—20 ar. Ar 2017 minskade tillgingarna och skulderna ckade. I &r har
tillgangarna fortsatt minska och skulderna har 6kat. Dirmed minskade de finansiella
nettotillgdngarna dven i ar. Detta beror pa att omséattningstillgdngar anvints till de
okande investeringarna i anlaggningstillgangar.

Finansiella

nettotillgdngar

(mkr) 2016 2017 2018
Omséttningstillgoz%ngar och finansiella 455 423 397
anlaggningstillgangar

Kort- och I&ngfristiga skulder -253 -259 -301
Nettotillgdngar 202 164 96

Rante- och valutarisker

Rénterisk ar risken for forandringar av rantorna och med valutarisk menar man risk for
eventuella valutakursforluster. Kommunen ar efter upptagna lan utsatt for ranterisk.
Denna risk hanteras i enlighet med finanspolicyn. Gnestahem AB och Gnesta
Forvaltnings AB har sedan tidigare ar hanterat sin ranterisk bland annat genom att
gora sa kallade ranteswappar for att sdkerstélla en jamn ranteniva. Fran 2018 har dven
Gnesta kommun borjat tillimpa motsvarande rantesakring.

Kreditrisk

Kommunen har en kreditrisk pa sina fordringar, det vill sdga risken att kommunen inte
far fordringar betalda. Kommunens kundfordringar var vid arets slut 9,1 mkr (5,3 mkr
2017). Kundfordringarna utgor 16 procent (10,3 procent 2017) av de totala
fordringarna.
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Borgensatagande/Hyresatagande och koncernens

resultat

(mkr) 2016 2017 2018
Hyresatagande 5 ar framat 454,2 477,3 477

Utnyttjad kommunal borgen 711 730 868

Sammanstallt resultat! 17,0 19,7 3,1

- varav Gnesta kommunkoncern 0,6 0,2 -3,7

!Resultat Gnesta kommun inklusive de kommunala bolagen

Hyresatagandet visar vilka hyresavtal kommunen har fem ar framat. Det marginellt
minskade hyresdtagandet fran foregdende ar beror pad att lokalhyran for den nya
forskolan inte langre avser framtida hyror. Befintliga hyror ar uppriaknade med 1,8
procent 2018 samt med 2,0 procent darefter.

Kommunens tak for borgen 2018 uppgick till 1 067 mkr och utnyttjad borgen var 868
mkKkr, en 6kning med 138 mkr jamfort med 2017. Borgensramen for Gnesta Forvaltnings
AB och Gnestahem AB var of6randrad for 2018.
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(tkr) 2016 2017 2018
Pensioner individuell del, inklusive 19 094 21 493 23 061
I6neskatt

Avsattning for pensioner, inklusive 7 258 5783 5509
I6neskatt

Pensioner intjanade fore 1998, 179 378 170 494 168 109
ansvarsforbindelsen, inklusive

I6neskatt

Total pensionsskuld, inklusive 205 730 197 770 196 679
sarskild I6neskatt 24,26%

Bokfdérda likvida medel 88 402 3460 8
Bokfort varde finansiella placeringar 119 218 124 125 135 935
Totalt finansiella placeringar 207 620 127 586 135943
Marknadsvarde finansiella 135431 144 134 145 996
omséttningstillgdngar

Marknadsvarde totalt finansiella 135431 144 134 145 996
placeringar exklusive likvida medel

Skillnad mellan pensionsitagande 70 299 53 636 50 683
och finansiella placeringar avsedda

for pensioner

Finansiella placeringar 114% 116% 107%
marknadsvarde/bokfort varde ( %)

Soliditet inklusive 26% 29% 29%

ansvarsforbindelsen (%)
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Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. For
pensioner intjanade fore 1998 redovisas ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.
Det dr den storsta delen av kommunens pensionsskuld. Ar 2018 var kommunens
pensionsskuld inklusive 16neskatt 197 mkr varav 168 mkr avser ansvarsforbindelsen.
Det innebar att omkring 85 procent (87 procent 2017) av den totala pensionsskulden
inte ingér i balansriakningen. Ligger man in den posten i balansrdkningen minskar
soliditeten fran 53 till 29 procent.

Enligt ett av kommunens finansiella mél ska kommunen anvinda avkastningen pa
pensionsportfoljen till att kapa topparna pa de pensionsutbetalningar som overstiger
2 mkr fran och med 2010. Under 2018 gjordes inga uttag ur portfoljen for andamalet.

Finansiella placeringar

Kommunens tillgdngar (%) Limit min Limit max 2016 2017 2018
Svenska aktier 0 10 5 8 8
Globala aktier 0 30 13 19 19
Nominella réantor 10 30 29 25 65
Realrantor 40 100 47 47

Kassa 0 10 6 0

Totalt: 100 100 100
Avkastning: 1,1 1,2 1,1

Avkastningen pa pensionsportfoljen blev 1,1 procent 2018 jamfort med 1,2 procent
2017, i princip oforandrad. Innehaven ligger inom placeringslimiterna.

Kanslighetsanalys

Vissa hindelser kan kommunen péaverka, andra inte — till exempel
konjunkturférandringar eller forandrade lagar och férordningar. Oplanerade hiandelser
eller beslut kan fa avgorande betydelse for kommunens ekonomi. Tabellen nedan visar
hur kommunens ekonomi paverkas av olika tdnkbara hindelser, till exempel
ranteforandring.
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Handelser
(mkr) Kostnad (+) /
intakt (-)
Skattesatsforéandring 1 kr 22,8
Bruttokostnadsférandring 1 % 7,6
Loneférandring 1% 4,1
Forsdrjningsstodsférandring 10% 0,5
Avgiftsférandring 1% 0,3
Ranteférandring 1% 1,7

Prognossakerhet och budgetféljsamhet

En hog prognossikerhet innebdr att kommunen har goda mojligheter att anpassa sig
efter dndrade forutsiattningar. Budgetféljsamhet ar ett annat méatt pa kommunens
finansiella kontroll.

Prognosen efter oktober 2018 pekade pa ett positivt resultat pa cirka 2,7 mkr exklusive
taxekollektivet. Under aret har nimnderna haft svara forutsattningar att folja budget
och prognos. Ar 2018 innebar hiindelser som varit svéra att forutsiga. Stort fokus har
legat pa att fa en budget i balans. De storre nimnderna utarbetade atgiardsplaner under
varen 2018. Atgirderna har varit svdra att realisera di merparten av
kostnadsavvikelserna bestar av personalkostnader.
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Prognossakerhet och budgetféljsamhet
(tkr)
Avvikelse
Budget Avvikelse prognos per oktober

Utfall 2018 2018 utfall - budget - budget

610 605 590 700 19 905 19 050
Kommungemensamma poster

-68 273 -82 197 13924 9 400
Kommunstyrelsen

-27 319 -27 983 664 200
Samhallsbyggnadsnamnden

-294 774 -282 300 -12 474 -8 500
Barn- och utbildningsnamnden

. -213 403 -192 120 -21 283 -17 500

Vuxen- och omsorgsnamnden

6 836 6 100 736 2 650
Totalt exklusive VA och
renhdllning
Taxefinansierad verksamhet

-494 -494
VA-enheten ° 0 o 0
Renhallningsenheten 218 0 218 0

6 560 6 100 460 2 650

Totalt inklusive taxefinansierad
verksamhet

Skillnaden mellan prognos i oktober och bokslut for kommungemensamma poster
forklaras av att kommunen erhoéll en hogre byggbonus dn vad som forutsags vid
oktoberuppfoljningen. For kommunstyrelsen beror skillnaden pa ytterligare forséljning
av mark mot prognos samt oOvergripande aterhdllsamhet av kostnader.
Samhallsbyggnadsndmndens skillnad forklaras framst av 6vergripande aterhallsamhet
med kostnader. For barn- och utbildningsndmnden beror skillnaden i forsta hand pa
okade personalkostnader samt okad kompensation till friskolor som foljd av okade
kostnader i den egna verksamheten. Skillnaden i avvikelse for véard- och
omsorgsnamnden forklaras av 6kade personalkostnader, fraimst inom hemtjénsten.

Sammanfattning av perspektiven
risk och kontroll

Kommunen investerar mer an tidigare ar och planerar att fortsitta investera i bland
annat centrumfornyelse, idrottsanldggningar och VA-anldggningar. Det har darfor varit
nodvindigt att hantera viss del av finansieringen genom lan. Upptagna lan innebir att
kommunen exponeras for nya risker. Efterlevnad av finanspolicyn, lopande analyser
och ett ansvarsfullt planerande av kommande ars resultat ar darfor en nodvandighet.
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Kommunens finansiella tillgangar ar placerade for att sa langt som mojligt balansera
risk mot avkastning. Kostnaderna for pensionsutbetalningar okar successivt till cirka ar
2022 och borjar sedan minska.

Borgensatagandet mot bostadsbolaget dr hogt och kan innebéra en risk for kommunen
pa lang sikt.

Stort fokus pd arbetet med budgetuppfoljning och prognossakerhet ar ett maste for
2019.

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for 2018 med 3,1 mkr, vilket ar lagre an de tva
foregaende aren. Soliditeten uppgar till 22,67 procent, vilket fortsatt ar en relativt hog
niva trots minskning fran forra aret (25,7 procent). Investeringsvolymen ar hogre an
foregdende ar och har 6kat inom bdde kommunen och bolagskoncernen.

Ekonomin i framtiden

Gnesta kommun har, trots nedgang 2018, visat mycket goda resultat under den senaste
fyradrsperioden. Perioden ger i snitt ett resultat pa 11,7 mkr per ar. Detta motsvarar 1,9
procent av skatter och generella statsbidrag, vilket 6verstiger kommunfullméktiges mal
pa 1,5 procent. Det uppfyller ocksa rekommendationen fran SKL (Sveriges Kommuner
och Landsting) om att resultatet 6ver en langre period ska ligga pa cirka 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Detta ger kommunen forutsiattningar att driva
och utveckla verksamheterna de kommande &ren. Gnesta kommun har i och med dessa
goda resultat storre mojlighet att méta de fordndringar i befolkningsstruktur som
prognosticeras de kommande aren och de forandringar i servicebehov som demografin
och okat antal invanare ger upphov till. Dock visar 2018 ars resultat pa ett 6kat behov
av arbete med att kostnadseffektivisera resurserna.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen Ar upprittad ienlighet med lagen (1997:614) om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt bokforings-massiga grunder i
enlighet med god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Extraordindra och jamforelsestborande poster

Upplysning om varje enskild extraordinar intdkt eller kostnad och jamforelsestorande
poster lamnas i enlighet med RKR 3.1 Redovisning av extraordinidra poster och
upplysningar for jamforelseindamal 1 not till berérda resultatposter i
resultatrakningen.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) decemberprognos i enlighet med RKR 4.2 (Redovisning av
skatteintikter).

Internranta

Som ersittning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern ranta pa
bokfort varde pa anldggningstillgangar. Under 2017 har réntan varit 1,8 procent.

Kostnader

Kostnadsforing i resultatrakningen eller aktivering i
balansrakningen

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som investering om vardet ar ett visentligt belopp. I Gnesta
kommun ar griansen for vasentligt belopp satt till Y2 prisbasbelopp (respektive
riakenskapsars prisbasbelopp).
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Avskrivningsmetod

Anlaggningstillgadngar skrivs av linjart efter en bedomning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursforbrukningen. Nya materiella anldggningstillgdngar som bestar av
flera komponenter med olika nyttjandetid delas upp och skrivs av var for sig.

For byggnader och tekniska anlaggningstillgdngar som har aktiverats sedan 2014
tillampas komponentavskrivning i enlighet med RKR 114 (Materiella
anlaggningstillgangar).

En 6vergripande analys av effekterna vid bytet av redovisningsprincip for komponenter
ar 2013 visade att resultateffekten inte paverkade kommunens siffror namnvart varfor
nagon omrakning tidigare ar inte genomfordes.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal da de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet inte 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren i nagon vasentlig procent.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna upptas till anskaffningsvirde och avdrag for planenliga
avskrivningar gors systematiskt 6ver nyttjandeperioden. Investeringsbidrag redovisas
som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Jamforelse gors i forekommande fall med marknadsvardet och vid behov gors en
nedskrivning.

Omsattningstillgangar

Exploateringar

Nedlagda utgifter for pagédende exploateringar dr bokforda som omsittningstillgdngar
med avdrag for forsiljningar. Intdkter och kostnader resultatfors i den takt som
forpliktelsen kan anses vara uppfylld.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj dr klassificerad som omsittningstillgdng da de
inte ar avsedda att innehas eller brukas stadigvarande. Portfoljens forvaltning anges i
den pensionspolicy som fullmaktige har tagit. Omsattningstillgdngar omvarderas i
forekommande fall till 1agsta vardets princip.
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Avsattningar

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Detta innebar att den pension som
intjanats till och med verksamhetsaret 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse i
balansrakningen. Pensionsforméner intjdnade fran och med 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrikningen. Ovriga pensionsitaganden, som visstids- eller
garantipension och intjanad pension pa lonedelar 6ver 7,5 basbelopp, redovisas under
avsittningar i balansrdkningen. Savil kostnad som avsittning har belastats med
loneskatt pa 24,26 %.

Ovriga avséattningar

Kommunen har dven bokfort 6vriga avsattningar vilka dr skulder som ar ovissa vad
galler forfallotidpunkt eller belopp. Dessa avsittningar specificeras i not.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for koncernen Gnesta kommun har upprattats enligt
forvarvsmetoden vilket innebar att forviarvade tillgangar och skulder redovisas till
vardet vid forvarvstidpunkten enligt uppriattad forviarvsanalys.  Gnesta
kommunkoncerns redovisning har konsoliderats proportionellt viket innebar att belopp
i koncernens resultat- och balansrikning motsvarar dgd andel i bolaget.
Koncerninterna fordringar och skulder, internforsaljning samt internvinster elimineras
i den sammanstillda redovisningen. Marknadsbaserad prissittning tillampas vid
leverans mellan bolagen inom koncernen.

Gnesta kommunkoncern AB upprittar arsredovisning och koncernredovisning i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna
kan skilja ndgot mellan enheterna. Det ror sig dock om marginella skillnader som har
liten paverkan pa koncernens resultat och ekonomiska stéllning.

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar paborjas helt kalenderér, det vill siaga aret efter
att en investering har fardigstillts, vilket avviker fran RKR 11.4 (Materiella
anldggningstillgangar).
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Sammanstilld redovisning

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall

2018-01-01- 2017-01-01 - 2018-01-01- 2017-01-01-
(k) Not 20181231 2017-12-31 2018 Uthall-Budget o500 1531 2017-12:31
Verksamhetens intikter 1 134 975 96 091 100 388 34 587 204 694 155 366
Verksamhetens kostnader 2 -763 165 -684 562 -720 659 -42 506 -783 116 -691 462
Jamf6relsestérande poster 3 0 -3 600 0 0 0 -3 600
Avskrivningar 4 -15 224 -12 480 -16 923 1699 -40 423 -37 353
Nedskrivningar 4 0 -6 500 0 0 -8 886 -7 223
Verksamhetens nettokostnader -643 414 -611 050 -637 194 -6 220 -627 731 -584 271
Skatteintikter 5 506 465 494 317 507 979 -1514 506 465 494 317
Genetella statsbidrag och utjamning 6 131 738 125977 131 445 293 131 738 125977
Finansiella intikter 7 13 402 4655 5030 8372 10 675 2 265
Finansiella kostnader 8 -1 357 -926 -1 160 -197 -17 402 -16 583
Resultat fore extraordinira poster 6 834 12 974 6100 734 3745 21706
Extraordinira intikter 0 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 -649 -1 988
Arets resultat 6 834 12 974 6100 734 3096 19 718
Realisationsvinst/ forlust -290 -1433 0 -290
Arets resultat enligt balanskravet 6 544 11 541 6100 444
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Balansrakning

Gnesta kommun Sammanstilld redovisning

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar 9 1717 358 1717 358
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 146 207 122 933 883 541 856 798
Maskiner och inventarier 11 34 804 29 998 102 466 98 655
Pagiende investeringar 12 103 969 61 355 245 392 107 875
Summa materiella anliggningstillgangar 284 980 214 286 1231 399 1063 328
Finansiella anliggningstillgangar 13 128 193 127 462 7 065 6313
Summa anliggningstillgingar 414 890 342 105 1240 181 1069 998
Omsdttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter och varulager 14 40 929 33 668 41072 33 836
Fordringar 15 57 244 49 600 63 189 50 698
Kortfristiga placeringar 16 135935 124125 135 935 124 125
Kassa och bank 17 34 875 88 402 107 203 109 120
Summa omsitimingstillgingar 268 983 295 796 347 399 317 780
SUMMA TILLGANGAR 683 873 637 901 1587 579 1387 778
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 -363 345 -356 511 -359 107 -356 011
dirav édrets resultat -6 834 -12974 -3 096 -19718
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner 19 -5 509 -5783 -5 509 -5783
Ovriga avsittningar 20 -14 204 -16 173 -19 628 -21123
Summa avséittningar -19 713 -21 957 -25 137 -26 906
Skulder
Langfristiga skulder 21 -176 500 -126 500 -1 037 951 -850 046
Kortfristiga skulder 22 -124 316 -132934 -165 385 -154 815
Summa skulder -300 816 -259 434 -1203 336 -1 004 861
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -683 873 -637 901 -1587 579 -1387 778

Gnesta kommun
(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Panter och Ansvarsforbindelser 23
Pensionsforpliktelse intjinad fére 1998, inkll6neskatt 24,26% 168 109 170 494
Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB, Gnestahem AB
och Gnesta forvaltnings AB 867 951 730 046
Operationella Leasingavgifter 12 man och framat 8 748 4330
Framtida hyror med forfall 6verstigande 5 ar 476 998 477 320
Summa panter och ansvarsférbindelser 1521 806 1382190

Forvaltningsuppdrag 1110 1110
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2018-01-01 - 2018-12-31

2017-01-01-2017-12-31

2018-01-01 - 2018-12-31

2017-01-01-2017-12-31

Not 1. Verksamhetens intikter
Inklusive interna intikter

avgar interna intdkter

Verksamhetens intidkter

varav forsiliningsmedel

varav taxor och avgifter

varav hyror och arrende

varav bidrag

varav forsilining av verksamhet
varav 6vriga forvaltningsintikter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Inklusive interna kostnader
avgir interna kostnader

Verksamhetens kostnader

varav entreprenader och k6p av verksamhet
varav ersittning

varav personalkostnader

varav lokalkostnader

varav férbrukning och frimmande tjinster

varav diverse kostnader

Not 3. Jamforelsestorande poster
Omstruktureringsreserv
Virdeférindring omsittningstillgdngar
Avsittning Korslot

Summa

Not 4. Av- och nedskrivningar

Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar
Nedsktivning finansiella ankiggningstillgingar
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa

320 571
-185 596

134 975
11 222
54 905

8538
47 923
12 387

0

-948 760
185 596

-763 165
-85 278
-14 845

-448 358
-95 311
-44 086
-75 286

oS O O O

-148

-7 465
-7 611
-15 224

296 996
-200 905

96 091
4644
50 754

8274"
22196
10223
0

-885 467
200 905

684 562
58 420
15103

418 046
-83795"
43529
65 669

-1 600
-2 000
-3 600

-6 500
-149

-5 574
-6 756
-18 980

204 694
11 222
54 905
75 140
47 923
12 387

3117

-783 116
-171 496
-14 845
-469 719
-7 654
-44 115
-75 286

S O © O

-8 886

-148
-29 162
-11 113
-49 309

155 366
4 644
50 754
64 254
22196
10 223
3295

-691 462
-58 420
-15 103

-496 423
-12 048
-43 799
-65 669

-1 600
-2 000
-3 600

-7223

-149
-27 581
-9 622
-44 576
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2018-01-01 - 2018-12-31

2017-01-01-2017-12-31

2018-01-01 - 2018-12-31

2017-01-01-2017-12-31

Not 5. Skatteintikter

Preliminira skatteinbetalningar innevarande ar
Preliminir slutavrikning innevarande ar
Definitiv slutavrikning foregiende ar
Summa

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintikter
Inkomstutjamningsbidrag
Regletings-/ strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Vilfardsmiljarderna

Tilfalligt statsbidrag

Statsbidrag - anvinda flyktingmedel
Statsbidrag - 6kat bostadsbyggande
Bidragskostnader

Regletings-/ strukturbidrag
Kostnadsutjamningsavgift
Utjamningsavgift LSS

Summa

Not 7. Finansiella intdkter
Rinteintakter

Rinteintikter kundfordringar
Rinta pa reverslin
Borgensavgift

Ovtiga finansiella intikter

Summa

Not 8. Finansiella kostnader
Rintekostnader
Dréjsmalsrinta

Bankavgifter

(“)vriga finansiella kostnader
Summa

508 729
-670
-1593
506 465

103 659
1728
25 310
5881
514

0

2958

0

-6 338
-1973
131738

2908
36

2773
7 685
13 402

495 966
-2211
562
494 317

99 507
0

22 506
7525
1027
0
2636

-106

-6 893
-226
125 977

773
50

2440"
1392
4655

129

60
289
447
926

508 729
-670
-1593
506 465

103 659
1728
25 310
5881
514

0

2958

0

-6 338
-1973
131738

2954
36

7 685
10 675

-16 634

-573
-128
-17 402

495 966
22211
562
494 317

99 507
0

22 506
7525
1027
0
2636

-106

-6 893
-226
125 977

-15 786

289
447
-16 583
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(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 9. Immateriella anliggningstillgangar
Anskaffningsvirde
Vid arets borjan 4413 4363 4413 4363
Arets avslutade investeringar 1508 50 1508 50
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa 5921 4413 5921 4413
Avskrivningar
Vid érets borjan -4 055 -3 906 -4 055 -3906
Avrets avskrivningar -148 -149 -148 -149
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa -4 203 -4 055 -4 203 -4 055
Nedskrivningar
Vid arets bérjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgaende bokfort virde 1717 358 1717 358
Avskrivningstider 5ar 5idr 5idr 5ar
Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgingar.
Pigiende investeringar skrivs ej av.
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde
Vid érets botjan 203 916 176 418 1158 815 1110 106
Arets avslutade investeringar 30 739 27 498 65 474 54 479
Avyttrat under aret 0 0 -469 -5770
Summa 234 655 203 916 1223 820 1158 815
Avskrivningar
Vid érets botjan -80 983 -75 409 -285 608 -259 505
Atrets avskrivningar -7 465 -5 574 -29 429 -27 581
Avyttrat under dret 0 0 0 1478
Summa -88 448 -80 983 -315 037 -285 608
Nedskrivningar
Vid édrets botjan 0 0 -16 409 -10 471
Arets nedskrivningar 0 0 -8 833 7223
Avyttrat under dret 0 0 0 1285
Summa 0 0 -25 242 -16 409
Utgaende bokfort virde 146 207 122933 883 541 856 798
Varav:
Verksamhetsfastigheter 1617 1090 302 689 300 012
Fastigheter for affirsverksamhet 65 875 60 418 80943 75 486
Publika fastigheter 57 839 40 549 57 839 40 549
Bostadsfastigheter 0 0 369 590 369 590
Mark/markankiggning 20 876 20 876 72 480 71 161
Summa 146 207 122933 883 541 856 798
Avskrivningstider 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar

Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgingar.
Pigiende investetingar skrivs ¢j av.
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Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 11. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde
Vid érets botjan 100 320 85577 175 157 159 978
Arets avslutade investeringar 11 787 14 891 13 943 15 662
Avyttrat under dret -630 -147 -696 -483
Summa 111 477 100 320 188 403 175 157
Avskrivningar
Vid drets botjan -70 322 -63 713 -76 502 -67 322
Arets avskrivningar -6 981 -6 756 -10 103 -9 622
Avyttrat under dret 630 147 667 443
Summa -76 673 =70 322 -85 938 -76 502
Nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgaende bokfért virde 34 804 29 998 102 466 98 655
Arets avslutade investeringar varav:
Kommunstyrelsen 24 739 6 858 24 739 6 858
Sambidllsbyggnadsninmmnden 13 868 1867 13 868 1867
Barn- och utbildningsnimnden 4113 5 354 4113 5 354
Vuxcen- och omsorgsnimnden 1943 812 1943 812
Bolagen 0 0 2156 771
Summa 44 664 14 891 46 820 15 662
Avskrivningstider 5ar 5dr 5idr 5idr
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.
Pigiende investeringar skrivs ej av.
Not 12. Pagaende investeringar
Ingiende ackumulerat anskaffningsvirde 61 355 43 553 107 875 69 856
Nyanskaffningar 86 648 60 240 218 442 108 209
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Atrets avslutade investeringar -44 034 -42 438 -80 925 =70 191
Arets anskaffningsvirde 42 614 17 803 137 517 38 019
Utgiaende bokfért virde 103 969 61 355 245 392 107 875
Not 13. Finansiella anliggningstillgingar
Aktier i koncernforetag 61 600 61 600 0 0
Nedskrivning finansiella ankiggningstillgangar -6 500 -6 500 0 0
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 4243 3512 4243 3512
Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 66 200 66200 0 0
Ovriga lingfristiga fordringar 1705 1705 1877 1856
Bostadsritt 944 944 944 944
Summa 128 193 127 462 7 065 6313

* Gnesta kommun har i maj 2011 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld f6r Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till stotleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 14. Exploateringsfastigheter och varulager
Forrad 0 0 143 168
Utgaende bokfort virde 0 0 143 168
Exploateringsfastigheter
Exploatering Vackerby industriomride, servis 209 209 209 209
Exploatering Fasanvigen Stjarnhov, servis 222 222 222 222
Exploatering Bjérnlundagarden 1:1, servis 33 33 33 33
Exploatering Frosjéstrand, Bostad, servis 439 439 439 439
Exploatering Vackerby 3:3 -639 -951 -639 -951
Exploatering Gnesta 84:14 0 -53 0 -53
Exploatering Ytterby 4:24 spirbacken -1313 -1313 -1313 -1313
Exploatering Visslevigen 0 -296 0 -296
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 4735 4954 4735 4954
Exploatering Vackerby industriomrade -192 -72 -192 -72
Exploatering Framnis 0 121 0 121
Exploatering Skenda (Aspliden) 488 374 488 374
Exploatering Stationsomradet 0 -124 0 -124
Exploatering Vackerby Hage 2 0 =797 0 =797
Exploatering Norra Vackerby 4748 3358 4748 3358
Exploatering Frosjostrand 2:1,2:2 Bostad -10 214 -10 610 -10 214 -10 610
Exploatering Gryt 1:1 med flera (Stjirnhovs industriomrade) 24 24 24 24
Exploatering Fronds Girde 173 -2 344 173 -2 344
Exploatering Gnestah6jden 937 937 937 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvigen 303 303 303 303
Exploatering Gnesta 38:17 1367 1463 1367 1463
Exploatering Gnesta Centrum 1952 1879 1952 1879
Exploatering Gatukostnad Frosjostrand 32671 31944 32671 31944
Exploatering Notra Frustuna bostider 1810 1131 1810 1131
Exploatering Framnisvigen bostader 0 313 0 313
Exploatering Hagstumosse idrottshall -75 640 -75 640
Exploatering Sigtunavigen Industrivigen 554 197 554 197
Exploatering S6dra Frustuna 901 384 901 384
Exploatering Powerhuset 1306 1300 1306 1300
Exploatering Norra Vackerby tridgardsstad 492 0 492 0
Utgaende bokfort virde 40 929 33 668 40 929 33 668
Summa 40 929 33 668 41072 33 836
Not 15. Fordringar
Kundfordringar 9 147 5275 10 034 5884
Momsfordran 6211 7100 6211 7100
Fordringar skattekonto 143 3 143 27
Ovtiga kortfristiga fordringar 113 193 2018 3228
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 16 146 19 187 i 19 299 16 617
Upplupna skatteintikter 20 868 17 496 20 868 17 496
Upplupna rinteintikter 4616 346 4616 346
Summa 57 244 49 600 63 189 50 698
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(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 16. Kortfristiga placeringar
Finansiella virdepapper 135 935 124 125 135 935 124 125
Summa 135 935 124 125 135 935 124125
Not 17. Kassa och bank
Kassa 0 40 0 40
Bank 34 875 88 362 107 203 109 080
Summa 34 875 88 402 107 203 109 120
Not 18. Eget kapital
Ingdende eget kapital -356 511 -343 537 -356 011 -336 293
varav VA-kollektivet -63 -175 -63 -175
varav Avfallskollektivet 184 -1688 184 -1 688
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat -6 834 -12 974 -3 096 -19 718
varav VA-kollektivet 494 -63 494 -63
varav Avfallskollektivet 218 184 218 184
Utgiende eget kapital -363 345 -356 511 -359 107 -356 011
Not 19. Avsittningar pensioner
Avsittning exklusive OK-SAP
Ingdende balans -2 963 -3 363 -2 963 -3363
Rinteupprikning -45 -47 -45 -47
Basbeloppsupprikning -47 -37 -47 -37
Nya utbetalningar 61 61 61 61
Sinkning av diskonteringsrinta/Intjinad PA-KL 0 0 0 0
Ovrig post 5 423 5 423
Utgdende bokfort virde -2 989 -2 963 -2 989 -2 963
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende balans -1 562 -1755 -1 562 -1755
Rinteupprikning -22 -25 -22 -25
Basbeloppsupprikning -25 -19 -25 -19
Utbetalning OK-SAP 237 234 237 234
Ovrig post 4 3 4 3
Utgdende bokfort virde -1 368 -1562 -1 368 -1562
Forindring OPF- KL samt 6vrig post -76 -129 -76 -129
Forindring PBF 0 0 0 0
Loneskatt pa pensioner -1 076 -1129 -1 076 -1129
Summa avsittningar pensioner -5 509 -5 783 -5 509 -5783
Upplysning avseende avsittning enligt OK-SAP
forpliktelse minskad genom forsikring 42 832 36 592 42 832 36 592
Overskottsmedel i forsikringen 255 664 255 664
Aktualiseringsgrad 96% 95% 96% 95%

Avsatta pensioner fér kommunalrdd
(tva stycken) uppgar till 463 tkr.



KOMMUN Arsredovisning 2018 77(93)

Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 20. Ovriga avsittningar
Avsittning Citybanan
Redovisat vid arets bérjan 0 -121 0 -121
Nya avsittningar 0 0 0 0
Tanspriktagna avsittningar 0 121 0 121
Utgaende avsittning 0 0 0 0
Avsiittning for dterstillande av deponier/soptippar
Korslot
Redovisat virde vid drets bétjan -13 887 -12 705 -13 887 -12 705
Nya avsittningar 0 -2 000 0 -2 000
lanspriktagna avsittningar 0 818 0 818
Utgaende avsittning -13 887 -13 887 -13 887 -13 887
Kixle
Redovisat virde vid drets borjan -386 -542 -386 -542
Nya avsittningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avsittningar 70 156 70 156
Utgiende avsittning -316 -386 -316 -386
Summa deponier/soptippar -14 203 -14 273 -14 203 -14 273
Omstruktureringsreserv
Redovisat virde vid drets borjan -1900 -4 354 -1 900 -4 354
Nya avsittningar 0 0 0 0
Tanspriktagna avsittningar 1900 2454 1 900 2454
Utgaende avsittning 0 -1900 0 -1900
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -5 424 -4 950
Summa 6vriga avsittningar -14 204 -16 173 -19 628 -21123
Under dren 2008-2015 har indexupprikning skett
for Citybanan. Avsittning for dterstillande av deponin
Korslot sker i sambarbete med Trosa kommun.
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest -170 000 -120 000 -1 017 951 -774 151
Swedbank 0 0 0 -25 895
Notrdea 0 0 -20 000 -50 000
Checkrikningskredit 0 0 0 0
Langfristiga skulder till koncernforetag -6 500 -6 500 0 0
Summa -176 500 -126 500 -1 037 951 -850 046
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -28 313 -39 879 -44 618 -45 757
Personalens killskatt -6 262 -6 224 -6 262 -6 224
Okompenserad évertidsersittning -1 694 -1371 -1 694 -1 370
Upplupna semesterléner -23 637 -22 080 -23 637 -22 080
Upplupna sociala avgifter -7 687 -7 622 -7 687 -7 622
Upplupen sirskild loneskatt -10 272 -9023 -10 272 -9 023
Upplupen rintekostnad -79 -28 -79 -28
Upplupen pension individuell del -14 460 -13 929 -14 460 -13 929
Interima skulder -13 695 -12 399 -13 695 -12 399
Statsbidrag med villkor -18 147 -20 378 -18 147 -20 246
Forutbetalda hyror och avgifter 0 0 -16 785 0
Ovriga kortfristiga skulder -70 0 -8 049 -16 136

Summa -124 316 -132 934 -165 385 -154 815
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Gnesta kommun

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Not 23. Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelse, ingdende balans 137 208 144 357
Forsikring TPR 0 0
Rinteupprikning 1474 1454
Basbeloppsupprikning 2233 2728
Gamla utbetalningar -7 338 -6 668
Aktualisering 151 -1108
Ovrig post 1560 -3 555
Loneskatt 32821 33286
Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998, inklusive

16neskatt 24,26% 168 109 170 494
Aktualiseringsgrad 96% 95%

Borgensatgande Gnesta kommunkoncern

Swedbank 0 25 895

Kommuninvest 847 951 654 151

Notdea 20 000 50 000

Summa 867 951 730 046

Operationella leasingavgifter Totalt for Gnesta 2018 Forfaller inom ett ar Forfaller ?enare aﬂn 1ar

kommun men inom 5 ar
Datorutrustning 1721 403 586 732
Fordon och utrustning 5055 1098 1 006 2951
Kopiatorer och faxar 61 21 16 24
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1335 674 494 167
Ovtiga inventarier 575 325 202 48
Summa 8 748 2521 2304 3923
Foregaende drs operationella leasingavgifter Totalt f6r Gnesta 2017 Forfaller inom ett ar Forfaller ?enme an Lar
kommun men inom 5 ar

Datorutrustning 560 225 199 137
Fordon och utrustning 1969 1185 452 332
Kopiatorer och faxar 76 61 15 0
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1224 1028 188 9
Ovriga inventarier 501 185 176 140
Summa 4330 2683 1030 617

Gnesta kommun
Hyror med forfall 6verstigande 5 ar 2018-12-31 2017-12-31
Hyror 457 098 477 320

Summa panter och ansvarsférbindelser 1501 906 1382 190
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Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 6834 12974 3096 19718
Justering for skattekostnader 0 0 649 1988
Justering f6r betald inkomstskatt 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 1 15224 18 980 49 309 44 576
Justering for 6vriga ¢j likviditetspaverkande poster 2 -6 850 2729 -6713 2565
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 15209 34682 46 342 68 846
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -7 644 22597 -12 491 21372
Okning(-)/minskning(+) omsittningstillgaingar -7 261 11335 -7 236 11335
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -8 618 -451 10 570 -9 520
Medel fran den 16pande verksamheten -8 315 68 163 37184 92033
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anliggningstillgingar -1508 -50 -1508 -50
Investering i materiella anliggningstillgangar 3 -42 526 -42 388 =79 417 -70 140
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 630 0 630 3047
Investering i finansiella omsittningstillgangar -79 590 -28 585 -79 590 -28 585
Forsiljining av finansiella omsittningstillgingar 74 615 21430 74 615 21523
Pagiende investeringar -44 864 -17 803 -139 767 -38 020
Medel fran investeringsverksamheten -93 243 -67 395 -225 037 -112 224
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 50 000 0 187 905 19 100
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 -1395
Minskning av avsittningar pa grund av utbetalningar -1970 -3549 -1970 -3549
Medel fran finansieringsverksamheten 48 030 -3549 185 935 14156
Arets kassaflode -53 528 -2781 -1918 -6 035
Likvida medel vid arets bétjan 88 402 91183 109 120 115155
Likvida medel vid arets slut 34875 88 402 107 203 109 120
Forandring likvida medel -53 528 -2781 -1918 -6 035

Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
(tkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Not 1. Justering for av- och nedskrivningar
Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anlidggningar 0 0 8886 7223
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar 0 6500 0 0
Avskrivning immateriella anliggningstillgingar 148 149 148 149
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar 7 465 5574 29162 27581
Avskrivning maskiner och inventarier 7611 6756 11113 9622
Summa 15224 18 980 49 309 44 576
Not 2. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Virdereglering finansiella omsittningstillgangar 851 1890 851 1890
Justering fér gjorda avsittningar 274 525 274 525
Justering utrangering materiella anliggningstillgangar 0 147 137 145
Justering realisationsvinster -7975 -1433 -7975 -1595
Omvirdering av exploateringstillgingar 0 1600 0 1600
Summa -6 850 2729 -6 713 2565
Not 3. Forvirv materiella anldggningstillgangar
Anskaffning mark, byggnader och tekniska anliggningar -30 739 -27 498 -65 474 -54 479
Anskaffning maskiner och inventarier -11 787 -14 891 -13943 -15 662
Summa -42 526 -42 388 =79 417 -70 140
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Sammanstilld redovisning:
Tillskott, bidrag och utdelningar 2018-12-31

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(tkr) Given Mottagen Given Mottagen Given Mottagen
Gnesta kommun 0 0 0 0 0 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 0 0 0 0
Gnestahem AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Foérvaltnings AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Centrumfastigheter AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intikter, fordringar och skulder 2018-12-31
Forsiljning och kop Borgen Borgensavgift

(tkr) Intikt Kostnad Fordran Skuld Given Mottagen Intikt Kostnad
Gnesta kommun 8136 79 522 66 502 6913 867 951 0 2773 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 6 500 66 200 0 45 400 0 154
Gnestahem AB 3363 4200 0 112 0 316 551 0 1075
Gnesta Forvaltnings AB 76 017 3706 413 190 0 506 000 0 1544
Gnesta Centrumfastigheter AB 142 230 ( 0 0 0 0 0
Summa 87 658 87 658 73 415 73 415 867 951 867 951 21773 2773
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Arsredovisning 2018
Resultatrakning och balansrakning
med noter for avgiftsfinansierad
verksamhet
Resultatrakning samt noter
Avgiftsfinansierad verksamhet — vatten och
avilopp
(tkr) Not Utfall Utfall Budget Avvikelse
2018-01-01 - 2017-01-01 - 2018-01-01 - Budget-Utfall
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Verksamhetens externa intakter 1 19 906 17 809 17 857 2 049
Verksamhetens interna intakter 2 9777 8 107 9 375 402
Verksamhetens intakter 29 683 25916 27 233 2450
Verksamhetens externa kostnader 3 -12 698 -13 165 -12 204 -493
Verksamhetens interna kostnader 4 -13 423 -10 267 -10 974 -2 450
Verksamhetens kostnader -26 121 -23 432 -23 178 -2943
Avskrivningar 5 -4 050 -2 426 -4 055 5
Verksamhetens nettokostnader -488 57 (1} -488
Finansiella intdkter 6 2 7 0 2
Finansiella kostnader -8 -1 0 -8
Resultat fore extraordindra poster -494 63 (1] -494
Extraordindra intakter 0
Extraordindra kostnader 0
ARETS RESULTAT -494 63 0 -494
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Arsredovisning 2018

2018-01-01 - 2017-01-01 -
(tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not 1.Verksamhetens externa intdkter
Brukningsavgifter 21 461 17 576
Ovriga externa intékter -1 555 233
Summa 19 906 17 809
Not 2.Verksamhetens interna intdkter
Personalintdkter mot investeringar samt Samhallsbyggnadsforvaltningen 9 225 7 555
dérav Samhallsbyggnadsforvaltningens personal 1271 7 460
Forsadljning av verksamhet * 552 552
Summa 9777 8 107
* avser slamtdmning fran septitankar frdn renhdliningsenheten
Not 3. Verksamhetens externa kostnader
Entreprenader och kop av verksamhet -8 667 -13 257
Bidrag och transfereringar -159 -919
Avrdkning mot investeringar 38 529 25220
Personalkostnader -6 015 -5510
Lokalkostnader -22 939 -2 486
Forbrukning och frammande tjanster -4 024 -3299
Diverse kostnader -9 423 -12914
Summa -12 698 -13 165
Not 4. Verksamhetens interna kostnader
Ovriga interna kostnader -9 057 -8 030
darav Samhallsbyggnadsforvaltningens personal -7 460 -7 361
darav gemensamma verksamhetskostnader -1161 -717
darav dvriga interna kostnader 0 -2
Kalkylrantekostnad -1252 -899
Intern personalkostnad fér gatupersonal -3114 -1 338
Summa -13 423 -10 267
Not 5. Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -3 488 -2 398
Inventarier och bilar -562 -28
Summa -4 050 -2426
Not 6. Finansiella intdkter
Rénteintdkter kundfordringar 2 7
Summa 2 7
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Balansrakning samt noter

Avgiftsfinansierad verksamhet - vatten och avlopp

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 7

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 115 705 82 714
Maskiner och inventarier 4194 2 883
Summa anlaggningstillgdngar 119 899 85 597
Omséttningstillgdngar 8

Exploateringsfastigheter 902 902
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 117 -
Fordringar 2 682 513
Summa omsattningstillgdngar 3702 1415
SUMMA TILLGANGAR 123 600 87 012
Eget kapital 9

Eget kapital -238 -175
Arets resultat 494 -63
Summa eget kapital 256 -238
Skulder

L&ngfristiga skulder 10 -106 870 -73 147
Kortfristiga skulder 11 -16 986 -13 627
Summa skulder -123 857 -86 774

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -123 600 -87 012




GNESTA &
KOMMUN ™[~

84( 93)

Arsredovisning 2018
(tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not 7. Materiella anldggningstillgdngar
Ing&ende balans 85 597 62 804
Anskaffning under dret 38 351 25220
Avyttrat under dret 0 0
Avskrivning enligt plan -4 050 -2 426
Utgdende bokfort varde 119 899 85 597
varav
Verksamhetsfastigheter 115 705 82714
Maskiner och inventarier 4194 2 883
Summa 119 899 85 597
Not 8. Omséttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 902 902
Kundfordringar 2 825 551
Vardereglering kundfordringar -142 -38
Momsfordran = -
Interima fordringar 117 -
Summa 3702 1415
Not 9. Eget kapital
Ingénde eget kapital -238 -175
Arets resultat 494 -63
Utgdende eget kapital 256 -238
Not 10. Léngfristiga skulder
L&n frdn Kommunen -106 870 -73 147
Summa -106 870 -73 147
Not 11. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -7 391 -5429
Momsavréakning -728 -693
Upplupna semesterléner, okomponserad 6vertidsersattning -332 -228
Upplupna sociala avgifter och kallskatt 303 -396
Upplupen pensionskostnad -196 -178
Upplupen loneskatt -47 -43
Interima skulder 0 -40
Forutbetalda intékter serviser -8 595 -6 620
Summa -16 986 -13 627
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Resultatrakning samt noter

Avgiftsfinansierad verksamhet

o .

- renhallning
(tkr) Not Utfall Utfall Budget Avvikelse

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 Budget-

- 2018-12- -2017-12- - 2018-12- Utfall

31 31 31
Verksamhetens externa intdkter 1 14 565 14 720 14 632 -67
Verksamhetens interna intakter 2 4 143 3825 4 187 -44
Verksamhetens intakter 18 708 18 545 18 819 -111
Verksamhetens externa kostnader 3 -11 131 -11 736 -11 435 304
Verksamhetens interna kostnader 4 -6 953 -6 490 -6 991 38
Verksamhetens kostnader -18 084 -18 226 -18 426 342
Avskrivningar 5 -396 -514 -397 1
Verksamhetens nettokostnader 229 -195 -4 233
Finansiella intakter 6 11 17 10 1
Finansiella kostnader -21 -6 -6 -15
Resultat fore extraordindra poster 218 -184 0 218
Extraordinara intakter - - - 0
Extraordinara kostnader - - = 0

ARETS RESULTAT 218 -184 0 218
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Arsredovisning 2018
2018-01-01 - 2017-01-01 -

(tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not 1.Verksamhetens externa intdkter

Brukningsavgifter 14 357 14 281
Ovriga externa intakter 208 438
Summa 14 565 14 720
Not 2.Verksamhetens interna intakter

Anlaggningsavgifter 140 151
Ovriga interna intakter 0 1035
Avrakning mot kommunstyrelseférvaltningen 4003 2 640
Summa 4143 3825
Not 3. Verksamhetens externa kostnader

Entreprenader och kdp av verksamhet -7 826 -8 985
Personalkostnader -1735 -1 686
Lokalkostnader -670 -1
Forbrukning och frammande tjanster -381 -298
Diverse kostnader -518 -766
Summa -11 131 -11 736
Not 4. Verksamhetens interna kostnader

Ovriga interna kostnader -1 262 -1114
darav avgifter for externslam -1218 -552
darav hyreskostnad -38 -32
darav ovriga interna kostnader -6 -6
Avrakning samhallsbyggnadsforvaltningen -4 003 -3 675
Kalkylrantekostnad -64 -77
Intern personalkostnad renhdliningspersonal -1 624 -1 624
Summa -6 953 -6 490
Not 5. Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -323 -323
Maskiner och inventarier -73 -191
Summa -396 -514
Not 6. Finansiella intdkter

Rénteintakter kundfordringar 11 17
Summa 11 17
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Avgiftsfinansierad verksamhet - renhallning
(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar 7
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 3398 2751
Maskiner och inventarier 171 72
Summa anlaggningstillgdngar 3569 2824
Omséttningstillgdngar 8
Kundfordringar 1201 215
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 17
Fordringar 0 0
Summa omsattningstillgdngar 1224 232
SUMMA TILLGANGAR 4793 3056
Eget kapital 9
Eget kapital -1 504 -1 688
Arets resultat -218 184
Summa eget kapital -1723 -1504
Skulder
Langfristiga skulder 10 -1 268 869
Kortfristiga skulder 11 -1 802 -2421
Summa skulder -3 070 -1552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -4 793 -3 056
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Arsredovisning 2018
(tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not 7. Materiella anldaggningstillgdngar
Ing&ende balans 2 824 3337
Anskaffning under aret 1140 1
Awyttrat under dret 0 0
Avskrivning enligt plan -396 -514
Utgdende bokfort varde 3 569 2824
varav
Fastigheter for affarsverksamhet 3398 2751
Maskiner, inventarier, bilar 171 72
Summa 3 569 2824
Not 8. Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 1201 215
Momsfordran = -
Férutbetalda kostnader 23 17
Summa 1224 232
Not 9. Eget kapital
Ingénde eget kapital -1 504 -1 688
Arets resultat -218 184
Utgdende eget kapital -1723 -1 504
Not 10. Langfristiga skulder
Ldn frdn kommunen -1 268 869
Summa -1 268 869
Not 11. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -886 -1 393
Momsskuld -313 -306
Upplupna semesterloner, okomponserad overtidsersattning -36 -29
Upplupna sociala avgifter och kallskatt -1 -87
Upplupen pensionskostnad -56 -55
Upplupen I6neskatt -14 -13
Interima skulder -497 -537
Summa -1 802 -2421
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Driftredovisning

(tkr) Utfall Utfall  Forindring Forindring (%)  Budget Avvikelse
r

2018 2017 2017 /2018 2017 /2018 2018 Budget/Utfall
Kommungemensamma poster 610 606 575 157 35449 6,2% 590 700 19 906
Revision -679 -685 6 -0,8% -686 7
Overfijrmyndare -2 208 -1 230 978 79,5% -1134 -1074
Ovriga fértroendevalda -5 823 -5 726 -97 1,7% -6 440 617
Pensioner -13 119 -8 957 -4162 46,5% -14 400 1281
Skatter/Statsbidrag 640 447 619 267 21180 3,4% 637 120 3327
Rintenetto/Borgensavgift 13 258 4166 9092 218,2% 3870 9 388
Ovn'gt kommungemensamt 21270  -31679 10 409 -32,9% -27 630 6 360
Kommunstyrelsen totalt -68 274  -80 618 12 344 -15,3% -82 196 13 924
Kommunstyrelsen skattefinansiering -67 998 -80 499 12 501 -15,5% -82 196 14 200
Kommunchefen -3103 -5 043 1940 38,5% -3996 893
Kansli- och nimndserviceenheten -4 115 -3 615 -500 -13,8% -4 155 40
IT-enheten -8 052 -6 420 -1632 -25,4% -7 241 -811
Ekonomienheten -7 859 -7 282 =577 -7,9% -7 632 =227
Mark och fastigheter 5760 -611 6371 1043,1% -798 6558
Personalenheten -6 591 -7 152 561 7,8% -6 882 291
Sambhillsunderstodda resor -15224  -16 241 1017 6,3% -15 852 628
Kommunikation och samverkan -25737  -25039 -698 -2,8% -26 728 991
Exploateringsverksamheten -10 -1 600 1590 99,4% 0" -10
VuA Vuxenutbildning och arbetsmarknad -3 065 -7 496 4431 59,1% -8912 5847
Kommunstyrelsen taxefinansiering 276 -119 -157 131,8% - -276
VA-enheten -494 63 -557 -880,9% - -494
Renhallningsenheten 218 -182 400 -219,6% - 218
Samhillsbyggnadsnimnden -27 318  -25201 -2 117 -7,7% -27 945 627
Samhillsbyggnad administration -2 345 -2 295 -50 -2,2% -2 892 547
Plan- och byggenheten -1 898 -1451 -447 -30,8% -2 048 150
Gata och park- och anliggningsenheten -13 441 -13107 -334 -2,5% -13 794 353
Riddningsenheten -8 211 -7 270 941 -12,9% -7 486 -725
Miljéenheten -1 423 -1 078 -345 -32,0% -1725 302
Barn- och utbildningsnimnden -294 774 -270 462 -24 312 -9,0% -282 300 -12 474
Barn- och utbildning administration -14916  -15 367 451 -2,9% -16 205 1289
Forskoleverksamhet -67 215 -61 589 -5 626 9,1% -70 716 3501
Grundskola -133 510 -116 995 -16 515 14,1% -124 112 -9 398
Sirskola -10 629  -11 427 798 -7,0% -9 293 -1 336
Elevhilsa -6 075 -8 634 2559 -29,6% -8 066 1991
Kulturskola -3 253 -2 366 -887 37,5% -3 261 8
Gymnasieskola -43 140  -38 466 -4 674 12,2% -35 321 -7 819
Kostenheten -13252  -13282 30 -0,2% -12 427 -825
Fritidsgard -2783 -2 336 -448 19,2% -2 898 114
Vuxen- och omsorgsnimnden " 213403 -185 901 -27 502 -14,8%' -192 120 -21283
Nimndkostnader 600 -3 603 19461,1% -30 630
Gemensam verksamhet -2 084 -2 253 169 7,5% -9 560 7476
Individ- och.familjeomsorg -30 464 -19 440 -11 024 -56,7% 24111 -6 353
Aldre och personer med funktionsnedsittning -158 430 -120 134 -38 296 -31,9% -136 479 -21 951
Administration och bistand -23025 -44 071 21 046 47,8% -21 940 -1 085

Kommunen totalt 6834 12 974 -6 140 47,3% 6100 734
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2018-12-31
Arets nettoinvesteringar uppgir till 87 278 tkr. Arets avslutade investeringar ir:
De investeringar som har aktiverats i kommunens (tkr)
anldggningstegister uppgir till 44 664 tkr. Utgaende virde for Vatten- och avlopp 19 738
pagiende investeringar dr 103 970 tkr. Gator och vigar 11 510

IT-investetingar 5417

Mobler 3484

Fordon 3472

Ovriga inventarier 1043

Summa 44 664
Investeringsredovisning
Pﬁgéende samt avslutade investeringar Ingéende Arets utfall Utgéende Totalt beslutade Aterstaende
(tkr) virde ? e 2 investeringar investeringsmedel
Pagiende investeringar under 2018
Immateriella anldgeningar 84 2180 2 264 1600 -664
Mark, bygenader och tekniska anligoningar 12974 31011 43 985 74 209 30 224
Maskiner och inventarier 18 898 38 823 57721 66 480 8759
Summa 31957 72 013 103 970 142 289 38 319
Avslutade investeringar under 2018
Immateriella anldgeningar 1508 0 1508 1617 108
Mark, bygenader och tekniska anligoningar 21379 9 360 30739 36 827 6088
Maskiner och inventarier 6512 5905 12 417 13 868 1451
Summa 29 399 15 264 44 664 52 311 7 647
Pagaende samt avslutade investeringar 61356 87 278 148 634 194 600 45 966
Kommunstyrelseforvaltningen 29 963 45138 75101 113 930 38 829
Samhiillsbygenadsforvaltningen 27 959 36 832 64 791 65099 307
Barn- och utbildningsférvaltningen 1925 4443 6368 11 970 5602
Vuxen- och omsorgsforvaltnningen 1508 860 2374 3602 1227
Summa 61356 87 278 148 634 194 600 45 966
Varav taxekollektivet
Vatten och avlopp 25551 38529 64 081 94 250 30 169
Renhillning 1 692 693 835 142
Summa 25 552 39 221 64773 95 085 30 312

b Ingiende virde avser totalt uppatbetade investeringar som ir pigiende per 2018-01-01.

2 Utgdende virde avser totalt upparbetade investeringar som antingen dr pagiende eller har avslutats per 2018-12-31.
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Exploateringar

2018-12-31

I projekt Frosjo strand har under aret 39 bostadsratter fardigstallts och ytterligare 39
lagenheter berdknas vara klara for inflyttning varen 2019. I omréadet aterstar sedan en
byggritt for cirka 25-30 ldgenheter i ett sexvaningshus. Kopeavtal har traffats for
villatomten i korsningen Margretedalsvigen/Mariefredsviagen i syfte att skapa
mojlighet till ytterligare bostader i omradet. Dagvattendammen har fardigstillts liksom
asfaltering av gator.

P& Fronas garde har 36 bostadsratter fardigstillts. Byggandet av det nya dldreboendet
pagar och beridknas vara klart varen 2019. VA-arbeten har utforts och ombyggnad av
gator pagar. Det aterstir sedan ett omrade med plats for 35-40 ldgenheter som
Gnestahem har markanvisning for.

I projektet Vackerby tradgardsstad har en markanvisningstavling genomforts och ett
delomride med 70-80 bostidder har markanvisats till Ereim. Markanvisning har ocksa
tecknats med Lundin estate om byggande av cirka 130-150 bostidder varav halften ska
upplatas med bostadsritt och hilften med hyresrétt. Planarbete for hela omradet som
kan inrymma sammanlagt 600 bostdder har paborjats. Ramavtal samt planavtal har
tecknats med ett fastighetsbolag om den norra delen av tridgardsstaden som ar
privatagd.

Mark har silts till Gnestahem for uppférande av 45 bostider pd Akervigen.
Byggnationen beriknas paborjas viren 2019.

En utvecklingsplan for Gnesta centrum antogs i fullmiktige under varen och en
visionsbild for det s kallade centrumkvarteret har tagits fram.

I Norra Frustuna har projektering av gator, vatten och avlopp till de 17 villatomterna
genomforts och upphandling av entreprenor sker under hosten 2018. Byggnation
forvantas paborjas varen 2019.

For de sex tomterna i Aspliden i Bjornlunda pagar fastighetsbildning och utredning av
tekniska forutsiattningar infor ett genomforande som planeras ske under 2019.

I Sodra Frustuna pagar utredning for byggandet av nya bostdder och en ny
skola/forskola. I ett forsta skede gors utredningar avseende geoteknik och
dagvattenhantering samt enklare planskisser i syfte att klargora forutsattningarna for
ny bebyggelse.

Mark har salts vid Hagstumosse till GFAB for byggnation av ny sporthall.

Cirka 4 000 kvm industrimark har sélts i Vackerby industriomrade.
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Exploateringar
2018-12-31

Ingaende Inkomster Utgifter Ombklassificering Utgaende
Pagagende exploateringar (tkr) virde virde
Exploatering Vackerby industriomride, servis 209 0 0 0 209
Exploatering Fasanvigen Stjarnhov, servis 222 0 0 0 222
Exploateting Bjomnlundagirden 1:1 servis 33 0 0 0 33
Exploatering Frésj6 strand, Bostad, servis 439 0 0 0 439
Exploatering Vackerby 3:3 -951 0 312 0 -639
Exploatering Gnesta 84:14 -53 0 0 53 0
Exploatering Yttetby 4:24 sparbacken -1313 0 0 0 -1313
Exploatering Visslevigen -296 0 0 296 0
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 4954 -291 72 0 4735
Exploatering Vackerby industriomride =72 -142 22 0 -192
Exploatering Framnis 121 -4 824 305 4398 0
Exploatering Skenda (Aspliden) 374 0 114 0 488
Exploatering Stationsomridet -124 0 0 124 0
Exploatering Vackerby Hage 2 =797 0 0 797 0
Exploatering S6dra Vackerby tridgirdsstad 3358 0 1076 313 4748
Exploateting Pristhopen 2:1, 2:2 bostad -10 610 -168 563 0 -10 214
Exploatering Gryt 1:1 med flera 24 0 0 0 24
Exploatering Fronds Girde -2 344 0 2517 0 173
Exploatering Gnestahdjden 937 0 0 0 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvigen 303 0 0 0 303
Exploatering Gnesta 38:17 1463 -32 -65 0 1367
Exploatering Gnesta Centrum 1879 0 73 0 1952
Exploateting Gatukostnad Frosjo strand 31944 0 726 0 32671
Exploatering Norra Frustuna bostidder 1131 0 679 0 1810
Exploatering Framnisvigen bostider 313 0 0 -313 0
Exploatering Hagstumosse idrottshall 640 -800 85 0 -75
Exploatering Sigtunavigen Industrivigen 197 0 356 0 554
Exploatering S6dra Frustuna 384 0 517 0 901
Exploatering Powerhuset 1300 0 6 0 1306
Exploateting Norra Vacketby tridgirdsstad 0 0 492 0 492

Summa 33 668 -6 257 7 850 5668 40 929
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-21
Diarienummer: KS.2019.84

\ Kommunstyrelsen

Uppfdljning av internkontroll for kommunstyrelsen 2018

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinner uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2018

Arendebeskrivning

I kommunens plan f6r internkontroll f6r 2018 anges att uppfoljning av
internkontrollplanen redovisas pa nimnden som sedan fattar beslut om
utvirderingen kan godkinnas.

Forvaltningens synpunkter

Internkontrollplanen f6r kommunstyrelsen bestar av tre kommundovergripande
fokusomraden och tvé specifika omraden f6r kommunstyrelsen. Nedan redovisas
resultat fran uppfoljningen 2018.

Kommunovergripande fokusomraden

1) Omrdde: Forhindra och férebygga mutor, bestickning och jav

Kontrollmetod: Kontroll av representationsfakturor genom stickprov pa
respektive forvaltning. Frekvens: Tva stickprov pa representationskonton (interna
och externa) for respektive forvaltning med avseende pa ritt attestant, syfte med
representationen samt deltagarforteckning.

Uppfoljning: Uppfoljningen omfattar konto 7100 Extern representation och 7110
Personalrepresentation. I de 16 kontrollerade fakturor inklusive underlagen har
ett stickprov bokforts pa fel konto vilket inte avser extern representation och tva
stickprov saknat fullstindiga deltagarférteckningar.

2) Omrdde: Forhindra och férebygga bedrageri/fraud

Kontrollmetod: Kontroll av manuella utbetalningar genom slumpmissigt utvalda
stickprov. Frekvens: 25 manuella utbetalningar totalt med avseende pa ritt
attestant, relevanta och fullstindiga underlag.

Uppfdljning: I de 25 kontrollerade fakturor inklusive underlagen har fyra
stickprov saknat underliggande dokumentation som styrker utligget. Det har f6r
dessa fyra stickprov endast funnits ett underlag pa hur och till vem
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kostnadsersittningen ska utbetalas samt orsaken till utligget.

3) Omrade: Trygg och férankrad krishantering
Kontrollmetod: Uppfdljning av plan for central krisledning

Uppfdljning: Revisionen har gjort en granskning av krisledningsplanen som
behandlas i kommunstyrelsen i januari 2019. Nagon ytterligare uppféljning gors
dirmed inte hir.

4) Omrade: Sakerstalla en god kompetensforsorjning

Kontrollmetod: Uppfoljning av arbetet med strategisk
kompetensférsorjningsplan

Uppfodljning: Hosten 2018 gjordes en nystart for arbetet kring
kompetensforsorjningsplan och varje forvaltning har nu en pabérjad plan. Dessa
ska dven, via HR, generera en 6vergripande plan, dér helheten beskrivs och ansvar
tor de olika delarna tydliggors. Kompetensforsorjningsplanerna ska inte vara
statiska utan uppdateras minst varje ar i samband med férvaltningens
verksamhetsplanering. Planerna ska beskriva dels vilka kompetenser som ér av
nyckelkaraktir och vilka kompetenser som kommer att vara svarrekryterade, dels
vilka framtida kompetenser som beh6vs for att 16sa uppdraget, sa att vi kan stilla
om verksamheten successivt och i god tid.

Specifika kontrollomrdden fér kommunstyrelsen
1) Omrade: Efterlevnad av beslut

Kontrollmetod: Uppfdljning avseende verkstilligheten av kommunstyrelsens
samtliga beslut per méte. Undantaget ér delegerade beslut samt de beslut dar
kommunstyrelsen endast varit beredande organ.

Uppfdljning: Uppfoljning har gjorts av beslutade uppdrag i kommunstyrelsen
under 2018. Av sammanlagt 46 beslut dr de flesta inte av uppdragskaraktir utan ar
av annan art. Av de 46 besluten 4r det endast ett beslut som 4r under
beredningsart (beslut att ta fram plan fér nédvatten). Ovriga ir beslutade eller
verkstillda.

2) Omrade: Kraftforsorjning for kommunstyrelsens verksamheter

Kontrollmetod: Inventering av behov av kraftforsérjning

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen 3(3)

Uppfodljning: I dagsliget saknar Gnesta kommun egna reservkraftverk till
kommunhuset samt dldreboendena och delar av VA. Kommunen saknar dven
avtal med extern leverantér om inhyrning av reservkraft vid behov.

For kommunhuset finns en plan att med 50 procent bidrag fran MSB
(Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap) bygga ett permanent
reservkraftageregat med kapacitet for hela Elektron samt méjlighet att ladda tva
elbilar vid spanningsbortfall i kraftnitet.

Inom ramen for att siakerstalla kommunens funktion i kris kommer en
inventering att genomforas under 2019 gillande 6vriga verksamheters behov och
mojligheter att fa tillgang till och méjlighet att ta emot reservkraft.

Juridiska konsekvenser

Enligt kommunallagen 6 kap 7 § ska nimnderna se till att den interna kontrollen
ar tillracklig.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Arendet bedéms inte kriiva nigon jimstilldhetsanalys.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

I enlighet med kommunens plan for internkontrollplan 2018.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-21

Beslutet ska skickas till
~ FEkonomienheten

Christina Hedberg Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Upprattad: 2019-03-26
Diarienummer: KS.2018.230

Kommunstyrelsen

Foretagspolicy

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Godkinna forslag till foretagspolicy f6r de av kommunen dgda bolagen for
implementering under 2019

Sammanfattning
Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran
styrformerna for de verksamheter som bedrivs i férvaltningsform. Syftet med
foretagspolicyn ir att

o Fortydliga det gemensamma regelverket f6r kommunen och dess bolag
o Fastsla rollférdelning mellan kommunen och dess bolag
o Tydliggora dgarrollen f6r kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
moderbolaget i férhallande till bolagen
o Reglera hur styrelsearbetet ska bedrivas
Arendebeskrivning

De kommunala bolagen har tillkommit f6r att tillgodose kommunala behov och
utgor dirmed delar av den kommunala organisationen. Det 6vergripande syftet dr
att vilja ritt form for varje verksamhet for att skapa storsta mojliga nytta for
kommunen och dess medborgare. De vanligaste skilen till att bedriva verksamhet
1 bolagsform ir att verksamheten finns pa en konkurrensutsatt, kommersiell
marknad och/eller att bolagsformen ir en limplig form vid samverkan med andra
privata, kommunala eller regionala intressenter. Det dr viktigt att verksamheterna i
bolagsform styrs och bedrivs sa att de bidrar till att uppfylla kommunens vision
och kommunmal. Det kommunala dndamilet och kommunens vision och mal
med verksamheten framgar av bolagens bolagsordningar och dgardirektiv.
Bolagsstyrelserna ska utveckla och genomféra det kommunala dndamalet och
kommunens vision och mal i praktiken.

Syftet med att organisera de kommunala bolagen i en bolagskoncern ir att skapa
en dndamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag samt att méjliggdra
ett nyttjande av skattelagstiftningens regler om koncernbidrag,.

Syftet med bolagspolicyn dr att fortydliga regelverket, fastsla rollférdelning,
tydliggora dgarrollen, reglera styrelsearbetet med mera.
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Beslut i drendet far inte konsekvenser som leder till férdelar eller nackdelar £6r
kvinnotr/man, flickor/pojkar di féretagspolicyn it ett 6vergripande styrdokument
tor de av kommunen dgda bolagen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-26
2. Foretagspolicy

Beslutet ska skickas till
~ Kommunfullmaiktige
~ Kommunens ekonomichef

~ Hans Persson, Gnesta Forvaltning AB

Christina Hedberg Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Inledning

Kommunallagen stiller krav pa kommunalt inflytande och kontroll 6ver all
kommunal verksamhet, dven den som 4gs och bedrivs i bolagsform. De
kommunalt dgda bolagen representerar stora tillgangar som kommunfullmiktige
har ett politiskt och ekonomiskt ansvar f6r. Det kriver en 16pande uppsikt dver
bolagens utveckling, resultat och stillning. Det dr ocksa viktigt att skapa likartade
och goda forutsittningar for de verksamheter som Gnesta kommun édger och
forvaltar oavsett den juridiska formen.

Syftet med kommunens bolag

De kommunala bolagen har tillkommit f6r att tillgodose kommunala behov och
utgor dirmed delar av den kommunala organisationen. Det 6vergripande syftet ar
att vilja ritt form for varje verksamhet fOr att skapa storsta mojliga nytta for
kommunen och dess medborgare. De vanligaste skilen till att bedriva verksamhet i
bolagsform ir att verksamheten finns pa en konkurrensutsatt, kommersiell
marknad och/eller att bolagsformen ir en limplig form vid samverkan med andra
privata, kommunala eller regionala intressenter. Det dr viktigt att verksamheterna i
bolagsform styrs och bedrivs sa att de bidrar till att uppfylla kommunens vision
och kommunmal.

Det kommunala andamailet och kommunens vision och mail med verksamheten
framgar av bolagens bolagsordningar och dgardirektiv.

Bolagsstyrelserna ska utveckla och genomféra det kommunala dandamalet och
kommunens vision och mal i praktiken.

Syftet med en bolagskoncern

Syftet med att organisera de kommunala bolagen i en bolagskoncern ar att skapa
en dndamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag samt att méjliggéra
ett nyttjande av skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

Syftet med foretagspolicyn

Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran
styrformerna for de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform.

Syftet med foretagspolicyn ar att

* Fortydliga det gemensamma regelverket f6r kommunen och dess bolag

* Fastsla rollférdelning mellan kommunen och dess bolag

e Tydliggora dgarrollen f6r kommunfullmiktige (KF), kommunstyrelsen
(KS) och moderbolaget 1 férhallande till bolagen

* Reglera hur styrelsearbetet ska bedrivas med mera
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Foretagspolicyn dr bindande som styrdokument till de bolag som ingar 1
bolagskoncernen. Alla bolag i koncernen ska vid bolagsstimma faststélla och i sin
verksamhet tillimpa policyn.

Kommunens bolagskoncern

Gnesta kommuns bolagskoncern bestir av ett moderbolag samt dess dotterbolag
med eventuella dotterdotterbolag. Bolagen bildar en aktiebolagsrittslig koncern.
Kommunen ir direkt dgare endast av moderbolaget. Moderbolaget 1 sin tur dger
dotterbolagen.

Nuvarande och tillkommande, direkt eller indirekt av kommunen helidgda bolag,
omfattas av denna policy.

Deldgda bolag

Bolag som kommunen dger tillsammans med andra kommuner eller privata
aktorer omfattas 1 tillimpliga delar av denna policy.

Styrdokument

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagets
férhallande till kommunen genom:

a/ gillande bolagsordning,

b/ foretagspolicy,

¢/ gillande dgardirektiv, mal och budget
d/ kommunens policyer

e/ forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Roll- och ansvarsférdelning

Kommunfullméaktiges roll

KF ir kommunens hogsta beslutande organ och har det yttersta dgaransvaret f6r
kommunens bolag.

KF styr bolagen. Denna styrning sker i forsta hand genom bolagsordningen.
Bolagsordningen beskriver féremalet och dndamalet med verksamheten. Utover
bolagsordningen styr KF genom #gardirektiv. Agardirektiven skall rymmas inom
bolagsordningens ram, men ge styrelsen tydlighet i mal, prioriteringar, tolkning,
begrinsningar med mera. Agardirektiven ska bli féremal f6r beslut pa
bolagsstimma.

KF:s dgardirektiv tar 6ver eventuella andra direktiv frain Kommunstyrelsen.
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Kommunfullméktiges dgaransvar
Kommunens ledningsfunktion 6éver de kommunigda bolagen utgar frin KF.

KF kan 6verfora vissa ledningsuppgifter till KS, vilket ska framga av denna policy.

Kommunfullmaktiges stallningstagande

Av kommunallagen och bolagsordningarna framgar att KF ska ta stillning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Bolagens styrelser ansvarar for att identifiera och lyfta sidana
fragor till KF. Detta ska ske i samrdad med moderbolagets styrelse.

Till denna beslutskategori hor bl a:

e Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
e Forvirv av eller forsiljning av foretag
e Bildande eller avveckling av dotterbolag

e Kop eller forsiljning av fast egendom samt andra investeringar vilka ir av
sadan omfattning att de paverkar bolagets langsiktiga ekonomi eller medfér
risk f6r bolaget eller dgaren.

Detta regleras nidrmare 1 dgardirektiven till respektive bolag.

Val av ledamoter och suppleanter o bolagens styrelser

KF utser bolagsstyrelsernas ledamoter och suppleanter. Styrelsesammansittningen
noteras i protokoll frin bolagsstimma.

Val av lekmannarevisorer

KF utser lekmannarevisorer i bolagen. Valen noteras i protokoll fran
bolagsstimma.

Avkastning

KF ska for respektive bolag faststilla avkastningsmal/krav vilket sker i
dgardirektiven.

Agardirektiv
KF faststiller foretagspolicyn och dgardirektiv f6r bolagens verksamhet.

KF eller KS kan faststilla kompletterande dgardirektiv till denna policy, f6r
respektive bolag. Sidana direktiv kan dven faststillas av moderbolaget i férhallande
till dotterbolagen.

KF ger respektive bolag uppdrag i form av dgardirektiv. Dessa uppdateras och
revideras vid behov.

KS kan ge bolagen instruktioner 1 enskilda fragor utifran sin uppsiktsroll, vilket
innebadr att direktiven utgar frain KI':s mal. Direktiven ar till for att fa en 16pande
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styrning av bolagen 1 tolkning av dgardirektiv, prioriteringar, riktning med mera.

Moderbolaget kan i sin roll som dgare utfirda instruktion, men endast i
undantagsfall och i bradskande drenden. Vid sadana tillfillen ska KS underrittas.
Instruktioner for den l6pande styrningen skall hanteras av KS i de flesta fall,
férutom 1 de fall som kriver KFs stallningstagande.

Faststillda agardirektiv och instruktioner ska antas pa bolagsstimma i de ber6rda
bolagen. Ombuden pa respektive stimma ansvarar for att beslutade dgardirektiv
och instruktioner antas pa stimma.

Kommunstyrelsen och bolagen

KS ska ha uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivs i bolag. KS har
darfor ritt att fa all den information fran bolagen som man behéver for detta.

Bolagen erinras om att KS enligt 6 kap. 1a § Kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststillda kommunala
indamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Bolagens styrelse ska érligen 1 en sirskild rapport, bolagsstyrningsrapport, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Den sirskilda rapporten ska vara sa utformad att den kan lidggas till grund f6r
lekmannarevisorns granskning liksom f6r KS uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och
1 a §§ Kommunallagen.

Kommunstyrelsens uppsikt och agarfunktion

Bolagens verksamhet star under uppsikt av KS. Bolagen ska limna KS fortlépande
information om bolagets ekonomiska och verksamhetsmaissiga utveckling.

KS féljer arligen upp om bolagens verksamhet under foregiende kalenderar har
varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utférts inom ramen
fér de kommunala befogenheterna.

KS dger ritt att genom utsedd eller utsedda personer nirhelst den si 6nskar ta del
av bolagets rakenskaper och 6vriga handlingar rérande uppdraget, vilket foljer av
KS uppsiktsplikt enligt 6 kap 1 §, Kommunallagen.

KS ska i 6vrigt ges den information som ir nédvindig och tillstillas de handlingar
som KS begir. Karaktiren och omfattningen av den fortlépande informationen
ska faststillas efter samrad med bolagets styrelse.

KS granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling eller
forhéllanden for vilket sekretess giller enligt lag.

Kommunen och bolaget ska hélla varandra informerade om alla férhallanden
rorande denna policy i syfte att gemensamt uppna bista resultat.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Koncernen

Koncernstyrelsens roll

Koncernstyrelsen ska fatta nédvindiga beslut for att tillvarata kommunens
intressen i sadana fragor som ror dndamal, samordning, prioritering, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda mal, men ocksa med avseende pa Gvriga forhallanden av
betydelse f6r kommunen i bolagskoncernen. Koncernstyrelsens roll dr att stédja
styrelser och VD i dotterbolagen samt att vara KS redskap i uppsiktshanteringen.
Utover detta ska koncernstyrelsen verka f6r samordning mellan koncernbolagen
och den 6vriga verksamheten i kommunen. I den rollen krivs l6pande dialog med
bolagen, nimnder/férvaltningar och KS.

Koncernbidrag

Koncernstyrelsen beslutar om koncernbidrag inom bolagskoncernen utifran regler
1 aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.

Bolagsstammor

Stdmma med moderbolaget

KF utser ombud till bolagsstimma med moderbolaget. Ombudet férses med
erforderlig fullmakt.

KF ska utfirda en instruktion f6r ombudet som anger hur ombudet ska rdsta pa
stimman.

Till annan stimma 4n arsstimma, har KS ratt att besluta om ombudsinstruktioner.

Stdmma med dotterbolagen

KF utser ombud till bolagsstimma med dotterbolagen. Ombudet f6rses med
erforderlig fullmakt. KF ska utfirda en instruktion f6r ombudet som anger hur
ombudet ska rosta pa stimman.

Till annan stimma dn arsstimma, har moderbolaget ritt att besluta om
ombudsinstruktioner, inom av KF faststilld ram.

Protokoll fran bolagsstamma och styrelsesammantrade

Protokoll fran bolagsstimma och styrelsesammantride ska snarast tillstallas
aktiedgaren, styrelseledaméter och suppleanter samt bolagets revisorer och
lekmannarevisorer.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Styrelsearbetet

Bolagsstyrelsernas allméanna roll

Bolagsstyrelsernas allminna roll framgar av aktiebolagslagen. Genom valet att driva
vissa verksamheter i bolagsform har ocksa stillning tagits till att styrelsearbetet ska
priglas av ansvaret for bolagets férvaltning och utveckling. Varje styrelseledamot
har — juridiskt och formellt — ett personligt ansvar for bolagets verksamhet pa ett
annat sitt 4n en ledamot i en politisk namnd.

Styrelsen 1 respektive bolag ska se till att bolaget har en vil fungerande ledning.

Alla styrelseledaméter och suppleanter ska, utifran individuella behov, genom
bolagets forsorg tillforsikras en grundliggande utbildning i styrelsearbete och
styrelseansvar.

Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion

Respektive bolagsstyrelse ska arligen faststilla en arbetsordning for styrelsen samt
utfirda en instruktion f6r den verkstillande direktéren.

Kallelse av suppleanter med mera

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantride. Suppleant har ritt att yttra sig
vid styrelsesammantride dven om vederborande ej ersitter ledamot. Narvarande
suppleant, som ej ersitter ledamot, har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som
giller f6r ledamot.

Internkontrollplan

Bolagsstyrelserna ska infor varje ar faststilla en plan for granskning, utifran den
interna kontrollen. Resultatet av granskningen och eventuella férslag pa atgirder
ska godkinnas av styrelsen och 6verlimnas till KS i bolagsstyrningsrapporten.

Verksamhetsplan och budget

Moderbolaget ska sirskilt folja att kommunévergripande mal och prioriteringar
implementeras i dotterbolagens verksamhetsplaner och samordna
aterrapportering/redovisning till KS. Bolagen ska érligen faststilla en
verksamhetsplan f6r de nirmaste tre rikenskapsaren varav det forsta detaljplaneras
och budgeteras. Faststilld verksamhetsplan ska tillstillas KS senast januari aktuellt
budgetar.

I verksamhetsplanen ska en tydlig koppling finnas till kommunens vision,
kommunmal och prioriteringar, som antas érligen av KF.

KS kan begira att bolagen ska pa sitt och vid tidpunkter som KS faststaller, limna
information rérande uppdragets verksamhet.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Styrelseutvardering

Styrelsen ska fortlopande folja upp bolagets verksamhet mot dgarens syfte med
verksamheten samt de mal och riktlinjer som faststallts.

Styrelsen ska érligen utvirdera sitt arbete. Utvirderingen ska omfatta minst
kompetenskartliggning, organisations- och arbetsformsutvirdering.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
styrelsen atgirda bristerna eller anmaila dem till 4garen.

I den drliga bolagsstyrningsrapporten ska styrelsen redovisa om denna uppféljning
och utvirdering skett.

Bolagsstyrningsrapport

Moderbolaget ska i en sirskild bolagsstyrningsrapport, i samband med
arsredovisningen, limna information till KS. Pa motsvarande sitt ska
dotterbolagen limna information till moderbolaget.

Bolagsstyrningsrapportens omfattning och innehall faststills av KS och ska limnas
med instruktion till bolagen.

Uppsikt och Rapportering

Agardialog med moderbolaget

Agardialog mellan KS och moderbolaget samt dotterbolagen ska féras enligt
foljande:
¢ fortlépande dialog med KS, vilket innefattar minst budgetdialog, delars-

och drsredovisningsmoten, omfattande rapportering av bolagens
verksamhet utifran dgardirektiv

* arlig rapport till KS i samband med rapportering av kommunens

arsredovisning (arsredovisning och bolagsstyrningsrapport)

Bolaget ska till respektive dgardialog fa en agenda med fragor KS vill fa
information om och eventuella informationsiarenden.

Stiende punkter pa agendan:

* Bolagens ekonomiska utveckling

* Bolagens verksamhetsutveckling

*  Uppfoljning av dgardirektiv

» Bolagens planering och arbete mot kommunens fokusomraden

Dirutéver har KS ordférande mojlighet att kalla respektive bolags
styrelseordférande till avstimnings- och dialogméte vid behov.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Agardialog med dotterbolagen

Agardialog mellan moderbolaget och dotterbolagen ska féras enligt foljande:

* fortlopande dialog med moderbolagets styrelse, vilket innefattar minst fyra
formella moten. Dessa ska omfatta rapportering av bolagens ekonomi och

verksamhet utifran dgardirektiv

Bolagen ska till respektive dgardialog fa en agenda med fragor och eventuella
irenden som kommunen vill informera bolaget om.

Dirutéver har moderbolagets styrelseordférande mojlighet att kalla respektive
bolags styrelseordférande till avstimnings- och dialogméte vid behow.

Av motsvarande anledning kan moderbolagets verkstillande direkt6r kalla
respektive bolags verkstillande direktor.

Kommunens Arshjul

Bolagen ska inordnas i kommunens arshjul och f6lja kommunens
rapporteringsinstruktioner och uppféljningsprocesser.

Bolagens styrelsearbete ska planeras s att samordning kan ske med kommunens
beslutsprocesser.

Bolaget ska ge KS den information KS behéver avseende:

* Bokslutsprocessen
* Delarsrapporter enligt faststilld tidplan
¢ Den sammanstillda redovisningen enligt lagen om kommunal redovisning

¢ Kommunen ska fa bolagens arsredovisningar, revisionsberittelser och
lekmanna-revisorernas granskningsrapporter enligt faststalld tidplan

. Agardirektiv som helhet foljas upp en gang per ar enligt tidplan och
anvisningar fran KS, bolagsstyrningsrapporten

Mal- och budgetprocess

Bolagen ir en del i kommunens totala budget. Bolagens budgetprocess ska
anpassas till kommunens budget- och verksamhetsplaneprocess. Samtliga
handlingar ska limnas enligt fastlagd tidplan.

¢ Verksamhetsplan och budget

* Investerings- och finansieringsplan

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Bolagens information till fullmaktige

KF ska arligen informeras om respektive bolags verksamhet. Darutéver kan KFs
ordférande kalla styrelsens ordférande till KFs sammantride for att besvara fragor
om bolagets verksamhet.

KF kan dven vid behov kalla bolagen att limna information i samband med
behandling av drsredovisning etc. Moderbolaget ska samordna och anordna detta i
samrid med kommunen.

Gemensamma bolagsprinciper

Koncernnyttan

Kommunen och dess bolag ar en helhet som finns till f6r medborgarna. Alla delar
av kom-munkoncernen ska striva efter att helheten blir den basta. Om en del kan
fa fordel av ett handlande som drabbar 6vriga delar negativt ska helhetens intresse
ga forst.

Bolagen ska ha en affirsmaissig inriktning inom den ram som lagar och
férordningar utgér. Samtidigt kriver koncernnyttan en god samordning mellan de
olika delarna i kommunkoncernen.

Samfdrstand och acceptans

Kommunen ska styra bolagen i samforstand. Kommun och bolag ska visa
acceptans och respekt f6r varandras roller.

Arvoden

KF beslutar om arvode och andra ersittningar som ska utga till styrelseledamoter,
lekmannarevisorer och suppleanterna f6r dessa.

Kommunens policyer och dvriga styrdokument

Gnesta kommun har faststillt och faststiller fortlopande 6vergripande program,
riktlinjer och policyer samt ett antal andra styrdokument f6r den
primirkommunala verksamheten.

Samitliga i KF beslutade policyer som giller generellt f6r kommunens
verksamheter ska faststallas av bolagets styrelse eller bolagsstimma att gélla f6r
bolaget. KF anger for respektive policy i vilket omfattning denna giller f6r bolaget.

Bolaget ska folja 6vriga styrdokument i den omfattning som KF beslutar.

Upphandling

I den man detta later sig géras ska bolaget medverka i samordning av kommunens
och Ovriga féretags upphandling.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Verkstallande direktodr - personalarenden

Fore beslut om anstillning eller avslutande av anstillning av verkstillande direktor
samt beslut om 16n och andra anstillningsf6rmaner, ska bolagsstyrelsen samrada
med KS-ordférande och kommunchefen i Gnesta kommun. Samridet ska ske
genom en process som leds av kommunchefen. Samtliga 1 styrelsen skall hallas
informerade om verkstillande direktorens anstillningsavtal, 16n, f6rmaner med
mera.

Arkivreglemente

Det av KF antagna och gillande arkivreglementet giller f6r bolagens
dokumenthantering.

Taxa for utlamnande av allmé&nna handlingar

Bolagen ska tillimpa samma taxa for utlimnande av allminna handlingar som
antagits av KIF och som giller f6r kommunens verksamheter.

Tolkningsmotsattningar

Skulle kommunens och bolagets ombud inte kunna enas om inneborden av
skrivning eller annat i dessa eller andra dgardirektiv avgér KS den fraga, om vilken
olika meningar rader.

Vid tolkning av dgardirektiven féretrdds kommunen av kommunchefen eller den
KS genom beslut sitter i kommunchefens stille. Bolaget féretrids av dess VD
eller den som bolagsstyrelsen utser.

Revision

Revisionen i kommunen och bolagen gar till pa olika sitt. Kommunens revisorer
har ansvar for att kommunrevision, bolagsrevision och lekmannarevision
samordnas pa bista sitt.

Det aligger bolagens lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport sarskilt
yttra sig huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sétt utifran det syfte som
angivits 1 bolagsordningen och 1 dgardirektiv, liksom de kommunala
befogenheterna som utgér ram for verksamheten. Lekmannarevisorerna ska
snarast uppmarksamma KS pd om bolagen brister i dessa avseenden.

Information till lekmannarevisorerna

Respektive bolag ska minst en gang per ar ssmmantrida med lekmannarevisorerna
och informera om bolagets verksamhet.

Antagande och faststallande av foretagspolicyn

Denna policy antas av KF och faststills pa stimma 1 respektive bolag.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Definitioner

I denna policy samt i Gvriga dgardirektiv som r6r kommunens bolag har
nedanstiaende begrepp féljande definitioner:

Kommunkoncernen — Med kommunkoncernen avses i denna policy kommunen
och de bolag i vilka kommunen utévar bestimmande inflytande d v s direkt eller
indirekt har rostritt f6r mer dn 50 procent av de till aktierna férenade résterna.

Bolagskoncernen — Moderbolag och dess dotterbolag och eventuella
dotterdotterbolag etc.

Moderbolag — Bolag som édger annat bolag till mer dn femtio procent eller pa annat
sitt ensamt har ett bestimmande inflytande 6ver foretaget.

Dotterbolag — Bolag som annat bolag édger till mer dn femtio procent eller ensamt
har ett bestimmande inflytande 6ver foretaget.

Den totala kommunala organisationen — Kommunkoncernen och 6vriga bolag
som kommunen ér deldgare i.

Koncernstyrelse — Styrelsen f6r moderbolaget.

Agardirektiv — Av behérigt kommunalt organ eller moderbolag utfirdat bindande
direktiv rérande verksamheten 1 bolag. Komplement till bolagsordningen.
Uttrycker dgarens férvintningar och krav pa bolaget.

Avkastning - Den 6kning av bolags egna kapital som sker under rikenskapsar.
Definieras i avkastningsplanen.

Vinstutdelning — Den del av bolagets egna fria kapital som enligt bolagsstyrelsen
stélls till bolagsstimmans férfogande f6r utdelning. Den vinst som 4dgaren tar ut
som utdelning efter beskattning,.

Koncernbidrag — Overféring av vinst inom bolagskoncern som kan ske utan att
vinsten forst beskattas. Ett bidrag mellan tva féretag inom en och samma koncern
utan att det utgdr betalning f6r ndgon prestation.

Soliditet — Hur stor andel av féretagets tillgangar som finansieras med eget kapital.

Agartillskott — Vid aktiedgartillskott limnar aktiedgare tillskott av eget kapital till ett
aktiebolag. Syftet med ett aktiedgartillskott dr att fa in nytt eget kapital till bolaget,
till exempel om bolagets eget kapital ar helt eller delvis forbrukat, eller vid andra
fall av kapitalbehov.
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-29
Diarienummer: KS.2019.40

\ Kommunstyrelsen

Remiss fran Finansdepartementet - SOU 2018:74 Lite mer
lika. Oversyn av kostnadsutjamningen for kommuner och
landsting

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen antar forvaltningens yttrande som sitt eget.

Arendebeskrivning

Regeringen beslutade den 3 november 2016 att tillsdtta en sirskild utredare med
uppgift att géra en Gversyn av systemet for kostnadsutjgmning f6r kommuner
och landsting. Utredaren limnade sitt slutbetinkande 1 oktober 2018. Samtliga

kommuner har av regeringen bjudits in att limna synpunkter, senast den 17 maj
2019.

For Gnesta kommun innebdr férslaget totalt sett ett bidrag (positiv forindring
fran nuvarande system) om 485 kr per invanare. Delomriadena Forskola,
gymnasium, komvux och individ- och familjeomsorg far ett positivt utfall i
torslaget medan grundskola, dldreomsorg och kollektivtrafik far ett negativt utfall.
Forslaget utgar dock fran historiskt utfall och innan ett eventuellt ikrafttridande
kan Gnesta kommuns demografi ha dndrats visentligt.

Forvaltningens synpunkter

Utjamning sker for de kostnader man férvintas ha givet befolkningens
sammansittning, gleshet och produktionsforutsittningar. Samhallsférindringar
sker ofta snabbt. I nuvarande system far strukturella férindringar genomslag i
utjimningen forst efter tva ar. Att kostnadsutjimningen priglas av en viss
efterslipning ar ofrainkomligt. I en tillvixtkommun som Gnesta ar det dessutom
ytterligare svart att férutse var befolkningsstruktur de narmaste aren och pa
lingre sikt. Gnesta kommun paverkas mycket av alder och socioekonomisk
bakgrund hos vara inflyttande medborgare. Nu liggande férslag féreslar
uppdateringar av merkostnadsberikningar inom olika delmodeller samt en hogre
grad av indexering dn i nuvarande system i syfte att bibehalla systemets aktualitet
under en lingre tid. Detta ses som positivt.

En dimension som kunnat belysas 1 hogre grad dr konsekvenserna av
flyktingmottagandet och den kostnadsdel som i férlingningen slar pa
torsorjningsstodet. Som helhet anser Gnesta kommun att forslaget ar bra.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Forslag till beslut i drendet anses inte direkt fa konsekvenser som leder till
fordelar eller nackdelar f6r kvinnor/man och flickor/pojkar. Ingen yttetligare
analys har utforts.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2019-03-29

2. Remissyttrande

3. Remiss (SOU 20018:74),
https://www.regeringen.se/4a78db/contentassets/484eed9ac52944b18eea995

eb2f6c178/lite-mer-lika.-oversyn-av-kostnadsutjamningen-for-kommuner-
och-landsting-sou-201874.pdf

Beslutet ska skickas till

~ TFlLremissvar(@regeringskansliet.se

~ Flofak.remisser(@regeringskansliet.se I bada svaren anges diatienummer
Fi2018/0312/K samt Gnesta Kommun i imnesraden pi e-postmeddelandet

~ Kommunchef

~ Ekonomichef

Christina Hedberg Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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KOMMUN Kommunstyrelsef6rvaltningen YTTRANDE

Regeringskansliet,
Finansdepartementet

Upprattad: 2019-03-29
Diarienummer: KS.2019.40

Remissyttrande - SOU 2018:74 Lite mer lika. Oversyn av
kostnadsutjamningen fér kommuner och landsting

Den kommunalekonomiska utjimningen bestar av inkomstutjimning,
kostnadsutjagmning, strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/-
avgift. Den Oversyn som remissen avser ska Overviga om det nuvarande
systemet i tillrdcklig grad fangar upp storre samhillsférindringar.

Den profil som dagens system har innebir att kostnadsutjimningen omférdelar
fran kommuner med i genomsnitt stark socioekonomi, tit bebyggelse och stor
befolkning till kommuner med svag socioekonomi, gles bebyggelse och liten
befolkning. Forslagen i utredningen forstirker profilen, till och med ganska
kraftigt.

For Gnesta kommun innebdr forslaget totalt sett ett bidrag (positiv forindring
fran nuvarande system) om 485 kr per invanare. Delomradena Forskola,
gymnasium, komvux och individ- och familjeomsorg far ett positivt utfall i
forslaget medan grundskola, dldreomsorg och kollektivtrafik far ett negativt
ufall. Forslaget utgar dock fran historiskt utfall och innan ett eventuellt
ikrafttridande kan Gnesta kommuns demografi ha dndrats visentligt.

Utjaimning sker for de kostnader man férvintas ha givet befolkningens
sammansittning, gleshet och produktionsforutsittningar. Samhallsférindringar
sker ofta snabbt. I nuvarande system far strukturella férindringar genomslag i
utjimningen forst efter tva ar. Att kostnadsutjimningen priglas av en viss
efterslipning ar ofrainkomligt. I en tillvixtkommun som Gnesta dr det
dessutom ytterligare svirt att férutse var befolkningsstruktur de nirmaste dren
och pi lingre sikt. Gnesta kommun paverkas mycket av alder och
socioekonomisk bakgrund hos vira inflyttande medborgare. Nu liggande
forslag foreslar uppdateringar av merkostnadsberdkningar inom olika
delmodeller samt en hogre grad av indexering dn i nuvarande system i syfte att
bibehilla systemets aktualitet under en lingre tid. Detta ses som positivt.

En dimension som kunnat belysas 1 hogre grad dr konsekvenserna av
flyktingmottagandet och den kostnadsdel som i forlingningen slar pa
forsorjningsstodet.

Som helhet anser Gnesta kommun att forslaget ér bra.
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-18
Diarienummer: KS.2019.56

\ Kommunstyrelsen

Iansprdktagande av investeringsmedel 2019 VA-enheten

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Investeringar enligt bilagan Investeringar VA-enheten 2019 far tas i ansprak.

Sammanfattning

I Framtidsplanen 2019-2021 finns investeringar beslutade f6r kommunstyrelsen
2019. Enligt riktlinjer f6r investeringar ska dessa skrivas fram till respektive
namnd.

Arendebeskrivning

I Framtidsplanen 2019-2021 finns investeringar beslutade f6r kommunstyrelsen
2019. I tabell 1 nedan redovisas de investeringar och reinvesteringar som 1
enlighet med kommunens riktlinjer for investeringar ska skrivas fram till
respektive naimnd och sedan vidare till kommunstyrelsen.

Tabell 1

VA-enheten

Investeringar 2019

Driftévervakning 750
Reservkraft 700
Totalt nya investeringar 1450
Reinvesteringar 2019

Sjoledning Frosjon 3000
Grunden Bj6rnlunda lagreservoar 500
Gnesta vattenverk 2000
Reningsverkslosning Gnesta (ianspraktas hosten 2019) 3000
VA-saneringsplan 1000
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Ledningsnit 9000
Totalt reinvesteringar 18 500
Totalt investering- och reinvesteringar taxekollektivet 19 950

Forvaltningens synpunkter

I bilagan redogoérs f6r de investeringar och de reinvesteringar som kommer att
beh6va goras under 2019.

Ekonomiska konsekvenser

Kan inte ovanstidende investeringsbudgetar ianspraktas kan tidigare beslutade
investeringar ej genomforas.

Checklista for jamstalldhet
Checklistan ir inte tillimpbar pad drendet.
Overensstdmmelse med kommunens styrdokument

I enlighet med kommunens riktlinjer for investeringar ska under budgetaret
de i framtidsplanen beslutade nyinvesteringarna samt alla reinvesteringar
skrivas fram till respektive nimnd och sedan vidare till kommunstyrelsen.

1.1

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2019-03-18
2. Bilaga Investeringar VA-enheten 2019

Beslutet ska skickas till:

Teknisk chef

Ekonomienheten

Christina Hedberg Patrik Nissen
Kommunchef Forvaltningschef

Ghita Sjosteen
Teknisk chef
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KOMMUN

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Upprattad: 2019-03-03
Diarienummer: KS.2019.56

Bilaga Iansprakstagande av investeringar VA-enheten 2019

1. Driftovervakning

Omfattning

Investeringen omfattar fortsatt utveckling av avloppsrenings- och
vattenverkens driftévervakningssystem samt vidareutveckling av ledningsnitets
verksamhetssystem.

Investeringsbelopp
Beslutad investering uppgar till 750 tkr f6r 2019.

Tidsplan
Pagir 16pande under 2019.

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid
Systemutrustning 600 tkr 10 ar
Installation 150 tkr 10 ar

2. Reservkraft

Omfattning

Denna investering omfattar ink6p och installation av reservkraft pa Stjarnhovs
vattenverk. Investeringen ér ett led i att sikra dricksvattenférsorjning vid ett
lingre elavbrott.

Investeringsbelopp
Beslutad investering uppgar till 700 tkr f6r 2019.

Tidsplan
Paborjas varen 2019.

Komponenter i investeringen
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Komponent Belopp Avskrivningstid
Reservkraftverk 600 tkr 25 ar
Installation 100 tkr 25 ar

3. Sjoledning Frosjon
Omfattning

Detta omfattar byte av befintlig uttjint sjoledning for avloppsvatten mellan
Fronis och Lillsjon.

Investeringsbelopp
Beslutad investering uppgar till 3 000 tkr.

Tidsplan

Genomfors under 2019.

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid
Rotledning 2500 tkr 50 4r
Installation 500 tkr 50 4r

4. Grunden Bjornlunda lagreservoar

Omfattning

Investeringen omfattar reparationer av grundmuren pa Bjornlunda
lagreservoar.

Investeringsbelopp
Beslutad investering uppgar till 500 tkr f6r 2019.

Tidsplan

Genomfors under borjan av 2019,

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid
Material 250 tkr 30 ar
Arbetstid 250 tkr 30 ar
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5. Gnesta vattenverk (utredning, dtgarder m.m.), Vattentakt

Omfattning

Investeringen omfattar utredning och édtgirder pa befintligt vattenverk samt
utredning och férprojektering f6r utdkad vattenkapacitet.

Investeringsbelopp
Beslutad investering uppgar till 2 000 tkr f6r 2019.

Tidsplan
Pagir kontinuerligt under 2019.

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid
Utrustning 500 tkr 25 ar
Utredning 1500 tkr 40 ar

6. VA-saneringsplan

Omfattning

Investeringen omfattar framtagande av saneringsplan for ledningsnitet
(dricksvatten, avlopp, dagvatten).

Investeringsbelopp
Beslutad investering uppgar till 1 000 tkr f6r 2019.

Tidsplan
Pagir kontinuerligt under 2019.

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Avskrivningstid
Arbetstid 1000 tkr 50 ar

7. Ledningsnat

Omfattning

Investeringen omfattar, inmitning och filmning av ledningsnit i titorter samt
underhall och ledningsbyten pa ledningsnitet.

Investeringsbelopp
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Beslutad investering uppgar till 9 000 tkr f6r 2019.

Tidsplan
Pagir kontinuerligt under 2019.

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid
Inmitning och filmning 700 tkr 50 ar
Reparationsmaterial 2000 tkr 25 ar
Rorledningar 4000 tkr 50 ar
Griv- och aterstillningsarbeten 2000 tkr 50 ar
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-22
Diarienummer: SN.2019.8

\ Kommunstyrelsen
Ianspraktagande av investeringar for socialnédmnden 2019

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Investeringar enligt investeringsbilaga gillande inventarier till Strandhagen

godkinns.

Sammanfattning

I Framtidsplanen 2019-2021 finns investeringar beslutade f6r socialnimnden.
Enligt kommunens riktlinjer f6r investeringar ska dessa fram till nimnden innan
ianspraktagande. Den sammantagna investeringen till nya dldreboendet
Strandhagen dr pa 2 450 tkr och av dessa dr 1 900 tkr redan beslutade. Aterstar
550 tkr nedan.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens riktlinjer ska samtliga investeringar som beslutas i
Framtidsplanen skrivas fram till respektive nimnd och investeringar Gverstigande
500 tkr och upp till 2 mkr dven vidare till kommunstyrelsen. Investeringar
overstigande 2 mkr ska skrivas fram till kommunfullmiktige.

I tabellen nedan redovisas de investeringar som ar aktuella att skrivas fram for
ianspraktagande 2019. De avser beslutade investeringar i Framtidsplan 2019-2021.

Socialnimnden

Komponenter Belopp Avskrivningstid i ar
1. Inventarier - nytt dldreboende 550 tkr 5

Totalbelopp 550 tkr
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2019-03-22

2. Utdrag ur socialnimndens protokoll 2019-03-20, § 14
3. Tjinsteskrivelse 2019-02-18

4. Investeringsbilaga

Beslutet ska skickas till

~ Forvaltningschef socialférvaltningen
~ Verksamhetschef AFH

~ Verksamhetschef AoB

~ Redovisningsansvarig/controller

~ Ekonom

Christina Hedberg Ann Malmstrém

Kommunchef Forvaltningschef socialférvaltningen
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KOMMUN Socialngmnden PROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2019-03-20
Arendenummer: SN.2019.8
§ 14

Ianspraktagande av investeringar for socialndmnden 2019 -
inventarier

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Investeringar enligt investeringsbilaga gillande inventarier till
Strandhagen godkinns.

Sammanfattning av arendet

I Framtidsplanen 2019-2021 finns investeringar beslutade f6r socialnimnden.
Enligt kommunens riktlinjer f6r investeringar ska dessa skriva fram till
nimnden innan ianspraktagande. Den sammantagna investeringen till nya
dldreboendet Strandhagen édr pa 2 450 tkr och av dessa dr 1 900 tkr redan
beslutade. Aterstir 550 tkr enligt nedan.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-02-18
2. Investeringsbilaga inventarier
Tjansteforslag
1. Investeringar enligt investeringsbilaga gillande inventarier till
Strandhagen godkinns.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden foreslar att socialnimnden bifaller tjinsteférslaget.

Beslutsgang

Socialndmnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista:
~ Kommunstyrelsen
~ Ann Malmstrom, férvaltningschef socialférvaltningen

~ Anne Ringdahl. verksamhetschef AFH

~ Linda Bergstrom, verksamhetschef AoB
~ Sheila Gholipout, redovisningsansvarig/controller
~ Lena Lindberg, ekonom

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Socialforvaltningen TIANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-02-18
Diarienummer: SN.2019.8

\ Socialndmnden

Ianspraktagande av investeringar for socialndmnden 2019 -
inventarier

Forslag till beslut kommunstyrelsen
1. Investeringar enligt investeringsbilaga gillande inventarier till Strandhagen
godkinns.

Sammanfattning

I Framtidsplanen 2019-2021 finns investeringar beslutade f6r socialnimnden.
Enligt kommunens riktlinjer f6r investeringar ska dessa skriva fram till nimnden
innan ianspraktagande. Den sammantagna investeringen till nya dldreboendet
Strandhagen dr pa 2 450 tkr och av dessa dr 1 900 tkr redan beslutade. Aterstar
550 tkr enligt nedan.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens riktlinjer ska samtliga investeringar som beslutas i
Framtidsplanen skrivas fram till respektive nimnd och investeringar Gverstigande
500 tkr och upp till 2 mkr dven vidare till kommunstyrelsen. Investeringar
overstigande 2 mkr ska skrivas fram till kommunfullmiktige.

I tabellen nedan redovisas de investeringar som ir aktuella att skrivas fram for
ianspraktagande 2019. De avser beslutade investeringar 1 Framtidsplan 2019-2021.

Socialnimnden

Komponenter Belopp Avskrivningstid i ar
1. Inventarier - nytt dldreboende 550 tkr 5

Totalbelopp 550 tkr

Forvaltningens synpunkter

I bilaga till tjansteskrivelsen redogors for de investeringar som férvaltningen
toreslar att iansprakta under 2019.
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Ekonomiska konsekvenser

Investeringarna som foreslas dr beslutade och avskrivningarna budgeterade 1
Framtidsplanen 2019-2021.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Investeringarna dr konsneutrala och dirfér bedéms inte nagra konsekvenser for
jamstilldhet bli aktuella.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-02-18
2. Investeringsbilaga inventarier

Beslutet ska skickas till

~ Kommunstyrelsen

~ Ann Malmstrom, férvaltningschef socialférvaltningen
~ Anne Ringdahl. verksamhetschef AFH

~ Linda Bergstrom, verksamhetschef AoB

~ Sheila Gholipout, redovisningsansvarig/controller

~ Lena Lindberg, ekonom

Ann Malmstrom

Forvaltningschef
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Inventarier — nytt dldreboende

Investeringsbelopp

550 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Inventarier 550 tkr 5
Bruttoinvestering

Inkop av resterande inventarier till det nya aldreboendet ”Strandhagen

Undetrlag till investeringsbelopp

Offerter fran leverantoret.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

Ett nytt dldreboende med komplettering av de inventarier som behovs for en
fungerande verksambhet.

Risker vid utebliven investering

Risken med en utebliven investering ar att delar dldreboendet inte kan tas 1 bruk.
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-25
Diarienummer: BOUN.2019.18

\ Kommunstyrelsen

Ianspraktagande av investeringar 2019

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Investering f6r barn- och utbildningsférvaltningen 2019 far tas i ansprak 1
enlighet med nr 9 i investeringsbilagan.

Sammanfattning

Ianspriktagande av investering 2019 enligt sammanstillning i Barn- och
utbildningsnimndens framtidsplan 2019. Aven ianspriktagande enligt
tilliggsbeslut, 2019-02-11, till investeringsbudget 2019 med drendenr KS.2018.401
avseende Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum med ytterligare 810 000 kr.
Investering nr 9 i investeringsbilagan uppgar till totalt 900 000 kr.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnaimnden har beslutat om att investeringar for 2019 far tas 1
ansprak. Belopp 6ver 500 000 kr ska skrivas fram till kommunstyrelsen. Den

investering som det giller ar nr 9 moébler, arbetsrum, skolmatsal och klassrum
uppgaende till 900 000 kr.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2019-03-25

2. Utdrag ur Barn- och utbildningsnimdnens protokoll 2019-03-19, § 8
3. Tjinsteskrivelse 2019-02-27

4. Investeringsbilaga

Beslutet ska skickas till
~ Sheila Gholipour, ekonom
~ Christina Thunberg, forvaltningschef

Christina Hedberg Monica Nilsson
Kommunchef Ekonom
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KOMMUN Barn- och utbildningsndmnden PROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2019-03-19
Arendenummer: BOUN.2019.18

§8
Iansprdktagande av investeringar 2019
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Investeringar f6r barn- och utbildningsférvaltningen 2019 far tas 1
ansprak 1 enlighet punkt nr 9 i investeringsbilaga.

2. Arendet justeras omedelbart.
Beslut
1. Investeringar f6r barn- och utbildningsférvaltningen 2019 far tas 1

ansprik 1 enlighet med investeringsbilaga.

2. Arendet justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Ianspraktagande av investeringar 2019 enligt sammanstillning 1 Barn- och
utbildningsnimndens framtidsplan 2019. Aven ianspriktagande enligt
tilliggsbeslut, 2019-02-11, till investeringsbudget 2019 med drendenr
KS.2018.401 avseende Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum med
ytterligare 810 000 kr.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-02-27

2. Investeringsbilaga
Tjansteforslag

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Investeringar f6r barn- och utbildningsférvaltningen 2019 far tas 1
ansprik 1 enlighet med investeringsbilaga.

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Investeringar f6r barn- och utbildningsférvaltningen 2019 far tas 1
ansprik 1 enlighet med investeringsbilaga.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden foreslar att ligga till att det galler punkt nr. 9 1 investeringsbilagan
1 beslutspunkt nr 1 under Forslag till beslut 1 kommunstyrelsen, som dé lyder
"Investeringar f6r barn- och utbildningsférvaltningen 2019 fir tas i ansprik i
enlighet med punkt nr 9 i investeringsbilaga"

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



GNESTA {ﬁf ‘
KOMMUN Barn- och utbildningsndmnden PROTOKOLL

Ordforanden foreslr ny beslutspunkt "Arendet justeras omedelbart".

Beslutsgang

Ordféranden fragar om nimnden beslutar enligt framskrivet forslag eller enligt
framskrivet forslag med ordférandens forslag om omedelbar justering samt
ordférandes dndringsforslag i punkt 1 under Forslag till beslut 1
kommunstyrelsen och finner att nimnden beslutar enligt framskrivet forslag
med ordférandens férslag om omedelbar justering samt ordférandens
andringsforslag 1 beslutspunkt 1 under Forslag till beslut i kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till:
~ Sheila Gholipour, ekonom

~ Christina Thunberg, férvaltningschef

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Upprattad: 2019-02-27
Diarienummer: BOUN.2019.18

Barn- och
utbildningsnamnden

Ianspraktagande av investeringar 2019

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Investeringar f6r barn- och utbildningsférvaltningen 2019 far tas i ansprak i

enlighet med investeringsbilaga.

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden
1. Investeringar f6r barn- och utbildningsforvaltningen 2019 far tas i ansprak i

enlighet med investeringsbilaga.

Sammanfattning

Iansprdktagande av investeringar 2019 enligt sammanstillning 1 Barn- och
utbildningsnimndens framtidsplan 2019. Aven ianspriktagande enligt
tilliggsbeslut, 2019-02-11, till investeringsbudget 2019 med drendenr KS.2018.401
avseende Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum med ytterligare 810 000 kr.

Arendebeskrivning

I investeringsbilagan redovisas den investeringsbudget f6r 2019 som beslutats av
Kommunfullmiktige och direfter i Barn- och utbildningsnamnden. For att de
beslutade investeringarna ska kunna tas 1 ansprak maste barn- och
utbildningsnimnden besluta om att alla investeringar far tas i ansprak.

Belopp 6ver 500 tkr ska dessutom skrivas fram till kommunstyrelsen. Den
investering som det giller dr nr 9 mébler arbetsrum, skolmatsal och klassrum 900
tkr.

For att ge samma forutsittningar for alla barn/elever maste tillging till en bra
milj6 bade inomhus och utomhus finnas tillginglig. Det maste finnas fler
pedagogiska verktyg i alla forskolor/skolor annars riskeras att det inte gar att
uppritthalla likvirdighet i lirandet for alla barn/elever. Om inte investeringarna
sker kan det leda till att tillgingen till en bra inomhus- och utomhusmilj6 saknas
samt att tillgdngen pd digital utrusning och datorer/lisplattor inte blir likvirdiga
for barn/elever och med det blir inte undetvisningen likvardig.
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I investeringsbilagan redovisas tidplan samt berdkningsgrunder f6r
investeringarna.

Forvaltningens synpunkter

I investeringsbilagan redogors f6r omfattning av investeringen, investeringsbelopp
och tidsplan. Forvaltningen foreslar att samtliga investeringar enligt bilagan
investeringar f6r barn- och utbildningsforvaltningen 2019 far tas 1 ansprak.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Ej tillimpligt dd investeringarna dr kénsneutrala.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-02-27
2. Investeringsbilaga

Beslutet ska skickas till
~ Sheila Gholipour, ekonom
~ Christina Thunberg, forvaltningschef

Christina Thunberg Monica Nilsson
Forvaltningschef Ekonom
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Barn- och utbildningsforvaltningen INVESTERING

Upprattad: 2019-03-01
Diarienummer: BOUN.2019.18

| Kommunstyrelsen

Ianspraktagande av investeringar 2019

Sammanfattning

I drendet redovisas investeringsbudget f6r 2019 som beslutats av
Kommunfullmiktige samt dérefter i Barn- och utbildningsnimndens framtidsplan
2018. Ett tillagg till beslutet i Kommunfullmaktige med drendenummer
KS.2018.401 har tagits 11 februari 2019. Till de 90 tkr som tidigare beslutats har
lagts till 810 tkr pd grund av tidigare felskrivning. Totalt att anvinda for
investeringar i mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum uppgar till 900 tkr. For
att beslutet ska bli fullstindigt méste barn- och utbildningsnimnden besluta om alla
investeringar som framgar av investeringsbilagan.

Belopp 6ver 500 tkr ska dessutom skrivas fram till kommunstyrelsen. Den

investering som det giller nedan 4r nr 9 mébler arbetsrum, skolmatsal, klassrum
900 tkr.

FORSKOLAN
1. Datorer/lasplattor och digital utrustning

Omfattning

Kostnaden ir beridknad pé befintliga avtal och hur manga datorer/lasplattor som ér
3 ar eller mer och ska bytas ut. Aven annan utrustning som behéver kopas in till
verksamheten.

Investeringsbelopp
150 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Nummer
Datorer/ldsplattor mm 150 tkr 9003
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2. Investeringar for miljoforbattringar

Omfattning

Investeringen omfattar inkép for att miljoén 1 férskolorna ska halla den standard
som krivs utifran lagar och regler.

Investeringsbelopp
100 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer

De forbittringar som kridvs 100 tkr 9005
3. Nytt material for giftfri férskola

Omfattning

Investeringen omfattar inkép fOr att byta ut visst material inom férskolan.

Investeringsbelopp
50 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer

Div material 50 tkr 9005

4. Pedagogisk utemiljo

Omfattning

Investeringen omfattar inkép for att bibehalla den goda pedagogiska utemiljon 1
forskolan

Investeringsbelopp

200 tkr
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Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer

Div uteredskap 200 tkr 9005
5. Verksamhetsmobler

Omfattning

Investeringen omfattar inkGp/reparationer for att hélla fortsatt hog standard pa
moblerna/inredningen i férskolorna.

Investeringsbelopp
100 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer
Div mébler och annan

inredning 100 tkr 9010
6. Inredning och pedagogiskt material ny férskola

Omfattning

Kompletterande inkép nya forskolan.

Investeringsbelopp
100 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer
Div inredning stolar, bord,

pedagogisk utrustning mm 100 tkr 9010

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



NESTA
EOMASAUN ‘Barn- och utbildningsforvaltningen INVESTERINGSBILAGA 4(7)

GRUNDSKOLA
7. Ersattning uthyrningsinstrument

Omfattning

Investeringen omfattar utbyte/reparation av befintliga instrument som kopts in for
grundskolans undervisning.

Investeringsbelopp
30 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer

Instrument grundskolan 30 tkr 9005
8. Maskiner/mdbler sldjdsal

Omfattning

Investeringen omfattar inkép fOr att ersitta uttjant utrustning som ir i behov av
utbyte.

Investeringsbelopp
100 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer

Utrustning sl6jdsal 100 tkr 9010
9. Madbler arbetsrum, skolmatsal och klassrum — reinvestering

Omfattning

Investeringen omfattar inkép for att bibehalla och férbittra arbetsmiljon och
torenkla arbetet for lirarna och férbittra miljon for eleverna pé de olika skolorna.
Framskrivet 1 2019 ars framtidsplan 90 tkr + tilliggsbeslut pa 810 tkr (pga
telskrivning) = 900 tkr
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Investeringsbelopp
900 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Nummer
Mobler arbetsrum,

mobler skolmatsal och

mobler klassrum 900 tkr 9010

KULTURSKOLA
10. Instrument och inventarier

Omfattning

Investeringen omfattar utbyte/reparation av befintliga instrument samt inkop av
annan utrustning som behovs i verksamheten

Investeringsbelopp
60 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer

Div instrument o inventarier 60 tkr 9005

11. Komtek — nyinvestering

Omfattning

Investeringarna sker for att stimulera och 6ka intresset for teknik bland barn, unga
och pedagoger. Kurserna inom KomTek kan handla om konstruktion, elektronik,
design, robotprogrammering eller entreprendrskap. Investeringen kommer stricka
sig under flera ar och nytt material képs in 16pande f6r att hallas aktuellt.

Investeringsbelopp
150 tkr
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Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Nummer
Div. tekniskt material 150 tkr 9005
KOSTENHETEN

12. Kdksutrustning

Omfattning

Investeringen omfattar utbyte/upprustning av befintlig kdksutrustning.

Investeringsbelopp
100 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Nummer
Div kéksutrustning 100 tkr 9005
FRITIDSGARD

13. IT-utrustning

Omfattning

Investeringen omfattar kop av nya datorer till fritidsgarden Chill da de nuvarande
ar utslitna och behover bytas ut.

Investeringsbelopp
50 tkr

Tidplan

Loépande under aret

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Nummer
Datorer 50 tkr 9003
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Monica Nilsson
Ekonom
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Upprattad: 2019-03-22
Diarienummer: BOUN.2019.28

Kommunstyrelsen

Avveckling SPRINT

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Barn- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att avveckla
sprakintroduktionsprogrammet i Gnesta efter varterminen 2019

Sammanfattning

Pa grund av vikande elevunderlag foreslas att sprakintroduktionsprogrammet 1
Gnesta avvecklas efter varterminen 2019. Till héstterminen 2019 berdknas
elevunderlaget vara fyra elever, vilket bedoms forsvara mojligheterna att
uppritthélla en kvalitetsmassigt god undervisning och tillgodose elevernas sociala
behov. Dessutom bedoms det vara svirt att tillhandahalla undervisningen pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Arendebeskrivning

Sprakintroduktionsprogrammet (SPRINT) ska ge eleverna en spraklig grund for
att mojligedra vidare utbildning inom gymnasiet, komvux, folkhogskola eller
yrkespaket. Fran och med héstterminen 2017 har Gnesta kommun erbjudit
studier vid sprakintroduktionsprogrammet, efter beslut fattat av barn- och
utbildningsnimnden.

Beslutet fattades da gruppen som var aktuell for att lisa vid SPRINT var stor.
Beslutet motiverades bland annat med att det skulle mé6jliggéra mer flexibel
undervisning. Dessutom antogs att beslutet skulle fa gynnsamma ekonomiska
konsekvenser f6r kommunen da det ansdgs mer kostnadseffektivt att bedriva
undervisningen i egen regi.

Idag har SPRINT i Gnesta ett vikande elevunderlag da flera av eleverna har gatt
vidare till andra utbildningar eller flyttat till andra kommuner. Syftet med
inférandet av SPRINT i Gnesta kan i sa man anses vara uppfyllt dd en stor del av
eleverna har gatt fran att vara obehoriga till att nu kunna studera vid andra
utbildningar. Elevgruppen férvintas till hostterminen vara sa liten att det bedéms
vara svart att tillhandahalla en undervisning av god kvalitet. Att elevgruppen ér
liten kan ocksa antas forsvara mojligheten att tillgodose elevernas sociala behov. 1
syfte att garantera en kvalitetsmissigt god och kostnadseffektiv undervisning bor
kommunen dirfor dterga till att lata befintliga och framtida elever genomféra sina
studier pa SPRINT via samverkansavtal med andra kommuner.
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Forvaltningens synpunkter

Sedan sommaren 2018 har totalt 26 elever varit inskrivna vid SPRINT. I februari
2019 var nio elever inskrivna. Av de tidigare eleverna har fem flyttat till andra
kommuner och 12 elever har gatt vidare till andra utbildningar. Av de nio elever
som dr kvar pa SPRINT dr atta pojkar och en flicka. Sju av de nuvarande eleverna
bedéms ha stor eller rimlig méjlighet att till héstterminen 2019 pabérja en annan
utbildning dn SPRINT. Inf6r hostterminen 2019 bedéms elevunderlaget vara fyra
elever, varav tvd dr nya elever frin Frejaskolan.

Det ir pedagogiskt svart att under en lingre tid bedriva en kvalitetsmissigt god
och kostnadseffektiv undervisning i en sa liten elevgrupp. Kostnaden for att
anordna gruppens utbildning via samverkansavtal med andra kommuner beriknas
till cirka 48 000 kronor per manad fér samtliga fyra elever. Kostnaden for
motsvarande utbildning vid sprakintroduktionsprogrammet i Gnesta beriknas till
cirka 140 000 kronor per manad for samtliga fyra elever. Det ar alltsa inte lingre
ckonomiskt motiverat att erbjuda sprakintroduktionsprogram i egen regi.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar dirfor att sprakintroduktions-
programmet i Gnesta avvecklas efter varterminen 2019 och att kvarvarande och
framtida elever ges moijlighet att lisa vid SPRINT i en annan kommun.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklistan for jimstilldhet bedoms inte vara tillimplig 1 drendet, trots att en stor
majoritet av de nuvarande eleverna dr pojkar. Forvaltningens bedomning ar att
beslutet paverkar gruppen pojkar och gruppen flickor pa samma sitt, da bada
grupper har samma moijlighet att lisa vidare pa SPRINT via samverkansavtal.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2019-03-22

2. Utdrag ur barn- och utbildningsnimndens protokoll 19 mars 2019, § 11
3. Tjansteskrivelse 2019-03-01

Beslutet ska skickas till
~ Kommunfullmaiktige

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Hedberg Bengt Greiff
Kommunchef Planeringschef

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA % ‘
KOMMUN Barn- och utbildningsndmnden PROTOKOLL

Sarpmantrédesdatum: 2019-03-19
Arendenummer: BOUN.2019.28
§11

Avveckling SPRINT

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Barn- och utbildningsforvaltningen far i uppdrag att avveckla
sprakintroduktionsprogrammet i Gnesta efter varterminen 2019.

Sammanfattning av arendet

Sprékintroduktionsprogrammet (SPRINT) ska ge eleverna en spraklig grund
tor att mojliggdra vidare utbildning inom gymnasiet, komvux, folkhogskola
eller yrkespaket. Fran och med héstterminen 2017 har Gnesta kommun
erbjudit studier vid sprakintroduktionsprogrammet, efter beslut fattat av barn-
och utbildningsnimnden. Beslutet fattades da gruppen som var aktuell for att
lasa vid SPRINT var forhallandevis stot. Beslutet motiverades bland annat med
att det skulle ha gynnsamma ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

SPRINT i Gnesta har idag ett vikande elevunderlag da flera av de tidigare
eleverna har gatt vidare till andra utbildningar eller flyttat till andra kommuner.
Det laga elevantalet forsvarar mojligheterna att anordna en god och
kostnadseffektiv undervisning. Ett mer kostnadseffektivt alternativ vore darfor
att aterga till att lata befintliga och framtida elever genomfora sina studier pa
SPRINT via samverkansavtal med andra kommuner.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-01

Tjansteforslag

1. Barn- och utbildningsforvaltningen far i uppdrag att avveckla
sprakintroduktionsprogrammet i Gnesta efter varterminen 2019.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden féreslar barn- och utbildningsnimnden att bifalla tjainsteforslaget.

Beslutsgang

Barn- och utbildningsnimnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till:

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmiktige
~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Upprattad: 2019-03-01
Diarienummer: BOUN.2019.28

Barn- och
utbildningsnamnden

Avveckling SPRINT

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Barn- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att avveckla
sprakintroduktionsprogrammet i Gnesta efter varterminen 2019

Arendebeskrivning

Sprakintroduktionsprogrammet (SPRINT) ska ge eleverna en spraklig grund for
att mojligebra vidare utbildning inom gymnasiet, komvux, folkhogskola eller
yrkespaket. Fran och med héstterminen 2017 har Gnesta kommun erbjudit
studier vid sprakintroduktionsprogrammet, efter beslut fattat av barn- och
utbildningsnimnden. Beslutet fattades da gruppen som var aktuell for att ldsa vid
SPRINT var férhéllandevis stor. Beslutet motiverades bland annat med att det
skulle ha gynnsamma ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

SPRINT i Gnesta har idag ett vikande elevunderlag da flera av de tidigare eleverna
har gatt vidare till andra utbildningar eller flyttat till andra kommuner. Det laga
elevantalet forsvarar mojligheterna att anordna en god och kostnadseffektiv
undervisning. Ett mer kostnadseffektivt alternativ vore darfor att aterga till att lata
befintliga och framtida elever genomféra sina studier pa SPRINT via
samverkansavtal med andra kommuner,

Forvaltningens synpunkter

Sedan sommaren 2018 har totalt 26 elever varit inskrivna vid SPRINT. I februari
2019 dr nio elever kvar. Av de tidigare eleverna har fem flyttat till andra
kommuner och 12 elever har gatt vidare till andra utbildningar. Av de nio elever
som dr kvar pa SPRINT ir atta pojkar och en flicka. Sju av de kvarvarande
eleverna bedéms ha stor eller rimlig mojlighet att till héstterminen 2019 paborja
en annan utbildning 4n SPRINT. Inf6r hostterminen 2019 bedéms
elevunderlaget vara fyra elever, varav tva dr nya elever frin Frejaskolan.

Det ir pedagogiskt svart att under en lingre tid bedriva en god och
kostnadseffektiv undervisning i en si liten elevgrupp. Kostnaden for att anordna
gruppens utbildning via samverkansavtal med andra kommuner beriknas till cirka
48 000 kronor per manad f6r samtliga fyra elever. Kostnaden f6r motsvarande
utbildning vid sprakintroduktionsprogrammet 1 Gnesta beriknas till cirka 140 000
kronor per méanad for samtliga fyra elever. Det ir alltsd inte lingre ekonomiskt
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motiverat att erbjuda sprakintroduktionsprogram i egen regi.

Barn- och utbildningsforvaltningen féreslar darfor att
sprakintroduktionsprogrammet i Gnesta avvecklas efter varterminen 2019 och att
kvarvarande och framtida elever ges méjlighet att ldsa vid SPRINT i en annan
kommun.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklistan for jimstilldhet bedoms inte vara tillimplig 1 drendet, trots att en stor
majoritet av de nuvarande eleverna dr pojkar. Férvaltningens bedémning ar dock

att beslutet paverkar gruppen pojkar och gruppen flickor pa samma sitt, da bada

grupper har samma moijlighet att lisa vidare pa SPRINT via samverkansavtal.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-01

Beslutet ska skickas till
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmaiktige

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Christina Thunberg Bengt Greiff

Forvaltningschef Planeringschef
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Upprattad: 2019-03-12
Diarienummer: KS.2018.292

\ Kommunstyrelsen

Kommunal plan fér investeringar i infrastruktur och
kollektivtrafikdtgarder 2020-2022 (kommunal tredrsplan)

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinna Gnesta kommun - plan f6r investeringar 1 infrastruktur och
kollektivtrafikatgdrder 2020-2022 och 6verlimna skrivelsen till Region
Sérmland.

Sammanfattning

Regionforbundet Sérmland (nu Region S6rmland) har i en skrivelse begirt att
kommunerna i linet infér ansékningsomgangen for statlig medfinansiering av
infrastruktur och kollektivtrafikitgirder reviderar och inkommer med en
uppdaterad trearsplan med behov och brister pa infrastrukturen. En
sammanstillning av kommunernas trearsplaner utgdr en grund for vilka objekt
kommunerna kan anséka om statlig medfinansiering for.

Sambhillsbygegnadsforvaltningen har sammanstallt foreslagna atgarder och
kommunens planer i ett sirskilt dokument (bifogas). De atgirder som har beviljats
medfinansiering fran féregaende ar dr borttagna.

Arendebeskrivning

Gnesta kommun har fatt en skrivelse av Regionférbundet S6rmland (nu Region
Sérmland) om att inkomma med behov och brister f6r infrastruktur och
kollektivtrafikatgirder. Trearsplanerna ir ett hjdlpmedel f6r kommunerna i linet,
Trafikverket och Region S6rmland att gora bittre gemensamma prioriteringar av
infrastrukturatgirder, bittre kopplingar till verksamhetsplanering, finansiering och
genomférande av linsplanen for regional transportinfrastruktur. Dessutom ligger
de kommunala trearsplanerna som grund for ansékningsomgangen for statlig
medfinansiering. I processen vintas dértill att kommunerna ser 6ver de
kommunala tredrsplanerna arligen.

I ar sammanfaller ansékningstiden for statlig medfinansiering med revideringen av
de kommunala trearsplanerna da Trafikverket beslutat att ha sista ansokningsdag
t6r medfinansiering den 1 mars 2019.

De kommunala tredrsplanerna kan innehélla alla typer av fysiska dtgirder och
investeringar 1 infrastruktur, frin nybyggnad av statliga vigar och jirnvigar till
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atgirder pa det kommunala vignitet samt anldggningar f6r kollektivtrafik. Men
det dr viktigt att de atgirdsforslag som har en mojlighet till statlig medfinansiering
enligt de olika atgirdsgrupperna 1 linsplanen finns med 1 forsta hand. Region
Sormland beskriver dven att de dtgirder som prioriteras dr atgiarder som ar
kostnadseffektiva med stor inverkan pa trafiksikerhet, miljé och

framkomlighet/ trygghet/tillganglighet.

Just nu héller de kommunala trearsplanerna pa att digitaliseras for att underlitta
processerna. I ar gors delar av trearsplanen digitalt och nista ar férvantas hela
trearsplanen vara digitaliserad och i stillet géras via en digital modul. De delar
som gors digitalt presenteras i ar dven 1 PDF-versionen av trearsplanen.

Kommunerna ska ange vilka kommande projekt som behéver dtgirdsvalsstudier
(dven forenklade). I tilligg g6rs numera dven atgardsvalsstudier 1 enklare drenden
oftast dir Trafikverket dr ansvarig vighallare.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningens samlade synpunkter och forslag till prioriteringar har tagits fram
och redovisas enligt en sirskild mall som Region Sérmland tagit fram. Atgirder
tor statlig medfinansiering pa kommunalt vignit redovisas ocksa 1 en digital miljé
som Region Sérmland tillhandahaller. Framover kommer dtgirderna enbart
redovisas i en digital milj6. Forslaget har tagits fram inom
samhillsbyggnadsforvaltningen och redovisas 1 ett sdrskilt bifogat dokument;
"Gnesta kommun - Plan for investeringar i infrastruktur och

kollektivtrafikdtgirder 2020-2022".

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till plan f6r investeringar 1 infrastruktur och kollektivtrafikatgirder 2020-
2022 innebir inte ndgra ytterligare kostnader utéver de som ingar i
Sambhillsbyggnadsnimndens investeringsbudget. Forslaget kan medfora att
kommunen kan ans6ka om statlig medfinansiering for de infrastrukturatgirder
som anges i objektlistan pa kommunalt vagnit. I de fall statlig medfinansiering
(maximalt 50 % av totalkostnaden) beviljas minskar det kommunens kostnader i
motsvarande grad.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

De objekt som ir angivna i skrivelsen ér dtgirder som frimst innebir
torbattringar 1 gang- och cykelnitet och som finns med 1 kommunens gang- och
cykelplan. Dirfér har forvaltningen inte tagit fram nagot ytterligare
jamstilldhetsanalys 4an Gang- och cykelplanens analys av konsekvenserna for
jamstilldhet.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

Den kommunala trearsplanen ér baserad pa Gang- och cykelplanen,
oversiktsplanen utvecklingsplan f6r centrum i Gnesta samt kommunens
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investeringsbudget.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-22
2. Gnesta kommun Plan for investeringar i infrastruktur och

kollektivtrafikatgirder 2020-2022.

Beslutet ska skickas till
~ Sambhallsbyggnadschef
~ Region S6rmland

Christina Hedberg Patrik Nissen
Kommunchef Samhallsbyggnadschef
Alina Ruda

Samhallsplanerare
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Gnesta kommun

Plan for investeringar i infrastruktur och kollektivtrafikatgarder 2020 -
2022
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1 Kommunens forutsattningar for planering och
investeringar i transportinfrastruktur

1.1 Utgangslage

Gnesta kommun har en stark befolkningstillvéxt. Under 2018 0kade befolkningen
med 2 %. Bostadshyggandet bedoms fortsétta pa en hdg niva under de narmaste aren.
Det framsta tillskottet pa bostader vantas i norra delen av Gnesta tatort dar bland
annat ett helt nytt omrade med ca 600 bostader detaljplaneras och kommer byggas ut
med beréknad start 2020-2021.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om en utvecklingsplan for Gnesta centrum. |
planen redovisas ett nytt handels- och bostadskvarter som ersatter nuvarande
centrumkvarteret samt ett antal omraden som skulle kunna att fortatas och utvecklas.
En fullt utbyggd centrumplan skulle innebdra cirka 300 nya bostéder i Gnesta
centrum.

Regionaltagsstationen i Gnesta invigdes 2007 och har mojliggjort en restid till
Stockholm pa 35- 40 minuter. Dartill & pendeltaget en viktig lank for
arbetspendlingen fran kommunen till Sodertélje samt vidare till Stockholm med
omnejd. Sedan 2010 har antalet pastigande resenérer med tagtrafiken fordubblats. Det
ar av stor vikt for kommunen att pendeltagstrafiken samt regionaltagstrafiken
fortsatter att ga i minst den omfattning den har idag for att Gnesta kommun ska vara
attraktivt och ha en positiv befolkningstillvaxt.

Atgarden med upprustningen av vag 57 ska paborjas. Arbetet kommer innebéra att
vagen breddas samt att det kommer bli nagra stigningsfiler for omkérning. Skyltad
hastighet blir 80 km/h. Atgarden finansieras med 42 mkr av Sérmlands lansplan samt
resterande 102 mkr fran Stockholms plan.

Under 2014 6vertog Gnesta kommun vaghallningsansvaret for Ostra och Vastra
Storgatan. Ombyggnad av Ostra storgatan ar avslutad och just nu pagar upprustning
och fornyelse av Vastra storgatan. | augusti 2018 pabdrjades arbete och upprustning
pa strackan mellan Thulegatan och Coop/Stationshuset stracka berdknas klar juni
2019.

Dartill bygger kommunen ut GC-végar efter den kommuntackande GC-planen som

togs fram 2014. GC- planen &r snart helt genomférd och kommer revideras under
2019.

1.2 Kommunala mal och strategier

Gnesta kommun har precis antagit en ny 6versiktsplan. | den nya dversiktsplanen
anges vagarna mot Stjarnhov och Bjornlunda (vag 57), vagen upp mot Laxne (védg
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867/223), védgen mellan Laxne och Bjoérnlunda (vég 223) samt kopplingar mot E4 och
Nykoping (vag 224/223/830) som viktiga kommunikationsstrak. Aven jarnvéagen
(vastra stambanan) ar ett mycket viktigt strategiskt kommunikationsstrak.

Kommunens langsiktiga malbild &r att pendeltags- och regionaltagstrafik ska vara
stommen i kommunens persontrafik och att allt fler gar och cyklar. Kommunen har
ocksa som mal att utveckla och bygga ut infrastruktur for laddning av elbilar och
elcyklar.

| Atgérdslistan som Gnesta kommun skickade in infor Lanstransportplan 2018-2029
pekas foljande infrastrukturatgarder ut som viktiga infor framtiden:
e Ombyggnad av busstationen i Gnesta.
e Verka for att en mittplattform byggs vid Gnesta station.
e Forbattra trafiksdkerheten genom att hoja standarden pa vagnatet och bygga
sakra gang- och cykelvégar.
e Verka for att ombyggnaden av riksvag 57 Gnesta—E4 genomfoérs och att
restiden minskar och trafiksakerheten okar pa strackan.
e Bygga en tredje infart fran forbifart Gnesta.
e Mojliggora bygget av en ny jarnvéagsoverfart i vastra Gnesta.
e Skapa fler pendlarparkeringar vid Gnesta station.

1.3 Budget och medfinansiering

| kommunstyrelsens framtidsplan for 2019 -2021 slar kommunen fast att en attraktiv
och langsiktig kommun bland annat ska omfatta en hallbar kommun med
investeringsmedel for ett antal gang- och cykelatgarder framaver.

| tabellen nedan listas atgarder som kan vara aktuella for statlig eller kommunal
medfinansiering. Atgérderna ar tagna ur samhallsbyggnadsnamndens
investeringsbudget.

Atgard 2019 2020 2021
Uppshyggning 600 300
yttertatorter

Gang- och cykelvagar 800 7 950
Dansut angoring skolan 750

Tillgdnglighetsanpassning 200

Summa 750 1600 8 250
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1.4 Finansieringsavtal

Gnesta kommun har haft ett medfinansieringsavtal med Trafikverket for upprustning
av Ostra Storgatan pa 50% inom Regional plan fér transportinfrastruktur i Sérmland
2014-2025. Projektet innefattar en cirkulationsplats vid korsningen Ostra
Storgatan/Dansutvagen och fyra busshallplatser langs Ostra storgatan till en total
kostnad av 6,49 MKkr, varav statshidrag utgar med 3,245 Mkr (50 %). Darutover har
Trafikverket ersatt Gnesta kommun med 7 Mkr for att kommunen har Gvertagit
vaghallaransvaret for Vastra och Ostra storgatan.

Under 2018 ansokte Gnesta om statlig medfinansiering (50 %) for foljande atgarder:
e Angoring Dansutskolan
e Belysning Vesslevdgen - Ingalundavagen

1.5 Kommunens planer och program

Dokument Upprattad Kommentar

Oversiktsplan 2018 Nyligen antagen
oversiktsplan dar bland
annat de viktigaste
kommunikationsstraken
och malbilderna for
infrastruktur och
transporter anges.

Utvecklingsplan for 2018 En plan for Gnesta

Gnesta centrum centrum med nya
bostadskvarter, handel,
forslag pa

fortatningsprojekt,
parkeringslésningar med

mera
Gang- och cykelplan for | 2014 Redovisar atgarder i GC-
Gnesta kommun natet. Snart helt

genomférd och kommer
uppdateras och revideras
under 20109.

2 Storre atgardspaket och projekt

2.1 Utvecklingsplaner och framtid

Ombyggnaden av vag 57 som ska ske i Sodertélje kommun i Stockholms lan ar
mycket viktig for Gnesta och det ar viktigt att kommunen deltar i detta arbete genom
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hela processen. Nar det galler kollektivtrafiken ar pendeltaget av mycket stor vikt
liksom regionaltaget. Det ar viktigt att kommunen far ta del av eventuella
forandringar i pendeltagstrafiken och S6rmlandspilen samt de infrastruktursatsningar
som kan paverka trafiken pa Vastra stambanan.

2.2 Atgardsvalsstudier

Under de kommande 3 aren finns behov av tva atgardsvalsstudier i det statliga
vagnatet for att 6ka trafiksékerheten for cyklister. For att knyta ihop Bjérnlunda med
Gnesta langs med vag 57 behévs en AVS, AVS:en finns inlagd i LTP 2018-2029 och
kommer paborjas under 2019. Det skulle aven vara lampligt att utreda majligheter till
GC-vég langs Stationsvagen i Bjornlunda.

Huvudansvar/
Projektnamn Prio | intressenter Syfte/Mal Kommentar
Avs 1 Trafikverket, Utreda brister och behov for | Finns med i

Tillganglighet och Gnesta kommun tidigare utpekade strackor LTP.

trafiksakerhet vég
57 Bjornlunda -
Gnesta

och att foresla atgarder.
Straktanken ar viktig for att
fa en sammanhallen och
upprustad stracka utifran de
redan atgardade och
planerade delstréckorna.

AVS Ny 1 Trafikverket/Gnesta | Nytt bostadsomrade 600 Kommunalt
trafikplats kommun bostader kréaver trafiksékra Overtagande
Mariefredsvéagen passager och goda kan vara
trafikfloden. aktuellt.
GC-vég cirka 900 | 2 Gnesta kommun/ Knyter ihop tatorten mellan Cykelvégen
meter Trafikverket vag 57 och vag 223. finns med i
gﬁegr'gr usr\ll ggen Ft‘)rb_attrad trafiksékerhet for ESEEI p(l);rr: en.
cyklister
Farre bilresor !.<ommunalt
Overtagande
Battre hélsa kan vara
aktuellt.

Attraktivare centrummiljo

2.3 Befintliga och planerade projekt

Under de kommande aren kommer centrumutvecklingen och Vackerby tradgardsstad
utgora tva av de viktigaste projekten i Gnesta kommun. Kommunen har forvarvat ett
antal strategiskt beldgna fastigheter i centrum och arbetet med att bygga om Véstra
Storgatan ar igang. Just nu pagar upprustning av Vastra storgatan mellan Thulegatan
och Coop/Stationshuset. Syftet med upprustningen &r att uppna de 6vergripande
strategierna i centrumplanen:

e Livoch rorelse i centrum
e Stadsmaéssighet och fortatning med ett tydligt gaturum
e Skapa strak och motesplatser
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e Utveckla Gnestas identitet

Forutom centrumutvecklingen sa kommer dven projektet VVackerby tradgardsstad vara
det storsta projektet. Vackerby tradgardsstad kommer bli ett nytt bostadsomrade med
ca 600 nya bostader, en forskola samt ett omradescentrum med majlighet till mindre
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handelslokal och gemensam park for omradet. Det kommer bli aktuellt med buss
genom omradet pa sikt.

Kommunen kommer ocksa att revidera gang- och cykelplanen och lagga in nya
atgarder for att utveckla kommunens gang- och cykelvégnat.

Atgardspaket 1
Total- Bestar av

Namn/beskrivning | kostnad Syfte Mal/effektmal objektsnr
Centrumutveckling | - Oka Fler som aker

trafiksékerheten | kollektivt genom

och forbattra bland annat utdkad

trafikmiljon infartsparkering och

inkl parkering ombyggd

for pendlare bussterminal

och besokare Utveckla handeln

Nyaattraktiva | -4 trafiksakerhet i

bostéader -

centrum framforallt

Forbattra for for gang- och

besokare och cykeltrafikanter

handel i

centrum
Atgardspaket 2

Total- Bestar av

Namn/beskrivning | kostnad Syfte Mal/effektmal objektsnr
Gang — och Ca 30 Okad Farre olyckor
cykelplan 2015 Mnkr trafiksakerhet . .

for gang och Férre bilresor 4,6, 8,10, 11

cykeltrafikanter | Béttre hélsa

samt att bidra

till méalet om

héllbara

transporter.




Atgardspaket 3

Total-
kostna Bestar av
Namn/beskrivning d Syfte Mal/effektmal objektsnr
Norra Gnesta och - Tillganglighet Farre olyckor 4,5
VY cel Férre bilresor
Tradgardsstad. kommunikationer
till ny del av Béttre hdlsa
Gnesta tatort

Fler bostader

2.4 Framgangs- och riskfaktorer

En framgangsfaktor for centrumutvecklingsarbetet ar att genomfarten i centrum kan
fortsatta forbattras vad géller trafiksékerhet och fysisk gestaltning. Det kommer att
krdva ett ndra samarbete med alla berorda aktorer, bl. a fastighetségarna i centrum.

Vid genomfdrandet av gang- och cykelplanen ges mojligheter att minska
bilanvandningen for korta resor inom tétorterna, vilket leder till en l&gre
miljopaverkan och battre halsa for kommuninvanarna. En framgangsfaktor vid
genomfdérandet av GC- planen &r att skapa sammanhangande strak. Har kan dven en
koppling till kollektivtrafik gynna cykelanvandandet da en bra fungerande
kollektivtrafik kan 6ka andelen gang- och cykeltrafikanter. Det ar ocksa viktigt att
lyfta in nya transportmedel s& som exempelvis elcyklar for att skapa ett attraktivt och
modernt GC-nét.

For projektet Vackerby tradgardsstad &r det viktigt med ett samarbete mellan de sédra
delarna av omradet och de norra delarna. | sder ager kommunen marken och i norr
ar det en privat aktor som dr markagare. For att utbyggnaden av omradet ska bli sa
effektiv som mojligt kommer detaljplanerna for den sddra och norra delen tas fram
parallellt och utbyggnaden kommer att samordnas mellan de tva delarna. Omradet
kommer fa ett val utbyggt GC-nat med tydliga kopplingar till Gnesta centrum och
stationsomradet, vilket ar viktigt for att knyta ihop tatorten och skapa ett ekologiskt
hallbart resande.
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Datum Dnr 18-037

Dokumentmall for kommunala trearsplaner 2018-03-16

3 Kommunala behov och atgardsforslag

Atgardsbehov och objektslistor

Kodning
for Finansiering Effektbeddmning
kartor
Mojlig
for- Trafik- Framkomlighet
Objekts Total- Med- skotterin sakerh Tillganglighet
nr kostnad finansiering g Ovrigt et Miljo Trygghet
1 2 500 50% +++ ++ +++
000
2 500 000 | 50% +++ ++ +++
2 300000 | 50% + + +++
3 1500 50% ++ +++ +++
000
4 1500 000 | 50% GC-végen kan ++ ++ ++
- 1800 byggas pa
000 kommunal mark.
5 300000 | 50% Pa sikt borde hela | ++ + ++
Laxne ha trottoar.
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e 975 000 50% ++ ++ ++
! 2 000 50% Del i ett arbete +++ ++ +++
000 med att utveckla
Gnesta centrum
(centrumplanen)
8 2 700 50% Overtagande av | ++ ++ ++
000 statlig véag
diskuteras vilket
kan paverka
tidplanen.
. 750 000 | 50% Kommunalt ++ ++ ++
—1000 Overtagande kan
000 komma att
diskuteras
10 300000 | 50% FU W yar
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Datum onr 18-037

Dokumentmall for kommunala trearsplaner 2018-03-16

Bilaga 1. Handledning for atgardslistor och atgardspaket

Har foljer en handledning med forklaring av prioriteringsprinciper,
effektbedémningar och exempel pa hur de olika tabellerna kan fyllas i.

3.1 Kommunal prioritering av infrastrukturatgarder

Vi efterstravar att kommunen i storsta mojliga man prioriterar de atgardsforslag och
objekt som redovisas i tabellerna. Har foljer prioriteringsprincipen for atgardsforslag.

Har ar saker att tanka pa som hjalp for kommunens prioritering. Desto fler av dessa
kriterier som stammer in pa den foreslagna atgarden desto hogre prioritering bor
atgardsforlaget fa.

e Sma och kostnadseffektiva atgarder som beréknas ge stora effekter

o Atgérdsforslag som har en fardig arbetsplan

e Om objekten finns i kommunens Oversiktsplan och finns detaljplanerade

e Om atgardsforslaget finns med i kommunens budgetkalkyl eller har en annan fardig
finansieringsldsning

e Om atgardsforslaget har ett medfinansieringsavtal

Har féljer prioriteringsprincipen for kolumnen “prio” i atgardslistorna i den
kommunala trearsplanen. Fyll i kolumnen enligt principen nedan:

Prioritet

1 = Mycket hog

2= Hdg

3= Mindre Hog

3.2 Oversiktlig effektbedémning

| atgardslistorna ar ambitionen att ha en dvergripande effektbedomning dven om inte
vissa atgardsforslag ar tillrackligt utredda. Effektbedémningen ar ingen absolut
sanning utan ska mer ge en vagledning om atgardens mal och karaktar. For att ge en
indikation om vilka och hur stora effekter som kan forvantas av atgarden, anvands en
tregradig skala som illustration.

Effekterna delas in i:

o Trafiksdkerhet

e Miljo

o Framkomlighet, tillganglighet och trygghet
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Graderingen gors enligt foljande:

+++ Stor positiv effekt

++ Medelstor positiv effekt

+ Liten positiv effekt

() En faktisk uppmétt berédknad/skattad effekt finns
<blank> Ingen pavisad effekt

Kolumnerna for effektbeddmning i atgardslistorna fylls i enligt illustrationen. Om det
redan finns en reell detaljerad och utforlig effektberakning av atgardsforslaget i en
forstudie, utredning eller arbetsplan eller liknande anges “’parantes” runt
uppskattningen till exempel (+ +) eller (+). Ldmna blankt om det inte gar att pavisa
eller uppskatta nagra effekter for atgarden i nulaget.

Nedan visas ett exempel:

Framkomlighet

Tillgadnglighet
Trafiksakerhet Miljo Trygghet
(+4) + ++ +

3.3 Forklaring av atgardstabeller och kolumnrubriker

Exempel

Namn och typ av investering

Objekt/
strackning Atgéardstyp | Prio Kommentar
Fyll i enligt
T.ex. prioriterings- For angoring
Statoil-Skogsgardsgatan | Hallplats princip i avsnitt 2.1 | av expressbussar
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Exempel

Forklaring

Med OP avses 6versiktsplan
Med DP avses detaljplan
Med AP menas arbetsplan

Exempel
Finansiering
Total- Med-
kostnad finansiering Ovrigt
2 500 000 700 000 Forskotteras med
1000 000
1 200 000 Kommunen
finansierar hela
atgarden men hanger
ihop med objekt 3C
Exempel
Effektbedémning
Framkomlighet
Trafik- Tillganglighet
sakerhet Miljo Trygghet
++ (+)
++ + + + +
Fylls i enligt 4beskrivningen i avsnitt 3.2
ORG NR 222000-1545 - \\gk-fs-01\gr hallsbyggnac nikationer - s\i \revidering av kommunala tredrsplaner\2020-2022\gnesta kommun 2020-2022 treérsplan.doc - Utskriftsdatum: 2019-03-12
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3.4 Forklaring av atgardsvalsstudier

Exempel
Projektnamn | Prio | Huvudansvar/intressenter Syfte/Mal Kommentar
Forbattrad 2 Kmn/TRV, Kmn nr2, mfl Forbattrad
trafikmiljo pa trafiksakerhet langs
vag XXX strackan

3.5 Forklaring och exempel pa atgardspaket

| tgardstabellen far vi fler detaljer kring varje atgard. Sammanfattningen av
atgardspaket for stérre projekt med flera olika atgarder inom olika kategorier ger en
béttre helhetshild 6ver kommunens egna tankar éver vad de vill astadkomma i ett
storre samhéllsutvecklingsperspektiv.

Exempel pa hur ett dtgardspaket kan beskrivas

Atgardspaket 1
Total- Bestar av

Namn/beskrivning | kostnad Syfte/Atgard Mal/effektmal objektsnr
Atgarder for den 3400000 | Byggatre Forbattrad tillganglighet | 3, 4,
regionala hallplatser, till buss och forbattrad 5D 6 7
kollektivtrafiken GC-véag, restid. Hogre standard pa T

Anslutning till | hallplatser for en

en attraktivare

cirkulations- kollektivtrafik

plats och

pendlar-

parkering
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-22
Diarienummer: KS.2019.83

\ Kommunstyrelsen

Kommunalt dvertagande av statligt vagnat

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Ge samhillbyggnadsférvaltningen i uppdrag att utreda férutsittningarna for
ett kommunalt 6vertagande av del av Mariefredsvigen i Gnesta samt
Stationsvigen i Bj6rnlunda.

Arendebeskrivning

I takt med att kommunen vixer byggs det statliga vignitet in mer i kommunens
tatorter. I kommunens Gversiktsplan finns exempelvis utpekade
utvecklingsomraden bade vister och 6ster om Mariefredsvigen 1 Gnesta.
Mariefredsvigen ar idag dr en statlig vig med Trafikverket som vighallare

Det statliga vignitet syftar till att skapa fOrutsittningar for resor och transporter
pa en regional niva medan det kommunala vignitet syftar till att skapa
torutsittningar for resor och transporter pa lokal niva. I Bjérnlunda ér bade vag
57 och Stationsvigen idag statliga vigar. Vg 57 ir viktig for regionala transporter
medan Stationsvigen frimst anvinds lokalt.

Planeringsforutsittningarna for statligt respektive kommunalt vagnat skiljer sig at.
For atgirder pa statligt vignit krivs en vagplan och att vigen foljer Trafikverkets
regler och riktlinjer. F6r det kommunala vignitet kan vigatgirder ocksd prévas
via detaljplan. Ar kommunen vighallare ir det kommunens riktlinjer som giller
tor planering och utveckling av vignitet.

Forvaltningens synpunkter

Kommmunalt dvertagande av Stationsvigen i Bjornlunda

Bade Stationsvigen och vig 57 dr idag statliga vigar. Vig 57 ir en storre vig som
anvands for person- och godstransporter regionalt medan Stationsvigen 1
Bjornlunda frimst anvinds av boende och besokare till Bjérnlunda titort. I
kommunens gang- och cykelplan anges att en gang och cykelvig ska byggas lings
med Stationsvigen i1 Bj6rnlunda. Att f6r kommunen ta 6ver vaghallaransvaret
skulle underlitta en eventuell utbyggnad av en gang- och cykelvig samt eventuella
andra atgirder jaimfért med om Trafikverket dr vighallare. Om kommunen tar
over vaghallaransvaret finns ocksa en mojlighet att anséka om statlig
medfinansiering for exempelvis gang- och cykelatgirder. I och med detta anser
torvaltningen att det kan vara limpligt att paborja dialog med Trafikverket
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angdende ett kommunalt 6vertagande av Stationsvigen.
Kommunalt dvertagande av del av Mariefredsvigen

Gnesta titort vixer och lings bade Gstra och vistra sidan av Mariefredsvigen ar
det utvecklingsomraden utpekade i kommunens 6versiktsplan. I norra Gnesta
planeras dessutom en ny stadsdel med 600 bostader. Dessa utvecklings- och
bebyggelseplaner kommer édndra trafiken och trafikférutsittningarna lings
Mariefredsvigen. Mariefredsvigen kommer dessutom bli en allt mer integrerad
del av Gnesta titort. For att utveckla och skapa en gata som dr attraktiv och
stadsmissig kan det vara en férdel att kommunen har radighet 6ver vigen och
dess utveckling. Férvaltningen anser ddrmed att det dr limpligt att inleda en
dialog med Trafikverket for att utreda méjligheter och kostnader f6r ett
kommunalt 6vertagande av del av Mariefredsvigen.

Ekonomiska konsekvenser

Detta forslag till beslut har inte nagra ekonomiska konsekvenser da det enbart
handlar om att paborja en dialog med Trafikverket for att utreda
torutsittningarna for ett kommunalt 6vertagande av statligt vignit.

Om kommunen tar 6ver delar av det statliga vignitet tillkommer kostnader f6r
drift och underhall f6r kommunen. Ekonomiska konsekvenser kommer utredas
och klarldggas i utredningen.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

En jimstilldhetsanalys anses inte tillimpbar.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

Forslag till beslut 6verensstimmer med kommunens 6versiktsplan samt gang-
och cykelplan. I kommunens 6versiktsplan star bland annat att trafiksikerheten
ska forbittras genom att héja standarden pa vignitet i kommunen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-22

Beslutet ska skickas till
~ Sambhallsbyggnadschef

Christina Hedberg Patrik Nissen
Kommunchef Samhallsbyggnadschef

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen 3(3)

Alina Ruda

Samhallsplanerare
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Upprattad:
Diarienummer: KS.2019.91

Kommunstyrelsen

Folkhalsoplan

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Folkhilsoplanen godkinns

Sammanfattning

Det 6vergripande malet fOr folkhalsa dr att skapa samhilleliga férutsittningar for
en god hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen. Folkhalsa handlar om allt fran
individens egna val och vanor till strukturella faktorer som yttre miljéer och
demokratiska rittigheter i samhillet. Utgangspunkten ar de atta nationella
overgripande malen. Gnesta kommun har valt att under kommande trearsperiod
frimst arbeta med aktiviteter riktade mot fyra av malen. Till folkhilsoplanen hor
en aktivitetsplan med planerade férvaltningsovergripande aktiviteter. Barn och
ungdomar ir prioriterade och foljande huvudomraden kommer att sta i centrum:
ANDT (alkohol, narkotika, dopning och tobak), férildraskapsstdd, psykiskt och
tysiskt vilbefinnande och kunskaper om vild i nira relationer. Familjecentralen
kommer att vara ett nav i arbetet och fokus kommer dar att ligga pa de tidiga
aren, forskoleklass till och med irskurs 6.

Arendebeskrivning
Enligt uppdragsbeskrivning har en folkhalsoplan skrivits fram med avstamp i de
atta nationella malomradena 6t folkhilsa.

Forvaltningens synpunkter

Det 6vergripande malet f6r kommunens folkhilsoarbete dr detsamma som det
overgripande malet for den nationella folkhilsopolitiken, det vill siga att skapa
samhilleliga forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen.

Folkhilsosamordnarens initiala uppgift har varit att tillsammans med
torvaltningarna inventera vad som redan gors inom de atta malomradena. Utifran
underlaget som inbegriper statistik och inhdmtade erfarenheter fran
torvaltningarna har en folkhilsoplan skrivits fram till vilken hor en aktivitetsplan
med planerade forvaltningsévergripande aktiviteter under aren 2019-2021. Barn
och ungdomar ir prioriterade malgrupper och foljande huvudomriaden kommer
att vara de centrala: ANDT (alkohol, narkotika, dopning och tobak),
torildraskapsstod, psykiskt och fysiskt valbefinnande och kunskaper om vald 1
nira relationer. Familjecentralen kommer att vara ett nav i arbetet och fokus
kommer dar att ligga pa de tidiga dren, forskoleklass till och med érskurs 6.
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Folkhilsoarbetet ska bedrivas kommunévergripande och kriver gemensamt
ansvarstagande 1 alla kommunens verksamheter. Folkhilsoplanen dr till f6r alla
som bor och verkar i Gnesta kommun. Folkhilsosamordnatren ansvarar for att
samordna, utveckla och planera arbetet samt sammanstilla ett arligt bokslut.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r planen. Kommunens
folkhalsoarbete kommer att kunna dndra inriktning beroende pa férindringar vad
giller befolkningssammansittning och lokala behov. Arbetet styrs dven av
nationella, regionala och lokala data. Till exempel har kommunen skrivit under
linets ANDT-strategi, vilket anger firdriktning och pekar ut limpliga aktiviteter
tor ett framgangsrikt ANDT-arbete.

Utover kommunens fortlopande arbete med Folkhilsoplanen pdgar samarbete
med kommunens féreningsliv, ex. idrotts-, kultur- och pensionirsféreningar, for
att frimja folkhilsan.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Beslutet om att anta folkhélsoplanen innebir att kommunens folkhalsoarbete
kommer att beaktas, analyseras och utformas utifran flera perspektiv, varav
jamstilldhet dr ett av de centrala perspektiven. Samtliga aktiviteter i den till
tfolkhalsoplanen tillhorande aktivitetsplanen dr avvigda utifran en analys av
hilsotillstind- och behov hos flickor respektive pojkar.

Folkhilsan 1 Sverige har pa manga omraden utvecklats positivt, men hilsan ér inte
jamlikt férdelad i befolkningen. Det finns stora hilsoskillnader mellan kénen och
olika socioekonomiska grupper. Kvinnors och mins upplevda hilsa skiljer sig
dven 4t. Psykisk ohilsa dr vanligare bland kvinnor dn bland min och sirskilt bland
unga kvinnor. Fler unga min 4n unga kvinnor begir sjalvmord, vilket synligeor att
mins psykiska ohilsa i viss utstrickning dr dold. Maskulinitetsnormer har en
negativ inverkan pa mans halsa eftersom det innebir att min séker vard i ett
senare skede dn kvinnot och ar relaterade till riskbeteenden inom trafik,
valdsanvindning och hég alkoholkonsumtion. Det finns dven vetenskapligt stod
tor att effekten av att vara utsatt for vald generar betydande hilsoproblem.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

Folkhilsoplanen har kopplingar till kommunfullmaktiges inriktningsmal om social
héllbarhet samt linsstrategin f6r ANDT-arbete till vilken kommunen anslutit sig.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-22
2. Folkhilsoplan
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Beslutet ska skickas till

~ Kommunfullmaiktige

~ Kommunchef

~ Forvaltningschefer SBN, SN och BOU

~ Samordnare folkhilsa/vald i nira relationer

Christina Hedberg Lotta Brattberg
Kommunchef Utredare
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Bakgrund och syfte

Folkhilsoplanen tar sitt avstamp i ett socialt hallbart samhille med intentionen att
minska skillnader i och foérbattra hilsan. En god folkhilsoutveckling dr en viktig
fraga f6r Gnesta kommun. Folkhilsa ir ett uttryck for det allmidnna
hilsotillstaindet 1 ett samhille och beror pa manga olika faktorer, bland annat
invanarnas livsvillkor, sociala situation, levnadsvanor och den fysiska miljon.

Vissa av de faktorer som paverkar hilsan kan individen sjilv paverka medan andra
ligger utanfor individens omedelbara kontroll. Hilsan forbattras stindigt 1 Sverige.
Trots detta finns det skillnader i livsvillkor, levnadsvanor och hilsa mellan olika
grupper. Skillnaderna mellan olika gruppers halsotillstind 6kar. Hallbar utveckling
omfattar tre olika delar, social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet och
folkhilsoarbetet omfattar samtliga av dessa delar. Kommunen har till uppgift att
stodja och skapa forutsittningar for en god folkhilsoutveckling och bygga ett
langsiktigt och dynamiskt samhille, dir grundliggande manskliga rittigheter
uppfylls f6r att minska skillnaderna i ohalsa. Folkhalsoplanen ska vara ett stod for
kommunen i arbetet med att frimja en god folkhalsoutveckling i Gnesta.

For att frimja jamlikhet i hilsa arbetar kommunen pa olika omraden, till exempel
med inflytande och delaktighet som ir grunden for ett demokratiskt och jamlikt
samhille. Faktorer som att ga ut grundskolan med fullstindiga betyg samt fullfélja
sina gymnasiestudier och fa egen férsorjning ligger grunden till befolkningens
framtida hilsa. Det ar viktigt att frimja en positiv utveckling fér de unga i
kommunen och att f6rebygga uppkomsten av problem. Folkhilsoarbetet ska
utformas sa att det nar dem med stérst behov. Kommunen kan inte ensam na
sina mél utan beh6ver samarbeta med foéraldrar, landstinget, regionen, polisen,
frivilligorganisationerna, féreningarna och niringslivet.

Under 2018 har en regional folkhilsorapport fardigstillts. Den beskriver hilsan i
S6rmland f6r barn/ungdom, vuxna och dldre. 2017 sammanstillde Landstinget
Sormland en rapport som fokuserar ungas hilsa, Liv och hilsa ung. Resultaten i
dessa rapporter ger en bild av halsoliget i kommunen och ingar 1 underlaget f6r
Gnestas folkhalsoplan. Sammanfattningsvis kan konstateras vad giller de ungas
hilsa att bland flickor i arskurs 7 har 29 procent druckit sig berusade pé alkohol
ndgon gang att jamféra med 18 procent av flickorna i linet. Flickor i arskurs 9
uppger sig ha simre generell hilsa an pojkarna. De ir dven mer stressade och
mindre néjda med sin fritid. Var femte pojke i arskurs 9 uppger att de inte gor
lixor. Pa frigan om man anvint narkotika nagon gang sticker Gnesta ut 1 linet. 14
procent av bade pojkar och flickor i arskurs 9 har anvint narkotika nagon gang,
att jamfora med lanssiffran 6 procent. Var fjirde flicka och nistan var tredje pojke
i arskurs 9 uppger sig ha ett funktionshinder som paverkar skolarbetet/lixor.

Sveriges regering har paborjat arbetet med Agenda 2030. De globala malen
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling. Ett globalt genomférande
stiller krav pa omfattande samrad, samarbete och partnerskap med alla berérda
parter: det civila samhillet, den privata sektorn, fackféreningar och den
akademiska virlden. Hir kan kommunerna spela en nyckelroll genom att vara
motorn i den samverkan som beh6vs mellan olika parter, framfor allt pa lokal
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Folkhalsans nationella 6vergripande mal

Det 6vergripande malet for folkhilsa 4r att skapa sambhilleliga forutsittningar for
en god hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen. Folkhilsa handlar om allt fran
individens egna val och vanor till strukturella faktorer som yttre miljéer och
demokratiska rittigheter i samhaillet. Utgangspunkten f6r folkhilsoarbetet i Sverige
ar de atta 6vergripande méalomradena for folkhalsa. De anger centrala
bestimningsfaktorer f6r hilsan. Folkhilsa beror och paverkas av manga
samhillsomraden, dirfor dr det viktigt med gemensamma malomraden.

De itta nationella mélen for folkhalsa ar:

Det tidiga livets villkor

Kunskap, kompetenser och utbildning
Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo
Inkomster och f6rsérjningsmoijligheter
Boende och narmiljé

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

En jamlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvard

PN E D=

Det 6vergripande malet f6r kommunens folkhilsoarbete dr detsamma som det
overgripande malet f6r den nationella folkhilsopolitiken, det vill siga att skapa
samhilleliga forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor for hela befolkningen.

Gnesta kommun har valt att under kommande tredrsperiod arbeta med insatser
riktade mot mal 1, 2, 6 och 7 (i fet stil ovan). For att nd framgang med dessa
insatser krivs ett gemensamt ansvarstagande fran alla nimnder och forvaltningar.
Kommunen ska verka for ett socialt hallbart samhille dir trygghet samt goda
uppviaxt- och levnadsforhallanden for alla ger férutsittningar f6r en god hilsa och
ett gott liv.

De kommande dren kommer ett sirskilt fokus att ligga pa insatser riktade mot
barn och unga. Foljande omraden har forvaltningarna gemensamt valt att arbeta
med:

o Familjecentralen som nav

o Fokus I (forskoleklass) - ar 6

J Kunskaper om vald 1 nira relationer

o ANDT (alkohol, narkotika, dopning och tobak)
o Forildraskapsstod

o Psykiskt och fysiskt vilbefinnande

Insatser avseende malet "Det tidiga livets villkor”

Trygga och goda uppvixtvillkor dr avgdrande f6r barns och ungdomars hilsa och
for folkhilsan pa lang sikt. Det finns barn som behéver sirskild uppmirksamhet.
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Nirmare hilften av all ohilsa bland barn anses kunna hirledas fran de
omstindigheter under vilka familjen lever. Barns hilsa ér relaterad till vilken social
tillhorighet forildrarna har. Forskola, skola och fritidsverksamheter spelar darfor
en viktig roll f6r att minska/utjimna skillnaderna i barns uppvixtvillkor. Den
6kade psykiska ohalsan bland barn och ungdomar ska uppmarksammas sirskilt,
liksom utvecklingen av barns och ungdomars levnadsvanor. Barnperspektivet och
barns bista ska finnas som grund i all verksamhet. Exempel:

e Familjecentralen dr en samordnad motesplats dar forildrar och barn far
tilloang till ett lattillgingligt stod fran samhillets olika aktOrer vars olika
kompetenser samlas under samma tak. De olika verksamheterna arbetar
for att fraimja barns och forildrars hilsa, sociala forankring samt att
tillcodose de behov som finns. Verksamheterna ar riktade mot barn i
aldern 0-6 ar och deras familjer.

e Skolsparet som innebir en aktiv strategi f6r hur man hanterar
skolfranvaro. Ju tidigare upptiackt desto snabbare atgirder for elever 1
riskzon pa ett systematiskt sitt. Mentor kontaktar férdldrar vid oroande
franvaro. En handlingsplan utformas med individanpassade atgirder.

e [Forildraskapsstod. Inom ramen f6r Familjecentralen kommer
Médrahilsovarden, Barnhilsovarden, Individ- och familjeomsorgen och
Barn och utbildning i samverkan kunna ordna olika féraldrautbildningar
och tematraffar,

Insatser avseende malet "Kunskap, kompetenser och utbildning”

Kunskap om mins vild mot kvinnor/vald i nira relationer och valdets
konsekvenser dr viktigt for att kunna ge valdsutsatta personer ett bra bemétande.
Men ocksa for att forindra attityder 1 samhillet och arbeta férebyggande. Dirfér
kommer olika personalgrupper i kommunen ges en introduktionsutbildning i
webformat ledd av samordnaren for vald i nira relationer. P4 si sitt far vi alla en
gemensam kunskapsgrund att utga ifran. Samordnaren kommer en gang per
termin samla nyanstillda, inom relevantayrkesgrupper, for att halla en
introduktionsutbildning om mins vald mot kvinnor/véld i nira relationer.

Insatser avseende malet “"Levnadsvanor”

Ett samhille fritt fran narkotika och dopning, minskade medicinska och sociala
skador orsakade av alkohol och ett minskat tobaksbruk ir ett efterstravansvirt mal
1 Gnesta. Det 6vergripande syftet med arbetet mot tobak, alkohol, dopning och
narkotika dr att stirka en god folkhalsa, som innebir en hog livskvalitet f6r
medborgarna med minskade sociala, medicinska och ekonomiska problem. Nistan
vart femte barn 1 Sverige lever i en familj dir en vardnadshavare dricker f6r
mycket alkohol och i tva av tre misshandelsfall dr alkohol inblandat. Hilften av alla
rékare beridknas d6 i fortid och dnnu fler blir sjuka av sin rékning. For de som
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anvinder narkotika finns en 6kad risk att inte klara av skolan eller ett arbete.
Alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT) orsakar ett stort lidande f6r den
som ir beroende och de anhériga samt medfor stora samhaillsekonomiska
konsekvenser. Att satsa pa ett starkt ANDT-arbete kostar, men att lata bli dr langt
mer kostsamt. Nedan visas de strategier som prioriteras i Gnestas ANDT-arbete
mot malet ett samhille fritt fran narkotika och dopning, minskade medicinska och
sociala skador orsakade av alkohol och ett minskat tobaksbruk.

e Sambhillsbyggnadsférvaltningen ansvarar f6r kommunens tobaks- och
alkoholtillsyn. En ambition ér att utbildning i ansvarsfull alkoholservering
for krogare, restaurangpersonal och ordningsvakter ska fortsitta.
Resultaten har visat sig vara mycket positiva 1 form av till exempel minskat
alkoholrelaterat vald och férbittrad samsyn mellan myndighet och krogliv.
Fran 1 jan 2019 intrider en ny lag om tillstandsplikt for att fa silja tobak
och e-cigaretter. Kommunens ansvarige handliggare kommer att
genomfoéra extra grundlig tillsyn vid samtliga kommunens atta
forsiljningsstillen.

e [Elevhilsans roll. Elevhilsoteam finns pa varje skola vars roll bland annat
ar att genomfora hilsosamtal med skolskoterska och férildrar i
forskoleklass, ar 1 och 2. Hilsobesok 1 klassen gors 1 dr 4 och 8. Vid dessa
tillfallen tas fragor som berér ANDT upp.

Insatser avseende madlet “Kontroll, inflytande och delaktighet”

Delaktighet och inflytande i samhillet 4r en av de mest grundliggande faktorerna
for folkhilsa. Att barn och vuxna kidnner sig delaktiga och upplever att de kan
paverka leder till 6kad hilsa och livskvalitet. Arbetsmarknadsfragor,
jamstilldhetsarbete, och integration samt stod till personer med
funktionsnedsittning har sirskilt stor betydelse for att géra alla medborgare
delaktiga i samhallets styrning och utveckling.

e Utveckla arbetet med elevrad i syfte att eleverna ska kunna péaverka sin
vardag i skolan vilket frimjar demokratiska processer och fostran.

e Inom LSS och korttidsvarden dr brukarna med i skapandet av
genomférandeplaner vilket bidrar till delaktighet 1 det egna tillfrisknandet
ddr ett sadant dr moijligt.

Uppdrag for namnderna

Folkhilsoarbetet ska bedrivas kommunévergripande och kriver gemensamt
ansvarstagande 1 alla kommunens verksamheter och ska integreras 1
verksamhetsplaneringen. Varje verksamhet som berors ska 1 sin ordinarie
verksamhetsplan ha aktiviteter kopplade till de folkhédlsomal kommunen valt ut
som prioriterade for den aktuella perioden. Dir ska det tydligt framgé ansvar,
aktivitet, nyckeltal och uppfoljning. Uppféljning sker arligen genom en

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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sammanstillning i folkhilsobokslut. Ndmnderna ges méjlighet att folja
folkhilsoarbetet i kommunens érliga Framtidsplaner och arsredovisningar.

Folkhilsoplanen ir till f6r alla som bor och verkar 1 Gnesta kommun. Barn och
ungdomar dr prioriterade. Overgripande ansvar fér planen har kommunstyrelsen.
Socialchefen ansvarar f6r att planen f6ljs upp 1 kommunledningsgruppen och i
arsredovisningen. Folkhilsosamordnaren ansvarar for att samordna, utveckla och
planera arbetet samt sammanstilla ett arligt bokslut. Folkhilsoarbetet utférs vid
samtliga forvaltningar i kommunen. Varje forvaltning dr ansvarig for sin del i
folkhilsoarbetet. Respektive férvaltningschef dr ansvarig for att planens innehall ar
kint bland medarbetarna och att det f6ljs upp 1 enlighet med den aktivitetsplan
som ir kopplad till folkhilsoplanen. I aktivitetsplanen f6r de kommande tre aren
2019-2021 kommer féljande huvudomraden prioriteras: ANDT,
forildraskapsstod, psykiskt och fysiskt vilbefinnande och kunskaper om vald i
nira relationer. Familjecentralen kommer att utgdra nav i arbetet och fokus
kommer att ligga pa de tidiga dren (forskoleklass till och med ar 6).
Folkhilsoarbetet kriver ett brett samarbete mellan kommunens
samarbetspartners, andra aktorer, foreningar och naringsliv och information ska
finnas tillginglig pa kommunens externa och interna web.

Relaterade dokument:

Nationella folkhilsomal
https: www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsomyndigheten/folkhalsopolitiska-
mal

Hailsan 1 S6rmland
https: www.landstingetsormland.se/Forskningutveckling/Folkhalsodata/Halsa-i-

Sodermanland/

Liv och hilsa ung 2017

https:
www.landstingetsormland.se/Forskningutveckling/Folkhalsodata/befolkningsunderso
knig-for-unga/Liv--Halsa-ung-2017/

De globala malen — Agenda 2030
http://www.globalamalen.se/

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal
https://www.gnesta.se/kommunverksamhet/styrningochekonomi/kommunensmal.4.
5f73524¢c113768054ab80001033.html
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-15
Diarienummer: KS.2019.73

Kommunstyrelsen

E-forslag

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Antar forslaget till policy for e-forslag

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade den 17 december 2018 att inféra e-forslag under
torsta kvartalet 2019. Forslaget till policy ar inspirerat av styrdokument fran andra
kommuner som redan hanterar e-forslag.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har arbetat med att leta efter teknisk 16sning fOr att legitimera sig
med e-legitimation for e-férslagen parallellt med framtagande av policy for e-
torslag.

Ekonomiska konsekvenser

Den 16sning som forvaltningen féreslar tillhandahalls av kommunens befintliga
leverantor av e-tjanster och utéver arbetstimmar for anstillda torde inférande av
e-forslag inte innefatta nagra kostnader.

Juridiska konsekvenser

E-forslag dr inte lagstadgat, utan bygger endast pa kommunens interna riktlinjer
kommunen antagit inom omradet i form av t.ex. mal, policys, planer, riktlinjer
m.m.

Checklista fér jamstalldhet

Forvaltningen goér bedémningen att férslaget om policy f6r e-férslag inte
kommer att paverka kvinnor och min olika.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-15
2. Policy f6r e-forslag

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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Beslutet ska skickas till

~ Kanslichef

~ Registrator

Christina Hedberg Staffan Kallstrém
Kommunchef Kanslichef
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Syfte
E-forslag ér tinkt att fungera som ett komplement till 6vriga mojligheter att
limna synpunkter pa kommunens verksamhet.

Forslagen ger genom sin utfomning de fortroendevalda 6kad kunskap om och
forstaelse for vad som engagerar allminheten.

Beskrivning av e-forslag

E-forslag ska vara forslag till en ny arbetsuppgift, tjanst, férindring i befintlig
verksamhet eller liknande som férslagsstallaren tycker att de fortroendevalda ska
infora.

Begransning av forslagsstallare

For att kunna limna in ett e-forslag méste man vara folkbokférd i Gnesta
kommun. Kontroll genomf6rs automatiskt vid registrering/inlimning av
kontaktuppgifter.

Det finns inte nagon édldersbegrinsning vilket betyder att till exempel barn och
ungdomar ocksa kan skicka in och/eller stodja ett forslag om de har de tekniska
forutsittningar som kravs.

Inskickande av e-forslag

E-forslag skickas in via kommunens hemsida genom inloggning med e-
legitimation.

I undantagsfall finns det dven moijlighet att limna in forslag skriftligt till
servicecenter. Da maste forslagsstillaren visa legitimation f6r handliggaren.

Gransking av forslag

Varje nytt e-forslag granskas innan publicering for att sikerstalla att det inte
bryter mot nagon lag samt att det berér kommunens verksambhet.

Eftersom kommunen dr ansvarig for det som publiceras pa kommunens
hemsida kommer e-forslag som pa nagot vis bryter mot lag eller kommunens
ovriga styrdokument inte att publiceras. Forslagsstillaren informeras da av
tjansteperson och eventuella atgirder vidtas.

Om ett e-forslag innehiéller nagon av nedanstdende punkter i Ovrigt sa kan det
efter gransknng ocksa leda till att e-forslaget inte publiceras:

- Ror enskilda personer.

- Kan hirledas till enskilda personer eller ir krinkande eller oseridsa.
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- Diskriminering med avseende pa kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning och élder.

- Innebir marknadsforing av produkt eller kommersiell verksamhet

E-férslag som inte berér den kommunala verksamheten hinvisas om maijligt
vidare till ber6rd organisation och forslagsstillaren informeras.

Vid granskningen, kan det férekomma att drendets rubricering dndras for att
forslagsstillaren ska fa bista méjliga service samtidigt som rittssikerheten

tryggas.

Ett e-forslag ska berora ett iamne som inte redan berdrs av ett annat publicerat
forslag. Detta giller till och med ett (1) ar efter att forslag avslutats.

Publicering
Efter granskning publiceras godkinda e-forslag pa kommunens webbplats.
Forslaglimnarens namn publiceras 1 anslutning till det limnade forslaget.

Ett e-forslag ligger sedan tillginglig f6r stod eller kommentarerpa hemsidan
under trettio (30) dagar.

Stédja och kommentera e-forslag

Under den tiden ett e-forslag ar aktivt kan den som bor i Gnesta kommun ga in
och stédja och kommentera det. Det krivs att man nyttjar e-legitimation for att
stodja eller kommentera.

Om fler 4n femtio (50) personer stodjer ett e-fOrslag skickas e-forslaget till
berérd nimnds presidium. Kanslichef avgor till vilken nimnd ett e-forslag ska
skickas. Presidiet avgér om forslaget ska lyftas i nimnden som érende.
Nimnden som far ansvar for forslaget ska aterkoppla till forslagsstallaren efter
aktuellt presidiesammantride.

E-forslag som har samlat in firre an femtio (50) underskrifter avslutas utan
atgird och tas bort fran mojligheten att rosta.

Arkivering

Nir perioden f6r insamling av underskrifter ar slut ligger forslaget kvar under
arkiverade forslag pa hemsidan under ett (1) ar, det vill sdga samma period som
forslaget inte kan stallas igen. Direfter gallras férslagen.

Uppdatering av dokumentet

Uppdateringar beslutas av kommunstyrelsen.
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Upprattad: 2019-03-22
Diarienummer: KS.2019.12

Kommunstyrelsen

Arsrapport avfallsplan 2018

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinna arsrapporten av avfallsplanen f6r Gnesta kommun 2018,

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige antog den 3 april 2017 en ny avfallsplan vilken bérjade gilla
1 maj 2017. Avfallsplanen ir ett verktyg for kommunen att anpassa
avfallshanteringen i en langsiktigt hallbar riktning.

I avfallsplanen finns flera mal med tillh6rande aktiviteter angivna. Aktiviteterna
ska utféras av kommunens olika férvaltningar och bidra till att malen uppfylls.
Malen och aktiviteterna ska arligen f6ljas upp och utfallet redovisas till
Kommunstyrelsen senast i april manad.

Forvaltningens synpunkter
Utgangspunkten f6r uppfoljning av avfallsplanen dr de mal och aktiviteter som
finns angivna i avfallsplanen.

Av drsrapporten framgar att merparten av de aktiviteter som skulle genomféras
har genomforts eller paborjats. Resultatet av aktiviteterna ér till exempel en
undersokning av kundndjdheten pa atervinningsgarden, en informationskampanj
gillande minimering av avfall och information till miljéfarliga verksamheter om
hantering av farligt avfall.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklista for jimstilldhetsanalys har inte varit tillimplig 1 detta drende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2019-03-22
2. Arsrapport avfallsplan f6r Gnesta kommun 2018.
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Christina Hedberg Patrik Nissen
Kommunchef Samhallsbyggnadschef
Ghita Sjosteen Elin Franzon
Teknisk chef Miljdansvarig
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Arsrapport avfallsplan 2018

Mal och delmal

Under de nidrmaste aren planerar Gnesta kommun att forbittra resurshushallningen inom ramen
tor avfallshanteringen. Insatser planeras for att minska avfallsmingderna samt 6ka insamlingen
av sorterat avfall for materialatervinning. Avfallsmingderna 6kar i hela Europa och att vinda den
trenden 4r en stor utmaning, men samtidigt nyckeln till en hallbar avfallshantering. Det finns
dven en stor potential att materialatervinna mer av de resurser som idag skickas till f6rbrinning,
till exempel genom fastighetsnira sortering for bade enfamiljshus och flerbostadshus.

M3l 1: Minskad avfallsmangd och 6kad dteranvandning

Hushall och verksamheter ska bidra till att minska avfallsmingderna och 6ka ateranvindningen.
Det ar viktigt att medvetenheten om forhallandet mellan konsumtion, avfallsmingd och
resursforbrukning 6kar och fler gér miljémedvetna val. Kunskapen om ateranvindning 6kar och
resulterar i minskad avfallsmingd.

Delmal A: Ar 2025 ska mingden avfall frin hushall (per invanare) ha minskat jimfort med
foregaende ar.

Delmal B: Ar 2025 ska matsvinn i den kommunala férvaltningen (skola och omsorg) ha minskat
med 5 % frin 2015 ars niva.

Etappmal: Minska med 0,5 % per ar.

M3l 2: Okad 8tervinning

Hushall och verksamheter sorterar det avfall som uppstar sa att det kan atervinnas pa basta sitt
for en hallbar utveckling. Atervinning av material och niringsimnen fran fosforfallor ékar.

Delmal A: Ar 2025 ska 65 % av avfallet limnas till materialatervinning (inkl. biologisk
behandling).

Etappmal: Ska 6ka med minst 2 % per ar.

Delmal B: Ar 2025 ska minst 55 % av den totala mingden matavfall frin hushall, restauranger

och storkoék samlas in separat och ga till biologisk dtervinning.

Etappmal: Ska 6ka med minst 0,5 % per ar.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | bestksadress: Véstra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



E&}'ﬁﬁﬂﬁ% ‘ Samhallsbyggnadsférvaltningen 2(6)

Aktiviteter for att nd malen

Nedan presenteras de aktiviteter som kommunen skulle vidta 2018 f6r att bidra till att uppna
malen 1 avfallsplanen. For varje aktivitet anges vilken nimnd som ansvarat f6r genomforande av
aktiviteten, vilket mal som aktiviteten bidrar till att uppfylla, nir aktiviteten ska vara genomférd
samt utfallet.

Aktiviteter Mal Ansvar Artal Utfall

Uppdaterad information pa 2A Kommun- 2017 En ny webbstruktur togs fram
webbplats och i broschyrer styrelsen under 2017 men

om avfallshantering och implementerades forst 2018.
dtervinning

Etappmal: Rapporteringen f6r
2018 sammanstills forst 1 april
hos Avfall Sverige, vilket gor
att ingen statistik dnnu finns

tillgdnglig.
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Utredning av méjligheter till
samarbete med
frivilligorganisationer f6r
aterbrukslésning pa
atervinningsgarden

Kommun-
styrelsen

2018

3(6)

Ett samarbete mellan
Aterbruket och
Atervinningsgirden
diskuterades aktivt. Dock
lades Aterbruket ned under
2018 vilket innebar att inget
samarbete kunde inforas.

Andra méjliga
samarbetspartners, sisom
frivillighetorganisationer,
kommer att ses &ver.

Informationskampanj f6r
minimerande av farligt avfall

Kommun-
styrelsen

2018

Information togs fram under
2017 och kampanjen startade
varen 2018. Utéver
kommunens webbplats spreds
information via
kommuninformationsbladet,
facebook, broschyrer och
Insidan.

Gnesta kommun
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Information till
kommuninvanare,
fastighetsadgare, foretagare och
tutister gillande férebyggande
av avfall, t.ex. information pd
webbplats eller i kommunens
informationsblad

Krav stills pad minskade

avfallsmingder i samband
med inkép och upphandling

Studiebesék pa AVG av

skolor och forskolor

1A

2A

Kommun-
styrelsen

Kommun-
styrelsen

Kommun-
styrelsen,

Barn- och
utbildnings-

nimnden

Konti-
nuerligt

Konti-
nuerligt

Information har tagits fram
och publicerades pa
kommunens webbplats under
viren 2018. Ut6ver
kommunens webbplats spreds
information via
kommuninformationsbladet,
facebook, broschyrer och
Insidan.

Kvarstir och paborjas 2019.

Sker pa efterfragan. Under
2018 genomfordes 2
studiebesok pa
atervinningsgarden.

Etappmal: Rapporteringen f6r
2018 sammanstills forst 1 april
ménad till Avfall Sverige,
vilket gor att ingen statistik
annu finns tillginglig.

Gnesta kommun
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Kommande aktiviteter for att nd malen

Nedan presenteras de aktiviteter som kommunen kommer att fortsitta genomfora eller ar
planerat att genomféras kommande ar. For varje atgard anges vilken vilket mal som atgirden
bidrar till att uppfylla, vilken nimnd som ansvarar f6r genomférande av atgirden och nir
atgirden ska vara genomférd.

Atgird Mal Ansvar Artal

Plockanalys i syfte att fd underlag for fortsatt 2A, 2B, | Kommunstyrelsen 2019, 2021,
arbete 3A 2023, 2025

Sdrskild informationskampanj om Kornrnunstyrelsen 2020
matavfallsinsamling med fokus pa miljonyttan
med sortering

Information om produktvalsprincipen tas fram 3A Samhillsbyggnads- 2020
och ges vid tillsynsbesok. nimden

Kartligening, information, planering och 1B Kommunstyrelsen, 2021
aktiviteter i verksamheterna for att minska Vuxen- och
matsvinnet inom skola och omsorg omsorgsnamnden
och Barn- och
utbildningsnimnden

Sarskild informationskampanj om miljényttan 1A Kommunstyrelsen 2021, 2024
med avfallsminimering/forebyggande av avfall

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Information till kommuninvanare, fastighetsdgare, | 1A Kommunstyrelsen Kontinuerligt
féretagare och turister gillande kommunens
insamlingssystem, AVG och AVS
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Upprattad: 2019-03-08
Diarienummer: KS.2019.20

Kommunstyrelsen

Partistod 2019

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Bevilja partistod for 2019 f6r Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet,
Centerpartiet, Feministiskt Initiativ, Liberalerna, Socialdemokraterna,
Moderata Samlingspartiet och Milj6partiet de Grona.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige ska varje dr innan utgangen av april manad fatta beslut om
utbetalning av partistod. Underlag f6r besluten dr ansdkningarna frian respektive
partier. Partistodet riknas ut efter det antal mandat som respektive parti har i
kommunfullmaktige och ar uppdelat i grundstéd, mandatstéd och
utbildningsstdd. Grundstédet dr det samma for samtliga partier, mandat- och
utbildningsstdd baserar sig pa antal mandat 1 kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-08

Beslutet ska skickas till
~ Kommunfullmaiktige

~ Ekonomikontoret

Christina Hedberg Jenny Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare
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Upprattad: 2018-11-13
Diarienummer: KS.2018.371

\ Kommunstyrelsen

Uppdaterad arbetsordning kommunfullmaktige

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Anta foreslagna revideringar i kommunfullmaktiges arbetsordning

Arendebeskrivning

Arbetsordningen bor uppdateras déa det dels finns dndringar med anledning av ny
kommunallag och vissa fértydliganden som bor goras, dels utifran tidigare
diskussion under aret om tidsgransen for att limna in en motion eller
interpellation, eller nir en fraga ska stillas.

Forvaltningens synpunkter

Forslaget innehiller vissa rittelser av otydligheter eller stadganden som inte dr
relevanta.

Andringar ir understrukna och till viss del 6verstrukna samt markerade med gul
firg.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-20
2. Forslag till uppdaterad arbetsordning f6r fullméktige

Beslutet ska skickas till
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Utover det som foreskrivs om kommunfullmiktige 1 lag eller annan forfattning géller
bestimmelserna i denna arbetsordning.

Antalet ledamoter och ersattare
1 § Fullmaktige har 31 ledamoter.

Presidium

2 § De ar da val av fullmiktige har dgt rum 1 hela landet, viljer fullmiktige bland
ledaméterna en ordférande samt en eller flera vice ordférande som tillsammans utgor
fullmaktiges presidium. Val till presidiet ska forrittas pa ett sammantride som halls
tore december manads utgang.

Vid valet bestimmer fullmiktige tiden f6r uppdragen.
Vieeordtérandena Vice ordférande ska bitrida ordféranden i uppgiften att planera

och leda sammantradet i den man ordforanden anser att det behovs.

Presidiets uppgifter ar att godkinna fullmiktiges kallelse infér kungorelse, bereda
torslag 1 valirenden under 16pande mandatperiod samt foresla férdelning av nya

medbergarférslagoch motioner for beslut i ndimnd.

3 § Till dess att val av presidiet har forrittats, tjinstgoér som ordférande den som har
varit ledamot i fullmiktige lingst tid (dlderspresidenten).

Om flera ledaméter har lika lang tjdnstgoringstid som ledamot, ska den aldste av dem
vara alderspresident.

4 § Om ordféranden eller vice ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skil ar
hindrad att fullg6ra uppdraget for en lingre tid, tjanstgor alderspresidenten som
ordforande till dess fullmiktige utsett en tillfillig ordférande.

Om ordféranden eller vice ordférande avgar som ledamot eller frin sin presidiepost,
bor fullmiktige sa snart det kan ske vilja en annan ledamot for aterstoden av
mandattiden for den som har avgatt.

Tid och plats for ssmmantradena
5 § For varje ar bestimmer fullmiktige dag och tid f6r sammantridena.

De ar da val till fullmaktige har dgt rum i hela landet, ssmmantrider det nyvalda
fullmiktige forsta gangen 1 oktober.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta sammantridet efter
samrad med presidiet f6r den sittande kommunstyrelsen

6 § Ett extra sammantride halls pa den tid som ordféranden bestimmer efter samrad
med vice ordféranden.

En begiran om ett extra sammantride ska goras skriftligen hos ordféranden och ska
innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det extra
sammantridet.

7 § Om det foreligger sirskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice
ordféranden stilla in ett sammantride eller dandra dagen eller tiden f6r sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantride ska stillas in eller att dagen eller tiden
for ett sammantride ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och
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ersittare underrittas om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast och minst en vecka
tore den bestimda sammantridesdagen anslas pa kommunens officiella digitala
anslagstavla-+kemmunhuset; Elektron:

8 § Fullmiktige sammantrader i B-salen, Elektron.

Ordféranden far efter samrad med vice ordféranden bestimma en annan plats for ett
visst sammantride.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

9 § Om fullmiktige inte hinner slutféra ett ssmmantride pa den utsatta
sammantridesdagen, kan fullmiktige besluta att f6rlinga tiden f6r sammantridet.

Sammantridena ska som huvudregel brytas vid midnatt.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantriddet och att hélla fortsatt
sammantride en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. I ett sadant fall
beslutar fullmaktige genast nir och var sammantridet ska fortsitta.

Om fullmiktige beslutar att hélla fortsatt ssammantrade, utfirdar ordféranden ett
tillkdnnagivande om det fortsatta sammantridet pa vanligt satt.

Om sammantridet ska fortsitta inom en vecka, behdver inte nagot nytt
tillkdnnagivande utfirdas. I ett sadant fall later ordféranden dock underritta de
ledamoter och ersittare som inte dr narvarande nir sammantridet avbryts om tid och
plats for det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till ssmmantridena

10 § Ordforanden bestimmer efter samrad med vice ordférandena ndr fullméktige
ska behandla ett drende, om inte annat foljer av lag.

11 § Kommunstyrelsens, 6vriga nimnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden i de drenden som tagits in i tillkdnnagivandet bor tillstallas varje ledamot
och ersittare fore sammantridet.

Ordféranden bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar ska tillstallas
ledamoter och ersattare fore sammantradet.

Kallelse och 6vriga handlingar skickas elektroniskt. Handlingarna i varje drende ska
finnas tillgangliga f6r allmédnheten digitalt via kommunens hemsida under
sammantradet.

Interpellationer och fragor bor tillstillas samtliga ledamoter och ersittare fore det
sammantrade vid vilket de avses bli stallda.

Ordféranden, i samrad med sekreteraren, bestimmer i vilken utstrickning handlingar
som tillhor ett drende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallad av ersattare

12 § En ledamot som ér hindrad att delta 1 ett helt sammantride eller i en del av ett
sammantride, ska snarast anmala detta till gruppledaren, det vill sdga den
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fullmiktigeledamot som partiet valt till sin samordnare. Samerdaaren-Gruppledaren

underrittar den ersittare som star i tur att tjainstgora.

13 § Om en ledamot utan foregiende anmalan uteblir fran ett sammantride eller
hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pagaende sammantride, kallar
ordféranden in den ersittare som dr tillginglig och star i tur att tjinstgora.

Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring.

14 § Det som sagts om ledamot giller ocksa for ersittare, som kallats till tjainstgoring.

15 § Ordforanden bestimmer, nir en ledamot eller en ersittare ska trida in och
tjanstgora under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda skil
tor det bor dock intrade ske under pagiaende handliggning av ett drende.

Upprop

16 § En uppropslista som fortecknar de ledaméter och ersittare som tjanstgor ska
finnas tillginglig under hela sammantradet.

Vid sammantridets borjan forrittas upprop av ledaméter och ersittare. Uppropet
forrittas under ansvar av ordférande av sekreteraren, som dven kallar in de ersittare
som star 1 tur att tjanstgoéra enligt uppgjord inkallelseordning

Upprop ska ocksa ske i borjan av varje ny sammantridesdag, vid fortsatt
sammantrade och nir ordféranden anser att det behovs.

Protokolljusterare

17 § Ordforanden foreslar tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantridet.

Sedan upprop har skett viljer fullmiktige tvd ledamoter och tva ersittare for dessa
att, tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantridet och att i
férekommande fall bitrida ordféranden vid réstsammanrikningar.

Turordning for handlaggning av arendena

18 § Fullmiktige behandlar drendena i den turordning som de tagits upp i
tillkdnnagivandet.

Fullmiktige kan dock besluta om dndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordforanden bestammer nar under ett sammantrade ett arende ska behandlas som

inte finns med i tillkdnnagivandet.

Fullmiktige far besluta att avbryta handliggningen av ett drende under ett
sammantride for att ateruppta det senare under sammantridet.

Yttranderatt vid sammantradena
19 § Riitt att delta i 6verlidggningen har

- ordféranden och vice ordférandena i en nimnd, utskott eller en gemensam
nimnd vid behandling av ett drende dir nimndens verksamhetsomrade berors.
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- ordféranden och vice ordférandena 1 en fullmaktigeberedning, nir fullmiktige
behandlar ett drende som beredningen har handlagt.

- ordforanden i en nimnd eller i en fullmaktigeberedning eller ndgon annan som
besvarar en interpellation eller en fraga nir 6verliggning halls med anledning av
svaret.

- styrelsens ordférande i ett sidant féretag som avses i 10 kap. 3-4 § §
kommunallagen, nir fullmiktige behandlar ett drende som ber6r forhallandena 1
foretaget.

20 § Kommunens revisorer ska ges tillfille att delta i Overliggningen nir fullméktige
behandlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Kommunens revisorer far delta i 6verliggningen, nir fullmiktige behandlar ett
drende som berdr revisorernas granskning eller revisorernas egen forvaltning.

21 § Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena, 1 den utstrickning som
beh6vs, kalla ordférandena och vice ordférandena i nimnderna,
fullmaktigeberedningarna, utskotten, revisorerna, kommunala bolag samt anstallda
hos kommunen for att limna upplysningar vid sammantridena. Detsamma giller
utomstaende sakkunniga.

Ingir kommunen i en gemensam namnd far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i den utstrickning som det beh6vs kalla ordférandena och vice
ordférandena i den gemensamma nimnden och anstillda i de samverkande
kommunerna for att limna upplysningar vid sammantridena.

Om fullmiktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordféranden efter samrad med
vice ordféranden i vilken utstrackning de som har kallats for att limna upplysningar
pa ett sammantride far yttra sig under 6verliggningarna

22 § Kommunchefen far delta 1 6verlidggningarna i alla drenden.

Fullmaktiges sekreterare samt kemmunjuristenkanslichefen far yttra sig om
procedurfragor och lagligheten av det som férekommer vid sammantridena.

Den som har ritt att delta 1 Overliggningarna har dven ritt att fa sin mening
antecknad i protokollet. Betriffande sdrskilt yttrande galler dock 43 §.

Talarordning och ordning vid sammantradena
23 § Ordforanden for talatlista.

Den som har ritt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning han
eller hon har anmilt sig och har blivit uppropad.

Den som tidigare haft ordet har ritt till tvd inldgg pa hogst tva minuter vardera for
replik. Replik medges aven ledamot som ar direkt omniamnd eller direkt berérd av ett
tidigare inldge. Replik bryter talarordningen och goérs omedelbart efter den talare,
som har ordet da begiran om att fa gora inldgget framstalls. Anmils flera repliker
delar ordféranden ut dem i den ordning de noteras i talarlistan.

Om nagon 1 sitt yttrande skulle avldgsna sig fran dmnet, och inte ritta sig efter
tillsdgelse av ordféranden, far ordféranden ta ifran talaren ordet. I Gvrigt far ingen
avbryta en talare under hans eller hennes anférande.

Ordférande far ge ordet till kommunstyrelse/nimnd fore annan talare.
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Ordféranden kan utvisa den som upptrider storande och som inte rittar sig efter
tillsagelse.

Uppstir oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller
upplosa sammantridet.

Talare i fullmiktige bor anvinda ett vardat sprik, undvika personangrepp samt iaktta
god sammantridesetik.

24 § Nar fullmiktige har forklarat 6verliggningen i ett drende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstallts under 6verliggningen och
kontrollerar att de uppfattats ritt.

Ordféranden befister genomgangen med ett klubbslag. Direfter far inte ndgot
yrkande dndras eller laggas till, om inte fullmaktige beslutar medge det enhalligt

Om ordféranden anser att det behovs ska den ledamot som har framstillt ett yrkande
avfatta det skriftligt.

Ordféranden far vigra ligga fram ett forslag till beslut, om ordféranden anser att
forslaget skulle leda till ett beslut som strider mot lag eller annan forfattning.
Fullmaktige far dock besluta att forslaget dnda ska liggas fram.

Deltagande i beslut

25 § Om ledamot vill avstd frin att delta i beslutet maste detta anmilas till
ordféranden fore beslutet for att det ska antecknas i protokollet.

En ledamot som inte har gjort en sadan anmilan anses ha deltagit 1 beslutet, om
fullmaktige fattar beslutet med acklamation. Om beslutet fattats genom omrdstning
(votering), har ledamoten att vid uppropet meddela att hon eller han avstar fran att
rosta.

Omrostning

26 § Nar omrostningar genomfors, bitrids ordféranden av de tva ledaméter som har
utsetts att justera protokollet.

Ordféranden redogor f6r tinkt propositionsordning och befister den genom

klubbslag.

Omrostningar genomfors genom att ledamoterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, befister ordféranden detta med ett klubbslag.
Direfter far inte nigon ledamot avge sin r6st. Inte heller far nagon ledamot dndra
eller dterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstir om resultatet av en Sppen omrostning, ska en ny omrostning
genomféras omedelbart.

27 § En valsedel som avlimnas vid en sluten omrostning ska uppta si manga namn
som valet avser samt vara omirkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den

- upptar namnet pa nagon som inte ir valbar,
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upptar flera eller firre namn 4n det antal personer som ska viljas
- upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Justerarna samlar réstsedlarna i den ordning sekreteraren liser upp de
rostberittigade. Sekreteraren liser upp avgivna rOster en 1 taget. Justerarna
kontrollerar rostsedlarna.

Det som sagts nu giller inte vid val som sker med tillimpning av proportionella
valsitt. FOr sidana val finns sirskilda rekommendationer i lag.

Motion
28 § En motion

- ska vara skriftlig och stilld av en eller flera ledamoter,

- far inte ta upp dmnen av olika slag,

- vicks genom att den limnas in till kanslienheten, eller vid ett sammantride med
fullmaktige.

- ska limnas in senast 12 kalenderdagar fore det sammantride vid vilken motionen
ska anmailas.

- far limnas in digitalt.

En ersittare far vicka en motion bara nir ersittaren tjanstgor som ledamot vid ett
sammantrade.

Styrelsen ska en ging varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen ska goras pa fullmiktiges ordinarie sammantride nirmast fére
utgangen av april manad.

Om beredningen av en motion inte kan avslutas inom ett ar fran det att den vicktes,
ska detta och vad som har kommit fram vid beredningen framga av redovisningen.
Fullmiktige ska da antingen avskriva motionen fran vidare handliggning eller besluta
att beredningen ska fortsitta och bestimma en ny tid inom vilken den ater ska
redovisas for fullmaktige.

Interpellationer

29 § En interpellation ska vara skriftlig och vickt av en ledamot. Den ska ges in till
kommunfullmiktiges sekreterare senast 12 kalenderdagar fére det sammantride vid
vilket ledamoten avser att stalla den.

Interpellationen far stillas till ordféranden och 1:a vice ordféranden i nimnd och
utskott, ordféranden i kommunstyrelsen och 1: a vice ordféranden samt ordférande i

styrelse for ett sadant bolag som avses 1 10 kap. 3-4 §§ KL..

En ersittare far limna in en interpellation under ett sammantride, om ersittaren
tjanstgdr som ledamot vid sammantridet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantride som foljer nirmast
efter det da interpellationen stilldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att limnas vid visst sammantrade bor tas in 1 kungorelsen.
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Den ledamot som har stillt interpellationen bor fa ta del av svaret senast dagen fére
den sammantridesdag da svaret ska limnas. Ovriga fullmiktigeledaméter ska fa
svaret pa interpellationen utdelat senast vid sammantridets borjan.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sidant foretag som avses i 10 kap. 3-4
§§ KL, far den ordforande till vilken interpellationen har stillts 6verlimna till en av
fullmaktige utsedd ledamot i foretagets styrelse att besvara interpellationen.

Ordféranden i en nimnd till vilken en interpellation stéllts far overlata besvarandet
av interpellationen till ordféranden 1 styrelsen eller till ordféranden i en annan namnd
1 ett kommunalférbund dir kommunen dr medlem, om denne péd grund av sitt
uppdrag har sirskilda forutsittningar att besvara interpellationen.

En ersittare som har stéllt en interpellation far delta i 6verliggningen da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om ersittaren tjanstgor vid sammantridet
eller inte.
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Offentlighet

30 § Fullmiktiges sammantriden dr 6ppna for allminheten. Fullmiktige avsitter
hégst 30 minuter i bérjan av varje sammantride for allméinhetens fragestund.
Fragestillaren ska vara folkbokford, dga fast egendom eller vara taxerad till

kommunalskatt i kommunen. Fragor ska vara ingivna till fullmaktiges sekreterare
senast 12 kalenderdagar fére aktuellt ssmmantride fér att kunna stéllas.

Ordféranden uppdrar i forsta hand at presidieledamoter i relevant styrelse eller
nimnd att besvara frigan men nagon regelritt Gverliggning ska ej ske under
fragestunden.

Fragestunden fir inte nyttjas av anstillda i kommunen med synpunkter pa
arbetsrelaterade fragor eller av journalister 1 deras yrkesutévning.

Fullmiktige far besluta om att 6verliggningen i ett visst drende ska hallas inom
stingda dorrar

Foretagens initiativratt

31 § Styrelsen i ett sadant foretag som avses 1 10 kap. 3-4 § § KL far vicka drenden i
fullmaktige om sadana drenden som fOretaget dr skyldigt att se till att fullméktige far
ta stallning till.

Fragor

32 § En fraga ska vara skriftlig och inlimnad av en ledamot och ges in till
kommunfullmiktiges sekreterare senast 42 fem (5) arbetsdagar fére det
sammantradet vid vilken ledamoten avser att stalla den.

Vad som sigs om interpellationer giller i tillimpliga delar ocksa fragor. Svar pa fragor
behover dock inte vara skriftliga. En fraga bor besvaras under det sammantrade vid

vilket den har stallts. Endast fragestéllaren och den som har stallt fragan far
medverka vid debatt.

Fullmiktige beslutar om fragan far stillas utan féregiende beredning.

Beredning av drende

33 § Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, avgor styrelsen hur de drenden som
fullmaktige ska behandla ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra it en fértroendevald eller at nagon anstilld att besluta
om remiss av sadana drenden.
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Aterredovisning frdn ndmnderna

34 § Fullmiktige beslutar om omfattningen och formerna f6r nimndernas
aterredovisning av uppdrag som fullmaiktige limnat. Ndrmare bestimmelser hirom
anges i respektive nimnds reglemente.

Provning av ansvarsfrihet och anmarkning
35 § Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmarkning.
Valberedning

36 § Pa det forsta sammantridet med nyvalda fullmaktige viljer fullmiktige en

valberedning for denlépande-mandatperioden:
Valberedai besta er ledamater

Bland ledaméterna viljer fullmiktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice
ordforande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen dr verksam i samband med ny mandatperiod da val till nimnd,
kommunstyrelsen och 6vriga fértroendeuppdrag ska viljas. For samtliga val efter det
arsskifte som infaller narmast efter kommunalvalet och under den I6pande
mandatperioden hanterar presidiet beredning av forslag i valarenden, fyllnadsval osv.

Fullmiktige kan dock besluta att forritta dven andra val utan féregiende beredning.

Valberedningen bestimmer sjilv sina arbetsformer.

Arvodesberedning

37 § Arvodesberedningen dr en fast beredning under kommunfullmaiktige.
i A otet: Av ledamoterna i
arvodesberedningen viljer kommunfullmiktige en ordférande fran majoriteten.

Arvodesberedningen beslutar i féljande fragor:

Tillimpning och tolkning 1 samtliga frigor som ror dessa bestimmelser
Tillimpning av reglementet i nya samradsorgan, kommunala bolag.

Justering av manadsarvode f6r ordférande och vice ordférande i enskilda fall.

Sarskild prévning av ersittning for forlorad arbetsinkomst, semesterférman och
pensionsférman.

Enstaka oreglerade ersittningstragor for fortroendevalda.

Arvodesberedningen ska infor vatje ny mandatperiod ligga fram forslag till
ersittningar och arvoden fér kommunens fértroendevalda.

Beredning av revisorernas budget

38 § Presidiet bereder revisorernas budget.

Justering av protokollet

39 § Protokollet justeras av ordféranden och tva av fullmiktige utsedda justerare.

Dokumentnamn Faststdlld /upprattad Beslutsinstans
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Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantride,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
torhandlingarna som ordféranden har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan fullmiktige justerar den. Omedelbar
justering ska goras i direkt anslutning till motets slut eller senast dagen darefter.

Justerarna bekriftar justeringen genom att sitta sin namnteckning pa protokollets
forsta sida samt sin signatur pa protokollets 6vriga sidor. Sekreteraren skriver endast
sin namnteckning pa protokollets forsta sida.

Omedelbart justerade paragrafer anslas pa kommunens digitala anslagstavla med eget
anslag.

Om protokollet inte blir justerat pa sa satt som fullmiktige har bestimt ska detta
anmilas till fullmiktige vid ndsta sammantride.

Originalprotokollet férvaras pa kommunens kansli.

Reservationer och sarskilt yttrande

40 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas till
sekreterare fore den tidpunkt som har faststillts fOr justeringen av protokollet.

Om fullmiktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som
reservationen avser, ska motiveringen dock limnas sa snart det kan ske och senast
under den sammantridesdag beslutet fattades.

41 § En ledamot ska ha ritt att avge ett sdrskilt yttrande som bifogas till protokollet.
Yttrandet ska limnas till sekreteraren fore protokollsjusteringen.

Expediering och publicering

42 § Utdrag ur protokollet ska tillstillas de nimnder, andra organ och personer som
berdrs av besluten 1 protokollet.

Kommunens revisorer ska alltid tillstallas hela protokollet.

Ordforande undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmaktiges skrivelser och
6vriga handlingar som upprittas i fullmiktiges namn, om inte fullmaktige beslutar
annat.

43 § Protokollet ska utéverde+5kap 4 Ay
Aven-tnom-samma-tid pubhceras pa kommunens Webbplats

Dokumentnamn

Faststdlld /upprattad Beslutsinstans

Arbetsordning f6r kommunfullmaktige 2015-09-28 Kommunfullmiktige




GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-08
Diarienummer: KS.2019.65

\ Kommunstyrelsen

Obesvarade motioner och medborgarforslag

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Rapporteringen godkinns.

Sammanfattning

En motion kommer att behandlas pa kommunstyrelsesammantridet den 8 april
2019. Sju motioner ligger f6r beredning med kortare handliggningstid 4n 1 ar.

For nirvarande ligger 12 stycken medborgarférslag f6r beredning med kortare
handliggningstid 4n ett ar. Tva medborgarférslag kommer att behandlas pa
kommunstyrelsesammantradet den 8 april 2019. Efter beslut i kommun-
fullmaktige finns det frin arsskiftet 2018/2019 ej mojligheten att limna in
medborgarforslag i Gnesta kommun, ett arbete med att inféra E-férslag utreds.

Arendebeskrivning

Av kommunallagen framgar att en motion eller ett medborgarférslag bor beredas
sa, att fullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller
medborgarforslaget vicktes.

I november 2011 beslutade kommunfullmiktige ett tilligg i fullméktiges
arbetsordning just nér det giller redovisning av obesvarade motioner och
medborgarforslag. Av tilligget foljer att om beredningen av en motion eller
medborgarforslag inte kan avslutas inom ett ar fran det att den vicktes, ska detta
och vad som har kommit fram vid beredningen framga av redovisningen.
Fullmiktige ska dd antingen avskriva motionen fran vidare handliggning eller
besluta att beredningen ska fortsitta och bestimma en ny tid inom vilken den
ater ska redovisas for fullmiktige.

Obesvarade motioner

Battre brandforsvar

Handliggs pa kommunstyrelseférvaltningen. Motionir: Ingalill Fredriksson mfl.
Centerpartiet. Inkom : 2018-07-27. Besvaras pa kommunstyrelse-
sammantridet den 8 april 2019.

Porrfilter i skolan- Sjalvklart!

Handldggs pa barn och utbildningsférvaltningen. Motionar: Hakan Ekstrand mfl,
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Centerpartiet inkom 2018-11-09

Eldrivna cyklar pa forskolorna pd landsbygden

Handldggs pa barn och utbildningsférvaltningen. Motiondr: Elin Ekstrand,
Centerpartiet inkom 2018-12-17

Gratis broddar foér pensionarer

Handliggs pa kommunstyrelseférvaltningen. Motionidr: Lena Staaf m fl,
Vinsterpartiet inkom 2019-02-08

Narbuss/nartaxi i Gnesta kommun

Handliggs pa kommunstyrelseférvaltningen Motiondr: Lena Staaf m fl
Vinsterpartiet inkom 2019-02-08

Inrétta ett jamstalldhetsrad i Gnesta kommun

Handliggs pa kommunstyrelseférvaltningen. Motionér: Kim Silow Kallenberg,
Feministiskt Initiativ inkom 2019-03-05

Anstall en jamstalldhetsstrateg i Gnesta kommun

Handliggs pa kommunstyrelseférvaltningen Motiondr: Kim Silow Kallenberg
Feministiskt Initiativ 2019-03-05

Obesvarade medborgarférslag

Medborgarforslag - Hundrastgard i Laxne

Medborgarforslaget inkom 12 mars 2018 och har skickats till kommunstyrelsen
tor beslut. Medborgarforslaget besvaras pa kommunstyrelsens
sammantride den 8 april 2019

Medborgarforslag - Papperskorgar mm vid Lotbodalsomrédet

Medborgarforslaget inkom 7 juni 2018 och har skickats till kommunstyrelsen f6r
beslut.

Medborgarforslag - Gadng och cykelbro 6ver jarnvagen vid Lokstallet

Medborgarforslaget inkom 2 juli 2018 och har skickats till kommunstyrelsen f6r
beslut

Medborgarfdrslag - Rusta upp lekplatsen och bygg staket runt
fotbollsplanen vid Kaxle

Medborgarforslaget inkom 18 juli 2018 och har skickats till kommunstyrelsen f6r
beslut.
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Medborgarférslag - Hjartstartare till Asbacka

Medborgarforslaget inkom 5 september 2018 och har skickats till vuxen- och
omsorgsnimnden for beslut.

Medborgarforslag - Kommunal upphandling av livsmedel ska félja
svensk djurskyddsstandard

Medborgarforslaget inkom 24 september 2018 och har skickats till
kommunstyrelsen for beslut

Medborgarforslag - Egenforetagare som sommarjobb

Medborgarforslaget inkom 16 oktober 2018 och har skickats till kommunstyrelsen
for beslut.

Medborgarforslag - Satt upp en klocka i Thuleparken

Medborgarforslaget inkom 24 oktober 2018 och har skickats till
kommunstyrelsen for beslut.

Medborgarforslag - Tilldt minderdriga med vaxelboende som ej ar
skrivna i kommunen lamna in medborgarforslag

Medborgarforslaget inkom 6 december 2018 och har skickats till
kommunstyrelsen for beslut. Medborgarforslaget besvaras pa
kommunstyrelsens sammantride den 8 april 2019

Medborgarforslag - Sveriges klimatkommun nummer ett.

Medborgarforslaget inkom 7 december 2018 och har skickats till
kommunstyrelsen for beslut

Medborgarforslag - Kollektivhus i Gnesta tatort

Medborgarforslaget inkom 28 december 2018 och har skickats till
kommunstyrelsen for beslut

Medborgarforslag - Utldning av utrustning i Ishallen

Medborgarforslaget inkom 28 december 2018 och har skickats till
kommunstyrelsen for beslut.
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Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-08

Beslutet ska skickas till

~ Kommunfullmaiktige
Christina Hedberg Jenny Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-22
Diarienummer: KS.2018.256

\ Kommunstyrelsen

Motion - Battre brandberedskap

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Motionens forslag har redan paborjats och med férvaltningens synpunkter

anses motionen besvarad

Sammanfattning

Ingalill Fredriksson, Centerpartiet, limnade 2018-07-27 in en motion om bittre
brandberedskap.

Vid forvaltningens kontakter med Sérmlandskustens raiddningstjanst, som svarar
tor Gnesta kommuns riddningstjdnst, framkom att de redan under sommaren
2018 hade tagit kontakt med representant f6r LRF i syfte att forbattra samverkan
mellan riddningstjansten och det civila samhillet.

Forvaltningen anser att forslagen i motionen ar angeldgna och positiva for att
samhillet ska sta bittre rustat for att hantera krishindelser sisom skogsbrinder.
Forvaltningen konstaterar dock att arbetet 1 fragan redan har inletts och pagar
och att kommunfullmiktige dirmed inte behéver besluta om att ge négot
uppdrag i drendet.

Arendebeskrivning

Ingalill Fredriksson, Centerpartiet, limnade 2018-07-27 in en motion om bittre
brandberedskap. Motioniren foreslar att Gnesta kommun tillsammans med
riddningstjinsten tar fram en aktuell férteckning 6ver de resurser som finns att
sitta in pa landsbygden som komplement till ordinarie beredskap. Motionen
anmildes vid kommunfullmiktiges sammantride 2018-10-01 dd dven beslut
fattades om att medge och skicka den till kommunstyrelsen f6r beredning,.

Forvaltningen har haft kontakt med S6rmlandskustens riddningstjdnst som ett
led i beredningen av drendet.

Forvaltningens synpunkter

Vid forvaltningens kontakter med Sérmlandskustens raiddningstjanst, som svarar
tor Gnesta kommuns riddningstjdnst, framkom att de redan under sommaren
2018 hade tagit kontakt med representant f6r LRF i syfte att forbattra samverkan
mellan riddningstjansten och det civila samhillet. S6rmlandskustens
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riddningstjanst har bjudit in till en 6verliggning med LRF 1 slutet av mars 2019
tor att diskutera hur samverkan kan utvecklas och krisberedskapen stirkas 1 de
fyra kommuner dir S6rmlandskustens riddningstjinst verkar.

Forvaltningen anser att forslagen i motionen ar angeldgna och positiva for att
samhillet ska sta bittre rustat for att hantera krishindelser sisom skogsbrinder.
Forvaltningen konstaterar dock att arbetet 1 fragan redan har inletts och pagar
och att kommunfullmiktige dirmed inte behéver besluta om uppdrag 1 drendet.

Ekonomiska konsekvenser

Motionen innebdr inga direkta kostnader f6r Gnesta kommun. For samhillet
finns dock stora virden att vinna pa férebyggande och tidiga insatser vid
skogsbrinder och andra krishandelser.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Bedoms inte tillimpligt i1 drendet.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-22

Beslutet ska skickas till
~ Sormlandskustens Riddningstjanst
~ Motionaren

~ Kommunfullmaiktige

Christina Hedberg Patrik Nissen
Kommunchef Samhallsbyggnadschef
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Motion till kommunfullmaktige i Gnesta kommun om

Battre brandberedskap

Brandfaran &r mycket stor i hela Sverige och eldningsférbud rader denna extremt
torra sommar. Gnesta har, nér den hdr motionen skrivs, klarat sig fran stérre brander
i skog och mark. Men det géller att vara sa vél rustad som méjligt. Allmanheten maste
vara forsiktig med eld och med allt som kan orsaka gnistbildning. Utover detta
behdver resurser mobiliseras for att snabbt kunna sattas in i ett eventuellt storre
slackningsarbete och for att begransa omfattande skador.

Lantbrukarna i kommunen har exempelvis resurser i form av godseltunnor och sprutor
for vaxtskyddsmedel. Dessa skulle mycket val kunna anvandas i brandbekdmpningen
for att begrénsa skadorna. Sa skedde vid branden i Sala. En forutséttning for att detta
ska kunna ske ar att resurserna ar inventerade och att det finns aktuella uppgifter
tillgangliga fér raddningstjansten, vilket &r ett kommunalt ansvar. LRF kan vara en
resurs i detta arbete.

Centerpartiet yrkar:

Att Gnesta kommun tillsammans med Raddningstjansten tar fram en aktuell
férteckning dver de resurser som finns att sétta in pa landsbygden som komplement
till ordinarie beredskap.

Gnesta den 26 juli 2018

Centerpartiet i Gnesta kommun
gm/ Ingalill Fredriksson

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

GNESTA
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-29
Diarienummer: KS.2018.113

\ Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Hundrastgard i Laxne

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Gnesta kommun avser inte att bygga och driva en hundrastgard i
kommunal regi. Diremot stiller sig kommunen positiva till bidrag 1 det
fall ideella krafter 6nskar bygga och driva en hundrastgard. Darmed anses
medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning

Forslagsstillaren har inkommit med ett medborgarférslag som avser anlidggande
av en hundrastgard 1 Laxne

2012 genomférdes en utredning avseende platser som skulle kunna hysa en
hundrastgard. I den utredningen pekades ingen plats i Laxne ut som limplig.

Underhallet av en hundrastgird medfér 6kade kostnader samt en otrevlig
arbetsmilj6é for kommunens personal.

Arendebeskrivning

Forslagsstillaren har inkommit med ett medborgarférslag som avser anlidggande
av en hundrastgard i skogen i Laxne

I medborgarférslaget uppges att detta skulle ge hundigare ett stille dir de kan
slippa hundarna sa de kan leka och trina. Det uppges ocksa att eftersom Laxne
ar litet och hundar och hundégare kinner varandra sa kan man litt halla koll pa
vilka hundar som ar i rastgarden, vilka hundar som gar ihop och djurlivet omkring
blir utan stérningar

Forvaltningens synpunkter

Tidigare utredningar och medborgarférslag

2012 genomférdes en utredning avseende platser som skulle kunna hysa en
hundrastgard. I den utredningen pekades ingen plats i Laxne ut som limplig.

Forslagsstallarens forslag pa plats

Forslagsstillaren har inte preciserat ndgon plats, utan endast en 6nskan att den
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ska ligga 1 skogen i Laxne. I samtal med Kommunens miljéstrateg som ansvarar
f6r kommunens skogsskotsel kan kommunen inte se nagon limplig plats f6r
andamilet.

Skotsel

En hundrastgard behover regelbunden skotsel vad giller klippning av grasmatta,
staketkontroller, reparationer samt rengoring fran fekalier. Erfarenheter fran
personal som arbetet med detta i Nyképings kommun redovisar att det ar ett
otrevligt och ohygieniskt arbete bade med upplockning av fekalier men dven med
rengdring av maskiner, klider m.m. dd vissa hundégare tyvirr har en tendens att
inte plocka upp efter sina hundar.

Ekonomiska konsekvenser

En hundrastgard kriver ett stadigare staket om ca 120 cm hojd £6r att f6rhindra
att hundar i méjligaste man tar sig ur rastgarden. Kostnaden f6r uppbyggnation
av rastgard inklusive 90 meter staket, grind, viss utjimning for staketet ska sluta
titt mot mark, papperskorg och parkbink blir ca 50 000 — 60 000 k.

Drift- och underhallskostnader uppgar till ca 15 000 -20 000 kr arligen.

Checklista for jamstalldhet

Checklistan bedéms inte som tillimplig i detta fall da forvaltningen bedémer att
det ar lika vanligt att mén och kvinnor rastar hundar.

Overensstdmmelse med kommunens styrdokument

Det finns inga riktlinjer, policys eller andra kommunala styrdokument som
férhindrar ett anldggande av en hundrastgard.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-03-29
2. Medborgarforslaget

Beslutet ska skickas till
~ TForslagsstillaren
~  Gatuchef
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Christina Hedberg Patrik Nissen
Kommunchef Forvaltningschef
Ghita Sjosteen Patrik Andersson
Teknisk chef Gatuchef
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Gniesta kommun - |
KOMMUN l Medborgarforslag Ink: 2018 ~03~ 17

T|II.

jommunfullméktige
46 80 Gnesta

Forslag
Skriv kortfattat vad du vill att kommunen ska genomfoza.

Skulle vilja ha en hundrastgird 1 skogen i Laxne.

Motivering
Skriv varfér du anser att kommunen ska genomfora ditt frslag. Anvind girna fler sidor.

Detta skulle ge hundar och hundigate ett stille dir de kan slippa hundarna si de

kan leka och trina.

Eftersom Laxne ér litet och hundar och hundigare kiinner varandra s kan man litt

hélla koll pA villka hundar som dr i rastgdrden, vilka hundar som gér ihop och djutlivet

omkting blit utan storningat.

18-03-12 Arende: K8,2018.113 Handling: 562925
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-03-22
Diarienummer: KS.2018.389

\ Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Tillat minderdriga med vaxelboende som
ej ar skrivna i kommunen att Idmna in medborgarforslag

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Medborgarforslaget anses 1 och med detta besvarat.

Arendebeskrivning

Forslagsstillaren har inkommit med forslag att minderéariga som inte dr skrivna i
kommunen men som bor vixelvis i kommunen ska fa limna in medborgarforslag.
Forslaget limnades 1 december 2018.

Kommunfullmiktige har den 17 december 2018 fattat beslut om att avskaffa
medborgarforslag frain den 1 januari 2019 infér kommande inférande av e-forslag,
Av denna anledning kan inte regleringen avseende medborgarforslag genomforas.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse 2019-03-22
2. Medborgarférslag

Beslutet ska skickas till

~ Torslagsstillaren
Christina Hedberg Staffan Kallstrém
Kommunchef Kanslichef
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Tlll
Kdmmunfullmaktlge
646 80 Gnesta

Forslag

Skriv kortfattat vad du vill att kommunen ska genomféra.

Tilldt minderariga med vaxelvis boende att [dmna in medborgarforslag om de bor en del av tiden i Gnesta
£}

kommun och en del av tiden i en annan kommun, men &r inte folkbokférda i Gnesta kommun.

Motivering
Sktiv varfor du anser att kommunen ska genomfdta ditt frslag. Anvind girna fler sidot.

Enligt nuvarande regler maste man vara folkbokférd i Gnesta kommun fér att [dmna in ett

medborgarforslag. Minderariga kan inte ra for att de har féréldrar som bor i olika kommuner.

Minderariga som bor ca 50% hos vardera féralder kan oftast inte bestémma hos vilken forélder de &r

folkbokforda. Syftet med medborgarférslag ar att kommunens invanare ska ha mojlighet att péverka

Med de n'uvarande regle' kan int .nderanga pave ka ganom ott medborgaﬁorclag i Gnesta kom'nun

aven om de bor i kommunen 50% av tiden.

1-12.05 Arende: K8.2018.389 Handling: 577325




GNESTA __
KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen ARENDEBLAD

Upprattad: 2019-03-22
Diarienummer: KS.2019.2

| Kommunstyrelsen

Redovisning av delegationsbeslut 2019

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderitt till tjinsteman enligt av
kommunstyrelsens antagen delegationsordning (antaget 2017-04-26). Dessa
beslut skall redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebir inte att
kommunstyrelsen far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star
det kommunstyrelsen fritt att aterkalla limnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgingliga hos
kommunledningskontoret. Tiden f6r 6verklagande av beslut som fattats med
stod av delegationen boérjar 16pa fr.o.m att kommunstyrelsens protokoll
justerats och anslagsbevis dr uppsatt pa kommunens anslagstavla. Detta giller
dock inte myndighetsirenden dir tiden borjar I6pa fran det datum da s6kanden
fatt del av besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut
uppgifter om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift
om initierare (namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och
da personer med skyddad identitet inte ska r6jas, har dessa uppgifter tagits
bort.

~ Forteckning 6ver delegationsbeslut 2019-02-23 - 2019-03-22

~ Anstillningar februari
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Beslutsperiod:

RAPPORT
DELEGATIONSBESLUT

Arende:

RVA.2019.13
Vatten och avlopp

Ansokan om forlingt himtningsintervall gillande slam

Beslutsdatum: 2019-02-25
Beslut: Beslut gillande himtningsintervall slam
Arende: RVA.2019.16

Renhillning

Anso6kan om uppehall i himtning av hushéllsavfall

Beslutsdatum: 2019-03-07
Beslut: Beslut gillande uppehall himtning av hushallsavfall
Arende: RVA.2019.15

Renhillning

Ansékan om uppehall i himtning av hushallsavfall

Beslutsdatum: 2019-03-07
Beslut: Beslut gillande uppehall himtning av hushallsavtall
Arende: RVA.2019.14

Renhallning

Beslutsdatum:

Beslut:

Ansoékan om befrielse gillande hushallsavtall

2019-03-07
Beslut gillande befrielse himtning hushallsavfall

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.59
Personalknutna arenden
Tillforordnade chefer 2019

2019-02-28
Beslut - Tillforordnad I'T-chef 19-03-04 -190315




GNESTA ¢lils
KOMMUN ! Kommunledningskontoret

Beslutsperiod:

RAPPORT

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2018.345
Kultur och fritid
Ans6kan om kulturbidrag, Musik i Gryt

2019-03-05
Beslut KS med adressfilt Kommunikationschef, {1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.31
Kultur och fritid
Ansokan om drift-och anlidggningsbidrag, idrottsféreningar 2019

2019-03-08
Beslut driftbidrag Enhetschef, §1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.24
Kultur och fritid
Ansokan om drift- och anliggningsbidrag, Bjornlunda Hembygdsférening

2019-03-21
Beslut driftbidrag Kommunikationschef, §1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.48
Kultur och fritid

Ansokan om drift- och anliggningsbidrag, Foreningen Laxnegarden

2019-03-21
Beslut driftbidrag Kommunikationschef, §1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2018.320
Kultur och fritid
Ansoékan om kulturbidrag, Bjérnlunda Hembygstorening

2019-03-05
Beslut KS med adressfalt Kommunikationschef, §{1: Beviljad

DELEGATIONSBESLUT
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RAPPORT

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2018.393
Kultur och fritid
Anso6kan om kulturbidrag, Gnesta Musiksillskap

2019-03-06
Beslut KS med adressfilt Kommunikationschef, {1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2018.406
Kultur och fritid
Ansokan om kulturbidrag, GIG Jazzforening

2019-03-05
Beslut KS med adressfilt Kommunikationschef, §{1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.44
Kultur och fritid
Ansokan om drift- och anliggningsbidrag, Gryts Hembydsforening

2019-03-21
Beslut driftbidrag Kommunikationschef, §1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2018.399
Kultur och fritid
Ansoékan om kulturbidrag, SPF

2019-03-06
Beslut KS med adressfilt Kommunikationschef, §{1: Faststélld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.52
Kultur och fritid
Ansokan om bidrag till hilso och friskvardprojektet Hittaut

2019-03-11
Beslut KS med adressfalt Enhetschef, {1: Beviljad

DELEGATIONSBESLUT
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.89
Kultur och fritid
Ansokan om ledarutbildningsbidrag, Stjarnhovs IK

2019-03-21
Beslut ledarutbildningsbidrag Enhetschef, {1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.50
Kultur och fritid

Ans6kan om drift- och anliggningsbidrag, Gasinge-Dillnds hembygdsférening

2019-03-21
Beslut driftbidrag Kommunikationschef, §1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.34
Kultur och fritid
Ansokan om drift- och anliggningsbidrag, PRO Stjarnhov

2019-03-21
Beslut driftbidrag Kommunikationschef, §1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2018.385
Kultur och fritid

Anso6kan om kulturbidrag, Bjornlunda kammarmusikforening

2019-03-05
Beslut KS med adressfilt Kommunikationschef, {1: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

KS.2019.86
Kultur och fritid
Ansokan om lovaktivitetsbidrag, Stjarnhovs 1K

2019-03-15
Beslut KS med adressfalt Enhetschef, {1: Beviljad
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Beslutsperiod:

Arende: KS.2019.13
Kultur och fritid
Aktivitetsbidrag HT 2018

Beslutsdatum: 2019-03-01
Beslut: Beslut aktivitetsbidrag Enhetschef, {1: Beviljad




Kommunstyrelseforvaltningen

Forteckning 6ver avtal om ménadsavlonade visstidsanstallningar utfardade mellan
2019-02-01 och 2019-02-28

Vaktmaistare

Organisation: Kansli- och Kommunservice

Allm visstidsanstillning, 2019-03-01 - 2019-04-30
Heltid: Lonelage: 2019

Utfardat av: Staffan Kéllstrom, Chef

Handlaggare

Kansli- och Kommunservice
Provanstillning, 2019-02-15 - 2019-08-14
Deltid: Loneldage 2019

Utfardat av: Staffan Kéllstrom, Chef

Administrativ assistent

Organisation: IT-enhet

Allm visstidsanstillning, 2019-03-01 - 2019-04-30
Heltid: Lonelage: 2019

Utféardat av: Hans Haglund, IT-chef
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Upprattad: 2019-03-25
Diarienummer: KS.2019.1

| Kommunstyrelsen

Anmalningsarenden 2019

Sammanfattning

Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som
kommunledningskontoret bedémer vara av vikt att redovisa for
kommunstyrelsen, utgér anmalningsirenden. Anmalningsirendena i sin helhet
finns tillgdngliga hos kanslienheten samt hos sekreteraren under sammantridet.

~ Protokoll Gnesta Forvaltnings AB 2019-02-26

~ Protokoll Gnesta Foérvaltnings AB 2019-03-20

~ Protokoll Gnestahem 2019-03-19

~ Protokoll Overférmyndarnimnden 2019-03-05

~ Utdrag ur Namnden f6r samverkan kring socialtjanst och vard, 2019-02-
08, § 4
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