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KOMMUN

Uppdrag och organisation

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolvasendet och lyder
under kommunfullméktige och det reglemente och de mal som fullméktige antagit.
Inom barn- och utbildningsndmndens ansvar ligger forskoleverksamhet med forskola
och pedagogisk omsorg, grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem,
grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, kulturskola, fritidsgard samt
kostenhet. Barn- och utbildningsndmndens styrinstrument ar framtidsplanen som
innehaller bland annat mal och indikatorer, och som visar hur namndens verksamheter
ska bedrivas och utvecklas. Framtidsplanen tar sarskilt upp atgarder som nimnden
prioriterar for att nd de kommunévergripande och nationella malen. I delarsrapporten
redovisas verksamheternas maluppfyllelse. Har beskrivs dven atgarder for att na de mal
som dnnu inte ar uppnadda och utvecklingsomraden som ar specifika for varje enhet.

Barn- och
utbildningsforvaltningen

| Kostenheten |—<H BoU-kontoret |

—— (—

Férskola och Grundskola och Gymnasieskola och Fritidsgdrd och
pedagogisk omsorg grundsérskola gymnasiesarskola kulturskola

Forskolan Fageldansen \_I Frejaskolan F-9 | | Fritidsgarden |
Férskolan Glantan

\-l Dansutskolan F-6 | | Kulturskolan |
Forskolan Korallen

\| Welandersborgs skola | Komtek |
Forskolan Kristallen T

Férskolan Ringleken \.I Kvarnbackaskolan F-6 |

Forskolan Solrosen

Foérskolan Tallen

Férskolan Vattentornet

Forskolan Angen

Férskolan Sjéstugan |
Pedagogisk omsorg |
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KOMMUN

Barn- och utbildningsndmndens mal

Kommunfullméaktiges inriktningsmal nedan utgor grunden for nimndens mal.

Som erbjuder goda Som langsiktigt Kontakter med Gnesta
boendemodjligheter, bra utvecklar goda kommun ska
kommunikationer och forutsattningar for kannetecknas av ett gott
infrastruktur samt ett manniskor, miljo och bemotande och en

brett utbud av natur. professionell service.
fritidsaktiviteter.

Effektiv organisation

Som ger varje elev lust att Som utformas i nira Med nya arbetssatt,
lara, samt forutsattningar samverkan med brukare ett aktivt forbattrings-
att lyckas, utvecklas och och personal. arbete och ny teknik
rustas for vuxenlivet. skapas pa ett

ansvarsfullt sitt en
effektivare organisation.

_ En god ekonomi Attraktiv arbetsgivare

Som bidrar till tillvaxt, God hushéllning och Som formar attrahera,
service och planering av resurserna bibehalla och utveckla
arbetstillfallen. som bidrar till en kompetens.
langsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

For barn- och utbildningsndmnden ar inriktningsmélet om en skola med hog
maéluppfyllelse och starka kunskapsresultat grundlaggande. For att uppna detta
prioriteras fyra 6vergripande utvecklingsomraden inom forskola och skola. Dessa ar:

e Kuvalitet i undervisningen

e Pedagogiskt ledarskap

e Bedomning och betygssattning (géller endast skola)
e Trygghet och studiero

Dessa omraden anvidnds da Skolinspektionen valt ut dem utifran vad forskningen pekar
ut som viktigt for skolutveckling, samt den beprovade erfarenheten pa myndigheten.
Omréadena anviands i myndighetens nya granskningsform regelbunden
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KOMMUN

kvalitetsgranskning. Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de 6vergripande
utvecklingsomradena pa bade huvudmannaniva och verksamhetsniva. Uppfoljningen
av utvecklingsomradena gors utifran faststéllda kriterier i forskolans och skolans
planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

Namndens mal

e Alla barn i forskola lar och utvecklas i en pedagogisk, stimulerande och trygg miljo

For att uppnd namndens mal ovan arbetar forskolan utifran de tre
utvecklingsomradena kvalitet i undervisningen, pedagogiskt ledarskap och trygghet.
Det fjarde utvecklingsomradet bedomning och betygssattning ersitts av systematiskt
kvalitetsarbete.

Kvalitet i undervisningen

Enkatresultat

I rets enkdtundersokning fick Gnestas kommunala forskolor ett gott resultat. Likt
tidigare ar ar en stor majoritet av vardnadshavarna néjda med forskolornas verksamhet
och instaimmer i att deras barn kianner sig trygga i forskolan och trivs. Resultaten ar
stabila och har till och med forbattrats inom flera omraden. Bland annat har
vardnadshavarnas uppfattning om barnets mgjlighet till lugn och ro under dagen, som
forra aret pekades ut som ett forbattringsomrade, sett en positiv 6kning med narmare
tio procentenheter.

Det utvecklingsomrade som enkitresultaten pekar ut ar barns och vardnadshavares
delaktighet. Forvaltningen analyserar enkétresultaten pa 6vergripande nivd, medan
verksamheterna foljer upp resultaten pa enhetsniva.

Okad kompetens i férskolan

Under 2019 har forskolan totalt i kommunen anstillt fler forskollarare an vad som
funnits tidigare. Andelen forskollarare har darmed okat.

Forvaltningen har for externa medel inhandlat en uppdragsutbildning for
forskolepersonal, som dock inte ger nagon formell examen. Utéver detta arbetar
forvaltningen tillsammans med andra kommuner och Milardalens hogskola med att
utarbeta former for att kunna ge utbildning for formell examen. Detta kan rora sig om
uppdragsutbildning eller verksamhetsintegrerad utbildning i olika former.

Sprakutveckling

Ett av forskolornas prioriterade omraden ar att arbeta sprakutvecklande. Detta gor
man bland annat genom att delta i Laslyftet, genomfora TAKK-utbildning (tecken som
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KOMMUN

alternativ och kompletterande kommunikation) och att skapa utbildningsmiljéer for
lasning, berattande och skrivande i olika former. Forskolorna kan se att det har lett till
en utvecklad metodik hos pedagogerna och att barnen ar mer delaktiga, engagerade och
nyfikna i dessa undervisningssituationer. Hos barnen har det gett effekter som 6kad
ordforstaelse, utokat ordforrad och anvandande av olika begrepp.

Andel forskollarare av antalet anstéllda 37 % 31 % *
Mitt barn stimuleras till utveckling och ett 78 % 79 % 82 %
lustfyllt larande (andel som instdmmer,

enkat)

* Statistik ej offentliggjord

Svaren har angetts utifrén en femgradig skala dér 5=instdmmer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instammer” i ovanstaende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Svarsfrekvens: vardnadshavare i forskolan 76 %

Pedagogiskt ledarskap

For att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med malen och att verksamheten foljs
upp, har forskollarare och flertalet barnskotare schemalagd reflektionstid. De har dven
tid for gemensam planering och deltagande i reflektionsgrupper. Pa sa satt har forum
for utveckling av verksamheten och pedagogiska diskussioner skapats inom forskolan.
Forskolorna har dessutom en gemensam pedagogisk ledningsgrupp. Dar deltar
forskolans rektorer, forskolornas utvecklingsledare samt den centrala pedagogiska
utvecklingsledaren. Syftet ar att fokusera pa att utveckla det pedagogiska uppdraget.

Systematiskt kvalitetsarbete

Beskrivningen ovan gar hand i hand med forskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Uppfoljning och utviardering av arbetssatt har stort fokus i forskolan. Det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas fortlopande.

Trygghet

Forskolorna arbetar aktivt med ett inkluderande arbetssétt. Detta har bland annat
handlat om att ta del av studiematerial fran Specialpedagogiska skolmyndigheten om
NPF och lagaffektivt bemotande, kartlaggning av miljon utifran kriterier om social,
pedagogisk och fysisk miljo, samt att arbeta utifrén ett demokratiskt forhéllningssatt
dar barnens tankar, inflytande och delaktighet ar centrala. Forskolorna kan se att
arbetet har 6kat kompetensen och medvetenheten hos pedagogerna, medfort en
samsyn kring forhallningssitt och medfort en medvetenhet kring rutiner och strukturer
vilket bidragit till lugn och mer harmoni for barnen.

Forskolorna har dven arbetat med metoder sdsom dockteater och rollspel for att hjdlpa
barnen att lara sig om tolerans, empati och konfliktlosning. De har ocksa arbetat med
fragor om kroppslig integritet, att sdga stopp med tal och kroppssprak samt arbetat
med turtagning. Forskolornas bedomning ar att barnen visar en utvecklad lyhordhet for
sina egna och andras kinslor, samt att barnens medkéansla upplevs ha okat.
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KOMMUN

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan 85 % 85 % 88 %
(andel som instammer, enkéat)

Svaren har angetts utifrdn en femgradig skala dar 5=instdmmer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instammer” i ovanstaende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Svarsfrekvens: vardnadshavare i forskolan 76 %

Grundskolan och grundsarskolan

Namndens mal

e Det genomsnittliga meritviardet i ak 9 dr hogre dn genomsnittet for skolor med
liknande elevsammansittning (Salsa*)

e Andel elever i 8k 9 som uppnétt minst E i alla &mnen ar hogre 4n genomsnittet for
skolor med liknande elevsammansittning (Salsa)

¢ Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat 4r mindre i Gnesta dn pa riksniva.
Flickornas resultat ar fortsatt hoga och pojkarnas okar.

e Skillnaderna mellan elevgrupper beroende pa foraldrars utbildningsnivad minskar
och ar mindre i Gnesta 4dn de ar pa riksniva.

e Eleverna upplever larandet i skolan som stimulerande. Andelen som instimmer
(svarsalternativ 4 eller 5) i pastdendet "skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust
att lara mig mer” understiger inte 80 procent i ndgon arskurs.

e Andelen behoriga larare okar pa alla stadier och andelen obehorig personal
minskar.

Kvalitet i undervisningen

Betygsresultat

Gymnasiebehdrighet (%) Frejaskolan  Totalt 85,1 69,1 88,4 80,9 82,8
Flickor 94,6 80,0 97,7 83,1 81,3
Pojkar 78,6 62,9 80,8 78,6 84,4
Riket, totalt 85,6 83,1 82,5 84,4 84,3
Meritvarde Frejaskolan Totalt 204,1 182,1 214,3 208,7 204,9
Flickor  227,7 220,2 251,5 224,4 213,3
Pojkar  187,2 159,31 182,9 191,1 196,7
Riket, totalt 224,7 224,1 223,5 228,7 229,8
Andel (%) minst E i alla Frejaskolan Totalt 64,9 57,3 76,8 69,6 63,3
amnen Flickor 76,3 75,0 88,4 78,0 60,9
Pojkar 57,1 47,1 67,3 60,7 65,6
Riket totalt 77,0 74,2 74,1 75,6 75,5
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KOMMUN

Andel (%) minst E i Gnesta, Totalt 66,1 66,7 79,0 75,0 68,1
alla @mnen kommunala .
skolor Flickor 69,4 64,6 88,5 91,4 78,3
Pojkar 62,0 68,8 69,0 58,6 57,1
Riket, totalt 80,5 79,2 77,7 77,1

Resultaten for 8k 6 2019 &r preliminara. Den officiella betygsstatistiken fér 8k 6 publiceras av Skolverket
24 oktober.

I arskurs g blev knappt 83 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolans nationella
program (yrkesprogram), vilket innebar en 6kning jamfort med aret dessférinnan och
ar nagot under rikssnittet. Det genomsnittliga meritvardet, som ger ett métt pa hur
hoga betyg eleverna nétt, har minskat nagot fran cirka 209 till cirka 205. Aven andelen
elever som uppnar minst betyget E i samtliga &mnen ar lagre dn forra aret och ligger pa
cirka 63 procent. Tidigare ar har skillnaderna mellan flickor och pojkar varit stora. Det
finns fortfarande skillnader, men de dr mindre, vilket beror pa att pojkarnas resultat i
ar ar hogre samtidigt som flickornas resultat ar lagre 4n tidigare. I ar ar andelen som ar
behoriga till gymnasiet samt andelen som har minst E i samtliga &mnen hogre bland
pojkar dn bland flickor. Pojkarnas gymnasiebehorighet dr hogre dn den varit de senaste
fem aren medan flickornas ligger strax under nivan fran forra aret. For pojkarna ar
aven meritvardet hogre i ar 4n det varit under de senaste fem &ren. For flickornas del ar
forhéllandet daremot det omvianda. BAde meritvarde och andelen med E i alla &mnen
ar avsevart lagre i ar jamfort med tidigare.

I &rskurs 6 har andelen elever som fatt minst betyget E i samtliga amnen minskat
jamfort med 2018, fran 75 till 68 procent. Detta ir en niva som ligger betydligt under
rikssnittet for de senaste aren. Minskningen fran forra aret handlar i stort sett helt om
ett lagre resultat for flickorna. Andelen flickor med minst E i alla &mnen ar ldgre dn de
tva senaste dren, medan pojkarnas ligger kvar pd samma niva som forra aret.

Att forandra denna situation ar ett hogt prioriterat omrade. Med skickliga pedagogiska
ledare i rektorsroller och med ett fortsatt arbete for att 6ka andelen behoriga larare
forvantas undervisningens kvalitet forbattras och elevernas kunskapsutveckling
framjas. Infor hostterminen 2019 har ett flertal behoriga larare rekryterats och
behorigheten bedoms fortsatta att 6ka.

Enkatresultat

Andel som instdmmer i respektive pdstdende, elever i 8k 2, 5 och 8 i Gnestas kommunala skolor, VT19.
Elever i 8k 2 som gar pa fritidshem har &ven svarat pa pastdenden om fritidshemmet.

Jag kénner mig trygg i skolan 67 % 72 % 67 %

Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att 66 % 39 % 15 %
ldra mig mer

Jag vet vad jag behdver kunna for att nd@ malen i de 75 % 67 % 38 %
olika @mnena
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KOMMUN

Mina l&rare forvantar sig att jag ska na malen i alla 71 % 76 % 62 %
amnen

Jag k&nner mig trygg pa fritidshemmet 83 % - -

Jag far ldra mig manga olika saker pa fritidshemmet 66 % - -
Fritidshemmet: Jag far stéd och hjalp om jag 76 % - -
behodver det

Svaren har angetts utifran en femgradig skala d&r 5=instammer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instammer” i ovanstaende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Svarsfrekvenser: elever ak 2 88 %, elever 8k 5 90 %, elever &k 8 76 %

Andel som instdmmer i respektive pdstdende, vardnadshavare till elever i 8k 2, 5 och 8 i Gnestas
kommunala skolor, VT19. Vardnadshavare till elever i 8k 2 som gar pa fritidshem, har &ven svarat pa
pastdenden om fritidshemmet.

Mitt barn kanner sig tryggt i skolan 61 % 69 % 74 %
Mitt barn stimuleras till utveckling och larande 59 % 41 % 40 %
utifr@n sina férutsattningar och behov

Mitt barn far det stéd och den hjélp som behovs for 54 % 49 % 43 %
att n@ mélen

Mitt barn kanner sig tryggt pa fritidshemmet 56 % - -
Mitt barn far det stod och den hjélp som behévs 62 % - -

utifrén barnets formagor (fritidshemmet)

Svaren har angetts utifrdn en femgradig skala dér 5=instammer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instammer” i ovanstaende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Svarsfrekvenser: vardnadshavare 3k 2 72 %, vardnadshavare &k 5 67 %, vardnadshavare 3k 8 71 %

Elever i arskurs 2, 5 och 8, deras virdnadshavare samt vardnadshavare till barn i
forskolan har under varen getts majlighet att delta i en enkdtundersokning. Ungefar
varannan vardnadshavare till elever i arskurs 2, 5 och 8 ar ngjd med verksamheten i
skolan. Bland eleverna ar den overgripande ndjdheten hogst i arskurs 2 (78 %) och
lagst i arskurs 8 (33 %). Nojdheten i arskurs 2 och 8 ar i linje med forra aret, medan
den sjunkit markant bland elever i arskurs 5.

Bland elever i arskurs 2 och 5 besvarar flickor och pojkar enkatfragorna relativt lika. I
attondeklass ar skillnaderna storre, bland annat ar farre flickor 4n pojkar néjda med
skolan. Vidare instimmer farre flickor i att de kinner sig trygga i skolan, medan fler
flickor héller med om att lararna forvéantar sig att de ska na malen. Likt tidigare ar
anser allt for fa elever att skolarbetet viacker en nyfikenhet och lust att lara. Andelen
som instaimmer ar som hogst i arskurs 2, sjunker i arskurs 5 och ar mycket 1agt i
arskurs 8. Bland flickor i arskurs 8 instaimmer sa fa som 10 procent i pastadendet,
jamfort med 22 procent for pojkar. I arskurs 5 instimmer flickorna i hégre grad med
pastdendet dn pojkarna.

De utvecklingsomraden som enkétresultaten frimst pekar ut ar trygghet och trivsel,
lugn och ro samt lust att lara. Forvaltningen analyserar enkéatresultaten pa
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KOMMUN

overgripande nivd, medan verksamheterna foljer upp resultaten pa klass- och
organisationsnivd. Under hosten kommer de utpekade resultaten att f6ljas upp i
fokusgruppssamtal.

Behoriga larare som samarbetar kring elevernas larande
Skolorna har paborjat arbetet med att successivt infora ett flerlararsystem.

I syfte att forstirka samarbetet mellan stadierna och skapa en mer resursmassigt och
ekonomiskt effektiv organisation slogs tidigare Frejaskolan F-6 respektive 7-9 samman
till en skolenhet, Frejaskolan F-9.

Skolorna arbetar pa olika sidtt med att starka samarbetet mellan ldrarna, bade i
forskoleklass, grundskola och i fritidshem. Detta handlar exempelvis om att skapa en
organisation och struktur for pedagogiska moten dar kunskapsuppdraget ar i fokus.

Andel legitimerade larare med behorighet i 58,3 % 58,9 % *
minst ett amne

Andel elever i 8k 9 som uppnatt minst E i alla 76,8 % 69,0 %

amnen

Andel elever i 3k 9 som &r behoriga till 88,4 % 80,2 % *
gymnasieskolans nationella program

Meritvarde i ak 9 214,3 208,7 *
Salsa-varden for 8k 9 (betygsresultat med *
hansyn till elevsammansattningen)

Andel elever i 8k 6 som uppnatt minst E i alla 79,0 % 75,0 % *
amnen

Andel elever med provbetyg A-E i amnesprovet 95,7 % 80,4 % *

i matematik i 3k 6

Andel elever med provbetyg A-E i amnesprovet 96,7 % 92,7 % *
i svenska/svenska som andrasprak i 3k 6

Andel elever som klarat alla delprov pa *
dmnesprovet i matematik i 8k 3

Andel elever som klarat alla delprov pa *
amnesprovet i svenska/svenska som

o . 0O
andrasprak i ak 3

* Statistik ej offentliggjord

Elever

Jag vet vad jag behdver kunna for att n@ malen i de olika &mnena 75 % 67 % 38 %

Mina larare férvéntar sig att jag ska nd@ malen i alla &mnen 71 % 76 % 62 %

Vardnadshavare

Mitt barn stimuleras till utveckling och l&rande utifran sina 59 % 41 % 43 %

forutsattningar och behov

Mitt barn far det stéd och den hjélp som behdvs for att nd malen 54 % 49 % 43 %
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Svaren har angetts utifran en femgradig skala dér 5=instammer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instammer” i ovanstdende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Svarsfrekvenser: elever ak 2 88 %, elever 8k 5 90 %, elever &k 8 76 %, vardnadshavare a8k 2 72 %,
vardnadshavare ak 5 67 %, vardnadshavare ak 8 71 %

Pedagogiskt ledarskap

Skolorna har i olika grad paborjat, alternativt har planerat for, ett arbetssiatt med
regelbundna klassrumsbesok for att skolledning och larare ska kunna samarbeta kring
utvecklingen av undervisningen.

Beddmning och betygssattning

Skolorna har identifierat behov av att arbeta mer aktivt med betyg och bedomning.
Utifran detta planerar skolorna in regelbundna tillfallen for analys av betyg och resultat
pa nationella prov.

Trygghet och studiero

I borjan pa aret infordes ett digitalt system for anmalning, utredning och uppfoljning
av krankande behandling som nu anvinds av samtliga skolor. Skolorna bedomer att
detta underlattar arbetet, och det skapar en battre 6verblick och mojlighet att se
monster i handelserna, bade for skolorna och pa 6vergripande niva.

Riktlinjer for likabehandlingsarbete har tagits fram under varen och beslutats i nimnd i
juni. Riktlinjerna beskriver hur det fraimjande, forebyggande och dtgiardande arbetet
ska vara organiserat i de kommunala skolorna. Arbetet konkretiseras i de lokala
planerna mot diskriminering och krankande behandling, som finns pa varje skola. De
nya riktlinjerna innehéller ocksa rutiner for anmailan och utredning av krankande
behandling.

Elever

Jag kanner mig trygg i skolan 67 % 72 % 67 %
Jag far lugn och ro pa lektionerna nar jag behover det 31 % 32 % 27 %
Vardnadshavare

Mitt barn kdnner sig tryggt i skolan 61 % 69 % 74 %
Mitt barn far lugn och ro pa lektionerna nar det behévs 22 % 26 % 30 %

Svaren har angetts utifran en femgradig skala d&r 5=instammer helt och 1=instdmmer inte alls. Det
som redovisas som “instdammer” i ovanstdende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Svarsfrekvenser: elever 8k 2 88 %, elever 8k 5 90 %, elever &k 8 76 %, vardnadshavare &k 2 72 %,
vardnadshavare 8k 5 67 %, vardnadshavare 3k 8 71 %
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Fritidshem

Namndens mal

e Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation

Enkéatresultaten for fritidshemmen ar generellt relativt hoga och stabila, i vissa fall har
nojdheten okat jamfort med foregdende ar.

Elever (3k 2)

Jag kénner mig trygg pa fritidshemmet 87 % 80 % 83 %
Jag far lara mig manga olika saker pa 68 % 56 % 66 %
fritidshemmet

Jag far stod och hjélp om jag behéver det 84 % 85 % 76 %
Vardnadshavare (3k 2)

Mitt barn kanner sig tryggt pa fritidshemmet 78 % 70 % 56 %
Mitt barn far det stod och den hjélp som 66 % 55 % 62 %

behévs utifrdn barnets formagor

Svaren har angetts utifrdn en femgradig skala dar 5=instdmmer helt och 1=instammer inte alls. Det
som redovisas som “instammer” i ovanstaende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Svarsfrekvenser: elever 8k 2 88 %, vardnadshavare 8k 2 72 %

Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Namndens mal

e Andelen elever med gymnasieexamen okar

e Andelen elever som gar vidare till hogskolestudier 6kar

e Eleverna pa introduktionsprogrammen i egen regi uppnar behorighet till nationella
program

¢ Ungdomarna inom det kommunala aktivitetsansvaret 6vergar till antingen studier
eller arbete

Under varterminen 2019 gick 356 Gnestaungdomar pa olika gymnasieprogram pa
gymnasieskolor i andra kommuner. De vanligaste programmen bland Gnestas
gymnasieungdomar ar det samhallsvetenskapliga programmet f6ljt av de olika
introduktionsprogrammen samt de ekonomiska och estetiska programmen.

Under véarterminen erbjod kommunen tva gymnasieutbildningar i egen regi. Pa
sprakintroduktionen (SPRINT) studerade elever som l6pande 6vergick till olika
yrkesintroduktionsprogram. Dessa erbjuder oftast ettariga studier med goda vagar in i
yrkeslivet. Under senare delen av varen gick cirka tio elever pa programmet. Dessa har
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gatt vidare till nationella program eller yrkesintroduktion. Av detta skil beslutade
kommunfullméktige att SPRINT inte langre ska erbjudas i Gnesta.

Gnesta kommun erbjuder dven preparandutbildning, som efter en dndring i
lagstiftningen nu kallas individuellt alternativ. Utbildningen ar starkt individualiserad.
Alla elever har haft ndgon form av svarighet i skolan och for flera har detta tagit sig
uttryck i sa kallat hemmasittande. Mycket av skolans arbete gar ut pa en stark
coachning i studierna. Eleverna klarar sina studier val och fem stycken har infor hosten
kunnat ta steget ut i andra utbildningar. Utbildningen har inlett ett samarbete med
KAA, det kommunala aktivitetsstodet. Behovet av denna utbildningsform ar vaxande.
Infér hosten berdknas 12-14 elever ga individuellt alternativ.

Forvaltningen genomfor en storre 6versyn av det kommunala aktivitetsansvaret, vilket
omfattar att undersoka hur andra kommuner lagger upp sitt arbete pa omradet. Ett
nytt satt att organisera KAA med nirmare samarbete med kommunens egen
gymnasieutbildning och med arbetsmarknadsenheten, planeras till 2020.

Andel elever med gymnasieexamen 71,4 % 64,7 % *

Andel elever som gar 6ver till hogskola inom 32 % 29 % *
3 ar efter avslutad gymnasieutbildning

Antal ungdomar inom KAA *

* Statistik ej offentliggjord

Kost

Namndens mal

e Maten som serveras ska vara god, naringsriktig och av bra kvalitet

Kostenheten har under aret satt upp méatbara mal om kvalitet, effektivitet samt
personalmal. Detta innebar att det fran och med nista ar finns resultat att redovisa.
Hittills har resultaten fran elev- och vardnadshavarenkiten foljts upp, dar forbattringar
behover genomforas for att fa elever i ak 8 att dta oftare och battre uppskatta urvalet av
matratter. Avseende enkitresultaten for de lagre aldrarna ar kostenheten av
uppfattningen att alla elever dter av skolmaten varje dag. De insatser som pagar
handlar om att i hogre grad involvera eleverna i maltidsverksamheten.

Arbetet med kostrad finns i olika grad inom verksamheterna. Samtliga verksamheter
inom kostenheten ar lyhorda for de 6nskemél som kommer in och tillgodoser dessa i
den man det ar mojligt utifran de 6vriga krav som stills pa méltiderna. Varje vartermin
har skolorna en 6nskevecka da eleverna sjilva dr med och bestaimmer vilka matratter
som ska serveras.
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52 procent av de totala livsmedelsinképen utgors av ekologiska livsmedel. Motsvarande
andel for 2018 var 38 procent. Andelen ink6p av kott forenligt med svensk lagstiftning
ligger pa 95 procent (58 procent 2018).

Under aret har riktlinjer for specialkost inom forskolan tagits fram.

Jag ater skolmaten varje dag 69 % 59 % 38 %
Jag ar nojd med de olika matratter som jag kan valja mellan 60 % 28 % 18 %
Skolmatsalen &r en trevlig plats att vara pa 62 % 45 % 32 %

Svarsfrekvenser: elever 3k 2 88 %, elever ak 5 90 %, elever 8k 8 76 %

Fritidsgard

Namndens mal

e Fritidsgardens aktiviteter bidrar till att ge den breda méalgruppen ungdomar en
stimulerande fritid samt rustar dem for ett gott vuxenliv

Fritidsgarden har haft 27 stycken storre lovaktiviteter under januari-augusti.
Merparten genomfordes under sommarlovet. For att fanga upp flickor, som ar
underrepresenterade bland fritidsgardens besokare, har fritidsgarden gjort nagra
aktiviteter med endast flickor (tjejbio och tjejkvill pa Chill). Konsfordelningen under
varterminen har varit 38 procent flickor och 62 procent pojkar, vilket innebar en
okning av andelen flickor jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Fritidsgarden har skapat tre arbetsgrupper for ungdomar, dar ungdomarna hjalper till
med att arrangera och genomféra evenemang och aktiviteter. Grupperna har varit
cafégrupp, filmklubb och arrangdrsgrupp.

Fritidsledarna har fortsatt att arbeta med uppsokande verksamhet pa skolor, vilket lett
till relationsbyggande med andra unga dn de som redan vistas pa garden.

Antal besokare under forsta halvaret har varit bra - i snitt 29,5 besokare per dag. Under
sommaren 2019 har fritidsgarden haft snittbesok pa 18 besokare per ordinarie
oppetdag vilket ar en stor 6kning jamfort med 2018 ars sommarlov da snittet var 1,83
besok per dag.

Antal aktiviteter 136 185 *
Antal aktiviteter initierade av ungdomar cirka 30 cirka 30 *
Antal besdk 5602** 5968** *

* Statistik ej offentliggjord

** Deltagande i lovaktiviteter ar ej medraknade
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Kulturskolan

Namndens mal

e Kulturskolan stimulerar eleverna att utforska de scenkonstnarliga amnena och
bidrar dirigenom till elevernas utveckling

Kulturskolan hade farre elevplatser under varterminen 2019 (422 elevplatser och 375
unika elever) dn under hostterminen (472 elevplatser och 408 unika elever).
Minskningen beror bland annat pa att antalet imnen minskat med anledning av
minskade statsbidrag samt att elever slutat och att dessa platser inte har kunnat fyllas.
Det ar alltid sa att fler slutar under varen och att platserna inte kan fyllas av nya elever
dé det handlar om grupper dar inlarningsprocesser ar langt gangna vilket gor
nyintagning svar.

Av de 422 platserna har 272 varit avgiftsbelagda amnesplatser, 146 har varit
gratisplatser via statsbidrag och fyra platser har varit kursen "Bara dansa” som
finansierats med landstingsbidrag.

Antal unika elever 268 408 *
Antal kursplatser 295 472 *
Antal som Kulturskolan méter utanfér 251 *
ordinarie amneskurser

Enkéatfrdgor* *

vardnadshavare: Mitt barn trivs bra pa 96 % *
Kulturskolan

Elever: Jag trivs bra pa Kulturskolan 84 % *
Elever: Jag ar n6jd med undervisningen 80 % *

och har kul pd Kulturskolan

* Statistik ej offentliggjord

** Andelen som instdmmer, det vill sdga har angett svarsalternativ 7-10 p& en skala frdn 1-10

Elevhalsan

Namndens mal

e Elevernas psykiska och fysiska vilmaende ska vara battre 4n genomsnittet for
Sérmland

Forvaltningen har tagit fram ett forslag om hur skolorna kan arbeta mer med rorelse.
Forslaget handlar om olika former av pulshojande aktiviteter i anslutning till lektioner.
Insatser har paborjats i olika skolor och arskurser, exempelvis i form av planerade
rastaktiviteter och arbete med trivselledare.
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Elever 3k 7

Mar bra eller mycket bra 69 % (83 % lanet) 73 % (78 % lanet) *
No6jd med sin fritid 82 % (90 % lanet) 80 % (83 % lénet) *
Vardagsmotion - gar/cyklar/idrottar mer *x 90 % (86 % lanet) *
an 30 minuter/dag

Elever 3k 9

Mar bra eller mycket bra 63 % (79 % lanet) 60 % (73 % lanet) *
N&jd med sin fritid 83 % (84 % lanet) 68 % (77 % lénet) *
Vardagsmotion - gar/cyklar/idrottar mer *x 84 % (84 % lanet) *
an 30 minuter/dag

Resultaten @ar hamtade ur Region Sérmlands enkatundersokning Liv & Halsa ung, som genomfors vart
tredje ar.

* Statistik ej offentliggjord, ndstkommande enkatundersékning genomférs under 2020.

** Frigan formulerades annorlunda 2014 och resultaten gar darfor inte att jamfora.

Férvaltningsdvergripande

Namndens mal

e Barn- och utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare

e Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska drivas pa ett kostnadseffektivt
satt

¢ Kontakter med namndens verksamheter ska kdnnetecknas av ett gott bemotande
och en professionell service

e Effektiv organisation: med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny
teknik skapas pa ett ansvarsfullt sitt en effektivare organisation

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen har slutit ett avtal med Malardalens hogskola om att tre av kommunens
forskolor ar sa kallade 6vningsforskolor. I dagslaget tar dessa forskolor emot fyra VFU-
studenter, och nar detta ar i full gaing kommer det finnas tolv VFU-studenter pa
kommunens forskolor. For detta kravs att fler forskollarare utbildas till handledare.

Mailardalens hogskola ser i dagslidget inte nagot behov av att utoka sitt antal
ovningsskolor. Enstaka studenter och hogskolor hor av sig till kommunens skolor
angaende VFU, men det finns dnnu inget formaliserat samarbete med nagot larosite.
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Kostnadseffektiva verksamheter

Samtliga enheter redovisar och diskuterar det ekonomiska laget pa APT varje manad,
for att skapa medvetenhet om verksamhetens ekonomi och ta tillvara medarbetarnas
synpunkter och idéer.

Samtliga enheter har budget i balans

Samtliga enheter har beaktat medarbetarnas forbattringsférslag

Service och bemoétande

Forvaltningen har lagt till en friga om bemoétande i vArdnadshavarenkaten. Enkaten
visar att vArdnadshavarna overlag ar nojda med forskolornas och skolornas bemotande.
Forvaltningen har ocksa gjort forandringar pa hemsidan, for att gora informationen dar
tydlig och 1att att hitta. Detta ar ett arbete som kommer att fortsétta.

Effektiv organisation och foérbattringsarbete

Inom forvaltningens ansvar ligger att standigt forbattra processer och arbetssatt samt
att se over vilka verktyg som ar bast lampade for att astadkomma basta majliga
resultat. Den tekniska utvecklingen ger ocksa stora mojligheter, vilka behover
undersokas och sedan implementeras pa ett gott sitt.

Kulturskolan har upphandlat och borjat anvinda sig av ett nytt administrationssystem,
vilket kommer att leda till att de kan administrera alla kurser pa en centraliserad plats,
och slippa anvanda sig av blanketter och manuell hantering i samma utstrackning.

En ny modul till elevhilsosystemet PMO har aktiverats. Det innebar att bland annat
rektorer, kuratorer och speciallarare kan spara information som ror elevers hilsa och
relaterade forhallanden pé en och samma plats, vilket underlittar hanteringen och
skapar ett battre och sikrare flode for informationen gillande varje elev. Tidigare
skedde denna dokumentation pa papper eller i filer pa personalens datorer. Under
varen genomfordes en utbildning och verksamheterna anvander nu systemet fullt ut.

Forvaltningen har dven borjat anvinda ett digitalt system for anmaélan av krankningar
inom skolan och forskolan. Tack vare detta sker hela processen inom ett och samma
slutna system, frdn anmalan till utredning och atgirder. Pa sa vis behover inte papper
med kinslig information postas mellan individer, vilket skapar en hogre siakerhet och
effektiviserar processen.

Ett nytt schemaldggningssystem har inforts pa skolorna. Systemet har borjat anvandas
infor hostterminen. Under hosten kommer processen att foljas upp for att se vad som
kan forbattras infor framtiden.

Infomentor forskola har upphandlats och borjat inforas i forskolorna. All pedagogisk
personal inom forskolan har fatt utbildning och det pedagogiska arbetet har kommit
igang i systemet. Vardnadshavarna kommer fa tillgang till systemet forst nar
verksamheterna vant sig vid systemet.
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Pa forvaltningskontoret har ett arbete startats med att kartlagga de arbetsprocesser
som sker, i syfte att forbattra och digitalisera dar det finns majlighet att gora detta.

Forvaltningen har skapat en ny e-tjanst for att rapportera krisnummer i grundskolorna.
Denna har 6ppnats infor terminsstart, vilket ar en stor arbetsbesparing for den
administrativa skolpersonalen. Inom kort 6ppnar en e-tjanst for att registrera samtycke
rorande fotografering i skolan.

Forandringar och forbattringar gillande existerande e-tjanster planeras och sker
lopande, allteftersom utrymmen for forbattringar identifieras.

Ekonomi

Budgetuppfdljning efter augusti

Sammanfattning

Namndens resultat efter augusti visar en negativ avvikelse pa -4 676 tkr. De storsta
negativa avvikelserna finns inom grundskola och grundsirskola. Dessa verksamheter,
som &r pengfinansierade, har inte lyckats anpassa sin organisation till erhallen peng.
Den stora avvikelsen ar hanforlig till personalkostnader.

Vid en extrainsatt nimnd den 13 augusti beslutades om atgarder som ska genomféras
till arets slut for att forvaltningens negativa resultat inte ska fortsiatta 6ka i nuvarande
takt. P4 ordinarie namnd den 3 september kom forvaltningen med ytterligare atgarder
som ska genomforas under hosten.

Sammantaget prognostiseras namnden visa ett negativt resultat vid arets slut som
uppgar till -4 000 tkr.

Det ekonomiska laget till och med augusti 2019 och prognos vid arets slut redovisas per
verksamhetsomrade nedan.

Administration -16 746 +400 +650 +650
Férskoleverksamhet -67 465 +808 +1 200 +1 200
Grundskola -126 726 -6 742 -4 750 -4 750
Sarskola -8 429 -1 145 -1 700 -1 700
Elevhalsa -5408 +220 +0 +0
Kulturskola -3 578 +57 +0 +0
Gymnasieskola -49 902 +963 +100 +100
Kostenheten -16 343 +774 +500 +500
Fritidsgardsverksamhet | -3 004 -11 +0 +0
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Totalt -297 600 -4 676 -4 000 -4 000

Administration

Verksamheten visar en avvikelse pa +400 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa att
lonekostnaderna har varit lite 1agre samtidigt som kostnaderna for utbildning,
litteratur och dylikt har hallits nere.

Prognos vid arets slut: +650 tkr

Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradet visar en avvikelse pa +808 tkr. Det har erhéllits mer intakter an
budgeterat bland annat avseende rattvisekontroll, det vill sdga kontroll av att den avgift
hushéllen betalat stimmer 6verens med deras taxerade inkomst, samt fler salda platser
till andra kommuner. Samtidigt har kostnaderna for kop av platser i fristaende
forskolor och i andra kommuner varit lagre an forvantat.

Prognos vid arets slut: +1 200 tkr

Grundskola

Verksamheten visar en avvikelse pa -6 742 tkr. Arbetet med anpassningar av
organisationen till den resurstilldelning som erhélls pagar l16pande. Den stora
avvikelsen ar framfor allt hanforlig till for hoga personalkostnader. Rektorerna arbetar
med att ha sin budget i balans i slutet av 2019.

Kostnader for skolskjuts har under perioden varit hogre én forvantat. Det beror framfor
allt pa en efterdebitering pa grund av att taxiforetaget debiterat fel taxa augusti 2016 till
december 2018. Den preliminédra kostnaden for detta har riaknats med i resultatet.

Prognos vid arets slut: -4 750 tkr

Grund- och gymnasiesarskola

Verksamheten visar en avvikelse pa -1 145 tkr. Avvikelsen ar i sin helhet hanforlig till
kommunens egen grundsirskola diar verksamheten inte lyckats anpassa sin
organisation till den peng som erhalls.

Kostnaden for skolskjuts avviker fran budget pa grund av den efterdebitering som
kommer ske pa grund av att taxiforetaget debiterat fel taxa.

Prognos vid arets slut: -1 700 tkr

Elevhalsa - centrala pedagogiska resurser

Verksamheten visar en avvikelse pa +220 tkr vilket beror pa att kostnaden for psykolog
varit lagre dn berdknat da statsbidrag erhallits for bibehallande av tjansten. Personal
har under véren varit foraldraledig och inte ersatts med vikarie forran till hosten.
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Prognos vid arets slut: enligt budget

Kulturskola

Verksamheten visar en avvikelse pa +57 tkr, vilket beror pa att verksamheten har
budgeterat for arrangemang som dnnu inte genomforts.

Prognos vid arets slut: enligt budget

Gymnasieskola

Verksamheten visar en avvikelse pa +963 tkr som framforallt ar hanforligt till att det
erhéllits mer PUT-pengar fran Migrationsverket dn forvantat. Det géller bade for kop
av gymnasieplatser och inom den egna gymnasieskolan.

Gymnasiekostnaderna ar svarbedomda eftersom resultatet ar beroende av vilka
program eleverna viljer. Hur det ser ut med kopta platser i host ar annu inte helt klart
men en forsta avstimning efter juli och augusti har gjorts i september och det verkar
inte vara nagra storre avvikelser jamfort med den kostnad som utgatt for dessa
manader. Det positiva 6verskottet kommer minska under hosten eftersom de elever
som borjar gymnasiet i ar ar fler 4n de som slutade i juni. Kostnaderna for den egna
verksamheten kommer vara lagre dn budgeterat under hosten, samtidigt som kop av
platser for elever som laser sprakintroduktion tillkommer.

Den efterdebitering av taxi som kommer goras paverkar dven gymnasieskolans
kostnader. Samtidigt forvintas en besparing goras da en anpassning har gjorts under
aret gillande bedomning av ratt till skolskjuts enligt skollagen.

Prognos vid arets slut: +100 tkr

Kostenheten

Verksamheten visar en avvikelse pa +774 tkr. Bade koken inom forskola/grundskola
och dldreomsorgen har en budget i balans. Kostnader for livsmedel och hilso- och
friskvard har varit lite 1agre dn beraknat, samtidigt som lonebidrag erhallits som inte
budgeterats. Vissa forskole- och skolkok har varit stingda delar av sommaren vilket
minskat kostnaderna for livsmedel och forbrukningsvaror under perioden.

Prognos vid arets slut: +500 tkr

Fritidsgarden

Verksamheten visar en avvikelse pa -11 tkr, vilket beror pa att verksamheten bekostat
viss inredning och akuta reparationer i lokalerna, nodvandiga for att kunna hélla
verksamheten igang.

Prognos vid arets slut: enligt budget
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KOMMUN

Investeringsuppfdljning till och med augusti 2019

Ar 2017 och tidigare

Kostenheten - 445 000 -292 467 152 533 345 000
Transportboxar och
tillbehor 2015

Grundskola - Digital 100 000 -100 000 0 100 000 X
klassrumsutrustning

7-9 (ej datorer/

lasplattor) 2016

Forskola - 100 000 0 100 000 100 000 X
Datorer/Lasplattor

2016

Forskola - Digital 50 000 -50 000 0 50 000 X

utrustning foérskolor (ej
datorer) 2016

Forskola - 100 000 -89 918 10 082 100 000 X
Datorer/lasplattor och
digital utrustning 2017

Totalt &r 2017 och 795 000 -532 385 262 615 695 000

tidigare

Ar 2018

Forskola - 100 000 -30 298 69 702 100 000 X

Datorer/lasplattor och
digital utrustning 2018

Férskola - 100 000 -90 370 9630 100 000 X
Investeringar for
miljoférbattringar 2018

Forskola - Pedagogisk 400 000 -194 855 205 145 400 000 X
utemiljé 2018

Forskola - 300 000 -208 680 91 320 300 000 X
Verksamhetsmaobler

2018

Forskola - Inredning 400 000 -383 038 16 962 400 000 X

och pedagogiskt
material ny forskola

2018
Grundskola - 1 till 1 1 000 000 -147 595 852 405 500 000
dator 2018
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KOMMUN

Grundskola - 200 000 0 200 000 100 000
Datorer/lasplattor 2018

Grundskola - 800 000 -194 754 605 246 450 000
Pedagogiska

datorer/lasplattor F-9

(byte var 3:e 8r) 2018

Grundskola - Digital 275 000 -159 548 115 452 275 000 X
klassrumsutrustning F-

9 (ej

datorer/lasplattor)

2018

Grundskola - 400 000 0 400 000 200 000 X
Pedagogisk utemiljo F-
9 2018

Komtek - nyinvestering 450 000 -289 713 160 287 450 000 X
2018

Kostenheten - IT- 100 000 -10 461 89 539 50 000
utrustning 2018

Kostenheten - 150 000 -62 377 87 623 150 000 X
Kdksutrustning 2018

Kostenheten - 500 000 -340 276 159 724 400 000 X
Serveringsdiskar i

matsal 2018

Kostenheten - 250 000 -139 774 110 226 200 000

Kdksinredning nytt kok
forskola och
aldreboende 2018

Totalt &r 2018 5 425 000 -2 251 738 3173 262 4 075 000
Ar 2019
Forskola - 150 000 -67 184 82 816 100 000

Datorer/lasplattor och
digital utrustning 2019

Férskola - 100 000 0 100 000 30 000
Investeringar for
miljoférbattringar 2019

Forskola - Nytt 50 000 0 50 000 30 000
material for giftfri
forskola 2019

Forskola - Pedagogisk 200 000 0 200 000 100 000
utemiljo 2019

Forskola - 100 000 0 100 000 100 000 X
Verksamhetsmobler

2019

Forskola - Inredning 100 000 0 100 000 100 000 X

och pedagogiskt
material ny forskola

2019
Grundskola - 30 000 0 30 000 30 000 X
Ersattning
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KOMMUN

uthyrningsinstrument
2019

Grundskola - 100 000 0 100 000 100 000 X
Maskiner/mdbler
slojdsal 2019

Grundskola - Mébler 900 000 -625 065 274 935 900 000 X
arbetsrum, skolmatsal
och klassrum 2019

Kulturskola - 60 000 0 60 000 60 000 X
Instrument och
inventarier 2019

Komtek - nyinvestering 150 000 0 150 000 150 000 X
2019

Kostenheten - 100 000 0 100 000 0

kdksutrustning 2019

Fritidsgard - IT- 50 000 -47 928 2072 50 000 X
utrustning 2019

Totalt &r 2019 2 090 000 -740 177 1 349 823 1 750 000

Summa totalt 8 310 000 -3 524 301 4 785 699 6 520 000
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