KOM M U N Kommunstyrelsen Kallelse - Kungérelse

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sammantrade
Mandagen den 20 december 2021, kl. 15.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Anna Ekstrom (M) Ersattare: Hakan Ekstrand (C)

Tid och plats for justering

Tisdagen den 21 december 2021, kl. 13.00. Kommunledningskontoret Vistra Storgatan
15, Gnesta

Allmanheten
Allméanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till Arendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter. Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren,
tel: 0158-275 00o0.

Dagordning
Sammantriadets Oppnande samt upprop
Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende

Forlangd provperiod av mojlighet till distansdeltagande

1 KS.2020.150 vid politiska sammantraden

2 KS.2021.357 Framtidsplan kommunstyrelsen

3 KS.2021.272 Markanvisning Norsborg 1:1

4 KS.2021.189 Ansdkan om bidrag for utveckling av Dammhagen
Johan Rocklind Jenny Johansson

Ordférande Sekreterare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2021-12-08
Diarienummer: KS.2020.150

Kommunstyrelsen

Forlangd provperiod av mojlighet till
distansdeltagande vid politiska sammantraden

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Sammantraden i kommunfullmiktige och samtliga namnder far, for ledamoéter, ske
péa distans om ordforande beslutat sa. Deltagande i sammantriden pa distans ar ett
komplement till fysiskt deltagande och provas under en period fram till 30 april
2022. Uppdraget utvarderas i anslutning till utgangen av testperioden. Det ar alltid
sammantradets ordforande som avgor om narvaro far ske pa distans.

2. Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildoverforing i realtid och pa
ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika
villkor i enlighet med bestimmelser i kommunallagen.

3. Forslaget till att det tillfalliga tillagget i arbetsordningen for kommunfullmaktige
kvarstar under hela provperioden godkanns.

4. Arendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Under rddande omstiandigheter och ovisshet nir det giller ev. fler skarpare
restriktioner med anledning av pandemin foreslas hir en forlangning av tidigare beslut
i arendet, Provperiod av mdjlighet till distansdeltagande vid politiska ssmmantraden.

Forvaltningens synpunkter

Organisatoriska konsekvenser

Beslutet innebar organisatoriska konsekvenser i form av att sekretariatet behover
kompletteras med teknisk kompetens under de sammantraden dér sa kraver. Vi ser en
naturlig samverkan mellan Gnesta kommuns kansli- och IT enhet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet kan innebara ekonomiska konsekvenser for namnderna och
kommunfullmaktige i form av kostnader for den organisation som ar nodvandig kring
motesgenomforandet.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Overensstdmmelse med kommunens styrdokument

Vid ett beslut i drendet, Forldngd provperiod av mojlighet till distansdeltagande vid
politiska sammantraden, kravs att det tillfalliga tillagg i kommunfullmiktiges
arbetsordning forlangs att galla tom 30 april 2022.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-12-08

Sandlista

~ Kommunfullmaiktige

~ Samtliga nimnder

Anders Axelsson Jenny Johansson

Kommunchef Kommunsekreterare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2021-12-14
Diarienummer: KS.2021.357

Kommunstyrelsen

Framtidsplan kommunstyrelsen

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkanner Framtidsplan 2022-2024 for kommunstyrelsen

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har utarbetat Framtidsplan 2022-2024 med mal, satsningar,

uppdrag och organisation samt drift- och investeringsbudget.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Beslut i drendet som helhet leder inte till fordelar eller nackdelar for kvinnor/maén eller
flickor/pojkar.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-12-14
2. Framtidsplan 2022-2024 f6r kommunstyrelsen

Anders Axelsson Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Framtidsplan 2022-2024

for kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen

Beslutad - G N ESTA
Senast reviderad -

Giltig till Tills vidare KO M M U N
Dokumentansvarig Kommunchef

Diarienummer 2021-357
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En stabil grund for framtiden

Nir vi nu gar in i mandatperiodens sista ar kan vi konstatera att stora delar av de
senaste aren praglats av pandemihantering. Vara medarbetare har hanterat denna
period med bravur och med ratta lagt om fokus pa att supportera vara medborgare i
denna komplicerade tid. Det innebar ocksa att manga utvecklingsprojekt har fatt statt
tillbaka. Darfor vill vi i majoriteten nu, under mandatperiodens sista ar, lagga kraft och
fokus pa att fortsatt skapa en bra och stabil grund f6r vara medborgare och foretagare
att sta pa.

Under 2022 kommer vi fortsatt hélla en nara dialog med foreningsliv, naringsliv och
kulturaktorer, och arbeta tillsammans for att sjositta aktiviteter inom ramen for de
naringslivspolitiska och kulturpolitiska program som fullmiktige beslutat om. Vi vill att
vara foretagare, foreningar och kulturaktorer ska komma sa valbehéllna ur pandemin
som mojligt och satsar darfor sarskilt pa en aterstartspott for foreningarna och har
stort fokus pa att arbeta med ett snabbt och bra stod till vara foretagare.

Vi kommer arbeta vidare med att tillvarata kraften i omstillningen mot ett mer hallbart
samhalle med minskad negativ klimatpéverkan genom att gemensamt ta fram ett
Miljo- och hallbarhetsprogram. Vi vill ocksa tillvarata kraften i landsbygden och
fardigstalla landsbygdsprogrammet.

Ett fortsatt mycket stort fokus kommer att vara pa vara, helt centrala, vatten- och
avloppsfragor, dar planeringen for vart framtida dricksvatten star hogst pa agendan.
Parallellt med detta fortsitter planerandet av framtida bostadsomraden runt om i var
kommun.

Utover detta kommer vi att se over flera olika interna processer och arbetssitt kring
styrning, ekonomi och arbetsgivarskap, for att ytterligare hoja kvaliteten i kommunens
olika verksamheter for att kunna mota kommande demografiska utmaningar. Detta
kommer ocksa att ge god insyn i vara verksamheter for medborgare savil som politiker.

Vi gar in i 2022 med en fast 6vertygelse om att vi gemensamt kommer lagga grunden
for en stabil kommunal verksamhet och ett framtidsinriktat och tryggt samhille, idag
likval som imorgon.

Johan Rocklind (S) Anna Ekstrom (M)
Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Amne fér kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Mal och uppdrag

I kommunstyrelsens Framtidsplan redovisas mal och uppdrag samt budget for de olika
verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade. Uppf6ljning av ekonomin sker
I6pande vid budgetuppfoljningar och uppfoljning av mélen sker till kommunstyrelsen i
delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullméktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgér grunden for
kommunstyrelsens mél. Tva av dessa, rorande skola samt vard och omsorg, ar primart
relaterade till andra nimnders ansvarsomrade varfor kommunstyrelsen inte har mal
inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga sju inriktningarna har
kommunstyrelsen foreslagit egna mal och uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen.

En hdllbar kommun Service och bemotande

Som erbjuder goda
boendemdiligheter, bra
kommunikationer och
infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hdg
malupfyllelse och

starka kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att
ldra, samt forutsattningar
att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

Védlmaende och
vaxande foretag

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfallen.

Dokumentnamn

Som langsiktigt utvecklar
goda forutsattningar for
madnniskor, miljé och natur.

En trygg vard och
omsorg av hég kvalitet

Som utformas i nara
samverkan med brukare
och personal.

En god ekonomi

God hushallning och
planering av resurserna
som bidrar till en
Iangsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Framtidsplan 2022-2024

Amne fér kommunstyrelsen

Beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Kontakter med Gnesta
kommun ska kénnetecknas
av ett gott bemdétande och
en professionell service.

Effektiv organisation

Med nya arbetssdtt, ett
aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas pa
ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera,
bibehalla och utveckla
kompetens.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Kommunstyrelsens mal

e Ett attraktivt centrum med ett gott och varierat utbud.

Indikator

e Nojd-Region-Index.

e Rankning i tidningen Fokus "Bist att bo”-undersokning.

e +Forestill dig en kommun som en plats som ar perfekt att bo och leva pa. Hur
nira ett sddant ideal tycker du att din kommun kommer?
(Medborgarundersokning)

Uppdrag

e Forskona vara tatortscentra under varen 2022 med fokus pa trygghet, upplevd
trivsel och gronstruktur sdsom blommor och trad.

e Fortsatt utveckling av centrum utifran beslutad utvecklingsplan for centrum.

e Utformning av Stora Torget, centrala delen av Storgatan och bussterminalen
ska planeras samordnat med centrumkvarteret.

e Genomfora en strategisk parkeringsutredning som beaktar behoven for
pendlare och besokare.

e Utred eventuell fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi for medborgare och besokare i
kommunen i anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler och
allmanna platser som till exempel forskolor och delar av omsorgen inom
socialforvaltningen.

[o]
Kommunstyrelsens mal
e Enlevande landsbygd

Indikatorer

e Uppfoljning av bredbandsutbyggnad. Antal hushéall med faktisk mojlighet till
bredbandsanslutning. Antal hushall som anslutit sig till bredband.

e Antal bygglov for permanenta bostiader for respektive tatort och utanfor
detaljplanelagt omrade.

e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%).

e Antal utvecklingsprojekt inom LEADER.

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Amne fér kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Uppdrag

o Firdigstilla framtagning av landsbygdsprogram for beslut under varen 2022.

e Utreda och arbeta aktivt for att finna olika l6sningar for att fraimja
bredbandsutvecklingen i hela kommunen.

e Utreda en permanent 16sning av offentlig toalett i Bjornlunda.

e Utreda befintliga och framtida placering av stéllplatser for husbilar i enlighet
med tidigare beslut i kommunstyrelsen.

e Utreda utveckling av grusplanen vid Kvarnbackaskolan i samrad med skola,
foreningar och byalaget i Stjarnhov.

Kommunstyrelsens mal

e Enlangsiktig bostadsplanering som majliggor for en befolkningstillvdxt om 1
genomsnitt 2 procent per ar

Indikatorer

e Total befolkning och per titort.

e Antal lagenheter i planberedskap.

e Antal paborjade respektive fardigstillda bostader/lagenheter i nyproduktion.

e Hur ser du pa mojligheterna till att hitta bra boende?
(Medborgarundersokning).

e Antal hektar i markreserv.

e Fardiga detaljplaner for nybyggnation for bostader.

Uppdrag

e Forbereda for en aktualisering/revidering av 6versiktsplanen for Gnesta
kommun.

e Genomfora en kulturmiljoanalys for riksintresset Gnesta stationssamhille.

e Genomfora strategisk oversyn av mark- och exploateringsverkssamhet pa
landsbygden for att vid behov tillgodose bostadsefterfragan.

o Overviga strategiska langsiktiga markforvirv for att genomfora inriktning i
oversiktsplanen.

e Planera for kritisk infrastruktur sdsom vatten och avlopp, som grundlaggande
forutsattning for byggnation.

e Revidera bostadsforsorjningsprogrammet.

e Utforma en strategisk plan for bostader for dldre exempelvis genom

trygghetsboenden.
Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Amne fér kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens mal

e Goda kommunikationsmojligheter for arbetspendling och studier.

Indikatorer

e Resandestatistik kollektivtrafik.
e No0jd regionindex, Kommunikationer.

Uppdrag

e Arbeta strategiskt for en attraktiv och ekonomiskt hallbar kollektivtrafik med en
blandning av pendeltag, regionaltig och busstrafik.

e Aktivt och proaktivt samverka med Regionen och kommunerna langs Vastra
stambanan for att fa storre genomslag i fragan om att prioritera pendlingens
behov hogre i Trafikverkets beslut om tagliagen och nationell infrastrukturplan.

e Utreda metoder for att mita antal cyklister pd GC-vagar infér kommande
strategisk utveckling

e Revidera ging och cykelplanen

e Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet sker en 6versyn av
Cykelstrategin for Sodermanland, som synkroniseras med lokala planer.

e Medverka i AVS (Atgirdsvalsstudie) pa strickan Gnesta - Bjornlunda

e Arbeta med att planldgga mark for framtida utveckling av kollektivtrafik, sisom
utokning av spar eller depaer, med avstamp i resultatet av sparutredningen.

o
Kommunstyrelsens mal
e Ettvarierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar.

Indikatorer

e Uppfoljning av antal utdvare i idrottsforeningar.

e Uppfoljning av antal utovare i kulturforeningar.

e Mogjlighet till att kunna utova fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv,
foreningsliv (Medborgarundersokning).

e Uppfoljning av antal kultur- och fritidsaktiviteter.

e Medborgarindex for kultur.

e Medborgarindex for fritid.

e Antal besok till Freja Bad och Gym.

e Antal besok pa kulturarrangemang.

e Antal utlan i biblioteket.

e Antal barn/ungdomar som deltar i kulturskolans verksamhet.

e Antal barn/ungdomar som deltar i foreningsaktiviteter.

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Amne fér kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Uppdrag

Ta fram ett atgiardspaket for stod/aterstart av foreningslivet efter pandemin.
Fardigstalla handlingsplan for hur det kulturpolitiska programmet ska
implementeras.

Utreda och foresla forbattringsatgiarder och samordningsvinster for
kommunens kulturarbete.

Fortsitt analysera badhusets utbud och oppettider for att fortsatt sikerstilla ett
attraktivt erbjudande gentemot kommunens medborgare.

Framja ett aktivt foreningsliv genom en nira dialog och kommunikation mellan
foreningar, civilsamhaillet och kommunen.

Utreda och prova etablering av frisbeegolfbana vid
Lotbodalsomradet/Hagstumosse.

Utveckla entréskyltar vid stationshuset, bade ur ett fritids- och
naringslivsperspektiv.

Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsdttningar for mdnniskor, miljo och natur.

Kommunstyrelsens mal

Ett langsiktigt arbete for minskad miljo- och klimatpdverkan.

Indikatorer

Andel fornybar och atervunnen energi i kommunens lokaler (ej bostéder).
Utslappsgranser och utslapp fran kommunala avloppsreningsverk.

Mojliga platser for laddinfrastruktur.

Antalet laddningsmojligheter.

Antal genomforda eller pagdende naturvardande projekt.

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekvivalenter per invanare.
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%).
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv.

Arligen folja upp antalet resande till, frin och inom kommunen med kollektiva
transportmedel.

Uppdrag

Revidera miljo- och hallbarhetsplanen.

Utreda framtida avloppsrening.

Ta fram en VA-plan.

Identifiera mojliga platser for laddinfrastruktur i befintlig bebyggelse liksom i
samband med olika typer av plan- och utvecklingsarbeten.

Utreda mgajligheten till GC-vag mellan rondell och kolonilotter utmed vag 224.

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024

Amne

fér kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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e Utreda cykel som personalformén via bruttoloneavdrag for anstillda.
e Utreda effektiviseringsmojligheter avseende kommunernas bilpooler med fokus
pa effektivitet, ekonomi och miljo.

[o]
Kommunstyrelsens mal
e Trygga medborgare

Indikatorer

e Antal tillgreppsbrott och antal valdsbrott.

e Mediantid till forsta enhet pa plats vid raddningstjanstuppdrag.

e Mediantid IVPA (I vantan pa ambulans).

e Antal utvecklade brander i byggnader.

¢ Antal riddningsinsatser per ar.

e Antal personer utbildade av kommunen i att forebygga och hantera brander.
e Medborgarnas upplevda trygghet.

Uppdrag

e Fortsatt planering for en ny brandstation i Gnesta dar avsikten ar att mgjliggora
for en framtida samlokalisering med ambulans och polis.

e Genomfora trygghetsvandring under kvartal ett 2022 inom ramen for det
brottsforebyggande arbetet och identifiera eventuella atgarder.

e Stotta socialndmndens och barn- och utbildningsndmndens arbete, som bl. a
sker inom ramen for tillsammans for barnens bésta, genom kontinuerliga
uppfoljningar som sker inom ramen fér BRA-arbetet.

Kommunstyrelsens mal

e En effektiv energianvdndning

Indikatorer

e Energianvandning redovisat i kWh/m2 for bostader och lokaler inom Gnesta
kommunkoncern.

e Antal kWh i solcellsanldggningar inom Gnesta kommunkoncern.

e Andelen anvind fossil energi i kommunkoncernens verksamheter (malet ar att
vara fossilfri samt ha en 30 % lagre energianvindning, jamfort mot 2007, senast
2030).

Uppdrag

e Analysera energianvandning inom befintliga kommunala verksamheter.
e Ta fram en energiplan utifrdn rddande lagstiftning.
e Efterstrava anvandande av fornybara energikallor vid renovering och

nybyggnadsprojekt.
Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Amne fér kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens mal

e Ett aktivt arbete for en socialt hallbar kommun

Indikator

¢ Andel vuxna med minst gymnasial utbildning.

e Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen.

e Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%).

e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%).

e Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) av
befolkningen.

e Invanare 0 -19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%).

e Barni befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%).

Uppdrag

e Aktivt arbeta mot diskriminering genom att h6ja kunskapsnivan i
organisationen men ocksa i foreningslivet.

e Verka for att det finns blandade storlekar pa bostader och med olika
upplatelseformer i samband med samhallsplanering.

¢ Gnesta bibliotek ska tillsammans med socialforvaltningen genomfora olika
lasframjande aktiviteter for att stotta utvecklingen av det svenska spraket och
lasandet hos nyanlanda.

e Samverka med civilsamhallet for att skapa arenor for att majliggora en god
integration och ett minskat utanforskap.

[o]
Kommunstyrelsens mal
e Ett aktivt jamstdlldhetsarbete.

Indikator

e Uppdateras i samband med revidering av jamstalldhetsplanen.

Uppdrag

e Revidera jamstilldhetsplanen och eventuellt inbegripa aktiviteter kopplade till
samtliga diskrimineringsgrunder.

Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Kommunstyrelsens mal

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Amne fér kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 11(26)

e Kommunens verksamheter ska prdglas av intresse och forstdelse for
medborgares, foretags och andra intressenters behov och onskemal.

e Kontakter med, och inom, Gnesta kommun ska kdnnetecknas av lyhordhet,
tydlighet och tillganglighet.

e Nya digitala verktyg ska mojliggora for en smidig interaktion och snabb
service.

Indikatorer

e Bemotande vid kontakt med kommunens personal (serviceundersokning).

e Nojdhet med kommunala verksamheter (bemé6tande och tillganglighet,
Medborgarundersokning).

e Svar direkt pa enkel fraga via telefon (serviceundersokning).

Uppdrag

e Fortsatta arbeta med att utveckla service och bemotande hos kommunens
ledare och medarbetare.

e Genomfora en 6versyn och uppfoljning av servicecenter.

e Implementera digitaliseringsstrategin.

Inriktningsmal: En effektiv organisation

Med nya arbetssdtt, ett aktivt forbdttringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sdtt en effektivare organisation.

Kommunstyrelsens mal

e Ett systematiskt kvalitetsarbete som framjar kvalitet och effektivitet.
e Innovativa och medskapande arbetssdtt som bidrar till utveckling av
verksamheterna.

Indikatorer

e Redovisning av genomforda och pagaende aktiviteter gors i delarsrapport och
arsredovisning.

e Medarbetareundersokning — kinnedom om mal.

e Redovisning av vilka kommunala tjanster som erbjuds som e-tjanster.

e Antal som anvinder digitala tjanster i kontakt med kommunen.

Uppdrag

e Utreda kommunstyrelseforvaltningens organisation
e Arbeta for att en professionell myndighetsutovning av hog service, kompetens,
rattssakerhet och tillganglighet praglar forvaltningens arbete.
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Utveckla arbetet med att varje verksamhet regelbundet ska diskutera
kommunfullmaktiges och nimndernas mal kopplat till
verksamhetsplaneringen.

Intensifiera utvecklingen av digitala tjanster och digitalisering inom
kommunens verksamheter gentemot medborgare, brukare och elever.
Fortsatt utvecklingsarbetet mot en mer digital och tillganglig arbetsyta for
medarbetarna, exempelvis av kommunens intranat.

Intensifiera arbetet med totalforsvar med bland annat arbete med
sdkerhetsskydd och krigsplaceringar

Inriktningsmal: Valmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen.

Kommunstyrelsens mal

Ett ndra och gott samarbete mellan kommunen och ndringslivet.
Goda forutsdttningar for handelns langsiktiga utveckling.

Indikatorer

Sammanfattande omdome om foretagsklimat. (Svenskt naringslivs
undersokning).

Resultat fran NKI-métning.

Antal foretag med fler 4n 5 anstillda.

Antal kvm planlagd industrimark i beredskap.

Antal nystartade eller nyetablerade foretag.

Overlevnadsgrad efter tre &r for nyforetagare.

Omsittning inom handel.

Markreserver av verksamhetsmark i utvecklingsomraden enligt
oversiktsplanen.

Uppdrag

Ta fram handlingsplaner for implementering av naringslivsprogrammet.
Arbeta for att utveckla ett lotsande arbetssitt for foretag.

Ta fram en langsiktig plan for mark for handel och industri.

Identifiera brottsforebyggande och trygghetsskapande atgiarder tillsammans
med foretagare for att starka deras sdkerhet.
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Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushallning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Kommunstyrelsens mal

e En god kontroll och uppfolining av den ekonomiska utvecklingen.

e Effektivt resursutnyttjande och en god proaktiv verksamhetsstyrning.

e Medarbetarna ska ha god kdnnedom om sin verksamhetsbudget och vara
delaktiga i planeringsarbetet.

Indikatorer

e Resultat fran bokslut.

e Kostnadsutveckling for olika verksamheter.

e Antal projekt med projektredovisning av for- och efterkalkyl.

e Budgetfoljsamhet pa forvaltnings- och enhetsniva samt verksamhetens
nettokostnader.

e Prognossikerhet.

e Negativa avvikelser fran standardkostnader.

o Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag.

e Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara positiv.

e Kostnad per betygspoang (i grundskolan).

¢ Kostnad for de elever som inte fullfoljer ett gymnasieprogram.

e Kostnad per invanare 0-64 ar for ekonomiskt bistand.

¢ Kostnaden for barn- och ungdomsvard, kr/inv.

Uppdrag

e Arbeta med att effektivisera och kvalitetssidkra de ekonomiska processerna.

e Utveckla den ekonomiska rapporteringen for att ge verksamheter och politik
andamalsenliga beslutsunderlag.

e Revidera riktlinjer for projekt- och investeringar for att sakerstilla ekonomisk
effektivitet bade vad géller investering, framtida avskrivningar och kassafléden.

e Sidkra upphandlings- och ink6psprocessen genom fortydligat samarbete mellan
ekonomienheten och forvaltningarna i syfte att na okad kunskap, starkt
avtalstrohet och kostnadseffektivitet.

¢ Ekonomienheten uppdras att fordjupa arbetet med kommunens langsiktiga
finansiella prognoser tillsammans med 6vrig forvaltningsledning med malet att
identifiera de storre mojligheterna och utmaningarna och darmed tydliggora
eventuella aktiviteter som till kommande framtidsplaner.

e Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan.
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Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehdlla och utveckla kompetens.

Kommunstyrelsens mal

Arbetsplatser ddr medarbetare kdnner stolthet, delaktighet, engagemang och

ansvar i savdl det lopande som det langsiktiga arbetet.

Indikatorer

Medarbetarundersokning, HME.

Ledarskapsindex.

Personalomsittning.

Sjukfréanvaro.

Medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun som arbetsplats.
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Motivation.
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Ledarskap.
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Styrning.

Uppdrag

Utveckla chefs- och ledarskap i enlighet med struktur for chefsutveckling.
Utveckling av arbetssitt som innebar att kommunens medarbetare ges goda
mojligheter att bidra till verksamheternas utveckling avseende exempelvis
kvalitet och resursanvindning.

Utveckla medarbetarundersokningen.

Ta fram en strategi for kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.
Uppdrag att se 6ver och utveckla rekryteringsprocesserna.

Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Revidera personalpolicyn.

Genomfora insatser for att sinka sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron.
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Organisation

Kommunstyrelsen ger uppdrag at kommunstyrelseforvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads-
férvaltningen forvaltningen
N Ekonomienheten N Planeringsenheten

-Mark och fastigheter
-Samhallsunderstédda resor

N IT-enheten

\ VA-enheten

HR-enheten

Renhallningsenheten

N Kanslienheten

\J] Kommunikation
och samverkan

Kommunchef

Kommunchefen arbetar med stod till fortroendevalda i det strategiska ledningsarbetet
och som organisationens framsta foretradare i genomférandet av de uppsatta malen.
Kommunchefen foretrader kommunen utat i samrad med kommunstyrelsens
ordforande. Kommunchefen ar chef for forvaltningscheferna och sjalv forvaltningschef
pa kommunstyrelsens forvaltning. Kommunchefen ska folja fragor av betydelse for
kommunens utveckling och ekonomi och ta initiativ till effektiviseringsatgirder och
samverkan.

Kommunstyrelseforvaltningen

Ekonomienheten

Enheten tillhandahaller analys och stod i ekonomiska fragor till verksamhetsansvariga
och politiker. P& enheten upprittas kommunens Framtidsplan med bland annat mal
och budget. Uppfoljning av mal och verksamhet samt ekonomi sker i delarsrapport och
arsredovisning. Enheten svarar ocksa for 16pande redovisningsarbete,
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budgetuppfoljningar till nimnderna, ekonomiadministration, sammanstéllning av
namndernas uppfoljning av intern kontroll och finansiella fragor.

IT-enheten

Enheten ansvarar for att stodja kommunens arbete med verksamhetsutveckling genom
digitalisering. IT-enheten ansvarar for de IT-strategiska fragorna och att kommunens
IT-miljo foljer teknikutvecklingen. Enheten har driftansvar for kommunens IT-miljo,
persondatorer, natverk, servrar, kommunikationssystem och kommungemensamma
verksamhetssystem samt tekniskt ansvar for telefoni. IT-enheten arbetar nira alla
forvaltningar och med ldngsiktiga mal for att sdkerstélla organisationens krav pa
tillganglighet och utveckling.

HR-enheten

Enheten ansvarar for att forvaltningarnas behov av information, stéd och radgivning
och utbildning i personalfragor/arbetsritt tillgodoses. Enheten har det operativa
ansvaret for lonebildningen, ansvarar for handldggning av pensioner, friskvard,
loneoversyn och tvisteférhandlingar. Enheten ger stod och rad i arbetsmiljo- och
rehabiliteringsfragor, kompetensforsorjning samt samordnar kontakten med
foretagshélsovarden. Enheten arbetar strategiskt for en god personal- och lonepolitik.
Loneadministrationen skots i samverkan med Katrineholms kommun.

Kanslienheten

Kanslienheten ansvarar for kommunens sakkunskap inom arendeprocess och juridiska
fragor. De frimsta uppgifterna ar att tillhandahélla service till andra forvaltningar och
fortroendevalda i form av sekreterarskap i nimnder och styrelser, stod i 4rende- och
dokumentationshantering, viss juridisk konsultation, diarieforing, arkivvard, intern
och extern posthantering, GDPR.

Ansvaret for samordning avseende lokalforsorjningsfragor samt kommunens kris- och
sdkerhetsarbete dr en del av kansliet.

Kanslienheten bestir av kommun- och nimndsekreterare, utredare, kommunarkivarie,
lokal- och siakerhetssamordnare. Kansliet ar ansvarig for kommunens valorganisation.

Kommunikation och samverkan

Enheten ansvarar for naringsliv, turism, kultur, fritid och kommunikation samt
biblioteket och servicecenter.

Ansvaret omfattar kommunens kommunikation med medborgare, besokare och
medarbetare i olika kanaler exempelvis webbsidor, sociala medier och dialoger.
Kommunikationsfunktionen stottar ocksda kommunens verksamheter i deras
kommunikationsarbete.
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Kulturansvaret frimjar kulturlivet i samverkan mellan féreningar och andra
kulturaktorer i hela kommunen, liksom Region Sérmland genom bland annat
foreningsbidrag, stod till foreningsdrivna kulturevenemang och egna arrangemang.

Ansvaret for fritidsenheten omfattar foreningsbidrag for idrotts- och friluftsforeningar,
inomhusanlaggningar for idrott, Freja Bad & Gym samt samverkan med
idrottsforeningar.

Naringslivsansvaret innebar bland annat att framja natverkandet mellan foretagen i
kommunen genom att skapa motesplatser, framja etableringar och nystartandet av
foretag. Turismfragorna handlar om att marknadsféra Gnesta som plats och st6tta
besoksniringen.

Servicecenter tillhandahéller service till kommunens medborgare och besokare i olika
fragor exempelvis turism, lokalbokning, budget- och skuldradgivning samt
konsumentvagledning.

Biblioteket tillgodoser medborgarnas behov av litteratur och lasframjande aktiviteter.
Utstéllningar och kulturevenemang av olika slag anordnas 16pande pa biblioteket.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Vatten och Avlopp

Enheten ansvarar for den kommunala vattenforsorjningen och omhandertagande av
avloppsvatten. I ansvaret ligger 4 vattenverk och 3 avloppsreningsverk, ledningsnat pa
drygt 220 km, 28 pumpstationer, 1 vattentorn och 3 lagvattenreservoarer samt en
tryckstegringsstation. Personalansvar och personalbudget ligger under
samhaillsbyggnadsnamnden.

Renhallningen

Enheten ansvarar for att sophdmtning och slamsugning blir utford for kommunens
invanare, fritidsboende, verksamheter och foretag. Ansvaret innefattar 4ven behandling
och transport av olika typer av avfall. For andamalet upphandlas entreprencrer.
Ansvaret for fakturering, och atervinningsgard skots i egen regi medan kundiarenden
hanteras i samarbete mellan servicecenter och administratorerna pa gatuenheten.
Personalansvar och personalbudget ligger under samhallsbyggnadsnamnden.

Strategisk planering, mark & exploatering

Verksamhetsomradet har flyttats till kommungemensamma poster fran budgetaret
2022,

Samhallsunderstdodda resor

Verksamhetsomradet har flyttats till kommungemensamma poster fran budgetaret.
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Ekonomi

Namndens driftsbudget

I arbetet med kommunens Framtidsplan har omférdelningar gjorts av beslutad budget
2021, dels gillande omfordelning mellan namnder, dels avseende utfordelade medel
fran kommungemensamma poster. Tabellen nedan &skadliggor fordndringen av detta,
som ny grund for 2022 ars budget avseende kommunstyrelsen.

Ofordelat kommunstyrelsen har fordelats inom styrelsen for tillsattning av tjanster.

-1 529 tkr har fordelats till kommunchef bland annat f6r utkning av tjanst som
verksamhetscontroller. -918 tkr har tilldelats kansliet for en utredartjanst och —753 tkr
har fordelats till kommunikation och samverkan avseende en kommunikator.

Politiska kostnader,

ungdoms- och 0 -2 972 -2 972
pensionarsrad

Kommunchef -6 186 -1 529 -7 715
Ekonomi -8 589 -369 -8 958
IT -8 566 -8 566
HR (Human resources) -7 817 -290 -8 107
Kansli -5 587 -943 -6 530
Kommunikation och 36 257 753 37010
samverkan

Strategisk planering, _

mark & exploatering 2757 2757 0
Samhallsunderstédda 10 635 10 635 0
resor

Ofdrdelat

kommunstyrelsen -3 200 3200 0
Totalt

skattekollektivet -89 594 9736 79 858
VA-enheten 0 0 0
Renhllningsenheten 0 0 0
Totalt

taxekollektivet 0 0 0
Totalt

Kommunstyrelsen -89 594 9 736 79 858
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Férandringar i budget 2022

Budgetramen for kommunstyrelsen har minskat med netto 1 268 tkr mellan 2021 och
2022 utover indexokning for 16ner och hyror.

19(26)

Kostnader for 16neckningar har raknats upp med tva procent for namnden for ar 2022-
2024. Palagg for personalomkostnader riaknas med 40 procent. Loneprocessen ar en
sammanhallen process av HR centralt. Vissa sarskilda behov av satsningar i kommande
ars lonerorelse kan gora att fordelningen per namnd blir annan 4n tva procent. En
justering av budgeten for lonerorelsen kan darfor komma att goras via sarskild ordning
och beslut.

Politiska kostnader (ink

ungdoms- osh -2 972 -59 -3 031
pensionarsrad)

Kommunchef -7 715 -7 3425 -4 297
Ekonomi -8 958 -187 -100 -9 245
IT -8 566 -93 -5 -200 -8 864
HR (Human resources) -8 107 -95 -1 -1 087 -9 290
Kansli -6 530 -74 -50 -6 654
's(:;“',‘;:_'l':;';at‘::':a“’,c" -37 010 -342 -77 -720 -38 149
Kommunikation och -4 921 -9 -4 930
Naringsliv -297 -297
Kultur -1137 -1137
Servicecenter -4 312 -104 -11 -4 427
Bibliotek -4 673 -68 -4 741
Fritid -19 688 -133 -66 -500 -20 387
Sl‘;”rrf’;fféikr]t)ron -1 982 -28 -220 -2 230
Tt ollektivet -79 858 -850 -90 1268 -79 530
VA-enheten 0 0 0 0
Renhallningsenheten 0 0 0 0
Totalt taxekollektivet 0 0 0 0
;gﬁmunstyrelsen -79 858 -850 -90 1268 -79 530
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*) Lonejusteringen omfattar dven lonerevision inom enheten. Loner inom ndringsliv
och kultur ingar i kommunikation och samverkan.

Politiska kostnader

Politiska kostnader for styrelsen har flyttats frin kommungemensamma poster. Aven
budgeten for ungdoms- och pensionirsrad ingér i detta verksamhetsomrade under
kommunstyrelsen fran 2022.

Kommunchef

I verksamhetsomradet ingar omkostnader for kommunchefen och medel till
Ledarforum samt hyran for Elektron. Minskning av budgeten har gjorts med totalt

3 825 tkr dé budget for oférutsedda handelser, utveckling samt utredningar flyttats
som buffertar till kommungemensamma poster. Tillkommande -400 tkr avser personal
for overgripande fragor i samhallsplaneringen och som tidigare finansierats av
taxekollektivet.

Ekonomienheten

Ekonomienhetens budget har 6kats med -100 tkr avseende driftskostnader for
kvalitetsledningssystem som kommer att inféras 2022.

IT-enheten

IT-enhetens budget har 6kats med -200 tkr for telefonikostnader.

HR-enheten

Ramen for kostnader avseende administration och hantering av kommunens
feriearbetare har flyttats fran socialndimnden till HR-enheten, -1 087 tkr.

Kanslienheten

D4 kostnader avseende administrationen for kommunens 6verformyndarverksamhet,
hanterad av Flens kommun har 6kat, tillfors kanslienheten -50 tkr for detta Andamal.

Kommunikation och samverkan

Budgeten avseende 16ner for naringsliv och kultur ingér i ramen f6r kommunikation
och samverkan.

Av enhetens totala ram utgors cirka 54 procent av hyreskostnader, framst for
fritidsanlaggningar.

Ramen for kommunikation och samverkan har kats med 720 tkr. Okningen avser -
500 tkr for 6kade foreningsstod och underhall av fritidsanldggningar. -220 tkr avser
okning av vaktmastartjanst pa Elektron med 50 procent.
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VA-enheten

Vatten och Avlopp avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras darfor.

Renhallningsenheten

Renhéllningen avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras darfor.

Personal inom férvaltningen

Kommunstyrelsen ger uppdrag bade it bide kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Samhallsbyggnadsnamnden har dock
personalansvaret for de funktioner pa samhallbyggnadsforvaltningen som utfor
uppdrag at kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har personalansvaret for
funktionerna pa kommunstyrelseférvaltningen.

Budget 2023 och budget 2024

Kommunstyrelsens ramar for 2023 och 2024 har raknats upp med l6neindex, tva
procent (inklusive personalomkostnadspéldgg med 40 procent) samt hyresindex
avseende de lokaler som ingér i styrelsens verksamheter.

Politiska kostnader
(ink ungdoms- och -2 972 -3 031 -3 085 -3139
pensionarsrad)

Kommunchef -7 715 -4 297 -4 038 -4 124
Ekonomi -8 958 -9 245 -9 360 -9 475
IT -8 566 -8 864 -8 978 -9 093
HR (Human -8 107 -9 290 -9 374 -9 457
resources)
Kansli -6 530 -6 654 -6 723 -6 792
Kommunikation
och samverkan, -37 010 -38 149 -39 060 -39 628
varav;
Kommunikation och -4 921 -4 930 -5 351 -5 429
samverkan
Naringsliv -297 -297 -297 -297
Kultur -1137 -1137 -1137 -1137
Servicecenter -4 312 -4 427 -4 498 -4 564
Bibliotek -4 673 -4 741 -4 795 -4 855
Fritid -19 688 -20 387 -20 720 -21 054
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Ovrigt (Elektron, 1982 2230 -2 262 2292
Klammingen)

Totalt

skattekollektivet -79 858 -79 530 -80 618 -81 708
VA-enheten 0 0 0 0
Renhllningsenheten 0 0 0 0
Totalt

taxekollektivet 0 0 0 0
Totalt -79 858 -79 530 -80 618 -81 708
Kommunstyrelsen

Investeringsbudget

Kommunstyrelsens storre satsningar avseende investeringar under 2022 utgors bland
annat av inforande av kvalitetsledningssystem, IT-enhetens fornyelse av datorpark,
servrar och kommunikationsutrustning enligt plan samt inforandeprojekt (investering
for automatiserade processer i enlighet med digitaliseringsplan). Aven medel for
upprustning av badplatser finns i investeringsbudgeten for 2022. For taxekollektivet
utgors investeringsbehoven framfor allt av infrastruktur avseende vatten och avlopp.

Skattekollektivet

Verksamhetsanpassning i

lokaler -500 -500 -500 -500 | Kommunchef
Kvalitetsledningssystem -1 500%* -1500 Kommunchef
Fritt WiFi -150 -200 IT-enhet
%R};ﬁ‘fnri‘sgsi‘ét -500 -500 -500 -500 | IT-enhet
servrar och : -1 500 -650 -650 -650 | IT-enhet
kommunikationsutrustning

Generella IT-investeringar 500 500 IT-enhet

(natverk och 6vervakning)

Férnyelse datorpark (1/4
av administrativa PC- -1 500 -1 500 -1 500 -1500 | IT-enhet
arbetsplatser)

Inférandeprojekt av IT

-2 500 -2 500 IT-enhet
system
Integrationer avseende IT- 500 500 500 500 | IT-enhet
system
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Radiolank for

kommunikation till

Bjornlunda -1 100* 1100 Kommunikation-

lagvattenreservoar, och samverkan

Ekhagen,

Welandersborgsskolan

Nytt och utveckling Kommunikation-

. - -200

intranat och samverkan

Upprustning bad- och -

. Kommunikation-

- % -

|d_rottsplats°er samt 200 200 och samverkan

friluftsomrade

Utveckling av offentliga -800 Kommunikation-

miljder och friluftsstrak och samverkan

Bibliotek -140 Kommunikation-
och samverkan

Klammingsbergsbadet -2 500% -2 500 -2 000 Kommunikation-
och samverkan

Elektron -100 Kommunikation-
och samverkan

Digital arbetsyta och -900* 2900 =700 Kommunikation-

Intranat och samverkan

Utbyte av biostolar Kommunikation-

-575
Elektron och samverkan
Summa investeringar -15 665 -13 050 -6 350 -3 650

*) Projekten har flyttats fram till 2022, ingen utokning av investeringen.

Taxekollektivet

Framtida
spillvattenhantering

-5 000

Interimsinvestering i
befintligt ARV

-5 000

Nytt vattenverk och
reservoar Gnesta.
Avser inledande
projektkostnader.

-10 000

Stjarnhovs vattenverk

-50 -1480 -1 645

-250

Stjarnhovs
avloppsreningsverk

-500 -650 -900

-300

Laxne Vattenverk

-990 -1 405

-250

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Framtidsplan 2022-2024
for kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
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Bjornlunda Vattenverk -50 -11 580 -955

Lagreservoar,
Bjornlunda, utbyte -100
rorgalleri

Bjérniunda -500 -420 -1 300 -300
avloppsreningsverk

Gnesta vattenverk

befintligt -50 -3 021 -2 930 -300

Gnesta

. -1 620 -1 200 -700
avloppsreningsverk

Arspost pumpar,

pumpstationer -100

Ledningsnat, utbyte

ledningar och ventiler -10 000

Reservkraft

vattenverk -750

Fordon driften -700

Sjoledning Frosjon -3 000

Ledningsnat

dricksvatten -9 000 -6 000 -6 000

Ledningsnat

) -7 100 -7 000 -6 000
spillvatten

Ledningsnat

dagvatten -1 250 -1 250 -1 250

Nytt vattenverk -10 000

Forstarkning

grundvatten -18 900

Regional

spillvattenlésning -5 000

Ny kontorsmodul -400

Summa

investeringar -35 800 =71 411 -24 585 -15 350

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Amne fér kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Exploateringsbudget

Aspliden i Bjornlunda

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter. Fastighetsbildning 4dr genomf6rd och
utbyggnad av vatten och avlopp planeras ske varen 2022. Projektet bedoms ge ett visst
overskott.

Vackerby trédgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet till 600 bostiader, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet. Mojlig byggstart 2023 och
forsaljning av mark 2024. Utgifter 2022 for detaljplan och projektering gata/VA.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kv detaljplanerad industrimark kvar. Fjarrvairmeverket behover
en del av marken for framtida utbyggnad. Projektet som helhet bedoms ga med ett visst
overskott.

Norra Frustuna

Projektet Norra Frustuna bestér av 17 villatomter. Byggstart dr osdkert med anledning
av vattenbrist samt att omradet strax soder om tomterna kan bli aktuellt for en ny skola
vilket kan andra forutsattningarna for exploateringen. Kostnader for gatubyggnad och
VA. Forsiljning av fem till sex tomter per ar bedoms ge ett visst 6verskott.

Sigtunavagen industri

Detaljplan finns. Utgifterna avser fastighetsbildning. Férsiljning av industritomter pa
sammanlagt 20 000 kv ger ett 6verskott.

Sammantaget ar bedomningen att kostnaderna 6verstiger intakterna for
exploateringsverksamheten under perioden 2022-2024. Tabellen ar en 6versiktbild for
trearsperioden. For respektive projekt finns intdkter och kostnader fore perioden likvil
som efter perioden. Tva projekt bedoms kunna fardigstillas under perioden, Norra
Frustuna och Aspliden, vilket kan péaverka driftsbudget och avskrivningar.

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024
Amne fér kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Aspliden i 2 700 -4 000 2 700 0 0 0
Bjérnlunda
Vackerby 0 -5 000 0 -20 000 20 000 -20 000
tradgardsstad
Vackerby 1500 -300 0 0 0 0
industriomrade
Norra Frustuna 0 -10 000 6 000 0 6 000 0
Sigtunavagen 2 000 -100 2 000 0 0 0
industri
Summa 6 200 -19 400 10 700 -20 000 26 000 -20 000
Netto -13 200 -9 300 6 000

Dokumentnamn Framtidsplan 2022-2024

Amne fér kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Upprattad:
Diarienummer: KS.2021.272

Kommunstyrelsen

Markanvisning Norsborg 1:1

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Ett exploateringsprojekt inleds och samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att
ta fram ett forslag till markanvisningsavtal med BoKlok Housing AB for byggande av
20-30 bostider pa del av fastigheten Norsborg 1:1 i Bjornlunda.

Sammanfattning

En anstkan om markanvisning fran BoKlok Housing AB avseende del av Norsborg 1:1 i
Bjornlunda har inkommit till Gnesta kommun. Ansokan avser ett markomrade pa ca
1,5 ha och 20-30 bostider i bostadsrattsform. Marken ar idag inte planlagd, men ar
utpekad i kommunens oversiktsplan som ett utvecklingsomrade for ny bebyggelse.
Forvaltningen foreslar att ett exploateringsprojekt inleds och att ett
markanvisningsavtal utarbetas med BoKlok. Ett arbete med detaljplan behéver inledas
for att klargora forutsattningarna for byggnationen.

Arendebeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har mottagit en ansokan om markanvisning avseende
bostader pa del av fastigheten Norsborg 1:1 i Bjornlunda.

Det omrade som ansokan avser dr i 6versiktsplanen utpekat som utvecklingsomréade
2030-2050 och ligger i anslutning till befintlig bebyggelse. Omrédet ar idag inte
planlagt.

Forslaget innebar ett tillskott pa ca 20-30 bostiader framst i form av rad-, par- och
kedjehus. Markomradet utgor en areal pé ca 1,5 ha.

Forvaltningens synpunkter

Gnesta kommun har under ett antal foregdende ar haft en positiv utveckling av nya
bostadsprojekt. Inlimnat forslag innebar att den positiva utvecklingen kan fortga och
utbudet av bostadstyper samt upplatelseform i Bjornlunda kan breddas.

Idag ar majoriteten av bostdderna i Bjornlunda friliggande villor med dgandeform.
Forslaget avser bostader upplatna i bostadsrattsform. Forvaltningen ser positivt pa de i

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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forslaget redovisade inslagen for att skapa en hallbar bebyggelse med goda majligheter
till sociala aktiviteter.

Med utgéngspunkt i Riktlinjer for markanvisningar, optioner & exploateringsavtal, KS,
2016-11-16 kan olika metoder tillampas vid markanvisning. Metoden direktanvisning
kan vara lamplig nar t.ex. nar utvald exploator redovisar ett intressant forslag som
foljer detaljplan, samtidigt som ett normalt forfarande inte antas ge battre forslag utan
snarare riskerar att forsena och férdyra processen for kommun och byggherrar.

Omrédet som ansokan avser dr idag inte planlagt, en detaljplan behover tas fram, och
arbetet startas upp i samband med att markanvisning sker. Inlamnat forslag redovisar
forutom byggnadstyper och upplatelseform ett antal inslag som ur klimat och socialt
perspektiv kan bidra till en god boendemiljo. Exempel pé sddana inslag ar
gemensamma ytor for vaxthus och odling samt solceller pa byggnaderna.

Byggaktoren har genom i forslaget redovisade referensprojekt samt i nértid
genomforda bostadsprojekt i Gnesta kommun visat pa en formaga och vilja att
genomfora projekt.

Ett planarbete behover inledas for att klargora forutsattningarna for ny bebyggelse i
omradet.

Ekonomiska konsekvenser

Markanvisningsavtal med byggaktoren tecknas i huvudsak enligt de principer som
anges i Riktlinjer for markanvisningar, optioner & exploateringsavtal, KS, 2016-11-16.
Kommunen kommer séledes att avyttra del av fastigheten Norsborg 1:1. Prissdttningen
for marken sker med vigledning av en oberoende vardering.

Da omradet inte ar detaljplanelagt kommer en detaljplan tas fram, kostnader for
planarbetet regleras mellan kommun och byggaktor i markanvisningsavtalet.

Inledande samtal med VA-enheten indikerar att kapacitet for vatten och avlopp finns,
men att det troligen behovs kompletterande infrastruktur i form av anldggningar for
tryckstegring mm. Anslutningsavgifter bekostas av byggaktoren i samband med att kop
av blivande fastighet genomfors.

Utbyggnad av viagar inom omradet (kvartersgator) utfors och bekostas av byggaktoren.

Juridiska konsekvenser

Markanvisning ir en option for en byggaktor att under en viss tid och pé vissa villkor
att ensam forhandla med en kommun om forutsiattningarna for att fa uppfora ny
bostadsbebyggelse eller att f4 genomfora annan exploatering inom ett visst
markomréde. I ett senare skede tecknas ett kopeavtal for marken.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Fragor om Jamstilldhet ses 6ver inom ramen for det kommande planarbetet.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


file:///C:\Users\tomase\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\V6JFYIX2\www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Overensstdmmelse med kommunens styrdokument

Omradet som ansokan om markanvisning avser ar i Gnesta kommuns 6versiktsplan
2050 utpekat som utvecklingsomrade. I 6versiktsplanen anges ett antal strategier for
de mindre tatorterna i kommunen vad géller bebyggelseutveckling, forvaltningen
bedomer att forslaget overensstimmer med dessa strategier (s.28 Strategier for ovriga
orter).

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse [Datum]
2. Ansokan markanvisning 2021-10-11

Sandlista

~ Planeringschef

~ Boklok Housing AB

Anders Axelsson Tomas Enqvist
Kommunchef Planeringschef

Nils Rundqvist
Projektledare Mark & exploatering
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RIOK Ansokan om markanvisning

SKANSKA & IKEA Bjornlunda, Gnesta
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