KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Kallelse - Kungoérelse

Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats for sasmmantrade

Mandagen den 29 september 2025, kl. 14.30. Frosjon/Lockvattnet, Vistra Storgatan 15,
Gnesta

Gruppmoten

Majoriteten (S, M); Kkl. 13.30. Frosjon/Lockvattnet, Elektron. Oppositionen (C, L); kI.
13.30. Bjorken, Elektron. Oppositionen (V); kl. 13.30. Lokal, Elektron. Oppositionen
(SD); kl 13.30. Lokal, Elektron

Forslag till justerare
Ordinarie: Anne-Lise Ljung (SD) Erséattare: Karin Braathen Gustavsson (M)

Tid och plats for justering

Tisdagen den 30 september 2025, kl. 15.30. Kommunledningskontoret Vastra
Storgatan 15, Gnesta

Handlingarnas tillganglighet

Beslutsunderlag till 4rendena i kallelsen finns pad www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och darendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets Oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende
Information fran foredragande

Systematiskt kvalitetsarbete,

1 BOUN.2025.1 Ann-Sofi Forsberg (10 min)

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Informationsirenden
2 BOUN.2025.6 Forskoleplaceringar 2025
Beslutsirenden barn- och utbildningsnidimnden

Verksamhetsberattelse delar

3 BOUN.2025.105 2025

4 BOUN.2025.108 I2J(I))§;olj ning intern kontrollplan

5 BOUN.2024.135  Lokalresursplan 2025-2030

Frivilligsamordnare: samverkan
med ideella organisationer for att
stotta unga manniskor i vardagen
- Aterrapportreing av uppdrag

6 BOUN.2025.46

Ledamotsinitiativ - Sarskilda
7 BOUN.2025.114  undervisningsgrupper och
stodundervisning

8 BOUN.2025.2 Redovisning av delegationsbeslut
9 BOUN.2025.3 Anmailningsarenden

Forvaltningschefen informerar

10 BOUN.2025.4 Forvaltningschefen informerar
Nicklas Mattsson Marie Solter
Ordforande Sekreterare

Kallelse - Kungdrelse

Jenny Karlsson (5 min)

Ekonomi (5 min)

Goran Johansson (10
min)
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Upprattad: 2025-09-18
Diarienummer: BOUN.2025.6

Barn- och utbildningsnamnden

Forskoleplaceringar 2025

Sammanfattning
Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar infor varje namnd placering for férskola
och pedagogisk omsorg.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



Kommunala
Kristallen
Ringleken
Sjéstugan
Tallen
Fageldansen
Frustuna
Summa Gnesta

Angen

Korallen

Glantan

Summa ytteromr&den

Summa totalt forskola
Pedagogisk omsorg (PO)
Totalt férskola och PO
Fristaende

De fyra arstiderna
Grinden

Gnesta Waldorfforskola
Videungarna (PO)

Summa frist§ende

Totalt Gnesta

Faktiskt barnantal per den 15:e varje manad
sep-24 okt-24

30
28
68
28
90
62
306

69
31
16
116

422

422

37
16
26
84

506

32
28
69
30
91
61
311

69
31
16
116

427

427

37
16
26
84

511

nov-24 dec-24

33
28
69
30
92
61
313

71
32
16
119

432

432

36
16
27
84

516

33
28
69
30
92
60
312

71
31
16
118

430

430

36
16
27
84

514

jan-25
33
28
70
30
96
59
316

73
34
17
124

440

440

38
17
29
90

530

feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jun-25

33
29
70
30
96
61
319

73
34
19
126

445

445

38
17
29
90

535

35
29
71
30
100
64
329

74
36
19
129

458

458

39
18
30
93

551

35
30
69
30
101
65
330

73
37
18
128

458

458

41
18
30
95

553

36 37
30 31
70 71
30 30
102 102
64 64
332 335
75 75
38 38
18 19
131 132
463 467
0 0
463 467
39 39
19 19
30 28
6 6
94 92
557 559

jul-25
36

31

70

30

101

60

328

75
36
19
130

458

458

39

19

27
91

549

aug-25 sep-25

33
28
60
24
73
46
264

71
31
18
120

384

384

28

21

22
71

455

32
28
68
22
78
48
276

73
33
18
124

400

400

31
21
28
80

480



KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-09-18
Diarienummer: BOUN.2025.105

Barn- och utbildningsndmnden

Verksamhetsberattelse delar 2025

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner delérsrapport for 2025.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprattat en delarsrapport for 2025. I
delarsrapporten redovisas det arbete som gjorts per augusti 2025, for att uppna barn-
och utbildningsndmndens mal och uppdrag i enlighet med framtidsplanen 2025-2027.
I uppfoljningen beskrivs och analyseras hur det genomforda arbetet bidragit till att
komma niarmare det lage som anges i malbilderna, och hur arbetet bidragit till att
avhjilpa de problem som aterfinns i problembeskrivningarna.

I delarsrapporten ingar aven en ekonomisk uppfoljning och investeringsuppfoljning per
augusti.

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden beslutar varje &r om en verksamhetsplan som
innehaller mal och uppdrag samt budget for de olika verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade. Uppfoljning av dessa sker i delarsrapport och &rsredovisning. Aven
relevanta nyckeltal och volymbeskrivningar, resultat fran nationella prov samt
narvarouppgifter redovisas som bilagor till rapporten. Delarsrapport och
arsredovisning bildar tillsammans med statistik och jamforelser ett viktigt underlag
som barn- och utbildningsndmnden kan anvinda inf6r nista planeringsperiod.

Arendebeskrivning

Arendet ror delarsredovisningen for barn- och utbildningsnimnden per augusti 2025
inklusive ekonomisk uppfoljning och investeringsuppfoljning.

Ekonomiska konsekvenser

*kompletteras senare*

Beddomning

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Barn- och utbildningsndmnden genomfor aktiviteter for att rora sig mot
kommunfullmiktiges inriktningsmal. Forvaltningen bedomer att aktiviteterna bidrar
till att kommunens verksamhet forflyttar sig allt narmare fullmiktiges malbilder. For
tre av malen prognosciteras att malbilden delvis uppnas och for ett av mélen
prognosciteras att malbilden helt uppnas, utifrdn de delar av uppdraget som riktas mot
barn- och utbildningsndmndens verksamheter.

e En attraktiv kommun - helt uppfyllt
e Fler vilmaende och vixande foretag - delvis uppfyllt

¢ En utbildning med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat - delvis
uppfyllt

e En effektiv och proaktiv organisation - delvis uppfyllt

Med anledning av avsaknad av beslutade resultatnivder forsvaras mgjligheten att
faststilla nar verksamheterna natt intentionen med fullméktiges inriktningsmal.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-18
2. Verksamhetsberittelse delar BoU 2025

Sandlista

~ Kommunstyrelseforvaltningen

~ Ekonomienheten

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Verksamhetsberattelse delar

Deldrsuppféljning fér barn- och utbildningsndmnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden

Beslutad 2025-09-29

Giltig till Tills vidare
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Inledning

I barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan redovisas mal och uppdrag samt
budget for de olika verksamheterna inom namndens ansvarsomrade. Uppfoljning av
dessa sker i delarsrapport och &rsredovisning. Aven relevanta nyckeltal och
volymbeskrivningar, resultat fran nationella prov samt narvarouppgifter redovisas som
bilagor till rapporten. Delarsrapport och arsredovisning bildar tillsammans med
statistik och jamforelser ett viktigt underlag som barn- och utbildningsndmnden kan
anvanda infor nasta planeringsperiod.

Dokumentnamn Verksamhetsberittelse deldr
Amne Deldrsuppfdljning fér barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Vasentliga personalférhallanden

Mitperioden for nedan indikatorer ar frdn och med ar 2023 dndrad till januari-juni, for
att battre folja tidplanen i arbetet med delérsrapporten.

Infor delérsrapporteringen 2025 har Gnesta kommun bytt statistikverktyg fran Utdata
(kopplat till Sjalvservice P) till det nya ekonomi- och personalhanteringssystemet
Hypergene. Detta innebar att personalstatistiken for perioden januari—juni 2025 nu
baseras pa datauttag fran Hypergene, vilket medfor vissa forandringar i hur urvalen
gors.

De urval som ligger till grund for arets statistik ar:

e Anstillnings- och loneform: Endast manadsavlonade medarbetare.

e Avtalsomrade: Samtliga avtalsomraden exklusive fortroendevalda.
Dessa urval skiljer sig fran tidigare ars rapportering, vilket gor att siffrorna inte ar
direkt jamforbara med foregdende ar. Skillnaderna beror framst pa hur det nya
systemet hanterar och filtrerar data, samt pa att vissa grupper nu exkluderas eller
inkluderas p4 ett annat sitt 4n tidigare. Overgngen till ett nytt system kan medfora
vissa avvikelser, HR arbetar for att sakerstélla en sd konsekvent och rattvisande
rapportering som mojligt.

Tabell 1. Genomsnittligt antal anstillda, uppdelat per kon

Snittanstéallda ack Jan - Juni 2025 2024 2023
Totalt 394 400 404
Kvinnor 307 317 318
Man 87 83 86
Tabell 2. Antal arsarbetare (av manadsavlonade anstillda) per kon

Antal 8rsarbetare januari - juni 2025 2024 2023
Totalt 368 375 376
Varav kvinnor 289 298 299
Varav man 79 77 78
Tabell 3. Sjukfranvaro — andel (%) av arbetad tid

Sjukfrénvaro % Jan - Juni 2025 2024 2023
Totalt 9,15% 9,52% 8,59%
I?okumentnamn Verksamhetsberattelse deldr

Amne Deldrsuppfdljning fér barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans

Barn- och utbildningsnamnden
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Kvinnor 9,82% 10,44% 10,01%
Man 6,67% 6,01% 3,24%
Foérskola 15,64% 17,59% 14,67%
Grundskola 5,82% 5,95% 6,01%
Tabell 4. Sjukfranvaro — andel (%) av arbetad tid per aldersintervall
Sjukfr§nvaro % Jan - Juni Kdn 2025 2024 2023
Alla aldrar Totalt 9,15% 9,52% 8,59%
Kvinnor 9,82% 10,44% 10,01%
Man 6,67% 6,01% 3,24%
29 &r eller yngre Totalt 5,74% 6,97% 7,82%
Kvinnor 5,81% 6,75% 9,33%
Man 5,66% 7,42% 4,95%
30-49 &r Totalt 8,38% 8,29% 7,18%
Kvinnor 9,12% 9,16% 8,51%
Man 5,66% 5,09% 2,34%
50 3r eller aldre Totalt 10,72% 11,83% 10,71%
Kvinnor 11,04% 12,83% 12,09%
Man 9,00% 6,79% 3,99%
Tabell 5. Andel (%) av total sjukfranvaro som overstiger 59 dagar.
Sjukfranvaro % >59 dagar Jan - Juni 2025 2024 2023
Totalt 43,88% 51,29% 53,69%
Kvinnor 45,57% 53,46% 58,33%
Man 34,66% 36,90%

Tabell 6. Personalomsittning (intern och extern)

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Verksamhetsberattelse deldr
Deldrsuppfdljning fér barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Personalomsattning (%) 2025 2024 2023
Gnesta kommun 7,24 10,98 16,51
Barn- och utbildningsnamnden 9,39 13,25 16,83
Dokumentnamn Verksamhetsberittelse deldr
Amne Deldrsuppfdljning fér barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Styrning och uppféljning av den kommunala

verksamheten

Fullmaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektfull och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de

ovriga malen.

Som bidrar till tillvaxt,
Som erbjuder goda service och
boendemdjligheter i ett arbetstillfdllen, dar Som ger varje barn och -
héllbart samhlle, bra kommunens ungdom lust att lira, samt Somvutfl?ar;u Ianseélnara
kommunikationer och myndighetsutévning ska | férutsittningar att lyckas, Is)am] o e
infrastruktur samt ett priglas av effektiv utvecklas och rustas fér :l
brett utbud av service, tydlig vuxenlivet. B
fritidsaktiviteter information och bra

dialog.

Som ger kommuninvinarna, niringslivet och foreningslivet en god service med ett bra bemétande, tar till sig
nya arbetssitt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens dver tid.

Vissa av inriktningsmalen ar gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstiende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN. SN

Fler valmaende och vaxande foretag BOUN, KS, SBN

En utbildning med hég maluppfyllelse och BOUN, SN
starka kunskapsresultat
En trygg vard och omsorg SN

En effektfull och proaktiv organisation BOUN, KS, SBN, SN

Eftersom ingen ndmnd (forutom i ett fall) ensamt ansvarar for allt arbete kopplat till ett
specifikt inriktningsmal, ar det inte mgjligt att pA namndniva gora en samlad

Verksamhetsberittelse deldr
Deldrsuppfdlining for barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans
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bedomning av méaluppfyllelsen. Den samlade bedomningen av méaluppfyllelsen gors pa
kommunniva. Daremot kan och ska varje nimnd gora en bedomning av hur val
namndens insatser bidragit till den samlade méluppfyllelsen for respektive
inriktningsmal.

Beddémningsgrunder fér maluppfyllelse

Genom att tilldela kommunstyrelsen och nimnderna inriktningsmal beslutar
kommunfullméktige om kvalitetsnivaer for den kommunala forvaltningen. Styrelsen
och nimnderna antar verksamhetsplaner som sitter riktningen for det kommande
arbetet med maluppfyllelse av fullméktiges inriktningsmal. Under &ret och i samband
med avslutat verksamhetsar foljer styrelsen och nimnderna upp genomforandet av
planerna. De rapporterar sedan resultatet till kommunfullméktige for del av aret per
augusti och helar per december.

Bedomning av maluppfyllelse sker utifran en samlad bild av nimndens arbete och
resultat. Underlaget bestar dels av resultatet fran mélstyrda aktiviteter, dels
genomforande av prioriterade uppdrag, dels indikatorer som alla ar sammankopplade
till de olika malbilderna. For deléret gor gors en prognosticerande bedémning av
forvantad méluppfyllelse vid arsslutet utifrdn organisationens nulige och forviantat
framtida nuldge. Vid arets slut gors sedan en bedomning av det gangna heldret som
helhet och utvarderas om ndmnden har genomfort forvantad forflyttning mot
malbilden.

Symbol Status Forklaring

Ej uppfyllt Beddomningen Ej uppfyllt innebar att styrelsen/namnden inte

har uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att uppna
inriktningsmal. Ej uppfyllt kan &ven innebéara att forflyttningen
skett 3t ett annat hall 4n den som framgar av inriktningsmalet.

Delvis Bedomningen Delvis uppfyllt innebar att styrelsen/ndmnden har
uppfyllt till viss del uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att
uppna inriktningsmalet. Vad det innebér framgar av kommentar
till m3luppfyllelse och/eller analysen.

Helt uppfyllt | Beddmningen Helt uppfyllt innebar att styrelsen/namnden har
uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att uppna
inriktningsmalet i sin helhet.

Beddmningsgrunder fér prioriterade uppdrag

For samtliga uppdrag redovisas status samt prognos enligt nedan
bedomningsbeskrivning.

Beddémning av status

For bedomning av uppdragens status anvinder kommunen tre olika statusar:

Dokumentnamn Verksamhetsberittelse deldr
Amne Deldrsuppfdljning fér barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Symbol Status Forklaring

Ej paborjad |Att ett uppdrag har status ej pabérjad innebar det inte har
inletts ett arbete med uppdraget. Det kan ske for olika
anledningar som framgar av férvaltningens kommentar.

Pabsrjad Att ett uppdrag har status pabérjad innebér att férvaltningen
har ett aktivt arbete som pagadr for att kunna slutféra
uppdraget.

Fardig Att ett uppdrag har status fardig innebar att férvaltningen har

genomfort uppdraget och éverldmnat ett forsta utkast, resultat
eller liknande.

Beddmning av prognos

For bedomning av prognos for uppdragen anvinder kommunen tre farger:

Foérvaltningens prognos dr att uppdraget kommer vara fardigstallt inom
tidsramen.

Foérvaltningens prognos ar att uppdraget inte kommer vara helt fardigstallt

@ inom tidsramen alternativt att det finns en risk att uppdraget inte hinner
klart. Det kan ske av olika anledningar som framgar av férvaltningens
kommentar.

Forvaltningens prognos ar att uppdraget inte kommer vara fardigstallt inom
tidsramen. Det kan ske av olika anledningar som framgar av forvaltningens

kommentar.
Dokumentnamn Verksamhetsberittelse deldr
Amne Deldrsuppfdljning fér barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemojligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta dr en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljo med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En sméstadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostiader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvénare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsatta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pa landsbygden.

Gnesta dr en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillginglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar béde internt och externt for att ge
invdnarna basta majliga stod och service. Kommunen arbetar hilsofrimjande och for
att fraimja jamstalldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fradgor dar barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar langsiktigt med klimatstrategiska l6sningar for att na de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal ar det nationella genomforandet av den
miljomassiga dimensionen av de globala hallbarhetsmélen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag varnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgangen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mdjligaste mén sé att gadende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna bade inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invanarna anviander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
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Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tiatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sirskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Méngfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vira kommuninvéanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Mélet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsiattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhillsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter.

Namndens fokusomrade

Fokusomrade Startdatum | Slutdatum |Status |Prognos

Kulturskolans utbud ska synliggbras och 2022 2026
bibliotekens verksamhet utvecklas.

Kommentar:

Kulturskolan har genomfért ett stort arbete for att synliggéra sin verksamhet och na ut till
fler. Antalet deltagarplatser och deltagartillféllen samt antalet som kulturskolan moter
utanfér ordinarie &mneskurser har ékat markant de senaste aren. Fortsatt syns att andelen
som deltar i Gnestas kulturskola &r dubbelt s& hég som genomsnittet i riket. En stérre
utredning av kulturskolans organisation, inriktning, utbud och lokaler planeras genomforas
under kommande period.

Familjecentralens uppdrag ska utékas till 2022 2026
att ocksa stétta foraldrar till aldre barn och
unga i samarbete med regionen.

Kommentar:

Inget arbete har pabérjats eller planerats da Regionen saknar beslut i fragan. Utmaningar
finns i att Regionen har ett annat grunduppdrag och inte alltid arbetar mot samma
malgrupper. Det saknas fortfarande en samordnad plan fér att utveckla familjecentralens
roll géllande foraldrastdd till aldre barn. Under 2024 startades styrgruppen om med
tydligare struktur och moétesformer, vilket lagt grund for mer systematisk samverkan.
Kvartalsvisa gemensamma utvecklingsmoten mellan styr- och arbetsgrupp har starkts, och
arbetsgruppen har fordjupat sitt professionséverskridande samarbete. Personalomsattning i
styrgruppen och férdndrade ekonomiska férutsattningar for Regionen har dock forsvarat
arbetet.
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Prognosticerad maluppfyllelse

Bedomning

Kommentar:

Utifran inriktningsmalet kan barn- och utbildningsndmndens verksamheter framfor
allt bidra till mélet om En attraktiv kommun som erbjuder [...] ett brett utbud av
fritidsaktiviteter. Manga goda insatser pagar och fortsatter utvecklas inom ramen for
inriktningsmalet och namndens verksamhetsfokus. Sammanfattningsvis bedoms att:

e Oppna forskolan erbjuder en god pedagogisk och kostnadsfri gruppverksamhet
som komplement till forskolan,

e fritidsgarden ger den breda mélgruppen ungdomar en stimulerande och
utvecklande fritid genom att skapa en trygg och tillganglig miljo som framjar
delaktighet. Samverkan med andra aktorer sdsom idrottsforeningar,
kulturskolan, elevhilsan, polisen och socialtjansten ar etablerat och utvecklas
kontinuerligt,

e kulturskolan ger eleverna verktyg till ett livslangt konstnarligt skapande,
kursutbudet ses kontinuerligt 6ver och utvecklas och ett etablerat samarbete
med forskolor och skolor finns samt att

e kostenheten erbjuder en positiv matupplevelse som bidrar till hallbarhet, ger
energi, frimjar goda matvanor och héller hog kvalitet. Delaktigheten prioriteras
genom maltidsrad pé skolorna och boendena inom dldreomsorgen.

Utifran effekterna av arbetet som genomfors pa 6ppna forskolan, fritidsgarden,
kulturskolan och kosten prognosticeras att de delar av malbilden som stillts for barn-
och utbildningsndmndens verksamheter uppnés. Framfor allt baseras analysen pa data
fran 2024, vid tid for arsredovisningen kommer det finnas mer aktuella data att tillga.

Arbete som bedoms behova prioriteras framledes ar:

o utvecklat kontinuitetsarbete,

o fritidsgardens flytt till Frejaskolan,

e utredning av kulturskolans organisation och lokaler samt

o fardigstiallande av paborjad utredning av kostenhetens kostnader.

Analys

Oppna forskolan

Familjecentralen i Gnesta ar en samlingsplats dir olika professioner samarbetar for att
stodja barnfamiljer genom tidiga insatser. Malet ar att fraimja god halsa och forebygga
ohilsa genom att ta hansyn till hela familjens livssituation. Verksamheten innefattar
darfor olika yrkesroller som samarbetar under ett tak, i ett partnerskap mellan
kommunen och Region Sormland. Det dr en 6ppen métesplats for blivande fordldrar
och foérdldrar med barn i dldrarna 0—6 ar i Gnesta kommun, dir barnets vilbefinnande
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star i centrum. Utifran den 6vergripande malbilden arbetar 6ppen forskola,
modrahalsovard, barnhilsovard och socialtjainsten gemensamt med bland annat
foljande aktiviteter:

e ABC- grupper (Alla Barn i Centrum - foraldrastodsprogram)

e Foraldrautbildningar

e Gemensamma aktiviteter tillsammans med Oppna férskolan.

e Forildragrupper dar tolk kan anvindas vid behov

e Kommun, regionen och privata aktorer bjuds in for samverkan

e STIFF (Samverkan kring Tidiga Insatser mellan Familjecentral och Forskola)

Under aret har utbildningar i Tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation (TAKK) for vardnadshavare genomforts. Utbildningarna ar populdra
och fylls snabb. Syftet ar att starka barnens sprakutveckling men ocksa forstaelsen for
TAKK i forskolan. Insatsen gor att det ar fler virdnadshavare i kommunen som kan
stodteckna med sina barn.

Fritidsgdrden

Fritidsgarden Chill har under &ret bedrivit verksamhet for ungdomar i aldrarna 12—-19
ar med fokus pa att erbjuda en tillgdnglig motesplats och ett varierat aktivitetsutbud.
Syftet har varit att skapa struktur for en meningsfull fritid och erbjuda inslag som
bidrar till social utveckling och sjalvstandighet.

Verksamheten har omfattat savil daglig 6ppen fritidsverksamhet som sarskilda
aktiviteter under lov, kvillar och helger. Utbudet har inkluderat bland annat spel,
skapande verksamhet, musik- och poddinspelning (i samarbete med Kulturskolan),
matlagning och turneringar. Ungdomar har haft mojlighet att framfora idéer och
paverka aktiviteterna, exempelvis genom spontana forslag och genom dialog med
personalen.

Fritidsgarden har fortsatt samarbeta med olika aktorer inom kommunen. Samverkan
har skett med Kulturskolan (bland annat genom Studio Chill), lokala foreningar samt
andra kommunala verksamheter. Personal fran fritidsgarden har deltagit i natverk som
SSPF och EST, vilket syftar till att samordna insatser mellan skola, socialtjanst, polis
och fritidsverksamhet.

Likabehandlingsarbetet har varit en del av den dagliga verksamheten. Arbetet har
bland annat handlat om bemotande, trygghet och spréakbruk. I verksamheten har det
ocksa funnits ett sarskilt fokus pa att mota olika behov genom tillgéng till olika former
av aktiviteter.

Infor kommande period planeras fortsatta insatser for att na fler ungdomar, bredda
utbudet samt vidareutveckla arbetet med samverkan och delaktighet. Arbetet med att
dokumentera och folja upp ungdomars deltagande och synpunkter ska ocksa utvecklas.

Kulturskolan
Kulturskolan i Gnesta har ett hogt deltagande. Andelen unika individer i dldrarna 6—19
har sedan 2018 genomsnittligen legat pa omkring 12 procent vid en sammanvagning av
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Sveriges kommuner (av de kommuner som finns med i matningen, se Kolada ID:
N09888). Gnesta har sedan 2017 haft en hogre niva 4n genomsnittskommunen som
ocksa konsekvent stigit. Senaste matvardet fran 2023 visar 24,5 procents deltagande i
Gnesta, det vill sdga lite drygt dubbelt sd hogt som genomsnittet. Det arbete som
genomfors bedoms ge goda resultat for eleverna och for verksamheten i riktning mot
malbilden. Det stora arbete som véntar ar framfor allt kopplat till uppdraget om
utredning av kulturskolans lokaler i samband med fritidsgardens flytt till Freja.

Kulturskolan har under lasaret fortsatt att erbjuda ett brett och inkluderande utbud i
dans, teater, film, sdng, musikal, musikproduktion och instrument. Verksamheten nar
arligen omkring 500 elever via frivilligt deltagande, samtliga elever i arskurs 1 genom
LEK-kurs, samt ett 50-tal barn och unga genom den 6ppna verksamheten Studio Chill.

Sarskilt fokus har lagts pa att utveckla elevernas delaktighet i undervisningen, med
malet att stdrka deras engagemang och paverkan i det konstnarliga larandet.
Kulturskolan har ocksa fortsatt utveckla samverkan med bade kommunala och
fristdende grundskolor, i syfte att vara en tillgdnglig och relevant resurs i skolan.

Verksamheten har ambition att bAde méta bredden och erbjuda djup for dem som vill
fordjupa sig inom exempelvis ett instrument. Undervisningen praglas av ett
individanpassat forhallningssatt dar elever i olika &ldrar och med olika férutsattningar
ges mojlighet att vixa konstnarligt.

Andelen hogstadieelever bedoms vara fortsatt utvecklingsbar. Framéat behver arbetet
starkas for att na fler dldre elever och sikerstilla att de ges samma mdjligheter till
fordjupning och langsiktig utveckling. Utbudet ska fortsatt ses 6ver och synliggoras,
med fokus pé att 6ka tillgdngligheten och deltagandet 6ver tid.

Kosten

Kostenheten har under lasaret arbetat utifran malet att erbjuda naringsriktiga, goda
och héllbara maltider som skapar trivsel, gemenskap och ger barn, elever och édldre
goda forutsattningar for vilmaende och larande. Méaltiderna planeras enligt
Livsmedelsverkets och Skolmat Sveriges riktlinjer och kvalitetssiakras via digital
egenkontroll, &terkommande uppfoljningar av matsvinn och dialoger med
malgrupperna.

Arbetet med maltidsrad har fortsatt inom bade forskola, skola och dldreomsorg, vilket
starker delaktighet och matgliadje. Forskolorna arbetar med barnintervjuer och
smakprovningar, medan elever i skolan involveras genom enkéater och praktiskt
deltagande i koken, vilket visat positiva effekter pa bade bemé6tande och maltidsmiljo.
Kostenheten genomforde under varen en enkét for att mita trivseln bland eleverna i
matsalen. Antal respondenter var fa men en fraga, dar eleverna fick svara pa
bemotandet hos kokspersonalen, forbattrades efter att de hade fatt varit med i
produktionen. Det blev en samsyn mellan kokspersonal och elever, mindre stokigt i
matsalen och en forbattrad dialog.

Hallbarhetsarbetet har starkts genom samverkan med S6rmlands Matkluster och
projekt for att 6ka anviandningen av lokalproducerade livsmedel samt utveckla
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krisberedskap. Arbetet med Generation Pep har etablerats och lett till certifiering pa en
skola, och méltidspedagogik utvecklas successivt inom bade forskola och skola.

Utmaningar kvarstar i form av hoga ljudnivaer och korta maltidstider i vissa skolor
samt behov av forbattrade matsalsmiljoer och fortsatt kompetensférsoérjning. Fokus
framat ligger pa att vidareutveckla maltidernas naringssammansittning, individuella
anpassning, maltidsmiljo och samarbete 6ver verksamhetsgrinser. Som en del i
beredskapsarbetet ses rutiner for lagerhéllning 6ver och samverkan med lokala aktorer
utvecklas for att stirka kommunens sjalvforsorjningsformaga vid kris.

Indikatorer

Fritidsgarden

Antal unika besékare under ret 304 344 Till heldr | - Oka
Antal deltagartillfallen under aret 6598 6169 Till heldr | - Oka
Antal aktiviteter dar ungdomar &ar delaktiga i 60 70 Till heldr - Oka
genomfdrande och planering

Andel tjejer av besdkare pa fritidsgdrden (%) | 40,0 30,0 Till heldr | - Oka

Kulturskolan

Antal elever i kulturskolan, 6-19 ar 496 Publ. v. Bibehalla
Kalla: Kolada, ID: NO9887 46 2025

Elever i kulturskola, 6-19 &r, andel (%) 24,5 Publ. v. Bibehalla
Kalla: Kolada, ID: NO9888 46 2025

Andel av hogstadieelever i kulturskolan Till heldr - Oka

Interna siffror. Ny indikator 2025

Antal deltagarplatser p& kulturskolan under 600 638 Till heldr | - Bibehalla
aret

Interna siffror

Totalt antal deltagartillfallen pd kulturskolan 15 163 16 441 Till heldr | - Bibehalla
under 3ret

Interna siffror

Antal som kulturskolan méter utanfor 454 797 Till heldr | - Bibehalla
ordinarie @mneskurser

Interna siffror

Kosten
Svinn per verksamhetsomrade (koks- 5069 kg 3188
serverings- och tallrlkssvinn) 8187 kg 6984 | Till helgr | - Minska
- férskola 452 kg* 632%
- grundskola
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- aldreomsorg
*Ungefarliga matvarden fér aldreomsorgen,
forstarkta matmetoder fr.o.m. 2025.

Kostnad per portion

- forskola 59,00
- grundskola - 40,39 | Till heldr | -
- aldreomsorg 80,01

Ny indikator fér 2024.

Antal serverade portioner (6ver tid)

- forskola 76 439 76 535 Till heldr | -
- grundskola 216 052 226 950

- adldreomsorg 29 428 30 352

Elevernas upplevda ndjdhet med

maltidsupplevelsen Till hel&r

Ny indikator fér 2025

Prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status Prognos

Utred kulturskolans organisation,

inriktning, utbud och lokaler 2023-01-01 1 2026-08-31

Kommentar:

Kulturskolans verksamhet och lokalbehov paverkas i samband med den pdgdende
utredningen om fritidsgdrdens flytt. Detta har skapat ett behov av att se éver kulturskolans
framtida forutsattningar i ett bredare perspektiv.

Parallellt pagar ett arbete med ett ledamotsinitiativ som har ett ndra samband med
uppdraget och som beslutats av namnden. Initiativet innebar att férvaltningen ska:

e redogdra for mojliga dtgarder for att korta kotiderna till kulturskolan inom
nuvarande ramar

e beskriva vilka praktiska och ekonomiska konsekvenser en varaktig utékning av
verksamheten skulle innebéra, utifr@n den 6kade efterfrdgan

Aterrapporteringen av ledamotsinitiativet planeras att presenteras for namnden under
hésten 2025 och kommer att utgdra en del av uppdraget.

Revidera kulturskolans riktlinjer 2025-01-01 |2026-08-31 -

Kommentar:

Uppdraget &r kopplat till den pdgdende utredningen om kulturskolans organisation,
inriktning, utbud och lokaler. I samband med att nya férutsattningar och behov identifieras i
utredningen, behover riktlinjerna ses over for att sakerstalla att de ar aktuella och stodjer
verksamhetens fortsatta utveckling.

Flytta fritidsgarden till Frejaskolan | 5053.01-01 | 2026-08-31 -
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Kommentar:

Under hésten 2024 utarbetades en forstudie med tidplan, riskanalys och férslag pa
lokalutnyttjande, dar dven pdverkan pa kulturskolan, fritidsklubben och caféet
analyserades. P& grund av andra prioriterade lokalfrégor pausades dock arbetet under
hésten 2024, men togs upp igen i februari 2025. Foérstudien vantas godkannas under
héstterminen 2025, varefter programarbete bestalls av fastighetsdgaren. I samband med
att flytten planerats och pdverkan pa befintliga verksamheter beaktats beslutar dven
namnden om ny inriktning fér fritidsgarden.
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Inriktningsmal: Fler vdlmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfallen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i titorterna och pa
landsbygden. Besoksnaringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
Besoksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona niringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk dr en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutévning ar professionell och rittssaker och priglas av effektiv
service med sa korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Namndens fokusomrade

Barn- och utbildningsndmnden har inga fokusomraden kopplat till inriktningsmalet.

Prognosticerad maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsfokus

Bedomning

Kommentar:

Forvaltningens sammanfattade bedomning &r att arbetet med studie- och
yrkesvigledning behover fortsitta utvecklas for att nd mélbilden. SYV-arbetet har
utvecklats pa grundskolorna och tillgang till studie- och yrkesvéagledare har utokats pa
skolorna. Ytterligare arbete behovs for att méalbilden ska anses helt uppfylld.

Analys

Arbete med den forvaltningsovergripande SYV-planen som beslutades 2023 fortloper
pa skolorna. SYV-arbetet himtar inspiration och stédmaterial frain Motivationslyftet,
som i stora drag gar hand i hand med SYV-arbetet. Forsteldrarna har en central roll i

arbetet och har utbildats i Motivationslyftets metoder. Tillgdngen till studie- och
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yrkesvigledare har utokats pa skolorna och ett arshjul for fordelning av tiden har
utarbetats under aret.

Langtidsarbetsloshet bland unga ar en indikator som foljs upp i syfte att se hur vil
ungdomar och unga vuxna lyckas komma in i sysselsattning efter skolan upphort. I ett
10-arsperspektiv har 1angtidsarbetslosheten stadigt minskat som andel av den totala
arbetslosheten i aldrarna. I jamforelse med riket ligger dock Gnesta fortfarande nagot
hogre och det senaste méatvardet visar pé en viss uppgang. Uppgéngen kan hirledas till
kvinnornas 6kade langtidssjukfranvaro. Mannens har fortsatt minska och ligger for
2024 pa rikets niva. Sedan 2020 har mannens langtidssjukfranvaro i genomsnitt varit
hogre dn kvinnornas och 2024 kan darfor representera ett trendbrott.
Langtidsarbetsloshet i dldrarna 16—24 som andel av befolkningen ligger for 2024 i niva
med riket. Men dven har ligger kvinnor nagot hogre an riket medan mannen ligger
nagot lagre.

Manga faktorer spelar in i utfallet vilket gor att det ar svart att dra storre slutsatser
kring vilka som paverkar resultaten. Populationen dr dven liten vilket gor att ett fatal
individer ger stort utslag pa den procentuella 6kningen. Dock finns positiva indikatorer
fran arbetsformedlingen att Gnesta dr den kommun dar ungdomsarbetslosheten
minskat mest i lanet i borjan av 2025. Siffrorna for 2025 publiceras vecka 8 2026 och
f6ljs upp i samband med det.

Indikatorer

Langtidsarbetsloshet 16-24 3r,
arsmedelvérde, andel (%) av befolkningen Alla 1,3 1,7 Till heldr | ska minska

Kalla: Kolada: N03922

Langtidsarbetsloshet 16-24 3r,
&rsmedelvarde, andel (%) av befolkningen Kvinnor 1,1 1,7 Till heldr | Ska minska

Kalla: Kolada: N03922

Langtidsarbetsloshet 16-24 3r,
3rsmedelvarde, andel (%) av befolkningen Man 1,5 1,6 Till heldr | Ska minska

Kalla: Kolada: N03922
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Inriktningsmal: En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela ndgon roll varifran du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som sidkrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den paborjade forandringsresan i skolan mot hojda kunskapsresultat fortsatta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar p4, kdnner sig trygga, har
tillgang till en god pedagogisk larmiljé som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara.

Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda mojligheter till att nd hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill na sa 1dngt som mgjligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hg maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Namndens fokusomrade

Fokusomrade Startdatum | Slutdatum |Status |Prognos

Den pedagogiska miljon ska sakerstallas 2022 2026 @
genom att tydliggéra investeringsplaner i
utemiljder, skolgardar och férskole- och
skolbyggnader.

Kommentar:

Under de senaste aren har ett systematiskt arbete genomfdrts fér att byta ut mébler och
inventarier, och en struktur fér fortsatt uppféljning ar framtagen. I samarbete med GFAB
har dven underhallsplaner tagits fram, vilket méjliggér att underhdll samordnas med
investeringar i ny inredning.

For att ytterligare starka larmiljderna behéver fokus framat riktas mot skol- och
f('jrskoleggrdarna. En tydlig plan fér verksamhetsanpassningar kravs, bdde finansiering och
for att sakerstédlla att GFAB har tillrdckliga resurser fér genomférandet. Detta ar avgdrande
for att skapa stimulerande, hallbara och tillgangliga miljder fér alla barn och elever.

Fortsatta férdjupa arbetet med sprak- och |2022 2026 @
lasutvecklande arbetssatt i de tidiga
dldrarna och ge en bittre dverblick dver de
yngre elevernas las- och skrivforstaelse.
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Fokusomrade Startdatum | Slutdatum |Status |Prognos
Kommentar:

Forskolorna bedriver ett 1dngsiktigt och systematiskt arbete med att stérka barns sprak-
och lasutveckling. Insatser som Laslyftet, Sagospring, Fére Bornholm och hdglasning med
kapprumsbibliotek har bidragit till forbattrat ordférrad, sprakforstdelse och en vaxande
Iaslust hos barnen. Kartldggningen av lasa-skriva-rdkna-garantin i forskoleklass har
forstarkts genom en ny modell som mojliggér aterkoppling till forskolorna. Aterkopplingen
ger en tydligare bild av de yngre barnens sprakliga progression och skapar férutsattningar
for fortsatt utveckling av undervisningen. Det pagdende arbetet ger ocksa battre dverblick
dver barnens las- och skrivférstaelse infor skolstart.

D3 uppdraget ror ett pdgaende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt
eller ange en tid da arbetet kan anses vara fardigstalit.

Okade kunskapsresultat genom prioriterat |2022 2026 @
arbete med studiemotivation - delaktighet,

stimulans, trygghet och trivsel, den
psykiska och fysiska hdlsan fér barn,
ungdomar och medarbetare, sprék och
matematik, inkluderande och tillganglig
larmiljo, likvardighetsarbete och hég
lararbehorighet.

Kommentar:

Férvaltningen arbetar systematiskt med att starka elevernas kunskapsresultat genom ett
helhetsgrepp dar studiemotivation, delaktighet och trygghet star i fokus. Insatser fér 6kad
elevnarvaro, tillgangliga larmiljéer och framjande av psykisk och fysisk hélsa kombineras
med satsningar pa sprak och ett aktivt likvardighetsarbete. Den 6kade ldrarbehérigheten,
tillsammans med riktad kompetensutveckling och ett I3ngsiktigt kvalitetsarbete pa
lararnivd, ger goda forutsattningar fér hojd maluppfyllelse och likvardig utbildning i
kommunens grundskolor.

D& uppdraget ror ett pdgdende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt
eller ange en tid da arbetet kan anses vara fardigstallt.

Fritidsgdrdens uppdrag ska fortydligas och |2022 2026
fritidsgarden flyttas till Frejaskolan for att
skapa ett attraktivt vardagsrum for
kommunens unga.

Kommentar:

Under hésten 2024 utarbetades en forstudie med tidplan, riskanalys och férslag pa
lokalutnyttjande, dar dven pdverkan pa kulturskolan, fritidsklubben och caféet
analyserades. Pa grund av andra prioriterade lokalfrégor pausades dock arbetet under
hdsten 2024, men togs upp igen i februari 2025. Forstudien vantas godkannas under
hostterminen 2025, varefter programarbete bestdlls av fastighetsagaren. I samband med
att flytten planerats och paverkan pa befintliga verksamheter beaktats beslutar dven
namnden om ny inriktning for fritidsgarden.

Prognosticerad maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsfokus
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Beddmning

Kommentar:

Forvaltningens bedomning ar att mélbilden delvis uppnas. Manga indikatorer visar att
namndens verksamheter har en positiv trend som haller i sig. Samtidigt syns att
resultaten bor ligga ndgot hogre utifran de socioekonomiska forutsattningar som finns i
kommunen. De socioekonomiska forutsattningarna finns inte uppdaterade for lasaret
2024/25 annu och kommer inga i analysen till verksamhetsberattelsen.

Foljande omraden bedoms i analysen ha gett god effekt for méjligheten att uppna
malbilden och vidareutvecklas kontinuerligt:

e Behorig personal pa grundskolan,

e niamndovergripande satsningar pa psykisk och fysisk hilsa,
e ettidogt narvaroarbete,

o sprakutvecklingsarbete fran forskola till hogstadiet samt

e trygghetsarbete pa bade forskolan och grundskolan

Foljande utvecklingsomraden identifieras i analysen for moéjligheten att uppna
malbilden:

e Forbattra forutsiattningarna for god skolstart genom utvecklande av Ldésa,
skriva, rdkna-garantin redan pa férskolan

e Langsiktig implementering av Motivationslyftet pa forskolorna

e Starka forutsattningar och personalhandledning genom specialpedagogisk
kompetens pa forskolorna

o Sikerstilla den fysiska larmiljon pa bade forskole- och skolniva — inne och ute

e Prioritera arbetet i de lagre &ldrarna for att ge eleverna de basta
grundforutsattningarna till hogstadiet, med sarskilt fokus pa matematik.

e Breda insatser for 6kad nirvaro for alla men i synnerhet elever med stor
franvaro

Analys

Forskolan

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolorna bedrivs utifrdn en gemensam
karnprocess — uppfoljning, planering och genomforande — som upprepas kontinuerligt.
Delavstimningar sker tre génger per ar, dir forskolorna foljer upp prioriterade
utvecklingsomraden enligt verksamhetsplanen och gor skattningar med hjalp av
Funktionell kvalitet. Detta anviands for att bedoma méluppfyllelsen i forhallande till
forskolans laroplan. Pedagogerna bedomer méaluppfyllelsen varje termin och planerar
utifran dessa bedomningar nya utvecklingsomraden. Resultat fran dessa samt fran
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vardnadshavarenkéater och aterkoppling fran forskoleklass anvinds som underlag for
analys och utveckling.

Utvecklingsomraden som sprak, matematik, rorelse, lek, digitalisering och inkludering
har identifierats i linje med de politiska méalen. Satsningar pa kompetensutveckling,
bland annat via natverk baserade pa SPSM:s utbildningspaket, har stirkt pedagogernas
forméga att anpassa undervisningen och skapa inkluderande larmiljoer.

Varje niva i organisationen — frdn huvudman till enskild pedagog — arbetar med
handlingsplaner kopplade till verksamhetsplanen. Regelbunden reflektionstid,
pedagogiska traffar samt rektors observationer stiarker arbetet med att hoja kvaliteten i
undervisningen och na 6kad méaluppfyllelse. Det systematiska kvalitetsarbetet
dokumenteras och sammanstills varje host i kvalitetsrapporter och reviderade
verksamhetsplaner infor kommande lasar.

Rorelsegarantin

Forskolorna har under aret utvecklat arbetet med rorelse som en integrerad del av
utbildningen, vissa enheter med inspiration fran Generation Pep. Genom planerade och
spontana aktiviteter som yoga, dans, promenader och motorikovningar far barnen
dagligen majlighet att rora sig bade ute och inne. Rorelsepauser anvands regelbundet,
sdrskilt for att mota det fysiska behovet hos barn inomhus. Aven de yngsta barnen visar
forbattrad motorik, mod och rorelsegladje.

Arbetet har fraimjat barnens balans, kroppskontroll, sjalvkansla och sociala fardigheter.
Rorelse sker savil i projektarbeten som i fri lek och anpassas efter barnens nivéer och
behov. Vissa forskolor har tillgdng till rorelserum eller idrottshall, och aktiviteter i
naturmilj6 anvinds for att utmana barnens uthallighet och styrka.

For att behélla effekten planeras fortsatt utveckling av varierade och inkluderande
rorelseaktiviteter. Arbetet med rorelsegarantin har ddrmed stiarkt barnens hilsa och
vilbefinnande, samt skapat en struktur for ldngsiktig fysisk aktivitet i verksamheten.

Vardnadshavarenkaten som genomfordes under varen visade att 79 procent av
vardnadshavarna tycker att utomhusmiljon framjar lek och aktiviteter, medan
motsvarande siffra for inomhusmiljon ar 87 procent. Detta ar en forbattring med nagra
procentenheter sedan foregdende ar. Pedagogerna har skapat larmiljoer anpassade
efter barnens intressen, vilket har gjort barnen lugnare och mer medvetna om vad de
kan gora i olika miljoer.

Rektorerna ser ett utvecklingsomrade i utemiljon pa flera forskolor for att fraimja
utomhuspedagogik samt lek och rorelse.

Spréak- och matematikutveckling

Forskolorna arbetar systematiskt med sprak- och kommunikationsutveckling genom
hoglasning, boksamtal, sang, rim, ramsor och stod av sprakpedagoger. Digitala verktyg
som Polyglutt, UR och TAKK anviands for att starka sprakforstaelse, sarskilt hos yngre
och flersprakiga barn. Alla forskolor har tillgang till Widgit for att skapa
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bildstodsmaterial. Spraknitverket “Spraknatet” har 6kat pedagogernas kompetens i
TAKK och bildstod, som nu anvinds i samtliga verksamheter.

Genom lekresponsiv undervisning skapar pedagogerna larandesituationer i samspel
med barnens lek. Leken anvinds bade spontant och planerat som en del av
undervisningen for att frimja fantasi, kommunikation, samspel och
amnesovergripande ldrande. Lekfulla aktiviteter har anvants for att utveckla
matematiskt tinkande, bland annat genom skattkartor, monster, tirningslekar och
vardagssituationer som 6sa och hilla vid maltider. Sprakutveckling sker kontinuerligt i
vardagliga sammanhang som maltider, lek och pékladning.

Barnens ordforrad och sprakliga uttryck har starkts, bade genom teckenstod och
muntliga aktiviteter. Dagliga 6vningar i smagrupper fokuserar pa ordférrad, uttal och
bokstavsljud, medan dldre barn fordjupar sin sprakliga medvetenhet genom rim och
rytm. Kapprumsbibliotek har under 2024 inforts pa varje forskoleavdelning genom ett
samarbete med biblioteket i Gnesta. Syftet med kapprumsbiblioteken &r att 6ka
lasintresset och alla ska f& samma mojlighet att 1ana och ldsa bocker genom att gora det
mojligt for barn och vardnadshavare att enkelt och gratis kunna ldna bocker for att 1asa
hemma. Barnens intresse for bocker och bokstaver har 6kat och bladdrar girna i
bocker pa egen hand.

En ny kartlaggningsstruktur har tagits fram i samarbete med sprakpedagog for att félja
upp lasa, skriva, rikna-garantin i forskoleklass. Metoden mgjliggor aterkoppling av
resultat till forskolorna och ar nu en del av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
Arbetet syftar till att kartlagga kunskapsnivaer, starka forbattringsinsatser och framja
likvardighet mellan forskolorna. Resultaten visar att det pa forskolorna bedrivs ett
stabilt, mélinriktat och 1angsiktigt arbete inom béde spraklig medvetenhet och
matematiskt tinkande. Satsningar som Laslyftet, Matematiklyftet, Sagospring,
Spraknatet samt arbete med material som sprakpasar, hoglasning och
kapprumsbibliotek har tydligt bidragit till denna utveckling. Ett genomgaende
kannetecken for verksamheterna ar att barnen ges mojlighet att uttrycka sig, resonera
och utforska i vardagsniara sammanhang, vilket ar en styrka.

Kartlaggningarna fran forskoleklassen visar att majoriteten av barnen nar godkinda
resultat i bade sprak och matematik, vilket tyder pé en genomtéankt undervisning i
forskolan. Effekterna ar sarskilt tydliga i verksamheter dar arbetet med spréklig och
matematisk utveckling varit strukturerat och konsekvent over tid.

Samtidigt finns det variationer i resultaten, vilket belyser vikten av att tolka bade
kvantitativa och kvalitativa faktorer. Skillnader i gruppstorlek, personalens kompetens,
sprakprofilen bland barnen och organisatoriska forutsattningar paverkar resultaten.
Exempelvis kan hoga sprakresultat kopplas till personalens sarskilda fokus eller
kompetens inom omradet, medan starka matematikresultat ibland hinger samman
med tydligt innehéllsfokus i verksamheten. Utmaningar kvarstar inom vissa omraden,
sarskilt vad giller fonologisk medvetenhet och grundliaggande taluppfattning. For att
starka barnens utveckling ytterligare behovs fortsatt fordjupad samverkan mellan
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forskolor och ett gemensamt arbete med att utveckla metoder inom dessa specifika
delar.

Det ar ocksa tydligt att ett sammanhangande arbetssatt fran forskola till skola, med
aterkoppling fran forskoleklassen, starker pedagogernas majligheter att méta barnens
behov. En rod trad i det pedagogiska arbetet 6kar barns trygghet och larande i
overgangen till skolan — ett perspektiv som bor pragla det fortsatta utvecklingsarbetet.

Digitalisering

Digitala verktyg anvands pa alla forskolor bade i undervisningen och for
dokumentation, i enlighet med den reviderade laroplanens mal om digital kompetens.
Verktygen anvinds medvetet och i kombination med analoga arbetssitt for att framja
larande utan att 6ka skiarmtiden i onodan. Barnen far bland annat utforska
programmering och dokumentera sin egen utveckling, vilket starker deras delaktighet
och probleml6sningsformaga. Inom modersmaélsutveckling anviands flersprakigt
material och digitala resurser som Polyglutt.

Vardnadshavarnas uppfattning ar att anvindningen av digitala hjalpmedel i forskolan
generellt ar 1ag. Detta resultat kan tolkas som positivt ur ett skarmtidsperspektiv, men
indikerar samtidigt ett behov av att forskolorna tydligare kommunicerar hur digitala
verktyg anvinds i undervisningen. Framat behover medvetenheten 6ka och
anvandningen anpassas kring integrering av digitala verktyg i undervisningen.

Trygghetsarbete

Trygghetsarbetet ar en central del av forskolans verksamhet och genomsyrar
utbildningen genom tydliga rutiner, narvarande pedagoger och ett relationsskapande
forhallningssatt. Hosten inleds alltid med sarskilt fokus pa introduktion och
gruppstiarkande aktiviteter, vilket lagger grunden for trygghet i nya barngrupper.
Forskolorna arbetar utifrdn plan mot diskriminering och krankande behandling, och
trygghetsfrimjande metoder som kompisbocker, kanslokort och trygghetsvandringar
anvands for att fraimja empati, delaktighet och social utveckling.

Vardnadshavarenkiten visar att en hog andel upplever att barnen &r trygga och trivs i
forskolan, vilket ar mycket positivt. Samtidigt visar resultaten viss variation mellan
forskolor, vilket pekar pa behov av fortsatt utveckling kring tillgdngliga larmiljcer,
vuxenndrvaro och samverkan med vardnadshavare. Arbetet har starkts genom
gemensamma aktiviteter sisom "Kompisveckor" och ett sarskilt fokus pa kanslomassig
utveckling, jamstilldhet och inkluderande milj6er. En tydlig och trygg 6vergang till
forskoleklass lyfts ocksa fram som avgorande for barnens fortsatta utveckling och
vélbefinnande.

Motivationslyftet

Motivationslyftet, som startats upp i Gnesta under 2023, har inte tidigare haft material
kopplat till arbete pa forskolor. Gnestas forskolor har darfor varit med i ett pilotprojekt
i samarbete med pedagoger fran Smedjebackens forskolor och en forskare for att
utveckla ett fortbildningsmaterial kopplat till Motivationslyftet for forskolan.
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Materialet bygger pa ett holistiskt forhallningssatt och ar sarskilt utformat for barn i
aldern 4—5 ar. Det syftar till att stirka barnens sjilvledarskap, kianslomassiga forstaelse
och sociala samspel. Arbetet har kopplats till diskrimineringsgrunderna och bidragit till
okad medvetenhet om normer och mangfald i undervisningen. Materialet
implementeras pa samtliga forskolor fran hosten 2025 och ska dven spridas nationellt.
For att sdakra kvaliteten i genomforandet planeras en handledarutbildning och fortsatt
kompetensutveckling for pedagogerna. Motivationslyftet har redan bidragit till att
vardegrundsarbetet blivit mer konkret och systematiskt och har starkts ytterligare
genom reflektion, barnens delaktighet och pedagogernas gemensamma larande.

Personalens behorighet

Andelen behoriga forskollarare i Gnestas forskolor ligger fortsatt under
riksgenomsnittet, med 37 % jamfort med rikets 46 % (2024). Skillnaderna mellan
forskolorna ar tydliga och paverkas bland annat av sjukfranvaro, féraldraledigheter
samt begriansade ekonomiska mojligheter att rekrytera behorig personal. Trots dessa
utmaningar planeras verksamheten sa att minst en legitimerad forskollarare finns pa
varje avdelning.

Storre enheter tenderar ha lattare att attrahera behorig personal, medan mindre
forskolor kan behova riktade insatser for att 6ka sin forskollarartiathet. Det ekonomiska
laget medfor att forskolorna inte alltid har mojlighet att anstélla en forskollarare nar
personal slutar, vilket 4r en utmaning i att uppna malet om hog andel legitimerad
personal. Det ar darfor viktigt att arbeta for att behalla de forskollarare som redan
arbetar i kommunen. Om forskolorna ska kunna 6ka andelen forskollarare behover det
ske en satsning i form av kompetensviaxling.

Tredje rektorsomrade och sjukfranvaro

Under 2024 beslutade barn- och utbildningsndmnden att dela upp verksamheten i tre
rektorsomraden for att stirka ledarskapet inom forskolan. Den nya rektorstjansten ar
nu tillsatt och omorganisationen genomford. Syftet med forandringen var att minska
antalet medarbetare per chef, forbattra mojligheterna till narvarande ledarskap samt
battre mota den fortsatt hoga sjukfranvaron. Utifran siffrorna for perioden syns att
forskolan fortsatt har den hogsta sjukfranvaron men att den minskat fran foregaende
matperiod.

Med tre rektorsomraden skapas béattre forutsattningar for ett nira och stédjande
ledarskap. Forandringen innebar att rektorerna kan vara mer niarvarande i det
pedagogiska arbetet och i hogre grad stodja utvecklingen pa varje forskola. Det ar for
tidigt for att dra slutsatser eller se effekter av omorganiseringen, men den nya
strukturen syftar till att stirka bade organisationens héllbarhet och verksamhetens
kvalitet.

Forebyggande arbete i lingre aldrar

I verksamhetsplanen framgar att samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring
barnens bdsta och ska verka for att utveckla det forebyggande arbetet for barn i de
yngre dldrarna med sdrskilt fokus pa forskola, forskoleklass och lagstadium, i
samverkan med socialndmnden. Under perioden har samverkan med socialnimnden
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starkts for att tidigt identifiera och stodja barn i behov av forebyggande insatser.
Arbetet har fokuserat pa att utveckla gemensamma rutiner och samverkansformer
mellan socialtjanst, forskola och skola, samt att erbjuda stod till barn och
vardnadshavare redan i de yngsta aldrarna. Utifrdn medel som avsatts av
kommunstyrelsen for att genomfora satsningen finns dven tillgang till specialpedagoger
pa forskolan sedan lasarsstarten 2025/26. Malsittningen ar specialpedagoger som
stodjer barn och familjer, starker samarbetet med socialtjansten, handleder
forskolepedagogerna samt underlattar 6vergangen fran forskola till forskoleklass. Det
ar annu for tidigt att dra slutsatser kring effekterna av insatsen.

Overgang mellan forskola och férskoleklass

Samverkan mellan forskola och forskoleklass sker enligt kommunens Rutin for
overgdng mellan forskola och forskoleklass/fritidshem. Under varen besoker
pedagoger fran bade forskolan och forskoleklassen varandras verksamheter. Rektor
bokar ocksa in sirskilda 6verlamningsmoéten for vairdnadshavare vars barn behover
extra tydlighet eller stod i 6vergangen till forskoleklassen. Pedagogerna deltar aktivt i
overlaimningssamtal mellan forskola och forskoleklass samt vid besok pa den nya
forskoleklassen tillsammans med barnen. For barn med sérskilda behov organiseras ett
speciellt 6verlamnande som inleds med ett méte mellan vardnadshavare, férskolans
och skolans rektor samt en pedagog fran forskolan. Bade forskolan och forskoleklassen
ser att en vilfungerande 6verlamningsrutin ar essentiell f6r barnens skolstart.

Genom ett utvecklat arbete med forskoleklassens Lisa, skriva rakna som beskrivs pa
sida 23-24 under rubriken Sprdk- och matematikutveckling ges dven battre
forutsattningar att identifiera utvecklingsomraden pa respektive forskola och
forbattrad 6verlamning.

Grundskolan

Systematiskt kvalitetsarbete och undervisningskvalitet

Under varen 2024 genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av
huvudmannens arbete inom omradena studieresultat, trygghet och kompensatoriska
insatser. Huvudmannen fick héga betyg for kvalitetsarbete och analys, med ett
utvecklingsomrade kring behovet av fordjupad analys av trygghetsresultat utifrén ett
genusperspektiv. Under aret har forvaltningen darfor fortsatt med att utveckla det
befintliga kvalitetsarbetet samt arbetat aktivt med att forbattra analysen av
trygghetsdata genom att mojliggora konsuppdelning i elevenkater, integrera resultaten
i det systematiska kvalitetsarbetet och inkludera genusperspektiv i resultatdialoger.
Dessa insatser syftar till att skapa en mer jamstilld och nyanserad forstéelse av
trygghetsfragor och darigenom stirka kvalitetsarbetet framover.

Tillganglig larmiljo
Grundskolan arbetar aktivt for att 6ka studiemotivation, delaktighet och
undervisningskvalitet genom att forbattra den tillgangliga larmiljon. Elevhélsan leder

Dokumentnamn Verksamhetsberittelse deldr
Amne Deldrsuppfdljning fér barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 27(61)

arbetet pa varje skola, som omfattar att kartlagga nuldget, undanréja hinder i larmiljon
och skapa battre forutsattningar for elever. Exempel pa insatser ar:

e Anpassningar for neuropsykiatriska svarigheter.
e Enhetlig tavelstruktur genom alla arskurser.

e Anvindning av bildstéd och andra hjalpmedel.

o Kompetensutveckling for personal.

Hosten 2024 genomfordes den forsta Tillgdnglighetsronden for att bedoma skolornas
fysiska larmiljo, bade inomhus och utomhus. Syftet ar att sakerstilla att miljoerna
stodjer larande, arbetsro, trygghet och hilsa, sarskilt for elever med osynliga
inldrningsutmaningar som neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och psykisk
ohilsa. Ronden ingér i det systematiska arbetsmiljoarbetet och kommer utféras 1—2
ganger per lasar. Elevhilsokonsulterna har stottat uppstarten med foreldsningar,
arbetsmaterial och analyser for att identifiera och prioritera atgarder. Utifran
resultaten i tillginglighetsronden togs en prioriteringslista och handlingsplan fram som
forvaltningen kommer arbetat vidare med under 2025. Ett resultat av detta 4r bland
annat ny fargprofil till klassrummen och 6vriga ytor i skolan, ett uppdrag till varje skola
att undanrdja visuella hinder fran klassrummen samt ett investeringsaskande for
frostat glas pa samtliga grundskolor. En struktur och checklista for att varje ar
genomfora tillginglighetsronden ar dven framtaget.

Under aret har forvaltningen fortsatt med uppfraschning av mobler och inventarier i
klassrummen enligt det mobelpaket som togs fram 2023, med fokus pa tillganglighet,
ergonomi och kommunens grafiska profil. Utbytena kombineras med underhéllsarbete
fran GFAB, vilket har resulterat i uppdaterade och moderna klassrum. Detta ar en
flerarig cykel dar klassrum, forskoleavdelningar och 6vriga lokaler fornyas 1opande.

Delaktighet

Inom grundskolan har flera aktiviteter kopplade till naimndens verksamhetsfokus
paborjats och genomforts under aret. Forum som skolkonferenser, fokusgrupper,
matrad och rastrad ger eleverna inflytande och stiarker deras kénsla av delaktighet och
samhorighet, vilket bidrar till 6kad trygghet och vélbefinnande. SkolIF pa hogstadiet ar
ytterligare ett exempel pa detta arbete (beskrivs mer péa sida 31). Ett till exempel pa
delaktighetsarbete ar Frejaskolans fokusgrupper for elever i arskurs 4—9, dar elever
fran varje klass deltar var fjarde vecka for att bidra till skolans utveckling. Deltagandet
varierar mellan moten, och grupperna leds av en kurator och bitrddande rektor.

Elev- och vardnadshavarenkiter visar att inflytande fortsatt ar ett utvecklingsomrade, i
linje med den nationella trenden. Andelen positiva svar fran eleverna har okat nagot (31
% 2025 jamfort med 29 % 2024 for arskurs 8 och 53 % 2025 jamfort med 48 % 2024
for arskurs 5). Trots skillnaderna ar upplevelsen av inflytande generellt sett hogre i
arskurs 5 an i arskurs 8.
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Forvaltningen ser behovet av att fortsdtta med ovan beskrivna insatser for att stiarka
delaktighetsarbetet. Insatser som Motivationslyftet och 6kad elevmedverkan i
rastaktiviteter kan ytterligare starka elevernas inflytande och engagemang.

Skolbibliotek

Med anledning av lagdndringen kring bemannade skolbibliotek, som trader i kraft infor
lasaret 2025/26, har forvaltningen genomfort flera insatser for att starka
skolbiblioteksverksamheten:

o Ett samarbete med kommunbiblioteket har etablerats, och en planering for
hostterminen finns pa plats dar personal fran skolbiblioteket kommer att arbeta
i elevgrupper pa skolorna.

o En skolbiblioteksplan har antagits av nimnden. Den beskriver det lokala arbetet
pa skolorna samt formerna for samverkan med kommunbiblioteket.

e Investeringsmedel har tagits i ansprak for att sdkerstilla Andamalsenliga
bibliotekslokaler pa skolorna.

Arbetet har paborjats i samband med laséarsstarten 2025/26, och det ar darfor annu for
tidigt att uttala sig om effekterna.

Studiemotivation
Betyg vartermin 2025

Forvaltningens preliminara resultat visar att 85,5 procent av eleverna som gick ut
arskurs 9 lasaret 24/25 har gymnasiebehorighet, vilket innebar en liten nedétgéng
jamfort med aret innan. Det syns dven en stor skillnad mellan pojkars och flickors
resultat dar flickors gymnasiebehorighet ar cirka 10 procentenheter hogre an
pojkarnas. Daremot ar resultatet fortsatt en hogre nivéa dn den generella i riket som
vanligtvis ligger runt 84—82 procent. Denna trend har utifran rektors analys med stor
sannolikhet en koppling med den 6kande lararbehorigheten sedan 2017 och framat,
men ocksd med det uthélliga arbetet med att utvecklas larares skicklighet att undervisa
genom kompetenshdjande insatser. Vidare bedoms att ingadngsvardet som eleverna har
med sig fran arskurs 6 ar av yttersta vikt for att lyckas i hogstadiet. Infor lasarsstart
25/26 gar de tidigare arskurs sexorna upp pa hogstadiet med 86,8 som uppnéatt mélen i
alla Amnen. Detta ar ett hogt ingadngsviarde som kommer gora att forutsattningarna for
att lyckas i hogstadiet och aven vidare studier ar goda.

I arskurs 6 levereras ett mycket gott resultat utifran forvaltningens preliminara
statistik. 86,8% som lyckas uppné maélen i samtliga Amnen innebir, i forhallande till
riket 2024, att Gnesta placerar sig pa topp 4 i Sverige. Ett systematiskt kvalitetsarbete
fran lararniva pekas ut som en framgangsfaktor for att identifiera utvecklingsomraden
och kontinuerligt arbeta for att stirka undervisningen. Skillnaden mellan pojkars och
flickors resultat i arskurs 6 ar aven 1ag, dar flickorna ar cirka 2,5 procentenheter fler
som Kklarar alla mal jamfort med pojkarna.

Pojkars resultat
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Analys och atgirder kopplat till liroplanens jamstélldhetsuppdrag ar en del i skolornas
systematiska kvalitetsarbete. Utifran att resultaten mellan pojkar och flickor skiljer sig
at i Gnesta har skolorna uppmarksammat behovet att pa olika satt kunna kompensera
utifran elevers olika behov, bade individuellt och pa gruppniva, diar kon ar ett uttalat
omrade att fokusera pa. Elevhilsan har arbetat tillsammans med lararna med att tolka
och diskutera det grundlaggande virdegrundsarbetet i laroplanen. Genom att lyfta
fragestallningar kopplat till innehallet i laroplanens vardegrundskapitel skapas en
medvetenhet kring pojkars och flickors skilda forutsattningar och hur larare kan och
behover beméta och differentiera undervisningen utifran ett konsperspektiv. Vid vissa
tillfallen har skolskoterska och kurator eller utbildad jamstilldhetspedagog hallit i
lektioner dar de pratat om jamstilldhet, normer, intressen med mera.

Lararnas kvalitetsarbete och kompetensutveckling

For att sikerstilla att eleverna far en hogkvalitativ undervisning géller det dels att
kunna attrahera och rekrytera legitimerade och skickliga larare, dels att bibehalla och
utveckla befintliga legitimerade larare. I Gnesta har lararbehorigheten 6kat stadigt
sedan 2017 och ligger sedan 2021 over rikssnittet.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa lararniva syftar till att identifiera utvecklingsbehov
i undervisningen. Genom detta blir lararna medvetet kompetenta, vilket innebar att de
far verktyg och insikter for att forbattra sin undervisning och koppla den till elevernas
resultat. Resultaten fran kvalitetsarbetet anviands for att forma forstelararnas uppdrag.

Exempel pa genomforda insatser:

e Workshops om relationell kompetens

o "Motivationslyftet" for larare och handledare

e Foreldsningar och praktik kring kooperativt larande

e Utbildning i tavelstruktur, bildstod och mallar

e Kooperativa samtal med fokus pa elever med NPF-diagnoser

e Skolledningen foljer upp undervisningen genom klassrumsobservationer och

insyn i digitala plattformar som Google Classroom.

Forviantade effekter inkluderar 6kad elevnirvaro, hogre undervisningskvalitet och
storre elevaktivitet. Engagerade larare med tydliga forvantningar och stod forviantas
bidra till en battre arbetsmiljo, 6kat engagemang och forbattrade resultat for eleverna.

Trygghet, trivsel och studiero

Gnestas skolor arbetar aktivt med trygghetsteam och elevhalsoteam for att starka
tryggheten. Organiserade rastaktiviteter bidrar till trivsel bade pa raster och lektioner,
och trygghetsvandringar samt trygghetskartlaggningar genomfors varje termin.
Resultaten anvands av mentorer och elever for att skapa och folja upp
klassutvecklingsplaner. P4 hogstadiet fokuseras trygghetsarbetet sarskilt, med
regelbundna kartlaggningar som leder till atgarder och forbattringar. Elevradsmoten
halls var sjatte vecka, vilket fraimjar delaktighet och insyn i elevernas psykosociala
arbetsmiljo.
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Personal har fatt fortbildning i relationellt forhallningssatt for att starka relationer,
vilket bidrar till 6kad trygghet och positivt beteende hos eleverna. Samarbeten med
socialtjansten stoder elever och virdnadshavare. Vid incidenter agerar skolan
omedelbart for att signalera handlingskraft och skapa trygghet. Rutiner kring
kriankande behandling kommuniceras till all personal vid terminsstart.

Gnestas elevenkaét visar en viss uppgang i trygghet jamfort med riket och foregéende ar,
efter foregdende ars nedgang i resultatet. Nya insatser, som organiserade rastaktiviteter
och motivationslyftet, forvantas stirka tryggheten framover. Statistiken foljs over tid
for att identifiera trender och sikerstilla ratt dtgarder.

Under hosten 2024 utbildades all personal i fysiska larmiljoer, foljt av regelbundna
tillgdnglighetsronder under lasaret 2024/25. Malet ar bland annat att anpassa
miljoerna for 6kad trygghet och lugn.

Psykisk och fysisk hilsa

Gnesta arbetar aktivt for att fraimja elevernas psykiska och fysiska hilsa i samverkan
med socialforvaltningen. Ett skolsocialt team har ocksa startats, vilket stoder arbetet
med nérvaro och elevhilsa.

Larar- och elevledda rastaktiviteter skapar delaktighet och gemenskap samt bidrar till
trygghet och fokus pa kunskap.

e For hogstadiet erbjuds rastaktiviteter i idrottshallen flera dagar i veckan.

o SkollF har etablerats pa hogstadiet och arrangerar aktiviteter som bland annat
pingisturneringar och fotboll.

o Skoljoggen genomfors under hosten som en gemensam rorelseaktivitet for alla
elever.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov att stétta upp med inspiration och material kopplat
till rorelsegarantin for att arbetet ska bli etablerat pa samtliga skolor.

Under 2024 utbildades personalen i Motivationslyftet, en kommunal satsning for att
oka elevernas motivation och vilbefinnande. Handledare har utbildats for att leda
programmet. Syftet ar att ge eleverna verktyg for att hantera psykisk ohalsa, starka
motivationen for lirande och hjdlpa dem att sitta livsmal. Motivationslyftet har visat
positiva effekter, dir ménga elever upplever innehéllet som angeldget och tar arbetet pa
allvar. Genomslaget paverkas dock i hog grad av lararnas motivation att avsitta tid och
skapa meningsfulla tillfallen for implementeringen. For att sakerstilla langsiktighet i
arbetet behover organisationen fortsatt stodja arbetet med Motivationslyftet. Samtidigt
bor det stillas tydligare krav pa lararnas sjalvstandighet och ansvar i att integrera
materialet i undervisningen.

Dessa insatser syftar till att skapa en helhet dar elevernas psykiska och fysiska
vialmaende starks, vilket i sin tur forbattrar studiemiljon och laranderesultaten.

Narvaro
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Skolfranvaro ir en utmaning bade nationellt och i Gnesta kommun. Okad franvaro
forsvarar for elever att atervanda och riskerar att leda till psykisk ohilsa, utanforskap
och bristande gymnasiebehorighet. Elevernas narvaro ar darfor avgorande for en skola
med hog méaluppfyllelse och det fraimjande arbete kopplat till psykisk och fysisk hilsa,
tillgdnglighet, trivsel och trygghet som beskrivits ovan, dr av stor vikt. Parallellt beh6vs
insatser och rutiner for att forhindra elevers franvaro samt fa tillbaka elever med hog
skolfranvaro till skolgang. For att motverka franvaro genomfor skolorna systematiskt
narvaroarbete:

e Betoning av narvarons betydelse i kommunikation med vardnadshavare.
o Tidig kontakt och kartliggning vid franvaro enligt rutinen Skolspdret.

e Anmilan av frAnvaro 6ver 20 % till forvaltningen for vidare utredning.

e Elevhilsans uppfoljningar och samverkan med vardnadshavare.

e Orosanmalningar och samarbete med socialtjansten vid behov.

e Nirvarostatistik via Vklass for analys och uppféljning.

Genomforda insatser:

o Isamverkan med socialforvaltningen har skolsociala team funnits pa plats pa
skolorna for att starka trygghet och 6ka narvaron
e Fréan och med hosten 2025 finns en socionom fran socialférvaltningen pa Freja
att arbeta med de tuffaste drendena kopplat till elevfranvaro
e Slussen startades 2023 och dr en undervisningsgrupp for elever med hog
franvaro, med fokus pa atergang till ordinarie klass och avslutad grundskola.
e Kulturskolan fingar upp elevers intressen for att starka engagemang och
narvaro.
o Tidiga insatser for att identifiera och bryta frainvaromonster genom Skolspdret
2.0
Namnden har beslutat att rikta strax under 600 tkr av statsbidraget for starkt
kunskapsutveckling till narvaroarbete under 2025. Tilldelningen for arbetet har
halverats jamfort med 2024. Forvaltningen ser trots det att bidraget gett goda
forutsattningar att utveckla en kombination av de atgirdande och proaktiva insatser
som beskrivits ovan, tack vare den storre satsningen som gjordes dret innan. Utifran
arbetet syns goda resultat i elevernas narvarosiffror och den nedatgaende trenden
fortsatter. Arbetet som under aret startats upp behover hallas i och fortsitta utvecklas
kontinuerligt for att trenden ska fortsitta i denna riktning. Framfor allt identifieras en
viss 6kning av antal elever med problematisk skolfrdnvaro i l4g- och mellanstadiet,
varfor arbetet med framjande insatser och tidig individkontakt har prioriterats sarskilt
under aret.

Fritidshemmet

Fritidshemmens verksamhet organiseras i mindre arbetslag med ansvarspedagoger och
arbetslagsledare som sikerstiller undervisning i enlighet med laroplanen. De flesta
enheter har upprattat tydliga strukturer for planering, genomforande och utvardering
av verksamheten, dar ansvarsfordelning och uppfoljning av malarbetet ar centrala
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delar. Flera fritidshem har sirskilda modeller for kvalitetssiakring och anvander
dokumentation kopplad till laroplanens mal. Utvarderingstavlor anvands for
kontinuerlig reflektion kring undervisning och vardegrundsarbete. Varje termin
paborjas vardegrundsarbete som anpassas efter alder, vilket okar forstaelsen for
kanslor och viarderingar samt ger verktyg for att motverka mobbning.

Undervisningen utgar fran elevernas intressen, behov och forutsattningar. Det finns en
tydlig ambition att balansera planerade aktiviteter med fri lek, dar undervisningen
tacker omraden som sprak, samhille, rorelse, skapande och socialt larande. Leken ses
som en central larandeform, och eleverna erbjuds delaktighet genom exempelvis
fritidsrad och dagliga samtal. Personal arbetar aktivt med att skapa inkluderande och
trygga larmiljoer, bade fysiskt och socialt, samt med att motverka konsstereotypa
monster.

I arets vardnadshavarenkat syns att upplevelsen kring fritids ar positiv och andelen
positiva svar pa samtliga fragor har 6kat fran 58 procent 2023, till 66 procent 2024 och
till 86 procent till 2025. Den tydliga uppgangen ar positiv och ett kvitto pa det goda
arbetet, det behover dock fortsatta utvecklas for att komma upp i rikets niva (71
procent).

Skolsamverkan ar 6ver lag stark och integrerad i fritidshemmens arbetssatt, vilket
bidrar till en helhetssyn pa elevernas skoldag. Samtidigt uttrycks behov av att balansera
skolsamverkan och fritidshemmets pedagogiska uppdrag, da viss personalresurs kan
vara begransad under eftermiddagarna. Flera verksamheter efterfragar ytterligare
strukturer for samverkan samt storre samsyn kring uppdragen.

Tillgdngliga larmiljGer ar ett aterkommande utvecklingsomrade. Manga fritidshem ar
trangbodda eller delar lokaler med andra verksamheter, vilket paverkar
forutsiattningarna for vila, rekreation och tydlig verksamhetsprofil. Skolgardarnas
kvalitet och utrustning lyfts sarskilt som forbattringsomraden, liksom tillgang till
digitala verktyg. Trots detta anvinds utemiljoer ofta pa ett kreativt och malinriktat satt.

Elevhilsokompetens i fritidshemmen ar pa flera hall under utveckling, men efterfragan
finns pa 6kad narvaro fran elevhélsoteam. Flera enheter arbetar aktivt med inskolning,
overgangar och strukturer som starker trygghet och forutsiagbarhet for eleverna. Behov
av forbattrad och mer malinriktad kommunikation med vardnadshavare ar ocksa
identifierat.

Fokus framat ligger pa att fordjupa samverkan mellan skola och fritidshem samt att
skapa en 6kad samsyn kring uppdraget. Arbetet med systematisk elevmedverkan och
uppfoljning av trygghet och trivsel behover utvecklas, liksom larmiljoerna — sarskilt vad
galler lokaler, skolgardar och digitala resurser. Samarbetet med elevhilsan ska stiarkas
for att ge okat stod, samtidigt som jamstalldhets- och vardegrundsarbetet fortsatter att
prioriteras.

Unga i gymnasiedldern
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Gnesta kommuns KAA-verksamhet arbetar med att stodja ungdomar i gymnasiealder
som inte gar pa gymnasiet att hitta sysselsattning genom studier, praktik eller arbete.
Arbetet praglas av flexibilitet, individanpassning och ett behovsstyrt arbetssatt. Tva
klassrum bemannas av ungdomscoacher for att erbjuda individuellt stod, medan
uppsokande insatser genomfors via brev, telefonsamtal, sms och vid behov hembesok.

Under lasaret 2024/2025 har arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fortsatt
vara en viktig del i att forebygga ungdomars utanforskap och skapa forutsattningar for
intrade pa arbetsmarknaden eller atergang till utbildning. Studiecoacher erbjuder stod i
klassrummen och vagleder i studier. Utover stod och vigledning i studier erbjuds andra
atgarder som exempelvis praktik och studiebesok. Praktikens syfte varierar mellan att
fa en meningsfull vardag och bryta isolering till att vara en arbetstraning med mal att
bli anstéllningsbar. Allt beror pa individens behov och forutsattningar. Studie- och
yrkesvagledare gor studieplaner, har yrkeskunnande om utbildning och var jobben
finns, koll pa starter och strukturer samt bevakar forandringar. Lirare i matematik
finns tillgdnglig for ungdomarna en dag i veckan i klassrum for att stotta och vigleda
att na godkant betyg. Under varen 2025 erbjuds dven individuellt stod i matematik pa
kvallstid en dag i veckan via Komvux larcentrum. Professionerna forvantas samarbeta
frekvent med varandra med ungdomen i fokus.

Det kommunala aktivitetsansvaret fyller en viktig funktion i att folja upp ungdomar
som inte slutfort gymnasiet. Syftet ar att motverka utanforskap och erbjuda
individanpassat stod som leder vidare till utbildning, arbete eller annan meningsfull
sysselsattning. Tva klassrum bemannas av ungdomscoacher for att erbjuda individuellt
stod, medan uppsokande insatser genomfors via brev, telefonsamtal, sms och vid behov
hembesok. Att inte ha en gymnasieskola i kommunen stéller krav pa stort samarbete
for de som arbetar inom verksamheten. Betygshantering, kursinkop, registrering av
elever sker enligt samarbetsavtal med administrationen pa Komvux.

Manga ungdomar paborjar studier och andra insatser pa KAA, men hinner inte slutfora
dem innan de fyller 20 ar. Verksamheten har darfor latit ungdomar med behov ga kvar
i KAA aven efter att de fyllt 20 ar. Det har varit mojligt tack vare erhallit medel fran
ESF for projekt SPIRA (Studier, Praktik, Inkludering, Reflektion och Arbete). Projektet
kommer paga fram till september 2026. Projektet har majliggjort att arbetet med att
soka upp ungdomar kunnat breddats och utvecklats med fler insatser vilket lett till att
verksamheten idag nar fler ungdomar. Fler ungdomar tar del av en atgard och flera har
studier som insats.

Statistik fran arbetsformedlingen visar att ungdomsarbetslosheten i Gnesta minskat
under perioden januari — april 2025 medan det i riket samma period 6kat. Se 4ven
analys pa sida 19 angédende langtidsarbetsloshet for aldrarna 16—24. Uppdaterade
siffror presenteras i samband med verksamhetsberittelsen.

Resultaten frdn gymnasiet visar att Gnesta har bra gymnasieresultat i jamforelse mot
riket. Resultaten fran gymnasiet har forbattrats fran foregaende lasar och exempelvis
gar fler elever ut med en gymnasieexamen &n tidigare. Resultatet visar att 76,4% av
eleverna i Gnesta lamnar gymnasiet med en examen efter tre ars studier. Det dr en
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okning fran foregdende lasar da 68,4% nadde en examen inom samma tid. I Gnesta
lamnar procentuellt fler elever gymnasiet med en examen i jamforelse med riket dar
statistiken for lasaret 2023/2024 ar 70,7%.

Prioriterat arbete framat:

e Motivationslyftet har genomforts i mindre skala pa individniva och planeras
framat att aterupptas med fokus pa att starka elevernas sjalvinsikt och
framgang i studier och arbetsliv.

e Under ldasaret har det uppsokande arbetet utvecklats och resultatet visar att
verksamheten nér betydligt fler ungdomar an tidigare. Det uppsokande arbetet
ar nagot som bor bevaras och fortsatta utvecklas.

e Systematisera och utveckla arbetet med uppfoljning pé individniva pa
gymnasieskolan for att minska andelen avbrott. Genom att en kontaktperson
fran kommunen gors involverad innan elever avbryter sin gymnasieutbildning
kan stod ges tidigare i storre utstrackning an idag.

e Gymnasiet har idag bra resultat i jamforelse med riket. Fokus framover ar att
dels bevara bra resultat, dels ha som mal att forbattra resultat som idag ar lagre
an riket. En faktor i det arbetet blir att utveckla rutiner for 6verlamning mellan
grundskola och gymnasiet.

e Infor nista ldsar dr administrationen och rapportering ett prioriterat
forbattringsomrade vilket kommer sikerstilla statistiken for det kommunala
aktivitetsansvaret framover.

Indikatorer

Forskolan

Heltidstjanster i forskolan med

forskollararlegitimation, kommunal regi, o o
andel (%) 36 37,0 Till helar | Till helar | Ska 6ka

Kalla: Kolada: N11810.

Andel (%) vardnadshavare som instammer i
enkéatfrdgan “mitt barn kanner sig tryggt i 91 91 95 - Bibehalla
forskolan”

Barn i kommunal férskola, andel (%) av
inskrivna barn 89,0 90,0 Publ. v. Publ. v. Ska 6ka

16 2026 16 2026
Kalla: Kolada: N11711

Framskrivning, férvantat antal inv8nare 01-
05 8rom 5 ar 524 547 Publ. v. Publ. v.

24 2026 24 2026
Kalla: Kolada: N02908

Grundskolan

Maluppfyllelse och betyg
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Genomsnittligt meritvarde i 8k 9, kommunala Ska o6ka
skolor
e  Flickor 238,7 249,0%* - Till helr
e  Pojkar 196,9 215,7* -
o Totalt 215,8 228,4% 218,0**
Kalla: Kolada: N15505
Kommentar:

*2024 3rs siffror &r fran forvaltningens eget system p& grund av felaktiga uppgifter i SCB-rapporteringen for
arskurs 9.

**Pg grund av systembyte lasdret 2024/25 har meritvardet inte kunnat sakerstallas i systemet. Skolans
utrékning visar pa 218 i meritvarde. Nedbrytningen pd kén redovisas i samband med att de officiella siffrorna
publiceras v. 39 2025.

Andel elever (%) i 8k 9 med behérighet till Ska d6ka
gymnasieskolans nationella program,
kommunala skolor

e  Flickor Till heldr
e  Pojkar 90,7 91,7* 90,9**
e Totalt 81,2 82,1%* 80,7**
Kalla: Kolada: N15436 85,4 89,5%* 85,5**
Kommentar:

*2024 &rs siffror &r fran forvaltningens eget system pa grund av felaktiga uppgifter i SCB-rapporteringen for
8rskurs 9.

**2025 8rs siffror ar preliminéra fran forvaltningens eget system. Officiella siffror rapporteras i
verksamhetsberattelsen.

Andel elever (%) i &k 9 med E i alla &mnen, Ska 6ka
kommunala skolor
e  Flickor 85,2 79,2%* 90,9%*
e  Pojkar 65,2 77,6* 71,0%*
e Totalt 74,0 78,2%* 80,3**
Kalla: Kolada: N15419

Kommentar:

Till heldr

*2024 &rs siffror ar fran forvaltningens eget system pa grund av felaktiga uppgifter i SCB-rapporteringen for
arskurs 9.

**2025 &rs siffror ar preliminira frén férvaltningens eget system. Officiella siffror rapporteras i
verksamhetsberattelsen.

Andel elever (%) i &rskurs 6 som uppnatt Ska 6ka
minst E i alla @mnen
e Flickor 69,6 79,7 88,1%
e Pojkar 74,7 66,7 85,5%
e Totalt 72,2 73,4 86,8*
Kélla: Kolada, ID: N15540

Kommentar

Till heldr

*2025 &rs siffror ar preliminara fran forvaltningens eget system. Officiella siffror rapporteras i
verksamhetsberattelsen.

Andel elever (%) i &rskurs 3 som uppnér
fullstandig maluppfyllelse * * *

*fattas systemstod

SALSA-varde - arskurs 9

Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriteriernai | 0,0 - Till heldr | Till heldr | Ska dka
alla &mnen avvikelse fr&n modellberdknat
varde kommunala skolor, procentenheter
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Kalla: Kolada: U15457

Elever i 8k 9 som &r behdriga till
yrkesprogram avvikelse fran modellberaknat
varde kommunala skolor, procentenheter

Kalla: Kolada: U15461

11

Till heldr

Till heldr

Ska oka

Elever i 8k 9. genomsnittligt meritvirde
avvikelse fr&n modellberdknat vérde
kommunala skolor, meritvardespodng

Kalla: Kolada: U15459

-10,5

Till heldr

Till heldr

Ska oka

Nationella prov — arskurs 9

Andel elever (%) i drskurs 9 med provbetyg
A-E i @mnesprovet i svenska, kommunala
e  Flickor

e Pojkar
e Totalt
Kalla: Skolverket

100,0
~100
~100

100,0%*
86,0*
92,7*

Ska oka

Andel elever (%) i arskurs 9 med provbetyg
A-E i amnesprovet i svenska som
andrasprak, kommunala

. Flickor

e  Pojkar

e Totalt
Kalla: Skolverket

Andel elever (%) i drskurs 9 med provbetyg
A-E i amnesprovet i matematik, kommunala
. Flickor

e Pojkar
e Totalt
Kalla: Skolverket

89,6
90,9
90,3

~100

87,3

86,5%
79,0%
82,6%

Ska dka

Andel elever (%) i &rskurs 9 med provbetyg
A-E i amnesprovet i engelska, kommunala

. Flickor

e  Pojkar

e Totalt
Kalla: Skolverket

100,0
~100
~100

~100
~100
94,6

96,2%
92,6%
94,3%

Ska 6ka

Kommentar nationella prov:

verksamhetsberdttelsen.

e Om antalet elever med provbetyg F &r 1-4, s visas andelen med A-E som ~100.
e  Om uppgiften baseras pa firre &n 5 elever sekretessprickas den (..)

e Om en andelsuppgift for antingen pojkar eller flickor redovisas med ~100 kommer andelsuppgiften fér
det andra konet att sekretessprickas (..)
*2025 &rs siffror ar preliminara fran forvaltningens eget system. Officiella siffror rapporteras i

Relation mellan nationella prov och betyg - arskurs 9

Elever i ak 9 som fatt ett hogre betyg &n
provbetyg foér @mnesprov i engelska,
kommunala skolor, andel (%)

. Flickor

11,1
7,8

20,0
6,8

Till heldr

Till heldr
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e Pojkar 9,4 12,5
e Totalt
Kalla: Kolada: N15574

Elever i ak 9 som fatt ett hogre betyg &n
provbetyg foér @mnesprov i matematik,
kommunala skolor, andel (%)
e  Flickor 47,9 44,2 Till heldr | Till heldr
e Pojkar 54,5 42,1
e Totalt 51,5 43,0
Kalla: Kolada: N15572

Elever i 8k 9 som fatt ett hogre betyg an
provbetyg fér @mnesprov i svenska,
kommunala skolor, andel (%)
e  Flickor 31,8 39,0 Till heldr | Till heldr
e  Pojkar 16,7 48,2
e Totalt 23,5 23,5
Kélla: Kolada: N15570

Elever i 8k 9 som fatt ett lagre betyg an
provbetyg for amnesprov i engelska,
kommunala skolor, andel (%)
. Flickor 15,6 -
. Pojkar 39,2 5,
e Totalt 28,1 2
Kélla: Kolada: N15573

Elever i 8k 9 som fatt ett lagre betyg &n
provbetyg for amnesprov i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

e  Flickor

e Pojkar

e Totalt
Kélla: Kolada: N15571

Elever i 8k 9 som fatt ett lagre betyg &n
provbetyg for amnesprov i svenska,
kommunala skolor, andel (%)
e  Flickor 6,8 -
e  Pojkar 14,8 3,6
¢ Totalt 11,2 2,1
Kélla: Kolada: N15569

Nationella prov - &rskurs 6

Till heldr | Till heldr

2,3 Till heldr | Till heldr

Nde
O O =
1

1,0

Till heldr | Till heldr

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i Till heldr | Ska 6ka
amnesprovet i matematik, kommunala
. Flickor 71,4 84,1 86,2*
«  Pojkar 85,3 79,3 91,7*
. Totalt 79,0 81,8 88,8%

Kalla: Skolverket

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i Till heldr | Ska 6ka
amnesprovet i svenska, kommunala
. Flickor 86,0 ~100 96,9*
«  Pojkar 81,5 . 91,5%
. Totalt 83,6 93,8 94,4

Kalla: Skolverket

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i
amnesprovet i svenska som andra sprak,
kommunala

e  Flickor
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e Pojkar
e Totalt
Kalla: Skolverket

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i Till heldr | Ska oka
amnesprovet i engelska, kommunala
e  Flickor 88,1 ~100 92,1%*
. Pojkar 91,5 ~100 98,3*
e Totalt 90,0 95,8 95,0%*

Kalla: Skolverket

Kommentar

*2025 ars siffror &r preliminara fran forvaltningens eget system. Officiella siffror rapporteras i
verksamhetsberattelsen.

Relation mellan nationella prov och betyg - arskurs 6

Elever i 8k 6 som fatt ett hogre betyg &n
provbetyg fér @mnesprov i engelska,
kommunala skolor, andel (%)

e  Flickor

e Pojkar

e Totalt
Kélla: Skolverket

Elever i ak 6 som fatt ett hogre betyg &n
provbetyg for @mnesprov i matematik,
kommunala skolor, andel (%)
e  Flickor 24,6 47,6 Till heldr | Till heldr
e Pojkar 26,5 49,1
e Totalt 25,6 48,3
Kalla: Skolverket

Elever i 8k 6 som fatt ett hogre betyg &n
provbetyg for amnesprov i svenska,
kommunala skolor, andel (%)
e Flickor 35,7 39,3 Till heldr | Till hel8r
e  Pojkar 32,3 39,6
e Totalt 33,9 40,0
Kélla: Skolverket

Elever i 8k 6 som fatt ett lagre betyg &n
provbetyg for amnesprov i engelska,
kommunala skolor, andel (%)
e Flickor 35,1 4,8 Till heldr | Till heldr
e  Pojkar 34,3 10,7
e Totalt 34,7 7,6
Kélla: Skolverket

Elever i 8k 6 som fatt ett lagre betyg an
provbetyg for @mnesprov i matematik,
kommunala skolor, andel (%)
e Flickor . . Till heldr | Till hel8r
. Pojkar 7,4
e Totalt 3,9
Kélla: Skolverket

Elever i 8k 6 som fatt ett lagre betyg an
provbetyg fér @mnesprov i svenska,
kommunala skolor, andel (%)

e  Flickor

e Pojkar

e  Totalt !

27,0 Till heldr | Till heldr

oo N
oo
N
wu
=)

(=

1,6 Till heldr | Till heldr

NWwH
U N

0,9
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Kalla: Skolverket
Nationella prov - &rskurs 3
Andel elever (%) i 8k 3 som klarat alla delar Ska 6ka
av nationella proven fér amnesprovet i
matematik
e  Flickor 49 61 61,8* Till heldr
e  Pojkar 41 59 58,9*
e Totalt 44 60 60,2*
Kalla: Kolada. ID: N15454
Andel elever (%) i 8k 3 som klarat alla delar Ska 6ka
av nationella proven for amnesproven i
svenska och svenska som andrasprak
e Flickor 80 51 74,1% Till heldr
e Pojkar 60 48 44,6%*
e Totalt 69 50 57,0%
Kélla: Kolada. ID N15452
Kommentar
*2025 ars siffror &r preliminara fran forvaltningens eget system. Officiella siffror rapporteras i
verksamhetsberattelsen.
Franvaro
Genomsnittlig total andel frAnvaro (1asdr) Ska minska
- L&g 10,2 9,2 8,8 )
- Mellan 11,4 11,3 11,0
- Hoég 17,5 14,9 15,3
Andel elever med mer an 20 procents Ska minska
frdnvaro
- L&g 8,4 8,0 8,0 -
- Mellan 14,0 12,1 11,5
- Hog 27,9 25,5 25,0
Andel elever med mer an 50 procents Ska minska
frdnvaro
- Lig 0,2 0,6 2,0 -
- Mellan 0,9 1,7 1,4
- Hdég 4,6 3,5 4,7
Trygghet
Andel elever (%) i arskurs 5 som instammer i | 83,0 78,0 88,0 _ Ska 6ka
enkatfrdgan “Jag kanner mig trygg i skolan”
Andel elever (%) i arskurs 8 som instammeri | 78,0 75,0 78,0 B Ska oka
enkatfrdgan “Jag kanner mig trygg i skolan”
Lararbehorighet
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation | 76,7 74,3 Publ. v. Publ. v. Ska oka
och behérighet i grundskola 8k 1-9, 16 2026 16 2026
kommunala skolor, andel (%)
Kalla: Kolada: N15814
Fritidshemmet
Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med ped. | 41,0 58,7 Till heldr | Till heldr | Ska 6ka
hdgskoleexamen
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Kalla: Skolverket (databasen jamfdrelsetal)

Unga i gymnasiedldern

Andel gymnasieelever (%) med examen Till heldr Till heldr | Ska 6ka
inom tre &r, hemkommun
e  Flickor 71,6 74,6
e  Pojkar 64,4 78,3
e Totalt 68,4 76,4
Kélla: Kolada: N17445

Ungdomar som &r etablerade pd Ska o6ka
arbetsmarknaden eller studerar 2 3r efter
gymnasieexamen, hemkommun, andel (%)

e  Flickor 72,2
. Pojkar 83.0 SRS
e Totalt 77,2
Kélla: Kolada N18601
Antal ungdomar som omfattas av KAA och 96 =¥ -*
darmed erbjudits stéd
Kalla: interna siffror
Antal ungdomar som forvaltningen har gett 47 =¥ =¥

stdéd inom ramen fér KAA och SPIRA

Kalla: interna siffror

Kommentar:

Brister har upptéckts i statistiken vilket gor att siffror inte gar att redovisa for varterminen 2024 och 2025. P3
grund av stora variationer i elevunderlag och insatser fran manad till m&nad behéver férvaltningen hitta ett
nytt satt att redovisa siffrorna pa.

Prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status Prognos

En plan ska tas fram for 2024-01-01 2025-06-30 O
genomfdrande av
verksamhetsanpassningar och
underhall i inomhus- och
utomhusmiljén, utifrdn utredningen
av respektive forskola och skolas
behov.

Kommentar:

En plan fér underhdll och verksamhetsanpassningar har tagits fram under hésten 2024 i
samarbete med fastighetsagaren GFAB. Namnden har godkdnt drendet under sammantrade
2025-02-17.

Sakerstalla attraktiva utemiljoer pa 2025-01-01 2026-12-31 @
forskolorna och skolorna (del i plan
for genomférande av underhall och
verksamhetsanpassningar)
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Prioriterade uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Status

Prognos

Kommentar:

forskolas flytt.

Uppdraget &r utmanande da ingen budget har avsatts for hyreshjningar kopplade till
verksamhetsanpassningar. Samtidigt pagar stérre projekt dar utemiljéer prioriteras,
exempelvis vid ombyggnation av Kvarnbacka och Korallen samt i samband med Frustuna

Forvaltningen ser att det finns en risk att samtliga enheter inte har nya attraktiva utemiljoer
till uppdragets slutdatum. Arbetet &r dock prioriterat och ingar i budgetférslag for 2026.

En ny forskola i Gnesta centrum ska
byggas.

2023-01-01

2025-12-31

Kommentar:

Beslut har fattats att forskolan Frustuna ska flytta till narliggande lokaler i Liljedalshemmet.
En tidplan ar beslutad och flytt planeras till hésten 2025. Detta innebar att uppdraget
andrat karaktar och ingen ny fastighet byggs for férskolan, daremot byggs delar av
kommunens nyligen inforskaffade lokaler om till en ny forskola.

En ny skola och férskola ska byggas i
Stjarnhov

2024-06-17

2027-08-31

Kommentar:

Arbete med uppdraget pagar och bedéms vara klart inom angiven tidsram. En férstudie for
nybyggnationen godkandes under ndamndsammantrade 2025-04-07.

Arbetsséttet narvarorobotar pd
grundskolan ska utvarderas

2024-06-17

2025-06-30

Kommentar:

Arbetssattet narvarorobotar har utvarderats och presenterats for namnden i juli 2025.
Insatsen har efter lasdret 2024/25 avslutats.

Ta fram en skolbiblioteksplan utifrén
lagandring gallande starkta
skolbibliotek

2025-01-01

2025-12-31

Kommentar:

En skolbiblioteksplan har tagits fram i samarbete med Gnesta folkbibliotek. Forslaget
fastslogs av ndmnden i juni 2025 och bérjar tillimpas |ldsaret 2025/26.

Analysera av de senaste drens
avvikelse mellan slutbetyg och
nationella prov och fortydliga
rutinerna for uppféljning och
utvardering av betygsresultat

2024-08-26

2025-06-30

Kommentar:

En analys av de senaste arens avvikelse mellan termins-/ och slutbetyg har genomférts av
forvaltningen i samrdd med rektorerna. Uppdraget har dterrapporterats till ndmnden i juni
och ar framledes en del i uppféljning av verksamhetsplanen till verksamhetsberattelsen.
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Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status Prognos

Utveckla det forebyggande arbetet for
barn i de yngre dldrarna med sarskilt
fokus p& forskola, forskoleklass och 2025-01-01 2027-12-31
l&gstadium, i samverkan med
socialnamnden.

Kommentar:

Under varen har socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen gemensamt
tagit fram ett forslag for hur det férebyggande arbetet med yngre barn kan starkas, med
sarskilt fokus pa forskola, forskoleklass och lagstadiet. Som en del i detta samarbete har
namnderna tillsammans ansdékt om tre miljoner kronor frén kommunstyrelsen for att
maojliggoéra genomférandet av satsningen. Ansdkan godkandes av kommunstyrelsen den 10
april 2025. Utifran detta har rekrytering av tva specialpedagoger till férskolan genomférts
och insatsen pabérjats lasaret 2025/26.

En utmaning i sammanhanget ar att utvardera insatsernas effekter inom projektperioden,
dd ansokningsprocessen tog ett tertial i ansprak och rekrytering, inklusive uppsagningstid,
tagit cirka fyra manader. Mot bakgrund av detta ser férvaltningen det som avgérande att
inkludera arbetet i budgetéskandet fér 2026, for att sdkerstélla 1angsiktig finansiering och
kontinuitet i det férebyggande arbetet.
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Inriktningsmal: En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemétande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sdsom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tvé dagar. Kommunens verksamheter préglas av intresse och
forstaelse for kommuninvénares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifran anvandarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och &r delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
saval det 16pande som det ldngsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt framjar en god arbetsmiljo med lag sjukfranvaro.

Namndens fokusomrade

Fokusomrade Startdatum | Slutdatum |Status |Prognos
Forbattra kommunikationen och servicen 2022 2026 @
till véra medborgare och féretagare

Kommentar:

Elev- och vdrdnadshavarenkéten visar fortsatt pa gott bemétande i férskola, grundskola och
fritids. Forskola och grundskola samverkar med vardnadshavare och
nuldgessamtal/utvecklingssamtal erbjuds regelbundet. Alla vdrdnadshavare har tillgang till
den digitala plattformen V-klass. Kommunikation till kommuninvanarna &r fortfarande ett
utvecklingsomrade dar ett drshjul behdver faststéllas samt mer frekventa uppdateringar om
arbetet som genomfors i verksamheterna uppmarksammas. Detta arbete d@r en process som
kommer att utvecklas kontinuerligt.

D3 uppdraget ror ett pdgaende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt
eller ange en tid d3d arbetet kan anses vara fardigstallt.
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Arbeta strategiskt med 2022 2026 @
kompetensférsorjning bade pa kort och
1&ng sikt.

Kommentar:

En tydlig struktur har etablerats for att skapa forutsattningar fér 13ngsiktig
kompetensforsérjning, bl.a. genom utvecklade arshjul, ledarnatverk och strategidagar.
Ledarutveckling prioriteras via kommunens ledarforum och utbildningssatsningar som
Motivationslyftet. Férvaltningen arbetar dven aktivt med resultat fran
medarbetarundersékningen, sarskilt kring dterhdmtning och arbetsmiljo, vilket starker bade
attraktivitet och hallbarhet i chefs- och medarbetarrollen.

D3 uppdraget ror ett pdgaende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt
eller ange en tid da arbetet kan anses vara fardigstalit.

Ett gemensamt och idogt arbete for att 2022 2026 @
sanka sjuktalen och sékra en robust
organisation ska ske.

Kommentar:

Férvaltningen har ett aktivt arbete med att félja upp sjukfrénvaro bland personalen. Genom
regelbundna frisksamtal och ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) skapas
forutsattningar for en hallbar personalhilsa och en robust organisation. Den positiva
utvecklingen visar att insatserna ger resultat, men arbetet behdver fortsatt prioriteras for
att 18ngsiktigt sanka sjuktalen, s&rskilt inom forskolan.

D3 uppdraget ror ett pdgdende kvalitetsarbete &r det inte mdjligt att satta en slutpunkt
eller ange en tid da arbetet kan anses vara fardigstallt.

Styrdokument ska uppdateras. 2022 2026 @

Kommentar:

Styrdokument uppdateras l6pande utifran verksamheternas behov och politiska
prioriteringar. Under 2025 har hittills riktlinjer for kulturskolan, fritidsgarden samt
revidering av delegationsordningen prioriterats.

D3 uppdraget rér ett pdgaende kvalitetsarbete &r det inte mdjligt att satta en slutpunkt
eller ange en tid d& arbetet kan anses vara fardigstalit.

Den ekonomiska medvetenheten ska 2022 2026 @
genomsyra hela organisationen, bade den

politiska och hela kommunkoncernens
organisation.

Kommentar:

Ett stort arbete gallande ekonomisk medvetenhet har pagatt inom ndmnden de senaste
3ren med budgetuppfoljningsmaoten och arbete for forbattrad prognossékerhet.
Forvaltningens bedémning ar att ett fortsatt arbete kravs for att sakerstalla en stabil
ekonomi i balans.

Prognosticerad maluppfyllelse
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Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsfokus

Beddomning

Kommentar:

Utifran effekterna av arbetet som genomfors i nimndens verksamheter, som syns
genom data som finns att tillga vid tiden for detta delar, prognosticeras att de delar av
malbilden som stéllts for barn- och utbildningsndmndens verksamheter delvis uppnas.
Forvaltningens bedomning ar att arbetet bor fortsittas i denna riktning for att kunna
nd kommunfullmiktiges malbild och nimndens verksamhetsfokus. Aven vissa
prioriteringsomraden har identifierats. Arbete som bedéms behéva prioriteras under
lasaret ar:

e Fortsatt arbete med tydlighet i styrning och ledning

o Starkt arbete for att sikerstilla ratt insatser kopplat till sjukfranvaron pa
framfor allt forskolan

e Arbetet kring ekonomin har visat goda effekter dir nimnden for forsta gingen
pa manga ar narmar sig en budget i balans, sikerstillandet av budget ar ett
kontinuerligt arbete och en forutsattning for all 6vrig verksamhet och aktiviteter

e Kommunikationsarshjul behover fortsitta utvecklas och implementeras pa
forvaltningen

e Fortsiatta med pagaende insatser kopplat till bemotande och likabehandling
gentemot eleverna

Analys

Service och bemotande

Kommunikation till kommuninvanarna &r fortfarande ett utvecklingsomrade dar ett
arshjul behover faststillas samt mer frekventa uppdateringar om arbetet som
genomfors i verksamheterna uppmarksammas. Detta arbete dr en process som kommer
att utvecklas kontinuerligt. Detta inkluderar att forstirka narvaron pa kommunens
sociala medier samt att sakerstilla att systemen som anvands av elever och
vardnadshavare ar enhetliga och tydliga. Vissa delar i processen har varit sarskilt
framgangsrika, till exempel har mobelpaketet tillaimpats vid flera av nimndens beslut
om nyttjande av investeringsmedel for utbyte av mobler och inventarier. Det finns flera
rustade klassrum med nytt moblemang enligt Gnestaprofilen.

Pé forskolorna sker samverkan mellan hem och forskola genom daglig kontakt och
vardnadshavare bjuds regelbundet in till nuldgessamtal for att diskutera barnets trivsel
och utveckling. Detta ger virdnadshavarna mgjlighet till inflytande och skapar trygghet
kring barnets vistelse pa forskolan. Resultaten fran arets elev- och
vardnadshavarenkéter visar fortsatt att bemotandet bade i forskolan, grundskolan och
pa fritids ar ett av de starkaste omradena. Alla vardnadshavare har tillgang till V-Kklass,
forvaltningens digitala plattform for kommunikation och dokumentation.
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Attraktiv arbetsgivare

Ett stort utvecklingsarbete har pagétt pa forvaltningsniva de senaste aren kopplat till
det systematiska kvalitetsarbetet. Resultatet av detta arbete ar fortydligade av
grundstrukturer och arshjul som ger forbattrade forutsittningar for cheferna att
bedriva utvecklingsarbetet pa sina enheter utifrin nimnddvergripande ramar kopplat
till verksamhetsplanen. Det finns tider vid flera tillfallen per ar avsatta for diskussioner
om resultat, analys och utvecklingsarbete, dels med respektive chef, dels genom
strategidagar med hela ledningsgruppen for diskussion pa overgripande niva.

Pa forvaltningsovergripande niva har ett kommunikationsmaterial anvénts som syftar
till att satta in de politiska malen, det systematiska kvalitetsarbetet samt andra
basfaktorer som systematiska arbetsmiljoarbetet och ekonomiska forutsattningar i en
helhetskontext. Syftet ar att skapa en kinsla av tydlighet och en gemensam riktning
som genomsyrar hela organisationen (Vart dr vi och vart ska vi?). Aven ett arshjul for
APT:er ar under framtagande pa forvaltningsniva for att ge stod till alla verksamheter
da det kommer till arligen aterkommande arbetsuppgifter. Det giller basfaktorer som
brandskydd, skyddsronder, medarbetarsamtal, medarbetarundersékning,
arbetsmiljoansvar och s vidare. Genom en tydlig struktur skapas forutsagbarhet,
likvardighet samt battre mojligheter for tidig planering av verksamheten.

Utover de utbildningstillfallen som erbjuds genom kommunens ledarforum, dar fokus
under aret ar kompetensutveckling for ledare, genomfor d&ven barn- och
utbildningsforvaltningens ledningsgrupp under lasaret 2024/25 en utbildning for
ledarskap med motivationslyftet under sex tillfidllen som handlar om att starka
kommunikation och vigledning i att leda en grupp.

Bade personalomsittning och sjukfranvaro minskar inom barn- och
utbildningsndmndens verksamheter. Den totala sjukfrdnvaron inom Barn- och
utbildningsnamnden var 9,15 % under perioden januari—juni 2025, vilket innebar
en minskning jamfort med 2024 och 2023 (for siffror se Visentliga
personalforhallanden pa sida 4). Kvinnors sjukfranvaro har minskat sedan 2024,
medan mannens har 6kat ndgot — en trend som dven aterfinns inom hela Gnesta
kommun.

Grundskolans totala sjukfranvaro ligger kvar pa ungefiar samma niva som tidigare ar
(5,82 %), med en nedatgaende trend sedan 2023. Forskolan har fortsatt den hogsta
sjukfranvaron inom forvaltningen med 15,64 %, men hér syns en minskning med 1,95
procentenheter jaimfort med foregdende &r. Aven andelen sjukfranvaro som overstiger
59 dagar har minskat totalt inom barn- och utbildningsndmnden, bade for kvinnor och
man. Konsfordelningen ar stabil over tid (79 % kvinnor, 21 % mén), vilket gor att
forandringar i sjukfranvaro inte beror pa forandrad personalstruktur.

Sjukfranvaron inom Barn- och utbildningsndmnden visar olika utveckling beroende pa
aldersgrupp:

o Aldersgruppen 29 ar eller yngre har en procentuellt positiv minskad trend pa
drygt 2% minskning sedan mitningen i juni 2023.
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o Aldersgruppen 30—49 &r har haft en varierad utveckling under de tre
jamforbara aren, men ligger konsekvent hogre an den yngre gruppen.

o Aldersgruppen 50 ar eller ildre visar en minskning frin foregiende &r, men har
fortsatt den hogsta sjukfranvaron inom BOU med 10,72 %.

Tydligt ar att mannens sjukfranvaro har 6kat 6ver tid, medan kvinnornas sjukfranvaro
ser ut att minska. Detta sker utan att konsférdelningen bland de anstillda har
forandrats namnvirt — andelen kvinnor och min har legat stabilt 6ver de senaste aren.
Samma trend syns aven i hela Gnesta kommun, vilket indikerar att utvecklingen inte ar
isolerad till Barn- och utbildningsndmnden.

Den generellt positiva utvecklingen ligger i linje med det systematiska
arbetsmiljoarbete som forvaltningen, och sarskilt forskolorna, arbetar aktivt med.

En god ekonomi
Invantar ekonomiskt resultat.

Totalt har antal anstédllda minskat med 10 tjanster fran 2023. Forvaltningen arbetar
aktivt, tillsammans med rektorer och chefer, for att genom god planering sikerstilla att
resurser och kompetens fordelas utifran verksamhetens behov och ekonomiska
forutsattningar.

Indikatorer

Procentuell avvikelse frdn ndmndens budget | -3,5 Sakerstalla

Antal verksamhetsomr&den med budget i * Sakerstalla
balans (av 15 verksamhetsomraden)

*ny indikator fér 2025, innan 2024 var
verksamheten uppdelad i 10 omraden

Nyckeltal - barn och personal

Vasentliga personalférhallanden (redovisas i
bilaga)

Antal barn och elever i verksamheterna
(redovisas i bilaga)

Antal tjanstgérande larare (omraknat till 90,9 88,2 Till helar
heltidstjanster) i kommunal grundskola

Kalla: Kolada: K15063

Elever/larare (heltidstjénst) i kommunal 12.1 13,0 Till heldr | Bibehdlla
grundskola 8k 1-9, antal

Kalla: Kolada: N15034

Antal &rsarbetare kommunal férskola 85.0 81,0 Till heldr
Kalla: Kolada: K11022
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Inskrivna barn per &rsarbetare i forskolan, 5.3 5,3 Till heldr | Bibehalla

kommunal regi, antal

Kalla: Kolada: N11010

Antal forskollarar- och ldrarstudenter som 27 31 Till heldr | Bibehalla
genomfor VFU inom kommunen

Sjukfrénvaro

Sjukfrénvaro: Total sjukfr@nvaro i procent av

arbetad tid (redovisas i bilaga) Ska minska
Sjukfrénvaro: Total sjukfr@nvaro i procent av Ska minska
arbetad tid - férskola (redovisas i bilaga)

Sjukfrénvaro: Total sjukfrénvaro i procent av Ska minska

arbetad tid - grundskola (redovisas i bilaga)

Sjukfrénvaro: Andel (%) av total
sjukfranvaro som 6verstiger 59 dagar Ska minska
(redovisas i bilaga)

Upplevd ndjdhet

HME (H&llbart medarbetarengagemang) - 80 78 Till heldr | Ska tka
andel (%) positiva

Andel medarbetare (%) som kan 45 54 Till heldr | Ska 6ka
rekommendera Gnesta kommun som
arbetsgivare

Andel vdrdnadshavare (%) som instammeri | 88 93 95 Ska o6ka
enkatfrdgan “jag blir vdl bemétt av
personalen i mitt barns forskola”

Andel vardnadshavare (%) som instdammeri | 89 (5) -* -* Ska 6ka
enkétfrgan “jag blir val bemott av 83 (8)

personalen i mitt barns skola”

special

Antal inkomna klagomal 14 9 Till heldr

Ny indikator fér 2024

Prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status Prognos

Ta fram ett forslag pa hur barnpeng
kan beraknas for att sakerstalla 2023-01-01 2025-12-31
likvardighet i hela kommunen.

Kommentar:

Utredning av barnpeng pagar pa férvaltningen och ett forsta forslag finns framtaget.
Uppdraget beddoms vara klart inom utsatt tid.
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Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status Prognos
Upphandla och implementera
utbildningsspecifika moduler i 2025-01-01 2025-12-31

Kommentar:

prioritet.

Uppdraget har fér narvarande pausats eftersom forvaltningen befinner sig i en évergdngsfas
dar flera stoérre verksamhetssystem byts ut. Utifran detta har Hypergene fatt en lagre

Foérvaltningens beddémning ar att aven om ett systemstdd for kvalitetsarbete i Hypergene
skulle innebé&ra betydande vinster, sd ar de centrala processerna och det systematiska
kvalitetsarbetet redan val etablerade och sakrade genom befintliga rutiner. Mot denna
bakgrund har andra system med mer omedelbara behov prioriterats fére inférandet av
utbildningsspecifika moduler i Hypergene.

Ta fram kontinuitetsplan foér kris och
krig

2025-01-01

2026-06-30

Kommentar:

Férvaltningen har pabdrjat arbete med att se éver och uppdatera befintlig kontinuitetsplan.
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Ekonomisk uppféljning — delar 2 efter augusti, 2025

Invantar ekonomiskt resultat.
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Bilaga nyckeltal - antal barn och elever

Bilagan innehéller uppgifter om barn- och elevantal per 15 juni for respektive
matperiod.

Forskola

Forskola 2023 2024 2025
Kristallen 36 35 37
Ringleken 33 38 31
Sjéstugan 74 72 71
Tallen 37 33 30
Fageldansen 110 108 102
Frustuna 91 81 64
Summa Gnesta centralt 381 367 335
Angen 75 75 75
Korallen 38 34 38
Glantan 18 19 19
Summa ytteromréden 131 128 132
De fyra arstiderna 40 42 39
Grinden 22 21 19
Gnesta Waldorfférskola 26 28 28
Videungarna (PO) 14 12 6
Summa fristdende 102 103 92
Summa totalt - Gnesta 614 598 559
Grundskola

Siffrorna inkluderar dven elever i anpassad grundskola.

Grundskola 2023 2024 2025
Dansut 369 358 359
Dokumentnamn Verksamhetsberittelse deldr
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Kvarnbacka 64 63 60
Welandersborg 149 141 139
Freja F-6 327 326 332
Freja 7-9 387 397 395
Summa kommunala 1296 1285 1 285
Gnesta Waldorfskola F-6 140 123 129
Gnesta Waldorfskola 7-9 39 37 39
Summa fristdende 179 160 159
Summa totalt - placerade i Gnesta 1475 1445 1444
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Bilaga — narvarostatistik

Indikator: total andel franvaro i grundskolan - 1&sar

Nedan redovisas totala andelen franvaro per stadium lasérsvis.

19-20 9,3% 10,5% 14,5%
20-21% | 9,5% 10,1% 15,5%
21-22 11,8% 13,1% 19,0%
22-23 10,2% 11,4% 17,5%
23-24 9,2% 11,3% 14,9%
24-25 8,8% 11,0% 15,3%

Indikator: total andel franvaro i grundskolan - vartermin

Nedan redovisas totala andelen franvaro per stadium och kon for varterminen med
jamforelsedata bakat.

HT19 5,9% 6,3% 8,1% 8,1% 12,2% 10,2%
VT20 11,6% 13,2% 12,4% 13,2% 18,3% 17,2%
HT20 9,2% 10,1% 9,3% 10,4% 16,0% 14,9%
VT21% 8,8% 9,8% 10,2% 9,3%

HT21 11,7% 12,1% 12,2% 12,6% 18,5% 16,7%
VT22 11,6% 11,7% 14,0% 13,4% 22,1% 18,4%
HT22 10,3% 9,2% 11,1% 10,7% 19,0% 19,2%
VT23 10,0% 11,3% 12,1% 11,6% 19,6% 15,6%
HT23 8,8% 8,7% 10,2% 11,5% 16,1% 12,6%
VT24 9,6% 9,6% 10,6% 12,7% 17,7% 13,2%
HT24 7,4% 8,6% 10,5% 9,5% 14,5% 14,1%
VT25 9,3% 9,8% 12,3% 11,8% 17,1% 15,6%

* Finns ej tillforlitliga siffror for hogstadiet for VT21 pa grund av distansundervisning
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Nedan redovisas andel elever med mer &n 20 procent franvaro uppdelat pa arskurs,
kon och termin.

HT19 3,8% 4,2% 7,2% 7,1% 17,3% 10,3%
VT20 13,6% 22,0% 15,4% 20,3% 31,7% 28,7%
HT20 10,1% 12,7% 8,5% 15,8% 25,6% 20,9%
VT21%* 6,8% 8,8% 11,8% 10,4%

HT21 18,1% 13,6% 14,7% 18,1% 34,9% 28,0%
VT22 11,3% 14,5% 20,5% 17,9% 39,1% 31,9%
HT22 10,7% 6,7% 15,1% 13,4% 35,2% 22,0%
VT23 6,4% 9,8% 14,4% 13,2% 33,5% 20,2%
HT23 7,9% 6,0% 9,8% 14,6% 28,7% 18,4%
VT24 9,5% 8,7% 9,0% 14,8% 33,1% 22,4%
HT24 6,0% 10,5% 9,8% 7,7% 24,2% 20,6%
VT25 7,0% 7,8% 14,5% 13,9% 31,3% 21,4%

* Finns ej tillforlitliga siffror for hogstadiet for VT21 pa grund av distansundervisning

Indikator: elever med mer &n 50 procent franvaro

I tabellen nedan redovisas andelen elever som haft mer dn 50 procent franvaro,
uppdelat efter arskurs, kon och termin.

Vart att notera ar att fa elever gor ett stort genomslag i statistiken. En procentenhets
upp- eller nedgang handlar om ett par elever totalt sett.

HT19 0,0% 0,0% 0,8% 0,0% 1,8% 0,6%
VT20 0,0% 0,0% 1,6% 3,9% 4,8% 4,3%
HT20 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 1,9% 2,5%
VT21* 0,7% 0,0% 1,8% 0,0%
HT21 0,5% 0,0% 1,3% 1,2% 4,6% 3,3%
VT22 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 9,0% 5,9%
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HT22 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 3,1% 4,0%
VT23 0,0% 0,8% 2,0% 0,5% 6,5% 4,6%
HT23 0,9% 0,0% 0,5% 2,7% 3,5% 1,6%
VT24 1,4% 0,4% 1,1% 1,6% 5,3% 3,8%
HT24 0,0% 0,4% 1,2% 0,5% 2,2% 6,5%
VT25 0,0% 0,4% 2,3% 1,5% 4,9% 5,4%

* Finns ej tillforlitliga siffror for hogstadiet for VT21 pa grund av distansundervisning
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Bilaga: relation mellan betyg och nationella prov
2024

Uppdaterad statistik for 2025 publiceras v. 48 2025 och kommer inga i
verksamhetsberdittelsen.

Bilagan innehéller officiell statistik fran Skolverket gillande relationen mellan betyg
och nationella prov i kirndmnena i drskurs 9 och 6. Siffrorna visar andel elever som har
fatt avvikande terminsbetyg jamfort med provbetyget for 2023 och 2024. Provbetyget
jamfors med varterminsbetygen for aret. For varje elev har avvikelsen mellan
terminsbetyg och provbetyg berdknats.

e Hogre betyder att slutbetyget ar ett eller flera betygssteg 6ver provbetyget.
e Lagre betyder att slutbetyget ar ett eller flera betygssteg under provbetyget.

Efter varje tabell foljer en kort punktlista som sammanfattar resultaten.

Arskurs 9
Andel (%) elever Andel (%) elever
med lagre med hégre
terminsbetyg terminsbetyg
jamfort med jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 6,9 28,1
Riket Flickor 5,7 31,8
Pojkar 8,0 24,6
2023
Samtliga 11,2 23,5
Gnesta Freja Flickor 6,8 31,8
Pojkar 14,8 16,7
Samtliga 5,8 31,4
Riket Flickor 4,9 34,5
Pojkar 6,6 28,3
2024
Samtliga 2,1 44,3
Gnesta Freja Flickor . 39,0
Pojkar 3,6 48,2

¢ Andelen elever med ldgre terminsbetyg dn provbetyg har minskat nationellt,
medan andelen med hogre betyg har 6kat.
e Flickor far fortsatt oftare hogre terminsbetyg dn provbetyg.
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e I Gnesta har andelen med ldgre betyg minskat kraftigt, medan andelen med
hogre betyg har 6kat markant.

¢ Pojkar i Gnesta far nu oftare hogre terminsbetyg adn provbetyg, vilket dr en stor
forandring jamfort med foregaende ar.

Andel (%) elever Andel (%) elever
med lagre med hégre
terminsbetyg terminsbetyg
jamfort med jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 2,0 24,2
Riket Flickor 1,7 27,1
Pojkar 2,2 21,5
2023
Samtliga 2,9 51,5
Gnesta Freja Flickor 2,1 47,9
Pojkar 3,6 54,5
Samtliga 2,9 24,1
Riket Flickor 2,3 27,0
Pojkar 3,4 21,3
2024
Samtliga 1,0 43,0
Gnesta Freja Flickor 2,3 44,2
Pojkar 42,1

e Nationellt har andelen elever med ldgre betyg 6kat nidgot, medan andelen med
hogre betyg ar stabil.

¢ I Gnesta har andelen med lagre betyg minskat, men andelen med hogre betyg
har ocksé sjunkit.
Flickor i Gnesta far nu nagot oftare hogre terminsbetyg dn provbetyg, men
pojkar ligger fortfarande hogt.

Andel (%) elever

Andel (%) elever

med lagre med hodgre
terminsbetyg terminsbetyg
jamfort med jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 14,4 9,5
Riket Flickor 11,8 11,0
Pojkar 16,8 8,1
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Samtliga 28,1 9,4
Gnesta Freja Flickor 15,6 11,1

Pojkar 39,2 7,8

Samtliga 13,7 10,5
Riket Flickor 10,6 12,8

Pojkar 16,7 8,4

2024

Samtliga 2,9 12,5
Gnesta Freja Flickor . 20,0

Pojkar 51 6,8

e Nationellt har andelen med lagre betyg minskat nagot, och fler far hogre betyg.

e I Gnesta har andelen med lagre betyg minskat kraftigt, medan de med hogre
betyg har okat.

e Flickor i Gnesta har en betydande 6kning av hogre terminsbetyg, medan
pojkarna har en lagre andel dn foregdende ar.

Arskurs 6

Andel (%) elever Andel (%) elever

med lagre
terminsbetyg
jamfort med

med hégre
terminsbetyg
jamfort med

provbetyget provbetyget
Samtliga 5,1 22,1
Riket Flickor 4,1 25,1
Pojkar 6,2 19,2
2023
Samtliga 2,5 33,9
Gnesta kommunala | Flickor 1,8 35,7
Pojkar 3,2 32,3
Samtliga 4,4 23,7
Riket Flickor 3,8 26,4
Pojkar 5,0 21,0
2024
Samtliga 0,9 39,6
Gnesta kommunala Flickor 1,6 39,3
Pojkar 40,0
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e Andelen elever med ldgre terminsbetyg dn provbetyg har minskat nationellt,
medan andelen med hogre betyg har 6kat nagot.

e I Gnesta har andelen med lagre betyg minskat kraftigt, medan andelen med
hogre betyg har okat.

e Pojkar i Gnesta har en 6kning i andelen med hogre betyg.

Andel (%) elever Andel (%) elever
med lagre med hoégre
terminsbetyg terminsbetyg
jamfort med jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 2,7 24,2
Riket Flickor 2,5 25,1
Pojkar 2,9 23,3
2023
Samtliga 3,9 25,6
Gnesta kommunala Flickor 24,6
Pojkar 7,4 26,5
Samtliga 3,0 23,9
Riket Flickor 2,7 24,9
Pojkar 3,3 22,9
2024
Samtliga 0,8 48,3
Gnesta kommunala Flickor 47,6
Pojkar 1,8 49,1

e Nationellt har siffrorna varit relativt stabila.
e I Gnesta har andelen med lagre betyg sjunkit markant, medan de med hogre

betyg har 6kat kraftigt.
e Pojkar har 6kat i andelen med hogre betyg, vilket visar en stor forandring.

Dokumentnamn

Beslutsinstans

Andel (%) elever
med lagre
terminsbetyg
jamfort med

Andel (%) elever
med hégre
terminsbetyg
jamfort med

provbetyget provbetyget
Samtliga 15,5 5,8
Riket
Flickor 13,0 6,4
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Pojkar 17,9 5,2
Samtliga 34,7 6,5

Gnesta kommunala Flickor 35,1 7,0
Pojkar 34,3 6,0
Samtliga 20,0 3,8

Riket Flickor 16,9 4,4
Pojkar 23,0 3,2

2024

Samtliga 7,6 26,1

Gnesta kommunala Flickor 4,8 27,0
Pojkar 10,7 25,0

e Nationellt har andelen med lagre terminsbetyg 6kat, medan andelen med hogre
betyg har minskat.

e I Gnesta har andelen med ldgre betyg minskat drastiskt, och andelen med hogre
betyg har okat signifikant.

e Flickor och pojkar har bada en stor 6kning i hogre terminsbetyg an provbetyg.

Definitioner och analysstdd
Riket innefattar aven fristaende enheter.

Rapporten visar statistik om det finns minst 15 elever med bade terminsbetyg och
provbetyg i amnena svenska, matematik eller engelska. Om data saknas visas en prick
(.) istallet for utfall.

Om antalet pojkar och antalet flickor ar minst 15 i nagot av amnena ovan, visas
uppgifter uppdelat per kon.

Avvikelser storre dn ett betygssteg 4r mycket ovanliga.

I svenska och engelska bedoms och betygsitts varje delprov separat. Resultaten pa de
olika delarna vags sedan samman till ett sammanvagt provresultat, ett provbetyg. For
att fa ett provbetyg ska eleven ha deltagit i samtliga delprov.

I matematik ges inga delprovsbetyg. For att fa ett provbetyg i matematik ska eleven ha
deltagit i samtliga delprov.
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Barn- och utbildningsndmnden

Uppfdljning intern kontrollplan 2025

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner uppféljning av interna kontrollplanen for
2025.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden f6ljer en intern kontrollplan som utvirderas i samband
med delarsredovisning och verksamhetsberittelse. For 2025 har samtliga
kommunévergripande kontroller genomforts enligt plan. Tre av fem riskomraden
bedéms som hanterbara, medan tv omraden har fortsatt behov av tgirder. Aven
samtliga nimndspecifika kontroller har genomforts enligt plan. Har bedoms tva av fem
riskomraden som hanterbara och tre omraden behover fortsatta atgarder.

Bakgrund

Kommunallagen faststiller att varje kommun ska ha ett arbete med intern kontroll.
Syftet med den interna kontrollen ar att sikra en effektiv forvaltning och att undvika att
det begés allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till

e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sikerhet och stabilitet.

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin &ar
tillforlitlig och rattvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet
och ordning och som sikerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade
mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den interna kontrollen ingér i styrningen och
ar del av flera delar som utgor ledningssystemet.

I planen finns 6vergripande kontrollomraden som f6ljs av barn- och
utbildningsndmndens egna kontrollomraden. Planen foljs upp i samband med
delarsredovisning samt verksamhetsberittelsen.

Arendebeskrivning

Arendet syftar till att folja upp de kontrollomraden som beslutats av barn- och
utbildningsndmnden i interna kontrollplanen for 2025.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Beddmning

Forvaltningen bedomer huruvida kontroll av riskomradena genomforts som planerat
och bedomer dven om risken i nuldget ar hanterbar eller kvarstéar.

Sammanfattad bedomning av de fem kommundévergripande kontrollomradena:

e Samtliga kontroller har genomforts enligt plan

e Tre av fem bedoms i nuldget som hanterbara risker

e Tva av fem bedoms i nuldget ha fortsatt behov av atgiarder for att sdkerstéllas
Sammanfattad bedomning av de fem namndspecifika kontrollomradena:

e Samtliga kontroller har genomforts enligt plan

e Tva av fem bedoms i nuldget som hanterbara risker

e Tre avfem bedoms i nuldget ha fortsatt behov av atgiarder for att sdakerstéllas

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-18
2. Uppfoljning intern kontrollplan 2025

Sandlista

~ Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Férvaltningschef Strateg
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Intern kontrollplan 2025 - uppfdljning per augusti 2025

Barn- och utbildningsndmndens plan for intern kontroll 2025. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsredovisning och
verksamhetsberittelse. Detta avser uppfoljningen per augusti 2025.

Intern kontroll

Kommunallagen faststéller att varje kommun ska ha ett arbete med intern kontroll. Syftet med den interna kontrollen ar att sikra en
effektiv forvaltning och att undvika att det begéas allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till

e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet.
e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande.
e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sikerstaller att
verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den interna kontrollen ingéar i styrningen och ar
del av flera delar som utgor ledningssystemet.

Risk och konsekvensvardering

Intern kontroll ska bygga pa riskanalys av verksamhet och ekonomi. Forst identifieras risker och darefter virderas riskerna utifran
sannolikhet for att den uppstar och konsekvens i form av inverkan péa verksamhetens utforande. Det totala riskvardet bestar av
sannolikhet ganger konsekvens.
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Osannolikt 1 Risken &r obefintlig.

Mindre sannolikt 2 Att risken sker ar mycket liten.

Mojligt 3 Det finns en mdjlighet att risken intraffar.

Sannolikt 4 Det &r mycket troligt att risken intraffar.
ook [t [omienes |

Férsumbar 1 Konsekvensen av risken ar obetydlig.

Lindrig 2 Konsekvensen av risken ar liten.

Kaénnbar 3 Konsekvensen av risken ar besvérande.

Allvarlig 4 Konsekvensen av risken ar mycket allvarlig.

Uppfdljning
Genomford kontroll 2025 bedoms i tabellen pa tre olika vis:

e Gron=Genomford
e Gul=Delvis genomford
e ROd=Ej genomford
Bedomd risk, augusti 2025 bedoms i tabellen pa tva vis:

e Gron=Risken bedoms i nuldget vara hanterbar
e ROd = Risken bedoms i nuldget kvarsta

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Overgripande kontrollomraden

Process Riskbeskrivning :::mollk :::sekv :;Zkva Ansvarig Genomford kontroll 2025 | Bedomd risk augusti 2025
Ekonomi
Genomford
Budget- Bristande budgetféljsamhet kan Férvaltningschef foljer upp
uppféljning och innebéra att namnden inte far en Sannolikt | Kannbar 12 Férvaltnings | genom kontinuerliga
prognossdakerhe | ekonomi i balans med tuffa 4 3 chef avstamningar med
t dtgarder som foljd. respektive chef.
Kop utanfor avtal, otilldtna Genomford Risken bedéms i nuldget som
direktupphandlingar och kép frén hanterbar.
pp ngar P Inkdpsrapport kvartalsvis
andra leverantgrer &n Sannolikt | Kannbar Forvaltnings f51ini fr3 i 2 859
LoU - Félja avtal | ramavtalsleverantorer kan innebara 4 4 16 chef 9 samt uppféljning med Rapport fran aug 2025 visar pa 85%
b&de avtalsbrott och brott mot LoU forv;ltnmgs- avtalstrohet foroBoU jamfért med
med straffavgifter eller ledningsgruppen kommunens 67%
ersattningskrav som konsekvens
HR
Genomford
Risk for forlust av kompetens och -
Siukfranvaro medarbetare, som férsamrar Mbjlig Kénnbar 9 HR-partner Uttag av statistik ur
) kommunens férutséttningar att 3 3 P personalsystem redovisas
klara sitt uppdrag_ till namnd vid tre tillféllen
under 3ret.
Genomford Risken bedéms i nulaget som
Personalomsattn ; i I hanterbar.
ing R__lsk__att hég omsatt_rn_ng genererar Mbjlig Kannbar Uttag av statistik ur
férsamrad arbetsmiljé och 3 3 9 HR-partner personalsystem redovisas Kontrollen visar att
produktivitet. till namnd i deldrsrapport personalomséttningen inom BOU
samt verksamhetsberéttelse | successivt minskat de senaste dren.
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Uppfdljning av
systematiskt
arbetsmiljdarbet
e

Risk for ohalsa och olycksfall i
arbetet samt otillfredsstallande
arbetsmiljo.

Mbjlig Kénnbar

3 3 9 HR-partner

Barn- och utbildningsndmndens kontrollomraden

Efterlevnad av lagar och politiska beslut

Risk att lagkrav som stélls pd s " . .
Uppfyllande av namndens verksamheter inte Mbéjlig Kénnbar 9 Forvaltnings
lagkrav 3 3 chef
uppfylls.
Risk att politiska beslut och mal
Efterfoljande av | som sétts upp i Mbjlig Kénnbar 9 Forvaltnings
politiska beslut inriktningsdokument inte 3 3 chef
genomfors/efterfoljs.
Lokaler och organisation
Risk for nedgdngna och icke ) y
Lokaler adndamalsenliga lokaler for Sanzollkt Kan;lbar 12 Ir_:kalplanera
namndens verksamheter.
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Genomford.

Befolkningsprognosen tas

Prognosticerad minskning av antal upp pa ledningsgruppen

Férandrat barn- barn i kommunen p5verkar Méjlig Allvarlig 12 Lokalplanera under viren d8 den
underlag 3 4 re -
verksamheterna. publiceras av SCB.
Ovriga risker
Genomfdrd.
Risk att elevfrnvaro i alla dess Kvartalsvisa uppfoljningar
former allvarligt begransar M&ili Kannbar Férvaltnings av naer'irostatlstlk inom
Elevfrénvaro mojligheterna att nd BJ‘ 9 3 9 chef g ramen fér SKA samt genom
verksamhetens grundldggande resultatdialoger med

malsattning. rektorerna. Redovisas for
namnd varje termin och i
samband med deldr/helar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Lokalresursplan 2025-2030

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag pa
lokalresursplan for barn- och utbildningsndmnden 2025-2030.

Sammanfattning

Kommunens lokalsamordnare har tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen tagit fram en lokalresursplan for aren 2025-2030. Planen
redogor for nuldge och prognoser for lokalbehov inom forskola, grundskola, kontor,
fritidsgard och kulturskola samt foreslar atgarder for att sikerstilla Aandamalsenliga
lokaler 6ver tid. Fokus ligger pa behovsanalyser, upprustning eller nybyggnation samt
effektiv lokalanvdndning. Planen ligger till grund for fortsatt arbete med
behovsbedomningar, utredningar och investeringar.

Bakgrund

Lokalsamordnare i samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram
ett forslag pa lokalresursplan for barn och utbildning i Gnesta for dren 2025-2030. I
planen beskrivs bade nulidge och prognos for respektive verksamhetsomrade, samt
slutsatser och utredningsforslag.

Arendebeskrivning

Arendet giller godkiinnande av lokalresursplan for barn- och utbildningsnimnden
2025-2030.
Mal med lokalresursplaneringen

e Tillgodose att verksamheten far tillgang till bra och andamaélsenliga lokaler till
en rimlig kostnad for att hushélla med kommunens resurser

o Efterstriva att lokalbestdndet kan anpassas till befolkningsstrukturen 6ver tid
och att det ar ratt lokaliserat

o Effektivisera lokalanvindningen genom att finna smarta losningar for att mota
efterfragan péa lokaler, till exempel aktivitetsbaserad anvindning,
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kontorslandskap, och flera nyttjandetimmar 6ver dagen som kan oka
lokalutnyttjandet.

e Ha en god planering for nya lokaler, sa att "brandkarsutryckningar" kan
undvikas eftersom de ofta ger dyrare 16sningar.

Sammanfattning av féreslagna atgarder

Forskola

e Behovsanalys genomfors i Bjornlunda infor forvantat behov 2027.

e Ny forskola i Stjairnhov byggs och ersitter nuvarande provisoriska losning.

e Ny tillfallig forskola pa Liljedalshemmet som ersitter Frustuna.

e En framtida behovsanalys kring forskoleorganisationen i centrala Gnesta, dar

aven eventuell avveckling av dldre tvaavdelningsforskolor beaktas.
Grundskola

¢ Diskussioner inleds med Gnesta Forvaltnings AB angéende en totaloversyn av
Frejaskolan och behovsanalys skapas.

e Diskussioner inleds med Gnesta Forvaltnings AB efter deras initiativ angdende
en totaloversyn av Welandersborgs skola. Samverkan med behovet av utokning
av forskoleplatser 2027.

e Nybyggnation av Kvarnbackaskolan planeras vara klar 2027.

Fritidsgard

e Forstudie for flytt av fritidsgarden till Freja samt paverkan pa Kulturskolans
lokaler fardigstalls och beslutas.

Kulturskolan

e Arbetet fortsatter i samverkan med fritidsgardens flytt.

Plan fér genomférande av underhall och
verksamhetsanpassningar

Plan for genomforande av underhdll och verksamhetsanpassningar redovisas i en
bilaga till detta drende. Planen redovisades senast for nimnden i borjan av 2025. Syftet
ar att ge barn- och utbildningsnimnden en samlad nulidgesbild over fastighetsagaren
GFAB:s alla pagaende och planerade arbetsinsatser av barn- och utbildningsnamndens
lokaler. Planen baseras pa identifierade behov i lokalresursplanen, arliga
behovsinventeringar samt hostens fysiska skyddsronder och ar ett levande dokument
som uppdateras lopande av barn- och utbildningsforvaltningen i samrad med GFAB.

I planen framgar om underhallet eller verksamhetsanpassningen ska bekostas av GFAB
eller barn- och utbildningsndmnden. I de fall en arbetsinsats bekostas av barn- och
utbildningsndmnden foranleds arbetet med beslut i nimnd.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Ekonomiska konsekvenser

Konkreta kostnadsforslag redovisas i samband med framtida behovsanalyser och
investeringar.

Konsekvenser for barn

Planerade atgarder syftar till att erbjuda 4&ndamalsenliga lokaler som stédjer barns och
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Lokalresursplan Barn- och utbildning
Gnesta kommun 2025-2030

Inledning

Malet med lokalresursplaneringen ar att:

o Tillgodose att verksamheten far tillging till bra och andamalsenliga lokaler
till en rimlig kostnad for att hushalla med kommunens resurser

o Efterstriava att lokalbestandet kan anpassas till befolkningsstrukturen over
tid och att det ar ratt lokaliserat

o Effektivisera lokalanviandningen genom att finna smarta losningar for att
mota efterfragan pa lokaler, till exempel aktivitetsbaserad anvandning,
kontorslandskap, och flera nyttjandetimmar over dagen som kan oka
lokalutnyttjandet.

e Ha en god planering for nya lokaler, sa att "brandkérsutryckningar" kan
undvikas eftersom de ofta ger dyrare l6sningar.

Ett overgripande krav ar att lokalresursplaneringen ska tillgodose kommun- och
koncernnyttan och att lokalresursplanen ska vara val forankrad.

Lokalresursplanen ska fokusera pa utvecklingen 5 ar framéat med en 6vergripande
utblick 10 ar framat. Kommande projekt konkretiseras sedan ytterligare i den 3-ariga
framtidsplanen.

Lokalresursplanens betydelse
I ”En handbok for Ny- och ombyggnad av lokaler” finns féljande text.

Innan behovsanalysen borjar ska det finnas ett beslutat lokaluppdrag i kommunens
lokalresursplan.

Det innebir att de lokaluppdrag som beslutats i lokalresursplanen kan paborja
behovsanalys som ar det forsta steget i processen.

Behovsanalys Forstudie Programarbete Projektering
FAS 1 Fas 2 FAS 3 FAS 4
L]
H
Upphandling Entreprenad Overlamning E Utvardering
FAS 5 och byggnation och inflyttning ! FAS 8
FAS 6 FAS 7 H
:
[]

Inflyttad hyresqgast
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Befolkningsprognos Gnesta kommun 2025

Befolkningsprognos for Gnesta kommun genomfors arligen utifran historisk utveckling
samt framtagen bostadsprognos. Nedan visas resultatet fran befolkningsprognos 2025
(BFP25).1

Befolkningsutveckling Sverige 2024

Enligt SCB:s befolkningsregister uppgick Sveriges folkmangd den 31 december 2024 till
10 587 710 personer. Det motsvarar en 6kning pa cirka 36 000 personer under aret. Det
kan jamforas med 2023 da 6kningen motsvarade dryga 30 000 personer. 2024 6kade
befolkningen alltsa ndgot mer dn 2023.

2024 ars befolkningsokning bestar till 80% av utrikes flyttnetto (skillnaden mellan
antalet som flyttar in i och ut ur landet). De aterstiende 20% ar ett fodelseoverskott
(skillnaden mellan antalet fodda och avlidna).

Inflyttningen fran utlandet har 6kat jamfort med foregdende ar. Det forklaras till stor
del av att personer fran Ukraina som haft ett uppehallstillstind med tillfalligt skydd
enligt massflyktdirektivet i juni 2024 fick mojlighet att anséka om att bli folkbokforda i
Sverige. Samtidigt har utflyttningen fortsatt att 6ka, formodligen till viss del som en
foljd av Skatteverkets avregistrering i folkbokforingsregistret. Flyttnettot gentemot
utlandet har ssmmantaget 6kat jaimfort med 2023.

Under pandemin sags en 6kad rorlighet inom landet, men inrikes flyttningar har
minskat sedan dess och sa dven 2024. Nu ar de tillbaka pa pre-pandemiska nivaer. Vad
som hander framover osakert och beror pd manga faktorer, till exempel det
ekonomiska laget och utvecklingen péa arbetsmarknaden.

Det f6ddes 98 500 barn i Sverige under 2024, den lagsta siffran sedan 2002 och en
minskning med 1 600 f6dda barn eller 1,6 procent jaimfort med 2023.

Hur manga barn som f6ds beror dels pa antalet kvinnor i barnafédande &ldrar, dels pa
hur fruktsamheten ser ut i olika aldrar. Just nu ar antalet kvinnor i barnafédande
aldrar relativt sett 1agt, samtidigt som den summerade fruktsamheten under 2024
minskade till 1 430 barn per 1 000 kvinnor. Det dr det ldgsta som nagonsin uppmatts i
Sverige. Barnafédandet har minskat néstan varje ar sedan 2010.

I befolkningsprognosens modell dr endast en sak sdker; alla som overlever fran ett ar
till nasta blir ett ar dldre. De 6vriga komponenterna (fédda, avlidna, in- och utflyttade)
ar osakra och skattas via statistiska metoder. Storst antalsmassig osidkerhet finns som
regel bland flyttningarna i dldersgruppen 18-24 ar. For dessa dldrar ar det generellt
sett svarast att gora bra forutsagelser.

1 Statisticon AB, Befolkningsprognos Gnesta kommun 2025-2040
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Befolkningsutveckling Gnesta kommun 2024

Under 2024 minskade folkméngden i Gnesta kommun med 62 personer,
fran 11 520 till 11 458 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett
flyttnetto pa -53 personer och ett fédelsenetto pa -10 personer.

Under aret flyttade 624 personer till Gnesta, vilket var farre 4n 2023. Antalet personer
som flyttade frain kommunen minskade med 14 personer jimfort med aret innan, fran
691 till 677. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2024 var séledes -53
personer.

Det foddes 104 barn under 2024, 39 fler an 2023. Antalet personer som avled var 114
vilket ar 3 fler 4n &ret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet fodda
minus avlidna) under aret pa -10 personer.

Befolkningens férvantade utveckling 2025-2040

ANTAL INVANARE | GNESTA KOMMUN 1992-2040
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Under prognosperioden 2025 -2040 kommer folkmingden i Gnesta kommun att 6ka
med 2 266 invanare, fran 11 458 till 13 724 personer.

Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 173 personer per ar och fodelsenettot -31 personer
per ar. Totalt ger detta en forandring med 142 personer per ar.

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 885 personer per ar medan antalet
utflyttade skattas till 712 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 173 personer for
varje ar under prognosperioden.
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Antalet barn som fods forviantas vara 102 per ar i genomsnitt under prognosperioden
medan antalet avlidna skattas till 133 personer. Detta medfor en befolkningsforandring
med -31 personer per ar.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Befolkningsprognos barn

Historisk utveckling av antalet barn i dldrarna o-12 ar 1980-2024 samt
prognostiserat antal 2025-204o0.

ANTAL BARN | GNESTA KOMMUN 1992-2040
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Sammanfattning fran befolkningsprognosen

Utvecklingen av antalet barn i dldern o-5 ar beror fraimst pa hur ménga barn som fods
framover. Eftersom denna aldersgrupp aven ar relativt mer flyttbenigen an de dldre
barnen, vilka har borjat skolan, sa har dven in- och utflyttning en viss inverkan pa
utvecklingen. For de dldre barn-grupperna, 6-9 ar och 10-12 ar beror eventuella
forandringar i antalet framst pa aldrandet och att olika arskullar ar olika stora.

Kommentar till befolkningsprognosen

Ovanstdende resonemang tyder pa att det finns en risk for att barnafédandet de
narmaste aren ar overprognostiserade. I prognoserna for skola och forskola anviands

antalet barn fran befolkningsprognosen med den risken att det dr nagot for hoga siffror.

Befolkningsprognosen grundar sig aven pa en forvantad bostadsproduktion som i
Gnesta tétort dr beroende av vattentillgdng. Den forvintade uppgéngen av antalet barn
fran cirka 2029 ar helt beroende av att bostadsproduktionen kommer i gang.
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Befolkningsprognos ungdomar

Historisk utveckling av antalet ungdomar i aldrarna 13-18 ar 1980-2024 samt
prognostiserat antal 2025-2040.

ANTAL UNGDOMAR | GNESTA KOMMUN 1992-2040
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Sammanfattning fran befolkningsprognosen

Antalet i dldrarna 13-15 och sedan 16-18 ar har sedan 2000-talets mitt minskat i de
flesta av landets kommuner. Detta i takt med att de stora barnkullar som f6ddes kring
1990 har lamnat dessa aldrar bakom sig. I manga kommuner kan dock en uppgéng av
antalet invanare i dessa aldrar forvintas den kommande perioden.

Kommentar till befolkningsprognosen

Antalet 13-15 &ringar (Ak 7-9) dr forhallandevis konstant 6ver en lingre tid. Men dven
har kommer barnafédandet och bostadsbyggandet paverka utvecklingen.
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Forskola

Lokalinventering

I kommunen finns 9 forskolor idag varav 6 i Gnesta och en var i Bjornlunda, Stjarnhov
och Laxne. Totala riktvardet for antal barn ir 515 varav 370 i Gnesta.

Riktvirdet ar det som anvéndes for att i grunden dimensionera hur manga barn som
far plats pa forskolorna men kapacitet for fler barn finns for kortare perioder.

Forskolerektor beslutar fran fall till fall hur manga barn man har kapacitet fo6r under
kortare perioder.

Kristallen Gnesta 35 35 35
Ringleken Gnesta 35 35 35
Tallen Gnesta 35 35 35
Sjostugan Gnesta 70 70 70
Fageldansen Gnesta 105 105 105
Frustuna Gnesta 90 0 0
Liljedal Gnesta 0 50 50
Summa Gnesta: 370 330 330
Angen Bjérnlunda 70 70 70
Korallen Stjarnhov 40 40 50
Glantan Laxne 35 35 35
Summa Totalt: 515 485 495

Forskolan pa Frustuna med plats for 9o barn &r en provisorisk 16sning for att utnyttja
tomstillda lokaler under ett antal r. Den kommer avvecklas i slutet av 2025 da
Socialforvaltningen behdver aterta sina lokaler for att skapa platser for dldreboende.
Nya lokaler iordningstills nu pa Liljedal med plats for 50 barn vilket innebar att
riktvardet for Gnesta tatort minskas med 40 barn.

I Gnesta finns 3 férskolor med bara 2 avdelningar som dven ar av dldre modell dar man
behover se 6ver en upprustning eller alternativt ersiatta dem.

Forskolan Korallen i Stjarnhov ar for tillfallet i provisoriska lokaler pa grund av en
evakuering av befintliga lokaler. I juni 2024 togs beslut om att riva befintlig
forskola/skola och bygga en ny med plats for 50 barn i forskola.
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Behovsbeddémning och analys

Generellt ar det en topp med barn under maj/juni varje ar. I augusti borjar 6-aringarna
i forskoleklass vilket ger att det da ar gott om platser. Sedan vaxer barnantalet succesivt
fram till toppen under maj/juni.

Prognosen nedan bygger pa historiskt utfall av hur ménga 1-6-aringar som finns pa
forskolorna vid toppnoteringen under maj/juni.

Prognos Stjarnhov 37 36 38 35 35 37
Riktvarde minus Prognos 3 4 2 15 15 13
Prognos Bjornlunda 79 81 81 83 85 89
Riktvarde minus Prognos -9 -11 -11 -13 -15 -15
Prognos Laxne 21 19 19 18 19 19
Riktvarde minus Prognos 14 16 16 17 16 16
Prognos Gnesta 355 342 334 325 322 334
Riktvarde minus Prognos 15 -12 -4 5 8 -4

Forskola for Stjarnhov klarar behovet for kommande 5-arsperiod med en beldggning
nagot over riktvardet under kortare perioder. Beslutad ny forskola, som beridknas vara
klar 2027, dimensioneras for 50 barn som réakans in i riktviardet fran och med 2028.

Forskola for Bjornlunda berdknas klara behovet fram till och med 2027 med en
beldggning over riktvardet under kortare perioder. Fran och med 2028 finns det behov
av en utokning av forskoleplatser.

Forskola for Laxne har gott om plats inom narmaste 5-arsperioden och dven vid en
utblick mot 10 ar.

Forskola i Gnesta tdtort har minskar riktviardet med 40 barn i samband med flytten
fran Frustuna till Liljedal.

Behovet pa langre sikt 4n 5 ar okar kraftigt dd@ man beraknar att nybyggnationer i
centrum och Vackerby Tradgéardsstad tar fart vilket dr beroende av att vattenfragan i
kommunen blir 16st sa att nybyggnation tillats.

Forslag till I6sningar

For Stjarnhov ar den nya forskolan/skolan dimensionerad for att klara en 6verblickbar
framtid.

For Bjornlunda méste en utredning starta for att klargéra behovet och forslag pa
provisoriska alternativt permanenta 16sningar. Exempelvis kan lokaler nyttjas av skola
och forskola under olika tider av aret for att klara forskolans tillfalliga toppar.
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I Gnesta titort ersitts forskolan pa Frustuna i slutet av 2025 med en forskola pa
Liljedal for 50 barn. Parallellt med det behover ett arbete startas for att fortsatta
utredningen om en ny storre forskola centralt i Gnesta ska byggas. Behovet beror till
stor del av hur barnafédandet och kommande bostadsproduktion utvecklas. En annan
aspekt som ska beaktas i arbetet ar eventuell nedldggning av tvdavdelningsforskolor i
centrala Gnesta.

Om de dldre tvaavdelningsforskolorna i Gnesta inte ska ersitts inom 5-arsperioden
behover ytterligare upprustningar av dessa planeras in, bade gillande inne- och
utemiljo.

Pa langre sikt bevakas nar planerad byggnation tar fart och det kan bli aktuellt att 4ven
bygga en forskola i Vackerby Tradgardsstad.

Vagval

e Behovsanalys genomfors for forskolan i Bjornlunda infor behov 2027
e Behovsanalys genomfors angaende nybyggnad av en storre forskola i centrala
Gnesta dar dven eventuell nedldaggning av tvadavdelningsforskolor beaktas.

Skola

Lokalinventering

I Gnesta kommun finns fyra kommunala skolenheter.

Dansutskolan i Gnesta. F-6 med 2 paralleller

Frejaskolan i Gnesta. F-6 med 2 paralleller samt Ak 7-9 hosten 2025 fordelat pa
Ak7 5 Klasser, Ak8 4 klasser, Akg 6 klasser

Kvarnbackaskolan i Stjairnhov. F-6 med aldersblandade klasser.
Welandersborgs skola i Bjornlunda. F-6 med 1 klass i varje arkurs.

Utover de kommunala skolorna finns aven den fristdende skolan Gnesta Waldorfskola
som ligger i Gnesta tatort.

Dansutskolan ar dimensionerad for 2 paralleller 1-6

Frejaskolan har idag paviljonger med tillfalligt bygglov dar verksamheten for
forskoleklass bedrivs da skolan i grunden ar dimensionerad for 1-6. Nuvarande bygglov
galler till januari 2028 och kan forldngas med ytterligare 5 ar vid behov.

Pé Frejaskolan finns dven tva dldre byggnader samt en modernare byggnad som
anvands for fritidsverksamhet och specialundervisning. De tva dldre byggnaderna har
behov av storre renovering.

Welandersborgs skola dr dimensionerad for en klass i varje arskurs. Skolan har en
gammal matsal i en separat dldre byggnad. En mindre byggnad som anvands for
specialklasser ar i stort behov av renovering.
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Kvarnbackaskolan i Stjairnhov bedriver for tillfallet sin verksamhet i provisoriska
lokaler pa grund av en evakuering av befintliga lokaler. I juni 2024 togs beslut om att
riva befintlig forskola/skola och bygga en ny som planeras sta firdig under 2027.

Behovsbedémning och analys F-6

Prognosen nedan bygger pa historiskt utfall av hur stor andel av respektive omrades
barn som varit inskrivna pa skolorna den 15 december.

Gnesta

Barn 6-12 ar 771 765 748 744 734 732
Summa Prognos 717 712 696 692 683 680
Forskoleklass 94 86 87 87 74 84
Ak 1 98 95 88 90 91 79
Ak 2 101 98 96 90 93 94
Ak 3 101 101 98 97 93 96
Ak 4 100 101 101 100 101 96
Ak 5 107 101 102 103 103 104
Ak 6 95 107 102 103 106 106
Specialklasser 23 23 22 22 22 22

Frejaskolan och Dansutskolan med tva paralleller var klarar vid ett riktvarde pa 28
elever per klass totalt 112 elever.

Inom en 5-arsperiod racker nuvarande skollokaler till men det minskade barnantalet
indikerar i stillet att man eventuellt inte kommer fylla fyra paralleller i forskoleklass.

Frejaskolan har bade tva dldre byggnader i stort behov av renovering samt paviljonger
med tillfalligt bygglov. En utredning for en total 6versyn av hela Frejaskolan bor
genomforas.

En utblick 10 ar framat visar, enligt nuvarande befolkningsprognos, att antalet barn
aterigen vaxer fran och med 2029 men ar beroende av hur barnafédandet utvecklas och
att bostadsproduktion kommer i gang.
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Bjornlunda
Barn 6-12 ar 197 196 197 196 199 201
Summa Prognos 146 147 149 148 148 150
Forskoleklass 18 19 20 18 17 21
Ak 1 16 19 20 20 18 18
Ak 2 21 17 20 20 21 19
Ak 3 17 22 18 21 21 22
Ak 4 22 18 23 19 21 22
Ak 5 22 23 19 24 20 22
Ak 6 24 23 23 20 24 20
Specialklasser 6 6 6 6 6 6

Welandersborgs skola med en klass per arskurs klarar vid ett riktvirde pa 28 elever per

klass den ndrmaste 5-arsperioden utan problem.

Aven en utblick 10 r framat visar pa ungefiar samma elevantal.

Skolan har dven uttryckt behov av tillgéng till battre utrymmen for specialklasser.

Gnesta Forvaltnings AB har initierat en diskussion om att gora en total 6versyn av
Welandersborgs skola da det finns dldre byggnader i stort behov av renovering.

Stjdrnhov

Barn 6-12 &r 68 66 69 68 68 68
Summa Prognos 67 65 69 68 67 69
Forskoleklass 10 8 12 10 9 10
Ak 1 8 10 8 11 10 9

Ak 2 9 8 10 8 11 10
Ak 3 9 9 9 10 8 11
Ak 4 9 11 9 9 9 10
Ak 5 11 9 11 10 10 9

Ak 6 10 11 10 11 10 10
Specialklasser 0 0 0 0 0 0
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Nuvarande paviljonglosning klarar av antalet barn de kommande aren utan problem.

Den nya skolbyggnaden dimensioneras for att klara framtida behov d& man ser en
okning upp till 80 elever 2040.

Behovsbedémning och analys 7-9

Gnesta
Antal klasser 15 13 14 13 14 15
Totalt 414 384 401 394 400 402
Ak 7 127 115 121 121 119 123
Ak 8 103 125 113 119 119 117
Ak 9 138 101 122 110 117 117
Specialklasser 46 43 45 44 45 45

Hogstadiet pa Frejaskolan ar dimensionerad for att klar upp till 16 klasser.
Prognosen for narmaste 5-arsperioden visar som mest pa 15 klasser.

Aven prognosen for 10 ir visar p& som mest 15 klasser.

Forslag till I16sningar

Prognoserna visar att tidigare diskussioner om ytterligare en skola i Gnesta ligger langt
fram i tiden.

Minskningen av elever den narmaste 5 aren bevakas for att vidta eventuella atgarder.

En utredning angdende hur man ska gora med paviljongerna med tillfalligt bygglov pa
Frejaskolan utifran ett eventuellt minskat barnafédande bor genomforas.

En utredning bor genomforas tillsammans med Gnesta Forvaltnings AB angéende de
tva aldre byggnaderna pa Frejaskolan. Storre renovering eller ersattas med nya
byggnader.

Fortsitta diskussionerna med Gnesta Forvaltnings AB angaende en total 6versyn av
Welandersborgs skola.

Nybyggnation av Kvarnbackaskolan genomfors.

Vagval

e Diskussioner inleds med Gnesta Forvaltnings AB angaende en totaloversyn av
Frejaskolan och behovsanalys skapas.

e Diskussioner inleds med Gnesta Forvaltnings AB efter deras initiativ angdende
en totaloversyn av Welandersborgs skola. Samverkan med behovet av utokning
av forskoleplatser 2027.

Dokumentnamn Lokalresursplan Barn- och Utbildning Gnesta kommun 2025-2030
Amne Lokalresursplan
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 13(16)

Kontor

Lokalinventering

Barn- och utbildningsforvaltningen har idag sina kontor for administration p& Asbacka
Hus 14. Dar sitter man spridda pa tva olika vaningar. Tillrackligt med kontorsplatser
finns men vissa rum air egentligen inte lampliga som kontorsrum.

Behovsbeddémning och analys

Ingen utokning av kontorplaster ar nodvandig men ett onskemal ar att alla far fullgoda
kontorsplatser och om mgjligt samla hela administrationen pa samma plats.

Forslag till I16sningar

Kontorsplatser utreds pd kommunévergripande niva och tillsammans med
Socialférvaltningen d4 man delar lokaler pa Asbacka Hus 14.

Vagval

e Behovsanalys genomfors gillande kontorsplatser pa Asbacka gemensamt med
Socialforvaltningen.

Fritidsgard

Lokalinventering

Idag bedrivs fritidsgarden Chill i en byggnad som hyrs via Gnesta Forvaltnings AB som
isin tur hyr av en extern dgare.

Behovsbeddémning och analys

I Gnesta kommuns framtidsplan ar det fastslaget att fritidsgarden ska flyttas till
Frejaskolan.

Forslag till 1dsningar

Arbetet fortsdatter med planering for att ombyggnation genomférs med maélet att
fritidsgarden flyttar till Frejaskolan sommaren 2026.

Vagval

Forstudie for flytt av fritidsgarden till Freja samt paverkan pa Kulturskolans lokaler
fardigstalls och beslutas.
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Kulturskola

Lokalinventering

Kulturskolan bedriver i huvudsak sin verksamhet i lokaler pa Frejaskolan. Lokalerna ar
i daligt skick géllande arbetsmiljo och inte fullt ut anpassade for verksamheten.

Behovsbeddémning och analys

Kulturskolans lokaler och verksamhet péaverkas av fritidsgardens flytt till Frejaskolan.
Lokalerna har beaktats som en del av fritidsgardens flytt.

Férslag till I6sningar
Arbetet fortsitter i samverkan med fritidsgardens flytt.

Vagval
Arbetet fortsitter i samverkan med fritidsgardens flytt.

Kostenheten

Kostenheten ir organiserad under Barn- och utbildningsférvaltningen men bedriver
verksamhet dven for Socialforvaltningen.

Lokalinventering

Kostenheten bedriver verksamhet for Barn- och utbildningsforvaltningen for:

» Tre skolor med tillagningskok

« En skola (tillfalliga lokaler Kvarnbacka) med mottagningskok

« Tre forskolor med tillagningskok

« Tre forskolor med mottagningskok (inkl. Korallen i samverkan med
Kvarnbackaskolan)

» Leverans av mat till tva forskolor

Kostenheten bedriver verksamhet for Socialforvaltningen for:

« Tva dldreboenden med tillagningskok

« Leverans av mat till ett dldreboende/korttidsvard
« Leverans av mat till dagverksamheter

« Tillverkning av matladdor fr6 hemtjanst

Behovsbeddémning och analys

Nuvarande kapacitet ar tillracklig och kommande forandringar ar planerade med ett
nytt mottagningskok for forskola som flyttar fran Frustuna till Liljedal vid arsskiftet
2025/2026 samt nytt kok for Kvarnbacka och Korallen som planeras vara klar hosten
2027.
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Forslag till I6sningar

Inget behov av nya lokaler forutom de planerade i nulédget.
Behov av kapacitet pa Frustuna utreds i samband med succesivt utokande av
aldreboendeplatser.

Vagval

Genomforande av ovan beskrivna projekt.

Behov av kapacitet pa Frustuna utreds i samband med succesivt utokande av
aldreboendeplatser.

Underhall och verksamhetsanpassningar

Barn- och utbildningsférvaltningen har, pa uppdrag av namnden, skapat en rutin for
genomgang av lokalerna gallande verksamhetsanpassningar och underhéllsbehov. Efter
genomgangen uppdateras en plan for genomforande av de identifierade behoven.
Planen for genomforande av underhdll och verksamhetsanpassningar bygger,
forutom forvaltningens inventering, paA GFAB:s underhallsplan. GFAB ager
fastigheterna dar barn- och utbildningsndmnden hyr och ar séledes ansvariga for
planering och genomférande av underhall. Samtidigt har barn- och
utbildningsforvaltningen mojlighet att delta i planeringen av underhallsarbetet och
aven ta upp fragor om verksamhetsanpassningar. Planen baseras pa arliga
behovsinventeringar samt hostens fysiska skyddsronder och ar ett levande dokument
som uppdateras l6pande av barn- och utbildningsférvaltningen i samrad med GFAB.

Plan for genomforande av underhdll och verksamhetsanpassningar redovisas i en
bilaga till detta arende och syftar till att ge barn- och utbildningsndmnden en samlad
bild 6ver fastighetsdgaren GFAB:s alla pagdende och planerade arbetsinsatser av barn-
och utbildningsndmndens lokaler. I planen framgéar om underhallet eller
verksamhetsanpassningen ska bekostas av GFAB eller barn- och utbildningsndmnden.
I de fall en arbetsinsats bekostas av barn- och utbildningsndmnden féranleds arbetet
med beslut i nimnd.
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Forskola

Enhet Kategori Beskrivning Bekostas av |Ansvarig Tidplan Status Uppdaterat datum

Korallen Utemiljo Ny forskolegard GFAB GFAB 2024 |Klart 2025-08-07
Korallen paviljong Invandigt Byte Brandvarnare till seriekopplade GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Ringleken Invandigt Byte Brandvarnare GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Ringleken Invandigt Sanering Rum 105, 107A GFAB GFAB 2025(Klart 2025-08-05
Ringleken Utvandigt/Invandigt Byte Lassystem ? GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Sjostugan Invandigt Byte Brandvarnare till seriekopplade GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Sjostugan Utvandigt Byte Tagglasare 10st GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Sjostugan Utemiljo Justering betongplattor GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Sjostugan Invandigt Malning kapprum GFAB GFAB 2025(Klart 2025-05-21
Sjostugan Invandigt Ny inredning kapprum BoU Jocke 2025(Klart 2025-05-21
Tallen Invandigt Malning kapprum GFAB GFAB 2025(Klart 2025-08-05
Tallen Invéndigt Ny inredning kapprum BoU Jocke 2025|Pagaende 2025-08-07
Angen Invandigt Byte Rokdetektor GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Angen Invandigt Byte Brandlarm centralsystem GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Angen Utvandigt Malning Takfot, Vindskivor, Trafasad GFAB GFAB 2025(Klart 2025-08-07
Angen Utvandigt Malning Fonster GFAB GFAB 2025(Klart 2025-08-07
Angen Utvandigt Miljorum Malning Vindskivor, Trafasad GFAB GFAB 2025[Sommar 25 2025-06-19
Angen Invandigt undercentral  |Byte styrsystem GFAB GFAB 2025 2024-12-13




Grundskola

Enhet Kategori Beskrivning Bekostas av |Ansvarig Tidplan Status Uppdaterat datum

Dansutskolan Utvandigt Mélning Takfot, Vindskivor GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Dansutskolan Utvandigt Byte Fasadpaneli samband med fonster GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Dansutskolan Utvandigt Byte fonster 211st GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Dansutskolan Invandigt Byte Automatisk dérroppnare GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Dansutskolan Invandigt Koket Byte kylmaskin GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Dansutskolan Invandigt Matsalen Renovering golv GFAB GFAB 2025|Klart 2025-01-08
Dansutskolan Invandigt Mélning 1 klassrum Sportlovet GFAB GFAB 2025|Klart 2025-05-21
Dansutskolan Invandigt Mélning 2 klassrum Sommarlovet GFAB GFAB 2025|Klart 2025-08-05
Dansutskolan Invandigt/utvandigt Frostning fonster BoU Jocke 2025|Ht 25 2025-06-19
Frejaskolan Utvandigt Miljorum Tvatt trafasad GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Frejaskolan Utvandigt Hus-M Tvatt trafasad GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Frejaskolan Invandigt undercentral [Hus-C Byte cirkulationspump varme GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Frejaskolan Invandigt undercentral [Hus-C Byte varmepump GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Frejaskolan Invandigt undercentral [Hus-E Byte tvillingpump GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Frejaskolan Utvandigt Hus-E Malning Trafasad GFAB GFAB 2025|Klart 2025-08-07
Frejaskolan Invandigt Hus-A Byte belysning GFAB GFAB 2024 |Klart 2024-12-13
Frejaskolan Invandigt Hus-E Byte belysning GFAB GFAB 2024 |Klart 2024-12-13
Frejaskolan Invandigt Hus-C Byte belysning GFAB GFAB 2024|Pagaende 2024-12-13
Frejaskolan Invandigt Hus-C Renovering Hemkunskapssal 2 GFAB GFAB 2025|Klart 2025-08-07
Frejaskolan Invandigt Hus-A Byte ventilationsaggregat 3st GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Frejaskolan Invandigt undercentral [Hus-C Byte ventilationsaggregat 1st GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Frejaskolan Invandigt Hus-C Trygghetskameror korridorer BoU Jocke 2025|Pagaende 2024-12-13
Frejaskolan Invandigt Hus-E Malning 2 klassrum Sportlovet GFAB GFAB 2025|Klart 2025-05-21
Frejaskolan Invandigt Hus-E Malning 2 klassrum Sommarlovet GFAB GFAB 2025|Klart 2025-08-07
Frejaskolan Invandigt/utvandigt Frostning fonster BoU Jocke 2025|Ht 25 2025-06-19
Frejaskolan Invandigt Hus-C Forstarkning undertaksplattor korridor GFAB GFAB 2025 2025-08-07
Kvarnbackaskolan paviljong Invandigt Byte brandvarnare till seriekopplade GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Sambavagen 9 Utvandigt Garage Rengoring tak GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Welandersborgs skolan Utvandigt Skolan Byte hangrannor GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Welandersborgs skolan Utvandigt Skolan Byte stupror GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Welandersborgs skolan Utvandigt Skolan Tvatt takpannor GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Welandersborgs skolan Utvandigt Skolan Byte vindskivor och vindskiveplat GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Welandersborgs skolan Utvandigt Skolan Mala takplat GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Welandersborgs skolan Utvandigt Réda villan Tvatta takpannor GFAB GFAB 2025 2024-12-12
Welandersborgs skolan Utvandigt Skolan Malning Takfot GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Welandersborgs skolan Utvandigt Skolan Taktvatt GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Welandersborgs skolan Utvandigt Skolan Byte fonster 100st GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Welandersborgs skolan Invandigt Byte Inbrottslarm GFAB GFAB 2025 2024-12-13
Welandersborgs skolan Invandigt Byte till ljudklassad dorr samtalsrum BoU Jocke 2025|Klart 2025-03-03
Welandersborgs skolan Invandigt Byte till ljudklassad dorr rektorsrum BoU Jocke 2025|Klart 2025-08-07
Welandersborgs skolan Invandigt Mélning 2 klassrum Sommarlovet GFAB GFAB 2025|Klart 2025-08-07
Welandersborgs skolan Invandigt/utvandigt Frostning fonster BoU Jocke 2025(Ht 25 2025-06-19




Ovriga verksamheter

Enhet Kategori Beskrivning Bekostas av |Ansvarig Tidplan Status Uppdaterat datum

Asbacka Invandigt Byte belysning GFAB GFAB 2025|Pagaende 2025-08-05




Storre projekt

Enhet Kategori Beskrivning Bekostas av |Ansvarig Tidplan Status Uppdaterat datum

Sjostugan Omtag - nya inventarier och ytskikt 2026 2024-12-02
Frustuna Utflytt 2025|Pagaende 2025-05-21
Frejahallen Idrottshallen Utredning ventilation GFAB GFAB 2025|Pagaende 2024-12-12
Dansutskolan Hela skolan Utredning byte av varmesystem GFAB GFAB 2026 2024-12-12
Dansutskolan Kok Utredning ombyggnation BoU Marie / Jocke 2025|Pagaende 2024-12-13
Frejahallen Idrottshallen Utredning byte av varmesystem GFAB GFAB 2025|Pagaende 2024-12-13
Kvarnbackaskolan Rivning av gamla skolan GFAB GFAB 2025(Klart 2025-05-21
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Upprattad: 2025-09-18
Diarienummer: BOUN.2025.46

Barn- och utbildningsndmnden

Avtalsférslag Mentor Sverige

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att inte ga vidare med Mentor Sverige.

Sammanfattning

I april 2025 lamnades ett ordforandeforslag kopplat till utredning om samverkan med
ideella organisationer for att stotta unga manniskor i vardagen, dar forvaltningen fick i
uppdrag att ga vidare med forslaget Mentor Sverige och aterkomma till naimnden med
ett avtalsforslag gillande upplagg och kostnader. Forvaltningen har undersokt vilka
mojliga alternativ till samarbete som finns och tagit fram tre forslag for dessa, med
olika uppliagg och kostnad.

Ett samarbete med Mentor Sverige skulle innebira bade juridiska och ekonomiska
konsekvenser beroende pa utformning. Forvaltningen ser inte att detta dr mojligt att
genomfora utifran nuvarande organisation och disponering av budget, utan att det
skulle innebéira ett behov av att utoka organisationen med en tjanst om cirka 20%,
vilket motsvarar cirka 120 000 kr per ar.

Bakgrund

Centerpartiet inkom med en motion i maj 2019 dar de foreslog att barn- och
utbildningsforvaltningen skulle inratta funktionen "frivilligsamordnare" i
skolorganisationen. I maj 2023 uppdrogs barn- och utbildningsndmnden att utreda hur
kommunen kan samverka med ideella organisationer for att stétta unga méanniskor i
vardagen. Utifran det utredde forvaltningen vilka behov och mgjligheter som finns for
denna typ av samverkan. Utredningen utmynnade i ett ordforandeforslag, dar
forvaltningen uppdrogs ga vidare med forslaget Mentor Sverige och dterkomma till
namnden med ett avtalsforslag gallande upplidgg och kostnader. Utifran det har
forvaltningen, efter samtal med Mentor Sverige, tagit fram forslag pa majliga
samarbetsalternativ.

Arendebeskrivning

Mentor Sverige erbjuder ett mentorprogram, antingen som ett fullstindigt program
eller som en 6vergdngsmodell. Det innebér olika ansvarsniva for kommunen, samt
olika kostnader for programmen.
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Fullstandigt program

Det hir alternativet innebar att Mentor Sverige skoter administration, kvalitetssikring
och stod, medan kommunen fokuserar pa rekrytering och aktiviteter. Detta program
erbjuds for upp till 30 ungdomar per ar, men kommunen bestammer sjalv antal
ungdomar vilket ocksa paverkar prisbilden. Det finns ingen tidsbegransning for
samarbetet.

Mentor Sverige ansvarar for:

e Hantering av ansokningar och matchning av mentorer och ungdomar

e Kvalitetssdakring genom intervjuer, utbildning och bakgrundskontroller
e Aktivitetsbidrag pa 550 kr/person

e Lopande stod och handledning.

Kommunen ansvarar for:

e Rekrytera mentorer och ungdomar lokalt
e Organisera programstarter och ménatliga aktiviteter
e Ge stod och handledning till mentorpar och grupper.

Kostnadsexempel for fyra ar:

Ar Beskrivning Kostnad

Ar1 Mentor Sverige och Gnesta kommun driver 250 000 kr
mentorprogrammet lokalt for upp till 30 ungdomar per ar

Aro Mentor Sverige och Gnesta kommun driver 250 000 kr
mentorprogrammet lokalt for upp till 30 ungdomar per ar

Ars Mentor Sverige och Gnesta kommun driver 250 000 kr
mentorprogrammet lokalt for upp till 30 ungdomar per ar

Arg Mentor Sverige och Gnesta kommun driver 250 000 kr
mentorprogrammet lokalt for upp till 30 ungdomar per ar

Total 1 000 000
kostnad kr
for fyra

ar

Overgangsmodell

Det har alternativet innebar att kommunen tar ett storre ansvar for
mentorsprogrammet, men med fortsatt stod fran Mentor Sverige. Det innebér att
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kommunen bygger egen kapacitet 6ver tid. Med den hiar modellen kan man valja om
Mentor Sverige eller kommunen ska sta for aktivitetsbidragen, se kostnadsexempel.

Ar1:

Mentor Sverige ansvarar for hantering av ansokningar, matchning av mentorer
och ungdomar samt kvalitetssidkring genom intervjuer och bakgrundskontroller.
Mentor Sverige administrerar kvalitetsbidrag och erbjuder stod genom hela
processen.

Kommunen utbildas i CRM-systemet Salesforce.

Mentor Sverige fortséatter hantera kvalitetssikringen genom
bakgrundskontroller och utbildning for kommunen.

Mentor Sverige finns tillgingliga for stod och rad vid behov for att sdkerstilla
kvalitet och héllbarhet.

Kommunen ansvarar for ansokningar, matchning av mentorer och ungdomar
och administration av aktivitetsbidraget.

Kommunen ansvarar for att intervjua mentorer.

Kostnadsexempel 1 - Mentor Sverige star for aktivitetsbidragen

Ar Beskrivning Kostnad
Ar1 Uppstart och utbildning av kommunens personal. Mentor | 250 000 kr
Sverige ansvarar for matchning och administration.
Aro Kommunen ansvarar for matchning och intervjuer i 100 000 kr
Salesforce. Mentor Sverige ansvarar for
bakgrundskontroller, mentorsutbildning, processmaterial,
kommunikation och st6d.
Ars Samma upplagg som ar 2. 100 000 kr
Arg Samma upplidgg som ar 2 och 3. 100 000 kr
Total 550 000
kostnad kr
for fyra
ar

Kostnadsexempel 2 - Kommunen star for aktivitetsbidragen

Ar

Beskrivning Kostnad
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Ar1 Uppstart och utbildning av kommunens personal. Mentor | 200 000 kr
Sverige ansvarar for matchning och administration.

Aro Kommunen ansvarar for matchning och intervjuer i 50 000 kr
Salesforce. Mentor Sverige ansvarar for
bakgrundskontroller, mentorsutbildning, processmaterial,
kommunikation och stod.

Ars Samma upplagg som ar 2. 50 000 kr
Arg Samma uppldgg som ar 2 och 3. 50 000 kr
Total 350 000
kostnad kr

for fyra

ar

Ekonomiska konsekvenser

Vilka ekonomiska konsekvenser det blir beror pa vilket alternativ man valjer. Ett
fullstandigt program innebar en kostnad pa 250 000 kr per ar till Mentor Sverige.
Overgéngsmodellen kostar mer forsta iret, mellan 200 000 - 250 000 kr, och beloppet
bestims efter huruvida kommunen eller Mentor Sverige star for aktivitetsbidragen. Ar
2-4 kostar mellan 50 000 - 100 000 kr beroende pa vem som stér for
aktivitetsbidragen. Det innebar en genomsnittlig kostnad pa 87 500 - 137 500 kr per ar.

Utover kostnad for sjalva programmet tillkommer behov av att utoka organisationen
med en tjanst om ca 20%, motsvarande en personalkostnad om cirka 120 000 kr per ér.

Juridiska konsekvenser

Vilka juridiska konsekvenser som skulle folja med ett eventuellt samarbete med Mentor
Sverige beror pa vilket uppldgg man viljer att ga vidare med. Det fullstindiga
programmet innebir att kommunen mer fungerar som formedlare av tjainst och Mentor
Sverige ansvarar for kvalitetssikring och bakgrundskontroller. Overgingsmodellen
kraver att kommunen redan ar tva hanterar kvalitetssakring och bakgrundskontroller,
vilket gor att storre del av det juridiska ansvaret hamnar pa kommunen.

Konsekvenser for barn

Ett samarbete med Mentor Sverige skulle kunna bidra till att stirka unga manniskor
utifrén en att stotta med en meningsfull fritid och fungera vigledande infor den unges
framtid.
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Overensstammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Samverkan med ideella organisationer for att stotta unga manniskor i vardagen bidrar
till kommunens mél En trygg vdrd och omsorg av hog kvalitet. Enligt malbilden ska
Gnesta kommuns vard och omsorg ge en upplevelse av trygghet, meningsfull tillvaro
och delaktighet. Socialférvaltningen genomfor forebyggande insatser tillsammans med
civilsamhallet i syfte att frimja halsa och forebygga ohilsa. Utifran det ser barn- och
utbildningsforvaltningen att samarbete med ideella organisationer for att stotta unga
manniskor i vardagen skulle bidra till mélbilden, dock ingar inte inriktningsmalet i
barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att den hir typen av insats inte faller inom skolans uppdrag, da
mentorskapet genomfors pa elevernas fritid. En mgjlig organisatorisk placering skulle
kunna vara fritidsgarden, som ar forvaltningens enda fritidsverksamhet. Ett sdidant
upplagg skulle dock medfora en okad arbetsbelastning som inte bedoms rymmas inom
nuvarande struktur.

Mot bakgrund av ovanstdende gor forvaltningen bedomningen att det, inom ramen for
nuvarande uppdrag och resurser, inte finns forutsattningar att ga vidare med ett
samarbete med Mentor Sverige.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-18

Sandlista
Johan Skeppstedt Linnéa Andersson
Forvaltningschef Utredare
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Ledamotsinitiativ

Barn- och utbildningsnamnden
Gnesta kommun

Sarskilda undervisningsgrupper och stodundervisning

Med utgangspunkt i det féljande vill vi lyfta fragan om stédundervisningens
utformning i Gnesta i relation till skollagen, riket som helhet och aktuell debatt kring
delbetédnkandet SOU 2025:44: "Férbattrat stdd i skolan”.

1. Det finns en generell franvaroproblematik som trots att férvaltningen utfor ett
gediget arbete under rubriker som motivationslyftet och skolsparet ar
orovackande stor.

2. Ungefar 10 % av hogstadieeleverna i Gnesta ar placerade i sarskild
undervisningsgrupp. Aven om enbart en siffra inte speglar en hel verksamhet
sa ar den tredubbla omfattningen relativt riket ibgonfallande.

3. Utover sarskilda undervisningsgrupper ordnar vi mera allman
stédundervisning som atminstone delvis sker utanfér klassrummen.

Av punkt 1-3 foljer i var tolkning att den vanliga skolklassen ar utsatt for aderlatning
saval som fraktionering. Det sakliga stodet for att strava efter en sammanhallen klass
uppfattar vi som massivt, aven om argument for olika former av nivagruppering
ocksa ager relevans i viss omfattning.

Vi sOker nu fortsatt dialog i en av skolvarldens mest omdiskuterade fragor med en
onskan att forvaltningen

foreslar en mojlig handlingsplan som leder till att Gnesta blir jamférbart med riket
avseende antalet elever i sarskild undervisningsgrupp. Bedoms detta som orimligt
finns det skal dartill som bor diskuteras.

redogor for hur stddundervisning mera allmant ar organiserad i kommunen i ett F-9-
perspektiv, med fokus pa stdd som arrangeras utanfoér klassrummen.

Gnesta 2025-09-01

Axel Bodin (C)
Ingalill Fredriksson (C)



KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Uppréttad: 2025-09-18
Diarienummer: BOUN.2025.2

Barn- och utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har 6verlatit sin beslutanderatt till tjansteman enligt av
barn- och utbildningsndmndens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall
redovisas till barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebir inte att barn- och
utbildningsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det
barn- och utbildningsndmnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgdngliga hos barn- och
utbildningsforvaltningen. Tiden for 6verklagande av beslut som fattats med stod av
delegationen borjar 1opa fr.o.m att barn- och utbildningsnamndens protokoll justerats
och anslagsbevis ar uppsatt pa kommunens digitala anslagstavla. Detta galler dock inte
myndighetsidrenden dir tiden borjar 16pa fran det datum da sékanden fatt del av
besluten.

Fran och med maj 2013 innehaller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska ro6jas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning over delegationsbeslut 2025-08-20 — 2025-09-17
~ Forteckning over anstillningar 2025-08-01 - 2025-08-31

~ Forteckning over skolskjutsbeslut 2025-05-19 - 2025-19-17

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2025.98
Grundskola

Skolskjutsbeslut ldsaret 2025-2026

Beslutsdatum: 2(025-08-26
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Avslag
Arende: BOUN.2025.98

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Skolskjutsbeslut lasaret 2025-2026

2025-08-26
Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Avslag

Arende:

Beslutsdatum:

BOUN.2025.89
Styrning
Revidering delegationsordning

2025-09-02

Beslut: Beslut om forvaltningschefens vidaredelegation 2025-09-02, Forvaltningschef:
faststallt
Arende: BOUN.2025.87

Beslutsdatum:

Beslut:

Gymnasieskola
Tilliggsbelopp gymnasieskolor lisdret 2025/2026

2025-08-26
Beslut om tilliggsbelopp Kreativa gymnasiet, forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.86
Grundskola
Ansokningar om skolbyte lisaret 2025/2026

2025-09-02
Beslut om skolplacering VH2, forvaltningschef: Avslag
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Beslutsperiod:

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.86
Grundskola
Ansokningar om skolbyte lisaret 2025/2026

2025-09-08
Beslut om skolplacering VH2, férvaltningschef: Avslag

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.86
Grundskola
AnsoOkningar om skolbyte lisaret 2025/2026

2025-09-02
Beslut om skolplacering VH1, férvaltningschef: Avslag

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.86
Grundskola
Ansokningar om skolbyte lisaret 2025/2026

2025-09-08
Beslut om skolplacering VH1, férvaltningschef: Avslag

Arende:

BOUN.2025.76
Grundskola
Tilliggsbelopp férskolor lisaret 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-16
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp GWfskl forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2025.76

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Tilliggsbelopp forskolor lisaret 2025/2026

2025-09-16
Beslut om tilliggsbelopp GWfskl, forvaltningschef: Avslag
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2025.76
Grundskola

Tilliggsbelopp forskolor lisaret 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-08-26
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp GWfskl, férvaltningschef: Avslag
Arende: BOUN.2025.76

Grundskola

Tilliggsbelopp forskolor lisaret 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-08-26
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp GWfskl, forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2025.75

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Tilliggsbelopp grundskolor lisiret 2025/2026

2025-08-26
Beslut om tilliggsbelopp GWS, férvaltningschef: Avslag

Arende:

BOUN.2025.75
Grundskola
Tilliggsbelopp grundskolor lisdret 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-08-26
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp Mora park, férvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2025.75

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Tilliggsbelopp grundskolor lisiret 2025/2026

2025-08-26
Beslut om tilliggsbelopp GWS, férvaltningschef: Avslag
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Beslutsperiod:
Arende: BOUN.2025.75
Grundskola

Tilliggsbelopp grundskolor lisdret 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-08-26
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp GWS, férvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2025.75

Grundskola

Tillaggsbelopp grundskolor lisaret 2025/2026

Beslutsdatum: 2(025-08-26
Beslut: Beslut om tilliggsbelopp GWS férvaltningschef: Faststallt
Arende: BOUN.2025.22

Sarskola

Mottagande i anpassad grundskola/anpassad gymnasieskola 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-08

Beslut: Beslut om behovsgrupp

Arende: BOUN.2025.22
Sarskola

Mottagande i anpassad grundskola/anpassad gymnasieskola 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-08
Beslut: Beslut om behovsgrupp forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2025.22

Sarskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Mottagande i anpassad grundskola/anpassad gymnasieskola 2025/2026

2025-09-08
Beslut om dmnen/dmnesomriden, forvaltnignschef: Faststallt
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2025.22
Sarskola

Mottagande i anpassad grundskola/anpassad gymnasieskola 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-08
Beslut: Beslut om dmnen/dmnesomriden, forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2025.22

Sirskola

Mottagande i anpassad grundskola/anpassad gymnasieskola 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-08
Beslut: Beslut om behovsgrupp, férvaltningchef: Faststallt
Arende: BOUN.2025.22

Sirskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Mottagande i anpassad grundskola/anpassad gymnasieskola 2025/2026

2025-09-08

Beslut om dmnen/dmnesomriden, forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.125
Avtal
Avtal Enkatundersokning forskola och skola

Beslut Avtal enkdtundersékning, Férvaltningschef, Faststalld

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.124
Avtal
Sommarhogskola 2025

Beslut om sommarhogskola 2025, Férvaltningschef, Faststalld
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2025.110
Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

Beslutsdatum: 2(025-09-15
Beslut: Skolpliktsbevakning 2
Arende: BOUN.2025.110

Beslutsdatum:

Beslut:

Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

2025-09-15
Skolpliktsbevaning 2

Arende:

BOUN.2025.110
Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-01
Beslut: Skolpliktsbevakning 1
Arende: BOUN.2025.110

Beslutsdatum:

Beslut:

Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

2025-09-15
Skolpliktsbevakning 2

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.110
Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

2025-09-15
Skolpliktsbevakning 2
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.110
Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

2025-09-15
Skolpliktsbevakning 2

Arende:

BOUN.2025.110
Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-01
Beslut: Skolpliktsbevakning 1
Arende: BOUN.2025.110

Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-01
Beslut: Skolpliktsbevakning 1
Arende: BOUN.2025.110

Beslutsdatum:

Beslut:

Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

2025-09-01
Skolpliktsbevakning 1

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.110
Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

2025-09-01
Skolpliktsbevakning 1




GNESTA i
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Beslutsperiod:

RAPPORT

Arende:

BOUN.2025.110
Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-01
Beslut: Skolpliktsbevakning 1
Arende: BOUN.2025.110

Beslutsdatum:

Beslut:

Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

2025-09-15
Skolpliktsbevakning 2

Arende:

BOUN.2025.110
Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-09-15
Beslut: Skolpliktsbevakning 2
Arende: BOUN.2025.110

Beslutsdatum:

Beslut:

Grundskola
Skolpliktsbevakning 2025/2026

2025-09-01
Skolpliktsbevakning 1

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.106
Upphandling
Anbudsférfragan enkitundersokning forskola och skola

2025-09-08

Tilldelningsbeslut i upphandling f6r enkitundersékning férskola och skola,
Forvaltningschef: Faststillt

DELEGATIONSBESLUT
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.104
Gymnasieskola
Reseersattning 2025-2026

2025-08-25

Beslut anslutningsresor Forvaltningschef: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.103
Gymnasieskola
Resebidrag 2025-2026

2025-09-01
Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.102
Gymnasieskola
Inackorderingsbidrag 2025-2026

2025-08-25
Beslut inackorderingsbidrag Forvaltningschef: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.102
Gymnasieskola
Inackorderingsbidrag 2025-2026

2025-09-04
Beslut inackorderingsbidrag Forvaltningschef: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.102
Gymnasieskola
Inackorderingsbidrag 2025-2026

2025-09-04
Beslut inackorderingsbidrag Forvaltningschef: Beviljad
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Beslutsperiod:

RAPPORT
DELEGATIONSBESLUT

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.102
Gymnasieskola
Inackorderingsbidrag 2025-2026

2025-08-25
Beslut inackorderingsbidrag Forvaltningschef: Beviljad

Arende:

BOUN.2025.102
Gymnasieskola
Inackorderingsbidrag 2025-2026

Beslutsdatum: 2025-09-08
Beslut: Beslut inackorderingsbidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2024.175

Grundskola

Beslutsdatum:

Bidrag till fristiende grundskolor och anpassade grundskolor 2025

2025-09-17

Beslut: Beslut bidrag fristiende skolor Sverigefinska Skolan Botkyrka, forvaltningschef:
Faststallt

Arende: BOUN.2024.175
Grundskola

Beslutsdatum:

Bidrag till fristiende grundskolor och anpassade grundskolor 2025

2025-09-17

Beslut: Beslut bidrag fristiende skolor Jensen grundskola Kvarnsjon, forvaltnignschef:
Faststallt

Arende: BOUN.2024.175
Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Bidrag till fristiende grundskolor och anpassade grundskolor 2025

2025-09-17

Beslut bidrag fristiende skolor Gluntens montessorieskola AB, foérvaltningschef:
Faststallt




Forteckning dver avtal om mdnadsavlonade anstéllningar utfardade
manad 2025-08

inom Barn o Utbildningsférvaltning

Urval: Alla visstid, ménadsavionade

Danspedagog

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2025-08-11 - 2026-08-09
Ferieanstallning (90,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Larare kulturskola

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalin, 2025-08-11 - 2026-01-08
Ferieanstallning (50%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Larare kulturskola

Organisation: Kulturskolan

Vikariat, 2025-08-14 - 2025-12-31
Ferieanstallning (80,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Fritidsledare

Organisation: Fritidsgarden Chill

Sarskild visstidsanstalin, 2025-08-25 - 2025-10-19
Heltid

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Larare kulturskola

Organisation: Kulturskolan

Vikariat, 2025-08-27 - 2025-12-31
Ferieanstallning (20,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Kock

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2025-08-25 - 2025-08-31

Heltid

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2025-09-01 - 2026-12-31

Heltid

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef




Larare Ma/no

Organisation: Frejaskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2025-08-25 - 2026-08-26
Ferieanstallning (85,00%)

Utfardat av: Peter Forsbera. Rektor Freiaskolan

Larare fritidshem obehéri

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-08-20 - 2025-06-30
Deltid (80,00%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare

Organisation: Kvarnbackaskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2025-08-12 - 2025-12-19
Deltid (20,00%)

Utfardat av: Sirkka Persson, Rektor

Larare obehdrig

Organisation: Welandersborgsskolan
Vikariat, 2025-08-19 - 2025-10-24
Deltid (47,00%)

Utfardat av: Sirkka Persson, Rektor

Forteckning 6ver avtal om ménadsaviénade anstéllningar utfardade manad 2025-08
inom Barn o Utbildningsférvaltning
Urval: Tillsvidare

Barnskdétare

Organisation: Angen

Tillsvidare, From: 2025-08-04

Heltid

Utfardat av: Ann-Louise Ingberg, Rektor foérskola

Forskollarare

Organisation: Korallen

Tillsvidare, From: 2025-08-04

Heltid

Utfardat av: Ann-Louise Ingberg, Rektor forskola

Musiklarare

Organisation: Kulturskolan
Tillsvidare, From: 2025-08-11
Ferieanstallning (40,00%)
Utfardat av: Klas Jervfors, Rektor

Lararemellanstadiet

Organisation: Frejaskolan

Tillsvidare, From: 2025-08-12

Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan




Larare senare &r

Organisation: Frejaskolan

Tillsvidare, From: 2025-11-20

Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Specialldrare

Organisation: Welandersborgsskolan
Tillsvidare, From: 2025-08-11

Heltid

Utfardat av: Sirkka Persson, Rektor




BESLUT  BESLUTSKATEGORI

Ej skolskjut Avslag

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Ej skolskjut Avslag

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Buss

Ej skolskjut Avslag

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Taxi till/fran bussanslutning, Buss till/fran skola
Ej skolskjut Avslag

Skolskjuts Taxi till/fran bussanslutning, Buss till/fran skola
Skolskjuts Buss

Skolskjuts Taxi till/fran bussanslutning, Buss till/fran skola
Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Taxi till/fran bussanslutning, Buss till/fran skola
Skolskjuts Taxi till/fran bussanslutning, Buss till/fran skola
Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Buss

Skolskjuts Taxi

BESLUT_SIGN

Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson
Therese.Johansson

BESLUTSDATUM
20250519
20250519
20250521
20250522
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250527
20250528
20250528
20250528
20250528
20250528
20250528
20250602
20250602
20250602
20250602
20250603
20250603
20250603
20250603
20250603
20250603
20250603
20250603
20250603



Ej skolskjut Avslag
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Taxi
Ej skolskjut Avslag
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Buss
Ej skolskjut Avslag
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Buss
Ej skolskjut Avslag
Ej skolskjut Avslag
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Taxi morgon/Buss hem

Skolskjuts Buss
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Buss
Ej skolskjut Avslag
Ej skolskjut Avslag
Skolskjuts Taxi
Ej skolskjut Avslag
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Buss
Ej skolskjut Avslag
Skolskjuts Buss
Ej skolskjut Avslag
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Taxi
Skolskjuts Buss
Skolskjuts Taxi

Skolskjuts Taxi till/fran bussanslutning, Buss till/fran skola
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Uppréttad: 2025-09-18
Diarienummer: BOUN.2025.3

Barn- och utbildningsnéamnden

Anmalningsarenden

Sammanfattning

Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som barn- och
utbildningsforvaltningen bedomer vara av vikt att redovisa for barn- och
utbildningsndmnden, utgor anmalningsdrenden. Anmalningsirendena i sin helhet
finns tillgdngliga hos kanslienheten samt hos sekreteraren under sammantradet.

~ Samverkansprotokoll 2025-09-03
~ Personuppgiftsincident 2025-09-16

~ Protokollsutdrag kommunfullméaktige 2025-08-25 § 138, Riktlinje for motverkan av
korruption — mutor, jiv och oegentligheter
~ Protokollsutdrag kommunfullméaktige 2025-08-25 § 137, Motion -Sportlov
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