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Inledning

Vi dr stolta over att kunna se resultaten av det viardefulla utvecklingsarbetet som gors i
vara verksamheter varje dag for att vara elever ska ges en utbildning med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat. Det dr det sammantagna arbetet fran vara
samtliga verksamheter som lagger grunden till att varje barn och ungdom ges lust att
lara samt forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for vuxenlivet. Med denna
verksamhetsplan slar vi fast hur utvecklingsresan ska fortsitta for att na
kommunfullméktiges mél om en utbildning med hog maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat.

Arbetet inom forskolan ar viktigt for att vara barn ska vara trygga, trivas och utvecklas
tillsammans med andra for att fa en grund till ett livsldngt l1arande. Det sprak- och
lasutvecklande arbetssittet inom forskolan ar fortsatt prioriterat. En jamn fordelning
av forskollarare pa vara forskolor ar en viktig garant for att vi ska ha likvardig
undervisning i vara forskolor i hela kommunen.

Inom grundskolan ska det prioriterade arbetet mot hogre kunskapsresultat fortsitta
genom att 6ka andelen behoriga skickliga larare, ha ett 6kat fokus pa den
problematiska skolfrdnvaron och arbeta for att 6ka den psykiska och fysiska hélsan for
vara elever samt sidkra inkluderade och tillgdngliga larmiljéer for alla elever.

En stor del i det vardefulla utvecklingsarbetet ar var fordjupade samverkan med
socialndmnden. Ett viktigt arbete som fokuserar pa det forebyggande arbetet med
tidiga insatser som pa langre sikt kommer att vara en del i att barn och ungdomar som
mar bra, far en utbildning av hog kvalitet och en bra grund att sté pa infor ett gott
vuxenliv.

Vi ser med tillforsikt fram emot att f6lja resultaten av den utvecklingsresa vi ar inne pa
for hogre maluppfyllelse for alla elever i Gnesta kommun.

Linda Lundin (S) Ann-Sofie Livfenhage (M)
Ordférande 1:e vice ordforande
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Omvarldsbevakning

Férandringar i lagstiftning

P& nationell nivd mirks en generell trend av 6kat statligt inflytande i fragor som beror
skolviasendet, som tidigare styrts och beslutats pa kommunal niva. Syftet med att 6ka
den centrala styrningen ar att sakerstilla likvardigheten mellan kommuner och skolor.
Forandringarna innebar bland annat en mer ingdende beskrivning av huvudmannens
ansvar i skollagen, centralisering av processer sdisom kompetensutveckling hos
personal, rattning och bedomning samt framtagande av en nationell norm for
resursfordelning. Fortsatta forandringar i samma riktning kan i férlangningen innebira
att det kravs organisatoriska forandringar av verksamheten, men det ar i dagslaget
svart att gora den bedomningen. Nedan redogors for nationella utredningar och
forandringar i lagstiftning som kan komma att paverka barn- och utbildningsndmndens
verksamheter.

Elevens val tas bort

Elevens val planeras tas bort ur timplanen for grundskolan. Bakgrunden till detta ar att
vissa &mnen har for lite undervisningstid i relation till &mnets centrala innehall.
Andringarna ska frigéra undervisningstid och fordelas till andra Amnen med syfte att
skapa battre forutsattningar for alla elever att utvecklas sa langt som majligt.
Forandringen har redan gjorts i timplanen for anpassade grundskolan under 2023. For
Gnesta innebar forslaget att nytt beslut om timplan behover tas utifran de av Skolverket
givna ramarna.

Andringarna foreslés trida i kraft i skollagen 1 juli 2024 och tillimpas forsta gingen
fran och med hostterminen 2024.

Nationellt professionsprogram fér rektorer, larare och férskollarare

Riksdagen har beslutat om ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare. Programmet ska besté av dels en nationell struktur for
kompetensutveckling for nimnda yrkesgrupper, dels ett nationellt meriteringssystem
for legitimerade larare och legitimerade forskollarare. Syftet med reformen ar att starka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet.

Det nationella meriteringssystemet géller for legitimerade larare och forskollarare.
Systemet ska mojliggora for yrkesgrupperna att fa sin yrkesskicklighet erkind genom
att ansoka om olika meriteringsnivaer. En f6ljd av detta skulle kunna bli att de larare
som huvudmannen utser till forsteldrare ar de som har fatt ett beslut om
meriteringsniva. Ansokan om meriteringsniva gors till Skolverket som beslutar om
lararen eller forskollararen uppfyller villkoren for meriteringsnivan. Beslutet om
meriteringsniva ska vara mojligt att 6verklaga till allméan forvaltningsdomstol.
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Det ska dven inforas en nationell struktur for kompetensutveckling. Detta for att 6ka
enhetligheten i den kompetensutveckling som yrkesgrupperna erbjuds, oavsett vilken
huvudman som ar arbetsgivare. Inforandet kommer att innebara ett fortydligande av
huvudmannens ansvar for kompetensutveckling.

Andringarna trader i kraft i skollagen den 1 januari 2025.

Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Andringar i skollagen stiller krav p huvudmiin att viiga in arbetsmarknadens behov
nar de planerar och erbjuder utbildning i gymnasieskolan och komvux. Kommuner ska
samverka nir utbildningar inom gymnasieskolan och komvux planeras, dimensioneras
och erbjuds.

Andringarna i skollagen innebér bland annat att:

e Arbetsmarknadens behov ska fa betydelse nar kommuner, enskilda huvudmén
och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom
gymnasieskolan.

e Varje kommun ska samverka med minst tvd andra kommuner om uppgifter i
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Samverkan ska ske genom ett
avtal (primart samverkansavtal). De samverkande kommunerna bildar ett
primart samverkansomrade for utbildningen. Det primara samverkansavtalet
ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Det ar dven
mojligt att sluta sekundara avtal med kommuner utanfor samverkansomradet
eller regioner.

Lagindringarna tillampas forsta gangen i utbildning som péboérjas 2025.

En nationell skolpengsnorm

En sirskild utredare har fatt i uppdrag att foresla ett nytt resursférdelningssystem for
forskoleklassen, grundskolan och anpassade grundskolan. Syftet ska vara att genom
statlig styrning av finansieringen oka likvardigheten i den svenska skolan i hela landet.

Utredaren ska bland annat

o foresla en modell for att faststilla en nationell skolpengsnorm for kommunala
och enskilda huvudmaén som tar hénsyn till olika huvudmans strukturella
forutsattningar och behov,

e foresla hur staten utifrdn modellen for en nationell skolpengsnorm ska berdkna
hur mycket resurser varje kommun som golv minst ska tilldela sin egen
skolverksamhet och vad ersattningen till respektive enskild huvudman minst
ska vara, och

¢ med utgangspunkt i modellen for en nationell skolpengsnorm foresla ett system
dar kommunerna faststiller och tilldelar medel till skolverksamheterna.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 april 2025
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Skolsdkerhetsutredning

Utredningen kommer bland annat ge forslag pa atgarder for att stirka skolans
beredskap och kompetens att hantera valdssituationer samt utreda hur nodvandig
informationsdelning mellan skola, socialtjanst och brottsbekampande myndigheter i
brottforebyggande syfte kan underlattas.

Betdnkandet ska redovisas senast den 29 september 2024.

Digitalisering

Under de senaste aren har det svenska skolviasendet digitaliserats, med en 6kad
anvandning av digitala laromedel och verktyg fran forskolan och uppat. Nya nationella
utredningar indikerar en ny inriktning mot en mer begransad anviandning av digitala
verktyg i savil forskolan som grundskolan. Fér barn- och utbildningsndmndens
verksamheter skulle det innebara forandrade arbetssitt och krav pa andra typer av
laromedel. Nedan beskrivs vilka specifika forandringar som utreds for forskolan
respektive grundskolan.

Forskolan

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att foresla andringar i forskolans laroplan
som innebir att utbildningen i huvudsak ska vara skarmfri for barnen.

I forskolans laroplan anges i dag bland annat att forskollarare ska ansvara for att varje
barn far anvinda digitala verktyg. Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att géra
en oversyn av omradet digitalisering i forskolans laroplan. Myndigheten ska foresla
dandringar som innebér att krav pa att digitala larverktyg ska anvéndas i forskolan tas
bort. Regeringen anger att Eventuell anvdndning av digitala ldrverktyg i forskolan
ska ske selektivt utifran tydligt vetenskapligt stod och dokumenterat pedagogiskt
mervdrde.

Uppdraget ska redovisas senast den 4 juni 2024.
Grundskolan

Skolverket 1amnade i slutet av 2022 ett forslag till regeringen pa en ny nationell
digitaliseringsstrategi. Regeringen beslutade i november 2023 att de inte kommer att
g vidare med Skolverkets forslag. I stéllet far Skolverket i uppdrag att ta fram
allminna rad eller rekommendationer samt stédmaterial om val och anvindning av
larverktyg i undervisningen. Syftet ar att ge larare en tydlig vdgledning vid val och
anvdndning av ldrverktyg i undervisningen. Regeringen anger vidare att fokus i de
yngre dldrarna bor ligga pa fysiska bocker och att digitala ldrverktyg forst vid
stigande alder kan anvdndas och ge goda effekter, under forutsdttning att det gors
selektivt, utifran tydligt vetenskapligt stod och dokumenterat pedagogiskt meruvdrde.

Uppdraget ska redovisas senast den 15 januari 2025.
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Okad tillgdng till litteratur och bemannade bibliotek

Kulturradet erbjuder fortsatt inkdpsstod till folk- och skolbibliotek for inkép av barn-
och ungdomslitteratur. Syftet med bidraget ar att framja barns och ungas intresse for
lasning genom okad tillgang till litteratur och medier. Ansokningsperioden for 2024 ar
fran 19 mars till 16 april.

Kopplat till ungas tillgang till bibliotek och litteratur meddelade regeringen i
budgetpropositionen for 2024 att de planerar att foresla forandringar i skollagen till
riksdagen. Forslagen syftar till att infora bemannade skolbibliotek for att framja
lasformagan hos barn och ungdomar.

Andringarna i skollagen foreslés trida i kraft 2025.

Nationella prov

I Sverige fortgar processen gillande digitalisering av de nationella proven. Syftet med
digitaliseringen ar att 0ka likvardigheten vid bedomning av nationella prov genom
bland annat fler automatrattade uppgifter, att 6ka tillgdngligheten samt att fa till en
mer effektiv hantering av proven. Inforandet av digitala nationella prov kommer att ske
successivt med start pa gymnasieskolan fran hostterminen 2024. De forsta proven i
grundskolan blir digitala varterminen 2025 och géller d& engelska och svenska/svenska
som andra sprak i arskurs 6, samt SO-dmnen och NO-dmnen i arskurs 9. Skolorna
behover ha nodvandig teknik pa plats och digital kompetens for att eleverna ska kunna
genomfora proven digitalt. Skolorna i Gnesta bedoms vil forberedda bland annat till
foljd av att en ny larplattform upphandlats som kan anvindas for att genomfora proven
digitalt.

Genom digitaliseringen ska sa stor andel av proven som mgjligt automatrattas. Utover
det har Skolverket aven fatt i uppdrag att infora central rattning av vissa av
uppsatsdelarna i nationella proven. P4 uppdrag av regeringen har Skolverket
tidigarelagt inférandet ett ar och den centrala rattningen planeras séaledes inforas
stegvis med start hostterminen 2025 dé ett mindre antal delprov rittas centralt. I
Skolverkets redovisning fran september 2023 anges att engelska, svenska och svenska
som andra sprak i drskurs 9 kan fa central rattning varterminen 2028.

Skolverket ska dven analysera och redovisa om central rattning bor inforas for
ytterligare delar av de nationella proven, till exempel naturorienterande och
samhaillsorienterande dmnen i arskurs 9.

Deluppdraget ska redovisas senast 15 mars 2024.

Kulturskolan

Utvecklingsbidrag till kulturskolor blir kvar fram till ar 2026. Bidraget finns till for att
hjalpa kulturskolor att utvecklas. Att prova nya satsningar, utveckla befintlig
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verksamhet och bredda utbudet ar exempel pa vad bidraget kan anvindas till.
AnsoOkningsperioden for 2024/25 ar fran 4 januari till 1 februari.

Befolkningsutvecklingens paverkan pa verksamheterna

Befolkningsprognosen visar hur stort behovet ar av platser i forskola och skola, och kan
till exempel f effekter for hur manga avdelningar vara forskolor har i bruk. Barn- och
utbildningsndmnden har beslutat om en lokalresursplan som bland annat syftar till att i
god tid och pa ratt plats ha nédviandiga lokalresurser anpassade efter framtagen
befolkningsprognos och darigenom sakerstilla ett effektivt resursutnyttjande.

Utifran befolkningsstatistik ser antalet barn i kommunen ut att minska. Framfor allt
minskar antalet barn i dldrarna o—5 ar, vilket paverkar organiseringen av férskolans
verksamheter. Infér 2024 syns dven att soktrycket varierar beroende pa var i
kommunen man befinner sig. Infor 2024 ar soktrycket pa forskolan i Bjornlunda hogt,
medan soktrycket i Gnesta titort ar ligre. Aven barn i grundskolelder, 6-15 ar, ligger
nagot lagre dn vantat utifran befolkningsprognosen. Forvaltningen foljer
befolkningsutvecklingen och utgar fran den vid organisationsplanering, genom
exempelvis lokalresursplanen.

Enligt analys av den senaste befolkningsprognosen kommer de kommunala skolorna
gemensamt att kunna ta emot eleverna pa lag- och mellanstadiet den kommande
femarsperioden. Det ar forst runt 2030 som elevkullarna riskerar att bli for stora. For
hogstadiet syns under perioden 2023 till 2027 ingen 6kning av elevantalet som innebéar
att kapaciteten generellt maste utokas. Med riktvarde pa 30 elever per klass uppgar
antalet klasser den narmaste femarsperioden som mest kommer upp i 16 klasser i
arkurs 7—9. Den ordinarie undervisningen utéver slojd, idrott och hilsa kommer att
inrymmas i lokalerna.

Attityd- beteende- och verksamhetsférandringar

Psykisk och fysisk hdlsa bland barn och unga

Den psykiska ohilsan bland barn och unga ar en nationell utmaning som paverkar alla
verksamheter inom barn- och utbildningsndmnden.

e Skolan har en viktig roll i det fraimjande arbetet och for att tecken pa psykisk
ohilsa bland eleverna upptacks tidigt. En hilsoframjande och férebyggande
verksamhet som ar vil utformad kan forandra skolans klimat och forbattra
mojligheter att klara av kirnuppdraget att forbereda ungdomar bade for
fortsatta studier och for arbetslivet.

e Fritidsgarden och kulturskolans roll ar av stor betydelse for att ge barn och unga
en meningsfull fritid som framjar kreativitet, starkt sjalvkansla och ett socialt
sammanhang.

e Kostenheten har en viktig roll i att skapa en positiv matupplevelse som ger barn
och elever forutsiattningar for vilméende och larande.
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¢ Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) traffar unga som hamnat utanfor studie-
eller arbetslivet. Att inte ha ett ssmmanhang och eventuellt komma fran
grundskolan eller gymnasiet med mycket ldg skolnarvaro har ofta foljder vad
galler psykisk halsa. Det stod som KAA erbjuder for att ungdomar ska kunna
etablera sig i vuxenlivet har betydande effekter for den enskilda och for
samhallet i stort.

e I Gnesta pagar utover detta flera forvaltningsovergripande insatser for att
framja méendet hos barn och unga, sdésom samverkan med socialférvaltningen,
Tillsammans for barnens basta i Sérmland, arbete med inkluderande larmiljoer,
rorelsesatsning fran forskolan upp till hogstadiet och under 2024 kommer en
utbildningsinsats genomforas for att starka elevernas sjilvkansla, sjalvinsikt
samt motivation att skapa egna malbilder.

Problematisk skolfranvaro

Elever som inte kommer till skolan &r ett vixande problem bade nationellt och i Gnesta
kommun. Forskning visar att skolfranvaro foder skolfranvaro. Med tiden blir troskeln
for att eleven att ta steget tillbaka allt hogre. Darfor ar det framjande arbetet kopplat till
psykisk och fysisk hilsa som beskrivits ovan av stor vikt. Parallellt med det behover ett
arbete for att {4 tillbaka de elever som hamnat i en situation med hog skolfrdnvaro
padrivas. Riskerna for elever som hamnar utanfor ar ménga, daribland forsamrat
maende, utanforskap, brist pA sammanhang, hamna efter kunskapsmassigt och riskera
att inte fa betyg eller gymnasiebehorighet. I samverkan med socialforvaltningen tas ett
nytt arbetssitt fram for att komma &t problematiken. Aven fler verksamheter gor
insatser for att fraimja néarvaro, som till exempel kulturskolan som anordnar dans for
hilsa med flickor i hogstadiet och gymnasiet (den grupp som utifrdn 2023 ars siffror
har hogst problematisk skolfrdnvaro). Har behover ett dynamiskt arbetssatt upprattas
med flera olika verksamheter for att sakerstalla att eleverna kommer till skolan.

Al

AT och dess paverkan pa skolan ar ett aktuellt Amne. Den nya tekniken har bade
mojligheter och risker. Genom Al-teknologi dr det mgjligt att exempelvis fa hjalp med
att skriva och bearbeta texter av hog kvalitet. Det gor det svarare for larare att uppticka
om eleven anvént en chattbot for att producera en text eller ett svar. Med anledning av
utvecklingen gick Skolverket under varen 2023 ut med nya rekommendationer kring
inlamningsuppgifter dar de avrader fran inlamningsuppgifter som &r betygsgrundande,
om man som ldrare bedomer att man inte kan sikerstélla tillforlitligheten i innehallet.

Utvecklingen kring AI gar snabbt och det ar viktigt att verksamheterna héller sig 4 jour
pa omradet, dels for att kunna forhalla sig till risker med forandrade forutsattningar,
dels for att utforska hur AI kan anvandas och bidra till utveckling av processer och
forbattringsarbete.
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En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela négon roll varifran du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvanarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som sdkrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den paborjade forandringsresan i skolan mot hojda kunskapsresultat fortsatta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar pa, kdnner sig trygga, har
tillgang till en god pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara. Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda mojligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill na sa langt som mojligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Nulagesbeskrivning

For att ge varje barn och ungdom forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for
vuxenlivet dr en genomgéangen skolgang, som gett eleverna kunskap och virden, av
sarskilt betydelse. Under de senaste aren har andelen elever i Gnesta som uppfyller
behorighetskraven for gymnasieskolans nationella program okat. Det ar viktigt att
fortsitta detta arbete framledes. Andelen legitimerad personal i forskolan savil som
grundskolan behover fortsatta oka for att sakerstilla en undervisning av hog kvalitet.

Gnesta har en storre andel elever med sarskilda behov i jamforelse med riket. Arbetet
med elever med sirskilda behov behover utvecklas, och i det arbetet ingér att géra en
avvagning mellan inkludering och sarlosningar. Ett viktigt arbete har paborjats for att
sdkerstilla valfungerande lokaler med goda larmiljéer som stimulerar och utmanar,
okar tillganglighet och uppmuntrar till larande. Det l&ngsiktiga forbattringsarbetet for
sévil inomhus- som utomhusmiljoer behover vidareutvecklas for att skapa jamlikhet
mellan namndens verksamheter.

For att f4 en hog méluppfyllelse behover eleverna erbjudas en stimulerande
undervisning. Darfor kravs det att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att
elevernas lust att lara 6kas. Barnen och ungdomarna ar i alltfor 1ag grad delaktiga i sitt
eget larande och saknar kunskap om vad som behovs gora for att nd mélen. Pojkarnas
betygsresultat ar 1aga och det finns skillnader mellan pojkarnas och flickornas resultat.
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For att erhalla en skola med hog maluppfyllelse ar elevers narvaro grundlaggande. Den
totala skolfrdnvaron har minskat jamfort med foregaende lasar, men ar fortsatt hog i
alla stadier. Arbetet med att 0ka skolnarvaro behover darfor fortsatta genom att
identifiera och stodja elever med betydande franvaro parallellt med ett langsiktigt,
forebyggande arbete. Viktiga bestdndsdelar i arbetet for att fraimja narvaro ar det
systematiska kvalitetsarbetet, en tillganglig 1armiljo och relationsskapande
undervisning.

En ytterligare aspekt som ar viktig for en skola med hog maluppfyllelse ar att barnen
mar bra fysiskt och psykiskt. Kopplat till detta har en satsning kring rorelse for barn
och elever inletts. Syftet ar att gora rorelse till en naturlig del av undervisningen.
Elevernas vialmaende ar av storsta vikt for en god skolgéng och ett gott vuxenliv. En
strategiplan for fordjupad samverkan kring tidiga insatser ar framtagen och planen ar
en effekt av det pagaende utvecklingsarbetet mellan barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden. Utvecklingsarbetet ska fortsitta och en samverkan ska ske med ett
helhetsperspektiv kring barnens basta och ska understédja tidiga insatser for unga i
riskzonen

Den fysiska larmiljon har stor betydelse for barn och elever som spenderar mycket tid i
skolan. En lokalresursplan for forskole- och grundskolelokaler som visar nulage,
prognos pa elevantal samt vad som behovs goras framgent finns. Ett arbete pagar dar
respektive forskola och skolas behov av verksamhetsanpassningar och underhall
utreds. Utredningen beaktar savil inne- som utemiljo. Arbetet med ny forskola i Gnesta
tatort pagar och arbetet med sanering efter fuktskadan av forskole- och skolbyggnaden
i Stjarnhov beaktas det langsiktiga behovet.

Prioriterade uppdrag

e Fortsitta fordjupa arbetet med sprak- och lasutvecklande arbetssitt i de tidiga
aldrarna och ge en béttre 6verblick Gver de yngre elevernas lis- och
skrivforstéelse.

o Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med studiemotivation -
delaktighet, stimulans, trygghet och trivsel, den psykiska och fysiska halsan for
barn, ungdomar och medarbetare, sprak och matematik, inkluderande och
tillgdnglig 1armiljo, likvardighetsarbete och hog lararbehorighet.

e Den pedagogiska miljon ska sdkerstillas genom att tydliggora
investeringsplaner i utemiljoer, skolgardar och forskole- och skolbyggnader.

e Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden flyttas till Freja for att
skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus

For barn- och utbildningsndmnden ar inriktningsmélet om en utbildning med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat grundlaggande. Barn- och
utbildningsndmndens mal utgar ifran skollagen och de nationella ldroplanerna.
Utbildningen vid forskolorna och skolorna i Gnesta kommun ska vara likvardig. I
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begreppet likvardighet ingar, enligt skollagen, allas lika tillgéng till utbildningen, lika
kvalitet i utbildningen och att verksamheterna ska kompensera for skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar. Arbetet for en likvardig forskola och skola innebar att
verksamheterna kan behova arbeta pa olika sitt utifrén barnens och elevernas
forutsattningar, for att nd samma hogt stillda mal.

Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de 6vergripande utvecklingsomradena pa bade
huvudmanna- och verksamhetsniva. Uppfoljning av utvecklingsomradena gors utifran
faststillda kriterier i forskolans och skolans planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

Utbildningen i forskolan lagger grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig,
trygg och larorik for alla barn. Utbildningen och undervisningen ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Barnen i forskolan ska fa de basta forutsattningarna att
utvecklas, lara, utmanas och stimuleras. En kvalitativ och likvardig forskola forutsatter
behorig personal, varfor arbetet med 6kad andel legitimerade forskollarare behover
fortsdttas. Forvaltningen behover vidare sdkerstélla att det finns tillgangliga
forskollarare i verksamheten under hela dagen samt arbeta for en jamn fordelning av
forskollarare inom de olika forskolorna. For att fraimja barnens hélsa ska forskolan
erbjuda goda mojligheter till fysisk rorelse och motion under dagen, darfor ska den
rorelsesatsning som paborjades under 2023 fortsatta utvecklas pa samtliga forskolor.

Rektor for forskolan har ansvaret som pedagogisk ledare. Det innebir bland annat att
rektor ska se till att verksamheterna bedrivs i enlighet med malen och att
verksamheternas resultat f6ljs upp. Det pedagogiska ledarskapet handlar om att tolka
laroplanens mal och, utifran det, leda pedagogernas arbete med att bedriva aktiviteter
for en god méaluppfyllelse, i relation till de nationella mélen for forskolan, med syfte att
barnen ska nd s langt som majligt i sitt larande och utveckling.

Kommunens forskolor ska préaglas av likvardighet i undervisningen mellan forskolorna.
Det innebar att alla barn, oavsett vilken forskola de gar pa, ska ha tillgéng till en god
pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara. I forskolan
laggs grunden for barnens larande, varfor lagstadiets lasa, skriva, rakna-garanti ar
viktig dven i forskolan. Alla forskolor i kommunen ska fortsatta att arbeta medvetet och
planerat med berittande, lasning och skriftsprak och andra sitt for att stiarka barnens
sprakutveckling. Digital teknik ska anviandas som ett naturligt verktyg for att uppna
malet med barns sprakutveckling, i vilket flersprakiga barns sprakutveckling i sina
modersmal ingér. Samtliga forskolor ska ocksa utifran laroplanen ge barnen forstaelse
for att kunna verka i en digital varld.

Overgang mellan forskola och forskoleklass

Undervisningen och utbildning i forskolan ska forbereda barnen for fortsatt skolgang.
Darfor ar det viktigt att forskolan samverkar med skolan och kopplar ihop
undervisningen i forskolan med det barnen senare ska mota i grundskolan, utifran
barnens dlder och mognad. P4 detta sett ger forskolan barnen ratt forutsiattningar att
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lyckas vil i skolan och ger barnen en kontinuitet i skolgdngen. Darfor ar 6verlamningen
mellan forskola och forskoleklass viktig for att skapa mojligheter for kunskapsutbyte
mellan verksamheterna, till exempel kopplat till férskolans sprakutvecklande
arbetssatt.

Grundskolan

Skolorna i Gnesta kommun ska ge eleverna kunskaper och viarden samt utveckla
elevernas forméga att tilligna sig dessa. Det 6vergripande malet om 6kade
kunskapsresultat forvintas nds genom prioriterat arbete inom flera av férvaltningens
verksamhetsomraden kopplat till hilsa, studiemotivation, delaktighet, behoriga larare
samt trygghet och trivsel. Elevernas sprakutveckling och kunskaper i matematik
prioriteras sarskilt i arbetet for hogre kunskapsresultat.

Studiemotivation, delaktighet och undervisningskvalitet

Undervisningen ska vara méalfokuserad, varierad och innehélla ett aktivt lararstod.
Lararna ska styra och leda undervisningen och eleverna stimuleras och utmanas i
undervisningen utifran varje enskild individs behov och forutsattningar. En
grundforutsattning for att kunna ge eleverna undervisning av hog kvalitet ar att
undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behoriga i de amnen de
undervisar i. Vidare ska eleverna vara delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.
Elever som upplever att de kan paverka sin situation i skolan kommer sannolikt kdnna
en storre lust och motivation till skolan och skolarbetet.

Skolbiblioteket &r en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och kan pa olika sitt
stirka elevernas utbildning. Skolbiblioteket ska frimja lasande och sprakutveckling for
elever i alla dldrar pa samtliga skolor. Framledes behover likvardigheten kring
elevernas tillgang till skolbibliotek 6ka.

Skolornas larmiljoer ska vara inkluderande och tillgangliga for alla elever, i enlighet
med barnkonventionen. Det innebar att larmiljoerna och elevhélsans verksamhet
anpassas efter elevernas unika behov av ytterligare uppgifter, extra anpassningar eller
sarskilt stod. Darfor ska det forvaltningsovergripande arbetet med Specialpedagogiska
skolmyndighetens (SPSM) tillganglighetsmodell fortsattas. Modellen bygger pa tre
grundpelare som paverkar hur langt individen kan n4 i sitt larande: social, pedagogisk
och fysisk miljo. Med ritt forutsattningar i dessa grundpelare skapas en organisation
som framjar delaktighet, inkludering, motivation, kreativitet och ger goda
forutsattningar for barn och elever att lara och utvecklas. Genom modellen ska
undervisningen organiseras pa sa satt att s manga elever som mojligt far sina
stodbehov uppfyllda inom ramen for den ordinarie undervisningen.

Uppfoljning visar att pojkars kunskapsresultat halkar efter flickornas i kommunen.
Forvaltningen behover darfor sarskilt se over vilka atgarder som vidtas for att
sakerstilla att pojkar far den ledning och stimulans som de behdver for att kunna
utvecklas sé 1angt som mojligt, samt vidta ytterligare atgarder eller insatser om sé
behovs.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2024-2026
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 15(44)

Skolornas rektorer dr pedagogiska ledare som haller undervisningen i fokus, med malet
att samtliga elever ska né s langt som mojligt kunskapsmassigt och socialt. I det
pedagogiska ledarskapet ingar att kontinuerligt och systematiskt utfora
klassrumsobservationer med syfte att sdkerstilla att samtliga elever far en
undervisning av god kvalitet, folja upp elevernas kunskapsresultat i samtliga &mnen
samt arbeta med tidiga insatser for elever som behover det. Rektor ska arbeta for att
skapa ett inkluderande forhéllningssitt i sin verksamhet och anvianda elevhilsans
kompetens forebyggande och fraimjande.

Trygghet och trivsel

En trygg larmiljo med studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande.
Att skapa en trygg larmiljo for eleverna ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar
inom skolan. Skolorna ska ha ett systematiskt arbete for att forebygga och hantera
diskriminering, mobbning, trakasserier och krankande behandling. Barn- och
utbildningsforvaltningen behover sakerstélla att den gemensamma rutinen for
anmalan, utredning och uppféljning av fall av misstankt krankande behandling
anvands, att anmalningarna analyseras systematiskt och leder till dtgdrder samt
I6pande redovisa detta till namnden.

Psykisk och fysisk hilsa

Elevernas psykiska och fysiska vilmaende ar av storsta vikt for en god skolgang och ett
gott vuxenliv. Forskning visar att fysisk aktivitet och psykisk hilsa gar hand i hand. For
att fraimja elevernas hilsa ska skolan fokusera pa och erbjuda goda mdgjligheter till
fysisk rorelse och motion under skoldagen, bland annat genom utékad samverkan med
foreningsliv och andra organisationer. Den rorelsesatsning som paborjades under 2023
ska fortsatta utvecklas pa samtliga grundskolor.

Den psykiska ohilsan vaxer bland unga i skolaldern. Pa flera omraden ar flickor
overrepresenterade nar det giller nedsatt psykiskt valbefinnande. Arbetet med att
fraimja elevers psykiska halsa behover utvecklas, dar flickor belyses sarskilt. For att
komma till bukt med problematiken kravs utokade samarbeten inom kommunen och
med utomstdende organisationer. Gnesta kommun ar med i utvecklingsarbetet
Tillsammans for barnens bista i S6rmland. Malbilden for arbetet ar att alla barn i
Sormland ska ges mojligheter till god fysisk och psykisk hilsa genom en god och trygg
uppvixt utifran varje barns behov. En samverkansplan har tagits fram mellan barn-
och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for att sikerstélla arbetet.
Samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens bésta och ska understédja
tidiga insatser for unga i riskzonen. Vidare ska den utbildningssatsning i
sjalvledarskap, motivation och beslutskompetens som paborjades 2023 vidareutvecklas
for saval personal som elever.

Narvaro

En grundforutsittning for att eleverna ska ta till sig kunskaperna i skolan ar att de ar
nirvarande pa lektionerna. Skolorna arbetar utifrdn Skolsparet, som ar en
arbetsmodell med syfte att framja skolnarvaron bland alla elever i grundskolan samt att
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sikerstilla att skolorna foljer en likvardig rutin i sitt arbete med att motverka
problematisk franvaro. Arbetet med att framja skolnirvaro behéver utvecklas genom
bland annat tillgédnglighetsarbete samt att elever med betydande franvaro stottas. Ett
skolsocialt team ska under 2024 utvecklas, dar elevhilsan, socialforvaltningens barn-
och familjeenhet och KAA samverkar for att ge hogstadieelever forutsattningar att
komma tillbaka till skolan. Narvaron foljs upp systematiskt av forvaltningen och
redovisas till barn- och utbildningsndmnden en gang per ar.

Fritidshemmet

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola och utga ifrdn en helhetssyn pa eleven. Undervisningen i fritidshemmet ska
stimulera elevernas utveckling och larande samtidigt som verksamheten ska erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Vidare ska undervisningen komplettera forskoleklassen
och skolan genom att i hogre grad vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och
grupporienterat samt utga fran elevernas behov och intressen. Undervisningen ska
ledas av legitimerade larare i fritidshem som stimulerar elevers utveckling och larande.
Verksamheten ska erbjuda en meningsfull fritid och rekreation.

Unga i gymnasiealdern

Eftersom Gnesta kommun inte har en egen gymnasieskola behdver arbetet inriktas till
att i tidigare aldrar ge elever goda forutsattningar for vidare studier och arbete.
Eleverna soker sjalva till de program och gymnasium de ar intresserade av. En
forutsattning for att gora goda val som passar individen ar att alla elever erbjuds en god
studie- och yrkesvigledning i grundskolan. Forvaltningen behover dven sékerstélla en
god studievigledning for att kunna pavisa alternativen efter gymnasiet, sasom
hogskoleutbildning och olika vigar till arbetsmarknaden.

En del av arbetet ar att nimnden och forvaltningen foljer den statistik som finns pa
omradet. Utfallet av statistiken paverkar Gnestas kommunala aktivitetsansvar (KAA)
och kan i 6vrigt ge information om hur vil grundskolan och studie- och
yrkesvagledningen forbereder eleverna for sina vidare studier. Darfor behover
forvaltningen fortsatta folja upp andel elever med gymnasieexamen och andel elever
som gar over till hogskola inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning samt annan
statistik inom omradet som bedéms relevant.

Unga som inte paborjar och fullféljer sin utbildning pa ett gymnasieprogram riskerar
svarigheter att etablera sig i vuxenlivet, vilket har betydande konsekvenser for den
enskilda och for samhallet i stort. Barn- och utbildningsférvaltningen handhar det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), vilket omfattar unga upp till 20 &r som &ar
folkbokforda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte genomfor
eller har fullfoljt en utbildning i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan eller
motsvarande. Aktivitetsansvaret innebar att kommunen ska halla sig informerad om
och dokumentera vilka som omfattas samt bidra med insatser for att unga ska starta
eller dteruppta sina studier och fullfélja sin utbildning alternativt hitta vigar mot
praktik och arbetsmarknaden. Insatserna innebar att forvaltningen kontaktar berorda
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unga via uppsokande verksamhet, informerar om mojliga utbildnings- och yrkesvigar
samt erbjuder lampliga individuella alternativ i form av studier eller
praktiktjanstgoring. Forvaltningen ska fortsatta utvecklingsarbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret, genom kontinuerlig uppfoljning samt vidareutveckling
av rutiner.

Projektet SPIRA (Studier, Praktik, Inkludering, Reflektion och Arbete) pagar i
kommunen sedan 2023. SPIRA ir en fortsittning pé ett tidigare projekt "React Ung
Comeback” som medfinansieras av Europeiska Socialfonden (ESF) och som avslutades
under varen 2023. Till skillnad fran KAA omfattar arbetet ungdomar utan arbete eller
studier 16-24 ar. Stodet i studier syftar till att hitta ratt utbildning, bibehéalla och
fardigstalla studier och stodet kring arbete syftar till att stotta i att finna och behalla ett
arbete. SPIRA ska fortsétta utvecklas for att stotta unga till kontakt med samhillet,
daglig aktivitet och i ldnga loppet etablera sig pa arbetsmarknaden.

Respektive forskola och skolas behov av
verksamhetsanpassningar och underhall ska
utredas. Utredningen ska beakta sdval inne- som
utemiljo.

2023-01-01 2024-06-30

En plan ska tas fram for genomférande av
verksamhetsanpassningar och underh8ll i inomhus-
och utomhusmiljén, utifrdn utredningen av
respektive forskola och skolas behov.

2024-01-01 2024-12-31

En ny férskola i Gnesta centrum ska byggas. 2023-01-01 2025-12-31

Ta fram ett nytt arbetssatt kring 6kad elevnarvaro. | 2024-01-01 2024-12-31

Utred de sarskilda undervisningsgruppernas

organisation med tillhérande rutiner och riktlinjer. 2024-01-01 2024-12-31

Utred den anpassade grundskolornas organisation

med tillhérande rutiner och riktlinjer. 2024-01-01 2024-12-31

Fortsatt forvaltningsdvergripande arbete med

SPSM:s tillganglighetsmodell. 2024-01-01 2024-12-31
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En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemajligheter i ett hallbart samhalle, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vaxande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljo med

invénare, besokare och foretagare i fokus. En sméastadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som dr anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsitta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation férebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens majlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillginglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invdnarna basta majliga stod och service. Kommunen arbetar hélsoframjande och for
att fraimja jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar ldngsiktigt med klimatstrategiska l6sningar for att nd de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal ar det nationella genomférandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmélen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt héllbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgangen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mdjligaste méan s att gdende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlittas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna bade inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter okar. Det dr vanligt att invdnarna anvéander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar vl utbyggd.
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Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vira kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Malet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsiattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhaillsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ér till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhéillets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssikerhet och manskliga fri- och rattigheter.

Nulagesbeskrivning

Arbetet med en hallbar, langsiktig och sdkrad vattenforsorjning och avloppsrening ar
en prioriterad fraga for kommunen och arbete pagéar inom ram for olika projekt, s som
nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentikt, kapacitetsokning for
avloppsreningen, lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk samt framtagande
av vattentjanstplan och dagvattenplan. Dartill stir kommunen infor ett 6vertagande av
ansvar for insamling av forpackningsavfall fran FTT 2024 och i férlangningen krav pa
infort system for fastighetsnira insamling 2027. Arbete pagar med dessa delar.

Utmaningarna ar stora och resultatet av arbetet ar en viktig faktor for att uppna en
ekologiskt, ekonomiskt och social hallbar samhallsutveckling 6ver tid, dar goda livs-
och boendevillkor samt fortsatt bostadsbyggande siakras for framtida generationer.

Samtliga kommuner, inklusive Gnesta, star infor betydande utmaningar inom omréadet
civil beredskap. Efter manga ar av nedrustning star vi infor en tid dar upprustning av
var beredskapsforméga behover ske skyndsamt. Mélbilden for Gnesta kommuns arbete
med civilberedskap ar att ska skapa konkret forméga att bedriva samhallsviktig
verksamhet under en kris eller forh6jd beredskap.

Genom framtagen risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har foljande delar identifierats som
mest angeldgna att arbeta mer fordjupat med under padgadende mandatperiod. Dessa ar
krisledning, krigsorganisation, skapa motstandskraft i samhallsviktig verksamhet och
skydd av civilbefolkningen. I stort handlar det dels om att 6ka kommunens
livsmedelsberedskap, dels fardigstéllandet av trygghetspunkter samt oversiktlig
planering i form av kontinuitetsplanering och uppdatering av olika styrdokument.
Flertalet av de atgarder som behover vidtas, ar direkt beroende av tillgang till
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reservkraft. Frigan om att upphandla reservkraft och drivmedel till den, ar darfor hogt
prioriterad. Gnesta kommun samverkar i flertalet beredskapsfragor med savil privata
som offentliga aktorer i Sodermanland.

Den 1 juli 2023 tradde “Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete” i kraft. Det innebar ett lagstadgat ansvar att kommunen ska ha en utsedd
samordnare for det brottsforebyggande arbetet, ta fram lagesbilder over brottsligheten
samt att skapa en atgiardsplan. Kommunens brottsforebyggande arbete uppfyller redan
lagen i dessa punkter.

Det brottsférebyggande arbetet bedrivs dven genom olika typar av samverkansprojekt.
Dels genom EST-arbete (Effektiv samordning for trygghet), dels genom
nattvandringssamarbete med lokala foreningar samt att kommunen har en
samverkansoverenskommelse med lokalpolisomradet.

Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, niringsliv och civilsamhélle behéver
ytterligare fordjupas och effektiviseras for att tillsammans forebygga, forhindra och
bekampa kriminalitet. Kommunens brottsforebyggande arbete behover grundas i ett
kunskapsbaserat arbetssitt och beprovade metoder, med sin utgdngspunkt i
kartlaggning och analys.

Majligheterna att resa kollektivt inom kommunen behover utvecklas, precis som
laddinfrastrukturen for elfordon. Tillgdngen pa valfungerande bredband pa
landsbygden ar inte tillrackligt bra for att tillgodose bade privatpersoners och
foretagens behov. Klotter behover saneras, ogris rensas och parkerna fraschas upp.
Foreningslivet behover tydliga investeringsplaner i de anldggningar de ut6var sina
verksamheter i och en god service kring bokningar.

Prioriterade uppdrag

e Kulturskolans utbud ska synliggoras och bibliotekens verksamhet utvecklas
e Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa st6tta foraldrar till dldre
barn och unga i samarbete med regionen.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus
Oppna foérskolan

Oppna forskolan ir en del av familjecentralen och ska erbjuda en god pedagogisk
gruppverksamhet som ett komplement till forskolan. Oppna forskolan ir en métesplats
for barn som dnnu inte borjat skolan och deras foraldrar. Verksamheten ar kostnadsfri.

Familjecentralens roll ska utvecklas avseende tidiga insatser inom ramen for
samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen.
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Fritidsgarden

Fritidsgarden ska bidra till att ge den breda malgruppen ungdomar en stimulerande
och utvecklande fritid samt rusta dem for ett gott vuxenliv. Fritidsgarden ska vara en
tillgdnglig och trygg plats dar alla ungdomar kan umgés under schyssta premisser.
Precis som inom forskolan och skolan ar ett valutvecklat likabehandlingsarbete viktigt
pa fritidsgarden. Ungdomarna ska fa komma till tals och vara delaktiga i att utveckla
fritidsgardens aktiviteter. Fritidsgarden ska ha ett brett aktivitetsutbud for att skapa
motesplatser for en utokad malgrupp ungdomar. Inom ramen for detta ingar att
utveckla samarbeten med ett flertal aktorer i kommunen, sdsom idrottsféreningar,
kulturskolan och kulturaktorer.

Samverkan och samarbete mellan fritidsgarden och elevhilsan, socialtjansten, det
lokala civilsamhallet och foreningslivet samt polisen ska fortsatta utvecklas.

Kulturskolan

Genom att delta i kulturskolans verksamhet ska eleverna ges verktyg till ett eget,
livslangt konstnarligt skapande och en vilja att utforska och uppskatta de konstnirliga
amnena over tid. Kulturskolans utbud ska kontinuerligt ses over, utvecklas och
synliggoras. Det dr darmed viktigt att man tillsammans med férvaltningen undersoker
nya mgdjligheter till samarbeten. Dartill ingar ett fortsatt samarbete med forskolan och
skolan.

Kosten

Niamnden ska arbeta for en positiv matupplevelse som bidrar till en hallbar kommun
och ger barn och elever forutsattningar for vilméende och ldrande. Barn- och
utbildningsnimnden ansvarar for kosten inom béade férskola och skola samt inom
dldreomsorgen. Méltiderna i de kommunala verksamheterna ska ge méjlighet att
inhamta energi och niring och bidra till en god folkhilsa. Skolmaltiderna ska bidra till
att ge eleverna goda matvanor, energi att fokusera pa skolarbetet, bidra till en
stimulerande milj6 samt vara ett tillfalle till gemenskap. Maten som serveras i de
kommunala verksamheterna ska darfor vara god, naringsriktig och av bra kvalitet.
Arbetet med maltidsrad pa skolorna och pa boendena inom dldreomsorgen, med syfte
att 6ka delaktigheten och ge elever och boende inflytande 6ver maltidernas och
maltidsmiljons utformning ska fortsittas.

Utred kulturskolans organisation, inriktning, Y 1o
utbud och lokaler 2023-01-01 2024-12-31
Flytta fritidsgarden till Frejaskolan 2023-01-01 2024-09-30
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Fler valmaende och vaxande foretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i tatorterna och pa
landsbygden. Besoksniringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
BesOksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dér bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sé
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutovning ar professionell och rittssiker och priglas av effektiv
service med sa korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kiannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Nulagesbeskrivning

De senaste mitningarna av foretagsklimatet visar att kommunen forbattrat sin ranking
i Svenskt Niringslivs senaste undersokning, men forsamrat sitt resultat i SKR:s
matning, NKI. Till viss del finns det visserligen motstidende trender i de bagge
undersokningarna, men den sammanfattande slutsatsen ar att arbetet med att forbattra
foretagsklimatet maste fortsitta. Resultaten visar bland annat pa brister inom
omradena information, tillganglighet och effektivitet. Tillgang till mobilnét och
bredband &r andra viktiga utvecklingsomraden. Kommunen behover darfor underlatta
for foretagare att hitta information och att gora ratt, att ga fran informationsutlamning
till vigledning och forstéelsen for foretagande behover 6ka. Samarbetet med
foretagarorganisationer behover fortsatta utvecklas. I dagslaget ar kommunen inte en
motor i att nyttja det lokala naringslivet. Det finns ocksa detaljplaner som ar foraldrade
och som hindrar foretagens utveckling.

Namndens verksamhetsfokus

Barn och ungdomar i Gnesta kommun ska erbjudas en stimulerande och utvecklande
studie- och yrkesvigledning som fangar upp barn och ungas fragestallningar och
framtidsforhoppningar. Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet som ger dem
kunskaper att granska olika valmojligheter, underlag for val av fortsatt utbildning samt
kompetens att ta stillning till fragor som roér den egna framtiden. De ska fa insikt i att
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deras studie- och yrkesval inte begriansas av konstillhorighet eller av social eller
kulturell bakgrund.

En god kontakt ska etableras med mottagande skolor, kultur- och arbetsliv, foreningsliv
och andra organisationer och foretag som berikar skolans verksamhet och forankrar
den i samhaillet. Genom natverkande och en god dialog ska antalet praktikplatser som
erbjuds inom ramen for praktisk arbetslivsorientering (prao) langsiktigt 6ka. Vidare
ska kontakt med hogskolor och universitet upprittas och bibehéllas som ett led i
arbetet att frimja fortsatta studier efter gymnasiet.

Kommunen ska erbjuda studie- och yrkesvigledning genom hela studietiden, fran
arskurs 1 till vuxenutbildning. Barn och unga i hela kommunen ska f3 tillgéng till
aldersadekvat och anpassad vigledning samt en mojlighet att orientera sig i yrkeslivets
strukturer, mojligheter och utmaningar. Studie- och yrkesvagledaren, eller den som har
motsvarande uppgifter, har en viktig roll i att informera och végleda elever infor
fortsatt utbildning och yrkesval. Dessutom forviantas studie- och yrkesvigledaren vara
till stod for 6vrig personal i deras studie- och yrkesorienterande insatser. Inom barn-
och utbildningsndmndens verksamheter sker detta arbete i enlighet med den
Forvaltningsovergripande SYV-planen.

Implementera den férvaltningsdvergripande

SYV-planen 2024 2024-12-31
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En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndaringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sdsom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens majligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvdndarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossikerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ar en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kdnna ansvar i
savil det l1opande som det ldngsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljo med 1ag sjukfranvaro.

Nulagesbeskrivning

Olika undersokningar visar att servicenivan inte ar tillfredsstiallande. Detta handlar om
bemotande av personer som kontaktar kommunen, langa svarstider och
handldggningstider. Ett arbete for att 6ka servicenivan pagar i samklang med arbetet
att information gors mer tillganglig. Digitaliseringen behover utvecklas, bland annat i
form av tillgang till automatiserade 16sningar bade internt och externt. Organisationen
behover arbeta for att optimera processer och samarbeten for att 6ka effektiviteten.

Det saknas en langsiktig ekonomisk planering, en langsiktig investeringsplan, och
budgetprocessen behover utvecklas. Det finns brister i uppfoljningsprocessen och en
bristande prognossakerhet.

Kommunen har ett kraftigt 6kande behov av arbetskraft inom omréden dar det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens (exempelvis larare, underskéterskor, personal
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inom det tekniska omradet). Organisationen behover ge medarbetarna mojlighet till
utveckling, och se till att av medarbetarnas kompetens nyttjas pa basta satt.

Prioriterade uppdrag

e Forbattra kommunikationen och servicen till vaira medborgare och foretagare.

e Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt.

e Ett gemensamt och idogt arbete for att sdnka sjuktalen och sikra en robust
organisation ska ske.

e Ledarskapet ar avgorande och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

e Styrdokument ska uppdateras.

e Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den
politiska och hela kommunkoncernens organisation.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus
Service och bemotande

Tillit och fortroende mellan verksamhet och barn eller ungdom med sina
vardnadshavare byggs genom proaktiv kommunikation som ska kiannetecknas av ett
gott bemoétande och professionalitet. Det aligger varje verksamhet att sikerstilla att
kontakter som tas inom och med verksamheten kdnnetecknas av detta.

Attraktiv arbetsgivare

En nyckelfaktor for att na inriktningsmalen &r att forvaltningen formar attrahera,
behélla och utveckla medarbetare, inte minst for att sakerstilla att verksamheterna har
den kompetens som dr nodvandig for att skapa bra verksamheter for alla barn och
elever. Ledarskapet ar avgorande for detta och darfor ar ledarskapsutveckling en
naturlig del i organisationsutvecklingen, pa bade enhetsniva och forvaltningsniva.
Barn- och utbildningsforvaltningen ska kannetecknas av ett klimat dar
utvecklingsinitiativ frimjas och diar de medarbetare som onskar fir mojlighet att ta
storre ansvar inom sitt arbetsomrade uppmuntras, for att pa sa sétt bidra till
verksamheternas utveckling. Kopplat till méalet om en god och utvecklande arbetsmiljo
ska dven kommunen ha verksamhetsforlagd utbildning, VFU, av god kvalitet som
lockar fler forskollarar- och lararstudenter att genomfora sin VFU pa kommunens
forskolor och skolor.

Forvaltningen ska sdkerstilla att forskole- och skolrektorerna har goda forutsattningar
for att utfora sitt ansvar som pedagogisk ledare samt fortsétta arbeta med det
gemensamma utvecklingsarbetet kopplat till detta.

Vialmaende medarbetare ar grundldggande for att na upp till malbeskrivningen om att
vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med hélsoframjande atgirder ska stirkas i syfte
att forbattra personalens fysiska och psykiska hilsa. Arbetet ska foljas upp genom
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aktivt arbete med medarbetarundersokning pa bade enhetsniva och forvaltningsniva
samt genom kontinuerlig uppfoljning av sjukfranvaron.

En god ekonomi

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt och dess
ekonomiska resultat ska vara i balans. Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra
hela organisationen. Darfor ska arbetet med att sakerstilla att samtliga verksamheter
drivs kostnadseffektivt och att resurserna optimeras fortsattas i linje med
kommunfullmaktiges ekonomiska styrprinciper. En del i detta ar att arbeta i enlighet
med reinvesteringsplanen for att sikra en god, langsiktig ekonomisk planering samt
sdkerstilla att naimndens verksamheter och dess inventarier haller en hog kvalitet.
Forvaltningen ska vidare sikerstilla att samtliga chefer inom forvaltningen regelbundet
gar igenom det ekonomiska ldget tillsammans med medarbetarna och se till att
medarbetarna gors delaktiga i verksamhetens ekonomi genom att uppmuntra férslag
kringforandrade arbetssitt, administrativa forbattringar och liknande.

En ny modell for att berdkna barn- och elevpengen tas fram i syfte att 6ka transparens
och ansvarstagande. Forsta delen géllande elevpeng fardigstilldes under 2023 och
implementeras till barn- och elevpengsberikning 2024. Nista del i projektet ar att
genomfora en likvardig utredning for barnpengen (grundbelopp till forskolan).
Modellen syftar till att framja likvardighet och jamforbarhet mellan verksamheter och
andra kommuner.

Ta fram ett forslag p& hur barnpeng kan

berdknas for att sakerstalla likvardighet i hela 2023-01-01 2025-12-31
kommunen.

Ta fram en internkontrollplan. 2024-01-01 2024-06-30
Implementera l8ngsiktig reinvesteringsplan. 2024-01-01 2024-05-31

Implementera Hypergene -
(kvalitetsledningssystem) fér verksamhetsplan 2023-09-01 2024-12-31
och uppféljning.

Implementera Hypergene -
(kvalitetsledningssystem) for 2023-09-01 2024-12-31
budgetuppfdljning.
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Ekonomi

Namndens driftsbudget

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens budget for 2024 uppdelat utifran
verksamhet. Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr). Fordelningen ar gjord utifran
Statistiska Central Byrans (SCB’s) uppdelning, sdsom varje kommun maste redovisa
arligen. Det gor att tidigare verksamhetsomrade “grundskola” nu ar uppdelad i
forskoleklass, grundskola 1-9 samt fritidshem. Verksamhetsomrade “forskola” ar
uppdelat i 6ppen forskola, pedagogisk omsorg samt forskola. Den ljusgrona kolumnen
ar 2023 ars medel fordelad pa samma vis, som jamforelse. Verksamheterna 997 och
998 fordelas ut 6ver alla andra verksamheter nar bokslutet ar klart utifran resultat i
procent per verksamhet.

Totalt 2023
1003 | Politik 745 745 547
Fordelas 998 | Admin (Lénedversyn) 5599 5 599 0
Fordelas 998 | Overgripande administration 9193 9193 13 897
400 | Oppen forskola 498 498 481
412 | Pedagogisk omsorg 1662 1 662 1 525
407 | Foérskola 7 374 64 409 71784 71 053
425 | Fritidshem -1 577 19 734 18 157 18 359
435 | Forskoleklass 1718 9 989 11 707 11 148
440 | Grundskola 33 038 128 020 161 057 144 683
443 | Anpassad grundskola 4114 7 003 11116 11 579
453 | Anpassad gymnasieskola 6011 6 011 5121
450 | Gymnasium 54 860 54 860 52 480
478 | KAA 1932 1932 1 704
330 | Kulturskola 4 396 4 396 4 315
350 | Fritidsgard/Freja café 3 895 3 895 3 865
Fordelas 997 | Kosten 1240 1 240 2 343
Summa: 118 185 241 115 363 852 343 100
Ram 359 300
Ofinansierat -4 552
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Oversikt per verksamhetsomrade

Nedan foljer en narmare beskrivning av storre forandringar inom barn- och
utbildningsndmndens olika verksamheter. Nar upprakning endast skett enligt politiska
direktiv, anges inte detta specifikt. Gdllande indexupprikning bestar av: 16nedkning
4%, hyror 7% och 6vriga kostnader med 4%. Namnden har ej fatt ytterligare anslag.

Politisk ledning

Den politiska ledningens budget for 2024 ar pa -729 tkr jamfort med -547 tkr 2023.
Hojningen beror pa framst pa 6kad %-sats pa tjanst for ordférande (byte) fran 10% till
20%.

Administration

Den centrala administrationens budget ar forandrad fran 2023 till 2024 fran -13 897
tkr 2023 till -14 792 tkr 2024, varav l16nedkningen for 2024 ligger centralt pa -5 599 tkr
i vantan pa lonerorelsens resultat. Ett dskande om tillaiggsbudget pa 4 552 tkr ligger
aven dar.

Oppen forskola (ingdr i Familjecentralen)
Den totala budgeten for 6ppen forskola for 2024 ar -498 tkr jamfort med -481 tkr 2023.

Pedagogisk omsorg

Den totala budgeten for pedagogisk omsorg for 2024 ar -1 662 tkr jamfort med -1 525
tkr 2023. Pedagogisk omsorg utfors endast av fristdende utforare, ej kommunal
verksamhet.

Forskola

Den totala budgeten for forskolan for 2024 ar -71 784 jamfort med -71 053 tkr 2023.
Del av centrala elevhilsan ingér i verksamheten forskola med 263 tkr.

Fritidshem

Den totala budgeten for fritidshem/fritidsklubb for 2024 ar -18 157 tkr jamfort med -
18 359 tkr 2023.

Forskoleklass

Den totala budgeten for forskoleklass for 2024 ar -11 707 tkr jamfort med -11 148 tkr
2023.

Grundskola

Den totala budgeten for grundskolan for 2024 ar -161 057 tkr jamfort med -144 683 tkr
2023.

Elevpengen ar hojd med utgangspunkt fran elevpengsutredningen och beslut fran
kommunfullmiktige under 2023. Del av centrala elevhilsan ingar i verksamheten
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grundskola med -4 984 tkr. Den centrala elevhilsan innehaller medicinsk personal
samt talpedagog och psykolog. Lokala elevhilsan ligger pa respektive grundskolas
enheter med kurator och specialpedagogisk kompetens och finansieras via elevpeng.

Anpassad grundskola

Den totala budgeten for anpassad grundskola for 2024 ar -11 116 jamfort med -11 579
tkr 2023. Antalet externa elever ar har 6kat fran 2 till 4 elever. Antalet elever inom
anpassad grundskola i egen regi ar 13 elever pa varterminen och 8 elever pa
hostterminen. Skolskjuts for anpassad grundskola dr budgeterat med -2 000 tkr mot -
2 200 tkr 2023.

Anpassad gymnasieskola

Den totala budgeten for anpassad gymnasieskola for 2024 ar -6 o011 tkr jamfort med -
5 121 tkr. 2023. Okningen beror frimst p4 att 6kat antal elever som bérjar anpassad
gymnasieskola till hostterminen. Skolskjuts fér anpassad gymnasieskola 6kar darmed
och ar budgeterat med

-2 800 tkr mot -2 600 tkr 2023

Gymnasieskola

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -54 860 tkr jamfort med -52
480 tkr 2023. Gnesta driver ingen egen gymnasieskola men har
administrationskostnader for hantering av gymnasieplatser. I budgeten inryms,
forutom terminsavgifter dven kostnader for resor, inackorderingsbidrag och
tillaggsbelopp.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -1 932 tkr jamfort med -1 704
tkr 2023.

Kulturskolan

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -4 396 tkr jamfort med -4 315
tkr 2023.

Fritidsgarden

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -3 895 tkr jamfort med -
3 865 tkr 2023.

Kostenheten

Den totala nettobudgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -1 240 tkr.
Omslutningen ar kostnader pa -31 763 tkr och intdkter fran dldreomsorg, skola och
forskola med 30 523 tkr. -1 240 tkr tacker delar av overgripande ledning samt
Traffpunktens verksamhet (-749 tkr). Budgeten ar baserad pa de uppskrivna intakterna
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for matlddor och maltider sarskilt boende som socialférvaltningen forvintas ta i januari
2024. Skiljer sig de uppgifterna sa paverkar det direkt kostens arsbudget.

Askande

Barn- och utbildningsndmnden &r ofinansierade med 4 552 tkr och dskar detta fran
kommungemensamma poster/reserv och oforutsett i ett separat arende.
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Volymer

Nedan visas prognosticerade volymer for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium
och anpassad grundskola 2024, i relation till prognos och utfall snitt
vartermin/hosttermin 2023, samt prognos fran ledningen.

Antal placerade barn i Gnesta kommuns forskolor | 476 478 465
- varav salda platser 6 8 8
Ant_al barn med férskoleplats i andra kommuners 6 5 5
regi

Antal barn i fristdende férskoleverksamhet 111 94 99

Antal placerade barn i pedagogisk omsorg i

- 0 0 0
Gnesta kommuns regi
- varav salda platser 0 0 0
Antal kopta platser i pedagogisk omsorg i andra 0 0 0
kommuners regi
Antal barn i fristdende pedagogisk verksamhet 13 13 13

éengtial elever i forskoleklass i Gnesta kommuns 116 121 119
- varav salda platser 1 1 1
Antal elever i férskoleklass i annan kommun 2 2 2
Antal elever i fristdende skolors férskoleklass 23 18 16
Antal elever i 8k 1-9 i Gnesta kommuns regi 1138 1148 1144
- varav salda platser 23 26 23
modaram3latmderisning 0 |93 e
Antal elever i 8k 1-9 i andra kommuners regi 20 23 24
Antal elever i 8k 1-9 i fristdende skolor 201 192 185
Antal elever i fritidshem i Gnesta kommuns regi 558 528 518
- varav salda platser 8 7 7
Antal elever i fritidshem i andra kommuners regi 11 13 13
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Antal elever i fristdende skolors fritidshem 105 100 99
Antal elever i _anpa.lssad grundskola i Gnesta 11 13 10,5
kommuns regi, snitt.
- varav salda platser 1 2 1,5
Antal elever i anpassad grundskola i andra 0 0 0

kommuners regi

Antal elever i fristiende anpassad grundskola 2 4 4

Antal elever i anpassad gymnasieskola i andra
kommuners regi samt i fristdende anpassad 8 8 8
gymnasieskola, snitt.

Antal elever i gymnasieskola, snitt. 387 385 392,5
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Resursfordelning - Férskola och pedagogisk omsorg

Enligt 8 kap. 22 § och 25 kap. 12 § skollagen (2010:800) ska bidraget (grundbeloppet)
frdn hemkommunen avse ersittning for:

omsorg och pedagogisk verksamhet

pedagogiskt material och utrustning

maltider

lokalkostnader

administration

mervardesskatt

AR AN S

Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till sin egen forskola. Grundbeloppet for forskolan utgar utifran
fyra olika bidragsnivaer. Bidragsnivderna ar uppdelade efter dlder 1-2 ar och 3-5 ar, samt
heltid och 20-timmarsbarn. Alla belopp ar per elev och ar om inte annat anges. I Gnesta
kommun tillkommer dven barnpeng for barnhilsa i grundpengen med 574 kr/barn.
Uppdraget utfors av barn- och elevhilsan inom kommunen. Erséttning for barnhélsa
utgar inte till pedagogisk omsorg. Alla totalbelopp ar avrundade till narmaste tiotal
kronor.

Barn- och elevpeng till kommunens egna verksamheter 2024 i
kronor/barn/ar

Grundbelopp inkl 151 034 110 839 128 459 98 725
lokalkostnader

Interkommunal erséttning till férskola 2024 i kronor/barn/ar

Grundbelopp inkl 151 034 110 839 128 459 98 725
lokalkostnader

Administration 3% 4 531 3325 3 854 2962
Totalt 155 565 114 164 132 312 101 687
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Bidragsbelopp till fristdende férskola 2024 i kronor/barn/ar

Grundbelopp inkl 151 034 110 839 128 459 98 725
lokalkostnader

Administration 3% 4 531 3325 3854 2962
Momsersattning 6% 9 334 6 850 7 939 6 101
Totalt 164 899 121 014 140 251 107 788
Grundbelopp efter 151 850 107 965 127 202 94 739
avdrag

avgiftsintakt

Bidragsbelopp fristdende pedagogisk omsorg 2024 i kronor/barn/ar

Grundbelopp inkl

lokalkostnader 139 231 8825837
Administration 1% 1392 883
Momsersattning 6% 8 437 5 348
Totalt 149 061 94 489

Grundbelopp
efter avdrag 136 012 81 440
avgiftsintakt

Ersattning for lokalkostnader

Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning och kapitalkostnader i form
av ranta pa lan. De fristaende forskolorna far bidrag for sin lokalkostnad per barn och ar
med det belopp som motsvaras av den genomsnittliga lokalkostnaden for den
kommunala forskolan. Bidraget grundar sig pa den budgeterade genomsnittliga
lokalkostnaden for kommunens forskolelokaler for det kommande verksamhetsaret.
2024 ar lokalkostnader i snitt dr 28 420 kr per barn och ar.

Ersattning for administration

Ersittningen for administration bestar av ett schablonbelopp pa tre procent (en procent
for pedagogisk omsorg) pa grundbeloppet och ersittning for lokalkostnader.
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Ersattning for mervardesskatt

For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersittning pa det totala grundbeloppet
med en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Socioekonomiskt tillagg

Socioekonomiskt bidrag kan utga till forskola. Forskolorna far ersattning utifran den
socioekonomiska strukturen i de olika forskolorna. Ersittningen baseras pa foraldrars
utbildningsniv, familjens bistdndsbehov samt elevens utlindska bakgrund. Index med
dessa parametrar berdknas per skola av Statistiska centralbyrdn (SCB).
Socioekonomiska ersittningen ar kompensatorisk och ska mojliggora likvardiga
forutsattningar till stimulans och larande i forskolan.

For barn som gar i kommunal eller fristdende skola i Gnesta kommun erhéller
respektive forskola socioekonomisk ersiattning utifran modellen. Barn som gar i annan
kommuns kommunala eller fristdende skola erhéller Gnesta kommuns genomsnittliga
socioekonomiska ersattning. Ersattningen giller kronor/barn/ar.

Fdgeldansen 3 097
Glantan 2914
Korallen 3679
Kristallen 3 607
Ringleken 2 259
Sjéstugan 3180
Frustuna 6193
Tallen 2 842
Angen 4 007

De fyra 3rstiderna 3716 111 230 4 057
Gnesta Waldorfférskola 2914 87 180 3182
Grinden 2 878 86 178 3142

Interkommunal ersattning

3643

109

3752

Fristdende forskolor

3643

109

225

3977

Tilldggsbelopp

Enligt 8 kap. 23 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom forskolan ldmnas for
barn som har ett omfattande behov av sirskilt stod. Stodet ska vara kopplat till barnets
sarskilda behov och forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en
extraordinar stodatgird som inte har koppling till den vanliga verksamheten.
Hemkommunen ar inte skyldig att betala tillaggsbelopp for ett barn i behov av sarskilt
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stod, om betydande eller ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen. Tillaggsbelopp
soks av rektor.

Foraldraavgifter

Fristdende verksamheter tar sjilva in sina foridldraavgifter. I Gnesta innebar det att
grundbeloppet till fristdende verksamheter reduceras med ett belopp motsvarande
genomsnittlig avgift for forskolans verksamheter i kommunen. Avgiftsreduceringen
2024 ar 13 049 kronor/barn/ar.
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Resursfordelning — Férskoleklass, fritidshem, fritidsklubb och
grundskola

Enligt 9 kap. 20 §, 10 kap. 38 § och 14 kap. 16 § skollagen (2010:800) ska bidraget
(grundbeloppet) fran hemkommunen avse ersittning for:

undervisning
larverktyg
elevhalsa
maltider
lokalkostnader
administration
mervardesskatt

N pwpr

Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till den egna skolan. Grundbeloppet utgar fran olika bidragsnivaer
beroende pa arskurs och verksamhet (forskoleklass, fritidshem osv.) Alla belopp ar
kronor per elev och ar om inte annat anges.

Kommunal ersittning 2024 exklusive genomsnittlig socioekonomisk ersittning

Grundbelopp

inkl 88 095 97 241 99 851 102 464 39 429 23 632
lokalkostnad

er

Totalt 88 095 97 241 99 851 102464 | 39 429 23 632

Interkommunal ersdttning 2024 exklusive genomsnittlig socioekonomisk ersittning

Grundbelopp
inkl
lokalkostnad
er

88 095 97 241 99 851 102 464 39 429 23 632

Administratio

2 643 2917 2 996 3074 1183 709
n 3%

Totalt 90 738 100 158 102 846 105538 40 612 24 341

Grundbelop
p efter
avdrag 32603 16 332
avgiftsintak
t
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Bidragsbelopp till fristaende skola 2024 exklusive socioekonomisk ersittning

Grundbelopp
inkl 88 095 97 241 99 851 102 464 39 429 23 632
lokalkostnader

é\[c’j/:ninistration 2 643 2917 2 996 3074 1183 709
Momsersattni | 5 444 6 009 6171 6 332 2 437 1460
ng 6%

Totalt 96 182 106 168 | 109017 | 111870 | 43 049 25 801

Grundbelopp
efter avdrag 35 040 17 793
avgiftsintakt

Foraldraavgifter

Fristdende verksamheter tar sjilva in sina foraldraavgifter. I Gnesta innebar det att
grundbeloppet till fristdende verksamheter reduceras med ett belopp motsvarande
genomsnittlig avgift for fritidshemmens verksamheter i kommunen.
Avgiftsreduceringen 2024 ar 8 009 kronor/elev/ar.

Socioekonomiskt bidrag

Socioekonomiskt bidrag kan utga till forskoleklass och grundskola. Skolorna far
ersittning utifrdn den socioekonomiska strukturen i de olika skolorna. Ersiattningen
baseras pa foraldrars utbildningsniva, familjens bistdindsbehov samt elevens utlandska
bakgrund. Index med dessa parametrar berdknas per skola av Statistiska centralbyrén
(SCB). Socioekonomiska ersiattningen ska kompensera for skolans kostnader relaterade
till olika stodatgarder for elever med inlarningssvarigheter som beror pa sprakliga eller
sociala faktorer, till exempel undervisning i mindre grupper. Socioekonomiska bidraget
ska syfta till alla elevers ritt att nd kunskapskraven.

For elever som gar i kommunal eller fristdende skola i Gnestas kommun erhaller
respektive skola socioekonomisk ersiattning utifrdn modellen. Elever som gar i annan
kommuns kommunala eller fristdende skola erhaller Gnesta kommuns genomsnittliga
socioekonomiska ersattning. Kronor/elev/ar.

Dansutskolan 2439
Frejaskolan F-6 och 7-9 2927
Kvarnbackaskolan 3 306
Welandersborgs skola 3089
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Gnesta Waldorfskola 1 897 57 117 2 071
Interkommunal 2710 81 0 2 791
ersattning

Friskolor 2710 81 167 2 959

Ersattning for lokalkostnader

Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som t ex uppvarmning, renhallning och kapitalkostnader i form av ranta
pa lan. De fristdende skolorna far bidrag for sin lokalkostnad per elev och ar med det
belopp som motsvaras av den genomsnittliga lokalkostnaden for den kommunala
grundskolan och fritidsverksamheten. Bidraget grundar sig pa den budgeterade
genomsnittliga lokalkostnaden for kommunens grundskolelokaler och fritids det
kommande verksamhetsaret. 2024 ar lokalkostnader i snitt for grundskolan ar 19 619 kr
per elev och ar. For fritids ar lokalkostnaden i snitt 6 117 kr per elev och ar.

Ersattning for administration

Ersdttningen for administration bestar av ett schablonbelopp pé tre procent pa
grundbeloppet och ersittning for lokalkostnader.

Ersattning for mervardesskatt

For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersiattning pa det totala grundbeloppet
med en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Tilldggsbelopp

Enligt 10 kap. 39 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom grundskolan lamnas
for elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod eller ska erbjudas
modersmalsundervisning. Stodet ska vara kopplat till elevens sirskilda behov och
forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en extraordinir
stodatgard som inte har koppling till den ordinarie verksamheten. Hemkommunen &r
inte skyldig att betala tilliggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stod, om betydande
eller ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen.

Tillaggsbelopp for sarskilt stod soks av respektive rektor.

Ansokan om modersmaélsundervisning gors av vairdnadshavaren till eleven och betalas
ut efter beslut till den verksamhets som tillhandahaller elevens
modersmalsundervisning. Uppgiften ar kronor/elev/lasar
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Schablon 7 550 200 7 750kr

Barn- och elevpeng till kommunens egen anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov
kronor/elev/ar.

- niva 1 360 000
- niva 2 445 000
- niva 3 715 000

Interkommunal ersattning till andra kommuners anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifran individens behov.
Beloppen inkluderar administrationspaslag, kronor/elev/ar.

- nivad 1 370 800
- niva 2 458 350
- nivd 3 736 450

Ersattning till fristdende anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen
inkluderar administrationspaslag och moms, kronor/elev/ar.

- niva 1 393 050
- niva 2 485 850
- nivad 3 780 640

Barn- och elevpeng till kommunens fritidshem i anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifran individens behov,
kronor/elev/ar.

- niva 1 95 000

- nivd 2 120 000
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- niva 3 185 000

Interkommunal ersattning till andra kommuners fritidshem for elev i
anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifrdn individens behov. Beloppen
ar inklusive administrationspéslag, kronor/elev/ar

- niva 1 97 850
- niva 2 123 600
- niva 3 190 550

Ersattning till fristdende fritidshem i anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen
ar inklusive administrationspéslag och moms, kronor/elev/ar.

- niva 1 103 720
- niva 2 131 020
- niva 3 201 980

Gymnasiepeng

Gnesta kommun har ingen egen gymnasieskola och kan darmed endast forhalla sig till
de programpriser som giller inom avtalet om gemensam ungdoms- och elevdatabas
(UEDB) for gymnasieelever inom StorStockholm eller riksprislistan.

Investeringar

Ingen investeringsbudget ar tagen i Kommunfullméaktige for 2024. Samtliga namnder
inom Gnesta kommun inklusive Barn- och utbildningsndmnden har skrivit fram
langsiktiga reinvesteringsplaner som planeras att antas under varen.
Kommunfullméiktige fordelar investeringsbudgetarna efter att planerna antagits.
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Bilaga: indikatorer

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Forskolan

Andel legitimerade forskolldrare av antalet anstallda

Andel vardnadshavare som instammer i enkatfrdgan “mitt barn kanner sig tryggt i forskolan”

Grundskolan

Genomsnittligt meritvarde i 8k 9

Andel elever i 8k 9 med behdrighet till gymnasieskolans nationella program

Andel elever i 8k 9 med E i alla &mnen

SALSA-varde for arskurs 9

Andel elever i drskurs 6 som uppnatt minst E i alla &mnen

Korrelation mellan NP-resultat och betyg i respektive &mne rskurs 9

Andel elever i 8rskurs 9 med provbetyg A-E i &mnesprovet i matematik

Andel elever i 8rskurs 9 med provbetyg A-E i &mnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever i 8rskurs 9 med provbetyg A-E i &mnesprovet i engelska

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i matematik

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i engelska

Korrelation mellan NP-resultat och betyg i respektive &mne rskurs 6

Andel elever i 8rskurs 3 som uppnar fullstandig maluppfyllelse

Andel elever i 8rskurs 3 som klarat alla delprov p& &mnesprovet i matematik

Andel elever i drskurs 3 som klarat alla delprov pa @&mnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever med mer &n 20 respektive 50 procents franvaro

Andel legitimerade ldrare med behdrighet i minst ett dmne

Andel som instammer i enkatfrdgan “skolgarden ger bra méjligheter till lek och aktiviteter”

Andel elever som instdmmer i enkétfrégan “Jag kdnner mig trygg i skolan”

Andel elever som instdmmer i enkatfragan “Jag far lugn och ro pd lektionerna nér jag behéver det”

Fritidshemmet
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Andel legitimerade larare i fritidshemmet

Andel elever som instammer i enkétfrdgan “Jag kénner mig trygg pa fritidshemmet”

Unga i gymnasiedldern

Fullféljd gymnasieexamen inom 4 3r

Andel elever som gar 6ver till hogskola inom tre &r efter avslutad gymnasieutbildning

Antal ungdomar som omfattas av KAA och darmed erbjudits stod

Antal ungdomar som forvaltningen har gett stéd inom ramen for KAA och SPIRA

En attraktiv kommun

Fritidsgarden

Antal unika besdkare under aret

Antal deltagartillfallen under 8ret

Antal aktiviteter initierade av ungdomar

Koénsfordelning mellan flickor och pojkar

Kulturskolan

Antal barn och unga som deltar i kulturskolans verksamhet i ldrarna 6-19 &r

Andel av barn och unga som deltar i Kulturskolans verksamhet i 8ldrarna 6-19 &r

Antal deltagarplatser pa kulturskolan under 3ret

Totalt antal deltagartillfallen pa kulturskolan under aret

Antal som kulturskolan méter utanfér ordinarie @mneskurser

Kosten

Kdks-, serverings- och tallrikssvinn per matgast och per dag och enhet

Kostnad per portion

Antal serverade portioner (6ver tid)

Fler vdlmdende och véxande foretag

Langtidsarbetsloshet 16-24 3r, &rsmedelvarde, andel (%) av befolkningen (Kolada: N03925)
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En effektiv och proaktiv organisation

Lagstadgade funktioner (elevhalsa, forskollarare, larare t.ex) per antal elever/barn

Bemoétande vid kontakt med kommunens personal

Antal inkomna klagomal

Prognossakerhet

Samtliga enheter har en budget i balans

Sjukfr@nvaro: Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Sjukfr@nvaro: Andel (%) av total sjukfr@nvaro som éverstiger 59 dagar

Personalomsattning

HME (H3llbart medarbetarengagemang)

Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun som arbetsgivare

Antal forskollarar- och lararstudenter som genomfér VFU inom kommunen

Andel v@rdnadshavare som instammer i enkatfrdgan “jag blir val bemétt av personalen i mitt barns
forskola”

Andel vardnadshavare som instammer i enkatfragan “jag blir val bemétt av personalen i mitt barns
skola”

Andel elever som instdmmer i enkatfragan: “Personalen p& skolan behandlar mig bra”
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