GNESTA %& ‘
KOMMUN Kommunstyrelsen KALLELSE — KUNGORELSE

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sammantrade

Mindagen den 28 januari 2019, kl. 13.00. Frésjon/Lockvattnet, Vistra Storgatan 15,
Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Ann-Sofie Lifvenhage (M) Ersittare: Hakan Ekstrand (C)
Tid och plats for justering

Onsdagen den 30 januari 2019, kl. 08.30. Kommunledningskontoret, Vistra
Storgatan 15, Gnesta

Allmanheten
Allmanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till drendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lisning
digitalt i kommunens reception och pa medborgarkontoret.

Fragor om kallelse och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning

Sammantridets 6ppnande samt upprop
Val av justerare och tid for justering
Godkinnande av dagordning
Information

Offentliga 1-16, Ej offentliga 17

Nr. Diarienummer  Arendemening

1 BOUN.2018.99  F-9 Organisation Frejaskolan

2 KS.2018.402 Framtidsplan kommunstyrelsen

3 K8.2018.401 Tilligg av investering till Framtidsplan 2019-2021

4 KS.2018.395 Ianspraktagande av investeringsmedel for
kommunstyrelsen 2019

5 MOB.2018.272  Omfo6rdelning av investeringsmedel gata/park

6 KS.2018.325 Grafisk profil

7 KS.2018.356 Forindring av Brottsforebyggande rad 1 Gnesta
kommun

8 KS.2019.14 Direktiv till Gnesta kommunkoncern AB om
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Johan Rocklind
Ordforande

KALLELSE — KUNGORELSE

utveckling av centrumkvarteret

Forsiljning av fastighet (Prasthopen 2:15) till Nokon
invest AB

Reglemente f6r gemensam patientndmnd 1
Sormlands lan

Motion - Inritta en vantsal vid Gnesta station
Motion - Kommunalt vaxthus

Motion - G6r motioner, interpellationer och
medborgarforslag tillgingliga for allmidnheten via ett
sokbart register pa kommunens hemsida

Motion - Fler alternativ till boende for dldre
Redovisning av delegationsbeslut 2019
Anmilningsirenden 2019

Kommunchefen informerar

Jenny Johansson
Sekreterare
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-01-09
Diarienummer: BOUN.2018.99

Kommunstyrelsen

F-9 Organisation Frejaskolan

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att etablera en ny F-9-
organisation pa Frejaskolan.

Arendebeskrivning

I syfte att skapa ett helhetsperspektiv pa elevernas utbildning pa nuvarande
Frejaskolan F-6 och Frejaskolan 7-9, skapas en F-9-skola under ledning av en
gemensam rektor. Skolan far en forstirkt gemensam ledning avseende
ckonomiskt ansvar, arbetsmiljo och pedagogisk ledning. Skolorganisationen syftar
till att 6ka kompetensdelning och samarbete mellan stadierna, 6ka antalet
behoriga lirare och ge stérre mojlighet till tidigare insatser for elever med
sirskilda behov. Fokus ir att ge eleverna bista forutsittningar for att uppna goda
studieresultat.

En F-9-organisation skapar ocksa bittre forutsittningar f6r budget i balans
genom effektivare, smartare och mer flexibel resursanvindning. Skolan kommer
att ha en gemensam elevhilsa som arbetar i ett F-9-perspektiv. Dirutover
kommer skolan att ha gemensam administration och vaktmadsteri.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jamstilldhet ar inte tillimplig i detta drende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2019-01-09

2. Tjinsteskrivelse BOUN 2018-12-03
3. Protokoll 2018-12-11 BOU {45

Beslutet ska skickas till
~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaiktige

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen 2 (2)
Christina Hedberg Christina Thunberg
Kommunchef Forvaltningschef

Erika Isaksson
Utvecklingsstrateg
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GNESTA % ‘
KOMMUN Barn- och utbildningsndmnden PROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2018-12-11
Arendenummer: BOUN.2018.99
§ 45

F-9 Organisation Frejaskolan

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Barn- och utbildningsforvaltningen far i uppdrag att etablera en ny F-9-
organisation pa Frejaskolan.

Sammanfattning av arendet

I syfte att skapa ett helhetsperspektiv pa elevernas utbildning pa nuvarande
Frejaskolan F-6 och Frejaskolan 7-9, skapas en F-9-skola under ledning av en
gemensam rektor. Skolan far en forstirkt gemensam ledning avseende
ckonomiskt ansvar, arbetsmiljé och pedagogisk ledning. Skolorganisationen
syftar till att 6ka kompetensdelning och samarbete mellan stadierna, 6ka antalet
behoriga lirare och ge stérre mojlighet till tidigare insatser for elever med
sirskilda behov. Fokus ir att ge eleverna bista forutsittningar for att uppna
goda studieresultat.

En F-9-organisation skapar ocksa bittre forutsittningar f6r budget i balans
genom effektivare, smartare och mer flexibel resursanvindning. Skolan
kommer att ha en gemensam elevhilsa som arbetar i ett F-9-perspektiv.
Dirutéver kommer skolan att ha gemensam administration och vaktmisteri.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-12-03

Tjansteforslag

1. Barn- och utbildningsforvaltningen far i uppdrag att etablera en ny F-
9-organisation pa Frejaskolan.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden féreslar barn- och utbildningsnimnden att bifalla tjainsteforslaget.

Beslutsgang

Barn- och utbildningsnaimnden bifaller ordférandens forslag.

Beslutet ska skickas till:
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmiktige

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsfGrvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-12-03
Diarienummer: BOUN.2018.99

Barn- och
utbildningsnamnden

F-9-organisation Frejaskolan

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Barn- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att etablera en ny F-9-
organisation pa Frejaskolan.

Arendebeskrivning

I syfte att skapa ett helhetsperspektiv pa elevernas utbildning pa nuvarande
Frejaskolan F-6 och Frejaskolan 7-9, skapas en F-9-skola under ledning av en
gemensam rektor. Skolan far en forstirkt gemensam ledning avseende
ckonomiskt ansvar, arbetsmiljé och pedagogisk ledning. Skolorganisationen syftar
till att 6ka kompetensdelning och samarbete mellan stadierna, 6ka antalet
behoriga lirare och ge stérre mojlighet till tidigare insatser for elever med
sirskilda behov. Fokus ir att ge eleverna bista forutsittningar fr att uppna goda
studieresultat.

En F-9-organisation skapar ocksa bittre forutsittningar f6r budget i balans
genom effektivare, smartare och mer flexibel resursanvindning. Skolan kommer
att ha en gemensam elevhilsa som arbetar i ett F-9-perspektiv. Dirutover
kommer skolan att ha gemensam administration och vaktmisteri.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jamstilldhet ar inte tillimplig i detta drende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-12-03

Beslutet ska skickas till
~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaiktige

Christina Thunberg Erika Isaksson
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Vastra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2019-01-08
Diarienummer: KS.2018.402

\ Kommunstyrelsen

Framtidsplan for kommunstyrelsen 2019-2021

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinner Framtidsplan 2019-2021 f6r kommunstyrelsen

2. Godkinner omdisponering av 440 tkr fran samhallsbyggnadsnimnden till
kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen har utarbetat Framtidsplan 2019-2021 med mal,
satsningar, uppdrag och organisation samt drift- och investeringsbudget.

I den Framtidsplan 2019-2021 som kommunfullmaiktige fattat beslut om
(20181217) saknas personalkostnader for teknisk support i ramen for
kommunstyrelsen 2019. Kostnaden finns i ramen f6r samhillsbyggnadsnimnden.
I samband med att kommunstyrelsen startar servicecenter ska dven den tekniska
supporten tillhéra denna verksamhet. Enligt Framtidsplan f6r Gnesta Kommun
2019-2020 kan omdisponeringar mellan olika nimnder med belopp upp till 500
tkr beslutas av kommunstyrelsen.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstilldhetsanalys bedéms inte vara tillimplig i detta drende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2019-01-08
2. Framtidsplan 2019-2021 f6r kommunstyrelsen

Christina Hedberg Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Med sikte pa utveckling

Vi gir nu in 1 en ny mandatperiod. En mandatperiod dar vi tillsammans drar upp riktlinjer och
sitter malsittningar for vart var kommun ska vara om fyra ar. Fullmaktige har fattat beslut om
nya mal didr kommunstyrelsen kommer att arbeta med strukturella och utvecklande fragor
samtidigt som vi skapar forutsittningar f6r kommunen att vaxa. Fragor kopplade till ledning och
styrning, personal och ekonomi sitts i fokus.

Frian den gangna mandatperioden tar vi med oss ett hdgt tempo nir det giller byggnationer.
Planeringen fortsitter for att ta fram andamalsenlig mark for savil bostdder som foretagande.
Under aret kommer vi ta Laxnelanken i drift, inviga ett nytt aldreboende och dntligen fa bevittna
uppforandet av den nya sporthallen vid Hagstumosse. Samtidigt fortsitter vi med rustningen av
VA-nitet och arbetet f6r en ny dricksvattentikt. Gnestas gamla vattentorn ir ett landmarke och
en del av siluetten av Gnesta och det har under aret blivit dags for upprustning for att den ska
kunna f6lja med oss in i framtiden.

Under dret kommer vi att paborja revideringen av kommunens naringslivsprogram,
jamstilldhetsplan samt miljo- och hallbarhetsplan. Arbetet fortsitter ocksa med att ta fram ett
kulturpolitiskt program med syfte att landa i en f6r kommunen och kulturaktérerna gemensam
syn pa férutsittningar, prioriteringar och utveckling fér de kommande aren.

Vir malsittning ar att i samverkan med den ideella sektorn f6rma locka ytterligare deltagare 1 alla
aldrar till olika slags aktiviteter. I detta blir anslagen till, och samarbetet med, foreningslivet en
fortsatt nyckelfaktor fOr att frimja savil foreningarnas fortsatta utveckling som férekomsten av
olika aktiviteter runt om i kommunen.

Bredbandsutbyggnaden i kommunen dr av stor vikt och en betydelsefull del for savil
digitalisering som for mojligheten att leva, verka och bo i Gnesta kommun. Vi avser dirfér
fortsatt att driva pa savil privata som offentliga aktorer for att frimja utbyggnaden. Dirtill
fortsitter vi under aret att uppdatera teknisk utrustning for att kunna erbjuda fler digitala
16sningar samt fritt WiFi i anslutning till fler publika platser i kommunen.

Gnesta kommuns anstillda dr den viktigaste resursen nir det kommer till att tillhandahalla och
utveckla kommunens serviceutbud. Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
formar attrahera, bibehalla och utveckla kompetens. Utifran detta avser vi fortsitta att prioritera
aktiviteter kopplat till medarbetarskap och ledarskap. Detta bland annat genom fokus pa service
och kvalitet, medarbetarengagemang, kompetensutveckling och frisknérvaro.

Kommunen star infor fortsatta spinnande utmaningar. Med fokus pa ett kontinuerligt och
langsiktigt planerings- och forbittringsarbete arbetar vi tillsammans for att rusta och ta Gnesta in
i framtiden.

Ann-Sofie Lifvenhage (M) Johan Rocklind (S)




1. Inledning

I kommunstyrelsens Framtidsplan redovisas mal och uppdrag samt budget f6r de olika
verksamheterna inom nimndens ansvarsomride. Uppféljning av ekonomin sker 16pande vid
budgetuppfoljningar och uppféljning av malen sker till kommunstyrelsen 1 delarsrapport och
arsredovisning.

Kommunfullmiktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgoér grunden for
kommunstyrelsens mal. Tva av dessa, rérande skola samt vard och omsorg, ir primirt relaterade
till andra nimnders ansvarsomride varfér kommunstyrelsen inte har mal inom dessa omraden.
Inom ramen f6r de 6vriga sju inriktningarna har kommunstyrelsen foreslagit egna mal och
aktiviteter.

En attraktiv kommun En hallbar kommun Service och bemoétande

Med nya arbetssatt,

ett aktivt forbattringsarbete
och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Attraktiv arbetsgivare

En god ekonomi

Som bidrar till tillvéxt, service God hushallning och

och arbetstillfallen. planering av resurserna som
bidrar till en I&ngsiktigt
ekonomisk hallbar
utveckling.




2. Kommunstyrelsens mal och uppdrag

En attraktiv kommun
* Som erbjuder goda boendemdijligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt ett brett
utbud av fritidsaktiviteter.

Kommunstyrelsens mal

e Ett attraktivt centrum med ett gott och varierat utbud

e Utbyggd bredbandsinfrastruktur

¢ En lingsiktig bostadsplanering som mdojliggor f6r en befolkningstillvixt om i
genomsnitt 2% per ar

¢ Goda kommunikationsméjligheter f6r arbetspendling och studier

e [Ett varierat utbud av fritidsaktiviteter for alla aldrar

Uppdrag

Utveckling av centrum

Projektutveckling och detaljplanering f6r centrumkvarteret utifran beslutad Utvecklingsplan f6r
centrum kommer att ske under 2019 och 2020. Kvarteret kommer innehilla bostdder, handel,
restaurang/ café, bibliotek och kommunalt servicecenter mm. Utformning av Stora Torget,
centrala delen av Storgatan och bussterminalen planeras samordnat med centrumkvarteret.
Parkeringsutredning som beaktar behoven for pendlare och besékare ska goras. Aven
laddinfrastruktur f6r elfordon tas upp i utredningen.

Frimja bredbandsutveckling pa landsbygden

Under 2019 fortsitter arbetet i enlighet med samarbetsavtalet med Telia avseende
bredbandsutbyggnad pa landsbygden. En arbetsgrupp finns inom kommunen som ska stédja
aktorerna som arbetar med att fi fram bredband.

Fortsatt hogt bostadsbyggande

Okad efterfragan pa bostader kraver intensifierad detaljplanering och mark- och
exploateringsverksamhet. Strategiska langsiktiga markforvirv behover 6vervigas for att
genomfora inriktning i 6versiktsplanen. En kulturmiljéanalys for riksintresset Gnesta
stationssamhaille kommer att goras. For Vackerby tridgardsstad tas detaljplan fram f6r ca 600
bostider i blandade storlekar och upplatelseformer samt f6r kommunal service. Markanvisning
har skett for delar av omradet. Den norra delen av omradet exploateras av en privat intressent.

Bostadsefterfragan i de 6vriga titorterna och pa landsbygden ska tillgodoses med detaljplanering
och mark- och exploateringsverksamhet dar behovet finns.

Kollektivtrafik

En strategisk utvecklingsfraga f6r kommunen ér att fa sa bra trafik som méjligt med pendeltag
och regionaltiag. Gnesta kommun samverkar aktivt med kommunerna lings Vistra stambanan for
att fa storre genomslag for att prioritera pendlingens behov hégre i Trafikverkets beslut om
tagligen och nationell infrastrukturplan.




Gaéng- och cykeltrafik

Gang- och cykelplanen kommer att revideras. Under hosten 2019 kommer Trafikverket i
samarbete med kommunen att starta en Atgirdsvalsstudie for trafiksikerhetsatgirder for oskyddade
trafikanter Gnesta — Bjérnlunda.

Gnesta vattenforsorjning

Utredningsarbetet om befintlig och eventuellt ny dricksvattentikt fortsitter 2019 inf6ér beslut om
inriktning. Direfter gbrs en teknisk och miljomissig utredning/projektering som gér ut pa
samrad och tillstindsansokan innan byggnation kan starta.

Utbyggnad av fritt Wi-Fi
Fritt Wi-Fi f6r medborgare och besokare i kommunen kommer fortsitta att byggas ut under 2019
1 anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler och allminna platser.

Kulturpolitiskt program
I samarbete med foreningar och professionella kulturaktérer har kommunen paborjat arbetet
under 2018 med att ta fram ett kulturpolitiskt program och processen fortsitter under 2019.

Ny sporthall vid Hagstumosse
Gnesta Forvaltning AB bygger den nya sporthallen vid Hagstumosse under 2019. Fritidsenheten
kommer att f6lja och delta i byggprocessen och forbereda for invigning och inflyttning.

Ett vil fungerande samarbete mellan kommunen, féreningslivet och civilsamhillet
En nira dialog mellan féreningar, civilsamhillet och kommunen kommer att fortsitta under aret
genom god kommunikation och dialogmoten.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter

Samarbete med foéreningslivet genomfors som syftar till att fa fler tonaringar savil som ildre att
lockas till/stanna kvar inom féreningslivet for att frimja savil folkhilsan som ett starkare
toreningsliv.

Renovering av det gamla vattentornet
Kommunen kommer att paborja renovering av det gamla vattentornet under 2019.

Framtagning av landsbygdsprogram
Under aret kommer ett 6vergripande landsbygdsprogram att arbetas fram.

Planering for ny grundskola
Underlag f6r beslut av lokalisering av en ny grundskola i Gnesta titort tas fram i samrad med
Barn- och utbildningsnamnden. Detaljplan behéver tas fram inf6ér projektering och byggnation.

Bostider for dldre
Planering ska ske for att langsiktigt kunna tillhandahalla bostidder anpassade for dldre invanare,
exempelvis genom trygghetsboenden.

Brandstationer
Ombyggnad av Avla brandstation gérs under 2019 £6r att mojligbra placering av ett stérre och
modernare slickfordon i byggnaden.

Planering och projektering f6r uppférande av en ny brandstation i Gnesta kommer att goras.
Avsikten dr att mojliggora for en framtida samlokalisering med ambulans och polis.



Indikatorer
e Total befolkning och per titort
e Antal ligenheter i planberedskap

e Antal paborjade respektive firdigstillda bostidder/ligenheter i nyproduktion (enfamiljs- och
flerfamiljshus)

e Hur ser du pa moijligheterna till att hitta bra boende? (Medborgarundersékning)

e Hur n6jd dr du med din kommun i dess helhet som en plats att bo och leva pa?
(Medborgarunderstkning)

e [Forestill dig en kommun som en plats som ir perfekt att bo och leva pa. Hur nira ett sadant
ideal tycker du att din kommun kommer? (Medborgarundersékning)

e Resandestatistik kollektivtrafik

e Uppfoljning av bredbandsutbyggnad

e Uppfoljning av antal utovare i idrottsforeningar

e Uppfoljning av antal utovare i kulturféreningar

e Mojlighet till att kunna ut6va fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, foreningsliv
(Medborgarundersckning)

e Uppfoljning av antal kultur- och fritidsaktiviter

En hallbar kommun
¢ Som langsiktigt utvecklar goda forutsittningar f6r manniskor, miljé och natur.

Kommunstyrelsens mal

e En effektiv energianvindning

e Ett aktivt arbete mot diskriminering

e Ett aktivt jamstilldhetsarbete

e Ettlangsiktigt arbete f6r minskad milj6- och klimatpaverkan

Uppdrag

Energianvindning

Fortsatt dialog om energieffektivisering och solelproduktion kommer att ske med de kommunala
bolagen. Den nya idrottshallen vid Hagstumosse kommer att fa solceller. En energiplan kommer
att tas fram utifran radande lagstiftning.

Revidering av jimstilldhetsplanen

Kommunens jamstilldhetsplan kommer att revideras. Inom ramen for detta arbete ar
utgangspunkten att planen ocksa ska inbegripa aktiviteter kopplade till samtliga
diskrimineringsgrunder.

Social hallbarhet
I nya servicecentret fortsitta arbetet med budget- och skuldradgivning till medborgare 1 behov.

For att motverka segregation finns ett uppdrag om att man inom samhaillsplaneringen ska verka
for att det finns blandade storlekar pa bostider och med olika upplatelseformer.




Integration

Gnesta bibliotek genomfor tillsammans med socialférvaltningen och arbetsmarknad och
integration olika lisfrimjande aktiviteter for att stotta utvecklingen av det svenska spriket och
lisandet hos nyanlinda.

Gnesta kommun ska samverka med civilsamhillet for att skapa arenor for att mojliggora en god
integration.

Milj6 och héllbarhet
Gnesta kommuns Milj6- och hallbarhetsplan ska revideras under 2019.

Minskad miljépaverkan fran kommunens avloppsreningsverk

Underlag f6r beslut i form av beskrivning av konsekvenser av framtida alternativa l6sningar f6r
Gnesta avloppsreningsverk ska tas fram. Alternativen som belyses ir att bygga om, bygga nytt
eget verk eller koppla ihop med sydvistra stockholmsregionen. Det stora projektet att ersitta det
gamla reningsverket i Laxne med en ny avloppsledning avslutas i borjan av 2019.

Indikatorer

e Energianvindning redovisat i kWh/m?2 for bostader och lokaler

e Andel férnybar och dtervunnen energi i kommunens lokaler (ej bostider)
e Utslippsgrinser och utslipp fran kommunala avloppsreningsverk

Service och bemotande
* Kontakter med Gnesta kommun ska kidnnetecknas av ett gott bemdtande och en
professionell service.

Kommunstyrelsens mal

e Kommunens verksamheter ska priglas av intresse och forstielse for medborgares,
foretags och andra intressenters behov och 6nskemal

e Kontakter med, och inom, Gnesta kommun ska kinnetecknas av lyhérdhet, tydlighet
och tillgdnglighet

e Nya digitala verktyg ska mojliggora fér en smidig interaktion och snabb service

Uppdrag

Servicecenter

Vixelfunktionen och teknisk kundtjinst infoérlivas med medborgarkontoret och bildar ett
servicecenter under varen 2019. Nya arbetssitt och verktyg méjligeor 6kad servicegrad och dnnu
bittre bemoétande gentemot medborgare och besokare.

Digitala kontaktvigar
Nya digitala tjanster ska successivt utvecklas och implementeras for att méjliggora snabb
handliggning av drenden.

Synlig och tillginglig kommunikation

Genom uttkade satsningar pa information och marknadsféring dr malet att fler invanare ska
flytta till kommunen, bland annat till de nya bostider som byggs och planeras. Genom att
synligeg6ra kommunens alla styrkor i olika kommunikationskanaler kan dven befintliga invanares




stolthet 6ka 6ver Gnesta kommun som geografisk plats. Exempelvis fortsitter vi att skicka
kommuninformationen till alla fritidshusagare. All kommunal information kommer att bli
tydligare och mer enhetlig genom implementering av den reviderade grafiska profilen.

Virdegrundsarbete

HR-enheten och kommunikationsenheten ska tillsammans planera och genomfora aktiviteter
som riktar sig till kommunens ledare i syfte att utveckla medarbetarnas bemoétande gentemot
varandra och vira invanare. Temat f6r aktiviteterna kommer vara inom omradena virdegrund,
kultur, bemétande, ambassadorsrollen och arbetsgivarrollen.

Verksamhetens malforankring
Varje verksamhet ska regelbundet diskutera vad ett gott bemétande och professionell service
innebdr samt hur man ska arbeta med detta.

Indikatorer
e Bemoétande vid kontakt med kommunens personal (serviceundersékning)

Effektiv organisation
*  Med nya arbetsitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapas pa ett ansvarsfullt sitt en
effektivare organisation.

Kommunstyrelsens mal

e Ett systematiskt kvalitetsarbete som frimjar kvalitet och effektivitet
e Innovativa och medskapande arbetssitt som bidrar till utveckling av verksamheterna

Uppdrag

Kvalitet och effektivitet
Arbetssatt ska utvecklas som bygger pa prioriteringar av tid och resurser for att mojliggora
forbattringar, fornyelse, samordning och forenkling.

Utveckla kommunen digitalt

Utvecklandet av digitala tjinster och digitalisering inom kommunens verksamheter behover
intensifieras. Stod kommer att ges till forvaltningarna i deras arbete med verksamhetsutveckling 1
syfte att infora ett mer digitalt arbetssitt bade internt och gentemot medborgare, brukare och
elever. En 6vergripande handlingsplan for digitalisering kommer att tas fram i bérjan av aret
baserat pa den beslutade digitaliseringspolicyn. IT-enheten arbetar for att sikerstilla att personal
finns med ritt kompetens for att utgora ett bra stod for verksamheterna 1 deras digitalisering.

Servicecenter underlittar for férvaltningarna

Arbetet med att utveckla medborgarkontoret till ett servicecenter kommer pa sikt att medfora
minskad arbetsbelastning pa férvaltningarna som kan bidra till 4n hogre kvalitet 1 kvalificerade
handligegningsuppgifter.

Digital arbetsyta
Genom att bland annat utveckla kommunens intranit samt att se 6ver andra behov och
funktioner kommer ett utvecklingsarbete mot en mer digital och tillginglig arbetsyta f6r




medarbetarna att inledas under aret.

Inférande av ny projektmodell

Under 2019 kommer arbetet att fortsitta med att utveckla och implementera en ny projektmodell

(PROJEKTIL) i hela kommunen.
Indikatorer

e Mitning av antalet drenden som servicecenter tar 6ver fran forvaltningarna.

Vilmaende och vixande féretag
*  Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfillen.

Kommunstyrelsens mal

e Ett ndra och gott samarbete mellan kommunen och niringslivet
¢ Goda forutsittningar for handelns lingsiktiga utveckling

Uppdrag

Professionell myndighetsutévning 2019

Foretagen dr beroende av kommunens agerande t ex vid olika former av myndighetsutévande.

Myndighetsutovandet ska darfor priglas av hog service, kompetens, rittssikerhet och
tillgdnglighet. Arbetet f6r att utveckla ett lotsande arbetssitt for foretag fortsitter.

Maotesplatser mellan kommun och néringsliv

Niringslivsradet ska fortsitta att arbeta aktivt och utvecklas under aret. En fortsatt satsning
genomfors pa de etablerade métesplatserna £6r niringsliv och kommun sdasom naringslivsgala,
morgonsoffor, foretagsbesék och nitverkstraffar med olika efterfragade teman.

Stirka nyforetagandet 2019
Insatser fOr att stirka nyforetagandet genomfors i samarbete med foretagsstddjande

organisationer.

Revidering av niringslivsprogrammet

Under aret kommer tillsammans med niringslivsradet en revidering av niringslivsprogrammet att

genomforas.

Mark for handel och industri
Planering ska ske for att tillskapa tillgdnglio mark f6r handel och industri.

Indikatorer
e Sammanfattande omdome om foretagklimat (Svenskt naringslivs undersékning)

e TDoretagens upplevelse av service, kompetens, rittssakerhet och tillganglighet (NKI-mitning)

e Antal startade fGretag
e Antal foretag med fler 4n 5 anstillda
e Uppfoljning av aktuell statistik gillande det lokala néringslivet
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En god ekonomi
*  God hushillning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt ekonomisk hallbar

utveckling.

Kommunstyrelsens mal

¢ En god kontroll och uppfoljning av den ekonomiska utvecklingen
e Effektivt resursutnyttjande och en god proaktiv verksamhetsstyrning

e Medarbetarna ska ha god kinnedom om sin verksamhets budget och vara delaktiga i
planeringsarbetet

Uppdrag

Effektiva ekonomiska processer

Den 1 januari 2019 vergar de ekonomiska transaktionerna i nytt affirssystem. Detta méjliggor
effektivare hantering av fakturor, analyser och uppféljning. En modul f6r ekonomisk
projekthantering infors som sakerstiller uppfoljning av investeringsprojekt. Ekonomienheten
kommer under 2019 att arbeta med att utveckla rapporter f6r verksamheterna samt att utbilda
6vriga medarbetare i det nya verktyget.

Sikra upphandlings- och inképsprocessen

Den 1 januari 2019 dvergar ansvaret f6r upphandlingsarbetet fran ekonomienheten till
kanslienheten. Avtal tecknas med Telge Inkop f6r genomférande av upphandlingar och en tjanst
som inkops- och upphandlingssamordnare tillsitts. I samband med att det nya ekonomi- och
inképssystemet implementeras kommer en ny inkGpsorganisation att inréttas 1 forvaltningarna,
allt for att 6ka kunskapen, stirka avtalstroheten och bli mera kostnadseffektiva.

Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan

Under 2019 implementeras den riktlinje som beslutades av KF hosten 2018 gillande framtagande
av lokalresursplan. Enligt riktlinjen innehaller lokalresursplanen atgardsforslag for ett perspektiv
pa fem ar, med utblick pa tio ar. Efter att befolkningsprognos levererats under mars/april
fardigstills respektive forvaltnings lokalresursplan infor budgetarbetet. Under hosten uppdateras
dessa vid behov och sammanstills i en kommunoévergripande plan som underlag till
framtidsplanen.

Indikatorer
e Resultat frin bokslut

e Kostnadsutveckling for olika verksamheter
e Nojdhet med kommunala verksamheter (medborgarundersékning)
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Attraktiv arbetsgivare
¢ Som férmiar attrahera, bibehalla och utveckla kompetens

Kommunstyrelsens mal

e Arbetsplatser dir medarbetare kinner stolthet, delaktighet, engagemang och ansvar i
savil det I16pande som det langsiktiga arbetet

e Sinkt sjukfranvaro

Uppdrag

Aktivt medarbetarskap
Utveckling av arbetssitt som innebir att kommunens medarbetare ges goda mojligheter att bidra
till verksamheternas utveckling avseende exempelvis kvalitét och resursanvindning.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling
Forvaltningarna ska ha aktuella kompetensforsorjningsplaner som lagger grunden for
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.

Gnesta kommun ska erbjuda maijlighet till utveckling i arbetet genom exempelvis utbildnings-
och kompetensutvecklingsinsatser och interna befattningsbyten och karridrvagar.

Utveckling av arbetsmiljoarbetet
Under 2018 paborjades arbetet med att strukturera upp arbetsmiljéarbetet, detta kommer att
fortsatta under 2019.

Ny personalpolicy
Under 2019 kommer Gnesta kommuns personalpolicy, som i vissa delar dr att betrakta som
inaktuell, att revideras och moderniseras.

Insatser for att sdnka sjukfranvaron och 6ka frisknirvaron

Under 2018 togs nya rutiner och mallar fram f6r att hantera sjukskrivningsprocessen. HR-
enheten har utbildat och handlett chefer for att effektivisera processen och hindra eller hiva
sjukfranvaro. Detta arbete kommer att fortga under 2019.

Utveckla chefs- och ledarskap

Struktur f6r chefsutveckling dr sedan tidigare lagd. Denna ska fortsitta att utvecklas genom
utbildnings- och utvecklingsaktiviteter inom ramen for ledarforum och olika utbildningsinsatser.

Indikatorer

e Nyckeltal avseende sjukskrivna
e Indikatorer utifrin medarbetarenkat

3. Organisation

Kommunchefen arbetar med stod till fortroendevalda i det strategiska ledningsarbetet och som
organisationens frimsta foretridare i genomforandet av de uppsatta malen. Kommunchefen
foretrider kommunen utat i samrad med kommunstyrelsens ordférande. Kommunchefen ér chef
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tor forvaltningscheferna och sjilv férvaltningschef pa kommunstyrelsens forvaltning.
Kommunchefen ska f6lja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling och ekonomi och ta
initiativ till effektiviseringsatgarder och samverkan.

Kanslienheten ir den enhet som omfattar kommunens centrala kansli. Kansliets frimsta
uppgifter ar att tillhandahalla service till andra férvaltningar och fértroendevalda i form av
sekreterarskap 1 nimnder och styrelser, stod 1 drende- och dokumentationshantering, juridisk
konsultation, diarieforing, arkivvard, ansvar fOr intern och extern posthantering. Enheten dr fran
2019 dven ansvarig for upphandlings- och inképsverksamheten, lokalplanering, kommunens
sikerhetsarbete och samordning av krislednings- och GDPR-arbetet.

IT-enheten har driftansvar f6r kommunens gemensamma I'T-milj6, persondatorer, nitverk,
servrar, kommunikationssystem och kommungemensamma verksamhetssystem samt tekniskt
ansvar for telefoni. IT-enheten arbetar nara alla forvaltningar och med langsiktiga mal for att
sikerstilla organisationens krav pa tillganglighet och utveckling. Enheten ansvarar ocksa for att
stodja kommunens arbete med verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Ekonomienheten tillhandahéller analys och st6d 1 ekonomiska fragor till verksamhetsansvariga
och politiker. P4 enheten upprittas kommunens Framtidsplan med bl a mal och budget.
Upptoljning av mal och verksamhet samt ekonomi sker 1 delarsrapport och arsredovisning.
Enheten svarar ocksa for 16pande redovisningsarbete, budgetuppféljningar till nimnderna,
ekonomiadministration, sammanstallning av nimndernas uppfoljning av intern kontroll samt
finansiella fragor.

HR-enheten ansvarar for att forvaltningarnas behov av information, stod och radgivning samt
utbildning i personalfragor/arbetsritt tillgodoses. Enheten har det operativa ansvaret for
l6nebildningen, ansvarar f6r handldggning av pensioner, friskvard, 16neéversyn och
tvisteférhandlingar. Enheten ger stdd och rad i arbetsmilj6- och rehabiliteringsfragor,
kompetensforsorjning samt samordnar kontakten med foretagshilsovarden. Enheten arbetar
strategiskt for en god personal- och 16nepolitik. Loneadministrationen skots i samverkan med
Katrineholms kommun.

Kommunikation och samverkan ansvarar for naringsliv, turism, kultur, fritid och
kommunikation samt det kommande servicecentret och biblioteket.

Ansvaret omfattar kommunens kommunikation med medborgare, besékare och medarbetare i
olika kanaler sisom webbsidor, sociala medier samt kontakter med media.

Kulturansvaret fraimjar kulturlivet 1 samverkan mellan féreningar och andra kulturaktorer i hela
kommunen sasom foreningsbidrag, stéd till f6reningsdrivna kulturevenemang och egna.
Ansvaret fOr fritidsenheten omfattar féreningsbidrag, inomhusanligegningar for idrott, badhus samt
samverkan med féreningar.

Ndiringslivsansvaret innebir bl a att frimja nitverkandet mellan féretagen 1 kommunen genom att
skapa motesplatser, frimja etableringar och nystartandet av foretag. Turismfragorna handlar om att
marknadsféra Gnesta som plats och stotta besoksniringen.

Servicecenter kommer att utvecklas under aret och tillhandahiller service till kommunens
medborgare och besékare 1 olika fragor sasom turism, lokalbokning, budget- och
skuldradgivning, konsumentvigledning mm.

Biblioteket tillgodoser medborgarnas behov av litteratur och lisfraimjande aktiviteter. Utstédllningar
och kulturevenemang av olika slag anordnas 16pande pa biblioteket.
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Vatten och avlopp (VA)

VA ansvarar for den kommunala vattenférsorjningen och omhindertagande av avloppsvatten. I
ansvaret ligger 4 vattenverk och 3 avloppsreningsverk, ledningsnat pa drygt 220 km, 28
pumpstationer, 1 vattentorn och 3 lagvattenreservoarer, 2 tryckstegringsstationer. Personalansvar
och personalbudget ligger under samhillsbyggnadsnimnden.

Renhallningen

Renhallningen ansvarar for att sophdmtning och slamsugning blir utférd f6r kommunens
invénare, fritidsboende, verksamheter och foretag. Ansvaret innefattar dven behandling och
transport av olika typer av avfall. For andamalet upphandlas entreprenorer. Ansvaret for
fakturering, och dtervinningsgard skots i egen regi medan kundirenden hanteras i samarbete
mellan servicecenter och tekniska staben. Personalansvar och personalbudget ligger under
samhillsbyggnadsnimnden.

Exploateringsverksamhet
Under exploateringsverksamheten finns kommunens planering av exploateringsomraden.

Inom omridet mark- och fastigheter ingir kommunens mark, kommunaltekniska utredningar,
OP Gnesta, stationsomradet, kursgarden och 6vergripande planering samt miljostrategiska fragor.
Personalansvar och personalbudget ligger under samhillsbyggnadsnamnden.

Sambhillsunderstodda resor
Under detta verksamhetsomrade sorterar lokala busslinjer som kommunen dr med och
finansierar. Regionaltig, pendeltag och regionala busslinjer finansieras av landstinget.

4. Namndens driftsbudget

Budgetramen f6r kommunstyrelsen har minskat med 12 757 tkr mellan 2018 och 2019. Den
storsta forandringen beror pa flytt av verksamheten Vuxenutbildning och arbetsmarknad till
Socialndmnden (8 912 tkr) men dven pa besparingar och budgeterade intikter, se nedan under
respektive enhet. Upprikning har gjorts f6r Ionedkningar, tjanstekép och hyror (aven f6r 2020
och 2021). Nedan beskrivs storre férandringar per verksamhetsomrade.

Budget Budget Budget Budget

Verksamhetsomrade 2018 2019 2020 2021

Kommunchef -3 996 -3 638 -3 774 -3 876
Kanslienheten -4 155 -5 074 -5 264 -5 406
IT-enheten -7 241 -8 145 -8 450 -8 678
Ekonomienheten -7 632 -6 683 -6 934 -7 121
Mark- och fastigheter -798 2 502 1902 1302
HR-enheten -6 882 -7 013 -7 276 -7 472
Samhallsunderstddda resor -15 852 -11 552 -11 985 -12 309
Kommunikation och samverkan -26 728 -29 837 -36 058 -36 380
Vuxenutbildning o arbetsmarknad -8 912 0 0 0
VA-enheten . - N -
Renhéliningsenheten . - . -
Totalt -82 197 -69 440 -77 840 -79 940
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Kommunchef

I verksamhetsomradet ingar omkostnader f6r kommunchefen, kris- och sidkerhetsarbete och
medel till Ledarforum samt hyran f6r Elektron. Upprikning har gjorts for hyra, loneckning och
tjanstekop. Utvecklingsmedel om 500 tkr som fanns 2018 har tagits bort.

Kanslienheten

Upprikning har gjorts for 1onedkningar och tjanstekép. 1 200 tkr har omfordelats fran
ckonomienheten da ansvaret for upphandlingsfragor flyttats 2019. En 6kning pa ca 100 tkr avser
6kade driftskostnader avseende nya regler f6r dataskyddsombud och e-arkiv. Personalkostnader
pa ca 400 tkr har flyttats till Kommunikation och samverkan for det nya servicecentret.

IT-enheten
Upprikning har gjorts f6r 16nedkningar, tjanstekép och hyra. Utdver dessa 6kningar har enheten
fatt ett tillskott pa 500 tkr med anledning av 6kade behov inom digitaliseringsstod.

Ekonomienheten

Pa ekonomienheten har upprikning gjorts for Ilonedkningar samt 6kade konsultkostnader pa
grund av vakanser och implementering av nytt ekonomisystem (250 tkr). 1 200 tkr har
omférdelats frin ekonomienheten till kanslienheten da ansvaret f6r upphandlingsfragor flyttats.

Mark- och fastigheter

Inom omridet mark- och fastigheter finns bland annat budget for de fastigheter kommunen dger
samt medel for kommunens del i programmet for landsbygdsutveckling (LEADER). I budgeten
ingar dven medel f6r kommunaltekniska utredningar. For 2019 har budgeterats med intdkter
uppgaende till 3 300 tkr avseende forsiljning av fastigheter. Motsvarande intakter 2020 respektive
2021 4r 2 700 tkr respektive 2 100 tkr.

HR

Upprikning har gjorts f6r 1onedkningar och tjanstekép. En mindre 6kning om 100 tkr har gjorts
for licenskostnader. En jubileumsfest f6r kommunens jubilarer dgde rum 2018. For 2019 planeras
ingen sadan varfor 200 tkr for detta dndamal har lyfts bort.

Sambhillsunderstodda resor

Kostnadsbudgeten har minskat med totalt 4 300 tkr. Stérre delen av minskningen avser regional
kollektivtrafik dar landstinget Gvertar kostnader fran 2019. Aterstiende del av forindringen avser
frimst reglering av kostnader i samband med bildandet av Region S6érmland och den
skattevaxling som gjorts infor 2019.

Kommunikation och samverkan

Upprikning har gjorts f6r 16nedkningar, tjdnstek6p och hyror. Den utékade budgeten beror
frimst pa inférande av servicecenter f6r ca 1600 tkr ddr ca 900 tkr avser tva anstéllda som flyttats
fran andra enheter i kommunen, 6kade kostnader f6r kemikalier f6r badhuset (325 tkr) och
webbsatsningar avseende digitalisering och e-tjanster (240 tkr). Kostnaderna 2020 okar framfor
allt pga hyra fo6r sporthallen.

5. Personal inom forvaltningen

Det sker en minskning av antal anstillda fran 2018 till 2019 pga att Vuxenutbildning och
Arbetsmarknad flyttar 6ver till Socialférvaltningen. En mindre 6kning sker i form av en
forstarkning inom I'T-enheten pga digitaliseringen och att servicecentret tillskapas.
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6. Intern kontroll

Av kommunallagen framgar att varje namnd inom sitt omrade ska se till att verksamheten bedrivs
1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har beslutat om samt de foreskrifter som
giller f6r verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten i Ovrigt bedrivs pa ett tillfredstillande sitt.

Den interna kontrollen handlar om att sikerstilla:

- att verksamheten lever upp till malen och ir kostnadseffektiv, det vill siga god ekonomisk
hushallning

- att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ér indamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

- att de kommunens styrdokument f6ljs

- att mojliga risker inringas, bedéms och férebyggs

Nimnderna ska fran och med 2019 i sina Framtidsplaner inrymma arliga internkontrollplaner
som utgors av 1-3 prioriterade och nimndspecifika risker/kontrollomriden som framkommer
utifrin visentlighets- och riskanalyser. Den l6pande kontrollen, eller tillimpningen av den interna
kontrollplanen, genomfdrs 1 verksamheterna. Utvirdering gors 1 samband med att nimnderna
godkinner respektive arsredovisning.

Foljande omraden dr faststillda 6vergripande riskomraden f6r kommunen som helhet:
1. Forhindra och férebygga mutor, bestickning och jav
2. Tydlig och forankrad krishantering

3. Sdkerstilla en god kompetensforsorjning

For kommunstyrelsen var kontrollmalen foljande under 2018:

1. Efterlevnad av beslut
Kontrollmetod: Uppféljning avseende verkstillighet av kommunstyrelsens samtliga beslut (ej
delegerade beslut). Kanslienheten ansvarig.

2. Kraftférsorjning for kommunstyrelsens verksamheter
Kontrollmetod: Inventering av behov av kraftférsorjning. I'T-enheten ansvarig.
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7. Investeringar

For kinnedom visas de av kommunfullmiktige beslutade investeringarna i kommunens
Framtidsplan 2019-21 avseende kommunstyrelsen. Storre satsningar under 2019 ar bl.a. inom IT-
enheten avseende fornyelse av datorpark enligt plan samt inférandeprojekt (investering for
automatiserade processer i enlighet med digitaliseringsplan). Kommunikation och samverkan
investerar i inventarier 1 ny sporthall samt upprustning av Gamla Vattentornet. Inom VA
verksamheten dr medel avsatta fOr upprustning av vatten- och reningsverk samt forbittringar pa
ledningsnatet.

Kommunstyrelsen - skattekollektivet

Investeringar (tkr) 2019 2020 2021
Ekonomienheten

Uppgradering/utveckling av ekonomi- och beslutssystem 700

HR-enheten

IT-baserat chefsstod 100

IT-enheten

Utbyggnad av forvaltningsnat 1000 500
Fritt Wi-Fi forvaltningsnat pd strategiska platser 450 150
Servrar och kommunikationsutrustning 650 650 650
Generella IT-investeringar (natverk och évervakning) 500 500 500
Fornyelse datorpark (1/4 av administrativa PC-arbetsplatser) 1 500 1 500 1 500
Inférandeprojekt 1400 1300 1300
Integrationer 500 500 500
Kanslienheten

Uppdatering arendesystem (digitalt arbetssatt) 500

Kommunchefen

Verksamhetsanpassning i lokaler 500

Kommunikation och samverkan

Offentlig konst i Stjarnhov 50
Klammingsbergsbadet 5000
Uppsnyggning Hagstumosse 200

Laxne bad- och idrottsplats 400

Badplatser 1300

Gamla vattentornet 2700

Konstgrasplan 80

Elljuspdr i Gnesta 200
Nytt och utvecklat intranat 100 100 100
Biblioteksservice & skyltning 395 100

Surfplattor (utl&ning pa biblioteket) 40 40
Elektron 100
Servicecenter 130

Nya sporthallen inventarier och utrustning 700

Summa investeringar 11105 12540 5440
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Kommunstyrelsen - taxekollektivet

Investeringar (tkr) 2019 2020 2021
Vatten- och avloppsenheten

Ledningsnat 9000 10000 11 000
Driftévervakning 750 750
Reservkraft 700 1000 1000
Sjoledning Frdsjon reinvestering 3 000

Inmatning av tatorter 2 000 1 000
Staket Gnesta VV infiltration 1000
Renovering pumpstationer 3 000 1500
Grunden Bj6rnlunda |&greservoar 500

Mekanisk rening Stjarnhovs reningsverk 500
Vattenverk Gnesta 2 000 2000 160000
Reningsverklésning Gnesta 3000 3000 180000
VA-saneringsplan 1 000 1 500 1 500
Fordon byte av bilar i driften 700

Tillbehor entreprenadmaskiner och smémaskiner 1200 600

Renhadllningen - - -

Summa investeringar 19950 26 650 356 600

8. Exploateringsbudget

Exploateringsbudget

Under perioden kommer flera projekt att paborjas och fullféljas:

* Aspliden i Bi6rnlunda: Sex villatomter. Fastighetsbildning och ombyggnad gata 2019. Projektet
bedoms ge ett visst 6verskott.

e Frosjostrand: All mark ar sald férutom en byggritt for ett sexvaningshus samt industrimark lings
jirnvigen som reserveras for framtida brandstation. Studier av omradet kring Rekal och Sjévillan
samt entrén till omradet fran Mariefredsvigen dir kommunen kopte en villafastighet 2018 pagar.
Kostnader 2019 for eventuellt planarbete for villatomten och intikt férsiljning 6-vaningstomt.
Projektet som helhet bedéms ge ett visst underskott.

® Vackerby tridgirdsstad: Detaljplanearbete pagar med méjlighet till 600 bostider. Tva exploatorer dr
knutna till projektet. Mojlig byggstart 2020. Initiala utgifter f6r detaljplan och forprojektering
gata/VA.

* Fronis girde: 36 ligenheter klara 2018. Utbyggnad av dldreboende klart till varen 2019. Gnestahem
har markanvisning f6r 35-40 ligenheter med mojlig byggstart 2019. Kostnader for anpassning av
gator samt anliggande av dagvattendamm. Bedoms ga med ett visst Gverskott.

® Vackerby industriomride: Det finns cirka 10.000 kvm detaljplanerad industrimark kvar. Mark
reserveras for eventuell framtida utbyggnad av fjarrvirmeverk. Projektet bedéms ga med ett visst
overskott.

* Norra Frustuna: 17 villatomter. Byggstart varen 2019. Kostnader for gatubyggnad. Forsiljning av 5-
6 tomter per ar. Bedéms ge visst 6verskott.

¢ Sigtunavigen industri: Detaljplan klar 2017. Utgifter for fastighetsbildning. Forsiljning av tva
industritomter pa sammanlagt 20.000 kvm ger ett 6verskott.
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Sammantaget dir beddmningen att intdkterna dverstiger kostnaderna f6r exploateringsverksamheten

under perioden 2019-2021.

2019 2020 2021

(Belopp 1 tkr) Intikter | Kostnader | Intikter | Kostnader | Intikter | Kostnader
Aspliden, Bjérnlunda 1 000 -2 000 1000 0 1 000 0
Fr6sjo Strand 8 400 -500 5000 0 0 0
Vackerby

tridgardsstad 0 -1 500 0 -20000| 20000 -20 000
Fronis girde 4 300 -3 000 0 0 0 0
Vackerby

industriomrade 600 0 0 0 600 0
Norra Frustuna 4 800 -7 000 4 800 0 4 000 0
Industri

Sigtunavigen 3000 0 0 0 3000 0
Summa 22 100 -13500| 10 800 -20000| 28600 -20 000
Netto 8 500 - 9200 8 600

19




GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-12-27
Diarienummer: KS.2018.401

\ Kommunstyrelsen

Tilldgg av investering till Framtidsplan 2019-2021 samt
ianspraktagande av tillagda investeringar i Framtidsplan 2019-2021.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. att godkdnna tillige av investeringar till Framtidsplan 2019-2021 f6r

kommunstyrelsen.

2. att godkdnna tilligg av investeringar till Framtidsplan 2019-2021 f6r barn- och
utbildningsnimnden.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen.

3. att iansprakta tillagda investeringsmedel f6r kommunstyrelsen 2019.

Sammanfattning

I Framtidsplanen 2019-2021 finns investeringar beslutade f6r kommunstyrelsen.
Nedanstiende nimnda investeringar dr en komplettering till Framtidsplan 2019-2021.

Enligt kommunens riktlinjer f6r investeringar ska dessa skrivas fram till nimnden innan
ianspraktagande.

Arendebeskrivning
Arendet avser investeringstilldgg till Framtidsplan 2019-2021.

Enligt kommunens riktlinjer ska samtliga investeringar som beslutats i Framtidsplanen
skrivas fram till respektive nimnd och investeringar 6verstigande 500 tkr och upp till 2 mkr
dven vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen far iansprakta tillagda
investeringsmedel nir beslutet i kommunfullmiktige vunnit laga kraft.

Kommunstyrelsen

I tabellen nedan redovisas investeringar som tilligg samt framskrivning och ianspriktagande
utover Framtidsplan 2019-2021 avseende kommunstyrelsen.

Komponenter
Belopp Avskrivningstid i ar
1. Internwebb/Intranit 200 tkr 5
2. I'T-baserad chefsstod 100 tkr 5
3. Ombyggnation reception Elektron 110 tkr 5
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Barn- och utbildningsnimnden

I tabellen nedan redovisas investeringar for tilligg utéver Framtidsplan 2019-2021 avseende
barn och utbildningsnimnden.

Komponenter

Belopp Avskrivningstid i ar
1. Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum 810 tkr 5

I Framtidsplan 2019-2021 f6r Gnesta Kommun (beslutad av kommunfullmiktige 20181217)
har i bilagan till investeringar f6r barn- och utbildningsnimnden (Grundskola- Mobler
arbetsrum, skolmatsal och klassrum) beloppet 900 tkr felaktigt skrivits som 90 tkr. Denna
skrivelse yrkar dirfor ett tilligg till investeringen om 810 tkr fOr att det korrekta beloppet
900 tkr ska godkinnas f6r investering 2019.

Checklista for jamstalldhet

Investeringarna dr konsneutrala och dérfér bedéms inte nagra konsekvenser for jamstilldhet
bli aktuella.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2018-12-27
2. Bilaga till Tjdnsteskrivelse Ianspraktagande av investeringar f6r kommunstyrelsen 2019
2018-12-27

Beslutet ska skickas till:

- Sheila Gholipout, Redovisningsansvarig/controller

- Tomas Fréidh, Ekonom

- Monica Nilsson, ekonom

- Christina Thunberg, férvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen
- Tatjana Mineur, HR-chef

- Staffan Killstréom, Kanslichef

- Anna Sandklef, Enhetschef Kommunikation och Samverkan

Christina Hedberg Tomas Froidh

Kommunchef Fkonom

Susanne Gustafsson

Fkonomichef
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Kommunstyrelseforvaltningen INVESTERING

Upprattad: 2018-12-27
Diarienummer: KS.2018.401

| Kommunstyrelsen

Bilaga till tjansteskrivelse tillagg av investering till Framtidsplan 2019-
2021 samt ianspraktagande av tillagda investeringar i Framtidsplan
2019-2021.

Iansprdktagandet avser kommunstyrelsen.

Internwebb/Intranit

Investeringsbelopp

200 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Nytt intranit 200 tkr 5
Bruttoinvestering

Kommunen ska bygga ett nytt intranit som ska vara funktionsanpassat, tillgingligt och
tjanstebaserat.

Det nya intranitet ska tillgingligetra ritt innehall till ratt malgrupp. Alla ska fa behorighet att ta
del av det innehall som ber6r ritt ansvarsomrade. Exempelvis chef och medarbetare och
torvaltningsvis.

Projektet avser dven investeringen fran HR (IT-baserad chefsstod), se nedan.

Virt nuvarande intranit ar till storsta del ett informationsarkiv. Malet med det nya intranitet dr
att det utover information dven ska erbjuda digitala tjinster, och forum fér kommunikation
och samarbete. Exempelvis vid gemensamma projekt.
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Under 2018 inférdes GDPR som stiller krav pa hur vi hanterar personuppgifter pa
internwebben. Med anledning av det maste vi genomfdra en del férindringar och
anpassningar. Under aret kommer ocksa tillganglighetskraven 6ka och dérfér behover vi
forbittra webbinnehall, s6kfunktion och hanteringen av PDF-dokument. Syftet med detta ér

att skapa en intern webbplats som fyller de kommunikationsbehov som kommunens anstillda
har.

En ny behorighetsanpassad intern webb med digitala verktyg for de anstillda skapar
forutsittningar for kommunanstillda att arbeta mer effektivt.

Underlag till investeringsbelopp

Enligt erfarenheter och genomging av méjliga leverantorer.
Konsekvenser

Nyttoeffekter av investeringen

Nyttoeffekten med det nya intranitet r att det utver information dven ska erbjuda digitala
tjanster, och forum f6r kommunikation och samarbete.

Risker vid utebliven investering

Ineffektiva arbetssatt.
IT-baserat chefsstod

Investeringsbelopp

100 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
IT-baserat chefsstod 100 tkr 5
Bruttoinvestering

Som en viktig del av det nya intranit beskrivet ovan behévs en digital information och
motesplats som endast ar tillganglig f6r chefer.

Detta dr en del av projektet fran Kommunikation och samverkan: Nytt intranit.

Underlag till investeringsbelopp

Enligt erfarenheter och genomging av méjliga leverantorer.
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Konsekvensetr

Nyttoeffekter av investeringen

Relevanta och lattillgingliga digitala redskap for ledning och styrning ger moijlighet att
effektivisera chefsuppdraget, vilket gor att tid kan liggas pé ledarskap istillet f6r pa att leta
information. Det dr dirfér bade en arbetsmiljofraga f6r chefer och en kostnadsfraga for
kommunen. Det dr dven en trovirdighetsfriga att kommunen som helhet digitaliserar sina
processer for att vara en attraktiv och modern arbetsgivare.

Risker vid utebliven investering

Risken vid utebliven investering ir en organisation som upplevs som oreformerad, trogrorlig
och oeffektiv. Chefer ligger tid pa att leta information istillet for att utéva ledarskap. Det kan
leda till att vi inte klarar att minska arbetsbelastningen pa chefer, vilket riskerar 6kad
sjukskrivning och omsittning bland chefer och 6kade kostnader f6r kommunen.

Ombyggnation av reception i Elektron

Investeringsbelopp

110 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Mottagningssystem 80 tkr 5
Ombyggnad reception 30 tkr 5
Bruttoinvestering

Vid inférande av Servicecenter pa Medborgarkontoret behover receptionen i Elektron tas
bort. Investeringen bestir av ombyggnad och borttagande av receptionslucka samt inkép av
digitalt besoksmottagningssystem (digitalt meddelande skickas till ansvarig mottagare i Elektron
vid incheckning av besokare i foajén).

Underlag till investeringsbelopp

Offert fran Atea gillande mottagningssystem.

Konsekvensetr

Nyttoeffekter av investeringen
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Vi far ett automatiserat mottagningssystem vilket mojliggor flytt av reception fran Elektron.

Risker vid utebliven investering

I det fallet investering uteblir maste ytterligare en mottagningsdisk utéver Servicecenter

bemannas.
Tomas Froidh Susanne Gustafsson
Ekonom Ekonomichef
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-12-27
Diarienummer: KS.2018.395

\ Kommunstyrelsen
Iansprdktagande av investeringsmedel for kommunstyrelsen 2019

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Att iansprakta investeringsmedel f6r kommunstyrelsen 2019 enligt Framtidsplan

2019-2021.

Sammanfattning

I Framtidsplanen 2019-2021 finns investeringar beslutade f6r kommunstyrelsen. Enligt
kommunens riktlinjer f6r investeringar ska dessa skrivas fram till nimnden innan
ianspraktagande.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens riktlinjer ska samtliga investeringar som beslutats i Framtidsplanen
skrivas fram till respektive nimnd och investeringar 6verstigande 500 tkr och upp till 2 mkr
dven vidare till kommunstyrelsen

I tabellen nedan redovisas de investeringar som ar aktuella att skrivas fram for
ianspraktagande 2019. De avser beslutade investeringar 1 Framtidsplan 2019-2021.

Ekonomienheten

Belopp
1. Uppgradering/utveckling av ekonomi- och beslutssystem 700 tkr
HR-enheten
2. IT-baserad chefsstod 100 tkr
IT-enheten
3. Servrar och kommunikationsutrustning 650 tkr
4. Generella IT-investeringar (nitverk och dvervakning) 500 tkr
5. Fornyelse datorpatk (1/4 av adm. PC-arbetsplatser) 1500 tkr
6. Inférandeprojekt 1400 tkr
7. Integrationer 500 tkr
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Kanslienheten
8. Uppgradering drendesystem (digitalt arbetssitt) 500 tkr
Kommunchef
9. Verksamhetsanpassning i lokaler 500 tkr

Kommunikation och samverkan

10. Offentlig konst i1 Stjairnhov 50 tkr
11. Uppsnyggning Hagstumosse 200 tkr
12. Laxne bad- och idrottsplats 400 tkr
13. Gamla vattentornet 2700 tkr
14. Konstgrisplan 80 tkr
15. Nytt och utvecklat intranit 100 tkr
16. Biblioteksservice och skyltning 395 tkr
17. Servicecenter 130 tkr
18. Nya sporthallen inventarier och utrustning 700 tkr
Total belopp 11 105 tkr

Forvaltningens synpunkter

I bilaga till tjansteskrivelse redogors f6r de investeringar som forvaltningen féreslar att
iansprakta under 2019.

Ekonomiska konsekvenser

Investeringarna som foreslas dr beslutade och avskrivningarna budgeterade 1 Framtidsplanen
2019-2021.

Checklista for jamstalldhet

Investeringarna dr konsneutrala och dérfér bedéms inte nagra konsekvenser for jamstilldhet
bli aktuella.

Overensstimmelse med kommunens styrdokument

I enlighet med kommunens riktlinjer for investeringar ska under budgetaret de 1
Framtidsplanen beslutade investeringar skrivas fram till respektive nimnd och sedan vidare
till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse lanspraktagande av investeringar f6r kommunstyrelsen 2019.
2. Bilaga till Tjdnsteskrivelse Ianspraktagande av investeringar f6r kommunstytlesel 2019
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Beslutet ska skickas till:

- Sheila Gholipout, Redovisningsansvarig/controller

- Tatjana Mineur, HR-chef

- Staffan Killstrém, Kanslichef

- Anna Sandklef, Enhetschef Kommunikation och Samverkan
- Hans Haglund, IT-chef

- Christina Hedberg, Kommunchef

Christina Hedberg Tomas Froidh

Kommunchef Fkonom

Susanne Gustafsson

Fkonomichef
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Kommunstyrelseforvaltningen INVESTERING

Upprattad: 2018-12-27
Diarienummer: KS.2018.395

| Kommunstyrelsen

Bilaga till ianspriaktagande av investeringsmedel f6r kommunstyrelsen 2019

1.1 Uppgradering/utveckling av ekonomi- och beslutssystem

Investeringsbelopp

700 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Konsulttjdnster 700 tkr 5
Bruttoinvestering

Pagiende projekt avseende Uppgradering/utveckling av ekonomi- och beslutssystem beslutat i
Framtidsplan 2018-2020 har fatt 6kade kostnader p g a oférutsedda hindelser. Férdyrade
konsultkostnader 1 och med personal som slutat och 6kade kostnader for integrationer av
delsystem fran andra férvaltningar har frimst orsakat 6kningen.

Underlag till investeringsbelopp

Uppskattning av kostnader utifran konsultofferter.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

Ett effektivare arbetssitt med fler automatiserade processer samt battre méjligheter till
resultatuppfoljningar.

Risker vid utebliven investering

Ej tullstindig uppgradering av ekonomisystemet.
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1.2 IT-baserat chefsstod
Investeringsbelopp

100 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
IT-baserat chefsstod 100 tkr 5
Bruttoinvestering

Kommunen ska bygga ett nytt intranit som ska vara funktionsanpassat, tillgingligt och
tjanstebaserat.

Som en viktig del av detta nya intranit byggs en digital information och métesplats som endast
ar tillganglig f6r chefer.

Detta dr en del av projektet fran Kommunikation och samverkan: Nytt intranit.

Underlag till investeringsbelopp

Enligt erfarenheter och genomging av méjliga leverantorer.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

Mojliggor behorighetsanpassade informationsplatser fOr att styra information till rétt
anvindare/mottagare.

Risker vid utebliven investering

Ineffektivt arbetssitt.

1.3 Servrar och kommunikationsutrustning

Investeringsbelopp

650 tkr

Tidsplan

Upphandling kommer att genomféras under mars — april och leverans samt installation
beriknas vara klart till juli 2019.

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
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Datorutrustning 650 tkr 5
Bruttoinvestering

Hir ligger utbyte av kommunikationsutrustning som switchar och komponenter i tradlésa nit
tor att kunna tillhandahalla en driftsiker I'T-milj6.

Underlag till investeringsbelopp

Upphandlade priser via SKL. Kommentus gillande serverpark och erfarenheter fran tidigare ar
gillande 6vriga delar.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

Di Gnesta kommun har en komplex I'T-miljé krivs stindiga utbyten av utrusningar enligt
avskrivningsplan for att hélla en stabil och saker I'T-milj6.

Risker vid utebliven investering

En utebliven investering ar ett kommer medfora att utbytesbehovet flyttas fram till nésta ar
med dubblerad kostnad som f6ljd. Vi riskerar dven att passera den teoretiska livslingden for
utrustningen vilket 6kar risken for stopp 1 delar eller hela I'T-miljon.

1.4 Generella IT-investeringar (nidtverk och 6vervakning)

Investeringsbelopp

500 tkr

Tidsplan

Upphandling kommer att genomféras under mars — april och leverans samt installation
beriknas vara klart till juli 2019.

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
IT-utrustning 500 tkr 5
Bruttoinvestering

Denna investering avser oférutsedda hindelser som kriver utbyte av I'T-utrustning. I samband
med att Wi-Fi byggs ut investerar vi i natverksutrustning,

Underlag till investeringsbelopp

Baserat pa tidigare ars erfarenheter gillande utbyte av I'T-utrusning,.
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Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

IT-miljén blir mer och mer utnyttjad i samband med digitaliseringen och dirmed ir det en
stindig forbittring och smautbyggnad vartefter verksamhetens behov dndras och utvecklas.

Risker vid utebliven investering

En utebliven investering ar ett kommer medfora att utbytesbehovet flyttas fram till nésta ar
med dubblerad kostnad som f6ljd. Vi riskerar dven att passera den teoretiska livslingden for
utrustningen vilket 6kar risken for stopp 1 delar eller hela IT-miljén. Om inte I'T-enheten kan
tolja verksamhetens behov i samband med digitaliseringen, kommer IT vara en stoppkloss
istallet f6r en mojlighetsgorare 1 verksamhetsutvecklingen med hjilp av digitalisering.

1.5 Fornyelse datorpark (1/4 av adm. PC-arbetsplatser)

Investeringsbelopp

1500 tkr

Tidsplan

Inkoépet planeras ske under april och utbyte av datorerna under april — juni 2019.

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Datorer 1500 tkr 3
Bruttoinvestering

Gnesta kommun har cirka 600 st. PC-arbetsplatser som inte dr pedagogiska och har en
utbytesplan pa fyra ar. Denna investering avser utbyte av cirka 150 st. av dessa PC-
arbetsplatser.

Underlag till investeringsbelopp

Upphandlade priser via SKI. Kommentus.

Utbetalningsplan

Inkoépet planeras ske under april och utbyte av datorerna under april — juni 2019.
Konsekvenser

Nyttoeffekter av investeringen

Vi bibehiller en siker och trygg I'T-miljé och verksamheterna kan fortsitta att leverera i
enlighet med sina uppdrag med minimalt av I'T relaterade problem.

Risker vid utebliven investering
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En datorarbetsplats har normalt 3 drs garanti och didrmed en teoretisk livslingd pa samma tid. I
Gnesta kommun viljer vi att anvinda datorarbetsplatsen i fyra ar vilket kan anses som ett ats
overtid pa datorarbetsplatserna. Att inte genomféra denna investering skulle innebira
betydande driftproblem i var I'T-milj6 vilket i hég grad paverkar verksamheternas mojlighet att
utféra sina uppdrag,.

1.6 Inférandeprojekt

Investeringsbelopp

1400 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Robot (RPA) 500 tkr 5
Chatbott till IT-support 250 tkr 5
Integrationer mellan e-tjinster och verksamhetssystem 150 tkr 5

Smart stad 500 tkr 5
Bruttoinvestering

Denna investering krivs for att Gnesta ska kunna digitalisera delar av kommunens verksamhet
1 enlighet med de planer som lagts fast i budget och handlingsplaner for digitalisering.

Underlag till investeringsbelopp

Offert frin leverantorer.
Utbetalningsplan
Lépande under 2019.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

Ett effektivare arbetssitt med fler automatiserade processer som moijliggor ett effektivare
nyttjande av kommunens personella resurser (berérda medarbetare kan ligga tid pa
virdeskapande uppgifter istillet for att ligga tid pa uppgifter som kan automatiseras).

Risker vid utebliven investering

De intentioner och mal som fastslas i policy och handlingsplaner for digitalisering av
kommunens verksamhet kan inte genomforas under 2019. Detta innebir att den planerade
effektiviseringen av kommunens verksamhet under 2019 kommer att utebli.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA .. .
KOMMUN ‘ Kommunstyrelsef6rvaltningen INVESTERINGSBILAGA 6(16)

1.7 Integrationer

Investeringsbelopp

500 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Integrationer 500 tkr 3
Bruttoinvestering

I arbetet med att automatisera och digitalisera arbetsfloden i var kommun samt att fa vara
medarbetare att gora ritt saker kommer manga system behéva prata med varandra.

Underlag till investeringsbelopp

Offerter frin leverantoret.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

Mojliggor elektronisk kommunikation mellan olika verksamhetssystem vilket dr en
forutsittning for att de digitaliseringsinitiativ som planerats for 2019 ska kunna genomféras.

Risker vid utebliven investering

Att delar av de digitaliseringsinitiativ som planerats under 2019 inte kommer att kunna
genomfoéras enligt plan och effektivisering av berérda verksamheter kommer att frsenas eller
utebli.

1.8 Uppgradering drendesystem (digitalt arbetssitt)

Investeringsbelopp

500 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
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Arendesystem 500 tkr 3
Bruttoinvestering

Idag hanteras kommuninvanarnas synpunkter och forslag pa olika sitt, bl a genom
medborgarforslag som regleras i kommunallagen. Genom att i stillet inféra e-forslag far
medborgarna snabbare aterkoppling dn idag och kommunala tjanstemidn kommer inte att
behova ligga ner arbetstid i samma omfattning. Systemet synliggor forslagen pa kommunens
webbplats pa ett mer omedelbart sitt dn idag da forslagen endast syns 1 fullmaktiges kallelser
och protokoll

Underlag till investeringsbelopp

Offert frin leverantor.

Konsekvensetr

Nyttoeffekter av investeringen

Investeringen idr en del i digitalisering av drenden avseende bygg- och miljé samt
nimndhantering. Digitaliseringen mojliggdr dels att hela handliggnings- och beslutskedjan kan
digitaliseras (i synnerhet nir en e-arkivslosning finns), dels att handlidggare kan arbeta digitalt i
samband med tillsyn eller andra verksamhetsférlagda besok.

Risker vid utebliven investering

Om investeringen inte genomfors riskerar kommunen att arbeta ineffektivt vid t ex
tillsynsdrenden, dels att kommunen maste hantera handlingar till irenden bade digitalt och
analogt, vilket dr en merkostnad bade avseende arbetstid och material.

1.9 Verksamhetsanpassning i lokaler

Investeringsbelopp

500 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Verksamhetsanpassning i lokaler 500 tkr 5
Bruttoinvestering

Investeringen omfattar inkép av kontorsutrustning, anpassning av lokaler m.m vid
forindringar av verksamheter pa Elektron.
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Underlag till investeringsbelopp

Baserat pa tidigare ars erfarenheter gillande renovering och anpassning av lokaler.

Konsekvenser

Nyttoeffekter av investeringen

Vid behov anpassa arbetsplatser och lokaler till mer effektiv och ergonomisk milj.
Risker vid utebliven investering

Ineffektiva arbetsmiljder.

1.10 Offentlig konst i Stjdrnhov
Investeringsbelopp

50 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Offentlig konst i Stjairnhov 50 tkr 5
Bruttoinvestering

Stjirnhovs Byalag vill férddla och forindra en plats utmed vig 57 i centrala Stjarnhov. Tanken
ar att lata lokala konstnirer vara med och utsmycka denna plats av befintligt material.
Investeringen kommer att leda till att detta blir en naturlig motesplats men ocksa en rastplats.
Det kommer att bli ett landmairke f6r Stjarnhov, glidja medborgarna och frimja turistniringen.
Investeringen innefattar markarbete sisom r6jning och fraktning av sten och grus samt
plantering i form av buskar och blommor.

En métesplats som speglar ortens konstnirliga styrkor dr viktig da konsten ér en central del for
orten. Lokala konstnirer, dtta tillfragade, i KIS (Konstnirer i Stjarnhov) ska tillsammans med
frivilliga vara med och skapa detta konstverk. Ett projekt som aktiverar och gor hela Stjirnhov
delaktigt.

Underlag till investeringsbelopp

Baserat pa tidigare markarbeten och planteringar.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

En métesplats som speglar ortens konstnirliga styrkor dr viktig da konsten ér en central del for
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orten. Ett projekt som aktiverar och gor hela Stjarnhov delaktigt.

Risker vid utebliven investering

Uteblir investeringen kommer platsen att fortsitta vara ett skrotupplag och soptipp.

1.11 Uppsnyggning Hagstumosse

Investeringsbelopp

200 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Markarbete och skyltning 200 tkr 5
Bruttoinvestering

Iordningstilla utomhusmiljén med informationsskyltar, anslutning f6r befintliga motionsspar
och rekreationsmiljéer f6r Hagstumosse Idrottscenter nir sporthallen dr pa plats.

Underlag till investeringsbelopp

Baserat pa tidigare ars erfarenheter gillande renoveringar.

Konsekvenser

Nyttoeffekter av investeringen

Okat attraktionsvirde for Hagstumosse som idrottsplats.
Risker vid utebliven investering

Otydlig information och rorig utemiljé 1 och med ny sporthall pa Hagstumosse.

1.12 Laxne bad- och idrottsplats
Investeringsbelopp

400 tkr
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Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Markarbete och byggnation 400 tkr 5
Bruttoinvestering

Uppsnygening av badplats med mojlighet att byta om utan insyn. Utomhusgym for att ge alla
invanare mojlighet att trina pa sin hemmaort. Piren rustas for att uppritthalla sikerheten.

Underlag till investeringsbelopp

Baserat pa tidigare ars erfarenheter gillande renoveringar.

Konsekvenser

Nyttoeffekter av investeringen

Okat attraktionsvirde for Laxne med hopp om 6kad inflyttning.
Risker vid utebliven investering

Ligre intresse for inflyttning till Laxne samt sakerhetsrisk med piren.

1.13 Gamla vattentornet

Investeringsbelopp

2700 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Renovering Gamla vattentornet 2 700 tkr 5-20
Bruttoinvestering

Gamla vattentornet i Gnesta édr en kulturbyggnad och ska bevaras. Investeringen ska ga till
akuta atgirder som snarast bor atgirdas. Renovering avser titning och reparation av yttertaket,
byte av bjilklag, fénsterrenoveringar samt forbattring av ytskikt pa fasaden. Detta ér
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nédvindiga atgirder for att byggnaden pa ett sikert sitt ska kunna anvindas av verksamhet
och besokare.

Underlag till investeringsbelopp

Offert fran leverantor.

Utbetalningsplan

Lépande under 2019.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen
Bevara en historisk och f6r Gnesta kommun en symboliskt viktig byggnad.

Risker vid utebliven investering

Renoveringen ir nédvindig for att byggnaden ska kunna anvindas av verksamhet och
bestkare pa ett sikert sitt.

1.14 Konstgrisplan

Investeringsbelopp

80 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Konstgrisplan 80 tkr 5
Bruttoinvestering

Storre underhall med innehallande djuprengoring av befintlig konstgrisplan vid Hagstumosse.

Underlag till investeringsbelopp

Offert frin leverantor.

Konsekvenser

Nyttoeffekter av investeringen

Grundlig rengoring for att forlinga hallbarheten.
Risker vid utebliven investering

Om detta inte genomférs blir behovet av att anlidgga en ny konstgrisplan inom en snar framtid
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hogst aktuell.

1.15 Internwebb /Intranit

Investeringsbelopp

100 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Internwebb/Intranit 100 tkr 5
Bruttoinvestering

Kommunen ska bygga ett nytt intranit som ska vara funktionsanpassat, tillgingligt och
tjanstebaserat.

Det nya intranitet ska tillgiangligetra ritt innehall till ratt malgrupp. Alla ska fa behorighet att ta
del av det innehall som ber6r ritt ansvarsomrade. Exempelvis chef och medarbetare och
forvaltningsvis.

Virt nuvarande intranit ar till storsta del ett informationsarkiv. Malet med det nya intranitet dr
att det utover information dven ska erbjuda digitala tjinster, och forum f6r kommunikation
och samarbete. Exempel pa samarbete dr projekt och samarbetsytor.

Under 2018 inférdes GDPR som stiller krav pa hur vi hanterar personuppgifter pa
internwebben. Med anledning av det maste vi genomfdra en del férindringar och
anpassningar. Under aret kommer ocksa tillginglighetskraven 6ka och dérfér behover vi
forbittra webbinnehall, s6kfunktion och hanteringen av PDF-dokument. Syftet for detta idr att
skapa en intern webbplats som fyller de kommunikationsbehov som kommunens anstillda har.

En ny behérighetsanpassad intern webb, med digitala verktyg for de anstillda skapar
forutsittningar f6r kommunanstillda att arbeta mer effektivt.

Underlag till investeringsbelopp

Enligt erfarenheter och genomging av méjliga leverantorer.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

Nyttoeffekten med det nya intranitet ar att det utver information dven ska erbjuda digitala
tjanster, och forum fér kommunikation och samarbete. Exempel pa samarbete ar projekt och
samarbetsytor.
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Risker vid utebliven investering

Da lever vi kvar 1 befintlig milj6 vilken dr svar att hitta i och vi dr begrinsade i vilka tjanster vi
kan erbjuda.

1.16 Biblioteksservice och skyltning

Investeringsbelopp

395 tkr

Tidsplan

Genomforande under 2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Handbok, mallar och skyltar 100 tkr 5
Passagesystem

inkl. kontroll och statistik av behoriga

lantagare 125 tkr 5
Sjilvbetjdningsautomat 50 tkr 5
Bokskap (Remote locker) 120 tkr 5
Bruttoinvestering

Implementering av grafisk profil, exempelvis skyltning.
Mer 6ppet bibliotek i Stjarnhov och bokskap i Bjornlunda eller Laxne.

Den grafiska profilen har omarbetats och férvintas antas i botrjan av 2019. For att kunna
arbeta med och f6lja den nya profilen behéver vi ta fram en handbok och mallar som gor det
litt att gora ritt f6r anvindarna. Dd en del komponenter frin den tidigare grafiska profilen
upphor 1 samband med att den nya antas kommer en del fasadskyltar bytas ut.

Bibliotekets tjanster ska vara tillgingliga for alla kommuninvanare i Gnesta, oavsett var man
bor. Dirfor satsar biblioteket pa mer 6ppet och bokskapslosningar till landsbygden. Meréppet
bibliotek betyder att behoriga lantagare kan anvinda biblioteket nér det 4r obemannat. Genom
ett passagesystem inkl. kontroll av behoérighet kan lintagaren komma in i lokalen och kan med
hjalp av sjilvbetjiningsautomaten hantera medierna. Losningen bidrar till en naturlig plats f6r
Stjirnhovsbor att métas, studera och himta ut sin fritidsldsning, dven om ingen personal dr pa
plats.

Bokskapet (Remote locker) kan placeras 1 antingen Bjornlunda eller Laxne. Medier placeras i
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luckorna, som sedan kan 6ppnas av lantagaren med lanekortet. Lantagaren kan ta emot
reserverade bocker och édterlimna pa samma giang. Losningen ir tillganglig dygnet runt och
bidrar till litteraturfoérsoérjning pa landsbygden.

Underlag till investeringsbelopp

Offerter frin leverantoret.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

Tydlig grafiskprofil f6r hela kommunen samt mer tillginglig biblioteksservice pa landsbygden.

Risker vid utebliven investering

Tar vi inte fram mallar och byter ut skyltar sa kommer resultatet av den nya grafiska profilen
inte synas. Verksamheterna kommer att behova ligga mycket tid pa att skapa allt material fran
grunden och det finns en risk att materialet inte blir ritt. Detta skapar en otydlighet mot
medborgarna.

Idag behover invanare pa landsbygden beséka biblioteket i Gnesta eller biblioteket 1 Stjarnhov,
vilket dr 6ppet en eftermiddag i veckan. Vid utebliven investering forblir litteraturférsérjningen
pa landsbygden fortsatt lag.

1.17 Servicecenter

Investeringsbelopp

130 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Tekniskutrustning 130 tkr 5
Bruttoinvestering

Inkop av teknisk utrustning samt inventarier for nyetablering av Servicecenter innehallande
bland annat I'T- och telefoniutrustning och komplettering av diverse kontorsutrustning.

Underlag till investeringsbelopp

Baserat pa tidigare ars erfarenheter gillande utbyte av I'T-utrusning,.
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Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

For att kunna starta upp verksamhet med tekniska l6sningar och fungerande arbetsplatser f6r
personal.

Risker vid utebliven investering

Att verksamheten inte kan fungera optimalt och na uppsatta mal.

1.18 Nya sporthallen (Inventarier och utrustning)

Investeringsbelopp
700 tkr

Tidsplan
2019

Komponenter i investeringen

Komponent Belopp Avskrivningstid i ar
Inventarier och utrustning 700 tkr 5
Bruttoinvestering

Inko6p av 16sa inventarier sisom mobler, caféutrustning och diverse informationsutrustning,
samt inkGp av utrustning for att bedriva olika idrotter- och publika evenemang,.

Underlag till investeringsbelopp

Lésa inventarier och inredning i Gnesta sporthall som inte ingar vid byggnationen t ex mal och
sarg fOr innebandy, forvaringsutrustning till férrad, mobler till café, caféutrustning till
foreningsfiket, staidutrustning och utrustning fér andra typer av evenemang.

Konsekvenser
Nyttoeffekter av investeringen

For att kunna bedriva olika aktiviteter/ verksamheter och evenemang i sporthallen behéver
utrustning kompletteras.
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Risker vid utebliven investering

Minskat anvindningsomrade och firre aktiviteter om inventarier saknas.

Tomas Froidh Susanne Gustafsson
Ekonom Ekonomichef
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Upprattad: 2018-12-21
Diarienummer: MO0B.2018.272

\ Kommunstyrelsen

Omfordelning av investeringsmedel gata/park

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. 3938 534 kr fran investeringsobjekt 96402, 96403, 96404, 96408 och 97404
omfordelas enligt nedan till investeringsobjekt 95404 Angoring Freja.

2. 2433501 kr fran investeringsobjekt 96401 omférdelas enligt nedan till
exploateringsobjekt 70047.

Arendebeskrivning

Angoring Freja

Projektet angbring Freja omfattade férutom byggnation av sjilva angbringen dven
fem stycken gang- och cykelvigar. Alla kostnader som uppkommit i projektet har
belastat investeringsobjektet 95404. Dirfér behover de beslutade

investeringsmedlen for de fem gang- och cykelvigarna 6verforas till
investeringsobjektet 95404.

Frosjostrand

Exploateringsprojektet Frosjostrand har dven tagit kostnaden for byggnationen av
badplatsen f6r vilken det dr avsatt pengar i investeringsobjektet 96401. Dirfor
behover det beslutade investeringsmedlet f6r badplatsen Gverforas till
exploateringsprojektet 70047.

Forvaltningens synpunkter

For att ticka underskotten pa de omraden som belastats med alla kostnader bor
investeringsmedel omfordelas.

Nedanstiende medel foreslas att omfordelas till

95404 angoring Freja:

96402 GC-vig Tingshusgatan Frejavigen 935 565 kr
96403 GC-vig Tingshusgatan Skillingagatan 845 380 kr
96404 GC-vig Vistra Storgatan till Nygatan 1 420 354 kr
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96408 GC-vig Bygdevigen 140 380 kr
97404 GC-vig Bygdevigen 596 855 kr

Ekonomiska konsekvenser

Om omfoérdelningarna inte gors, kommer de projekt som belastas med kostnader
att kvarstd med minusresultat.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklista for jamstilldhetsanalys har inte bedomts vara tillimplig i detta drende.
Overensstdmmelse med kommunens styrdokument

Omférdelningen av investeringsmedel 4r i linje med kommunens rutin f6r

investeringar.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-12-21
2. Protokoll Samhillsbyggnadsnimnden 2018-11-28

Beslutet ska skickas till

~ Tekniska chefen

~ Ekonomienheten

Christina Hedberg Patrik Nissen
Kommunchef Samhallsbyggnadschef

Ghita Sjosteen
Teknisk chef
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Sammantradesdatum: 2018-11-28
Arendenummer: MOB.2018.272
§ 59

Omfordelning av investeringsmedel gata/park

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. 3 938 534 kr fran investeringsobjekt 96402, 96403, 96404, 96408 och
97404 omfordelas enligt nedan till investeringsobjekt 95404 Angoring
Freja.

2. 2 433 501 kr fran investeringsobjekt 96401 omfordelas enligt nedan till
exploateringsobjekt 70047.

Sammanfattning av arendet
Angoring Freja

Projektet angbring Freja omfattade férutom byggnation av sjilva angbringen
dven fem stycken giang- och cykelvigar. Alla kostnader som uppkommit i
projektet har belastat investeringsobjektet 95404. Dirfor behover de
beslutade investeringsmedlen f6r de fem ging- och cykelvigarna 6verforas till
investeringsobjektet 95404.

Frosjostrand

Exploateringsprojektet Frosjostrand har dven tagit kostnaden for
byggnationen av badplatsen for vilken det dr avsatt pengar 1
investeringsobjektet 96401. Dirfér behover det beslutade investeringsmedlet
tor badplatsen Gverforas till exploateringsprojektet 70047.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2018-11-13

Tjansteforslag

1. 3 938 534 kr fran investeringsobjekt 96402, 96403, 96404, 96408 och
97404 omfordelas enligt nedan till investeringsobjekt 95404 Angoring
Freja.

2. 2 433 501 kr fran investeringsobjekt 96401 omfordelas enligt nedan till
exploateringsobjekt 70047.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden foreslar att samhallsbyggnadsnamnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Sambhillsbyggnadsnimnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

%& ‘ Samhallsbyggnadsnamnden

Sandlista:

~

~

~

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige
Teknisk chef
Ekonomienheten

Planeringschef

PROTOKOLL

Ordférandes signatur

Justerarens signatur

Utdragsbestyrkande
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Upprattad: 2018-11-13
Diarienummer: MO0B.2018.272

Samhallsbyggnads-
namnden

Omfordelning av investeringsmedel gata/park

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. 3938 534 kr fran investeringsobjekt 96402, 96403, 96404, 96408 och 97404
omfordelas enligt nedan till investeringsobjekt 95404 Angoring Freja.

2. 2433501 kr fran investeringsobjekt 96401 omférdelas enligt nedan till
exploateringsobjekt 70047.

Arendebeskrivning

Angoring Freja

Projektet angbring Freja omfattade férutom byggnation av sjilva angbringen dven
fem stycken gang- och cykelvigar. Alla kostnader som uppkommit i projektet har
belastat investeringsobjektet 95404. Dirfér behover de beslutade
investeringsmedlen for de fem gang- och cykelvigarna 6verforas till
investeringsobjektet 95404.

Frosjostrand

Exploateringsprojektet Frosjostrand har dven tagit kostnaden for byggnationen av
badplatsen f6r vilken det dr avsatt pengar i investeringsobjektet 96401. Dirfor
behover det beslutade investeringsmedlet f6r badplatsen Gverforas till
exploateringsprojektet 70047.

Forvaltningens synpunkter

For att ticka underskotten pa de omraden som belastats med alla kostnader bor
investeringsmedel omfordelas.

Nedanstiende medel foreslas att omfordelas till

95404 angoring Freja:

96402 GC-vig Tingshusgatan Frejavigen 935 565 kr
96403 GC-vig Tingshusgatan Skillingagatan 845 380 kr
96404 GC-vig Vistra Storgatan till Nygatan 1 420 354 kr
96408 GC-vig Bygdevigen 140 380 kr
97404 GC-vig Bygdevigen 596 855 kr

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Ekonomiska konsekvenser

Om omfoérdelningarna inte goérs, kommer de projekt som belastas med kostnader
att kvarsta med minusresultat.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jamstilldhetsanalys har inte bedomts vara tillimplig i detta drende.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

2 (2)

Omférdelningen av investeringsmedel 4r i linje med kommunens rutin f6r
investeringar.

Beslutsunderlag

1.

Tjansteskrivelse 2018-11-13

Beslutet ska skickas till

~

Kommunstyrelsen

Kommun fullmiktige

~ Teknisk chef

~ Ekonomienheten

~ Planeringschef

Patrik Nissen Ghita Sjosteen
Forvaltningschef Teknisk chef
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Upprattad: 2018-12-11
Diarienummer: KS.2018.325

Kommunstyrelsen

Grafisk profil

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Anta reviderad grafisk profil
2. Upphiva den gamla grafiska profilen

Sammanfattning

Gnesta kommun ar 1 behov av en reviderad grafisk profil. Dels f6r att svara upp
mot nya digitala utmaningar och maijligheter och dels for att den tidigare profilen
inte 4r tillrdcklig vad avser tydlighet och anvindarvinlighet.

Den nya grafiska profilen ska fram&ver pa tjanstepersonsniva kompletteras med
en profilmanual som innehaller tydliga exempel och littarbetade mallar for att
underlitta medarbetarnas arbete och synliggbra Gnesta kommun som avsindare.

Arbetet med att ta fram den reviderade grafiska profilen har tagit avstamp i den
gamla profilen, i kommunikationspolicyn, i virdegrunden DRAG men ocksé 1
arbetet med bilden av Gnesta.

En konsekvens av den reviderade grafiska profilen ir att sloganen, stadens lugn
och landets puls, féreslas tas bort fran kommunikationen.

De delar som den reviderade grafiska profilen kommer att behandla dr logotypen,
typografi, firger och framtida symboler.

Arendebeskrivning

Gnesta kommuns nuvarande grafiska profil antogs 1 mars 2004 och reviderades 1
maj 2008.

Gnesta kommun ar 1 behov av en reviderad grafisk profil. Dels f6r att svara upp
mot nya digitala utmaningar och maijligheter och dels for att den tidigare profilen
inte 4r tillrdcklig vad avser tydlighet och anvindarvinlighet.

Nista steg i arbetet dr att utveckla en profilmanual med riktlinjer, exempel

och beskrivningar samt att ta fram olika mallar f6r olika behov och kanaler.

Forvaltningens synpunkter

Gnesta kommun ar 1 behov av en reviderad grafisk profil. Dels f6r att svara upp
mot nya digitala utmaningar och maijligheter och dels for att den tidigare profilen
inte 4r tillrdcklig vad avser tydlighet och anvindarvinlighet.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Den nya grafiska profilen ska fram&ver pa tjanstepersonsniva kompletteras med
en profilmanual som innehaller tydliga exempel och littarbetade mallar for att
underlitta medarbetarnas arbete och synliggbra Gnesta kommun som avsindare.

Arbetet med att ta fram den reviderade grafiska profilen har tagit avstamp i den
gamla profilen, i kommunikationspolicyn, i virdegrunden DRAG men ocksé 1
arbetet med bilden av Gnesta. Dirigenom har grundpelarna varit dels det
torhallningssitt som ska priagla kommunikationsarbetet: Saklighet, 6ppenhet,
dialog och tillginglighet och dels organisationens virdegrund: Delaktighet, respekt
och ansvar. Men arbetet har ocksa inspirerats av virdeord f6r Gnesta som plats:
Naturnira, personligt, foretagsamt och lattillgiangligt.

En konsekvens av den reviderade grafiska profilen ir att sloganen, stadens lugn
och landets puls, féreslas tas bort fran kommunikationen.

De delar som den reviderade grafiska profilen kommer att behandla ér logotypen,
typografi, firger och framtida symboler.

Logotyp

Gnesta kommuns logotyp kommer att finnas kvar 1 befintligt skick tillsvidare.
Fragan om logotypens utseende fortjanar ett eget projekt och kan komma att
revideras senare. Under 2019 kommer initiativ tas till att utvirdera logotyp och
kommunvapen for att kunna utreda vilka kostnader som krivs for en dndring av
logotyp och en eventuell implementering av ny logotyp.

Typografi

Den grafiska profilen arbetar genomgiende med EN uppsittning typsnitt i
samtliga kanaler. Betraktarna/medborgarna moéts av samma typografi oavsett var
materialet syns eller vem som producerat det.

Verdana foreslas att vi anvinder for rubriker och i detaljtexter som exempelvis
diagram. Verdana ir ett tillgangligt, littlist och tydligt typsnitt. Detta typsnitt
anvinds idag pd externa webben gnesta.se.

I brodtexter foreslds att vi anvinder Georgia och detta bade 1 tryckta och digitala
medier. Georgia ér precis som Verdana tillgingligt och litt att ldsa.

I alla kanaler som vi kommunicerar ska dessa tva typsnitt anvindas och dé har vi
torenklat och fortydligat, och dérigenom syns det dnnu bittre att det dr Gnesta
kommun som ér avsindare.

Farger

For att forenkla och fortydliga ersitts de tidigare 15 komplementfirgerna med sex
nya. I dessa ingar den klassiska ”Gnesta grona” som ar den samma som i
kommunens logotyp och vapen. Dessa firger kan sedan graderas i olika
procenttal for att 6ka anvindningsgraden och valméijligheterna.

Symboler

Med hyjilp av positiva, hjilpsamma och minskliga symboler kan kommunen
enkelt illustrera de olika budskapen. Dessa kan anvindas i olika material och
kanaler och hjilper till vid produktion av exempelvis filmer och presentationer.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | véaxel: 0158 - 275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Tanken édr att kommunen ska uppfattas som mjuk och minsklig i sin
kommunikation. Tillsammans med profilens 6vriga delar skapas ett tydligt, unikt
och sammanhaillet formsprak. Symbolerna kommer att tas fram allt eftersom och
antalet vaxer med tiden och utifrin de behov som uppstir.

Uppdateringar och sociala medier
Med hjilp av den nya grafiska profilen kommer vi kunna mer tidseffektivt
producera bilder, filmer och inligg pa sociala medier pa ett ssmmanhallet sitt.

Nista steg i arbetet

Nir den grafiska profilen dr antagen i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
fortsitter arbetet med att utveckla en profilmanual med riktlinjer, exempel och
beskrivningar for t ex skyltar och profilklider. Mallar f6r t ex nyhetsbrev,
affischer och broschyrer kommer ocksa att tas fram liksom en samling av
symboler.

Ekonomiska konsekvenser

Genom att revideringen dr genomtinkt och smart, sa kan évergangen till den nya
grafiska profilen ske gradvis och successivt utan att skapa stora kostnader i ett
byte. Forvaltningen kommer successivt att ta fram nya mallar och implementera
de olika komponenterna i den grafiska profilen allt eftersom.

Juridiska konsekvenser

Det hieraldiska vapnet ber6rs inte i den nya grafiska profilen.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

En grafisk profil 4r konsneutral och dirmed anses inte en jimstalldhetsanalys
utifran checklistan behova goras. Viktigt dr dock att i den profilmanual som
torvaltningen kommer att ta fram hinsyn tas i t ex bildmaner, symboler och
formsprak till jamstélldhet och tillginglighet. Begripligt sprak, texter och tydliga
bilder som speglar hela samhillet mm blir viktiga komponenter i allt material som
Gnesta kommun tar fram.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-12-11
2. Grafisk Profil

Beslutet ska skickas till

~ Kommunfullmaiktige

Christina Hedberg Anna Sandklef
Kommunchef Verksamhetschef
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En grafisk profil for kommunikation i forandring

Utgdngspunkter:

« Allt vi kommunicerar ska hanga ihop
och vara enhetligt

« Det ska alltid vara tydligt att det ar
kommunen som ar avsiandare

« En vigledning till kommunikation
1 olika kommunikationskanaler

Den grafiska profilen ar grunden for
kommunens kommunikation. Den dr grund-
laggande och skapar forutsattningar for att
kommunicera i de kommunikationskanaler
som anvands idag och i framtiden.

Med utgdngspunkt fran en beslutad grafisk
profil skapas en lattarbetad kommunikations-
manual med tydliga exempel.

Varje kapitel fran den grafiska profilen
kommer att dterfinnas i de férsta 6vergripande
sidorna pa varje kapitel i manualen. Den
kompletta manualen kommer vara ett levande
dokument men de 6vergripande delarna som
presenteras har ar bestandiga.

Hur vi kommunicerar ska ha sin grund

i kommunens kommunikationspolicy,
vardegrund och plattformen for varumarket
Gnesta.

Ledorden for den grafiska profilen och den
efterfoljande manualen ar tydlig, mansklig och
modern.

GNESTA
KOMMUN
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Innehall
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Logotyp

Logotyp

Logotypen far aldrig forvrangas, snedstaillas, — Frizon

beskaéras, fordandras i proportionerna eller G N = S T A Runt logotypen finns ett fritt utrymme, en
modifieras pa nagot annat sétt. Fargen ar gron - sa kallad frizon, som ska vara helt fri fran
men den far i undantagsfall anvindas svart KO M M U N bilder, illustrationer och texter. Frizonen finns
eller vit mot fargad bakgrund eller bild. Dock dar for att logotypen ska bli tydlig. Frizonen

endast pa bilder med jaimn bakgrund dar motsvarar minst hela G:ets bredd (x).
Gnesta kommun ar latt att lasa pa avstand.

Logotypen far endast anvindas i ssmmanhang
dar Gnesta kommun star som avsandare. G N E STA ‘
«GNESTA £
KOMMUN KOMMU ™

I
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Logotyp
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Bjorken

Bjorken ar en symbol for Gnesta och kan
anvandas fristiende. Den maste f6lja profil-
fargerna och far inte forvanskas. Bjorken

far aldrig anvdandas pa en vapenskold av
annan an Gnesta kommun eller i samband
med orden Gnesta kommun pa annat sitt 4n
i kommunens logotyp. Kommunen har ett
heraldiskt vapen som anvinds vid hogtidliga
tillfallen.

Placering

Logotypen placeras alltid i nedre héger hérn
forutom i brev, tjansteskrivelser och annan
administrativ dokumentation dar den placeras
i ovre vanster horn. Pa trycksaker som
exempelvis broschyrer, foldrar och affischer
ska logotypen alltid finnas med pa omslaget.
Undantag kan goras om var logotyp ska finnas
i exempelvis samarbetsprojekt med andra
aktorer eller pa hemsidor och andra digitala
kanaler. For dessa tillfillen, kontakta central
kommunikationsfunktion.

Original

For att sakerstilla Gnesta kommuns

identitet ska alltid digitala original

anvandas i produktion av kommunikations-
material. Kontakta kommunens centrala
kommunikationsfunktion for mer information
och original.

Endast en logotyp

Gnesta kommun har endast en logotyp.
Verksamheter ska inte ha egna logtyper. Att
en verksamhet ar avsindare anges i text och
ovriga kommunikationselement.

GNESTA
KOMMUN




Typografi

Den grafiska profilen arbetar genomgaende med en
uppsattning typsnitt i samtliga kanaler. Betraktarna
mots av samma typografi oavsett var materialet syns
eller vem som producerat det.

GNESTA <
KOMMUN
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Typografi

Typografi

Verdana Georgia Viktigt

Vi anviander Verdana for rubriker, I brodtexter anvander vi Georgia. Bade Typsnitten far inte forvanskas genom att
underrubriker och mellanrubriker. i tryckta och digitala medier. Georgia ar exempelvis dra ut dem i h6jd och sidled, vinkla
Typsnittet far dven anvéandas i faktarutor precis som Verdana latt att lasa. eller boja dem. Det ar heller inte tillatet att

och till tabelltext Verdana ar ett lattlast skugga typsnitten, ge dem konturlinjer eller pa

8 / Grafisk profil for Gnesta kommun

och tydligt typsnitt.

abcdefghijklmnopgqgr
StuvwXxyzado”"#€%&/
(01234567829

abcdefghijklmnopqr
stuvwxyz3d3ao"#€%&/
()0123456789

abcdefghijklmnopaqgr
stuvwxyz846 " #€%&/
()0123456789

abcdefghijklmnopgqr
stuvwxyz3d0" " #€% &/
()0123456789

abcdefghijklmnopgqr
stuvwxyzaao”#€ % &/

()o12345©6789

abcdefghijklmnopgqr
stuvwxyzadao”#€% &/
()o1234567809

abcdefghijklmnopgqr
stuvwxyzaao”#€% &/
()o1234567809

abcdefghijklmnopgqgr
stuvwxyzaao”’#€% &/
()o1234567809

annat satt forandra dem.

GNESTA

KOMMUN
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. Farger
Profilfarg

80 %

Gnestagron CMyk: 90, 0, 60, 50 RGB: 0, 100, 81 HEX: #006451

Komplementfarger

Gul cMYK: 0, 17, 85,3 RGB: 250, 207, 48 HEX: #facf31 80 % 60 %

60 %

Vi anvander dven svart (CMYK: o, 0, 0, 100/RGB: 0, 0, 0o/HEX: #00000:) som en av vara farger.
Den kan tonas pa samma satt som vara komplementfarger, det vill sdga i 80, 60, 40 eller 20 procent.

10 / Grafisk profil fér Gnesta kommun

40 %

40 %

40 %

40 %

40 %

40 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %
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. Farger

Fargytor

Genomgaende i var formgivning anvander vi
fargytor som ger materialet liv. P4 omslag,

i affischer och i presentationer anviands
fargytorna for att lysa upp och skapa tydlighet.
Fargytorna kan disponeras utifran formatet
men ligger alltid inom en vit ram och mot
overkant. I ytorna kan illustrationer och text
ligga men brodtext 1aggs i forsta hand pa de
vita ytorna. Fargytorna kan ersittas av bilder.

Rubrik

Ex estrum evelBist, quae expelitionEs sum fuga. Ipsam dole-
nis es nessequi ressum non pro eossit, nisimi, samIpid

GNESTA &
KOMMUN‘ﬁ;

Rubrik

Ex estrum evelBist, quae expelitionEs sum
fuga. Ipsam dolenis es nessequi ressum
non pro eossit, nisimi, samIpid quatibu
scidic to blatem fugia verupta tquatur?
Ullupta spedipiciam, exeritiundi dita deni
quissimetur maionsed et poreiur, omnisin
velluptatur, con net parumqu odipiciaspic

GNESTA &
KOM MUN‘%}

A3

< A4

B | < A5

Miljomalsrapport

2019-07-21

GNESTA i
KOMMUN LY

« Ex estrum evelBist, quae exp
« Ex estrum evelBist, quae exp
« Ex estrum evelBist, quae exp
« Ex estrum evelBist, quae exp

« Ex estrum evelBist, quae exp

GNESTA .f
KOMMUN™®
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. Symboler

Symboler

Med symboler visar vi att vi ar mjuka och
manskliga i vir kommunikation. Tillsammans
med profilens 6vriga delar skapas ett tydligt,
unikt och sammanhallet formsprak.

Symbolbanken med de handritade symbolerna
vaxer med tiden och utifran de behov som
uppstar.

Nya symboler far tas fram utifran behov
men ska folja plattformens manér och ska
bestillas i samrad med kommunens centrala
kommunikationsfunktion.

GNESTA
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@ Bilder

Exempel pa bilder som speglar vart bildsprak

Forandringar

Bilderna fér inte forvanskas genom att
exempelvis lagga skuggor bakom dem,
anvanda rundade horn eller ligga ramar pa
dem. Bilderna visas som kvadrater eller i
stdende eller liggande rektangulart format.
Bilderna ska inte heller redigeras sa att de
far palagda ljuseffekter eller till exempel
fordjupningar utan ska upptrada pa ett satt
som om de kunde komma direkt fran en
kamera.

GNESTA
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@ Bilder

Bilder

Allt vi kommunicerar hanger ihop. Sprak,
inramning och bilder som forstarker budskapet
i det vi kommunicerar. For att skapa ett
lattarbetat material utvecklar vi standigt var
bildbank med tydliga, ménskliga och moderna
bilder.

Tydlig
En tydlig bild ar en bild som betraktaren
snabbt forstar vad den forestiller.

Mansklig

For oss betyder mansklig att vi fangar
personer i stunden. Bilderna dr inte uppenbart
arrangerade eller fotograferade i studio. De
visar pa manniskor sdsom vi ar. Det betyder
ibland att vi ar glada och ibland ledsna, ibland
blir vi suddiga pa bild och ibland kan det
kiannas som om fotografen tryckte av vid fel
tillfalle.

Modern

En modern bild visar hur samhallet ser ut
idag. Det betyder att vi visar manniskor med
olika ekonomiska forutsattningar, kon, religi-
on, sexuell laggning, bakgrund och manniskor
med funktionsvariationer. Helt vanliga
manniskor med andra ord. Det betyder ocksa
att vi visar en modern bild av Gnesta och en
modern livsstil.

Urvalskriterier

Alla bilder vi kommunicerar maste uppfylla
det forsta kriteriet och vi ska striava efter att
uppfylla fler av de andra.

1. Igenkdnning — motivet ska vara eller skulle
kunna vara frdn Gnesta.

2. Forstarker budskapet — bilden ska relatera
till textens innehall.

3. Minniskor pa bild — kénsla av narvaro
okar. Hellre manniskor som badar dn en
tom badplats.

4. Aktivitet — En bild dar det hander ndgot.
Exempelvis ett barn som gungar, eller en
person som kliver pa bussen.

5. Jamstéalldhet och méangfald — Bilder av
det moderna Gnesta. Exempelvis en
foraldraledig pappa eller en pensionar med
horlurar.

GNESTA
KOMMUN




GNESTA
R — (0 ]\Y/1\Y/ ¥}




. Texter

Texter

I Gnesta kommun anvander vi klarsprak.
Det innebar att vi skriver vardat, enkelt
och begripligt. Vi tinker pa mottagaren och
anpassar spraket efter dem.

18 / Grafisk profil for Gnesta kommun

Personligt tilltal

Vi anvander ordet vi istillet for Gnesta
kommun och vi anvander ordet du istillet for
medborgare. Vi skriver ocksa du istillet for
ni och din istillet for er och sa vidare. I vissa
fall kan du och vi behova fortydligas i borjan
pa texter och da skriver vi till exempel du
som fastighetsdgare eller du som vardnads-
havare eller vi pa bygglovsenheten.

Tydligt for ldasaren

Texterna vi skriver ska vara informativa och
svara pa fragorna:

« vad

e vem

e var

e hur

« varfor

Skriv texten sa att det viktigaste kommer
forst och anvind giarna punktlistor for att
skapa tydlighet.

Forsok att halla rubriker korta och karnfulla.
Exempelvis ar rubriken Nu ér det eldnings-
forbud! tydligare och effektivare dn Frdn och
med idag infor vi eldningsforbud i Gnesta
kommun. Ta med andra ord bort det som inte
tillfor nagot till budskapet eller som redan sigs
med hjalp av var logotyp.

Mottagaren behover forsta vad du skriver.
Informationen har inte natt fram forran
mottagaren forstatt inneborden i ditt budskap.
Utga inte ifrdn att mottagaren har forkunskap
om amnet och vad olika saker heter. Forestall
dig istillet att en person som du skriver for
och tink vad den vill veta. Det inte ar sakert
att personen ar lika insatt i amnet eller har
bakgrund och forstaelse som du sjélv har.

GNESTA
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Kommunikationskanaler

Kommunikationskanaler

Vi vill att vara malgrupper ska uppfatta oss
som seriosa och se att vi arbetar med kvalitet
i alla vara kanaler. Ledorden tydlig, mansklig
och modern ska aterspeglas i séavil design
som innehall.

I alla kanaler ska det tydligt framga att
kommunen ir avsindare. Huvudprincipen ar
att logotypen alltid ska anvindas.

Kommunen som avsdndare

I vissa ssammanhang finns det anda
anledning att franga huvudprincipen och
enbart anvanda tradsymbolen i logotypen.
Dessa undantag ar pa begransade ytor

dar logotypen inte ryms eller dar texten i
logotypen blir for liten for att 1asas. Exempel
pa detta ar i digitala sammanhang sdsom pa
sociala medier. Till kommunens officiella
kanaler kan bjorken i gront mot vit bakgrund
anvindas. Ovriga anviinder bjorken i vitt
mot nagon av vara profilfarger. Undantag
ska godkannas av kommunens centrala
kommunikationsfunktion.

Malgrupper

Det ar viktigt att veta vilken mélgrupp som
ar mottagare av kommunikationen. Anpassa
ditt budskap efter den malgrupp du vill n&
och vilj de kommunikationskanaler som
malgruppen anvéander.

o
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Soéndagen den 16 december klockan 10.00 drar bygget av
den nya sporthallen igéng. Det vill vi fira med dig.
Valkommen!

Las mer pd www.gnesta.se/byggstarthagstumosse
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-11-13
Diarienummer: KS.2018.356

\ Kommunstyrelsen

Forandring av Brottsforebyggande rad i Gnesta kommun

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Nuvarande styrdokument "Reglemente for brottsférebyggande radet”
(KS.2014.101) antaget i kommunfullmaktige 2015-03-23, § 22 upphivs.

2. Det brottsférebyggande radet i Gnesta foreslas fran 2019 besta av
kommunstyrelsens presidium, kommunchef och chefen f6r
lokalpolisomradet. Radet ska arbeta i enlighet med den handbok som
utarbetats av Brottsférebyggande radet 1 Sverige, Sveriges kommuner och

landsting samt Polisen.

Sammanfattning

Ett behov har uttryckts fran chefer och medarbetare hos savil kommunen som
polisen av en effektivisering och férenkling av det brottsférebyggande arbetet 1
Gnesta. Arbetet bor bedrivas i linje med de nationella riktlinjer som utarbetats av
Brottsférebyggande radet 1 Sverige, SKL och Polisen. Riktlinjerna finns i en
handbok “Samverkan i lokalt brottsférebyggande arbete” som gavs ut av parterna
2016.

For narvarande giller ett lokalt reglemente som faststilldes av
kommunfullmaktige i mars 2015 med dokumentnamnet “Reglemente for
brottsférebyggande radet” med diarienummer KS.2014.101.

Genom att arbeta i enlighet med handboken enligt ovan istillet f6r det nu
gillande reglementet effektiviseras och forenklas handliggningen av det
brottsférebyggande arbetet. Dirfor foreslds att det nuvarande reglementet
upphivs och att det Brottsférebyggande radet i fortsdttningen bestar av
kommunstyrelsens presidium, kommunchef samt chefen for lokalpolisomradet.
Radet fungerar som styrgrupp for det brottsférebyggande arbetet medan det
operativa arbetet utférs och samordnas i en beredningsgrupp bestiende av
tjanstepersoner fran kommunen och polisen.

Forvaltningens synpunkter

Under arbetet med brottsférebyggande radet under 2017 och 2018 har det
framkommit att det finns ett behov av att férenkla och foértydliga organisationen
och uppligget for det brottsférebyggande arbetet. Det har konstaterats att vi gor
manga bra saker, men att vi saknar en helhetsbild och samordning. Strukturen pa
arbetet behover forstirkas.
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Handboken ”Samverkan i lokalt brottstérebyggande arbete”, reviderad senast
2016, som ir framtagen av BRA tillsammans med Polisen och SKI, ger bra
riktlinjer f6r hur arbetet bér bedrivas.
https://www.bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2016-01-27-samverkan-i-

lokalt-brottsforebyggande-arbete.html

Handboken beskriver fem steg som bor genomféras av kommunen respektive
polisen:

Steg 1: Initiera och inga samverkan

Steg 2: Egna forberedelser

Steg 3: Gemensamma férberedelser

Steg 4: Genomférande

Steg 5: Uppfoljning

For narvarande giller 1 Gnesta ett lokalt reglemente som faststilldes av
kommunfullmaktige i mars 2015 med dokumentnamnet “Reglemente for
brottsférebyggande radet” med diarienummer KS.2014.101.

Kommunstyrelsens forvaltning féreslar dirfor att fullmiktige upphaver detta
lokala reglemente och att vi i enlighet med den nationella handboken i
fortsiattningen arbetar med en mindre styrgrupp samt en operativ
beredningsgrupp. Styrgruppen foreslds utgoras av kommunstyrelsens presidium,
kommunchef samt chefen for lokalpolisomradet. Beredningsgruppen utgors av
tjanstepersoner fran kommunen och polisen och de planerar arbetet genom att
utarbeta och revidera ligesbild, orsaksanalys och forslag till atgirdsplan samt
rapporterar till styrgruppen.

Genom att arbeta mer strukturerat i1 enlighet med den nationella handboken
forvintas det brottsférebyggande arbetet gynnas genom att

- kommunikation och kunskapsutbyte blir bittre

- samverkan blir kontinuerlig och hallbar

- arbetet fir konkreta mal

- tid och pengar avsitts till verksamheten

- det finns mandat att fatta beslut

- samverkan ger Onskat resultat

- samverkan bestar eller blir en del av ordinarie verksamhet
- parternas investeringar 1 tid och resurser tas till vara.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget far inga betydande ekonomiska konsekvenser. Beredningsgruppens
arbete kan komma att utokas nagot, framforallt initialt vid framtagande av
atgirdsplanen.

Juridiska konsekvenser
Det brottstorebyggande arbetet dr for nirvarande inte lagstadgat.
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Forslaget paverkar inte jimstalldheten generellt, men utvecklingen av arbetet med
BRA paverkar den upplevda tryggheten. Om ligesbild och orsaksanalys pekar pa
skillnader ur ett jaimstilldhetsperspektiv beaktas det i atgirdsplanen.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

Arendet beskriver en borttagning av nuvarande reglemente och ett nytt arbetssitt
tor det brottsférebyggande arbetet.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-11-13

Beslutet ska skickas till

~ Kommunfullmaiktige

~ Kommunstyrelsens presidium
~ Kommunchef

~ Forvaltningschefer

Christina Hedberg Goran Johansson

Kommunchef Sdkerhetssamordnare
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