KOM M U N Kommunstyrelsen Kallelse - Kungorelse

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sammantrade
Mandagen den 20 oktober 2025, kl. 09.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Per Sicking (V) Ersattare: Petra Lindstrom (S)

Tid och plats for justering

Fredagen den 24 oktober 2025, kl. 10.00. Kommunledningskontoret Véstra Storgatan
15, Gnesta

Handlingarnas tillganglighet

Beslutsunderlag till drendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets 6ppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende

Information fran foredragande

1 KS.2025.7 Aterrapportering VA
2 KS.2025.9 Aterrapportering centrumutvecklingen
3 KS.2025.182 Aterrapportering - Civil beredskap

Beslutsirende kommunstyrelsen
4 KS.2025.279 Delérsrapport for kommunstyrelsen 2025
Beslutsiremde kommunfullméiktige

Delérsrapport for Gnesta kommun, januari - augusti

5 KS.2025.280 2025
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6 VA.2025.60 VA-taxa

7 KS.2025.297 Avfallstaxa 2026

8 KS.2025.339 Aktualisera avfallsplan
9 KS.2024.387 Motion - Discgolf

Motion- Infoér och anvéand principen om armlangds

10 KS.2024.434 avstand for kulturen

11 KS.2025.34 Obesvarade motioner

OPF-KR 25- Omstillningsstod och pension for

12 KS.2024.485 fortroendevalda - Kompletteras senare

Rapportering av ej verkstillda gynnande bistandsbeslut

13 SN.2025.16 enligt SoL och LSS

Revidering av riktlinjer for foreningsbidrag -

14 KS.2025.422 Kompletteras senare

Sammantradestider kommunfullméaktige 2026 -

15 KS.2025.403 kompletteras senare

Beslutsirenden kommunstyrelsen

Sammantradestider kommunstyrelsen 2026 -

KS.2025.402
16 5.2025.40 kompletteras senare

Remiss - Granskning av forslag till ny regional

17 KS.2025.281 utvecklingsplan for Stockholmsregionen

.8 KS.2025.296 Remiss - Forslag till ny regional utvecklingsstrategi for

Sérmland
19 KS.2025.4 Redovisning delegationsbeslut
20 KS.2025.3 Anmailningsarenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

21 KS.2025.2 Kommunchefen informerar
Linda Lundin Jenny Johansson
Ordférande Sekreterare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-09-17
Diarienummer: KS.2025.7

Kommunstyrelsen

Aterrapportering VA

Forslag till beslut

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Niklas Spets, forvaltningschef samhallsbyggnadsforvaltningen, informerar om
pagaende VA-fragor. Jesper Berndt Dahl, Stabschef ger en lagesrapport for de olika
delprojekten.

Bakgrund

Ett informationsarende som ger kommunstyrelsen fortlopande information géllande
pagaende VA-fragor och projekt.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering VA, redovisas dterkommande vid samtliga tillfillen d&
kommunstyrelsen sammantrader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvanare.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsidrendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkanns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-17

Sandlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson
Kommunsekreterare
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Upprattad: 2025-10-01
Diarienummer: KS.2025.9

Kommunstyrelsen

Aterrapportering centrumutvecklingen

Forslag till beslut

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Jesper Berndt Dahl, Stabschef, informerar om arbetet med centrumutvecklingen.

Bakgrund

Ett informationsarende som ger kommunstyrelsen fortlopande information gallande
centrumutvecklingen i Gnesta.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering centrumutvecklingen, redovisas terkommande vid samtliga
tillfallen d& kommunstyrelsen sammantriader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte négra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet
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Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsarendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkinns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-01

Sandlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson
Kommunsekreterare
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Upprattad: 2025-09-19
Diarienummer: KS.2025.182

Kommunstyrelsen

Aterrapportering - Civil beredskap

Forslag till beslut

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Information om hur arbetet med den civila beredskapen fortloper. Utgangspunkten ar
redovisning av nulaget gillande beslutade aktiviteter i Handlingsplan RSA 2023-2027
(KS.2023.402) samt information fran Lansstyrelsen.

Bakgrund

Ett informationsarende som ger kommunstyrelsen fortlopande information géllande
hur Gnesta kommun arbetar med civil beredskap.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering - civil beredskap, redovisas dterkommande vid samtliga
tillfallen da kommunstyrelsen sammantrader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvanare.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsidrendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkanns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-19

Sandlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Enhetschef

Johan Siverland
Handlaggare
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Upprattad:
Diarienummer: KS.2025.279

Kommunstyrelsen

Deldrsrapport for kommunstyrelsen 2025

Forslag till beslut

1. Godkanner Delarsrapport for kommunstyrelsen 2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ansvarar for att f6lja upp sin ekonomi och verksamhet per den 31
augusti. Uppfoljningen har sin utgangspunkt i beslutad verksamhetsplan som
innehaller uppdrag och detaljbudget.

Bakgrund

Enligt gillande reglementen och ekonomistyrningsregler ska kommunstyrelsen och
namnderna folja upp sin ekonomi och verksamhetsplan per den 31 augusti. For
verksamhetsuppfoljningen foljer kommunstyrelsen upp samtliga delar, det vill siga
inriktningsmal, fokusomraden, prioriterade uppdrag samt indikatorer. Ett flertal
indikatorer méts endast en gang per ar, vilket gor att vissa indikatorer inte har kunnat
uppdaterats till deldrsrapporten.

Arendebeskrivning

I Framtidsplan 2025-2027 beslutade kommunfullméktige om fem inriktningsmal for
kommunen. Kommunstyrelsen (KS), samhéllsbyggnadsndmnden (SBN),
socialnamnden (SN) samt barn- och utbildningsndimnden (BOUN) ansvarar for att
arbeta mot de faststidllda malen. Styrelsen och namnderna arbetar delvis mot samma
mal och delvis mot olika mal. De planerar for, och foljer upp genomforandet av,
verksamheten under 2025. Detta rapporteras i nimndernas verksamhetsberittelse
delar, kommunstyrelsens delarsrapport och slutligen i kommunfullmiktiges
delarsrapport.

De kommunala inriktningsmélen som kommunstyrelsen har ett ansvar att arbeta mot
ar:

e En attraktiv kommun
e Fler vilmaende och viaxande foretag

e En proaktiv och effektfull organisation
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Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut att godkanna arsredovisningen har inga sirskilda ekonomiska
konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslag till beslut om att godkdnna Deléarsrapport for kommunstyrelsen 2025 innebar
att kommunstyrelsen och kommunfullméaktige accepterar att rapporteringen
genomfors enligt gallande nationella och kommunala forfattningar.

Konsekvenser for miljén

Forslag till beslut att godkdnna arsredovisningen har inga sarskilda konsekvenser for
miljon.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut att godkanna arsredovisningen har inga sarskilda konsekvenser for
barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslag till beslut att godkanna arsredovisningen har inga sirskilda konsekvenser for
kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslag till beslut att godkanna arsredovisningen har inga sirskilda konsekvenser for
naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslag till beslut att godkanna Delédrsrapport for Kommunstyrelsen 2025 innebar att
uppfoljning av Framtidsplanen 2025-2027 och Kommunstyrelsens verksamhetsplan
2025-2027 sker i enlighet med gillande reglementen och ekonomistyrningsregler.

Beddmning

Kommunstyrelsen vidtar aktiviteter for att rora sig fran nulége till malbild for
kommunfullméaktiges inriktningsmal. Dock medfor avsaknaden av beslutade
resultatnivier svarigheter i att faststélla nar verksamheterna néatt intentionen med
fullmaktiges inriktningsmal. Forvaltningen bedomer att de genomforda aktiviteterna
bidrar till att kommunens verksamhet forflyttar sig allt nirmare fullméaktiges malbilder.
Trots att kommunstyrelsen ror sig mot mélen ar prognosen att mélen endast kommer
vara delvis uppfyllda vid tid for arsredovisningen och det ar viktigt att styrelsen och
fortsatter att vidta atgarder for att na fullmaktiges mal.
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-10
2. Delarsrapport for kommunstyrelsen 2025

Sandlista

~ Kommunchef

~ Ekonomichef

l

Stabschef

l

Forvaltningsekonom kommunstyrelsen

l

Verksamhetscontroller kommunstyrelsen

Pia Ragnardotter Jan Saarsoo
Kommunchef Interim Ekonomichef

Hanna Noorberg
Verksamhetscontroller

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se
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FOr kommunstyrelsen 2025

Beslutsinstans Kommunstyrelsen
Beslutad Valj datum
Senast reviderad Valj datum
Giltig till Tills vidare

Dokumentansvarig Ekonomichef
Diarienummer KS.2025.279
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Inledning

I kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas mél och uppdrag samt budget for de
olika verksamheterna inom styrelsens ansvarsomrade. Uppf6ljning av dessa sker i
delarsrapport och rsredovisning. Aven relevanta nyckeltal och volymbeskrivningar
redovisas som bilagor till rapporten. Delédrsrapport och arsredovisning bildar
tillsammans med statistik och jamforelser ett viktigt underlag som kommunstyrelsen
kan anvanda infor nasta planeringsperiod.

Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne Fér kommunstyrelsen 2025
Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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Vasentliga personalférhallanden kommunstyrelseférvaltningen

Infor deldrsrapporteringen 2025 har Gnesta kommun bytt statistikverktyg fran Utdata
(kopplat till Sjalvservice P) till det nya ekonomi- och personalhanteringssystemet
Hypergene. Detta innebar att personalstatistiken for perioden januari—juni 2025 nu
baseras pa datauttag fran Hypergene, vilket medfor vissa forandringar i hur urvalen
gors.

De urval som ligger till grund for arets statistik ar:
- Anstéllnings- och loneform: Endast ménadsavlonade medarbetare.
- Avtalsomrade: Samtliga avtalsomraden exklusive fortroendevalda.

Dessa urval skiljer sig fran tidigare ars rapportering, vilket gor att siffrorna inte ar
direkt jaimforbara med foregdende ar. Skillnaderna beror framst pa hur det nya
systemet hanterar och filtrerar data, samt pa att vissa grupper nu exkluderas eller
inkluderas pa ett annat sitt dn tidigare.

Vi arbetar for att sdkerstilla en s& konsekvent och rattvisande rapportering som
mojligt, men ber om forstaelse for att Gvergangen till ett nytt system kan medfora vissa
avvikelser.

Tabell 1. Antal anstallda.

Urval Jan-jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2025
Totalt 62 65 57
Varav kvinnor 42 43 39
Varav man 20 22 19

Tabell 2. Antal arsarbetare.

Urval Jan-jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2025
Totalt 58 60 53

Varav kvinnor 38 40 36

Varav man 20 20 18
Dokumentnamn Deldrsrapport
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Tabell 3. Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

6(64)

Urval Jan-jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2025
Totalt 3,8 4,5 2,4
Totalt kvinnor 4,7 6,4 2,6
Totalt man 2,2 1,0 2,1

Tabell 4. Andel (%) sjukfranvaro av totalt arbetad tid per aldersintervall.

Urval Jan-jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2025
29 8r eller yngre 1,1 0,7 -

30-49 ar 1,8 2,8 1,6

50 ar eller &ldre 6,1 6,8 3,9

Tabell 5. Andel (%) av total sjukfranvaro som Overstiger 59 dagar.

Urval Jan-jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2025
Totalt 48,8 50,0 17,1

Varav kvinnor 61,0 54,5 24

Varav man 0 0 -

Kommentar om saknade procenttal och andra statistiska uppgifter:

I vissa delar av statistiken saknas bade procenttal och andra statistiska uppgifter. Detta
ar ett medvetet integritetsskydd som finns inbyggt i systemet Hypergene. Nar antalet
individer i en grupp ar litet — till exempel i mindre forvaltningar eller konsuppdelade
grupper — kan dven enstaka siffror bli sa tydliga att det finns risk att enskilda personer
kan identifieras. For att undvika detta och sédkerstélla att personuppgifter inte rojs,
valjer systemet att inte visa dessa uppgifter. Det ar en viktig del i att f6lja
dataskyddsforordningen (GDPR) och kommunens riktlinjer for hantering av kéanslig
statistik.

Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne Fér kommunstyrelsen 2025
Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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7(64)

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Fullmé&ktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmaélen utgor grundfundamenten i namndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de

ovriga malen.

En attraktiv kommun

Fler vdlmdende och
vdxande foretag

En utbildning med hog
maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

En trygg vard och
omsorg med hog
kvalitet

Som erbjuder goda
boendemdjligheter i ett
h&llbart samhalle, bra
kommunikationer och
infrastruktur samt ett

Som bidrar till tillvaxt,
service och
arbetstillfallen, dar
kommunens
myndighetsutévning ska

Som ger varje barn och
ungdom lust att lara, samt
forutsattningar att lyckas,
utvecklas och rustas for
vuxenlivet.

Som utformas i nara
samverkan med brukare
och personal.

brett utbud av
fritidsaktiviteter

praglas av effektiv
service, tydlig information
och bra dialog.

En proaktiv och effektfull organisation

Som ger kommuninvanarna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra bemétande, tar till
sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Vissa av inriktningsmalen dr gemensamma for samtliga naimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka nimnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstdende tabell.

Fullmaktiges inriktningsmal Ansvarig namnd

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler vdlm3ende och vixande foretag BOUN, KS, SBN

En utbildning med hég maluppfyllelse och BOUN, SN
starka kunskapsresultat
En trygg vard och omsorg SN

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN

Eftersom ingen nimnd (forutom i ett fall) ensamt ansvarar for allt arbete kopplat till ett
specifikt inriktningsmal, ar det inte majligt att paA namndniva gora en samlad
bedomning av maluppfyllelsen. Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen gors pa
kommunniva. Daremot kan och ska varje namnd gora en bedomning av hur vil
namndens insatser bidragit till den samlade maluppfyllelsen for respektive
inriktningsmal.
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Beddmningsgrunder for maluppfyllelse

Genom att tilldela kommunstyrelsen och nimnderna inriktningsmal beslutar
kommunfullméktige om kvalitetsnivaer for den kommunala forvaltningen. Styrelsen
och namnderna antar verksamhetsplaner som satter riktningen for det kommande
arbetet med maluppfyllelse av fullmaktiges inriktningsmal. Under aret och i samband
med avslutat verksamhetsar foljer styrelsen och nimnderna upp genomforandet av
planerna. De rapporterar sedan resultatet till kommunfullméktige for del av aret per
augusti och helar per december.

Bedomning av méaluppfyllelse sker utifran en samlad bild av kommunstyrelsens arbete
och resultat. Underlaget bestar dels av resultatet fran malstyrda aktiviteter, dels
genomforande av prioriterade uppdrag, dels indikatorer som alla d&r sammankopplade
till de olika malbilderna. For delaret gors en prognosticerande bedomning av forvantad
maluppfyllelse vid arsslutet utifran organisationens nuldge och férvantat framtida
nuldge. Vid arets slut gors sedan en bedomning av det gdngna helaret som helhet och
utviarderas om kommunstyrelsen har genomfort forviantad forflyttning mot malbilden.

Bedomningen gors enligt foljande kriterier

Symbol Status Forklaring

Ej uppfylit Beddémningen Ej uppfyllt innebar att styrelsen/namnden inte
- har uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att uppna
inriktningsmal. Ej uppfyllt kan aven innebara att forflyttningen
skett at ett annat hall &n den som framgar av inriktningsmalet.

Delvis Bedémningen Delvis uppfyllt innebar att styrelsen/namnden har
uppfyllt till viss del uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att

o . . . o . - o
uppna inriktningsmalet. Vad det innebar framgar av kommentar
till maluppfyllelse och/eller analysen.

Helt uppfyllt | Beddmningen Helt uppfyllt innebar att styrelsen/ndmnden har
uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att uppna
inriktningsmalet i sin helhet.
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Beddmningsgrunder for prioriterade uppdrag
For samtliga uppdrag redovisas status samt prognos enligt nedan

bedomningsbeskrivning.

Beddmning av status

For bedomning av uppdragens status anvinder kommunen tre olika statusar:

Symbol Status Forklaring

Ej paborjad |Att ett uppdrag har status ej padborjad innebér det inte har
inletts ett arbete med uppdraget. Det kan ske for olika
anledningar som framgar av férvaltningens kommentar.

Paborjad Att ett uppdrag har status pabérjad innebér att férvaltningen
har ett aktivt arbete som pagar fér att kunna slutféra
uppdraget.

Fardig Att ett uppdrag har status fardig innebar att férvaltningen har

genomfort uppdraget och dverlamnat ett forsta utkast, resultat
eller liknande.

Beddmning av proghos

For bedomning av prognos for uppdragen anvander kommunen tre farger:

Férvaltningens prognos ar att uppdraget kommer vara fardigstallt inom
tidsramen.

Férvaltningens prognos ar att uppdraget inte kommer vara helt fardigstallt
inom tidsramen alternativt att det finns en risk att uppdraget inte hinner
klart. Det kan ske av olika anledningar som framgfir av férvaltningens
kommentar.

Férvaltningens prognos ar att uppdraget inte kommer vara fardigstallt inom
tidsramen. Det kan ske av olika anledningar som framgar av férvaltningens
kommentar.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemajligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invénare, besokare och foretagare i fokus. En sméstadsidyll nara storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsétta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillgdnglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mgjliga stod och service. Kommunen arbetar hilsoframjande och for
att framja jamstalldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dir barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar 1dngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att né de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal dr det nationella genomférandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mgjligaste man sa att gadende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna badde inom kommunen och regionalt dr goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invAnarna anvéander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
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Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar saval vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgird, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsittas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Mélet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och ménskliga fri- och rittigheter.

Prognostiserad maluppfyllelse

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Bedomning

Delvis uppfylit.

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om en attraktiv kommun,
genomfors atgarder inom omraden som ror vatten, bostader och bebyggelse, trygghet
och sikerhet, landsbygdsutveckling, klimatstrategiskt arbete, kultur och fritid samt
foreningsliv. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa delarsbasis, vilket forsvarar
bedomningen av prognosticerad maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen beslutade i anslutning till godkdnnande av Verksamhetsuppféljining
for kommunstyrelsen per april att godkénna forslag pa nya slutdatum for totalt elva
prioriterade uppdrag, varav atta aterfinns under inriktningsmaélet "En attraktiv
kommun”. Dessa uppdrag ar markta med * i tabellen Prioriterade uppdrag. Uppdragen
bedoms kunna slutféras inom den nya tidsramen, men har gulmarkerats for att pavisa
att de ej slutfors inom ursprunglig tidsram.

Sammantaget gors bedomningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom
samtliga omraden bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt
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arbete med givna uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna maélbilden.
Prognosen ar att mélbilden under detta inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.

Analys

Grundvatten

Grundvattennivaerna i sma och stora magasin ar mycket under de normala i hela sédra
Sverige. I Gnesta tatort ar nivan i grundvattentikten sa 1ag att vattnet riskerar att ta
slut. Sveriges Geologiska Undersokning (SGU) beridknar att grundvattennivierna
kommer att fortsatta sjunka de nirmaste ménaderna. Nivierna kommer vara som lagst
i slutet av sommaren. Med anledning av detta beslutade Gnesta kommun den 12 maj att
aktivera den centrala krisledningen for att hantera den uppkomna situationen.

Kommunens alla férvaltningar samt Gnestahem/Gnesta Forvaltning AB har analyserat
vilka atgarder som kan vidtas for att minska vattenforbrukningen i kommunens
verksamheter och atgiarder genomfors lopande. VA-enhetens arbete med att forstarka
grundvattentidkten pagar. Lacksokning och lagning av lackor pagar kontinuerligt. Flera
atgarder har genomforts for att minska belastningen pa dricksvattnet.
Bevattningsforbud rader fortsatt aret runt. Freja Bad & Gyms bassanger, bastu och
duschar stiangdes tidigare dn vanligt och darefter har forlangningsbeslut tagits
avseende fortsatt nedstingning. Arbete med nodvattenverk pagar. Dessutom pagar
langsiktiga satsningar, s som att byta ut dldrade vattenledningar i tatorten och
forbereda en ny vattentikt som planeras tas i drift ar 2027.

Atgirderna har resulterat i att vattenforbrukningen har sjunkit fran cirka 1 500 till
under 1 000 kubikmeter/dygn. Mélet utifran de aktuella nivierna i
grundvattenmagasinet ar att hélla vattenforbrukningen pa eller under 1 000
kubikmeter per dygn. Malet kan dock komma behdva revideras utifran torrperioder och
utebliven nederbord. Darfor ar det fortsatt mycket viktigt att fortsitta att spara vatten —
det kritiska laget ar inte Over.

Vatten och avlopp

VA-fragor ar en vital del for att kunna erbjuda attraktiva boendemiljoer i ett samhaélle.
Ett stort fokus finns pa att 16sa vattenforsorjning och avloppsreningsverksfragan i
Gnesta titort. Arbeten pagar parallellt med bada sparen och foljer tidplanerna trots hog
arbetsbelastning. Bland annat ar tillstdndsansokan for ny ytvattentikt inskickad till
Mark- och Miljodomstolen (MMD) under varen och arbetet med nytt
vattenskyddsomréade och nya vattenskyddsforeskrifter pagar och har varit ute pa
samrad. Gnesta avloppsreningsverk kommer under aret kompletteras med en ny
processdel som kommer forbattra reningen och ombyggnaden planeras starta under
hosten.

Bostader och bebyggelse

Bostadsutvecklingen i Gnesta kommun paverkas av den bristfalliga
dricksvattenforsorjningen och kapacitetsbristen i avloppsreningsverket, vilket gor att
det fortsatt byggs fa bostider i Gnesta titort. Aven nationellt byggs det f& bostider pa
grund av det rdidande konjunkturlaget.
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Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med ett antal olika detaljplaner i savil tdtorten
som i orterna pa landsbygden, med totalt omkring 800 bostader med blandad
utformning i omradena Centrumkvarteret, Alsta 1:3 samt Norsborg 1:11i Bjérnlunda.

Planberedskapen for bostader behover forbattras. I Gnesta tatort finns endast ett
tjugotal planlagda byggratter kvar. En detaljplan har antagits for Mejerigatan med cirka
200 bostader men lansstyrelsen har upphavt antagandebeslutet. Kommunen har
overklagat beslutet och detaljplanen ligger nu for provning hos regeringen.

En viktig del av arbetet under aret har varit centrumutvecklingen i Gnesta centralort.
Detaljplanarbetet for centrumkvarteret fortsitter i nara dialog med Centrumfastigheter
och kommunens 6vriga verksamheter. Samrad for detaljplanen har skett under maj-
juni och informationsméten har héllits samt att forslaget varit utstallt pa biblioteket
och kommunens hemsida. Parallellt med detaljplanen for centrumkvarteret pagar
arbete med Stora torget dar ett forslag till utformning har tagits fram och en
medborgardialog har skett kring forslaget under juni ménad.

I centrumutvecklingen ingar foljande arbeten:

Centrumkvarteret i Gnesta titort: En fornyelse av centrumkvarteret planeras for
att skapa fler bostiader (ca. 120 ldgenheter) och verksamhetslokaler. Visionen &r att
utveckla centrumkvarteret i harmoni med det gamla stationssamhillet och de
historiska byggnader som praglar omradet.

Gamla godsmagasinet: Planarbete pagar inom ramen for detaljplan
Centrumkvarteret for att mojliggora en ny livsmedelsbutik.

Nya bostiader pa Mejerigatan: Kommunen har tagit fram en ny detaljplan for
Mejerigatan i centrala Gnesta, dar cirka 230 nya lagenheter planeras. Lansstyrelsen har
upphivt antagandebeslutet och drendet ligger 6verklagat hos regeringen for beslut.

Stora torget: Kommunen arbetar fram ett forslag for Stora torget som en del av
utvecklingen av centrum i Gnesta tatort. Mélet ar att skapa en social motesplats med
utrymme for evenemang och aktiviteter.

Upprustning av Rallarkajen: I kommunens utvecklingsplan finns forslag pa att
gora omradet for kajen till en mer attraktiv plats. I dagslaget utreds vad som ar mojligt
for platsen.

Arbetet med Centrumkvarteret fortgar. Bearbetning av forslaget kommer att goras infor
granskningsskedet for detaljplanen.

Samtliga av dessa projekt syftar till att planera for att utveckla Gnesta till en mer
attraktiv och levande boendeort samt besoksmal, vilket ar i linje med
kommunfullmiktiges malsédttning inom detta malomrade.

Landsbygdsutveckling

Kommunstyrelseforvaltningen har efter genomforandet av medborgardialoger tagit
fram en slutgiltig version av landsbygdsprogram som beslutades i kommunfullmaktige i
juni. Malomraden for landsbygdsprogrammet ar attraktiva livsmiljoer, blomstrande
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naringsliv, vilfungerande infrastruktur och kommunikationer, hallbar utveckling och
god beredskap samt lokal forankring. Utifran programmet har férvaltningen paborjat
arbetet med att ta fram en aktivitetsbaserad handlingsplan.

Landsbygdspotten, en ettdrig politisk satsning, har under ar 2025 bidragit till att ge
foreningar stod till landsbygdsutvecklande aktiviteter, vilket bidragit till att
civilsamhallesorganisationer blir aktiva aktorer i utvecklingen av en attraktiv
landsbygd. Samtliga insatser forvantas bidra till utvecklingen av en levande landsbygd
och darmed en attraktiv kommun.

Bredbandsutvecklingen &r en viktig aspekt av landsbygdsutvecklingen och skapandet av
attraktiva boende- och arbetsmilj6er. Fiberutbyggnaden ar nu fardigstalld i tatorterna
och samtliga fastighetsdgare har erbjudits méjlighet att ansluta sig. Anslutning ar dock
alltid frivillig och ingen leverantor kan tvinga en fastighetsdgare att ansluta. Pa sa satt
kan utbyggnaden betraktas som avslutad i tatorterna. Fortsatt utbyggnadsarbete sker
pé landsbygden. Regelbundna dialoger och samverkan mellan representanter fran
kommunen och Region Sérmlands bredbandssamordnare har fortsatt under 2025
gallande prioriterade byggnader och omraden som saknar bredband och ar
svartillgangliga.

Kommunen har inget eget stadsnit men dialog fors med flera bredbandsbyggare for
byggnation i Gnesta kommun. Dock har en av dem, Global Connect AB, under varen
meddelat att de drar sig ur flertalet byggnationer pa grund av omorganisation i sin
organisation samt svarigheter att fa ekonomi i sina projekt. Trots detta har
bredbandstiackningen 6kat markant for de som har tillgang till 100 MB/s, fran 50% till
90%. Den stora okningen beror pa 5G-utbygnaden. For fiber ar tickningsgraden 70%.

Klimatstrategiskt arbete

Gnesta kommun arbetar 1dngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att na de
nationella miljomalen. Kommunstyrelseforvaltningens pagdende arbete med att ta
fram ett miljo- och klimatprogram samt en energiplan ar tydliga strategiska atgarder
som har sin grund i de nationella miljomalen. Darutover pagar arbete med att ta fram
ett atgardsprogram for delar av Trosaans delavrinningsomraden &dr under framtagande.
Atgirden finansieras delvis genom LOVA bidrag, vilket syftar till att viirna och forbittra
vattenkvaliteten i kommunens sjoar. Frosjon ar forst ut i detta langsiktiga arbete. Det
finns dven planer for att arbeta langsiktigt och hallbart med vatten- och
avloppshantering. Arbeten pagar med att virna kommunens sjoar och vattendrag samt
skydda yt- och grundvatten for att sikra tillgdngen pa dricksvatten. Ytterligare ett
pagdende arbete ar att ta fram en plan for bla och gron infrastruktur.

Renhallningsenheten arbetar aktivt for att bidra till det klimatstrategiska arbetet, bland
annat i form av fyndhorna och textilatervinning, och tvd medarbetare belonades av
Daga Gnesta Naturskyddsforenings miljopris for sitt engagemang.

Insamling av textilavfall ar nytt lagkrav sedan 1 januari 2025. Gnesta kommun
uppfyller kraven genom att samla in textilier pa alla vara atervinningsstationer samt pa
atervinningscentralen. Alla inlamnade textilier och textilavfall skickas till en
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forsorteringsanldggning i Nykvarn innan det som gar att aterbruka skickas for
eftersortering i Litauen. Textilavfall som inte dr mojligt att dteranvinda energidtervinns
i Sverige.

Renhallningsenheten har aven utvecklat fyndhornan pa atervinningscentralen med
aterbruk for klader och visst typ av byggmaterial. En 6versyn av materialfloden for att
minska transporter och kostnader vid bortforsling av material har genomforts.

Nya avfallsforeskrifter har tagits fram och lagts ut pa samrad till borjan av september. I
de nya foreskrifterna tydliggérs kommunens och fastighetsdgarens ansvar och dar
framgar dven hur kommunen avser tillimpa fastighetsnéra insamling av
forpackningar.

Inom ramen for omstéllning till gron energi kan ndmnas att utredningar pagar for
lokalisering av snabbladdare och kartlaggning av lageffektsladdare, vilket kommer
underlatta avsevart for elbilsanvandare.

Trygghet och sdkerhet

I syfte att bidra till att Gnesta ska vara en trygg kommun har
kommunstyrelseforvaltningen genomfort flera olika atgiarder for savil normallage som
ett eventuellt krigs- eller krislage.

Det brottsférebyggande arbetet genomfors enligt lagen om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete med ldgesbilder och analyser, for att i host revidera
handlingsplaner. Inom ramen f6r det brottsférebyggande arbetet sker samverkan med
polisen kontinuerligt i form av EST-moéten var annan vecka (Effektiv samordning for
trygghet), framtagande av arlig gemensam lagesbild och analyser och
grannsamverkanstraffar. Arbete pagar med en ny samverkansoverenskommelse, del
tva, med polisen som ska fornyas vid arsskiftet.

Sedan 2023 finns ett IOP-avtal med nattvandring.nu dar foreningar som 6nskar
nattvandra far utbildning, material och en rapporteringsfunktion. Nattvandringar har
genomforts vid bland annat skolavslutning och Gnestadagen och bidrar till en 6kad
trygghetskinsla samtidigt som foreningar som ar verksamma i kommunen far
ekonomiskt stod for sin medverkan. Kommunen har marknadsfort insatsen
nattvandringar gentemot foreningslivet, vilket renderat i att en ny forening har anslutit
sig. Dock behovs ytterligare insatser for att synliggora initiativet &n mer.

Trygghetsvandringar har startats upp med en forsta vandring i februari som
genomfordes gemensamt av kommunen, Gnestahem AB och Hyresgastforeningen.

Ett antal forelasningar om bedrégerier har genomforts i olika sammanhang for att
medvetengora risker. Varningar om bedrigerivagor publiceras i kommunens kanaler
gors lopande vid behov.

Arbetet med SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) syftar till att tidigt ge stod till barn
och unga som riskerar att hamna snett fortsatter och borjar ge resultat.
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Nationell statistik tyder pa att det arbete som kommunstyrelseforvaltningen gor inom
det brottsforebyggande arbetet samt arbetet med att dtgirda fel och brister som kan
rendera i otrygga livsmiljoer har effekt. Enligt medborgarundersokningen 2024
upplever 85 % av kommunens invdnare att de ar trygga utomhus i omradet dar de bor.
Motsvarande siffra 2024 for riket ar 81%. 85 % av medborgarna upplever endast en lag
oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald i kommunen, vilket dven det ar
lagre an riket (81%). Den okade upplevelsen av trygghet kan eventuellt 4ven kopplas till
det minskade antalet st6ld- och tillgreppsbrott samt valdsbrott som kan ses i
statistiken.

Inom omradet civil beredskap har férvaltningen, i samverkan med Socialférvaltningen,
Gnesta forvaltnings AB och K&Be Power genomfort en reservkraftovning pa Ekhagens
sarskilda boende. Kommunens Frivilliga ResursGrupp (FRG) medverkade med tre
frivilliga reservkraftoperatorer.

Vidare har det gjorts ett omtag gillande kommunens sambandsplanering och férméga
att kommunicera internt och med andra myndigheter via RAKEL. Forméagan att
kommunicera avlyssningsskyddat, fristdende frdn mobilnat och internet, ar avgorande
for kommunens mojligheter att leda och samverka vid kris eller krig.

En totalforsvarsovning och -utbildning har genomforts med kommunstyrelsen och
krisledningsndmnden. Att grund- och vidareutbilda fortroendevalda bidrar till
kommunens férméaga att fatta beslut pa ratt niva.

Kontinuitetsplanering pagar pa samhallsbyggnadsforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen. Inom ramen for detta arbete har dven kunskapshojande
insatser genomforts i hela den kommunala organisationen. Ytterligare arbete kravs for
att fi en jamnare kunskapsniva. Kontinuitetsarbetet inom samtliga omraden amnar
bidra till arbetet med kommunens krigsorganisation, vilket i forlangningen bidrar till
att kommunen fortsatt kan bedriva verksamhet trots svéra forhéllanden.

Forvaltningen har diarutover arbetat dels med en ansékan till Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap om utomhusvarningssystem (“Hesa Fredrik”), dels
slutfort del tva av redovisningen av Styrel till Lansstyrelsen. For att 6ka forankringen i
civilsamhallet har forvaltningen deltagit med en medarbetare i referensgruppen for
Leader Sormland och paborjat planering for ett tvaarigt projekt pa temat civil
beredskap riktat till medborgarna med start hosten 2025.

Sammantaget kan sdgas att kommunstyrelseforvaltningen genomfor strategiska och
praktiska insatser for att 6ka saval fysisk som organisatorisk beredskap infor eventuella
kris- eller krigssituationer. For att skapa en effektiv organisation som ar val forberedd
for ett krislage kravs att beslutsvagar fortydligas samt att arbetet prioriteras i alla
forvaltningar.

Kollektivtrafik och kommunikationer

Okningen av péstigande i pendeltigstrafiken 2024 handlar troligtvis om en
aterhamtning fran tidigare nivaer. Orsaken ar sannolikt att det radde storningar i
pendeltdgstrafiken 2023 vilket medforde ett tapp av resenédrer det aret. En del
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resendrer valde da regionaltaget i stillet och dtergick sedan till pendeltdget nar trafiken
var mer stabil vilket kan forklara att antalet pastigande i regionaltagstrafiken minskade
2024. Vart att notera ar att de som reser med pendeltagets ersattningstrafik inte
registreras.

Kultur, bibliotek och fritid

I syfte att skapa meningsfulla aktiviteter for barn och unga under loven har ett natverk
skapats mellan kulturskolan, biblioteket, kultursamordnare och Freja Bad och Gym for
att samplanera lovaktiviteter. Sammanlagt planerades for ett 30-tal aktiviteter. Vissa
aktiviteter s som kdpphisteventet var vilbesokt medan andra aktiviteter hade svart att
locka deltagare. I evenemangskalendern fanns under sommarlovet totalt 110 aktiviteter
inlagda, inklusive externa aktorer. Freja Bad & Gym stingde fyra veckor tidigare dn
vanligt pa grund av den akuta vattenbristen och planeras 6ppna igen den 5 oktober.
Stiangningen av simbassidngerna har minskat tillgdngen for privatpersoner och
foreningsliv att bedriva verksamheter s som simskola. Isen i ishallen spolades som
planerat men med inkopt vatten pé grund av den akuta vattenbristen.

Bibliotekets verksamhet har vidareutvecklats genom flera nya initiativ som syftar till att
bredda utbudet och oka tillgdngligheten for olika malgrupper.

Under varen genomfordes en anviandarundersokning for att mata anvandarnas njdhet
med bibliotekets service och aktiviteter. I enkiten, som besvarades av 88 personer
(bade barn och vuxna), uttryckte en tydlig majoritet en positiv instéllning till
bibliotekets bemotande, service och Oppettider. Besokarna uppmanades dven att limna
forslag pa forbattringar, vilket utgor ett vardefullt underlag for fortsatt
utvecklingsarbete.

Av biblioteksplanen framgar att i samband med delér och arsredovisning ska planen
foljas upp. Nedan redogors for biblioteksplanens omradesvisa aktiviteter och insatser:

Ldsning och ldrande
Biblioteket erbjuder flera dterkommande lasframjande aktiviteter for olika malgrupper:

e Tyst bokcirkel: 45 min ldsning och frivillig diskussion, ménadsvis, for alla
aldrar.
e Bokcafé med tema: Manatliga kvillstraffar med litteraturdiskussion ledd av
bibliotekarie.
e Bokcirkel for vuxna: Ménatlig diskussion om en utvald bok, ca 15 deltagare.
e Bokcafé med boktips: Manadsvis boktips for 4—7 deltagare.
e Stjarnhovs bibliotek: Tvad manadsbokcaféer med boktips och fika, ett for barn
och ett for vuxna.
Gnesta bibliotek planerar en strategisk lasframjandeplan fardig varen 2026 och deltar i
branschkonferenser.

Barn och unga
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e Aktivt lasfraimjande genom projekt och samarbete med skolor/familjecentral:
e Sagostund pa familjecentralen och inkop av bocker for sprakutveckling.

e Bokrecept for barn med behov av extra sprakligt stod.

e Skolbesok: 51 klasser lanar bocker; 33 klasser far bokprat och tips.

e Bokjuryn: Alla fjardeklasser deltar, laser och rostar pa bocker.

e Bookworms: Veckovis bokklubb for 8—10-adriga pojkar.

e Sommarboken: Lasframjande projekt for 8 —12-aringar, 53 deltagare.

e Lovaktiviteter: pyssel, VR, workshops, forfattarbesok, musik och teater i

samarbete med Kulturskolan.
Skolbibliotek

e Biblioteket samarbetar med skolor och bemannar Frejaskolan, Dansutskolan
och Welandersborg skola.
Bemédétande och tillgdnglighet

e Besok pa daglig verksamhet och dldreboenden for hoglasning, boktips och
information om medier (Legimus).
e 15 hembesok inom projektet Boken kommer.
e Extraoppet for familjer med NPF-diagnoser for en lugn och trygg miljo.
Evenemang

e Sju utstillningar med lokala konstnarer.
e Trebytardagar i samarbete med Gnesta Hem.
e Fyra forfattarbesok/forelasningar.

e Lovaktiviteter i samarbete med fritid och kultursamordnare.
Olika sprdk

e Veckovisa sprakcaféer med upp till 20 deltagare.

¢ Biblioteksinformation och gemensam lasning for fyra SFI-grupper.

e Sprakpraktik i samarbete med Vuxenskolan, tva praktikanter under varen.
Digital delaktighet

e IT-caféer med individuell handledning via "Boka en bibliotekarie" (9 deltagare).
e Deltagande i All Digital Week med fem aktiviteter.
e Introduktion till kommunens e-tjanster i samarbete med Servicecenter.

Vidare pagar arbete med att utreda framtida bibliotek inom ram for utformningen av
nytt centrum. Arbetet syftar till att, i linje med tidigare fattade beslut, lamna forlag pa
hur en modern bibliotekslokal kan utformas. Arbetet ar i behovsanalysstadiet dar bland
annat studiebesok genomfors for inhamta extern kunskap avseende hur moderna
bibliotekslokaler kan utformas.

Under varen 2025 genomfordes en undersokning for att mata anviandarnas nojdhet
med bibliotekets service och aktiviteter. I enkidten, som besvarades av 88 personer
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(bade barn och vuxna), uttryckte en tydlig majoritet en positiv instéllning till
bibliotekets bemé6tande, service och 6ppettider.

Under véren har aven dialogprocesser genomforts med kulturaktorer och medborgare,
vilket har synliggjort ett flertal saker som foreningslivet och kulturaktorer tycker att
kommunen kan forbattra nar det kommer till att forenkla for foreningslivet.
Synpunkter har framforts kring kommunens riktlinjer for foreningsbidrag. Kommunen
ser kontinuerligt 6ver sina bidragsformer for att det i mgjligaste mén kan passa
foreningslivets forutsiattningar och verksamhet samt kommunens ambitioner med
foreningsstod.

Genom att beakta inkomna synpunkter kan kommunen ytterligare forbattra utbudet pa
och tillgangligheten till kulturupplevelser och fritidsaktiviteter for kommunens
medborgare, sdval barn och unga som vuxna och aldre. Handlingsplanen, som planeras
bli klar hosten 2025, ska vara ett stod i att ta konkreta steg for att pa sikt bidra till att
starka forutsattningar for foreningar och kulturlivi kommunen. Det sker dven ett
arbete med att bygga upp den interna samverkan for att skapa synergieffekter mellan
olika omraden, exempelvis kultur och naringsliv.

Féreningslivet
Kommunstyrelsen fokuserar sirskilt pa att forenkla for foreningslivet och prioritera
verksamheter som nar barn, unga och aldre.

Antalet utovare per helar i foreningarna har 6kat fran 2212 ar 2023 till 2954 ar 2024.
En anledning till denna 6kning kan vara att de stora féreningarna har satsat pa fler lag
for de yngre deltagarna. Det kan dven bero pa att fler foreningar har borjat soka bidrag,
troligtvis kopplat till att de nya reglerna och bra e-tjanster gor det lattare att soka
foreningsbidragen. Infor varje bidragsdatum skickas dessutom tydlig och
uppmuntrande information med lankar ut till féreningslivet om att soka bidrag.

Fritidsenheten genomfor samradsmoten med foreningar och fastighetsagare for
ishallen, Freja Bad & Gym och Gnesta sporthall for att hitta utvecklingsomraden och
skapa samsyn. For utomhusanliaggningar sker dessa samrad med gatuenheten.
Samradsmotena har lett till 6kad dialog och utveckling. Flera foreningar hor av sig pa
telefon for att “bolla” idéer angdende utvecklingsbidrag och arrangemangsbidrag, vilket
ar positivt.

Utvecklingen av det nya bokningssystemet som inkluderar foreningsregister och
lokalbokning har gett foreningslivet mojlighet att sjalva kunna gora
bokningsforfragningar av anlaggningar. Detta underlattar for savil foreningar som
privatpersoner att boka lokaler.

Under sommaren har ett antal foreningar bedrivit sommarverksamhet for barn och
unga med stod fran kommunen, till exempel idrotts- och simskola i Stjarnhov och
cirkusskola i Gnesta.

Under véren har fornyade samverkansavtal med tva professionella kulturaktorer for
aren 2025-2026 skrivits.
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Fortsatt arbete och dialog tillsammans med foreningslivet kravs for kunna utrona vilka
forenklingsinsatser som efterfrigas och som kommunen fortsatt ska arbeta med.

Indikatorer

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal p8stigande, kollektivtrafik, regiontdg 95 000 93 000 Till heldr
Antal pastigande, kollektivtrafik, pendeltag 181 000 207 000 Till heldr
Antal p8stigande, kollektivtrafik, busstrafik 152 000 157 385 Till heldr
Méjlighet att enkelt anvénda kollektivtrafik for 33,8% 49% Till heldr
vardagliga resor
Antal bostader i planberedskap 149 149 Till heldr
Antal fardigstdllda bostader/lagenheter i 16 8 Till heldr
nyproduktion
Antal utdévare i idrottsféreningar 2212 2954 Till heldr
Antal unika elever pa Kulturskolan, 16-19 &r 505 495 Till heldr
Vantetid pa sarskilt boende, antal dagar 79 62 Till heldr
Befolkningstillvéxt per ar -0,8% -0,3% Till heldr
Tillgdng, eller absolut nirhet, till bredband om 54% 90% Till heldr
minst 100 Mbit/s, andel (%) - glesbebyggt
omrade
Barn i befolkningen som ingdr i familjer med 2,7% | Resultat saknas Resultat for
ekonomiskt bistdnd, andel (%) i Kolada | 2025 publiceras
v. 43 2026
Anmalda stold- och tillgreppsbrott, 1918 1667 Till heldr

antal/100 000 inv.

Anmalda valdsbrott, 773 681 Till heldr
antal/100 000 inv.

Upplevd trygghet i sitt eget bostadsomrade, 84,9% 85% Till heldr
andel (%) positiva svar

Langtidsarbetslosa av arbetsldsa, 65,1 63,1 Till heldr
25-65 ar, andel (%)

Andel kommunala badplatser med tjanlig 83 83 Till heldr
badvattenkvalitet (%)

Total vattenforbrukning per capita (kubikmeter) 49,9 49,7 Till heldr

Solcellsanlaggningar Solcellsanldggningar 492 569 Till heldr
totalt, antal
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Installerad effekt (MW), 6,1 7,3

totalt
Antal befintliga laddstolpar for elfordon 13 13 Till heldr
Antal fossildrivna - kommunens X X 78
fordon i fordonsflotta™

-de kommunala 1 1 1

bolagens fordonsflotta

*Maétproblem foreligger d& évergripande samordning och dokumentation saknas for
kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon riknas i sammanstéllningen personbilar,

traktorer och latta lastbilar som gér pa bensin eller diesel.

Prognos

Fokusomraden
KF Fokusomraden som beror KS Startdatum Slutdatum Status
Vattenfrggorna prioriteras sarskilt, dér en ny |[2024-01-01 2027-12-31

vattentdkt ska sdkras och avloppsreningen
forbattras samt att vattenkvaliteten i Frosjon
hdjs.

hosten 2025.

Kommentar: Arbetet med ny dricksvattenférsérining fortléper. Tillstdndsansokan for vattenuttag ur
Klammingen &r sen tidigare inldmnat till mark och miljdodomstolen (MMD) fér hantering.
Inom denna process har forvaltningen besvarat de synpunkter och yttranden som allmanhet och
myndigheter har erlagt till MMD via en remissrunda. Processen fortldper enligt tidplan.
I 6vrigt pagdr planering av upphandlingar for entreprenader som beréknas kunna annonseras under

Gallande avloppsreningen fér Gnesta tatort har férvaltningen fardigstallt en lokaliseringsutredning och
fatt i uppdrag att starta en tillstdndsprocess for nytt reningsverk vid befintlig plats. Upphandlingen av
projektorganisation ar annonserad och vantas kunna tilldelas under augusti/september. Vad betraffar
Frésjons vattenkvalitet hanteras den frdgan inom bade vattenférsérjningsprojektet samt separat
utifran Frossjon som badplats betraktat. Darutéver pagar arbete med att ta fram ett dtgardsprogram
for Trosans delavriningsomrdde, medsérskilt fokus pa vattenkvalitén i Frésjon.

Fortsatta planera for tillvaxt med fokus pa
blandad bebyggelse av villor och attraktiva
ldgenheter i hela kommunen. Sarskilt fokus
behéver laggas pa tillskapandet av
villatomter. (Tillsammans med SBN)

2024-01-01

2027-12-31

@

Kommentar:

mojliggor cirka 200 bostader.

Situationen med kommunens dricksvattenférsorjning medfér att planberedskapen i Gnesta tatort ar
I8g. I Gnesta tatort finns endast ett tjugotal byggratter i detaljplan. I Stjarnhov, Bjérnlunda och Laxne
finns planlagd mark for villatomter, men byggrétter fér lagenheter saknas. Trots detta pagar arbete
med olika detaljplaneprojekt. I Gnesta tétort pdgar planarbete fér Centrumkvarteret och Alsta.
Lansstyrelsens beslut att upphava detaljplanen for Mejerigatan p& grund av vattenbristen &r dverklagat
till regeringen. Utdver pdgdende planarbeten i Gnesta tatort pdgar dven planarbete i Bjérnlunda. Totalt
pagar planarbete for cirka 250 bostader utéver den redan antagna detaljplanen for Mejerigatan som

Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus
pd praktiska l&sningar for medborgarna.
(Tillsammans med SBN)

2024-01-01

2027-12-31
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KF Fokusomrdden som berér KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Under &ret har forvaltningen éverlamnat férslag till miljo- och klimatprogram for politisk beredning
infér kommande beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Programmet skapar
forutsattningar fér hur kommunen ska arbeta med miljé- och hdllbarhetsfr@gorna pa ett systematiskt
och strukturerat satt. Programmet i sin tur kommer generera handlingsplan med aktiviteter for att
konkretisera vilka dtgarder som kan vidtas for att n& malen.

Energiplanen har presenterats for kommunstyrelsen, som varit ute pa remiss t.0o.m. 2025-06-25 och
ska upp till beslut i kommunstyrelsen under hésten.

Utdver detta arbetar man med ett antal olika dtgarder:

- Skrapplockardagarna som anordnas av Hall Sverige rent.
- Fyrfackskarl for sopsortering ska inféras 2027.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta 2024-01-01 2027-12-31
tatort fortsatter. Sarskilt fokus behdver
ldggas pa bibliotekets roll kopplat till det
uppdrag som finns i och med
centrumutvecklingen. (Tillsammans med
SBN)

Kommentar: Detaljplanarbetet for centrumkvarteret fortsatter i ndra dialog med Centrumfastigheter
och kommunens 6vriga verksamheter. Samrad for detaljplanen har skett under maj-juni och
informationsméten har hallits samt att forslaget varit utstéllt pa biblioteket. Parallellt med detaljplanen
for centrumkvarteret pdgar arbete med Stora torget dar ett forslag till utformning har tagits fram och
en medborgardialog har skett kring forslaget under juni manad.

Biblioteket har kopplat till uppdraget gjort en behovsanalys tillsammans med kommunens
lokalsamordnare samt studiebesdk for inspiration.

Férenkla for foreningslivet och prioritera 2024-01-01 2027-12-31
verksamheter som nar barn och unga.

Kommentar: Fritid genomfér samradsmoten med féreningar och fastighetsagare for Ishall, Freja Bad
& Gym och Gnesta sporthall for att hitta utvecklingsomraden och skapa en samsyn. Fér
utomhusanldggningar sker dessa samrdd med Gata/park.

Tillsammans med RF SISU Sérmland har drop-in méten genomférts med féreningar. Samradsmétena
har lett till 6kad dialog och utveckling.

Bidrag for Marknadslopp, idrottsskola och simskola vid Dammhagen, Hitta-Ut, cirkusskola och
Gnestadagen har beviljats.

Inom omrade kultur har dialogprocesser med kulturlivets aktérer och allmanheten genomférts under
vdren 2025. Processen har synliggjort ett flertal saker som foéreningslivet och kulturaktérer tycker att
kommunen kan forbattra nar det kommer till att “forenkla for foreningslivet”. Materialet utgér underlag
i arbetet med att ta fram en handlingsplan kopplat till det kulturpolitiska programmet. Handlingsplanen
planeras bli klar hésten 2025 och ska vara ett stéd i att ta konkreta steg for att pa sikt bidra till att
starka forutsattningar for foreningar och kulturliv i kommunen. Ett arbete for att bygga upp strukturer
for intern samverkan har pabérjats.

Under varen har beslut tagits om férnyade samverkansavtal med tva professionella kulturaktorer for
dren 2025-2026. Fortsatt arbete och dialog tillsammans med féreningslivet kravs for kunna utréna
vilka férenklingsinsatser som efterfrdgas och som kommunen fortsatt ska arbeta med.

Kulturskolans utbud ska synliggéras och 2024-01-01 2027-12-31
bibliotekens verksamhet utvecklas.
(Tillsammans med BOUN)
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KF Fokusomrdden som berér KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Kommentar: Under varen har bibliotekets verksamhet vidareutvecklats genom flera nya initiativ som
syftar till att bredda utbudet och &ka tillgédngligheten for olika mf—’;lgrupper. For att moéta olika behov
inom lasframjande har biblioteket etablerat en tyst bokcirkel, dar deltagarna laser under 45 minuter
och - om de vill - delar med sig av sina lasupplevelser. Formatet ar kravlést och inkluderande. Dartill
har en temabaserad bokcirkel lanserats, med manatliga triffar pa torsdagskvéllar under ledning av en
bibliotekarie, dér deltagarna samtalar om litteratur och utbyter boktips. P& Stjarnhovs bibliotek
arrangeras bokcaféer med boktips och fika en gédng i manaden, separat for barn och vuxna.

IT-verksamheten har starkts genom en vidareutveckling av bibliotekets IT-caféer. Nu erbjuds dven
mojligheten att boka individuell handledning via tjénsten "Boka en bibliotekarie", som finns tillgénglig
en gang per vecka.

Under varen genomfordes en anvandarundersdkning for att mata anvéandarnas néjdhet med
bibliotekets service och aktiviteter. I enkdten, som besvarades av 88 personer (barn och vuxna),
uttryckte en tydlig majoritet en positiv installning till bibliotekets bemdétande, service och dppettider.
Besokarna uppmanades &ven att lamna forslag pa forbattringar, vilket utgér ett vardefullt underlag for
fortsatt utvecklingsarbete.

Kulturskolan, bibliotek, kultursamordnare och fritid har samverkat under varen for att samplanera
lovaktiviteter for barn- och unga.

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, 2024-01-01 2027-12-31
lekparker och parker ska tydliggéras.

Kommentar: Uppdraget har redovisats pa planeringsberedningen under varen. Férslag pa
investeringsplan tas fram efter sommaren. Nasta steg ar att implementera planen i framtidsplanens
drift- och investeringsdelar under uppdragstiden.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp. 2024-01-01 2027-12-31

Kommentar: Projektering fortloper enligt plan. Inriktningsbeslut férvantas kunna fattas i
kommunstyrelsen i september. Uppdraget beddms kunna slutféras in satt tidsram.

Trygghetsvandringar ska genomfdras och 2024-01-01 2027-12-31
otrygga miljoer dtgardas i ett gemensamt
arbete med fastighetsbolag, politiker,
naringsliv, polis, féreningsliv med flera.

Kommentar: Férvaltningen, i samrad med samverkande parter, planerar for att genomféra en
trygghetsvandring/platsanalys i kommunen under 2025. Frdgan kommer fortsatt drivas genom
kommunens brottsforebyggande rad (BRA) i syfte att kunna genomfora dessa systematiskt p& sikt. P&
skolorna genomférs trygghetsvandringar och ett aktivt arbete pdgar for att forhindra krénkningar och
sdkra trygga miljoer.

Nattvandringsbidrag till foreningar féljs upp. |2024-01-01 2027-12-31

Kommentar: Kommunen har ett IOP-avtal med nattvandring.nu som i sin tur ger féreningar stdd for
nattvandringar. Under 2024 samt forsta delen av 2025 har ett omtag genomforts i syfte att synliggora
initiativet mot fler foreningar @n de som redan genomfér nattvandringar, vilket bidrog till att ytterligare
en férening anslutit sig till initiativet. Fortsatt arbete med marknadsféring behdvs. En presentation av
genomférd verksamhet kommer presenteras for kommunstyrelsen under 3ret.

Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka |2024-01-01 2027-12-31
tillganglighet till information, dka insynen i
kommunens verksamhet och beslut samt
visa den goda verksamhet som bedrivs.

Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne Fér kommunstyrelsen 2025
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 24(64)

KF Fokusomrdden som berér KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Kommentar: En genomgripande dversyn och omstrukturering av webbplatsen har skett under aret.
Sidor har skrivits om enligt klarspraksprinciperna i spréklagen fér 6kad lasbarhet och begriplighet.
Sakkunniga inom kommunen har granskat innehallet. En mer sammanhangande struktur har skapats
for samtliga noder pa webbplatsen. Nyhetsflodet har forstarkts med en 6kning av publiceringstakten
frén augusti 2024, vilket har bidragit till en tillvéxt i webbplatsens bestksstatistik. Narvaron pd
Facebook har 6kat under 2025, vilket gett positiva resultat i form av rackvidd och engagemang.

Ett kontinuerligt arbete sker med tillsynssidorna p§ gnesta.se.

Behov finns att se 6ver webbplatsens uppbyggnad som helhet dar foreningslivets, naringslivets,
kommuninv@nares och externa besdkares behov av tillganglig information star i fokus. Detta &r ett
prioriterat arbete framat.

Prioriterade uppdrag

KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status |Prognos
Ta fram en vattentjanstplan. 2023-01-01 2025-06-30 @
2025-12-317

Kommentar: Vattentjanstplanen gar ut pa samrdd sommaren 2025 utifran beslut i kommunstyrelsen
och planeras framstallas till kommunfullméktige innan arsskiftet. Med anledning av samradsforfarandet
foreslogs och godkandes en uppdragsforlangning till 2025-12-31. Uppdraget prognostiseras vara delvis
slutfért inom den ursprungliga tidsramen och helt férdigstallt inom den utdkade tidsramen.

Revidera miljé- och hallbarhetsprogrammet. |2023-01-01 2025-06-30 @

2025-10-31"

Kommentar: Forslag till Miljo- och klimatprogram 2025-2030 presenterades vid kommunstyrelsen
sammantrade 2025-04-10. En omarbetad version bedéms kunna framstallas fér kommunfullmaktiges
stallningstagande under hésten. Uppdraget prognostiseras vara delvis fardigstallt inom den
ursprungliga tidsramen och helt fardigstallt inom den utdkade tidsramen.

Ta fram en energiplan utifrdn r@dande 2023-10-10 2025-06-30 @
lagstiftning. *
2025-12-31

Kommentar: Forvaltningen har tagit fram en remissversion av Energiplan 2025-2030 som tillstallts
kommunstyrelsen fér beslut. Beslut att skicka ut Energiplanen pd remiss fattades av kommunstyrelsen
2025-04-10. Forslag till beslut kommer laggas fram for Energiplan 2025-2030 kommer framstéllas till
kommunfullmaktige for stéliningstagande innan 2025 &rs utgdng. Uppdraget prognostiseras vara delvis
fardigstallt inom den ursprungliga tidsramen och helt fardigstallt inom den utdkade tidsramen.

Utreda mdjligheten till GC-vag mellan rondell {2023-10-10 2026-06-30
och kolonilotter utmed vag 224.

Kommentar: Uppdraget ar inte pdborjat. Utredningen férvantas vara klar inom satt tidsram.

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkanna forslag pa nytt slutdatum for
detta uppdrag.
* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkénna forslag pa nytt slutdatum for
detta uppdrag.
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status |Prognos
Fardigstalla framtagning av 2023-10-10 2024-12-31
landsbygdsprogram.

Kommentar: Forvaltningen har efter genomférandet av medborgardialoger, férankring i
kommunstyrelsen, inklusive partiféretradare, tagit fram en slutgiltig version av Landsbygdsprogram.
Kommunstyrelsen stallde sig bakom forslag till Landsbygdsprogram 2025-05-13 infor slutgiltigt
antagande i kommunfullméktige. Med anledning av att programmet gatt in i beslutsfasen bedéms
uppdraget var avrapporterat och slutfért, dock ej inom tidsramen.

Utred, och redovisa status av, eventuell 2023-10-10 2025-06-30 @
fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi for “
medborgare och bestkare i kommunen i 2025-08-31
anslutning till ett antal kommunala
verksamhetslokaler och allmanna platser
som till exempel forskolor och delar av
omsorgen inom socialforvaltningen.

Kommentar: Uppdraget &r muntligt 8terrapporterat till kommunstyrelsen inom faststalld tidsram,
dock kvarstar skriftlig dterrapportering. Status for uppdraget i korthet &r att behovskartldggning &r
utford. I dagslaget &r det bara LSS-boenden som saknar tillgéng till Wi-Fi.

P& samtliga platser som det finns Wi-Fi for Gnesta kommun finns &ven ett dppet nat for besokare och
medborgare. Med anledning av att skriftlig aterrapportering kvarstar féreslogs och godkéndes en
uppdragsforlangning till 2025-08-31. Uppdraget prognostiseras vara delvis fardigstallt inom den
ursprungliga tidsramen och helt fardigstallt inom den utdkade tidsramen.

Utreda hur kommunen kan utveckla sitt 2023-10-10 2025-06-30 @
arbete for att framja bredbandsutvecklingen i .
hela kommunen. 2025-12-31

Kommentar: Forvaltningen har arbetat med uppdraget sedan det gavs, dock kommer uppdraget vara
I6pande fram till hela Gnesta kommun &r utbyggt. Fiberutbyggnaden i Gnesta kommun ar klar i
tatorterna och fortsatt utbyggnadsarbete sker pa landsbygden. Regelbundna dialoger och samverkan
mellan representanter frdn kommunen och Region Sérmlands bredbandssamordnare fortsatter under
2025 géllande prioriterade byggnader och omraden som saknar bredband och &r svartillgéngliga. D&
arbetet fortloper hela 2025 féreslogs och godkandes en uppdragsforlangning till 2025-12-31.

Uppdraget prognostiseras vara delvis fardigstallt inom den ursprungliga tidsramen och helt fardigstallt
inom den utdkade tidsramen.

Utreda en permanent I6sning av offentlig 2023-10-10 2025-02-28
toalett i Bjornlunda.

Kommentar: Uppdraget ar klart och terrapporterat till kommunstyrelsen i februari 2025. Uppdraget
fardigstallt inom tidsramen.

Utreda befintliga och framtida placering av 2023-10-10 2025-03-31 @
stallplatser for husbilar i enlighet med 502 .
tidigare beslut i kommunstyrelsen. 025-10-31

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkénna forslag pa nytt slutdatum for
detta uppdrag.
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Kommentar: Forvaltningen har utarbetat ett férslag for befintliga och framtida placering av
stallplatser for husbilar. Forslaget har presenterats for planeringsberedningen. Det politiska organet
valde att invanta resultatet av parkeringsutredningen innan fortsatt beredning och beslut om
stallplatsernas placering aterupptas. Parkeringsutredningsuppdraget &r hanterat och arbete med detta
uppdrag har aterupptagits, vilket fatt till pAverkan att tidsplanen férskjutits. Med anledning av ovan
foreslogs och godkdndes en uppdragsférlangning till 2025-10-31.

Uppdraget prognostiseras vara delvis slutfort inom ursprunglig tidsram och helt fardigstéllt inom den
utdkade tidsramen.

Ta fram forslag till hur Klammingsbergsbadet | 2023-10-10 2025-12-31
ska rustas upp.

Kommentar: Medborgardialog och en enkdatundersékning har genomférts under 2024 och legat till
grund for det fortsatta arbetet med att ta fram ett upprustningsférslag. Kommunstyrelsen beviljade
2025-02-18, § 33, investeringsmedel for projektering och framtagande av férfragningsunderlag for ny
badanléggning.

Under varen har geotekniska utredningar samt inmé&tningar av omradet gjorts. En konsultgrupp jobbar
nu med projektering av anldggningen och en programhandling som ska ligga till grund for
inriktningsbeslut om utformning ar under utarbetande. Inriktningsbeslut om utformning férvantas
kunna ske i kommunstyrelsen i september. Uppdraget bedéms kunna slutféras inom satt tidsram.

Ta fram forslag for hur entréskyltar kan 2023-10-10 2025-06-30 @
utvecklas vid stationshuset, samt .
infartsskyltarna bdde ur ett fritids- och 2025-12-31
naringslivsperspektiv.

Kommentar: Uppdraget gallande entréskyltar vid stationshuset och infartskyltar &r pdbérjat. I arbetet
inkluderas aven skyltar vid kommunala verksamheter i syfte att skapa ett enhetligt skyltmanér for
kommunen som helhet. Det finns ett forslag framtaget fér hur skyltning kan se ut framat. Den enhet
som ansvarar for uppdraget har under senare delen av 2024 samt inledande av 2025 haft
personalresursmassiga utmaningar, i form disponibel tid, dar andra kommunikationsinsatser och
projekt behovt prioriteras. Daribland det krislage som kommunen nu befinner sig i. Med anledning av
radande situation féreslogs och godkéndes en uppdragsférlangning till 2025-12-31. Underlaget
kommer framstallas genom beredning till kommunstyrelsen for stallningstagande under

2025. Uppdraget prognostiseras €j vara slutfért inom den ursprungliga tidsramen och delvis fardigstallt
inom den uttkade tidsramen.

léltred framtida; lokalisering av 2024-03-11 2025-06-30 @
atervinningsgarden. 2026-12-31"

Kommentar: Utredning startades i samband med lokaliseringsutredning av nytt reningsverk for
spillvattenhantering (reningsverk). Vid en av de alternativa placeringarna som utreddes fanns potential
att samforldgga dessa anldggningar/férlagga anldggningen i ndra anslutning pa den alternativa
platsen. Utfallet av lokaliseringsutredningens slutsatser medférde att en potentiell samberedning inte
langre ar méjlig, utan en lokaliseringsutredning av framtida atervinningsgard behéver hanteras
separat. En lokaliseringsutredning avseende ny dtervinningsgard &r resurskravande, bade ur personal-,
kompetens- och ett ekonomiskt perspektiv. En sddan utredning innefattar saval miljtbedémningar,
platsutredning, behovsanalyser samt miljétillstand. Beddmningen &r att uppdraget inte kommer att
hinnas med enligt gallande tidsplan utifran nuvarande resurser. Omtag féres|8s goras inom ram for
kommande Framtidsplansprocess. Med anledning av ovan féreslogs och godkandes en
uppdragsforlangning till 2026-12-31. Uppdraget prognostiseras vara delvis slutfért inom den
ursprungliga tidsramen och helt fardigstallt inom den utdkade tidsramen.

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkénna forslag pa nytt slutdatum for
detta uppdrag.
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Utreda placering for en ny brandstation i 2024-03-11 2025-12-31

Gnesta dar avsikten ar att mdéjliggdra for en
framtida samlokalisering med ambulans och
polis.

Kommentar: Forvaltningen har pdbérjat uppdraget. Férvaltningen har identifierat flertalet tomter som
kan vara av intresse for etablering av ny brandstation, i samlokalisering med annan blgljusverksamhet.
Férvaltningen arbetar med reella alternativ i forhallande till den instéllelsetid som kravs for att
bemanna en brandstation utan att fér den delen riskera att f& en rekryteringsproblematik kopplat till
RiB-personal. Kontakt och dialog mellan kommunen, Sérmlandskustens raddningstjanst, polisen samt
Region Sérmland &r etablerad utifran externa parters lokalbehov. Uppdraget prognostiseras vara
slutfért inom tidsramen.

Inriktningsmal: Fler vdlmaende och véxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfillen, ddr kommunens
myndighetsutovning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfdllen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsamhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ir diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i titorterna och pa
landsbygden. Besoksnaringen ar utvecklad bade i tatorterna och pé landsbygden.
Besoksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad for industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutovning ar professionell och rittssiker och priglas av effektiv
service med s korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Prognosticerad maluppfyllelse

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Beddomning

Delvis uppfylit.
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Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om en fler vdlmdende och
vdxande foretag, genomfors atgarder inom omraden som ror starkt ndringsliv,
professionell och rdttssdker myndighetsutévning samt uppdatera detaljplaner. Det
saknas uppgifter om flera indikatorer pa delérsbasis, vilket gor bedomningen av
prognosticerad méaluppfyllelse svarare.

Kommunstyrelsenimnden beslutade i anslutning till godkdnnande av
Verksamhetsuppfoljning for kommunstyrelsen per april att godkanna forslag pa nya
slutdatum for totalt elva uppdrag, varav tva under inriktningsmalet ”Fler vilmaende
och vixande foretag”. Dessa uppdrag ar markta med * i tabellen Prioriterade uppdrag.
Uppdragen bedoms kunna slutforas inom den nya tidsramen, men har gulmarkerats
for att pavisa att de ej slutfors inom ursprunglig tidsram.

Sammantaget gors bedomningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom
samtliga omraden bidrar till att nirma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt
arbete med givna uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden.
Prognosen ar att mélbilden under detta inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.

Analys

Fler vdlmaende och véxande féretag

Gnesta kommun har startat Naringsliv i Fokus, ett nytt forum f6r dialog och kunskap.
Har far foretagare aktuell information om kommunens planer som beror naringslivet.
Syftet ar att starka kontakten och kommunikationen mellan kommunen och féretagen
och gora det enklare att hélla sig uppdaterad om vad som hander i Gnesta.

Samarbetet med Nyforetagarcentrum Ostra Sérmland fortsitter, for att ge invinare
battre forutsattningar att starta langsiktigt héllbara foretag. Tillsammans arrangeras
Affarsnétverket, som i ar slog deltagarrekord vid ett evenemang om marknadsforing.

Dialogen med foretagen och de lokala foretagsforeningarna (Lantbrukarnas
Riksfoérbund, Gnesta Handel och Foretagarna Trosa—Gnesta) har starkts. Det syns dven
i Svenskt Naringslivs foretagsklimatundersokning, dar resultatet forbattrats jamfort
med tidigare ar.

Arbetet med ett nytt niringslivsprogram pagar och vantas bli klart vid arets slut.

Gnesta kommun satsar pa ungt entreprenorskap. I juli startade projektet Starta
foretag som sommarjobb, i samarbete med Ung Drive Academy och Sérmlands
Sparbanksstiftelse. Malet ar att fler unga tidigt ska upptiacka mojligheterna med eget
foretagande och samtidigt 6ka studiemotivationen. Samarbetet med Ung
Foretagsamhet i Sodermanland fortsatter, och tillsammans med studie- och
yrkesvagledarna ska deras arbete synliggoras annu mer.

For att starka besoksnaringen har den tryckta Gnestaguiden producerats och delats ut
till alla hushall i kommunen, samt till besoksnaringsforetagen.
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Slutligen arrangerade Leader Sodermanland ett vialbesokt evenemang om projektmedel
for att skapa kreativa landsbygder genom kultur, kreativitet och samverkan mellan
foretag och foreningar.

Samtliga aktiviteter som genomfors utgar fran naringslivsprogrammet och
inriktningsmalen i verksamhetsplanen. I ar har indikatorerna for naringslivsarbetet
okat nagot jamfort med tidigare ar vilket pavisar att insatserna ger resultat.

Sarskilt gladjande ar att bade dialogen och informationsflodet mellan kommunen och
foretagen upplevs som bittre. Det dr en viktig indikator som visar att manga av de
genomforda aktiviteterna gor skillnad och bidrar till att stirka foretagens lokala
forutsattningar.

Uppdatera detaljplaner

Ett program for verksamhetsmark som omfattar Sigtuna industriomréde, Tvalfabriken
och Vackerby industriomrade godkindes i kommunstyrelsen i juni och behandlades i
kommunfullmaktige i augusti. Planarbete pagar for Sigtuna industriomrade och
Tvalfabriken i syfte att bredda mgjligheten till olika typer av verksamheter. Arbetet sker
i nidra samarbete med lokala naringsidkare och fastighetsagare i respektive omrade.

Professionell och rattssaker myndighetsutdévning

Ett forbattrat NKI-resultat (n6jd kund index) gillande bygglovsarenden har
presenterats, vilket innebar att foretag som har ett avslutat bygglovsarende ar mer
nojda med drendeprocessen in tidigare ar, vilket gar i linje med
uppdragsbeskrivningen.

Lagre resultat for drenden gillande miljo och livsmedel har pavisats vilket indikerar att
drendeprocesserna behover forbattras.

Indikatorer

Indikator Utfall Utfall 2024 Utfall 2025
2023
Féretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) 66 68 Publ. april 2026

- Totalt (Index 0-100)

Foretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) - 72 73 Publ. april 2026
Bemotande (Index 0-100)

Foretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) - 70 74 Publ. april 2026
Effektivitet (Index 0-100)

Foretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) - 68 67 Publ. april 2026
Réattssakerhet (Index 0-100)

Foretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) - 65 70 Publ. april 2026
Tillgédnglighet (Indx 0-100)
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Indikator Utfall Utfall 2024 Utfall 2025
2023

Foéretagsklimat enligt Svenskt 3,53 3,32 3,35

naringsliv - sammanfattande

omddme

Foéretagsklimat enligt Svenskt 3,38 3,19 3,14

naringsliv — kommunens service och

bemotande

Féretagsklimat enligt Svenskt 3,37 3,05 3,14

naringsliv — kommunens information

till féretagen

Fokusomraden

KF:s Fokusomriden som berér KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Kommunens foretagskontakter och beslut 2023-10-11 2027-12-31
ska préglas av lattforstdelighet, snabbhet,
effektivitet och god dialog. (Tillsammans
med SBN)

Kommentar: Foretagslotsningsfunktionen ar fortsatt aktiv och den interna dialogen mellan bygg-och
miljdenheten samt med planeringsenheten sker regelbundet i olika forum och utvecklas

standigt. Uppdraget kommer dven framdver att utgoéra en viktig del i det nya naringslivsprogrammet,
som ska tas fram och beslutas innan arsskiftet. En workshop med anledning av framtagande av det
nya naringslivsprogrammet har genomforts tillsammans med miljo- och bygglovsenheten i syfte att
identifiera relevanta mal och, framfor allt, skapa en gemensam syn pa hur vi bast samarbetar med
foretagen framover.

Kommunens medarbetare som har 2023-10-11 2027-12-31
foretagarkontakter utbildas i féretagande.

Kommentar: Berérda medarbetare som innehar féretagskontakter har genomgatt utbildningen
"Tillvéxt och tillsyn”. M3let &r sdledes uppnatt men kommer bli ett standigt pagdende arbete i och med
det nya naringslivsporgrammet.

Mer industrimark tas fram. 2023-10-11 2027-12-31

Kommentar: Kommunen har fér narvarande cirka 4 hektar detaljplanerad mark fér handel och
industri i Gnesta tatort. Mer mark behéver tillskapas for att 1angsiktigt tillgodose behovet. Ett program
for verksamhetsmark har utarbetats och godkants i kommunstyrelsen i juni att tas upp for beslut i
kommunfullmaktige i augusti. Programmet anger planeringsinriktning fér befintliga
verksamhetsomraden och kommer att vara végledande for framtida planldggning av befintliga
industriomraden. Arbetet sker i ndra samarbete med lokala naringsidkare och fastighetsagare i
respektive omrade.

Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka |2025-10-11 2027-12-31
tillganglighet till information, 6ka insynen i
kommunens verksamhet och beslut samt
visa den goda verksamhet som bedrivs.
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KF:s Fokusomraden som berér KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Kommentar: En genomgripande dversyn och omstrukturering av webbplatsen har skett under aret.
Sidor har skrivits om enligt klarspraksprinciperna i spréklagen fér 6kad lasbarhet och begriplighet,
sakkunniga inom kommunen har granskat inneh8llet och en mer sammanhangande struktur har
skapats for samtliga noder p& webbplatsen. Nyhetsflodet har forstarkts med en 6kning av
publiceringstakten frén augusti 2024, vilket har bidragit till en tillvaxt i webbplatsens besdksstatistik.
Narvaron pa Facebook har 6kat under 2025, vilket gett positiva resultat i form av réckvidd och
engagemang.

Prioriterade uppdrag

KS prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos
Ta fram en 18ngsiktig plan for utveckling av |2023-10-11 2025-06-30 @
mark-, handel- och industriomraden i syfte

att framja madjligheten till nyetablering

samt ett mer diversifierat naringsliv i 2025-12-31*

kommunen.

Kommentar: Ett program for verksamhetsmark har utarbetats och godkants i kommunstyrelsen i juni
att tas upp for beslut i kommunfullmaktige i september. Programmet anger planeringsinriktning fér
befintliga verksamhetsomraden och kommer att vara véagledande for framtida planldggning av
befintliga industriomraden. Arbetet har skett i ndra samarbete med lokala naringsidkare och
fastighetsdgare i respektive omrade. D& ingdende diskussioner fordes med fastighetségare i ett av
omradena drog arbetet ut pa tiden, vilket féranledde en uppdragsforldngning till 2025-12-31.
Uppdraget prognostiseras inte vara fardigstallt inom ursprunglig tidsram och helt fardigstallt inom den
utdkade tidsramen.

Félja upp handlingsplanen for 2024-03-11 2025-06-30
naringslivsprogrammet. 2025-08-31 *

Kommentar: Kommunstyrelsefdrvaltningen redogjorde muntligen fér uppféljning av handlingsplanen
vid kommunstyrelsens sammantrade i juni. Slutredovisning forvants ske under 2025. Uppdraget har
fatt std tillbaka for arbetet med framtagande av nytt naringslivsprogram samt andra
naringslivspolitiska aktiviteter som framgar av befintligt program med tillhérande handlingsplan. Med
anledning av ovan statuskommentar foreslogs och godkandes en uppdragsforlangning till 2025-08-31.
Uppdraget prognostiseras vara delvis slutfért inom den ursprungliga tidsramen. Skriftlig terkoppling
dterstdr som amnar genomforas i slutet av 2025.

Revidera néringslivsprogrammet. 2024-03-15 2025-12-31

Kommentar: Kommunstyrelseférvaltningen har pdbérjat arbetet med framtagande av nytt
naringslivsprogram. En éppen workshop med féretag har genomforts. Aven workshops med samtliga
foretagsorganisationer och dess representanter har agt rum. Kontakt med naringslivsrepresentant for

re kommun samt Trosa kommun har tagits och genomforts i syfte att fa in andra kommuners
perspektiv i arbetet.

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkénna forslag pa nytt slutdatum for
detta uppdrag.
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KS prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos

Darutdver har aven en konsult med uppdrag att vara processmoderator anlitats for att starka arbetet
med framtagandet av programmet. Arbetet har aven forankrats hos férvaltningschefer, HR-chef
och aven i nara dialog med styrande politiker. Uppdraget prognostiseras vara slutfért inom tidsramen.

Inriktningsmal: En proaktiv och effektfull organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstdelse for kommuninvénares, foretags och andra aktorers behov och onskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifran anvindarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossédkerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kiinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljé med lag sjukfranvaro.

Prognosticerad maluppfyllelse

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Bedomning

Delvis uppfylit.
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Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om en effektiv och proaktiv
organisation, genomfors atgarder inom omraden som ror utveckla information,
service och bemotande, effektivt resursutnyttjande och proaktiv verksamhetsstyrning
samt strategisk kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare. Det saknas
uppgifter om flera indikatorer pé deldrsbasis, vilket gor bedomningen av
prognosticerad méaluppfyllelse svarare.

Kommunstyrelsen beslutade i anslutning till godkdnnande av Verksamhetsuppfoljning
for kommunstyrelsen per april att godkénna forslag pa nya slutdatum for totalt elva
uppdrag, varav ett aterfinns under inriktningsmalet "En proaktiv och effektfull
organisation”. Dessa uppdrag ar mirkta med * i tabellen Prioriterade uppdrag.
Uppdragen bedoms kunna slutforas inom den nya tidsramen, men har gulmarkerats
for att pavisa att det ej slutfors inom ursprunglig tidsram.

Sammantaget gors bedomningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom
samtliga omraden bidrar till att narma sig malbilden och minimera problembilden. Det
kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna uppdrag och pagiende
utvecklingsarbete for att uppna malbilden. Prognosen ar att mélbilden under detta
inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.

Analys

Information, service och bemdétande

Under 2024 och forsta halvan av 2025 har kommunikationsenheten genomfort
omfattande insatser for att starka tillganglighet, 6ka insynen och synliggora
kommunens verksamhet. Arbetet har omfattat en genomgripande 6versyn och
omstrukturering av webbplatsen, dar sidor skrivits om enligt klarspraksprinciperna i
spraklagen for okad lasbarhet och begriplighet.

Nyhetsflodet har forstarkts och idag publiceras omkring 20 nyheter per manad, vilket
har bidragit till en kraftig tillvaxt i webbplatsens besoksstatistik. Trafiken till gnesta.se
har 6kat bade i helarsjaimforelser och vid deldrsavstimningar, vilket visar pa effekten av
okad publicering, tydligare texter och strategisk néarvaro i sociala medier.

Facebook har utvecklats till den storsta inkorsporten till webbplatsen och anvands
aktivt for att leda invanare vidare till fordjupad information. Narvaron pé plattformen
har okat kraftigt under 2025, vilket redan gett positiva resultat i form av rackvidd och
engagemang. Aven LinkedIn har uppvisat betydande tillviixt i engagemang, rickvidd
och foljare trots avsaknad av formell strategi.

Som en del av arbetet med 6kad demokratisk insyn livesands kommunfullméktiges
sammantraden sedan april 2024, med efterfoljande textning och publicering.
Information om sammantriadena sprids i flera kanaler och foljs upp med
sammanfattningar och lankar till protokoll och inspelningar.
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Sammantaget visar resultaten att kommunikationsenhetens insatser, trots
vakanssituationen, har haft pataglig effekt pa tillganglighet, insyn och rackvidd, och att
kommunens information nar fler invanare an tidigare.

Fran och med maj 2025 har kommunikationsarbetet behovt omstruktureras pa grund
av den aktuella vattensituationen. Under arets forsta del har kommunen genomfort
flera samradsprocesser, vilket har kravt omfattande kommunikation med invénare,
naringsliv och andra intressenter. Genom dessa processer har kommunen dragit
lardomar om process- och arbetssitt som kommer att anviandas for att fortsitta
utveckla och forbattra kommunens forméga inom kommunikationsomradet, bade
internt och externt.

Kommunens service och bemotande har fortsatt att hélla en hog niva. I Sveriges
kommuners och regioners (SKR) serviceméatning ligger Gnesta kommun bland de tio
basta kommunerna i Sverige i friga om medborgarnas upplevelse av att det ar enkelt
det var att fa svar pa en fraga via telefon (82%) respektive via e-post (86%). Andelen
som var nojda med bemotandet vid kontakt med kommunen via telefon var sa hogt
som 88%.

Effektivt resursutnyttjande och proaktiv verksamhetsstyrning

Under 2025 har arbetet fortsatt med att utveckla och forstarka strukturen for budget-
och uppfoljningsprocessen. Fokus har legat pa att vidareutveckla anvindningen av
Hypergene for uppfoljning som upphandlades foregaende ar. Den ekonomiska
uppfoljningen sker nu helt i det nya systemet, och ytterligare utbildningsinsatser har
genomforts for att 6ka anviandningen och forstaelsen i organisationen. Systemet
anvands i samtliga delar av verksamheten, men utvecklingsarbetet fortgar — bland
annat med bruttobudgetfunktionalitet och forbattrade uppfoljningsrutiner.

Sammantaget bedoms det pagdende utvecklingsarbetet bidra till forbattrade
forutsattningar for styrning och uppfoljning, vilket i forlangningen starker ett effektivt
resursutnyttjande inom hela organisationen.

Strategisk kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare

Gnesta kommuns strategi for kompetensforsorjning syftar till att bidra till att bygga en
robust och héllbar organisation. HR-enheten arbetar tillsammans med
forvaltningschefer och fackliga parter i frigorna. Under varen har arbetet sarskilt
inriktats pa tva prioriterade delar; forebyggande insatser for 6kad frisknarvaro samt
stod och planering for omstillning av kompetens. Vi ser nu en neditgdende trend i
sjukfranvaron, sarskilt vad giller korttidssjukfranvaro, vilket indikerar att de
forebyggande insatserna for 6kad frisknarvaro borjar ge resultat.

Resultatet fran 2024 ars medarbetarundersokning for kommunstyrelseforvaltningen
visade pa ett hogt deltagande (97% mot 2023 ars 93%). Sammanfattningvis visas hojda
varden inom fragor som motivation, ansvar och samarbete, men lagre virden inom
malstyrning, tydlighet och utvardering.

Detta kan innebara att medarbetarna ar engagerade, ansvarstagande och trivs, men att
det behovs en starkare styrning och tydligare struktur for att omsatta engagemanget i
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gemensam riktning.

En del av forklaringen till resultatet i medarbetarundersokningen kan finnas i att
kommunstyrelseforvaltningen under aret har praglats av organisatorisk omstallning.
Vakanser pa nyckelpositioner och en tillfillig ledningsstruktur i vintan pa ny
kommunchef har inneburit begransade forutsattningar for langsiktig styrning, tydlig
kommunikation och uppfoljning. Detta kan ha paverkat medarbetarnas upplevelse av
malstyrning, tydlighet och utvardering.

Tid och resurser har under aret lagts pa att rekrytera till centrala chefsroller —
kommunchef, ekonomichef, samhaillsbyggnadschef och kanslichef (nuvarande
stabschef). Detta har varit n6dvandigt och prioriterat for att sikra stabilitet och
ledarskap framét, men har ocksa paverkat organisationens formaga att fullt ut arbeta
strategiskt med utveckling och intern styrning under perioden.

Kommunstyrelseforvaltningen har under det gdngna &ret fortsatt sitt arbete med att
utveckla och forbattra arendeberedningsprocessen. Detta har bland annat skett genom
kontinuerlig organisering av frukostseminarier, dar aktuella amnesomraden relaterade
till bade drendeberedning och drendehantering har behandlats. Syftet med dessa
seminarier ar att 6ka deltagarnas kunskap och forstéelse for processerna, samt att héja
effektiviteten inom dessa omraden.

Vidare har forvaltningen genomfort dagliga atgiarder for att stodja och optimera
arendeberedningen och drendehanteringen. Dessa atgarder syftar till att skapa en mer
stromlinjeformad och effektiv arbetsprocess, vilket forvantas bidra till att forbattra den
overgripande kvalitén och effektiviteten i arendehanteringen.

P& grund av begransade personalresurser och pdgdende rekryteringsprocesser har
arbetet med att utveckla systemstod for att effektivisera handlaggning och
drendeberedning fatt sté tillbaka.

Indikatorer

Indikator 2023 2024 2025
Medborgarundersdkningen - bra bemétande 75,7 75, 8| Till heldr
vid kontakt med tjénsteperson i kommunen,

andel (%)

Medborgarundersokningen - Att f& svar pa 64,7 65,5| Till heldr

fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

SKR:s servicematning. Medborgarens ndjdhet
med bemotandet vid senaste kontakten med

kommunen via telefon. (Index 0-100) 86,6 89,4 88,3
SKR:s servicematning Medborgarnas
uEpfattnlng om hur enkelt det var att fa svar 81,7 81,8 81,5

pa en fraga via telefon.
(Index 0-100)
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SKR:s servicematning.

Medborgarnas uppfattning om svaret pa en 85,6 84,9 88,5
fraga via e-post var tydligt. (Index 0-100)

Medborgarnas uppfattning om hur enkelt det 85,0 82,4 86,3
var att f& hjélp med en fraga via e-post.
(Index 0-100)

Hur tycker du att din kommun skéter sina 70,4% 76,1% Till heldr
olika verksamheter? Andel (%) positiva svar

Arets resultat i forhallande till skatter och 1,3% 3,1%/| Till heldr
statsbidrag

Verksamhetens nettokostnadsandel 99,7% 98,8% Till heldr
Soliditet exklusive pensionsférpliktelser 51,7% 53,6% Till heldr
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 33,4% 35,0% Till heldr
Sjukfrdnvaro: Total sjukfranvaro i procent av 7,7% 8%/| Till heldr
arbetad tid

Sjukfranvaro: Andel (%) av total 42,3% 41,7% Till heldr
sjukfrdnvaro som 6verstiger 59 dagar

Personalomséttning 12% 7,3% | Till heldr
HME (H3llbart medarbetarengagemang) 80 78| Till heldr
Andel medarbetare som kan rekommendera 53% 58%/ | Till heldr

Gnesta kommun som arbetsgivare

Fokusomraden

KF Fokusomrdden som beror KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Forbattra kommunikationen och servicen till |2023-10-11 2027-12-31
vara medborgare och féretagare.

Kommentar: Flera aktiviteter har genomforts och utvecklats under dret i syfte att forbattra service
och kommunikation till medborgare och féretagare. Detta har bland annat skett genom de olika
samradsprocesser som bedrivits under dret samt den kommunikation som bedrivits inom ram for
radande vattenkris, vilka givit kommunen goda férutsattningar att fortsatt utveckla den kommunikativa
féormagan, bade internt och externt.

Arbeta strategiskt med kompetensférsérjning | 2023-10-11 2027-12-31
bade pa kort och 18ng sikt.

Kommentar: Gnesta kommuns strategi for kompetensférsérining utgar fran nio nyckelomraden som
tillsammans ska bidra till att bygga en robust och hallbar organisation. HR-enheten har utpekade
aktiviteter kopplade till samtliga nyckelomraden och arbetar tillsammans med férvaltningschefer och
fackliga parter i frégorna. Under varen har arbetet sarskilt inriktats pa tva prioriterade delar:
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KF Fokusomrdden som berér KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

1. Férebyggande insatser for okad friskndrvaro, dar chefer fatt stéd i att arbeta halsofrémjande
och skapa hallbara arbetsmiljoer.

2. Stdd och planering for omstallning av kompetens, for att mota férandrade behov och
sdkerstalla ratt kompetens Over tid. Ett samarbete mellan kommunens férvaltningar och
omstallningsfonden syftar till att ta fram konkreta méjligheter och insatser som kan stétta
medarbetare i att utveckla sin kompetens och méta framtida behov.

Inom de prioriterade omrddena bérjar vissa positiva effekter markas. Vi ser just nu en nedtgdende
trend i sjukfrénvaron, sarskilt vad galler korttidssjukfranvaro, vilket indikerar att de férebyggande
insatserna for 6kad friskndrvaro bérjar ge resultat. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom
tidsramen.

Ett gemensamt och idogt arbete for att 2023-10-11 2027-12-31
sanka sjuktalen och sdkra en robust
organisation ska ske.

Kommentar: Sjukfrénvaron foljs upp l16pande genom regelbundna dialoger mellan férvaltningschefer
och enhetschefer. Vid behov vidtas atgarder for att férebygga och minska franvaro. Under varen har
&ven ett forstarkt stod till chefer inletts i arbetet med att félja upp 1angtidssjukfranvaro, med syfte att
sakerstalla tidiga insatser och hallbar 8tergang i arbete. Det aktiva arbetet med att minska
sjukfrédnvaron &r en del av kommunens systematiska arbetsmiljdarbete. En positiv trend med minskad
korttidssjukfranvaro kan nu ses, vilket tyder pd att de forebyggande insatserna bérjar ge

effekt. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Sarskilt fokusera pa kvinnors hélsa for att 2025-01-01 2027-12-31
minska sjukfr@nvaron.

Kommentar: Som en del av det hdlsofrdmjande arbetet riktar Gnesta kommun sarskild
uppmarksamhet mot kvinnors hélsa, med fokus pa klimakteriet och dess paverkan pa arbetslivet.
Under varen har HR-enheten handlett en LIA-student med specialinriktning pa klimakteriefrégan, som
genomfort kartldggning kring hur andra arbetsgivare arbetar med omrddet. Med detta finns ett
kunskapsunderlag som kan ligga till grund for vidare utveckling av kommunens insatser. Utbildning och
forelasning for chefer och medarbetare planeras hallas under hosten, med syfte att héja kunskapen,
minska stigmat och skapa forutsattningar for stddjande insatser i arbetslivet. Uppdraget prognostiseras
vara fardigstallt inom tidsramen.

Ledarskapet ar avgérande och darfor ar 2023-10-11 2027-12-31
ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

Kommentar: Under 8ret har ledarforum och insatser fér ledningsgruppsutveckling varit centrala delar
i kommunens arbete med organisationsutveckling. Genom regelbundna forum har chefer fatt mojlighet
till erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och gemensam riktning i ledarskapet.
Ledningsgruppsutveckling inom foérvaltningarna har syftat till att starka det strategiska samarbetet och
skapa en mer samverkande och helhetsorienterad styrning.

Fokus &r att utveckla ett tillitsfullt, narvarande och h8llbart ledarskap, ndgot som ocks3 &r nara kopplat
till kommunens évergripande mal inom arbetsmiljé, kompetensférsérijning och organisationskultur.
Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Styrmodell och resursfordelningsmodell fér 2023-10-11 2027-12-31
kommunen ska ses over.

Kommentar: Arbetet med att se 6ver styr- och resursférdelningsmodell har fortsatt under &ret.
Underlaget fran tidigare analyser ligger till grund for den fortsatta utvecklingen. Framat planeras
arbetet att intensifieras med sikte pa att ta fram ett forslag som kan anvéndas som stdd i kommande
budgetprocesser. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.
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KF Fokusomrdden som berér KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Styrdokument ska uppdateras. 2023-10-11 2027-12-31

Kommentar: Uppdatering av styrdokument genomférs I6pande pa samtliga enheter vartefter behov
uppstar eller brister i befintliga styrdokument identifieras. En behovsanalys genomférs for att évervéga
huruvida behovet av dokumentet kvarstdr. Dokument som fortsatt behdvs uppdateras, for dvriga

ldmnas forslag pd att dokumentet ska fasas ut. Uppdraget prognostiseras vara fardigstéllt inom
tidsramen.

Den ekonomiska medvetenheten ska 2023-10-11 2027-12-31
genomsyra hela organisationen, bade den
politiska och hela kommunkoncernens
organisation.

Kommentar: Under 2025 har arbetet fortsatt med att starka den ekonomiska medvetenheten i hela
kommunkoncernen. Fokus har legat pa att ytterligare férankra strukturer och arbetsséatt fér budget och
uppféljning i organisationen. De uppdaterade ekonomistyrningsreglerna, som nu ar inférda, tydliggor
ansvar, aterrapportering och vilka delar som ska féljas upp, vilket bidrar till 6kad tydlighet och
forstaelse for ekonomistyrningen. Genom fortsatt anvéndning och utveckling av uppféljningssystemet
skapas béttre forutsattningar for chefer och verksamheter att félja upp sin ekonomi och forsta hur
resurser anvands. Sammantaget bidrar detta till att den ekonomiska medvetenheten successivt starks i
bade den politiska och organisatoriska delen av kommunen.

Tydliga I%ngsiktiga investeringsplaner ska tas | 2023-10-11 2027-12-31
fram.

Kommentar: Arbetet med |&ngsiktiga investeringsplaner har fortsatt under &ret. Fokus har legat pa
att férdjupa analysen av investeringsbehoven under planperioden. Nasta steg blir att utveckla en mer
I1&ngsiktig inriktning med en 10-3rig investeringsplan som stdd for prioriteringar och beslutsfattande.

Finansieringen av vara investeringar 2023-10-11 2027-12-31
tydliggérs och behovet av uppldning till
andra investeringar &n vara stérre projekt
sasom vattenverk, reningsverk och
byggnation av férskola ska minskas.

Kommentar: Uppdraget bedoms klart. Uppdraget koncentrerades i ett forsta skede p& nya processen
for investeringar och nya ekonomistyrningsregler inom investeringsomradet, tillsammans med
berdkningar och beskrivningar av kommunens I&nefria investeringsutrymme. Samtidigt pggé’lr ett
arbete med samtliga férvaltningar for att tydliggéra klassificeringen mellan investerings- och
driftskostnader. Forslaget pa 6vergripande niva &r lamnat, men uppdraget kommer behéva fortsatta
for att vidareutveckla processen och dokumenten.

Sakerstdlla en enhetlig 16nepolitik fér hela 2023-10-11 2027-12-31
kommunen som stimulerar till goda
arbetsinsatser, engagemang, utveckling och
tillfredsstsllande pad ett sddant satt att
kommunens totala verksamhet utvecklas,
bedrivs med hdg kvalitet, effektivitet och
serviceanda.
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KF Fokusomrdden som berér KS Startdatum Slutdatum Status |Prognos

Kommentar: En reviderad I6nepolicy antogs i december 2024, med syfte att sakerstadlla en enhetlig
I6nepolitik fér hela kommunen - en I6nepolitik som stimulerar goda arbetsinsatser, engagemang,
utveckling och arbetsgladje. Policyn har férankrats brett och dess praktiska tillampning har spridits till
samtliga chefer i kommunen. Vid 3rets I6nedversyn har forvaltningarnas chefer samarbetat kring
I6nesattning utifran Iénekriterier och bedémningar. Processen har praglats av enhetlighet, kvalitet och
tydlig koppling till prestation och utveckling. Utfallet har varit gott, och arbetssattet stérker en
I8ngsiktigt hallbar I6nebildning i kommunen. Behov har identifierats av att fortsatt stirka medarbetare
i kunskap om |6nebildning och prestation, samt chefer i I6nearbetet, samtal och I6nesattning.

Prioriterade uppdrag

KS Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status |Prognos
Utreda och ta fram férslag till ny 2023-10-11 2025-06-30 @
resursfordelningsmodell. 2025-12-31"

Kommentar: Arbetet med ny resursfordelningsmodell har fortsatt under aret. Den nya modellen har
delvis bérijat tillampas och ligger till grund fér budgetprocessen. Framat planeras arbetet att utvecklas
vidare med fokus pa att sakerstalla en 1&ngsiktigt hallbar och &ndamalsenlig modell for kommunen.
Uppdraget prognostiseras vara delvis fardigstallt inom tidsramen.

Ta fram forslag till lokalresursplan. 2023-10-11 2025-12-31

Kommentar: Arbete pagar och &r i slutskedet av att sammanstélla en lokalresursplan pa
kommunévergripande niva. Arendet &r under beredning och férvantas presenteras for politiskt
stallningstagande under 2025. Uppdraget prognostiseras vara fardigstéallt inom tidsramen.

Utreda effektiviseringsmdjligheter avseende |[2023-10-11 2025-12-31
kommunens bilpooler med fokus pa
effektivitet, ekonomi och miljé.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Forvaltningen har pdbérjat ett arbete med att identifiera
storleken p& befintlig fordonsflotta, avseende fordonstyp, alder med mera. Detta for att i ndsta steg
kunna utreda effektiviseringsmoéjligheter och hantering av kommunens fordonsflotta. Uppdraget
prognostiseras vara slutfért inom tidsramen.

Ta fram forslag till plan for internkontroll. 2024-03-11 2025-06-30

Kommentar: Uppdraget ar klart genom faststallande av Internkontrollplan 2025.

Genomfdra en éversyn och utifran behov 2024-03-11 2025-12-31 @
revidera reglementet for ungdomsradet.

Kommentar: Arbetet &r uppstartat, dar forslag till reglemente ar under framtagande. Arbete dterstar
med att se dver hur process och arbetssitt ska fungera i férhallande till malgruppen.

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkénna forslag pa nytt slutdatum for
detta uppdrag.
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status |Prognos

ppdraget &r inte pabériat. Dock vill férvaltningen framhalla att i férhallande till andra uppdrag som
prioriteras hogre finns risk att uppdraget inte kommer hinna slutféras inom satt tidsram. Uppdraget
prognostiseras sdledes inte vara slutfort inom tidsramen.

Genomfdra en éversyn och utifrdn behov 2024-03-11 2025-12-31
revidera upphandlingspolicyn.

Kommentar: Uppdraget &r pdborjat. Férvaltningen har inlett arbetet med férslag pa ny
upphandlingspolicy, riktlinjer for direktupphandling samt ny process samt tilldmpningsanvisningar for
upphandlingsomradet. Arbetet ar i utkaststadium och forvéntas kunna presenteras under 2025.
Uppdraget prognostiseras vara fardigstéllt inom tidsramen.

Utreda behov av och foresla revidering av 2024-03-11 2025-06-30
delegationsordningar for att reflektera
dagens beslutsorganisation.

Kommentar: Kommunstyrelsen antog en ny delegationsordning under varen 2025. Strukturen &r
vagledande for hur 6vriga namnders delegationsordningar ska se ut. Ett sddant arbete pdgar. Déarefter
kommer delegationsordningarna ses Over l6pande alternativt i samband med férandringar i tillamplig
lagstiftning. Uppdraget har fardigstallts inom tidsramen.

Utreda forutsattningar for samlokalisering av |2024-03-11 2025-12-31
gatuenheten, vatten- och avloppsenheten
och renhallningsenheten.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Forvaltningen har gjort en éversyn av méjliga synergier och
forutsattningar. P8 grund av chefsbyten samt invantande av andra utredningsuppdrag och
lokaliseringsutredning, har arbetsplanen fordréjts. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom
tidsramen.
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Kommunstyrelsens ekonomi

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budget for 2025 ar -93 524,1 tkr. Kommunstyrelsen visar ett utfall
till och med augusti om -56 898,7 tkr vilket jaimfort med budget -63 235,4 tkr genererar
det ett 6verskott pa +6 336,7 tkr.

Taxekollektiven visar pa hogre externa intédkter vilket frimst kommer frdn VA-enheten
som genererar ett 6verskott vilket forviantas for att aterstilla tidigare ars underskott.
Verksamheternas kostnader for arbetskraft ar lagre och uppkommer till f6ljd av viss
franvaro samt sjukdom men dven vakanta tjanster inom vissa verksamheter. Lagre
reparation- och entreprenadkostnader redovisas men de forvantas inkomma under aret
till stor del till f6ljd av 6kat antal vattenlackor.

Verksamheter inom kommunstyrelseforvaltning som visar pa éverskott ar framst
kommunchef dar 6verskott kommer fran ej nyttjade medel for kommunstyrelsens
organisering och projekt. Fritidsverksamheten uppvisar ett forvantat 6verskott fran
verksamheter med hégsdsong fore sommaren, men pa grund av stingning relaterad till
vattensituationen prognostiseras helarsresultatet bli ett underskott. Inom kultur- och
fritidsutskottet finns ett 6verskott till f6ljd av ej annu utbetalda bidrag vilka aktiveras
via ansokningar samt beslut vilket forvantas genomforas enligt budget under éret.

IT-verksamheten visar ett underskott till foljd av hogre programkostnader. Ekonomi-
enheten redovisar ett underskott till f6ljd av vakant ekonomichef, biblioteket och
serviceverksamheterna visar ett mindre underskott till foljd hogre kostnader for
reparation och underhall.

Prognos for helar summeras nedan gemensamt fér kommunstyrelsen inklusive
taxekollektiven. Ekonomi, IT, HR-enheterna och Fritidsverksamheten visar pa
underskott till f6ljd av 6kade kostnader samt vakanta tjanster vilket motverkas av
overskott inom kommunstyrelsen samt taxekollektiven.

Prognos: +2 000 tkr
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Ekonomisk uppféljning bruttoredovisning
Kontogrupp (tkr) Budget Budget Utfall Diff| Prognos |Avvikelse
2025 | Jan - Aug Jan -| Utfall heldr| prognos
2025 Aug jmf 2025 2025
2025 | Budget
Jan -
Aug
2025
Externa intakter 59 504,9 39 301,3| 41842,1| 2540,9 61 504,9 2 000,0
Bidrag/Kostnadsersattningar 3 657,0 2 438,0 3381,1 943,1 3 657,0 0,0
Kostnad arbetskraft -48 123,6 -32573,0| -31712,8 860,2| -48 123,6 0,0
Kop av verksamhet -14 972,4 -10 041,6| -9732,1 309,5| -14972,4 0,0
Lokalkostnader -33942,6 -22 628,4| -22 364,7 263,7| -33942,6 0,0
Ovriga kostnader -44 834,1 -29922,7| -30 168,8 -246,0| -44 834,1 0,0
Interna intakter 7 268,1 4 845,4 4 330,0 -515,4 7 268,1 0,0
Interna kostnader -22 081,4 -14 654,3| -12473,6| 2180,7| -22081,4 0,0
Total Summa -93524,1| -63 235,4|-56898,7| 6 336,7| -91 524,1 2 000,0
Ekonomisk uppfdljning per verksamhet
Verksamhetsomrdde Budget Budget Utfall Diff| Prognos| Avvikelse
(tkr) 2025 | Jan - Aug Jan -| Utfall heldr| prognos
2025 Aug jmf 2025 2025
2025 | Budget
Jan -
Aug
2025
Politiska kostnader -3461,1 -2 310,1 -2 355,8 -45,8 -3461,1 0,0
Ekonomienheten -10 366,0 -6 951,5| -7 406,0 -454,5| -11 066,0 -700,0
HR-enheten -10 130,0 -7173,3 -7 173,2 0,1| -10 280,0 -150,0
IT-enheten -9 856,7 -6 535,1 -7 232,7 -697,6| -10 456,7 -600,0
Kansliet -5897,9 -3 821,9 -3 623,2 198,7 -5897,9 0,0
Kommunchef -10 449,9 -7 102,8 -4 622,0| 2480,8 -8 499,9 1 950,0
Kommunikation -4 193,7 -2 805,2 -2 531,3 273,9 -4 193,7 0,0
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sBSE\/lggéiléht;rltﬁqrf?Ch -13056,1| -8747,5| -8834,8| -87,3| -13056,1 0,0
Fritidsverksamhet m fl -21979,6 -14 670,6| -14 456,6 214,0| -22 479,6 -500,0
Kultur- och fritidsutskottet -2848,0| -1898,7| -1389,5| 509,2| -2848,0 0,0
Renhlining 0,0 -428,7 537,7| 966,4 500,0 500,0
VA-enheten -1 285,0 -790,0| 2188,7| 2978,8 215,0 1 500,0
Total Summa -93524,1| -63 235,4|-56 898,7 | 6 336,7|-91 524,0| 2 000,0

Politiska kostnader
Avvikelsen for perioden ar -45,8 tkr vilket fraimst kommer fran 6kade kostnader for
sammantriadesarvoden for 6vriga fortroendevalda samt interna kostnader for hyra av

lokal mm.

Prognos: enligt budget

Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Kostnad arbetskraft -3 264,5 -2178,9 -2 217,6 -38,6
Ovriga kostnader -30,7 -20,5 -17,4 3,1
Interna kostnader -165,9 -110,6 -120,9 -10,2
Total Summa -3 461,1 -2 310,0 -2 355,8 -45,8

Ekonomienheten

Avvikelsen for perioden ar +454,5 tkr. Underskottet kommer framst fran 6kad
konsultkostnad till f6]jd av vakant ekonomichef vilket prognosen tar hansyn till.

Ekonomichef ar tillsatt och borjar den 1 november. Externa intdkter avser

administrationsavgift for vidare fakturering av tjanster.

Prognos: -700 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Externa intakter 47,9 47,9
Kostnad arbetskraft -8 990,2 -6 034,3 -5 507,6 526,7
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Lokalkostnader -4,0 -2,7 -2,7 -0,1
Ovriga kostnader -1 630,0 -1 086,7 -2114,2 -1 027,5
Interna intakter 304,0 202,7 202,7 0,0
Interna kostnader -45,8 -30,6 -32,0 -1,4
Total Summa -10 366,0 -6 951,5 -7 406,0 -454,5

HR-enheten

HR- verksamheterna foljer budget och visar endast en mindre avvikelsen for perioden
om 0,1 tkr. HR-enheten visar ett underskott -83,1 tkr till f6ljd av kostnad for
forvaltningsavgifter, foretagshilsovard -21,1 tkr avser kostnader for hilso- och
friskvardsrelaterade tjanster, vilket till del kommer att fordelas i per verksamhet i
december. Ferieverksamheten visar ett overskott 104,4 tkr vilket kommer fran lagre
arbetskostnader. Prognos kvarstar och avser 6kade kostnader for programvaror.

Prognos: -150 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Bidrag/Kostnadsersattningar 68,5 68,5
Kostnad arbetskraft -6 315,5 -4 630,3 -4 580,3 50,0
Lokalkostnader -226,7 -151,1 -101,6 49,5
Ovriga kostnader -3793,7 -2 529,2 -2 675,7 -146,5
Interna intakter 235,0 156,7 156,7 0,0
Interna kostnader -29,1 -19,4 -40,8 -21,4
Total Summa -10 130,0 -7 173,3 -7 173,2 0,1

IT-enheten

Avvikelsen for perioden -697,6 tkr kommer framst fran hogre kostnader for
programvaror och licenser. Detta till f6ljd av att man bland annat har hojt

informationssakerheten, utokad datamiangd tillsammans med att kostnaderna for
licenser har okat i samband med nytt avtal. Enheten har lagre arbetskostnader vilket
kommer fran franvaro. Interna intékter levererar ett 6verskott vilket till del kommer
fran okade fordelningar av program- och datatillbehor. Prognos avser 6kade
kostnaderna for licenser samt programvaror.

Prognos: -600 tkr
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Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget
Jan - Aug
2025
Externa intakter 13,8 13,8
Kostnad arbetskraft -6 821,0 -4 511,3 -4 274,1 237,2
Lokalkostnader -473,5 -315,7 -324,9 -9,2
Ovriga kostnader -5 006,0 -3337,4 -4 524,9 -1187,6
Interna intakter 2 509,9 1673,3 1918,1 244,8
Interna kostnader -66,1 -44,1 -40,7 3,3
Total Summa -9 856,7 -6 535,1 -7 232,7 -697,6

Kansliet

Avvikelsen for perioden +198,7 tkr. Kanslienheten redovisar ett 6verskott till f6ljd av
lagre kostnader for arbetskraft till foljd av sjukskrivning. Konsultkostnader ar hogre
jamfort med budget vilket till beror pa upphandlingskostnader.

Prognos: enligt budget

Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Bidrag/Kostnadsersattningar 902,0 601,3 640,6 39,3
Kostnad arbetskraft -5 252,1 -3391,4 -2 861,8 529,7
Kdp av verksamhet -90,0 -60,0 -45,0 15,0
Lokalkostnader -2,0 -1,3 -71,8 -70,5
Ovriga kostnader -1 559,2 -1 039,5 -1 353,1 -313,6
Interna intakter 140,0 93,3 99,8 6,5
Interna kostnader -36,5 -24,3 -31,9 -7,6
Total Summa -5 897,9 -3 821,9 -3 623,2 198,7
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Avvikelsen for perioden +2 480,8 tkr. Overskottet kommer frin dnnu ej nyttjade medel
for kommunstyrelsens organisering och projekt. Prognos avser tillsittande av vakanta
tjanster, finansiering av kommande organisation samt kommande kostnader for GAP-

analys for NIS 2.

Prognos: +1 950 tkr
Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget
Jan - Aug
2025
Externa intakter 87,0 87,0
Kostnad arbetskraft -2451,1 -1736,9 -2 043,8 -306,9
Lokalkostnader -1 706,8 -1137,9 -1 188,4 -50,5
Ovriga kostnader -6 378,4 -4 285,6 -1 508,7 2776,9
Interna intakter 90,0 60,0 60,0 0,0
Interna kostnader -3,7 -2,5 -28,2 -25,7
Total Summa -10 449,9 -7 102,8 -4 622,0 2 480,8

Kommunikation

Avvikelsen for perioden ar +273,9 tkr. Verksamheten har lagre kostnader for
konsulttjanster, kontorsmaterial och annonser. Del av dessa forvantas inkomma under

aret.

Prognos: enligt budget

Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Kostnad arbetskraft -2 058,9 -1 382,0 -1471,0 -89,1
Ovriga kostnader -2229,1 -1 486,1 -1120,5 365,5
Interna intakter 129,0 86,0 86,0 0,0
Interna kostnader -34,8 -23,2 -25,7 -2,6
Total Summa -4 193,7 -2 805,2 -2531,3 273,9
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Bibliotek, kultur och servicecenter
Avvikelsen for perioden ar -87,3 tkr. Biblioteket har ndgot hogre kostnader for
arbetskraft till f6]jd av dubbelbemanning i Stjarnhovsbilbliotek, vilket motverkas av
viss sjukdom och franvaro. Servicecenter saknar en intdkt som forviantar inkomma
inom kort. Elektron har haft hogre kostnader till f61jd av behov av mindre reparationer.
Bidrag visar en positiv avvikelse till foljd av statsbidrags finansierade kostnader som

aterfinns under 6vriga kostnader.

Prognos: enligt budget

Kommunstyrelsefdrvaltningen
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Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Externa intakter 421,6 281,1 193,6 -87,5
Bidrag/Kostnadsersattningar 555,0 370,0 557,5 187,5
Kostnad arbetskraft -9 686,4 -6 501,0 -6 468,2 32,9
Kdp av verksamhet -6,7 -6,7
Lokalkostnader -2 738,7 -1 825,8 -1 835,3 -9,6
Ovriga kostnader -1 794,3 -1196,2 -1 443,2 -247,0
Interna intakter 591,8 394,6 454,8 60,2
Interna kostnader -405,2 -270,2 -287,1 -17,0
Total Summa -13 056,1 -8 747,5 -8 834,8 -87,3

Fritidsverksamhet

Avvikelsen for perioden ar +214,0 tkr vilket frimst kommer fran lagre kostnader inom

Klammingsbergsbadet.

Fritidsverksamheten visar ett utfall om -36,9 tkr. Verksamheten har paverkats stort av
kommunens akuta vattenbrist, dd badanlaggningen varit stangd fran juni vilket syns
inom externa intakter. Da osidkerhet fortfarande rader sa blir prognos svar att
sammanstilla. Dock finns risk att prognos for helar kan landa pé ca -700 tkr.
Prognosunderskottet baseras fraimst pa kostnader for kort som kommer att forlangas
och att intikter for badande gister som inte kunnat besoka anliggningen. Ovriga
verksamhet foljer budget och ingar i dagsliget inte i denna prognos.

Klammingsbergsbadet prognos ar att gd med ett 6verskott om ca +200 tkr. Projektering
pagar. Arbetet prognostiseras folja tidplan for uppdraget. Under innevarande tid for
projekterings- och upprustningsarbetet 2026 amnar verksamheten och utbudet vara

oforandrat.
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Prognos: -500 tkr
Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget
Jan - Aug
2025
Externa intakter 3801,8 2 534,5 2277,9 -256,6
Kostnad arbetskraft -4 084,1 -2 740,2 -2 682,5 57,7
Kdp av verksamhet -182,4 -121,6 121,6
Lokalkostnader -20 253,2 -13 502,1 -13 428,9 73,2
Ovriga kostnader -971,4 -647,6 -591,9 55,6
Interna intakter 0,0 0,0 88,9 88,9
Interna kostnader -290,4 -193,6 -120,0 73,6
Total Summa -21979,6| -14670,6| -14456,6 214,0

Kultur- och fritidsutskottet

Avvikelsen for perioden ar +509,2 tkr, 6verskottet ar en f6ljd av ej utbetalda bidrag
vilka aktiveras via ansokningar samt beslut vilket forvantas genomforas enligt budget

under aret.

Prognos: enligt budget

Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Kop av verksamhet -60,0 -60,0
Ovriga kostnader -2 848,0 -1 898,7 -1 329,5 569,2
Total Summa -2 848,0 -1 898,7 -1 389,5 509,2

VA-enheten

Avvikelse for perioden ar +2 978,8 tkr. Intdkterna inom VA-enheten genererar ett
overskott vilket forviantas for att aterstilla tidigare ars underskott. Intdkterna ar dock
nagot lagre till foljd av minskad férbrukning samt en aterbetalning av felaktigt
debiterad abonnemangskostnad. Anlaggnings- och reparationsentreprenader samt
ovriga verksamhetskostnader for perioden ar lagre men de forvantas 6ka under aret till
foljd av ej annu mottagna kostnader for vattenlackor. Enheten har lagre fordelad tid i
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projekt vilket visas under kostnader for arbetskraft samt ldgre interna intikter till f6ljd

av vakant milj6ingenjor.

Prognos visar ett overskott med bakgrund av att driftskostnader for nodvattenverk inte
annu inkommit samt kommande kostnader for fortsatt lacksokning och lagning av
vattenlackor i hogre grad jamfort med tidigare ar.

Prognos: +1 500 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Externa intakter 35098,2 23 398,8 25937,8 2 539,0
Kdp av verksamhet -1 955,0 -1 303,3 -987,5 315,9
Lokalkostnader -8 140,0 -5 426,7 -5097,3 329,4
Ovriga kostnader -15131,3 -10 087,6 -10 451,3 -363,7
Interna intakter 2 186,4 1 457,6 560,3 -897,3
Interna kostnader -13 343,3 -8 828,8 -7773,3 1 055,5
Total Summa -1 285,0 -790,0 2 188,7 2 978,8

Renhallningsenheten

Avvikelse for perioden ar +966,4 tkr. Renhéllningsverksamheten visar till f61jd av hojd
taxa ett 6verskott. Intdkter ligger i nivd med budget men forvintas ge ett mindre
overskott. Omarbetning och revidering av taxa och foreskrifter har genomforts vilket
har genererat okade konsultkostnader utover det har 4ven programvarukostnader varit
hogre. Tidigare vakant tjanst for avfallsstrateg har rekryterats vilket tidigare har skapat

lagre arbetskostnader.

FNI, Fastighetsnira insamling av tidningar och férpackningar ska finansieras via
bidrag fran Naturvardsverket (via producenter). Forandrade ersattningsnivaer
foranleder en prognos om hogre intdkter jamfort med budget. Dessa ersattningar ska
aven finansiera kostnader for viss administration samt kommunikation.

Prognos: +500 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Aug 2025 Aug 2025| jmf Budget

Jan - Aug

2025

Externa intakter 20 183,4 13 086,9 13 284,1 197,2

Deldrsrapport
For kommunstyrelsen 2025
Kommunstyrelsen

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans




GNESTA
KOMMUN

Kommunstyrelsefdrvaltningen 50(64)
Bidrag/Kostnadsersattningar 2 200,0 1 466,7 2114,6 647,9
Kostnad arbetskraft 0,0 0,0 131,9 131,9
Kdp av verksamhet -12 745,0 -8 556,7 -8 632,9 -76,2
Lokalkostnader -397,8 -265,2 -313,6 -48,4
Ovriga kostnader -3461,9 -2 307,9 -3 038,4 -730,5
Interna intakter 1 082,0 721,3 702,7 -18,6
Interna kostnader -6 860,7 -4 573,8 -3710,7 863,0
Total Summa 0,0 -428,7 537,7 966,4

Investeringsuppfdljning

Nedan foljer redovisning av pagaende investeringar for kommunstyrelsen. For de
investeringsprojekt som avser inkop av inventarier avslutas respektive inkop direkt och
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avskrivning paborjas. Dessa projekt klassas dock fortfarande som pagaende i sin helhet
om samtliga ink6p som planerats inte hunnits med under aret.

Skattekollektivet

Projektnamn (tkr) Total| Ingdende| Utfall Jan| Aterstdende
projektbudget balans - Aug av total
2025 2025 | projektbudget
2025
Inkopplingspunkt for
reservkraft pd Strandhagen -500,0 189,0 -689,0
och Frustunagard
Upprustning
Klammingsbergsbadet -1 000,0 0,0 -1 000,0
(KS.2024.472)
Utbyggnad av fiber till Trosa ) )
Kommun 2020 2 500,0 2 500,0
Servrar och
kommunikationsutrustning -700,0 -45,0 -655,0
2025
Natverk, Wifi och dvervakning -1 000,0 -247,0 -753,0
2025
Férnyelse datorpark 2025 -1 700,0 -103,0 -1597,0
Inkdp av mikrofoner till B- -95,0 -95,0
salen
Total Summa -7 495,0 189,0 -395,0 -7 289,0

Kommunstyrelseférvaltningen
Inkopplingspunkt for reservkraft pa Strandhagen och Frustunagarden

Arbete ar bestillt av GFAB och kommer att slutféras under 2025. Arbetet
delfinansieras med investeringsstod fran Socialstyrelsen. Investeringsprojekt kommer
avslutas nar installationen ar fardigstalld.

Fritidenheten

Upprustning Klimmingsbergsbadet

Projekt paborjat Samhallsbyggnadsforvaltningen driver projektet.

IT-enheten

Utbyggnad av fiber till Trosa kommun 2020
Egen fiber till Trosa kommun. Kommunen har fort en dialog med Trofi for att kunna
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erbjuda fiber till dem som bor lings med striackan. Dock har nu Open Infra AB fatt
stodmedel fran PTS 2023 for att bygga fiberbaserat bredband utefter viag 224 och
kommunen har startat en dialog om samforlaggning med dem. Open Infra AB har dnnu
inte satt nagot startdatum for byggnationen, de har fem ar pa sig att starta enligt PTS
regler for stod. Ingen rorelse under perioden. Investeringsprojekt kommer att behéllas
under 2025.

Servrar och kommunikationsutrustning 2025
Utbyte av fiber mellan Elektron & Frejaskolan utford, dock kvarstar aterstéallning av
beldggningar. Utbyte av Coreswitch samt toppswitshar till secundérhallen bestillt.

Natverk, Wifi och 6vervakning 2025
Access-punkter for utbyte pa Strandhagen bestallt.

Fornyelse datorpark 2025
Inventering och bestéllning av PC-arbetsplatser ar genomford dock ar det ldnga
leveranstider fran HP.

Elektron

Inkop av mikrofoner till B-salen

Ny leverantor upphandlad och den gamla sldpper inte ifran sig information om
systemet vilket gor att bestillning inte kunnat genomforas.

Taxekollektiven
Renhallning

Projektnamn (tkr) Total Ing3ende| Utfall Jan -| Aterstdende
projektbudget balans| Aug 2025 av total
2025 projektbudget
2025
Lastmaskin 2025

(KS.2025.58) -2 500,0 -2 500,0

Atervinningscentral 2025
(KS.2025.203) ~500.0 -500,0
Total Summa -3 000,0 0,0 0,0 -3 000,0

Lastmaskin
Upphandling pagar och inkop planeras i slutet av 2025. Leverans sker troligen under
2026.

Atervinningscentralen 2025
Containrar ar inkopta och férviantas levereras under kvartal fyra. Forbattringar av asfalt
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och betong samt underhall av belysning planeras att genomforas under september till

december.

VA-enheten

Vattenforsorjningsprojektet
Projektering vattenverk Gnesta -47000,0 | -40377,0 | -15 458,0 8 835,0
Grundvattenfdrstarkning 2025 ) _ B
(VA.2025.250S) 600,0 205,0 95,0
Nodvattenverk 2025 (VA.2025.58) -4 300,0 -219,0 -4 081,0
Summa investeringar _ _ _
Vattenfdrsoriningsprojektet 51 900,0 40 377,0 16 182,0 4 659,0
Summa investeringar
Vattenforsorjningsprojektet -4 900,0
2025
Investeringram
Vattenforsorjning- Framtidsplan -35 000,0
2025
Ej ianspraktagen _
investeringsbudget 2025 30 100,0
Nyinvesterigsram 2025
Pump till Slampress 2025 _ _
(KS.2025.250 S) 110,0 110,0
Summa nyinvesteringar 2025 -110,0 -110,0
Nyinvesteringsram - _
Framtidsplan 2025 500,0
Kvarstdende investeringsram -390.0
Framtidsplan 2025 !
Reinvesteringar 2025
Stationsvagen Dagvatten ) _
(KS.2024.216) 1 800,0 1876,0 76,0
Solvagen - ledningsnat & dagvatten ) _ _
(VA.2025.17) 2 600,0 1764,0 836,0
Stjarnhov LR Vattenreservoar _ _
(VA.2025.35) 200,0 200,0
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Stjarnhov vattenverk drénering mm _ _
(VA.2025.36) 430,0 430,0
Stjarnhov Avloppsreningsverk tak _ _ _
mm (VA.2025.37) ~00,0 42,0 458,0
Bjérnlunda vattenverk takatgarder _ _
(VA.2025.38) 256,0 256,0
Bjérnlunda I3gvattenreservoar _ _
Skalskydd (VA.2025.21) >00,0 >00,0
Pumputbytesprogram 2025-2027 _ _ _
(VA.2025.34) 344,0 151,0 193,0
Styrsystem PLC-bytesprogram _ _
2025-2027 (VA.2025.40) 200,0 200,0
. . o e
Ledningsfornyelse Solakravagen -3'500,0 -3500,0
2025
Summa reinvesteringar 2025 -11 030,0 0,0 -3 833,0 -7 197,0
Reinvesteringram 2025 - _
Framtidsplan 2025-2027 15 400,0
Kvarstdende reinvesteringsram
Framtidsplan 2025-2027 4 370,0
Investeringar tidigare ar
Tillstdndsprocess nytt
avloppsreningsverk Gnesta -3704,0 -30,0 -3674,0
(VA.2025.14)
Sjbledning Frésjon 2019 -3 000,0 -2 986,0 -14,0
Gnesta vattenverk 2019 -6 000,0 -6 000,0 0,0
Reningsverkslésnig Gnesta } ) _
(ianspraktas hosten 2019) 515201 -3645,0 1507,0
Bjornlunda avloppsreningsverk -250,0 -194,0 -56,0
Férstudie IV20031 Gnesta
vattenverk 2019 -2 000,0 -2 001,0 -22,0 23,0
(ngzifwering av Gnesta avloppsverk -3900,0 -3316,0 -127,0 -456,0
Foérstarkning grundvatten - Inkép _ _ _ _
sandfilter 2022 1 500,0 816,0 385,0 300,0
Bjornlunda vattenverk - Optimering -4 200,0 -66,0 -239,0 -3895,0
av processen 2022
Laxne ovidkommande vatten -500,0 -1123,0 -64,0 687,0
Ombyggnation Gnesta RV MBBR -4 000,0 -54,0 -9,0 -3937,0
Utokat tillstdnd Gnesta RV -934,0 -934,0 0,0
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Lokaliseringsutredning nytt -1 363,0 -1 089,0 -274,0 0,0
reningsverk
Utbyte av vatten och avloppspumpar -808,0 -838,0 30,0
2024
Revision av férbrukningsmatare -1 000,0 -3,0 -997,0
2024

. . o e
Ledningsférnyelse Solakravagen -7 300,0 -1,0 -14,0 -7 284,0
2024
Summa investeringar tidigare &r -45 611,0 | -23 063,0 -1167,0 -21 380,0
Total Summa -108 651,0 | -63 440,0 | -21 182,0 -24 028,0

Tillstaindsprocess nytt avloppsreningsverk Gnesta

Kommunfullméktige har beslutat om att paborja en tillstandsprocess gillande nytt
avloppsreningsverk. Konsulter for tillstaindsarbetet dr upphandlat och startméte inlett.
Budget har overforts fran tidigare projekt Reningsverkslosning Gnesta samt Utokat
tillstdnd Gnesta RV.

Projektet har paborjats.

Pump till Slampress 2025

For att minska anvandningen av dricksvatten for spolning av slampressen kops en
pump in for att kunna rena avloppsvatten sk "tekniskt vatten”. Investeringen gors for
att minska dricksvattenforbrukningen i driftverksamheten.

Pumpen ir levererad och montering ska paborjas.

Grundvattenforstirkning 2025
Konsultstod for utredning och projektering av nodvattenverk.
Projektet pagar.

Nodvattenverk 2025

Ett nodvattenverk har uppforts for att forstarka befintlig grundvattentakt med ytvatten.
Vattentillgdngligheten har under aret blivit akut i samband med generellt ldga nivaer i
sma och stora magasin i hela sédra Sverige. Anldaggningen ar pa plats och héller pa att
trimmas in. Befintligt vattenverk ska kompletteras med ytterligare barriar mot
mikrobiologisk paverkan.

Stationsvigen Dagvatten

Bjornlunda tatort finns en problematik med 6versvimningar till foljd av dagvatten fran
bade Lokalviagen och Stationsvagen. Topografiska forhallanden gor att snabba insatser
inte ar tillrackliga for att dtgdrda situationen. Darav behovs en grundlig utredning och
eventuella atgiardsforslag presenteras. VA kollektivets del bestar av atgiarder for
dagvattensystem i Stationsvagen med tillhorande serviser till fastigheter. Genom att
minimera lackor och mojliggora bortkoppling av ovidkommande vatten fran
spillvattennatet, bidrar arbetet positivt till miljon. Det nya dagvattensystemet kommer
att hantera regn- och smaltvatten mer effektivt, vilket minskar risken for

Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne Fér kommunstyrelsen 2025
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 56(64)

overbelastning av spillvattennitet och dirmed ocksé risken for utslapp av orenat vatten
i naturen. Detta bidrar till att skydda lokala vattendrag och den omgivande miljon.

VA-arbetet slutfort och besiktat, asfaltering kvarstar till 2026. Budgeten 6verskriden
med 76 tkr.

Solvigen — ledningsniit & dagvatten

Solvagen i Gnesta tatort, mellan Dalgatan och Skillingagatan, har drabbats av
aterkommande vattenlackor under en langre tid. Ledningarna ar gamla och har nu
bedomts vara uttjanta, vilket innebar att de behover fornyas for att forhindra fortsatta
problem. Forvaltningen har darfor prioriterat att atgarda denna striacka, da
sannolikheten for fortsatta driftstorningar ar hog. Dessutom saknas ett utbyggt
dagvattensystem pa Solvigen, vilket begriansar fastigheternas mojlighet att separera sitt
dagvatten fran spillvattennatet, ndgot som ar viktigt for att undvika 6verbelastning och
ytterligare problem. Med tanke pa den hoga sannolikheten for ytterligare storningar, ar
investering i fornyelse ekonomiskt forsvarbar och ldngsiktigt kostnadseffektiv. Genom
att minimera lackor och mojliggora bortkoppling av ovidkommande vatten fran
spillvattennatet, bidrar arbetet positivt till miljon.

Entreprenor ar upphandlad och huvuddelen av projektet ar utfort. Inkoppling och
spolning av det nya ledningsnatet utfors nir vattenbristen sdkerstillts. Viss
aterstallning av asfalt 2026.

Stjarnhov LR Vattenreservoar

Reservoaren vid Stjairnhovs VV ar idag utformat pa ett sidant sitt att den hindrar vissa
utférande si som rengoring, inspektion och manuella insatser under drift. Aven
patagliga arbetsmiljomassiga utmaningar finns, som utgor direkt fara for allvarliga
personskador, sdsom drunkning, klamrisker och gasbildningar. VA-enheten avser att
flytta pafyllnadsroret och utforma detta pa ett sddant sitt sa att en siker arbetsmiljo
kan uppnas samt att en driftsikerhet kan uppnas. Projektet ej paverkad.

Stjarnhov vattenverk drianering mm

Stjarnhovs vattenverk och dess reservoar har under en liangre tid lidit av bristande
underhall, vilket har lett till ett akut behov av omfattande reinvestering. Tegelfasaden
kommer att renoveras for att forbattra byggnadens strukturella integritet och forhindra
ytterligare nedbrytning. Gamla och slitna rorledningar kommer att bytas ut for att
sdkerstilla en palitlig vattenforsorjning och minimera risken for lackor och
kontaminering. Grunden kommer att draneras om for att forhindra fuktintrangning
och sidkerstilla en torr och stabil grund. Takvattensystemet kommer att forbattras for
att effektivt avleda regnvatten och forhindra fuktskador.

Projektet planeras utforas under hosten.

Stjarnhov Avloppsreningsverk tak mm

Stjarnhovs ARV har ett yttertak som uppnétt och overstigit sin tekniska livslangd. For
att sikra byggnaden framover ar ett takbyte nodvandigt. I dagsliget har ett antal
lackage fran taket reparerats de senaste aren, vilket far en direkt kostnad pa enhetens
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rorelseresultat. I samband med takbytet byts dven hangrannor och vindskivor mm ut.
Projektet ar avslutat och kommer stingas under 2025.

Bjornlunda vattenverk takatgiarder

Bjornlunda Vattenverk har under en langre tid haft ett bristande underhall, vilket har
lett till ett akut behov av en omfattande reinvestering av yttertaket, fasaden och
avledningen av takvattnet. Arbetet har inte kunnat startats upp da vi ej dger radighet
over vag till anlaggningen. Juridisk tvist med markagare pagar.

Bjornlunda lagvattenreservoar Skalskydd
Skalskydd kring teknisk utrustning ar klar, men projektet pagar.

Pumputbytesprogram 2025-2027
Fyra avloppspumpar i tvA pumpstationer kommer att bytas ut 2025, Akervigens pst
och Bryggeriholmen. Utbyte av pumpar pagar.

Styrsystem PLC-bytesprogram 2025-2027

Automatik och styr- och reglersystem ar en viktig del i att kunna forvalta

och underhélla vara anldggningar. Under 2025 kommer utbytesprogrammet att
omfatta Framnas och Vackerby avloppspumpstationer.

Utbyte av PLC pagar.

Sjoledning Frosjon 2019
Projektets syfte ar att genomfora en projektering och byte av ledning fran Frosjostrand
till Lundqvist pumpstation.

Ny tryckspillvattenledning har anlagts genom styrd borrning, frén Lillsjon till
Lundqvist pumpstation. Ledningen ar placerad intill Sigtunaan. Inkoppling av
Sjoledning i Frosjon ar utford under augusti/september. Kvarstar ar slutbesiktning och
avrapportering. Projektet kommer att stingas under 2025.

Gnesta vattenverk 2019
Detta projekt ar huvudprojekt for ny vattenforsorjning. Provtagning Klammingen
genomford i mars 2023.

Foljande underprojekt ar kopplade till det har projektet: IV20042, IV20043

Forstudie IV20031 Gnesta vattenverk 2019
Utredning 6ver samtliga tillgangliga alternativ for ny vattenforsorjning. Projektet ar
slutfort och avslutas i samband med 6vriga "delprojekt”.

Projektering vattenverk Gnesta 2021 - IV20031 Gnesta vattenverk 2019
Projektet syftade till att ta fram fardiga bygghandlingar for den kommande
upphandlingen samt bygg- och anlaggningsentreprenader som kravdes for att anlagga
ett nytt vattenverk. Det totala projektet "Ny vattenforsorjning” bestod av fyra
delprojekt: ravattenledning, tillstandsprocess, projektering av distributionsledningar
samt projektering av vattenverket.
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Samtliga delprojekt med projekteringsbehov ar i full gaing med detaljprojektering.
Delprojekt 1, som avsag tillstandsansokan, hade mottagit beslut fran Lansstyrelsen om
betydande miljopéverkan. Detta paverkade tidplanen for tillstindsansokan, men
bedomdes inte ha nigon storre inverkan pa den 6vergripande tidplanen.
Tillstdndsansokan lamnades in till mark- och miljodomstolen for hantering i borjan av
november 2024. Den genomsnittliga handlaggningstiden for liknande drenden hos
mark- och miljodomstolen var cirka 1,2 ar.

Projekteringen har fortgatt under 2025 och ar nu i granskningsfas.

Optimering av Gnesta avloppsverk 2021

Projektet syftade till att forbattra reningsresultaten vid Gnesta avloppsreningsverk
genom ombyggnationer, intrimning och optimering av reningsprocesserna. Som en del
av detta hade kemikaliedoseringen, slamhalter och uttag setts 6ver.

Kvarstdende arbeten inkluderade tomning av slamtorn och inspektion av rorsystemet. I
stillet for att tomma slamtornet genomfordes en ombyggnation av slamhanteringen,
vilket ledde till forbattrad paverkan pa omgivningen, sirskilt nir det gallde lukt i
omradet.

Arbetet fortsatte genom investeringsprojektet KS.2023.182 for att ytterligare utveckla
det befintliga reningsverket.

Bjornlunda avloppsreningsverk

Braddningar vid skyfall har i Bjornlunda avloppsreningsverk lett till okontrollerade
utslapp. Projektet har inneburit installation av braddmatning kopplat till 6verordnat
styrsystem for fjarrovervakning och drift.

Projektet har avslutats.

Forstirkning grundvatten - Inkop sandfilter 2022

Mot bakgrund av vattenbristen behover metoder utvecklas for att starka
grundvattenbildningen. Ravatten fran intilliggande sjoar maste renas innan det kan
fyllas pa i grundvattentikten, och darfor har sandfilter kopts in for att mojliggora
péfyllning vid behov. Sandfiltret 4r av samma typ som planeras anviandas i det nya
vattenverket, vilket gor att utrustningen kan nyttjas dven pa lang sikt. Férseningar i
projektet har uppstatt pa grund av begriansade interna resurser samt leveransproblem.

Arbetet pagar fortfarande. Ett relaterat projekt kopplat till vattenférsorjningen ar
fardigstallt och kommer att avslutas under 2025.

Inom ram for nodvattenprojektet har frigan om filtrets anvandning i den anldaggningen
utretts. Det kan konstateras att anviandning inte 4r mgjlig i nodvattenanlidggningen.

Bjornlunda vattenverk - Optimering av processen 2022

Bade intagsledningen och ravattenpumparna behover atgiardas. Intagsledningen ar
underdimensionerad och har inldckage av grundvatten, vilket orsakar stort slitage pa
ravattenpumparna. Detta begransar mojligheten att genomfora backspolning av filter i
tillracklig omfattning.
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Den anslutande vagen till vattenverket ar privat och dgs av en samfillighet, men
kommunen har ett servitut for del av vigen. Andra delar av vagstrackan har kommunen
ingen reell radighet 6ver. Kommunen har haft svart med framkomligheten pa delar av
vagstrackan pa grund av meningsskiljaktigheter med en samfalligheterna. Kommunen
riskerar att vattenleveranserna till Bjornlunda paverkas om vagfragorna inte loses ut.

En forkommersiell upphandling (FKU) planeras for val av pumpar och dimensionering
av ledningar. Projektering och ansokan till tillsynsmyndigheter ar planerade till hosten,
medan sjilva genomforandet planeras till 2025. Tilltrade till vigen har férsenat
projektet.

Laxne ovidkommande vatten

Ovidkommande vatten i Laxne titort belastar spillvattensystemet i stor utstrackning
och péverkar pumpstationer, ledningsnat samt reningsverk. Utredningen av det
befintliga avloppssystemet i Laxne och framtagandet av atgardsforslag for fornyelse
samt bortledning av dagvatten utanfor spillvattensystemet dterstar. Under sommaren
2023 avslutades undersokningen av hur dagvatten- och spillvattenledningar har
kopplats in.

Atgirdsutredningen i Laxne har pagatt under aret. I samband med utredningarna har
flera felkallor identifierats, dar omedelbara atgiarder varit nodvandiga for att
uppratthalla funktion och férhindra skador pa fastigheter. Bland annat har
felkopplingar till spillvattensystemet atgirdats, dikestrummor 6ppnats och
anslutningar till dikessystem genomforts. Projektet ligger for narvarande 6ver budget,
men de 6kade kostnaderna ar kopplade till planerade atgarder som ingar i
reinvesteringsplanen for 2025 under drendet "Laxne ovidkommande vattenatgarder".

Enheten kommer att sikerstilla att rutiner finns for att efterleva nodvandiga regelverk
framover.

Utfall 2025 avser konsulttjanster avseende dagvattenatgiarder som utfordes under
december 2024.

Forvaltningen arbetar med ianspraktagande av investeringsmedel for 2025.
Upphandling av konsulter ar paborjad.

Ombyggnad Gnesta RV MBBR (Moving Bed Biofilm Reactor)

For att oka kapaciteten i det befintliga reningsverket, medan lokaliseringsutredning och
andra forberedelser pagar infor en ny avloppsverkslosning, genomfors en
kapacitetsutokning inom den befintliga processen. Ombyggnaden omfattar bland annat
luftningsbassidngerna for att forbattra kontaktytan med bakterierna, vilket mojliggor
okad vattenhantering och forbattrad reningseffekt.

Upphandling av entreprenor har blivit fordrojd, men avtal beraknas tecknas under
hosten.

Gnesta reningsverk — tillfilligt utokat tillstand
Avloppsreningsverket i Gnesta begransar expansionen av Gnesta titort. Investeringen
syftar till att 6ka reningsverkets tillstindskapacitet, och for detta har 1 miljon kronor
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avsatts fran projekt IV20032 — Reningsverkslosning Gnesta, enligt beslut KS.2023.182.
Arbetet inleddes hosten 2023.

Under samradet med lansstyrelsen hosten 2024 framkom att processen for ett utokat
tillstdnd i praktiken motsvarar en fullstandig tillstdndsprovning for ett nytt tillstand.
Detta innebar en tidsram pa 3—5 ar innan ett slutgiltigt tillstdnd med villkor kan vara
pé plats. D3 detta alternativ bedoms som mindre relevant att utreda vidare, omfordelas
medlen till fortsatt arbete med en permanent reningsverkslosning, vilket hanteras i
sarskilt politiskt beslut under 2025.

Gnesta avloppsreningsverk — lokalisering nytt reningsverk

Uppdraget innebar att utreda forutsattningar och mojliga lokaliseringar for ett nytt
avloppsreningsverk i Gnesta titort. Innan tillstdndsprocesser och projektering kan
paborjas kravs en lokaliseringsutredning for att identifiera lampliga platser for
anlaggningen. Utredningen omfattar dven en analys av mojligheterna att uppgradera
det befintliga reningsverket.

For detta Andamal har 5 miljoner kronor avsatts i investeringsbudgeten for 2023, enligt
beslut KS.2023.183. Arbetet inleddes 2024, och lokaliseringsutredningen fardigstilldes
och presenterades muntligt for kommunstyrelsen och kommunfullméktige i december
2024. Arendet har skrivits fram for politiskt stillningstagande i kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige under 2025. Projektet ar klart och beslut om att paborja
tillstdndsprocess togs i februari 2025.

Utbyte av vatten och avloppspumpar 2024
Driftsatt och avslutat 2025.

Revision av forbrukningsmaitare 2024

Utbyten enligt revision fortskrider enligt plan. Pa grund av resursbrist har vissa
planerade atgirder inte hunnit genomforas under 2024. Malsiattningen om ett nollage
for revisionen av vattenmaitare kvarstar och kommer kunna slutfoéras enligt beslutad
utbytningstakt.

Ledningsfornyelse Solakravigen 2024

Solékravagen planeras inom ramen for vattenforsorjningsprojektet. Pa grund av
forseningar i hantering och beslut har genomforandet skjutits upp till 2025, eftersom
gravstoppet under 2024 skulle medfora avsevart hogre kostnader an beriknat.
Upphandlingen som gjordes under varen har avbrutits pa grund av for dyra anbud.
Projekteringen har gjorts om och avloppet kommer att fornyas med schaktfri metod for
att ge en mer kostnadseffektiv losning. Avloppsledningen kommer att relinas under
hosten. Andringen kommer att paverka tidplanen och resterande ledningar kommer att
utforas under 2026.
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Exploateringsredovisning

Projekthamn iB Intakt Kostnad Utgdende
(belopp redovisas i tkr) vdrde
Vackerby industriomréde, servis -209,0 0,0 0,0 -209,0
Fasanvagen Stjarnhov, servis -222,0 0,0 0,0 -222,0
Frosjo strand, Bostad, servis -459,0 0,0 0,0 -459,0
Vackerby 3:3 -15,0 0,0 0,0 -15,0
Vackerby industriomrade -101,0 0,0 0,0 -101,0
Skenda (Aspliden) -3200,0 0,0 -40,0 -3 240,0
Sodra Vackerby tradgardsstad -9677,0 0,0 -0,5 -9 678,0
Frénds Gérde -373,0 0,0 0,0 -373,0
Gnestahdjden -937,0 0,0 0,0 -937,0
Gatukostnader Fasanvagen -303,0 0,0 0,0 -303,0
Gnesta 38:17 -1 570,0 0,0 0,0 -1 570,0
Gnesta Centrum -1956,0 0,0 0,0 -1 956,0
Norra Frustuna bostéder -2 697,0 0,0 0,0 -2 697,0
Sigtunavagen Industrivagen -1432,0 0,0 0,0 -1432,0
Sddra Frustuna -4 656,0 0,0 0,0 -4 656,0
Powerhuset -1 358,0 0,0 0,0 -1 358,0
Norra Vackerby tradgdrdsstad -263,0 0,0 0,0 -263,0
Ovriga exploateringar -641,0 0,0 0,0 -641,0
Sjovillan, Gnesta 4:1 -2760,0 0,0 0,0 -2 760,0
Industri, Prasthopen 2:2 -1 043,0 0,0 0,0 -1 043,0
Industri, Prasthopen 2:16 -1 058,0 0,0 0,0 -1 058,0
Bostader, Mariefredsvdagen, Gnesta 1:23 -3002,0 0,0 0,0 -3002,0
Gnesta 15:12 -1523,0 0,0 0,0 -1523,0
Norsborg 1:1 -940,0 0,0 0,0 -940,0
Nygatan 44 663,0 0,0 0,0 663,0
Godsmagasinet -782,0 0,0 -27,9 -809,6
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Projektnamn IB Intakt Kostnad Utgdende
(belopp redovisas i tkr) varde

Totalt -40 514,0 0,0 -68,4 -40 582,6

Exploatering Vackerby industriomrade, servis
Avser VA-serviser i Vackerby industriomrade. Exploateringen paborjades pa 1990-talet.
Det kvarstar tomter i omradet som ar osélda.

Exploatering Fasanvigen Stjarnhov, servis
Avser VA-serviser till obebyggda tomter vid Fasanvigen.

Exploatering Frosjo strand, Bostad, servis
Avser VA-serviser Frosjo strand. En anslutningsavgift kvarstar att fakturera.

Exploatering Vackerby 3:3

Avser del av Vackerby industriomrade (Framnéasviagen till Maskinvagen).
Uppf6ljning: En tomt finns kvar i kommunens 4go som i nuldget hyrs ut till Gnesta
forvaltnings AB.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kvim detaljplanerad industrimark kvar (bakom tennishallen).
Fjarrvarmeverket behover en mindre del av omrédet for framtida utbyggnad. Projektet
bedoms gi med ett visst overskott.

Uppfoljning: Forsaljning av mark for verksamhetslokaler forbereds. Asfaltering av
Upplagsvigen aterstar att gora.

Exploatering Skenda (Aspliden)
Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.
Uppfoljning: Vatten och avlopp ar utbyggt och tomterna ar nu klara for forsaljning.

Exploatering Sodra Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet upp till 600 bostider, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Exploatorer dr knutna till projektet genom markanvisning. Initiala
utgifter for detaljplan och forprojektering for gata/VA.

Uppfoljning: Planarbete ar vilande, da forvaltningen har prioriterat andra
detaljplanearbeten och utvecklingsuppdrag.

Exploatering Fronis girde
Avser byggnation av bostdder och dldreboende.

Uppfoljning: Projektet ar klart och ska avslutas.

Exploatering Gnestahojden

Avser mark pa Gnestah6jden vid Hogboviagen. Omradet innehaller delvis
detaljplanerad mark for bostadsdndamal och delvis mark som kan detaljplaneras for
bostdder med sirskild hansyn till kulturmiljon.

Uppfoljning: Projektet ar vilande.
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Exploatering Gatukostnader Fasanvigen

Avser gatukostnader for Fasanvigen i Stjarnhov for privatidgda fastigheter. En enklare
grusvag har utforts och en gatukostnadsutredning har genomforts. Gatan ska
standardho6jas i samband med fortsatt exploatering i omréadet.

Uppfoljning: For narvarande ar fem tomter av sju obebyggda. Projektet ar vilande i
avvaktan pa exploatering av tomter i omradet.

Gnesta 38:17

Avser villafastighet pa Dagagatan. Storre villatomt som ar lamplig for framtida
bostadsexploatering, eventuellt tillsammans med mark pa intilliggande tomter.
Uppfoljning: Villan hyrs inte langre ut som bostad pa grund av fastighetens nuvarande
skicka.

Exploatering Gnesta Centrum

Utredning av mdjligheter till exploatering i omradet kring och i Gnesta centrum.
Redovisas i utvecklingsplan for Gnesta centrum.

Uppfoljning: Mark har anvisats till Centrumfastigheter, godsmagasinstomten vid
Vistra Storgatan for livsmedelsbutik och boulebanan vid Juristgatan for parkering for
att mojliggora exploatering av Centrumkvarteret.

Exploatering Norra Frustuna bostader

Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter. Detaljplan finns framtagen och
tomterna ar avstyckade.

Uppfoljning: Formellt planuppdrag och planarbete ar inte uppstartat. Forberedelse
pagéar for framskrivning till beredningsforum och beslut.

Exploatering Sigtunaviigen Industrivigen
Detaljplan finns for cirka 2 hektar mark for handel och industri.
Uppf6ljning: Ingen mark har salts i omradet dnnu.

Exploatering Sodra Frustuna

Avser ett storre markomrade nordvist om Fronasrondellen. Utredning om markens
lamplighet for bostdder och skola har genomforts.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Exploatering Powerhuset

Tomt med verksamhetslokal vid Dagagatan. Marken ar lamplig for framtida
bostadsbebyggelse.

Uppfoljning: Lokalen hyrs ut till PRO/SPF i avvaktan pa exploatering.

Exploatering Norra Vackerby triadgardsstad

Detaljplanearbete for tradgardsstaden pagar med mojlighet till sammanlagt 600
bostider, varav cirka 300 i norra delen som drivs av privat exploator. Planarbete pagér.
Uppfoljning: Detta konto belastas av utredningskostnader for norra delen av Vackerby
tradgardsstad som sedan vidarefaktureras privat exploator enligt ramavtal.
Exploatoren pa norra delen ar inte langre engagerad i projektet och det ska avslutas.
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Ovriga exploateringar
Avser mindre fastighetsregleringar i planlagda omréaden.
Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Sjovillan, Gnesta 4:1

Tomt som idag anvands for vandrarhem vid Frosjo strand. Framtida
exploateringsprojekt med attraktivt lage.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Industri, Priasthopen 2:2

Industrimark vid sparomradet Frosjo strand samt industribyggnad fore detta "Rekal”.
Del av omradet reserveras for utbyggnad av infartsparkering och del av omradet kan
planeras ihop med Sjovillan.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Industri, Prasthopen 2:16
Industrimark vid sparet vid infarten till Frosjo strand. Reserveras for brandstation.
Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Bostiader, Mariefredsviagen, Gnesta 1:23

Villatomt vid Mariefredsvigen/Margretedalsviagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omréde vister om Mariefredsvigen.
Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Gnesta 15:12

Industrimark vid Mariefredsvagen soder om sparomradet intill viadukten. Marken kan
arrenderas ut i avvaktan pa framtida behov for till exempel parkering eller ombyggnad
av sparomradet.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under aret.

Norsborg 1:1
Nystartat exploateringsprojekt som avser nybyggnation av 20—30 bostader intill
Welandersborgsskolan i Bjornlunda.

Nygatan 44, Gnesta 31:9 "PRO-huset”

Avser byggnad vid Nygatan/Osterkirvsvigen som tidigare hyrts ut till PRO.
Uppfoljning: Byggnaden har under 2023 sanerats efter en brand. Ersdttning har
inkommit fran forsakringsbolag.

Godsmagasinet
Centralt beldgen tomt vid jirnvagsstationen. Lamplig for att utveckla handel i ett
mycket centralt lage.

Rivning av godsmagasinet skedde i borjan av 2025 och fortsatt planering sker inom
ramen for Centrumutvecklingsprojektet.
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Upprattad: 2025-09-30
Diarienummer: KS.2025.280

Kommunstyrelsen

Deldrsrapport for Gnesta kommun 2025

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

1. Godkanner forslag till Delarsrapport for Gnesta kommun 2025.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2024 om Framtidsplan 2025-2027 for Gnesta
kommun. Genom framtidsplanen faststills kommunens ekonomiska ramar och
malbilder for kommande verksamhetsar och ytterligare tva ar framat. Styrelsen och
namnderna har arbetat delvis mot samma mal och delvis mot olika mal. Enligt
kommunens ekonomistyrningsregler ska en deldrsrapport upprittas for kommunen per
den 31 augusti. I delarsrapporten redovisas bland annat verksamhetsuppfoljning,
ekonomisk uppfoljning av budget med prognos for helaret 2025 samt uppféljning av
investeringar.

Kommunen bedoms delvis na alla inriktningsmal. For den ekonomiska hushéllningen
ser prognosen ut att alla mél uppnas utom resultatmaélet for i ar. Pa langre sikt, 6ver
mandatperioden, forvintas dock dven detta mél nas. Darmed bedoms mélen for god
ekonomisk hushéllning vara delvis uppfyllda i &r men uppfyllas helt sett 6ver
mandatperioden.

Bakgrund

Kommunfullméiktige beslutade i oktober 2024 om Framtidsplan 2025-2027 for Gnesta
kommun. Genom framtidsplanen faststills kommunens ekonomiska ramar och
maélbilder for kommande verksamhetsar och ytterligare tva ar framat. Framtidsplanen
konkretiseras sedan av kommunstyrelsen och namnderna som antar
verksamhetsplaner for sitt arbete. De foljer sedan upp arbetet och dterrapporterar det
till kommunfullméaktige via delarsrapport for kommunstyrelsen samt
verksamhetsberdttelse delar for respektive namnd. Den ekonomiska uppfoljningen
styrs av kommunallagen (2017:725) och lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Uppfoljningen av de kommunala maélen styrs delvis av kommunallagen
men ar friare i sin utformning dn den ekonomiska uppfoljningen.

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och dven i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det innebar att god
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ekonomisk hushéllning ska pragla hela den kommunala koncernen.
Kommunfullméktige beslutar om riktlinjer och mal for den ekonomiska hushéallningen.

Arendebeskrivning

I Framtidsplan 2025-2027 beslutade kommunfullméktige om fem inriktningsmal for
kommunen. Kommunstyrelsen (KS), samhéllsbyggnadsndmnden (SBN),
socialnamnden (SN) samt barn- och utbildningsndmnden (BOUN) ansvarar for att
arbeta mot de faststillda mélen. Styrelsen och nimnderna arbetar delvis mot samma
mal och delvis mot olika mal. De planerar for, och foljer upp genomforandet av,
verksamheten under 2025. Detta rapporteras i naimndernas och kommunstyrelsens
Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning per april samt Verksamhetsberdittelse deldr,
Delarsrapport for kommunstyrelsen och slutligen i Deldrsrapport for Gnesta
kommun 2025. Bedomningen av kommunens méaluppfyllelse har skett genom samlad
bild av kommunstyrelsens och namndernas bedomda maluppfyllelse.

De kommunala mélens férdelning och uppfyllelse under 2025 ar:

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN Delvis uppnétt
Fler vilmaende och vixande KS, SBN, BOUN Delvis uppnatt
foretag

En utbildning med hog BOUN, SN, KS Delvis uppnatt
maluppfyllelse och starka

kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hog [SN, KS Delvis uppnatt
kvalitet

En effektiv och proaktiv BOUN, KS, SBN, SN Delvis uppnatt
organisation

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut att godkanna delarsrapporten har inga sarskilda ekonomiska
konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslag till beslut om att godkanna Delérsrapporten for Gnesta kommun 2025 innebiar
att kommunstyrelsen och kommunfullmiktige accepterar att rapporteringen
genomfors enligt gillande nationella och kommunala forfattningar.

Konsekvenser for miljon

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Forslag till beslut att godkanna arsredovisningen har inga sirskilda konsekvenser for
miljon.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut att godkanna arsredovisningen har inga sarskilda konsekvenser for
barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslag till beslut att godkanna arsredovisningen har inga sarskilda konsekvenser for
kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslag till beslut att godkanna arsredovisningen har inga sarskilda konsekvenser for
niringslivet.

Overensstdammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslag till beslut att godkanna delérsrapporten innebar att uppfoljning av
framtidsplanen sker i enlighet med gillande reglementen och ekonomistyrningsregler.

Beddomning

Kommunen vidtar aktiviteter for att rora sig fran nulage till malbild for
kommunfullmiktiges inriktningsmal. Dock medfor avsaknaden av beslutade
resultatnivier svarigheter i att faststélla nar verksamheterna néatt intentionen med
fullméaktiges inriktningsmal. Forvaltningarna bedomer att de genomforda aktiviteterna
bidrar till att kommunens verksamhet forflyttar sig allt nirmare fullmiktiges malbilder.
Trots att kommunen ror sig mot méalen ar prognosen att malen endast kommer vara
delvis uppfyllda vid tid for arsredovisningen och det ar viktigt att styrelsen och
namnderna fortsitter att vidta atgirder for att nd fullmaktiges mal.

Kommunens resultat per augusti uppgar till +32,7 mnkr, vilket ar +20,3 mnkr battre 4n
budget. Prognosen for helaret 2025 ar daremot +15,5 mnkr, en avvikelse pa —10,4 mnkr
jamfort med budget. Den framsta orsaken ar en lagre skatteprognos dn den som lag till
grund for forra arets budget, tillsammans med en negativ vardeutveckling i
pensionsportféljen.

Pensionskostnaderna visar i deldret en negativ avvikelse pa —6,1 mnkr, men forviantas
ligga i nivd med budget for heldret. Forandringen i semesterloneskulden har tillfalligt
minskat kostnaderna med 13,6 mnkr, men d& nya semesterdagar tjanas in under hosten
far det ingen paverkan pa helarsprognosen.

Niamnderna prognostiserar sammantaget ett underskott, dar Barn- och
utbildningsndmnden star for den storsta delen. Avvikelsen vigs delvis upp av att
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reserven for demografi och oforutsett inte har fordelats i sin helhet, vilket ger en positiv
effekt pa +4,3 mnkr. Sammantaget innebar detta en negativ avvikelse pa —0,5 mnkr till
och med augusti och en helarsprognos pa —12,4 mnkr for skattekollektivet.

Taxekollektiven visar ett 6verskott pa +2,7 mnkr, varav VA-enheten star for +2,2 mnkr
och Renhéllningsenheten for +0,5 mnkr. Prognosen for VA-enheten ar +1,5 mnkr,
vilket ar lagre dn planerat da aterstillandet av tidigare underskott beridknas till ca 1,5
mnkr istillet for 5 mnkr. Renhallningsenheten forvintas na samma positiva utfall som
delaret och har, liksom VA, ett balanserat underskott som ska dterstdllas kommande ar

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 30 september 2025
2. Delarsrapport for Gnesta kommun 2025

Sandlista

~ Gnesta kommuns revisorer

~ Kommunstyrelsen

~ Socialndmnden

~ Barn- och utbildningsndmnden
~ Samhaillsbyggnadsnamnden

~ Kommunchef

~ Ekonomichef

~ Kanslichef

~ Verksamhetscontroller kommunstyrelsen

Jesper Berndt Dahl Jan Saarsoo
Kommunchef Tf. ekonomichef

Hanna Noorberg
Verksamhetscontroller
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Forenklad forvaltningsberattelse

Kommunens deléarsrapport omfattar de forsta dtta manaderna av kommunens
rakenskapsar. I delarsrapporten ingar kommunala koncernforetagen i den forenklade
forvaltningsberattelsen men inte for rakenskaperna. Utifrn detta anses det finnas
tillracklig grund for att gora en relevant utvardering av god ekonomisk hushéllning.

Hérgdelser av vasentlig betydelse som intraffat under
delarsperioden

2025 praglas av fortsatt global osdkerhet med svagare konjunkturutsikter till f6ljd av
handelskonflikten mellan USA och 6vriga delar av varlden samt ett forsamrat
sdkerhetspolitiskt lage i Europa. Denna utveckling har dimpat aterhamtningen i
varldsekonomin och lett till en mer utdragen tillvixt i Sverige dn vad som tidigare
prognostiserats. Samtidigt har den svenska ekonomin stiarkts ndgot genom lagre
inflation och ddrmed minskade pensionskostnader, vilket under 2025 gett en tydlig
forbattring av kommunsektorns reala skatteunderlag.

Efter tva ar av negativ real skatteutveckling bedoms 2025 innebéira ett trendbrott for
kommunerna. SKR:s prognoser pekar pa en real okning av skatteunderlaget med 4,7
procent, vilket skapar forbattrade forutsattningar for ekonomin i sektorn. Samtidigt
kvarstar betydande utmaningar. Minskande barnkullar leder till behov av anpassning
inom forskola och grundskola, medan den snabbt vixande gruppen ildre okar trycket
pa dldreomsorgen.

For kommunerna innebar det forsamrade sakerhetsliaget ocksa nya krav pa att starka
beredskap och civilforsvar. Staten har inlett satsningar men finansieringsprincipen ar
annu inte fullt ut sakerstalld, vilket skapar osdkerhet for det lokala arbetet.

Trots det utmanande omvarldslaget och en negativ utveckling av skatteintakterna
uppvisar Gnesta kommun ett stabilt ekonomiskt lage under arets forsta atta ménader.
Langsiktig planering, kostnadskontroll och aterhallsamhet i budgetdisciplinen gor att
kommunen visar ett stabilt resultat i linje med malsattningen.

Vatten- och avloppsférsérjningen i fokus

Under éret har stora steg tagits i utvecklingen inom kommunens
vattenforsorjningsprojekt. Gestaltningen av nya vattenverket har presenterats och
provdrift har paborjats av den framtida vattenreningslosningen. Samtidigt har
tillstandsprocessen fortsatt att rora sig framat. Under aret fastslog lansstyrelsen i
Sormland att det nya vattenreningsverket skulle innebéra “"betydande miljopaverkan”
vilket har inneburit att kommunen har fatt férdjupa sina analyser infor tillstandet.
Planen att vattenreningsverket ska sta pa plats ar 2027 ligger dock fast och kommunen
forvantas oka sina investeringar vasentligt kommande ar da arbetet kommer igang pa
riktigt.

Kommunen har under aret dven arbetat med avloppsreningsfragan for tatorten. Under
arets forsta halft har befintlig anlaggning uppvisat relativt stora driftstorningar som
kan komma att paverka arsmedelvirdena. Kommunen arbetar bade med kapacitets-
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och underhéllshgjande atgarder i befintlig anldggning. Under aret har en
lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk framstillts till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige. Utifran fattat beslut pagar arbete med tillstandsprocess for
nytt avloppsreningsverk pa befintlig plats.

Sammantaget arbetar kommunen med flera olika tidshorisontsperspektiv, kort, mellan
och lang sikt, for att sdkerstélla en andamalsenlig avloppsreningslosning.

Kritiskt lage - vattenbrist

Gnesta tatort har sedan maj 2025 haft en akut vattenbrist pa grund av mycket ldga
grundvattennivaer och lackage i ett aldrat ledningsnat. Situationen ar allvarlig da
forbrukningen 6kar under sommaren samtidigt som grundvattnet fylls pa langsamt.
Laga nivaer har observerats i stora delar av Sverige, delvis pa grund av mindre
nederbord, klimatforandringar och lickande ledningar. Med anledning av denna kris
aktiverades den centrala krisledningsorganisationen, pa tjanstepersonsniva, i syfte att
hantera vattensituationen som en sarskild handelse.

Kommunen har arbetat bade med akuta atgarder och langsiktiga investeringar for att
trygga vattenforsorjningen. Krisen pagar fortfarande, men ansvaret for det ordinarie
arbetet med att sakra vattnet har 6verforts fran den centrala
krisledningsorganisationen till samhillsbyggnadsforvaltningen. Huvuduppgiften géller
etablering och driftsattning av det beslutade nodvattenverket, for vilket
kommunstyrelsen beviljade investeringsmedel i juni 2025. Nodvattenverksarbetet
pagar. Initial tidplan har fordréjts nagot dar fordréjningen primaért orsakats av langre
leveranstider dn forvintat. Arbetet ar prioriterat och kommunorganisationen féljer
projektet nogsamt. I dagslaget ar prognosen oklar for nar krissituationen kan vara helt
avvarjd.

Ny kommunchef

Under varen 2024 avslutade Anders Axelsson sin tjanst som kommunchef efter drygt
fyra ar i ledande position. Jesper Berndt Dahl, som tidigare var samhéllsbyggnadschef,
tilltradde som tillférordnad kommunchef fran och med den 1 september 2024 och har
lett kommunen under rekryteringsprocessen. Den 1 juli 2025 tilltridde Pia
Ragnarsdotter som ny permanent kommunchef. Jesper Berndt Dahl 6vergick dé till en
ny roll som stabschef och bitridande kommunchef for att fortsdtta bidra till
kommunens utveckling och ledning.

Ny samhallsbyggnadschef

Niklas Spets har sedan hosten 2024 varit tillforordnad samhillsbyggnadschef, da den
ordinarie chefen haft uppdraget som tillférordnad kommunchef under
rekryteringsperioden. Med Pia Ragnardotter som tilltridande kommunchef och Jesper
Berndt Dahl som stabschef och bitradande kommunchef, genomfordes en
rekryteringsprocess for rollen som samhallsbyggnadschef. Resultatet av denna process
blev att Niklas Spets i juli 2025 tilltradde som ordinarie samhallsbyggnadschef.
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Interim ekonomichef

Rekrytering av ny ekonomichef dr klar och Axel Landstrom kommer att borja sin tjanst
1 november. Tf. ekonomichef Jan Saarsoo kommer att vara kvar till dess att Axel ar pa
plats med en 6verlamningsperiod om tva veckor.

Kaxle deponi

Efter tidigare indikationer pa forhgjda halter av PFAS i lakvatten fran Kéaxle deponi har
utredande insatser fortsatt. Under ar 2025 sker utékade provtagningar for PFAS, detta
géller bade fler provtagningstillfillen och en bredare screening. Arbete fortloper saledes
med att sdkerstilla minimerat utslapp fran Kéixle deponi.

Hérgdelser av vasentlig betydelse som intraffat efter
delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattas

Den 19 september presenterade regeringen sin nya budgetproposition for 2025,
propositionen inneholl inga storre nya satsningar i form av generella bidrag eller
riktade bidrag inom det kommunala omradet.

Vid upprittandet av denna delarsrapport pagar analysen av hur budgetpropositionen
kommer att paverka kommunens ekonomi och verksamhet for 2025.

Bedémning av god ekonomisk hushallning - kommunens
forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet

Kommunens totala resultat per augusti ar +32,7 mnkr, vilket ar -0,5 mnkr lagre an
budgeterat resultat. Resultatet paverkas av den cykliska effekten av
semesterloneskulden positivt med +13,6 mnkr. Resultat exklusive semesterskulden ar
19,1 mnKkr.

For den skattefinansierade verksamheten, vilket innebar kommunens verksamheter
exklusive taxekollektiven VA och Renhéllning, visar utfallet pa en negativ avvikelse mot
budget med -4,4 mnkr per sista augusti. Prognosen for helaret ar att avvikelsen mot
budget kommer att 6ka till —12,4 mnkr.

Mindre budgetunderskott for Barn- och utbildningsnamnden och Socialndmnden samt
sankt skatteprognos med ca -10 mnkr ar forklaringsfaktorer till det negativa
ekonomiska resultatet for den skattefinansierade verksamheten.

Den taxefinansierade verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget pa +3,9 mnkr
per sista augusti, den positiva avvikelsen prognostiseras minska for helaret 2025 till
+2,0 mnKkr.

I och med utvecklingen och budgetavvikelsen inom den taxefinansierade verksamheten
prognostiseras kommunen totalresultat for aret uppga till + 15,5 mnkr vilket innebar en
negativ avvikelse mot budget med -10,4 mnkr.

For delarsperioden bedéms de ekonomiska malen vara uppfyllda men prognosen visar
att malet for resultat i forhallande till skatter och statsbidrag inte kommer att vara
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uppfyllt for 2025. Bedomningen ar dock att Gnesta kommun har en god ekonomisk
hushéllning d4 kommunen prognosticerar ett positivt resultat for 2025. Prognosen
visar ocksa att malet kommer att vara uppfyllt under mandatperioden.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Resultatet per augusti innehéller en orealiserad forlust i kommunens
vardepappersportfolj om -6,6 mnkr till f6ljd av den geopolitisk turbulensen vilket
medfort stora rorelser pa de finansiella marknaderna.

I arets prognos ligger ett antagande om att storleken pa den orealiserade forlusten
kommer att vara oférandrad under resten av aret. For att berakna
balanskravsresultaten skall den posten exkluderas ur resultatet. Gnesta har alltsa ett
prognostiserat balanskravsresultat som uppgar till +22,1 mnkr. Kommunen har inga
ackumulerade balanskravsunderskott att aterstalla.

Finansiella mal

For att sakerstilla en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram fyra
nyckeltal med tillhorande malvarden som redovisas i tabellen nedan. For soliditeten
gors ingen prognos utan det faktiska virdet presenteras i Arsredovisningen 2025.
Bedomningen ar dock att soliditeten kommer att ligga 6ver malvirdet i bada fallen.

Arets resultat i
forhallande till skatter 2% (minst) 5,5% 1,7% 3,1%
och statsbidrag
Verksamhetens
100% 4,2% 7,9% %
nettokostnadsandel 00% (max) 94.:2% 97,9% 98,8%
lidi klusi
Soliditet exklusive 30% (minst) 56,0 % | - 53,6%
pensionsforpliktelser
SO|Id.Itet |r:nk|u.S|ve 20% (minst) 47,4 % _ 35,0%
pensionsforpliktelser
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Ekonomisk stallning koncernbolag

Gnesta Kommunkoncern AB

Gnesta Kommunkoncern AB fungerar som moderbolag for koncernens aktiebolag, dar
den operativa verksamheten bedrivs i dotterbolag. Resultatet fram till och med augusti
uppgar till -0,7 mnkr vilket ar i linje med budgeten. Heldrsprognosen visar ett resultat
pé -0,9 mnkr, vilket 6verensstimmer med budgeten.

Gnestahem AB

Utfallet for Gnestahem AB till och med augusti landar pa +3,9 mnkr vilket ger en
positiv avvikelse mot budget om +4,1 mnkr. Helarsresultatet prognosticeras till 3,8
mnkr vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 2,6 mnkr. Forandringen beror till
stora delar pa minskade kostnader for fastighetsskotsel framfor allt for snoréjning och
gronskotsel.

Resultatkrav enligt dgardirektiv dr 3 mnkr vilket motsvarar 5% pa insatt kapital.

Gnesta Forvaltnings AB

Utfallet for Gnesta Forvaltnings AB till och med augusti landar pa 1,6 mnkr vilket ger
en positiv avvikelse med 4,2 mnkr mot budget. Helarsresultatet prognosticeras 0,8
mnkr vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 3,6 mnkr. Forandringen beror till
stora delar pa minskade kostnader for fastighetsskotsel framfor allt for snoréjning och
gronskotsel.

Resultatkrav enligt agardirektiv ar 2,7 mnkr vilket motsvarar 5% pa insatt kapital.

Gnesta Centrumfastigheter AB

Utfallet for Gnesta Centrumfastigheter AB fram till och med augusti ar -0,5 mnkr.
Helarsbudget ar satt till 0 mnkr. Prognosen indikerar ett utfall pa -0,7 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror till stor del pa 6kade kostnader for el, uppviarmning samt
vatten.

Heureka Gnesta 32:8 AB (Liljedahl)

Heureka ar sedan 29 februari 2025 ett helagt dotterbolag till Gnesta Forvaltnings AB
och for narvarande ar Region Sodermanland den storsta hyresgisten.

Utfallet for Heureka till och med augusti landar pa -1,4 mnkr vilket ligger i linje med
budget. Helarsresultatet prognosticeras -1,1 mnkr vilket 6verensstimmer med
budgeten. Anledningen till att budgeten ar negativ beror pa att 49% av ytorna ar
outhyrda. Inom de tva ndrmaste aren berdknas sa gott som alla ytor att vara uthyrda.
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Vasentliga personalférhallanden
kommunoévergripande

Infor delérsrapporteringen 2025 har Gnesta kommun bytt statistikverktyg fran Utdata
(kopplat till Sjalvservice P) till det nya ekonomi- och personalhanteringssystemet
Hypergene. Detta innebar att personalstatistiken for perioden januari—juni 2025 nu
baseras pa datauttag fran Hypergene, vilket medfor vissa forandringar i hur urvalen
gors.

De urval som ligger till grund for arets statistik ar:
- Anstillnings- och 16neform: Endast ménadsavlonade medarbetare.
- Avtalsomrade: Samtliga avtalsomraden exklusive fortroendevalda.

Dessa urval skiljer sig fran tidigare ars rapportering, vilket gor att siffrorna inte ar
direkt jaimforbara med foregdende ar. Skillnaderna beror framst pa hur det nya
systemet hanterar och filtrerar data, samt péa att vissa grupper nu exkluderas eller
inkluderas pa ett annat sitt dn tidigare.

Vi arbetar for att sdkerstilla en sé konsekvent och rattvisande rapportering som

mojligt, men ber om forstaelse for att Gvergangen till ett nytt system kan medfora vissa
avvikelser.

Tabell 1. Antal anstallda.

Totalt 861 872 883
Varav kvinnor 672 682 689
Varav man 189 190 194

Tabell 2. Antal arsarbetare.

Totalt 794 805 813
Varav kvinnor 618 627 632
Varav man 176 178 181
Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne For Gnesta kommun 2025

Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA
KOMMUN

Tabell 3. Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

Kommunstyrelseforvaltningen

Totalt 7.4 8,4 8,0
Totalt kvinnor 8,4 9,5 8,8
Totalt man 4,0 4,8 5,5

Tabell 4. Andel (%) sjukfranvaro av totalt arbetad tid per &ldersintervall.

29 ér eller yngre 7,4 6,7 4,4
30-49 ér 7,0 7,6 7,3
50 ar eller dldre 8,0 9,7 9,5

Tabell 5. Andel (%) av total sjukfranvaro som Overstiger 59 dagar.

Totalt 44,7 47,5 41,7
Varav kvinnor 48,4 49,5 42,3
Varav man 17,9 34,0 38,4
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Fullméktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmaélen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

Som erbjuder goda

boendemajligheter i Som bidrar till tillvaxt,

ett h3llbart service och arbetstillfallen, Som ger varje barn och | Som utformas

samhille. bra dar k(_)mmune_r_ls _ ungd0|_'_n IusE att_ lara, i nara

kommuni’kationer myndighetsutdvning ska samt forutsattningar att | samverkan

och infrastruktur praglas av effektiv service, lyckas, utvecklas och med brukare

samt ett brett utbud ?_/dllig information och bra rustas for vuxenlivet. och personal.
ialog.

av fritidsaktiviteter

Som ger kommuninv@narna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra
bemdétande, tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och
utvecklar sin kompetens 6éver tid.

Vissa av inriktningsmaélen ar gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstiende tabell.

Fullmiiktiges inriktningsmal Ansvarig namnd
En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN. SN
Fler valmaende och viaxande foretag BOUN, KS, SBN

En utbildning med hog maluppfyllelse och starka BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hog kvalitet SN

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN

Eftersom ingen namnd (forutom i ett fall) ensamt ansvarar for allt arbete kopplat till ett
specifikt inriktningsmal, ar det inte majligt att paA namndniva gora en samlad
bedomning av méaluppfyllelsen. Den samlade bedomningen av méluppfyllelsen gors pa
kommunniva. Daremot kan och ska varje nimnd gora en bedomning av hur val
niamndens insatser bidragit till den samlade maluppfyllelsen for respektive

inriktningsmal.
Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne For Gnesta kommun 2025

Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA 11(62)
KO M M U N Kommunstyrelseforvaltningen

Bedémningsgrunder fér maluppfyllelse

Genom att tilldela kommunstyrelsen och nimnderna inriktningsmal beslutar
kommunfullméaktige om kvalitetsnivaer for den kommunala forvaltningen. Styrelsen
och namnderna antar verksamhetsplaner som satter riktningen for det kommande
arbetet med maluppfyllelse av fullméktiges inriktningsmal. Under aret och i samband
med avslutat verksamhetsar foljer styrelsen och nimnderna upp genomforandet av
planerna. De rapporterar sedan resultatet till kommunfullmaktige for del av aret per
augusti och helar per december.

Bedomning av méaluppfyllelse sker utifran en samlad bild av kommunens arbete och
resultat. Underlaget bestar dels av resultatet fran méalstyrda aktiviteter, dels
genomforande av prioriterade uppdrag, dels indikatorer som alla d&r sammankopplade
till de olika malbilderna. For delaret gors en prognosticerande bedomning av forvantad
maluppfyllelse vid arsslutet utifran organisationens nulige och forviantat framtida
nulége. Vid arets slut gors sedan en bedomning av det gangna helaret som helhet och
utviarderas om kommunen har genomfort forvantad forflyttning mot malbilden.
Bedomningen gors enligt foljande kriterier

Symbol Status Forklaring

Ej uppfyllt |Bedomningen Ej uppfyllt innebar att styrelsen/ndmnden
- inte har uppnétt de resultat och effekter som behovs for att
uppna inriktningsmal. Ej uppfyllt kan dven innebéra att
forflyttningen skett at ett annat hall 4n den som framgar av
inriktningsmalet.

Delvis Bedomningen Delvis uppfyllt innebar att

uppfyllt styrelsen/namnden har till viss del uppnatt de resultat och
effekter som behovs for att uppna inriktningsmaélet. Vad
det innebar framgar av kommentar till maluppfyllelse
och/eller analysen.

Helt Bedomningen Helt uppfyllt innebar att styrelsen/namnden
uppfyllt har uppnatt de resultat och effekter som behovs for att
uppna inriktningsmalet i sin helhet.

Beddmning av status

For bedomning av uppdragens status anvinder kommunen tre olika statusar:

Symbol Status Forklaring

Ej paborjad | Att ett uppdrag har status ej paborjad innebar det inte har
inletts ett arbete med uppdraget. Det kan ske for olika
anledningar som framgar av forvaltningens kommentar.

Paborjad | Att ett uppdrag har status paborjad innebar att
forvaltningen har ett aktivt arbete som pagar for att kunna
slutfora uppdraget.

Fardig Att ett uppdrag har status fardig innebar att forvaltningen
har genomfort uppdraget och 6verlamnat ett forsta utkast,
resultat eller liknande.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild

Gnesta ar en viaxande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljo med
invénare, besokare och foretagare i fokus. En sméstadsidyll nara storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostiader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhaéllet byggs for att fortsétta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pé landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i titorter sdvil som
pa landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillginglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mdjliga stod och service. Kommunen arbetar hilsoframjande och for
att fraimja jamstilldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berérs av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar 1dngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att né de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal ar det nationella genomférandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag varnas och yt- och grundvatten skyddas for att sakra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mgjligaste man sa att gadende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsméjligheterna bade inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken dr robust, tillforlitlig och héllbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invAnarna anvander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.
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I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savial vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgird, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Malet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter.

Prognosticerad maluppfyllelse

En attraktiv kommun

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmélet om en attraktiv kommun,
genomfors atgarder inom samtliga nimndomréden, da inriktningsmaélet adresserar
samtliga ndimnder. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa delarsbasis, vilket gor
bedémningen av prognosticerad maluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom samtliga
omraden bidrar till att nirma sig malbilden och minimera problembilden. Det krévs ett
fortsatt systematiskt arbete med givna uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att
uppna malbilden. Prognosen ar att malbilden under detta inriktningsmal delvis
kommer att uppfyllas.

Analys

Vattenférsorjning, bostader och bebyggelse

Med anledning av oroviackande lag grundvattenniva i Gnesta tatorts grundvattentakt
beslutade Gnesta kommun den 12 maj att aktivera den centrala krisledningen for att
hantera situationen. Kommunens alla forvaltningar samt Gnestahem/Gnesta
Forvaltning AB analyserade vilka atgarder som kunde vidtas for att minska
vattenforbrukningen i kommunens verksamheter och atgiarder har darefter genomforts
l6pande. Arbete med nodvattenverk pagar. Lacksokning och lagning av lackor pagar
kontinuerligt. Dessutom pégar langsiktiga satsningar, sa som att byta ut aldrade
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vattenledningar i tatorten och forbereda en ny vattentakt som planeras tas i drift ar
2027. Bevattningsforbud rader fortsatt aret runt. Freja Bad & Gyms bassinger, bastu
och duschar stiangde tidigare dn vanligt sommaren och darefter har forlangningsbeslut
tagits avseende fortsatt nedstdngning.

Atgirderna har resulterat i att vattenforbrukningen har sjunkit fran cirka 1 500 till
under 1 000 kubikmeter/dygn. Mélet utifran de aktuella nivaerna i
grundvattenmagasinet ar att hélla vattenforbrukningen pa eller under 1 000
kubikmeter per dygn. Malet kan dock komma behdva revideras utifran torrperioder och
utebliven nederbord. Darfor ar det fortsatt mycket viktigt att fortsatta att spara vatten —
det kritiska laget ar inte Over.

VA-fragor ar en vital del for att kunna erbjuda attraktiva boendemiljoer i ett samhalle.
Ett stort fokus laggs sédledes pa att 16sa vattenforsorjning samt
avloppsreningsverksfragan i Gnesta tatort. Arbeten pagar parallellt med bada sparen
och foljer tidplanerna trots hog arbetsbelastning. Bland annat ar tillstdndsansokan for
ny ytvattentikt inskickad till Mark- och Miljédomstolen (MMA) under varen och
arbetet med nytt vattenskyddsomrade och nya vattenskyddsforeskrifter pagar och har
varit ute pa samrad. Gnesta avloppsreningsverk kommer under aret kompletteras med
en ny processdel som kommer forbattra reningen och ombyggnaden planeras starta
under hosten.

Bostadsutvecklingen i Gnesta kommun paverkas av den bristfilliga
dricksvattenforsorjningen och kapacitetsbristen i avloppsreningsverket, vilket gor att
det fortsatt byggs fa bostider i Gnesta titort. Aven nationellt byggs det f bostider p4
grund av det radande konjunkturlaget.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med ett antal olika detaljplaner i sdvil titorten
som i orterna pa landsbygden, med totalt omkring 800 bostader med blandad
utformning i omridena Centrumkvarteret, Alsta 1:3 samt Norsborg 1:1 i Bjérnlunda.

Planberedskapen for bostader behover forbattras. I Gnesta tatort finns endast ett
tjugotal planlagda byggratter kvar. En detaljplan har antagits for Mejerigatan med cirka
200 bostidder men lansstyrelsen har upphévt antagandebeslutet. Kommunen har
overklagat beslutet och detaljplanen ligger nu for provning hos regeringen.

En viktig del av arbetet under aret har varit centrumutvecklingen i Gnesta centralort.
Detaljplanarbetet for centrumkvarteret fortsitter i nara dialog med Centrumfastigheter
och kommunens ovriga verksamheter. Samrad for detaljplanen har skett under maj-
juni och informationsméten har héllits samt att forslaget varit utstallt pa biblioteket
och kommunens hemsida. Parallellt med detaljplanen for centrumkvarteret pagar
arbete med Stora torget dar ett forslag till utformning har tagits fram och en
medborgardialog har skett kring forslaget under juni ménad.

Under forsommaren har en enkatundersokning genomforts for att fa in synpunkter pa

hur och pé vilket satt kommuninvanare vill att forvaltningen ska arbeta och utveckla de
kommunala lekplatserna, med syfte att kunna utveckla lekplatserna i den riktning som
efterfragas.
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Foreningsliv, friluftsliv och kultur

Gnesta kommun fokuserar sarskilt pa att forenkla for foreningslivet och prioritera
verksamheter som nar barn och unga. Antalet utévare per helar i foreningarna i
kommunen har 6kat fran 2212 ar 2023 till 2954 ar 2024. En anledning till denna
okning kan vara att de stora foreningarna har satsat pa fler lag for de yngre deltagarna.
Det kan dven bero pa att fler foreningar har borjat soka bidrag, troligtvis kopplat till att
de nya reglerna och bra e-tjanster gor det lattare att soka foreningsbidragen.

Samradsmoten mellan fritidsenheten, foreningar och fastighetsiagare for ishallen, Freja
Bad och Gym och Gnesta sporthall har lett till 6kad dialog och utveckling. Flera
foreningar hor av sig pa telefon for att “bolla” idéer angdende utvecklingsbidrag och
arrangemangsbidrag, vilket ar positivt. Utvecklingen av det nya bokningssystemet har
underlattat for séval foreningar som privatpersoner att boka lokaler.

I syfte att skapa meningsfulla aktiviteter for barn och unga under loven har ett natverk
skapats mellan kulturskolan, biblioteket, kultursamordnare och Freja Bad och Gym for
att samplanera lovaktiviteter. Sammanlagt planerades for ett 30-tal aktiviteter under
sommaren.

Freja Bad & Gym stiangde fyra veckor tidigare an vanligt pa grund av den akuta
vattenbristen och planeras 6ppna igen den 5 oktober. Stingningen av simbassdngerna
har minskat tillgdngen for privatpersoner och foreningsliv att bedriva verksamheter sa
som simskola. Isen i ishallen spolades som planerat men med inkopt vatten pa grund
av den akuta vattenbristen.

Bibliotekets verksamhet har vidareutvecklats genom flera nya initiativ som syftar till att
bredda utbudet och 6ka tillgangligheten for olika mélgrupper i savil tatorten som i de
mindre orterna. Under varen 2025 genomfordes en undersokning for att mita
anvandarnas ngjdhet med bibliotekets service och aktiviteter. I enkiten, som
besvarades av 88 personer (bade barn och vuxna), uttryckte en tydlig majoritet en
positiv instillning till bibliotekets bemotande, service och 6ppettider.
Biblioteksverksamheten har bedrivits utifrdn gillande biblioteksplan, vilken ska foljas
upp i samband med bland annat delarsrapporteringen. Nedan redogors for aktiviteter
kopplat till planens olika omraden:

Lasframjande

e Bokecirklar och bokeaféer for olika aldrar, manadsvis.
e Strategisk lasfrimjandeplan planerad till varen 2026.

Barn och unga

e Sagostund och sprakbocker pa familjecentral.
e Skolbesok, bokprat och projekt som Bokjuryn, Bookworms och Sommarboken.
e Lovaktiviteter: pyssel, VR, workshops, forfattarbesok, musik och teater.

Skolbibliotek

e Samarbete med skolor och bemanning av tre skolbibliotek.
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Tillganglighet

e Besok pa daglig verksamhet och dldreboenden.
e Hembesok via Boken kommer.
e Extraoppet for familjer med NPF-diagnoser.

Evenemang

e Utstillningar, bytardagar och forfattarbesok/forelasningar.
e Lovaktiviteter i samarbete med fritid och kultursamordnare.

Sprdk och integration

e Veckovisa sprakcaféer och stod for SFI-grupper.
e Sprakpraktik i samarbete med Vuxenskolan.

Digital delaktighet

e IT-caféer och individuell handledning via Boka en bibliotekarie.
e Aktiviteter under All Digital Week och introduktion till kommunens e-tjanster.

Vidare fortgar arbete med att utreda framtida bibliotek inom ram f6r utformningen av
nytt centrum. Arbetet syftar till att, i linje med tidigare fattade beslut, lamna forlag pa
hur en modern bibliotekslokal kan utformas. Arbetet ar i behovsanalysstadiet dar bland
annat studiebesok genomfors for inhamta extern kunskap avseende hur moderna
bibliotekslokaler kan utformas.

Under véren har dialogprocesser genomforts med kulturaktorer och medborgare, vilket
har synliggjort ett flertal saker som foreningslivet och kulturaktorer anser att
kommunen kan forbattra nar det kommer till att forenkla for foreningslivet.
Synpunkter har framforts kring kommunens riktlinjer for foreningsbidrag. Kommunen
ser kontinuerligt 6ver sina bidragsformer for att det i mgjligaste mén kan passa
foreningslivets forutsiattningar och verksamhet samt kommunens ambitioner med
foreningsstod. Genom att inkomna synpunkter och dialoger har kommunen,
tillsammans med foreningslivet, forbattra utbudet pa och tillgangligheten till
kulturupplevelser och fritidsaktiviteter for kommunens medborgare, sdval barn och
unga som vuxna och dldre. Handlingsplanen, som planeras bli klar hosten 2025, ska
vara ett stod i att ta konkreta steg for att pa sikt bidra till att starka forutsattningar for
foreningar och kulturliv i kommunen. Det sker dven ett arbete med att bygga upp den
interna samverkan for att skapa synergieffekter mellan olika omraden, exempelvis
kultur och néaringsliv.

Fritidsgarden Chill har under aret bedrivit verksamhet for ungdomar i dldrarna 12—19
ar med fokus pé att erbjuda en tillginglig mé6tesplats och ett varierat aktivitetsutbud.
Syftet har varit att skapa struktur for en meningsfull fritid och erbjuda inslag som
bidrar till social utveckling och sjilvstandighet. Verksamheten har omfattat saval daglig
oppen fritidsverksamhet som sirskilda aktiviteter under lov, kvillar och helger. For att
kunna bredda utbudet av aktiviteter samverkar Chill med olika aktorer, s som
Kulturskolan och lokala foreningar. Likabehandlingsarbetet har varit en del av den
dagliga verksamheten. Arbetet har bland annat handlat om bemotande, trygghet och
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sprakbruk. I verksamheten har det ocksa funnits ett sarskilt fokus pa att mota olika
behov genom tillgang till olika former av aktiviteter. Malet ar att na fler ungdomar,
bredda utbudet av aktiviteter samt vidareutveckla arbetet med samverkan och
delaktighet. Som ett led i detta arbete kommer Fritidsgarden Chill flyttas till
Frejaskolan och ett nytt inriktningsuppdrag tas fram.

Personal fran Chill 4r med i natverken SSPF och EST, vilka syftar till att samordna
insatser mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet. P4 EST:s méten deltar
daven kommunpolis, omradespolis, representanter fran samtliga av namndernas och
styrelsens forvaltningar samt de kommunala fastighetsbolagen. Vidare finns
arbetsgruppen Skola, socialtjanst, polis, fritidsgard (SSPF) dar fragor pa individ- och
gruppniva hanteras. Verksamheterna samverkar kring barn och unga som riskerar att
fara illa och dar fritidsgdrden kan vara behjalpliga med personalresurser om behov
finns for att stotta individer. Syftet ar att bidra till en tryggare och stabilare social miljo
och ge en battre stotting for fler att na ett gott vuxenliv.

Kulturskolan har under lasaret fortsatt att erbjuda ett brett och inkluderande utbud i
dans, teater, film, sing, musikal, musikproduktion och instrument. Verksamheten nar
arligen omkring 500 elever via frivilligt deltagande, samtliga elever i arskurs 1 genom
LEK-kurs, samt ett 50-tal barn och unga genom den 6ppna verksamheten Studio Chill.
Sarskilt fokus har lagts pa att utveckla elevernas delaktighet i undervisningen, med
malet att starka deras engagemang och paverkan i det konstnarliga larandet. Framat
behover arbetet starkas for att na fler dldre elever och sakerstilla att de ges samma
mojligheter till fordjupning och langsiktig utveckling. Utbudet ska fortsatt ses 6ver och
synliggoras, med fokus pé att oka tillgangligheten och deltagandet 6ver tid.
Kulturskolan har ocksa fortsatt utveckla samverkan med bade kommunala och
fristdende grundskolor, i syfte att vara en tillginglig och relevant resurs i skolan. Ett
stort arbete framover kommer att vara uppdraget om utredning av kulturskolans
lokaler i samband med fritidsgardens flytt till Freja.

Kollektivtrafik och kommunikationer

Under éret har kollektivtrafiken inte drabbats av négra storre storningar.
Samordningsmoten med Region S6rmland har skett under aret i olika fragor som ror
drift och planering. Kommunen har dven deltagit i det arliga grenmétet hos Region
Stockholm som ror Gnesta-grenen i pendeltdgssystemet. Kommunen har deltagit aktivt
i Vastra stambanegruppen som driver pa for en utvecklad och forstarkt stambana for
tagtrafik langs strickan Stockholm—Goteborg — en av de viktigaste banorna i det
svenska jarnvagssystemet gillande bade godstrafik och persontrafik. Vistra
stambanegruppen ar en sammanslutning av 15 kommuner och tvd kommunalférbund,
som arbetar med paverkan och egna utredningar/analyser for att lyfta fram Vistra
stambanans betydelse for infrastrukturen. Gnesta kommun ar dven medlem i
Mailardalsrddet som arbetar med utveckling och planering av transportinfrastrukturen.
Kommunen deltar ocksa aktivt i samverkansgrupper inom kollektivtrafik med Region

Trygghetsskapande arbete

I syfte att bidra till att Gnesta ska vara en trygg kommun har kommunen genomfort
flera olika atgirder for saval normalldge som ett eventuellt krigs- eller krislage.
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Det brottsforebyggande arbetet genomfors enligt lagen om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete med ldagesbilder och analyser, for att i host revidera
handlingsplaner. Inom ramen f6r det brottsférebyggande arbetet sker samverkan med
polisen kontinuerligt i form av EST-moéten var annan vecka (Effektiv samordning for
trygghet), framtagande av arlig gemensam lagesbild och analyser och
grannsamverkanstraffar. Arbete pagar med en ny samverkanséverenskommelse, del 2,
med polisen som ska fornyas vid arsskiftet.

Sedan 2023 finns ett IOP-avtal med nattvandring.nu dir foreningar som énskar
nattvandra far utbildning, material och en rapporteringsfunktion. Nattvandringar har
genomforts vid bland annat skolavslutning och Gnestadagen och bidrar till en 6kad
trygghetskinsla samtidigt som foreningar som ar verksamma i kommunen far
ekonomiskt stod for sin medverkan. Kommunen har marknadsfort insatsen
nattvandringar gentemot foreningslivet, vilket renderat i att en ny forening har anslutit
sig. Dock behovs ytterligare insatser for att synliggora initiativet &n mer.

Trygghetsvandringar har startats upp med en forsta vandring i februari som
genomfordes gemensamt av kommunen, Gnestahem AB och Hyresgastforeningen.

Ett antal forelasningar om bedrégerier har genomforts i olika sammanhang for att
medvetengora risker. Varningar om bedragerivigor publiceras i kommunens kanaler
gors lopande vid behov.

Arbetet med SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) syftar till att tidigt ge stod till barn
och unga som riskerar att hamna snett fortsatter och borjar ge resultat.

Nationell statistik tyder pa att det arbete som kommunstyrelseforvaltningen gor inom
det brottsforebyggande arbetet samt arbetet med att dtgérda fel och brister som kan
rendera i otrygga livsmiljoer har effekt. Enligt medborgarundersokningen 2024
upplever 85 % av kommunens invénare att de ar trygga utomhus i omradet dar de bor.
Motsvarande siffra 2024 for riket ar 81%. 85 % av medborgarna upplever endast en lag
oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald i kommunen, vilket dven det ar
lagre an riket (81%). Den 6kade upplevelsen av trygghet kan eventuellt 4ven kopplas till
det minskade antalet st6ld- och tillgreppsbrott samt valdsbrott som kan ses i
statistiken.

Inom omradet civil beredskap har kommunsstyrelseférvaltningen, i samverkan med
socialforvaltningen, Gnesta forvaltnings AB och K&Be Power genomfort en
reservkraftovning pa Ekhagens sarskilda boende. Kommunens Frivilliga ResursGrupp
(FRG) medverkade med tre frivilliga reservkraftoperatorer.

Vidare har det gjorts ett omtag gillande kommunens sambandsplanering och forméga
att kommunicera internt och med andra myndigheter via RAKEL. Formégan att
kommunicera avlyssningsskyddat, fristdende fran mobilnit och internet, ar avgorande
for kommunens mojligheter att leda och samverka vid kris eller krig.

En totalforsvarsovning och -utbildning har genomforts med kommunstyrelsen och
krisledningsnamnden. Att grund- och vidareutbilda fortroendevalda bidrar till
kommunens forméaga att fatta beslut pa ratt niva.
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Kontinuitetsplanering pagar pa samtliga forvaltningar. Inom ramen for detta arbete har
dven kunskapshdjande insatser genomforts i hela den kommunala organisationen.
Ytterligare arbete kravs for att fa en jamnare kunskapsniva. Kontinuitetsarbetet inom
samtliga omradden dmnar bidra till arbetet med kommunens krigsorganisation, vilket i
forlangningen bidrar till att kommunen fortsatt kan bedriva verksamhet trots svara
forhallanden.

En ansokan har skickats till Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap om
utomhusvarningssystem (“Hesa Fredrik”) och del tva av redovisningen av Styrel till
Lansstyrelsen ar genomford. For att 6ka forankringen i civilsamhallet har forvaltningen
deltagit med en medarbetare i referensgruppen for Leader S6rmland och paborjat
planering for ett tvaarigt projekt pa temat civil beredskap riktat till medborgarna med
start hosten 2025.

Handlingsplan for arbetet mot vald i nara relation antogs under hosten, vilket gor att
effekter inte kan bedomas i deldret. Som att led i det forebyggande arbetet mot vald i
nara relationer har alla medarbetare inom Gnestahem fatt utbildning i att
uppmaéarksamma vald i hemmet. Ytterligare en utbildningsinsats som genomf6rts under
varen ar att alla socialforvaltningens medarbetare har genomgatt utbildning i att
bemota och véga fraga om psykisk ohilsa och suicidtankar hos de brukare och klienter
de moter i sitt dagliga arbete.

Insatser riktade mot 6kad sjalvforsorjning har implementerats, bland annat genom
arbetet med aktivitetskrav kopplat till ekonomiskt bistand, men ett generellt anstrangt
arbetsmarknadslage har paverkat resultatet. Andelen som gér vidare till arbete eller
studier ligger kvar pa foregdende ars niva.

Inom familjecentralen har samverkan utvecklats, men den planerade utékningen av
malgruppen avvaktar fortsatt regionbeslut, vilket innebar att effekter &nnu inte kan
pavisas. Samarbetet i det regionsgemensamma utvecklingsarbetet inom Tillsammans
for barnens basta har forstarkts under aret, sarskilt genom socialférvaltningens néarvaro
i skolsamverkan och stod till arbete med skolfranvaro. En vidare utveckling av arbetet
har paborjats med inriktning for forskolan och tidig skolalder.

Indikatorer

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal pastigande, kollektivtrafik, regiontag 95 000 93 000 Till heldr
Antal pastigande, kollektivtrafik, pendeltdg 181 000 207 000 Till heldr
Antal p8stigande, kollektivtrafik, busstrafik 152 000 157 385 Till heldr
Mojlighet att enkelt anvanda kollektivtrafik fér 33,8% 49% Till heldr
vardagliga resor

Antal bostader i planberedskap 149 149 Till heldr
Antal fardigstallda bostéder/lagenheter i 16 8 Till heldr
nyproduktion

Antal utdvare i idrottsféreningar 2212 2954 Till heldr
Antal unika elever pa Kulturskolan, 16-19 ar 505 495 Till heldr
Vantetid pa sarskilt boende, antal dagar 79 62 Till heldr
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Befolkningstillvaxt per &r -0,8% -0,3% Till heldr
Tillgdng, eller absolut narhet, till bredband om 54% 90% Till heldr
minst 100 Mbit/s, andel (%) - glesbebyggt
omréde
Barn i befolkningen som ingdr i familjer med 2,7% | Resultat saknas Resultat for
ekonomiskt bistand, andel (%) i Kolada | 2025 publiceras
v. 43 2026
Anmalda stdld- och tillgreppsbrott, 1918 1667 Till heldr
antal/100 000 inv.
Anmélda valdsbrott, 773 681 Till heldr
antal/100 000 inv.
Upplevd trygghet i sitt eget bostadsomrade, 84,9% 85% Till helar
andel (%) positiva svar
Langtidsarbetslosa av arbetsldsa, 65,1 63,1 Till heldr
25-65 ar, andel (%)
Andel kommunala badplatser med tjanlig 83 83 Till heldr
badvattenkvalitet (%)
Total vattenforbrukning per capita (kubikmeter) 49,9 49,7 Till heldr
Solcellsanlaggningar Solcellsanldggningar 492 569 Till heldr
totalt, antal
Installerad effekt (MW), 6,1 7,3
totalt
Antal befintliga laddstolpar for elfordon 13 13 Till heldr
Antal fossildrivna - kommunens X X 78
fordon i fordonsflotta™
-de kommunala 1 1 1
bolagens fordonsflotta

*Matproblem foreligger da 6vergripande samordning och dokumentation saknas for

kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon riknas i sammanstéllningen

personbilar, traktorer och litta lastbilar som gér pa bensin eller diesel.

o
Fokusomraden
Fokusomrade Startdatum Status
Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentédkt ska sakras |2024-01-01

hdjs.

och avloppsreningen férbattras samt att vattenkvaliteten i Frosjon

Kommentar:

hosten 2025.

vattenkvalitén i Frosjon.

Arbetet med ny dricksvattenférsérjning fortldper. Tillstdndsansokan for vattenuttag ur Kldmmingen
ar sen tidigare inldmnat till mark och miljodomstolen (MMD) for hantering.
Inom denna process har forvaltningen besvarat de synpunkter och yttranden som allmanhet och
myndigheter har erlagt till MMD via en remissrunda. Processen fortldper enligt tidplan.

I 6vrigt pagar planering av upphandlingar for entreprenader som beréknas kunna annonseras under

Gallande avloppsreningen fér Gnesta tatort har férvaltningen fardigstallt en lokaliseringsutredning
och fatt i uppdrag att starta en tillstdndsprocess foér nytt reningsverk vid befintlig plats.
Upphandlingen av projektorganisation @r annonserad och vantas kunna tilldelas under
augusti/september. Vad betraffar Frésjons vattenkvalitet hanteras den fragan inom bade
vattenforsorjningsprojektet samt separat utifr@n Frossjon som badplats betraktat. Darutdver pagar
arbete med att ta fram ett 8tgérdsprogram fér Trosans delavriningsomrdde, medsarskilt fokus pa

o

°
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Fokusomrade Startdatum Status

Fortsatta planera for tillvéxt med fokus p& blandad bebyggelse av 2024-01-01
villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen. Sarskilt fokus
behéver laggas pa tillskapandet av villatomter.

Kommentar:

Situationen med kommunens dricksvattenférsérjning medfér att planberedskapen i Gnesta tatort ar
18g. I Gnesta tatort finns endast ett tjugotal byggratter i detaljplan. I Stjarnhov, Bjérnlunda och
Laxne finns planlagd mark for villatomter, men byggrétter for ldgenheter saknas. Trots detta pagar
arbete med olika detaljplaneprojekt. I Gnesta tétort pagar planarbete for Centrumkvarteret och
Alsta. Lansstyrelsens beslut att upphéva detaljplanen fér Mejerigatan pa grund av vattenbristen &r
dverklagat till regeringen. Utdver pagdende planarbeten i Gnesta tatort pagdr dven planarbete i
Bjérnlunda. Totalt pagar planarbete for cirka 250 bostader utdver den redan antagna detaljplanen
for Mejerigatan som mdjliggoér cirka 200 bostader.

Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus p& praktiska l6sningar |2024-01-01
for medborgarna.

Kommentar:
Under aret har forvaltningen dverlamnat forslag till miljé- och klimatprogram for politisk beredning
inféor kommande beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Programmet skapar
forutsattningar for hur kommunen ska arbeta med miljé- och hallbarhetsfrégorna pa ett
systematiskt och strukturerat satt. Programmet i sin tur kommer generera handlingsplaner for att
konkretisera vilka dtgarder som kan vidtas for att nd malen.
Energiplanen har presenterats for kommunstyrelsen, har varit ute pa remiss t.0.m. 2025-06-25 och
ska upp till beslut i kommunstyrelsen under hdsten.
Utdver detta arbetar man med ett antal olika dtgarder:

- Skrapplockardagarna som anordnas av Hall Sverige rent.

- Fyrfackskarl for sopsortering ska inféras 2027.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter. Sarskilt 2024-01-01
fokus behover laggas pa bibliotekets roll kopplat till det uppdrag
som finns i och med centrumutvecklingen.

Kommentar:

Detaljplanarbetet for centrumkvarteret fortsatter i nara dialog med Centrumfastigheter och
kommunens 6vriga verksamheter. Samrad for detaljplanen har skett under maj-juni och
informationsméten har hallits samt att forslaget varit utstéllt pa biblioteket. Parallellt med
detaljplanen for centrumkvarteret pagar arbete med Stora torget dar ett forslag till utformning har
tagits fram och en medborgardialog har skett kring férslaget under juni manad.

Biblioteket har kopplat till uppdraget gjort en behovsanalys tillsammans med kommunens
lokalsamordnare samt studiebesdk for inspiration.

Lekparker, grénomr%den och promenadslingor ska bjuda in till 2024-01-01
rorelsegladje. Intensifiera arbetet med renovering/férnyelse av
lekparker

Kommentar:

Gatuenheten bedriver standigt upprustning och renovering av lekplatserna i kommunen. Fokus har
hittills legat p& de lekplatser som har flest besdkare som till exempel Thuleparken i Gnesta och
Bjornlundaborgen i Bjornlunda.

Klotter och skadegorelse atgardas snabbt. 2024-01-01

Kommentar:
Grundregeln fér gatuenheten &r att klotter och tgérda skadegérelse ska ske inom 48 timmar eller
s8 snart som moéjligt.

Férenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar 2024-01-01
barn och unga.
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Fokusomrade Startdatum Status

Kommentar:

Fritid genomfoér samraddsmoten med féreningar och fastighetsagare for Ishall, Freja Bad & Gym och
Gnesta sporthall fér att hitta utvecklingsomréden och skapa en samsyn. F6r utomhusanlaggningar
sker dessa samrad med Gata/park.

Tillsammans med RF SISU Sérmland har drop-in méten genomfdrts med féreningar.
Samradsmétena har lett till 6kad dialog och utveckling.

Bidrag for Marknadslopp, idrottsskola och simskola vid Dammhagen, Hitta-Ut, cirkusskola och
Gnestadagen har beviljats.

Inom omrade kultur har dialogprocesser med kulturlivets aktérer och allmanheten genomférts
under vdren 2025. Processen har synliggjort ett flertal saker som féreningslivet och kulturaktdrer
tycker att kommunen kan forbattra nar det kommer till att “forenkla for foreningslivet”. Materialet
utgor underlag i arbetet med att ta fram en handlingsplan kopplat till det kulturpolitiska
programmet. Handlingsplanen planeras bli klar hésten 2025 och ska vara ett stdd i att ta konkreta
steg for att pd sikt bidra till att starka forutsattningar for foreningar och kulturliv i kommunen. Ett
arbete for att bygga upp strukturer for intern samverkan har pabérijats.

Under varen har beslut tagits om férnyade samverkansavtal med tva professionella kulturaktdrer
fér ren 2025-2026.

Kulturskolans utbud ska synliggdras och bibliotekens verksamhet 2024-01-01
utvecklas.

Kommentar:

Kulturskolan har genomfort ett stort arbete for att synliggéra sin verksamhet och na ut till fler.
Antalet deltagarplatser och deltagartillféallen samt antalet som kulturskolan méter utanfor ordinarie
admneskurser har 6kat markant de senaste aren. Fortsatt syns att andelen som deltar | Gnestas
kulturskola &r dubbelt s& hog som genomsnittet i riket. En stérre utredning av kulturskolans
organisation, inriktning, utbud och lokaler planeras genomféras under kommande period.

Under véren har bibliotekets verksamhet vidareutvecklats genom flera nya initiativ som syftar till
att bredda utbudet och 6ka tillgéngligheten for olika malgrupper.

Under véren har bibliotekets verksamhet vidareutvecklats genom flera nya initiativ som syftar till
att bredda utbudet och &ka tillgangligheten for olika malgrupper. For att méta olika behov inom
lasframjande har biblioteket etablerat en tyst bokcirkel, dar deltagarna laser under 45 minuter och
- om de vill - delar med sig av sina lasupplevelser. Formatet ar kravldst och inkluderande. Dartill
har en temabaserad bokcirkel lanserats, med manatliga tréffar pa torsdagskvéllar under ledning av
en bibliotekarie, dar deltagarna samtalar om litteratur och utbyter boktips. P& Stjérnhovs bibliotek
arrangeras bokcaféer med boktips och fika en gé&ng i manaden, separat for barn och vuxna.
IT-verksamheten har starkts genom en vidareutveckling av bibliotekets IT-caféer. Nu erbjuds aven
maojligheten att boka individuell handledning via tjansten "Boka en bibliotekarie", som finns
tillganglig en géng per vecka.

Under varen genomférdes en anvandarundersdkning for att mata anvandarnas néjdhet med
bibliotekets service och aktiviteter. I enkaten, som besvarades av 88 personer (barn och vuxna),
uttryckte en tydlig majoritet en positiv installning till bibliotekets bemodtande, service och
Oppettider. Besdkarna uppmanades &ven att lamna férslag pa forbattringar, vilket utgér ett
vardefullt underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Kulturskolan, bibliotek, kultursamordnare och fritid har samverkat under varen for att samplanera
lovaktiviteter for barn- och unga.

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och parker ska 2024-01-01
tydliggoras.

Kommentar:

Uppdraget har redovisats pa planeringsberedningen under vdren. Férslag pa investeringsplan tas
fram efter sommaren. N&sta steg &r att implementera planen i framtidsplan och &rsbudget for
kommande &r.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp. 2024-01-01

Kommentar:
Projektering fortloper enligt plan. Inriktningsbeslut forvantas kunna fattas i kommunstyrelsen i
september. Uppdraget bedéms kunna slutféras in satt tidsram.
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Fokusomrade Startdatum Status

Trygghetsvandringar ska genomféras och otrygga miljoer dtgardas i |2024-01-01
ett gemensamt arbete med fastighetsbolag, politiker, naringsliv,
polis, foreningsliv med flera.

Kommentar:

Kommunen, i samradd med samverkande parter, planerar for att genomféra en
trygghetsvandring/platsanalys i kommunen under 2025. Fr8gan kommer fortsatt drivas genom
kommunens brottsférebyggande rad (BRA) i syfte att kunna genomfdra dessa systematiskt pa sikt.
P& skolorna genomférs trygghetsvandringar och ett aktivt arbete pagar for att forhindra
krankningar och sakra trygga miljoer.

Nattvandringsbidrag till féreningar féljs upp. 2024-01-01

Kommentar:

Kommunen har ett IOP-avtal med nattvandring.nu som i sin tur ger féreningar stod for
nattvandringar. Under 2024 samt forsta delen av 2025 har ett omtag genomférts i syfte att
synliggora initiativet mot fler foreningar an de som redan genomfor nattvandringar, vilket bidrog till
att ytterligare en forening anslutit sig till initiativet. Fortsatt arbete med marknadsfoéring behévs. En
presentation av genomford verksamhet kommer presenteras for kommunstyrelsen under aret.

Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka tillganglighet till 2024-01-01
information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut samt
visa den goda verksamhet som bedrivs.

Kommentar:

En genomgripande 6versyn och omstrukturering av webbplatsen har skett under aret. Sidor har
skrivits om enligt klarspraksprinciperna i spraklagen for 6kad lasbarhet och begriplighet.
Sakkunniga inom kommunen har granskat innehallet. En mer sammanhangande struktur har
skapats for samtliga noder pd webbplatsen. Nyhetsflodet har forstarkts med en 6kning av
publiceringstakten fran augusti 2024, vilket har bidragit till en tillvaxt i webbplatsens
besdksstatistik. Narvaron pa Facebook har ékat under 2025, vilket gett positiva resultat i form av
rackvidd och engagemang.

Ett kontinuerligt arbete sker med tillsynssidorna pa gnesta.se.

Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksd stotta foraldrar | 2024-01-01
till aldre barn och unga i samarbete med regionen.

Kommentar:

Samlokaliseringen med bda vardcentralerna i familjecentralens lokaler &r genomférd och skapar
battre forutsattningar for samverkan nar uppdraget val utdkas. Effekter kan @nnu inte redovisas
eftersom stodet till foéraldrar till &ldre barn och unga férutséatter regionalt beslut och gemensam
malgruppsdefinition. Arbetet avvaktar fortsatt beslut fran regionen och planeras att tas vidare
genom dialog om beslut och genomférandeplan samt mdjlig pilot inom befintligt anslag. Uppdraget
prognosticeras inte vara fardigstallt inom tidsramen.

Inriktningsmal: Fler vdlmaende och véxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutovning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i titorterna och pa
landsbygden. Besoksniringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
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Besoksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona niaringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutévning ar professionell och rattssaker och praglas av effektiv
service med s korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Prognosticerad maluppfyllelse

Fler vilmaende och vixande foretag

Bedomning

Delvis uppfylit.

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmalet om fler vdalmaende och
vdxande foretag, genomfors atgarder inom primart samhallsbyggnadsndmndens och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa
delarsbasis, vilket gor bedomningen av prognosticerad méluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna
uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden. Prognosen ar att
maélbilden under detta inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.

Analys

Fler valmaende och vixande féretag

Gnesta kommun har startat Naringsliv i Fokus, ett nytt forum for dialog och kunskap.
Har far foretagare aktuell information om kommunens planer som beror naringslivet.
Syftet ar att starka kontakten och kommunikationen mellan kommunen och féretagen
och gora det enklare att halla sig uppdaterad om vad som hiander i Gnesta.

Samarbetet med Nyforetagarcentrum Ostra Sormland fortsitter, for att ge invanare
battre forutsattningar att starta langsiktigt héllbara foretag. Tillsammans arrangeras
Affarsnatverket, som i ar slog deltagarrekord vid ett evenemang om marknadsforing.

Dialogen med foretagen och de lokala foretagsforeningarna (Lantbrukarnas
Riksfoérbund, Gnesta Handel och Foretagarna Trosa—Gnesta) har stiarkts. Det syns dven
i Svenskt Naringslivs foretagsklimatundersokning, dar resultatet forbattrats jamfort
med tidigare ar.
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Tjansten Foretagslotsen hjalper foretagare i motet med vagledning och samordning av
kontakter med kommunen, vilket har resulterat i frigjord tid for handlaggare och
nojdare kunder. Gatu- och parkenheten arbetar aktivt med en tidig kommunikation och
dialog kopplat till de synpunkter, felanmalningar och méten med kommuninnevanare,
foretag och allminhet.

Arbetet med ett nytt niringslivsprogram pagar och vintas bli klart vid arets slut.

Gnesta kommun satsar pa ungt entreprencrskap. I juli startade projektet Starta
foretag som sommarjobb, i samarbete med Ung Drive Academy och S6rmlands
Sparbanksstiftelse. Malet ar att fler unga tidigt ska upptdacka mojligheterna med eget
foretagande och samtidigt oka studiemotivationen. Samarbetet med Ung
Foretagsamhet i S6dermanland fortsatter, och tillsammans med studie- och
yrkesvagledarna ska deras arbete synliggoras annu mer.

For att starka besoksnaringen har den tryckta Gnestaguiden producerats och delats ut
till alla hushall i kommunen, samt till bes6ksnaringsforetagen.

Slutligen arrangerade Leader Sodermanland ett vialbesokt evenemang om projektmedel
for att skapa kreativa landsbygder genom kultur, kreativitet och samverkan mellan
foretag och foreningar.

Samtliga aktiviteter som genomfors utgar fran niringslivsprogrammet och
inriktningsmalen i verksamhetsplanen. I ar har indikatorerna for naringslivsarbetet
okat nagot jamfort med tidigare ar vilket pavisar att insatserna ger resultat.

Sarskilt gladjande ar att bade dialogen och informationsflodet mellan kommunen och
foretagen upplevs som battre. Det ar en viktig indikator som visar att manga av de
genomforda aktiviteterna gor skillnad och bidrar till att stiarka foretagens lokala
forutsattningar.

Professionell och rattssaker myndighetsutévning

Ett forbattrat NKI-resultat gillande bygglovsarenden har presenterats, vilket innebar
att foretag som har ett avslutat bygglovsarende dr mer n6jda med drendeprocessen an
tidigare ar, vilket gér i linje med uppdragsbeskrivningen.

Lagre resultat for arenden gillande miljo och livsmedel har pévisats vilket indikerar att
arendeprocesserna behover forbattras.

Uppdatera detaljplaner

Ett program for verksamhetsmark som omfattar Sigtuna industriomréde, Tvéalfabriken
och Vackerby industriomréde godkidndes i kommunstyrelsen i juni och ska nu tas upp
for beslut om antagande i fullméktige. Planarbete pagar for Sigtuna industriomrade och
Tvalfabriken i syfte att bredda mgjligheten till olika typer av verksamheter.

Indikatorer

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Foretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 66 68 Publ. april 2026
Totalt NKI (Index 0-100)
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Féretagsklimat enl. SKR:s O] (Insikt) - 72 73 Publ. april 2026
Bemoétande NKI (Index 0-100)

Foéretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 70 74 Publ. april 2026
Effektivitet NKI (Index 0-100)

Foéretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 68 67 Publ. april 2026
Rattssakerhet NKI (Index 0-100)

Foéretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 65 70 Publ. april 2026

Tillganglighet NKI (Index 0-100)

Foéretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,53 3,32 3,35
sammanfattande omdéme

Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,38 3,19 3,14
kommunens service och bemoétande

Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,37 3,05 3,14
kommunens information till féretagen

o
Fokusomraden
Fokusomrade Startdatum |Status
Kommunens féretagskontakter och beslut ska praglas av 2023-10-11
lattforstaelighet, snabbhet, effektivitet och god dialog.

Kommentar:

Foretagslotsningsfunktionen &r fortsatt aktiv och den interna dialogen mellan bygg-och
miljdenheten samt med planeringsenheten sker regelbundet i olika forum och utvecklas
standigt. Uppdraget kommer dven framover att utgdéra en viktig del i det nya
naringslivsprogrammet, som ska tas fram och beslutas innan &rsskiftet. En workshop med
anledning av framtagande av det nya naringslivsprogrammet har genomférts tillsammans med
miljo- och bygglovsenheten i syfte att identifiera relevanta mal och, framfér allt, skapa en
gemensam syn pa hur vi bast samarbetar med foretagen framéver.

Kommunens medarbetare som har féretagarkontakter utbildas |2023-10-11
i foretagande.

Kommentar:

Berérda medarbetare som innehar féretagskontakter har genomgatt utbildningen "Tillvéxt och
tillsyn”. Malet ar saledes uppnadtt men kommer bli ett standigt pagdende arbete i och med det
nya naringslivsporgrammet.

Mer industrimark tas fram. 2023-10-11

Kommentar:

Kommunen har fér nérvarande cirka 4 hektar detaljplanerad mark for handel och industri i
Gnesta tatort. Mer mark behéver tillskapas for att langsiktigt tillgodose behovet. Ett program
for verksamhetsmark har utarbetats och godkants i kommunstyrelsen i juni att tas upp for
beslut i kommunfullmdktige i september. Programmet anger planeringsinriktning for befintliga
verksamhetsomrdden och kommer att vara vagledande for framtida planldggning av befintliga
industriomraden. Arbetet sker i ndra samarbete med lokala naringsidkare och fastighetségare i
respektive omrade.

Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka tillganglighet till 2025-10-11
information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut
samt visa den goda verksamhet som bedrivs.
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Fokusomrade Startdatum |Status

Kommentar

En genomgripande 6versyn och omstrukturering av webbplatsen har skett under &ret. Sidor
har skrivits om enligt klarspraksprinciperna i spraklagen fér 6kad lasbarhet och begriplighet,
sakkunniga inom kommunen har granskat inneh8llet och en mer sammanhéngande struktur
har skapats fér samtliga noder pa webbplatsen. Nyhetsflodet har forstarkts med en 6kning av
publiceringstakten fran augusti 2024, vilket har bidragit till en tillvéxt i webbplatsens
besoksstatistik. Narvaron p& Facebook har ékat under 2025, vilket gett positiva resultat i form
av rackvidd och engagemang.

Inféra efterhandsdebitering for kommunal tillsyn. 2024-01-01

Kommentar:

Efterhandsdebitering av Taxa for tillsyn utifr&n miljdbalken, stralskyddslagen, tobakslagen,
receptfria lakemedel och alkohollagen, samt den lag som ror folkdl férvantas inte bli fardigt
inom utsatt tidsram. Ny tidsram foreslas till 2025-12-31.

Foraldrade detaljplaner ses éver och uppdateras. 2022-10-11

Kommentar:

Ett program for verksamhetsmark antogs i kommunfullmaktige augusti 2025. Planarbete har
inletts for Tvalfabriken med att ta fram strukturskisser. Planarbetet ska samordnas med
fastighetsdgarna i omradet och kommer att fortsitta under hésten 2025 samt under 2026.
Planarbete pagar fér Sigtuna industriomrade och markundersékningar planeras hosten 2025
som underlag for planarbetet som kommer att fortsatta under 2026.

Inriktningsmal: En utbildning med hég
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela ndgon roll varifrdn du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som sikrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den péaborjade forandringsresan i skolan mot hgjda kunskapsresultat fortsatta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar pa, kinner sig trygga, har
tillgdng till en god pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara.

Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda mojligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utgé
ifran att alla elever kan och vill né sa langt som méjligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.
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Prognosticerad maluppfyllelse
En utbildning med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

Bedomning

Delvis uppfylit.

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmaélet om En utbildning med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat, genomfors atgarder inom primart barn-
och utbildningsndmndens och socialndimndens verksamhetsomréaden. Trots att
uppgifter saknas for vissa indikatorer pa delarsbasis visar trenden i nimndernas
verksamheter en positiv utveckling 6ver de senaste aren i viktiga omraden som
maluppfyllelse i arskurs 9, niarvaro och lararbehorighet. Samtidigt syns att resultaten
bor ligga nagot hogre utifran de socioekonomiska forutsattningar som finns i
kommunen.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig mélbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna
uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden. Prognosen ar att
malbilden under detta inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.

Analys

Sprakutveckling i tidiga aldrar

Forskolorna bedriver ett 1angsiktigt och systematiskt arbete med att starka barns sprak-
och lasutveckling. Insatser som Laslyftet, Sagospring, Fore Bornholm och hégldasning
med kapprumsbibliotek har bidragit till forbattrat ordforrad, sprakforstdelse och en
vaxande laslust hos barnen. Forskolorna arbetar dven kontinuerligt med att starka
barnens sprakutveckling genom hoglasning, boksamtal, sing, rim och ramsor, samt
anvandning av digitala verktyg som Polyglutt och Tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation (TAKK). Verksamheterna anvander teckenstod och
bildmaterial for att underlatta kommunikationen, sarskilt for barn med sprakliga
svarigheter.

Kartlaggningen av lasa—skriva—riakna-garantin i forskoleklass har forstiarkts genom en
ny modell som mojliggor aterkoppling till forskolorna. Aterkopplingen ger en tydligare
bild av de yngre barnens sprakliga progression och skapar forutsiattningar for fortsatt
utveckling av undervisningen. Det pagdende arbetet ger ocksa battre 6verblick 6ver
barnens las- och skrivforstaelse infor skolstart. Kartlaggningarna fran forskoleklassen
visar att majoriteten av barnen nar godkinda resultat i bade sprak och matematik,
vilket tyder pa en genomtinkt undervisning i forskolan. Effekterna ar sarskilt tydliga i
verksamheter dar arbetet med spraklig och matematisk utveckling varit strukturerat
och konsekvent over tid. Samtidigt finns det variationer i resultaten, vilket belyser
vikten av att tolka bade kvantitativa och kvalitativa faktorer. Skillnader i gruppstorlek,
personalens kompetens, sprakprofilen bland barnen och organisatoriska
forutsattningar paverkar resultaten. Det ar ocksa tydligt att ett ssmmanhéngande
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arbetssatt fran forskola till skola, med aterkoppling fran forskoleklassen, starker
pedagogernas mojligheter att méta barnens behov. En rod trad i det pedagogiska
arbetet okar barns trygghet och larande i 6vergéangen till skolan — ett perspektiv som
bor pragla det fortsatta utvecklingsarbetet.

Studiemotivation och kunskapsresultat
Inom grundskolan pagar ett aktivt arbete for att 6ka studiemotivation, delaktighet och

undervisningskvalitet. For att sdkerstilla att eleverna far en hogkvalitativ undervisning
har arbete genomforts for att kunna attrahera och rekrytera legitimerade och skickliga
larare samt att bibehélla och utveckla befintliga legitimerade larare. I Gnesta har
lararbehorigheten okat konsekvent sedan 2017 och sedan 2021 har kommunen en
hogre niva an genomsnittet i riket.

Forvaltningens preliminara resultat visar att 85,5 procent av eleverna som gick ut
arskurs 9 lasaret 24/25 har gymnasiebehorighet, vilket innebar en liten nedatgéng
jamfort med aret innan. Resultatet ar hogre adn den generella i riket, som ligger runt
84—82 procent. Det syns dock en stor skillnad mellan pojkars och flickors resultat dar
flickors gymnasiebehorighet ar cirka 10 procentenheter hogre dn pojkarnas.

Trenden med goda resultat har med stor sannolikhet en koppling med den 6kande
lararbehorigheten sedan 2017 och framat, men ocksa med det uthalliga arbetet med att
utvecklas larares skicklighet att undervisa genom kompetenshéjande insatser.

Vidare bedoms att ingdngsvardet som eleverna har med sig fran arskurs 6 ar av yttersta
vikt for att lyckas i hogstadiet. Infor lasarsstart 25/26 gar de tidigare arskurs sexorna
upp pa hogstadiet med 86,8 som uppnéatt malen i alla &mnen. Detta ar ett hogt
ingéngsviarde som kommer gora att forutsattningarna for att lyckas i hojs.

I forhallande till riket innebar det att Gnesta placerar sig pa topp 4 i Sverige. Ett
systematiskt kvalitetsarbete fran lararniva pekas ut som en framgangsfaktor for att
identifiera utvecklingsomraden och kontinuerligt arbeta for att starka undervisningen.
Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat i arskurs 6 ar aven 1ag, dar flickorna ar
cirka 2,5 procentenheter fler som klarar alla mal jamfort med pojkarna.

Resultaten fran gymnasiet visar att Gnesta har bra gymnasieresultat i jamforelse med
riket. Resultaten fran gymnasiet har forbattrats fran foregaende lasar och exempelvis
gar fler elever ut med en gymnasieexamen an tidigare. Resultatet visar att 76,4% av
eleverna i Gnesta lamnar gymnasiet med en examen efter tre ars studier. Det ar en
okning fran foregdende lasar da 68,4% nadde en examen inom samma tid. I Gnesta
lamnar procentuellt fler elever gymnasiet med en examen i jimforelse med riket dar
statistiken for lasaret 2023/2024 ar 70,7%.

Trygghet

Trygghetsarbetet ar en central del av forskolans verksamhet och genomsyrar
utbildningen genom tydliga rutiner, narvarande pedagoger och ett relationsskapande
forhéllningssatt. Hosten inleds alltid med sarskilt fokus pé introduktion och
gruppstiarkande aktiviteter, vilket ldgger grunden for trygghet i nya barngrupper.
Forskolorna arbetar utifran plan mot diskriminering och krankande behandling, och
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trygghetsfraimjande metoder som kompisbocker, kanslokort och trygghetsvandringar
anvands for att framja empati, delaktighet och social utveckling.

Vardnadshavarenkiten visar att en hog andel upplever att barnen ar trygga och trivs i
forskolan, vilket ar mycket positivt. Samtidigt visar resultaten viss variation mellan
forskolor, vilket pekar pa behov av fortsatt utveckling kring tillgangliga larmiljoer,
vuxennirvaro och samverkan med vardnadshavare.

Gnestas skolor arbetar aktivt med trygghetsteam och elevhalsoteam for att starka
tryggheten. Organiserade rastaktiviteter bidrar till trivsel bade péa raster och lektioner,
och trygghetsvandringar samt trygghetskartliggningar genomfors varje termin.
Resultaten anvands av mentorer och elever for att skapa och folja upp
klassutvecklingsplaner. P4 hogstadiet fokuseras trygghetsarbetet sarskilt, med
regelbundna kartldggningar som leder till atgarder och forbattringar. Elevradsméten
halls var sjatte vecka, vilket framjar delaktighet och insyn i elevernas psykosociala
arbetsmiljo.

Personal har fatt fortbildning i relationellt forhallningssatt for att starka

relationer, vilket bidrar till 6kad trygghet och positivt beteende hos eleverna.
Samarbeten med socialtjansten stoder elever och virdnadshavare. Vid incidenter
agerar skolan omedelbart for att signalera handlingskraft och skapa trygghet. Rutiner
kring krankande behandling kommuniceras till all personal vid terminsstart.

Gnestas elevenkit visar en viss uppgang i trygghet jamfort med riket och foregaende ar,
efter foregdende ars nedgang i resultatet. Nya insatser, som organiserade rastaktiviteter
och motivationslyftet, forvintas starka tryggheten framéver. Statistiken foljs Gver tid
for att identifiera trender och sakerstélla ratt atgarder.

Under hosten 2024 utbildades all personal i fysiska larmiljoer, foljt av regelbundna
tillgdnglighetsronder under lasaret 2024/25. Malet ar bland annat att anpassa
miljoerna for 6kad trygghet och lugn.

Under perioden har samverkan mellan barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden starkts for att tidigt identifiera och stodja barn i behov av forebyggande
insatser. Arbetet har fokuserat pa att utveckla gemensamma rutiner och
samverkansformer mellan socialtjanst, forskola och skola, samt att erbjuda st6d till
barn och vardnadshavare redan i de yngsta aldrarna. Utifran medel som avsatts av
kommunstyrelsen for att genomfora satsningen finns dven tillgang till specialpedagoger
péa forskolan sedan lasarsstarten 2025/26. Malsittningen ar specialpedagoger som
stodjer barn och familjer, starker samarbetet med socialtjansten, handleder
forskolepedagogerna samt underlattar 6vergangen fran forskola till forskoleklass. Det
ar annu for tidigt att dra slutsatser kring effekterna av insatsen.

Pedagogiska larmiljoer

Grundskolan arbetar aktivt for att 6ka studiemotivation, delaktighet och
undervisningskvalitet genom att forbattra den tillgangliga larmiljon. Elevhilsan leder
arbetet pa varje skola, som omfattar att kartlagga nulidget, undanréja hinder i larmiljon
och skapa battre forutsattningar for elever. Exempel pa insatser ar:
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e Anpassningar for neuropsykiatriska svarigheter.
e Enhetlig tavelstruktur genom alla rskurser.

e Anviandning av bildstod och andra hjalpmedel.

o Kompetensutveckling for personal.

Hosten 2024 genomfordes den forsta Tillgdanglighetsronden for att bedoma skolornas
fysiska larmiljo, bAde inomhus och utomhus. Syftet ar att sakerstilla att miljoerna
stodjer larande, arbetsro, trygghet och hilsa, sarskilt for elever med osynliga
inlarningsutmaningar som neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och psykisk
ohilsa. Ronden ingdr i det systematiska arbetsmiljoarbetet och kommer utféras 1—2
ganger per lasar. Elevhilsokonsulterna har stottat uppstarten med forelasningar,
arbetsmaterial och analyser for att identifiera och prioritera atgarder. Utifran
resultaten i tillganglighetsronden togs en prioriteringslista och handlingsplan fram som
forvaltningen kommer arbetat vidare med under 2025. Ett resultat av detta ar bland
annat ny fargprofil till klassrummen och 6vriga ytor i skolan, ett uppdrag till varje skola
att undanrdja visuella hinder fran klassrummen samt ett investeringsaskande for
frostat glas pa samtliga grundskolor. En struktur och checklista for att varje ar
genomfora tillganglighetsronden ar dven framtaget.

Under éret har forvaltningen fortsatt med uppfraschning av mobler och inventarier i
klassrummen enligt det mobelpaket som togs fram 2023, med fokus pa tillganglighet,
ergonomi och kommunens grafiska profil. Utbytena kombineras med underhéllsarbete
fran GFAB, vilket har resulterat i uppdaterade och moderna klassrum. Detta ar en
flerarig cykel dar klassrum, forskoleavdelningar och 6vriga lokaler fornyas lopande.

Skolbibliotek

Med anledning av lagindringen kring bemannade skolbibliotek, som trader i kraft infor
lasaret 2025/26, har forvaltningen genomfort flera insatser for att starka
skolbiblioteksverksamheten:

o Ett samarbete med kommunbiblioteket har etablerats, och en planering for
hostterminen finns pa plats dar personal fran skolbiblioteket kommer att arbeta
i elevgrupper pa skolorna.

e En skolbiblioteksplan har antagits av namnden. Den beskriver det lokala arbetet
pa skolorna samt formerna for samverkan med kommunbiblioteket.

e Investeringsmedel har tagits i ansprak for att sikerstilla andamalsenliga
bibliotekslokaler pa skolorna.

Arbetet har paborjats i samband med lasarsstarten 2025/26, och det ar darfor annu for
tidigt att uttala sig om effekterna.

Psykisk och fysisk halsa

Forskolorna har under aret utvecklat arbetet med rorelse som en integrerad del av
utbildningen, vissa enheter med inspiration fran Generation Pep. Genom planerade och
spontana aktiviteter som yoga, dans, promenader och motorikovningar far barnen
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dagligen mojlighet att rora sig bade ute och inne. Rorelsepauser anvands regelbundet,
sarskilt for att mota det fysiska behovet hos barn inomhus. Aven de yngsta barnen visar
forbattrad motorik, mod och rorelsegladje.

Gnesta arbetar aktivt for att fraimja elevernas psykiska och fysiska hilsa i samverkan
med socialforvaltningen. Ett skolsocialt team har ocksa startats, vilket stoder arbetet
med nérvaro och elevhilsa.

Larar- och elevledda rastaktiviteter skapar delaktighet och gemenskap samt bidrar till
trygghet och fokus pa kunskap.

o For hogstadiet erbjuds rastaktiviteter i idrottshallen flera dagar i veckan.

e SkolIF har etablerats pa hogstadiet och arrangerar aktiviteter som bland annat
pingisturneringar och fotboll.

e Skoljoggen genomfors under hosten som en gemensam rorelseaktivitet for alla
elever.

Ett fortsatt behov finns att st6tta upp med inspiration och material kopplat till
rorelsegarantin for att arbetet ska bli etablerat pa samtliga skolor.

Under 2024 utbildades personalen i Motivationslyftet, en kommunal satsning for att
oka elevernas motivation och vilbefinnande. Handledare har utbildats for att leda
programmet. Syftet ar att ge eleverna verktyg for att hantera psykisk ohélsa, starka
motivationen for lirande och hjidlpa dem att sitta livsmal. Motivationslyftet har visat
positiva effekter, dir manga elever upplever innehéllet som angeldget och tar arbetet pa
allvar. Genomslaget paverkas dock i hog grad av lararnas motivation att avsitta tid och
skapa meningsfulla tillfdllen for implementeringen. For att sdkerstélla langsiktighet i
arbetet behover organisationen fortsatt stodja arbetet med Motivationslyftet. Samtidigt
bor det stillas tydligare krav pa lararnas sjalvstandighet och ansvar i att integrera
materialet i undervisningen.

Dessa insatser syftar till att skapa en helhet dér elevernas psykiska och fysiska
vialmaende stirks, vilket i sin tur forbéttrar studiemiljon och laranderesultaten.

Behorig personal

Andelen behoriga forskollarare i Gnestas forskolor ligger fortsatt under
riksgenomsnittet, med 37 % jamfort med rikets 46 % (2024). Skillnaderna mellan
forskolorna ar tydliga och paverkas bland annat av sjukfranvaro, fordldraledigheter
samt begriansade ekonomiska majligheter att rekrytera behorig personal. Trots dessa
utmaningar planeras verksamheten sé att minst en legitimerad forskollarare finns pa
varje avdelning.

For att sikerstilla att eleverna far en hogkvalitativ undervisning giller det dels att
kunna attrahera och rekrytera legitimerade och skickliga larare, dels att bibehélla och
utveckla befintliga legitimerade larare. I Gnesta har lararbehorigheten okat stadigt
sedan 2017 och ligger sedan 2021 over rikssnittet.
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Det systematiska kvalitetsarbetet pa lararniva syftar till att identifiera utvecklingsbehov
i undervisningen. Genom detta blir lirarna medvetet kompetenta, vilket innebar att de
far verktyg och insikter for att forbattra sin undervisning och koppla den till elevernas
resultat. Resultaten fran kvalitetsarbetet anviands for att forma forstelararnas uppdrag.

Kommunala aktivitetsansvaret

Under lasaret 2024/2025 har arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fortsatt
vara en viktig del i att forebygga ungdomars utanforskap och skapa forutsattningar for
intrade pa arbetsmarknaden eller atergang till utbildning. Studiecoacher erbjuder stod i
klassrummen och vagleder i studier. Utover stod och vagledning i studier erbjuds andra
atgarder som exempelvis praktik och studiebesok. Studie- och yrkesvigledare gor
studieplaner, har yrkeskunnande om utbildning och var jobben finns, koll pa starter
och strukturer samt bevakar forandringar. Larare i matematik finns tillgdnglig for
ungdomarna en dag i veckan i klassrum for att stotta och vagleda att na godkant betyg.
Under véaren 2025 erbjuds dven individuellt stod i matematik pa kvallstid en dag i
veckan via Komvux larcentrum.

Manga ungdomar péaborjar studier och andra insatser pa KAA, men hinner inte slutfora
dem innan de fyller 20 ar. Verksamheten har darfor 1atit ungdomar med behov ga kvar
i KAA aven efter att de fyllt 20 ar. Det har varit mojligt tack vare erhallit medel fran
ESF for projekt SPIRA (Studier, Praktik, Inkludering, Reflektion och Arbete). Projektet
kommer paga fram till september 2026. Projektet har majliggjort att arbetet med att
soka upp ungdomar kunnat breddats och utvecklats med fler insatser vilket lett till att
verksamheten idag nar fler ungdomar. Fler ungdomar tar del av en atgérd och flera har
studier som insats.

Statistik fran arbetsférmedlingen visar att ungdomsarbetslosheten i Gnesta minskat
under perioden januari — april 2025 medan det i riket samma period 6kat.

Vuxenutbildningen

Gnesta kommuns vuxenutbildning har under de senaste aren uppvisat mycket goda
resultat, med studieresultat inom SFI, grundldggande och gymnasial niva som ligger
over bade lans- och riksgenomsnitt. Den positiva utvecklingen forklaras av ett 6kat
hansynstagande till individuella behov, tydligare information till sokande och
forbattrade rutiner kring studietakt och franvaro. Samverkan mellan Komvux och det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har forstarkts, genom att KAA, vid behov kan ta
del av Komvux flexibla utbildningsutbud.

Arbetet med det statliga dimensioneringskravet och upphandling av Komvux har
slutforts, vilket har sakrat tillgangen till utbildning av god kvalitet och anpassning efter
lokala behov. Nya digitala frdnvarosystem inom SFT har lett till 6kad narvaro och béttre
uppfoljning. Samtidigt har vuxenutbildningen fortsatt att utveckla flexibla
utbildningsvagar for att mota arbetsmarknadens forandrade kompetensbehov och
stiarka mojligheten till livslangt larande.

P& Komvux grundlidggande niva ser vi att deltagarnas olika bakgrunder och
livssituationer paverkar hur latt eller svart det ar att nd malen. Detta ger oss en
mojlighet att tinka nytt och utveckla undervisningen. Genom att satsa pa flexibla
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studieformer och mer individanpassat stod vill vi skapa en larmiljo dar fler lyckas
kidnna motivation och ta nista steg mot arbete eller vidare studier. Det finns ocksa
behov av att ytterligare stiarka det forebyggande arbetet och utveckla samverkan med
arbetsmarknadsenheten for att fler ska kunna ta steget till egen forsorjning.
Socialndmnden ser dven behov av att 6ka aktiviteten for arbetsfora personer som soker
arbete genom att forbattra samarbetet med lokala foretag, kommunens egna bolag och
kommunala enheter for att kunna erbjuda arbetstraning och praktik. Arbetet med att
utveckla elevrekrytering och individanpassat stod ar prioriterat framat.

Sammantaget har socialndimnden bidragit till att fler invdnare far mojlighet att slutfora
studier, hoja sin kompetens och stirka sin stillning pa arbetsmarknaden. Pagaende
utvecklingsarbete syftar till att ytterligare oka tillgdngligheten, individanpassningen
och kvaliteten i vuxenutbildningen, i ndra samverkan med andra aktorer.

Indikatorer

Indikator 2022 2023 2024 2025

Genomsnittligt meritvarde i 8k 9, 214,5 215,8 242,2 218,0
kommunala skolor

Andel elever i 8k 9 med grundlaggande 82,5% 85,4% 89,5% 85,5%
gymnasiebehoérighet, kommunala skolor

Andel elever i 3k 9 med minst E i alla 71,9% 74,0% 78,2% 80,3%
amnen, kommunala skolor

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, 67,6% 68,4% 76,4% Till heldr
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, 77.1% 72.5% 73,7% Till heldr
hemkommun, andel (%)

Kursdeltagare i gymnasial 67% 73% 71,7% Till heldr
vuxenutbildning som vid 8rets slut slutfort
kurs, andel (%) (Betyg A-F)

Kommentar:
*2024 rs siffror &r preliminara frn barn- och utbildningsférvaltningens eget
system. Officiella siffror rapporteras i arsredovisningen.

o

Fokusomraden

Fokusomrade Startdatum | Status
Den pedagogiska miljon ska sakerstallas genom att tydliggéra 2022

investeringsplaner i utemiljder, skolgardar och férskole- och
skolbyggnader.

Kommentar:

Under de senaste aren har ett systematiskt arbete genomforts for att byta ut mobler och
inventarier, och en struktur for fortsatt uppféljning ar framtagen. I samarbete med GFAB har
aven underh3llsplaner tagits fram, vilket méjliggér att underhall samordnas med investeringar i
ny inredning.

For att ytterligare starka larmiljderna behdéver fokus framat riktas mot skol- och férskolegdrdarna.
En tydlig plan for verksamhetsanpassningar kravs, bade finansiering och for att sakerstélla att
GFAB har tillrackliga resurser for genomforandet. Detta ar avgérande for att skapa stimulerande,
hallbara och tillgéngliga miljder for alla barn och elever.

Fortsatta fordjupa arbetet med sprak- och lasutvecklande 2022
arbetssatt i de tidiga aldrarna och ge en battre dverblick 6ver de
yngre elevernas l&s- och skrivférstaelse.
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Fokusomrade Startdatum |Status

Kommentar:

Forskolorna bedriver ett 18ngsiktigt och systematiskt arbete med att stirka barns sprak- och
lasutveckling. Insatser som Laslyftet, Sagospring, Fére Bornholm och hégldsning med
kapprumsbibliotek har bidragit till forbattrat ordforrad, sprakforstaelse och en véxande laslust hos
barnen. Kartldggningen av ldsa-skriva-rdkna-garantin i férskoleklass har forstérkts genom en ny
modell som m&jliggdr terkoppling till forskolorna. Aterkopplingen ger en tydligare bild av de
yngre barnens sprakliga progression och skapar forutsattningar for fortsatt utveckling av
undervisningen. Det pagaende arbetet ger ocksa béttre éverblick 6ver barnens las- och
skrivférstaelse infor skolstart.

D& uppdraget ror ett pagdende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt eller ange
en tid d& arbetet kan anses vara fardigstallt.

Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med 2022
studiemotivation - delaktighet, stimulans, trygghet och trivsel,
den psykiska och fysiska halsan for barn, ungdomar och
medarbetare, sprak och matematik, inkluderande och tillgénglig
larmiljo, likvardighetsarbete och hog lararbehdrighet.

Kommentar:

Forvaltningen arbetar systematiskt med att starka elevernas kunskapsresultat genom ett
helhetsgrepp dar studiemotivation, delaktighet och trygghet star i fokus. Insatser for 6kad
elevnarvaro, tillgangliga larmiljéer och framjande av psykisk och fysisk halsa kombineras med
satsningar pa sprak och ett aktivt likvardighetsarbete. Den 6kade ldrarbehérigheten, tillsammans
med riktad kompetensutveckling och ett Iangsiktigt kvalitetsarbete pa l&rarniva, ger goda
forutsattningar for héjd maluppfyllelse och likvardig utbildning i kommunens grundskolor.

D& uppdraget ror ett pagdende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt eller ange
en tid d& arbetet kan anses vara fardigstallt.

Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden flyttas | 2022
till Frejaskolan for att skapa ett attraktivt vardagsrum for
kommunens unga.

Kommentar:

Under hosten 2024 utarbetades en forstudie med tidplan, riskanalys och forslag pd
lokalutnyttjande, d&r aven paverkan pa kulturskolan, fritidsklubben och caféet analyserades. P3
grund av andra prioriterade lokalfragor pausades dock arbetet under hésten 2024, men togs upp
igen i februari 2025. Forstudien vantas godkdannas under hostterminen 2025, varefter
programarbete bestélls av fastighetsdgaren. I samband med att flytten planerats och p&verkan p3
befintliga verksamheter beaktats beslutar &ven namnden om ny inriktning for fritidsgdrden.

Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hog
kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Malbild

Vérden och omsorgen ger en upplevelse av trygghet, meningsfull tillvaro, delaktighet
och gott bemotande. Forebyggande insatser genomfors tillsammans med civilsamhallet
i syfte att frimja hélsa och forebygga ohilsa. God personalkontinuitet samt kompetens

sdkerstills inom samtliga verksamhetsomréaden. Patientsikerheten ar hog inom hélso-
och sjukvardsinsatser.

Samverkan inom vard och omsorg uppratthalls och utvecklas med externa parter
sdsom regionen, andra kommuner och frivilligverksamheter i olika natverk i syfte att
erbjuda samhallsstod utifran ett helhetsperspektiv. Behov och 6nskemal fran olika
malgrupper inventeras och anviands i forbattringsarbete.
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Prognosticerad maluppfyllelse
En trygg vard och omsorg av hog kvalitet

Bedomning

Delvis uppfylit.

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmélet om En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet, genomfors atgarder inom socialnimndens
verksamhetsomrade. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa delarsbasis, vilket
gor bedomningen av prognosticerad méaluppfyllelse svirare. Merparten av givna
uppdrag bedoms kunna slutforas alternativt delvis slutforas inom satta tidsramar.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig mélbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna
uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden. Prognosen ir att
malbilden under detta inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.

Analys

For att sdkerstilla en trygg vard och omsorg av hog kvalitet har socialnimnden genom
dess forvaltning genomfort flera aktiviteter under aret.

Socialférvaltningen har under perioden genomfort flera atgarder som stiarker kvalitet,
trygghet och delaktighet, samtidigt som demografiskt tryck, kompetensforsorjning och
lokalfragor fortsatter vara centrala utmaningar. Arbetet med omstéillningen till Nara
vard har breddats med utbildningsinsatser, enhetsspecifika handlingsplaner och
inforda arbetssitt som "Hall kontakten" i hemtjansten Bjornlunda samt kontaktteam
pé sarskilt boende, vilket bedoms bidra till personcentrering, forebyggande arbetssatt
och battre samordning.

Samverkan och planering for att mota 6kade volymer har forstarkts genom
boendeprognoser och boendeplan, beslut att omvandla korttidsplatser till permanenta
SABO-platser samt forberedelser for ny enhet p& Frustunagarden och upphandling av
externa platser vid behov. Parallellt har forebyggande insatser mot ofrivillig ensamhet
utokats, bland annat via ny métesplats i Bjornlunda och utvecklad samverkan med
pensionarsorganisationer.

Under aret har forberedelser gjorts for att mota den nya socialtjanstlagen till dess
ikrafttradandet den 1 juli 2025, varefter implementeringen fortsatt sker successivt
enligt plan. Stodmaterial, rutiner och intern utbildning tas fram etappvis.

Indikatorerna visar blandade men 6verlag stabila resultat: brukarndjdheten inom
dldreomsorg och LSS ligger i nivad med eller battre &n lan/rike i flera métt,
personalkontinuiteten i hemtjansten har forbattrats jamfort med féregdende ar, och
handldggningstider har kortats inom centrala myndighetsprocesser sdsom
utredningstid for barn/unga och vantetid till beslut i forsorjningsstod. Indikatorn for

personalkontinuitet i hemtjansten har tagits bort ur Kolada vilket innebar en utmaning
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for fortsatt uppfoljning inom omradet. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till att
sikerstilla effekter av servicegarantier (personalkontinuitet, utevistelser), dar
implementering pagar men dar miatmetoder och organisatoriska forutsattningar
behover starkas innan full effekt kan pavisas. Framtagen kvalitetsplan for
dldreomsorgen bedoms ge battre styrning och uppfoljning framat.

Sammantaget bedoms namndens samlade arbete bidra till en positiv forflyttning mot
malet, men flera insatser befinner sig i genomforandefas och de fulla effekterna syns
forst efter fortsatt implementering och uppfoljning, varfor maluppfyllelsen
prognosticeras som delvis uppfylld.

Indikatorer

Indikator Utfall 2022 | Utfall 2023 Utfall
2024
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - 100% 77% 78%

helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - 80% 86% 83%
helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren 64% 91% 80%
far den hjalp hen vill ha, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far - 83% 90%
den hjalp hen vill ha, andel (%)

Utredningstid i antal dagar frén pabérjad utredning 159 171 97
till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20
3r, medelvarde

Ej dteraktualiserade vuxna personer med 96% 78% 86%
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)

[o]
Fokusomraden
Fokusomrade Startdatum Status
Sakerstall en servicegaranti for hemtjanstens 2023-01-01
personalkontinuitet.

Kommentar: En servicegaranti for hemtjanstens personalkontinuitet har inkluderats i
kvalitetsplanen for dldreomsorg som beslutades av namnden i december 2023. Implementering
har fortsatt under ret, bland annat genom &éversyn av hemtjénstens organisation och
omradesindelningar. Arbetet med geografiska rutter har fortsatt men utmaningar finns kopplat
till bemanning och ekonomi. Servicegarantin behdver dock diskuteras vidare framover for att
sakerstalla relevans och utveckling i takt med verksamhetens behov. Uppdraget prognosticeras
vara fardigstallt inom tidsramen.

Sakerstall en servicegaranti for utevistelser for vard- och 2023-01-01
omsorgstagare pa sarskilda boenden fér aldre.

Kommentar: En servicegaranti for utevistelser for vard- och omsorgstagare pa sarskilda
boenden for dldre har inkluderats i kvalitetsplanen for aldreomsorg som beslutades av namnden
i december 2023. Verksamheterna har fortsatt arbete med att implementera servicegarantin
genom att félja upp utevistelser i genomférandeplaner. Arbete kvarstdr for att utveckla en
fungerande méatmetod for att sakerstalla maluppfyllelse. Uppdraget prognosticeras vara delvis
fardigstallt inom tidsramen.

Dokumentnamn Delérsrapport
Amne For Gnesta kommun 2025
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA 38(62)
KO M M U N Kommunstyrelseforvaltningen

Fokusomrade Startdatum Status

Utveckla Traffpunkten, Powerhuset och dvriga métesplatser 2023-04-02
tillsammans med pensionérsorganisationerna for att na fler
aldre i hela kommunen.

Kommentar: Med stéd av erhdllna statsbidrag har en ny métesplats i Bjornlunda startats under
varen 2025, i syfte att motverka ensamhet bland &ldre utanfor centralorten. Motesplatsen har
Oppet tvad dagar i veckan med aktiviteter och lunch. Aktiviteter genomfors i samverkan med
pensionarsféreningar, biblioteket och Svenska kyrkan. Regelbundna avstamningar med
pensiondrsféreningar om Traffpunkten och Powerhuset har genomférts under 8ret. Uppdraget
prognosticeras vara fardigstéllt inom tidsramen.

Fortsatt implementering av Nara vard inom samtliga 2023-01-01
verksamhetsomraden.

Kommentar: Socialférvaltningen har, i samverkan med Regionen, fortsatt omstallningen till
Na&ra vard enligt malbild 2035. Under aret har flera verksamheter tagit del av utbildningsinsatser
och arbetat med implementering av nya arbetssatt utifrdn N&ra vard, inklusive enhetsspecifika
handlingsplaner. Exempelvis har arbetsmodellen Hall kontakten blivit ordinarie inom
hemtjénsten Bjérnlunda. Arbetet pdverkas delvis av regionala omstaliningar men fortléper enligt
plan. Uppdraget prognosticeras vara fardigstéllt inom tidsramen.

Boendeprognoser tas fram for att sakra framtida behov. 2023-01-01

Socialférvaltningen och kommunstyrelsen har under perioden deltagit i arbetet med att revidera
och utveckla kommunens boendeplanering. Under varen 2025 har ansvarsférdelningen inom
kommunen tydliggjorts, dar socialnamnden fortsatt ansvarar fér boendeplanering kopplat till
sarskilda boenden. Boendeplanen har reviderats i samverkan med kommunstyrelseférvaltningen
och Kommunala pensionérsradet har varit remissinstans. Arbetet har ocksd omfattat
framtagande av behovs- och volymanalyser.

Inriktningsmal: En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sdsom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifran anvindarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning héller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.
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Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljo med 1ag sjukfranvaro.

Prognosticerad maluppfyllelse

En effektiv och proaktiv organisation

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om en effektiv och proaktiv
organisation, genomfors atgarder inom samtliga namndomraden, da inriktningsmalet
adresserar samtliga nimnder. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa delarsbasis,
vilket gor bedomningen av prognosticerad maluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom samtliga
omraden bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete
med givna uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden.
Prognosen ar att malbilden under detta inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.

Analys

Information, service och bemdtande

Under 2024 och forsta halvan av 2025 har kommunikationsenheten genomfort
omfattande insatser for att stdrka tillganglighet, 6ka insynen och synliggora
kommunens verksamhet. Arbetet har omfattat en genomgripande 6versyn och
omstrukturering av webbplatsen, dar sidor skrivits om enligt klarspraksprinciperna i
spraklagen for okad lasbarhet och begriplighet.

Nyhetsflodet har forstarkts och idag publiceras omkring 20 nyheter per manad, vilket
har bidragit till en kraftig tillvaxt i webbplatsens besoksstatistik. Trafiken till gnesta.se
har okat bade i heldrsjamforelser och vid deldrsavstamningar, vilket visar pa effekten av
okad publicering, tydligare texter och strategisk néarvaro i sociala medier.

Facebook har utvecklats till den storsta inkorsporten till webbplatsen och anviands
aktivt for att leda invanare vidare till fordjupad information. Narvaron pa plattformen
har okat kraftigt under 2025, vilket redan gett positiva resultat i form av rackvidd och
engagemang.

Fran och med maj 2025 har kommunikationsarbetet behovt omstruktureras pa grund
av den aktuella vattensituationen.
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Under arets forsta del har kommunen genomfort flera samradsprocesser, vilket har
kravt omfattande kommunikation med invanare, naringsliv och andra intressenter.
Genom dessa processer har kommunen dragit lardomar om process- och arbetssitt
som kommer att anvandas for att fortsatta utveckla och forbattra kommunens formaga
inom kommunikationsomradet, bade internt och externt.

Kommunens service och bemotande har fortsatt att halla en hog niva. I Sveriges
kommuners och regioners (SKR) servicematning ligger Gnesta kommun bland de tio
béasta kommunerna i Sverige i friga om medborgarnas upplevelse av att det ar enkelt
det var att fa svar pa en fraga via telefon (82%) respektive via e-post (86%). Andelen
som var nojda med bemétandet vid kontakt med kommunen via telefon var sa hogt
som 88%.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har arbetat med att utveckla e-tjanster for majligheten
att tillskapa en storre grad av tillgdnglighet och minskade handlaggningstider. Inom
bygglovsverksamheten har en e-tjanst, "boka tid med bygglovshandlaggare”, inforts.
Syftet ar att sokanden kan boka den typ av méte/kontakt som denne sjilv foredrar,
samt underlattar detta arbetssatt tillgangligheten. Dessutom bidrar det till en béttre
arbetsmiljo for forvaltningens handlaggare. Ambitionen &r att gora detsamma inom
verksamheten for miljo- och livsmedelstillsyn.

Resultaten fran arets elev- och vardnadshavarenkéter visar fortsatt att bemotandet
béde i forskolan, grundskolan och pa fritids ar ett av de starkaste omradena. Alla
vardnadshavare har tillgang till V-klass, forvaltningens digitala plattform for
kommunikation och dokumentation. Ett arbete behover dock goras for att oka
synligheten i sociala medier.

Socialférvaltningen har stiarkt det systematiska arbetet med bemétande och
informationsinsatser. Insatser etableras arligen och samverkansstruktur med
kommunikationsenheten ar i gdng. Ytterligare behov kvarstar for att fullt ut mota
interna och externa krav gillande kommunikation med brukare. Brukarbedomningarna
visar fortsatt god nivé i dldreomsorgens bemotande och stods av enhetsnira
kompetensutveckling och rutiner. Sammanstillning och planerad aterkommande
publicering av Soc-nytt bidrar till mer forutsagbar kommunikation 6ver aret.

Effektivt resursutnyttjande och proaktiv verksamhetsstyrning

Under 2025 har arbetet fortsatt med att utveckla och forstarka strukturen for budget-
och uppfoljningsprocessen. Fokus har legat pa att vidareutveckla anvindningen av
Hypergene for uppfoljning som upphandlades foregaende ar. Den ekonomiska
uppfoljningen sker nu helt i det nya systemet, och ytterligare utbildningsinsatser har
genomforts for att 6ka anviandningen och forstaelsen i organisationen. Systemet
anvands i samtliga delar av verksamheten, men utvecklingsarbetet fortgér, bland annat
med bruttobudgetfunktionalitet och forbattrade uppfoljningsrutiner.

Sammantaget bedoms det pagaende utvecklingsarbetet bidra till forbattrade
forutsattningar for styrning och uppfoljning, vilket i forlangningen stirker ett effektivt
resursutnyttjande inom hela organisationen.
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Strategisk kompetensférsdrjning och attraktiv arbetsgivare

Gnesta kommuns strategi for kompetensforsorjning syftar till att bygga en robust och
héllbar organisation. HR-enheten arbetar néra forvaltningschefer och fackliga parter
for att sakerstilla ett 1angsiktigt och systematiskt arbetsmiljoarbete. Detta sker bland
annat genom enhetsspecifika handlingsplaner utifran resultaten i

medarbetarundersokningen samt genom aterkommande analyser av sjukfranvarotal.

Under véren har arbetet haft sarskilt fokus pa tva prioriterade omréaden: forebyggande
insatser for 6kad frisknarvaro samt planering for kompetensomstéllning. Jamfort med
samma period foregaende ar har den totala sjukfranvaron under januari—juni 2025
minskat nagot (fran 8,4 % till 8 %). Langtidssjukfranvaron (sjukskrivningar langre an
59 dagar) har ocksa minskat och utgjorde 41,7 % av den totala sjukfranvaron, vilket ar
nastan sex procentenheter liagre dn aret innan. Denna utveckling tyder pa att det
systematiska arbetsmiljoarbetet borjar ge resultat.

I 2024 ars medarbetarundersokning deltog 84 % av medarbetarna inom kommunen, en
okning fran 78 % &ret innan. Resultaten visar pa flera styrkor: medarbetarna trivs i sina
arbeten, upplever ett starkt engagemang och respekt i arbetsgruppen samt ser
utvecklingsmojligheter. De upplever ocksé att de kan péaverka sitt arbete, vet hur de ska
prioritera arbetsuppgifter och har tydlighet kring var de kan vianda sig for stod. Dessa
faktorer bidrar till en stabil grund f6r en hallbar arbetsmiljo.

Samtidigt finns utvecklingsomraden som kommunen behover prioritera. Behovet av
béttre aterhdmtning ar sarskilt tydligt inom Barn- och utbildningsférvaltningen, men
dven inom Samhallsbyggnadsforvaltningen. Resultaten for
Samhallsbyggnadsforvaltningen ligger fortfarande nagot under kommunens
genomsnitt, &ven om forbattringar syns inom vissa delar.
Kommunstyrelseférvaltningen uppvisar ett lagre resultat jamfort med 2023, vilket
indikerar ett behov av forstiarkt arbete med ledning, styrning och arbetsmiljo.

Kommunen arbetar malmedvetet med att stirka Gnesta som en attraktiv arbetsgivare.
Under véaren har handlingsplaner tagits fram pa bade forvaltnings- och
kommunovergripande niva, med insatser som utvecklade rekryteringsprocesser,
forstarkta formaner samt olika former av chefs- och ledningsstod. Ett viktigt inslag ar
det verksamhetsnira stodet till chefer, som bidrar bade i strategiska och operativa
fragor och stiarker forutsiattningarna for ett hallbart ledarskap.

Som en del i satsningen péa en attraktiv arbetsgivare har tva ledarforum genomforts
under varen 2025. Temat for arets forum har varit att leda verksamheten, leda teamet
och leda sig sjdlv. Samtliga chefer tillsammans med kommunstyrelsens presidium har
deltagit. Externa forelasare har bidragit med forskningsbaserade perspektiv och
praktiska metoder for ledarskap. Utviarderingarna visar pa mycket positiva resultat —
medarbetarna upplever okad delaktighet, forbattrad dialog mellan chefer och ledning
samt en tydligare gemensam inriktning for kommunens ledarskap.
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Indikatorer
Indikator 2023 2024 2025
Medborgarundersdkningen — bra bemdtande vid kontakt 75,7 75,8 Till heldr
med tjansteperson i kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Att f& svar pa fragor till 64,7 65,5 Till heldr
kommunen fungerar bra, andel (%)
SKR:s servicematning. Medborgarens ndjdhet med
bemotandet vid senaste kontakten med kommunen via 86,6 89,4 88,3
telefon. (Index 0-100)
SKR:s servicematning Medborgarnas uppfattning om
hur enkelt det var att fa svar pa en frdga via telefon. 81,7 81,8 81,5
(Index 0-100)
SKR:s servicematning.
Medborgarnas uppfattning om svaret pa en fréga via e- 85,6 84,9 88,5
post var tydligt. (Index 0-100)
Medborgarnas uppfattning om hur enkelt det var att f& 85,0 82,4 86,3
hjélp med en fraga via e-post. (Index 0-100)
Hur tycker du att din kommun skoéter sina olika 70,4% 76,1% Till heldr
verksamheter? Andel (%) positiva svar
Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag 1,3% 3,1% Till heldr
Verksamhetens nettokostnadsandel 99,7% 98,8% Till heldr
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 51,7% 53,6% Till heldr
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 33,4% 35,0% Till heldr
Sjukfradnvaro: Total sjukfr@nvaro i procent av arbetad 7,7% 8% Till heldr
tid
Sjukfrénvaro: Andel (%) av total sjukfranvaro som 42,3% 41,7% Till heldr
Overstiger 59 dagar
Personalomséttning 12% 7,3% Till heldr
HME (H&llbart medarbetarengagemang) 80 78 Till heldr
Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta 53% 58% Till heldr
kommun som arbetsgivare
o
Fokusomraden
Fokusomrade Startdatum Status
Forbattra kommunikationen och servicen till vdra medborgare 2023-10-11

och foretagare.

Kommentar:

kommunikativa férmagan, bade internt och externt.

Flera aktiviteter har genomférts och utvecklats under 8ret i syfte att forbattra service och
kommunikation till medborgare och féretagare. Detta har bland annat skett genom de olika
samradsprocesser som bedrivits under dret samt den kommunikation som bedrivits inom ram for
radande vattenkris, vilka givit kommunen goda férutsattningar att fortsatt utveckla den
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Fokusomrade Startdatum Status

Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning bdde pd kort och |2023-10-11
lang sikt.

Kommentar:

Gnesta kommuns strategi fér kompetensférsorijning utgdr frdn nio nyckelomréden som tillsammans
ska bidra till att bygga en robust och hallbar organisation. HR-enheten har utpekade aktiviteter
kopplade till samtliga nyckelomr&den och arbetar tillsammans med férvaltningschefer och fackliga
parter i frAgorna. Under varen har arbetet sarskilt inriktats pa tva prioriterade delar:

1. Férebyggande insatser for 6kad frisknédrvaro, dar chefer fatt stéd i att arbeta
halsofrémjande och skapa hallbara arbetsmiljoer.

2. Stdd och planering for omstallning av kompetens, for att mota férandrade behov och
sakerstalla ratt kompetens dver tid. Ett samarbete mellan kommunens forvaltningar och
omstallningsfonden syftar till att ta fram konkreta mdjligheter och insatser som kan stétta
medarbetare i att utveckla sin kompetens och méta framtida behov.

Inom de prioriterade omradena bérjar vissa positiva effekter markas. Vi ser just nu en nedatgdende
trend i sjukfrdnvaron, sarskilt vad géller korttidssjukfranvaro, vilket indikerar att de férebyggande
insatserna for 0kad frisknarvaro borjar ge resultat. Uppdraget prognostiseras vara fardigstéallt inom
tidsramen.

Ett gemensamt och idogt arbete for att sanka sjuktalen och 2023-10-11
sdkra en robust organisation ska ske.

Kommentar:

Sjukfrédnvaron foljs upp l6pande genom regelbundna dialoger mellan forvaltningschefer och
enhetschefer. Vid behov vidtas atgarder for att forebygga och minska franvaro. Under varen har
dven ett forstarkt stod till chefer inletts i arbetet med att félja upp 18ngtidssjukfranvaro, med syfte
att sakerstélla tidiga insatser och hallbar atergéng i arbete. Det aktiva arbetet med att minska
sjukfrdnvaron &r en del av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. En positiv trend med
minskad korttidssjukfranvaro kan nu ses, vilket tyder pa att de férebyggande insatserna bérjar ge
effekt. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Sarskilt fokusera pa kvinnors hélsa for att minska sjukfranvaron. | 2025-01-01

Kommentar:

Som en del av det hédlsofrédmjande arbetet riktar Gnesta kommun sarskild uppmarksamhet mot
kvinnors halsa, med fokus pa klimakteriet och dess pdverkan pa arbetslivet. Under varen har HR-
enheten handlett en LIA-student med specialinriktning pa klimakteriefrégan, som genomfort
kartlaggning kring hur andra arbetsgivare arbetar med omradet. Med detta finns ett
kunskapsunderlag som kan ligga till grund for vidare utveckling av kommunens insatser. Utbildning
och férelasning for chefer och medarbetare planeras hallas under hosten, med syfte att hoja
kunskapen, minska stigmat och skapa forutsattningar for stddjande insatser i

arbetslivet. Uppdraget prognostiseras vara fardigstéllt inom tidsramen.

Ledarskapet ar avgdrande och darfor ar ledarskapsutveckling en |2023-10-11
naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommentar:

Under 8ret har ledarforum och insatser for ledningsgruppsutveckling varit centrala delar i
kommunens arbete med organisationsutveckling. Genom regelbundna forum har chefer fatt
maojlighet till erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och gemensam riktning i ledarskapet.
Ledningsgruppsutveckling inom férvaltningarna har syftat till att starka det strategiska samarbetet
och skapa en mer samverkande och helhetsorienterad styrning.

Fokus &r att utveckla ett tillitsfullt, ndrvarande och hallbart ledarskap, ndgot som ocksa &r nara
kopplat till kommunens évergripande mal inom arbetsmiljé, kompetensférsérining och
organisationskultur. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Styrmodell och resursfordelningsmodell fér kommunen ska ses 2023-10-11
over.
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Fokusomrade Startdatum Status

Kommentar:

Arbetet med att se Gver styr- och resursfordelningsmodell har fortsatt under aret. Underlaget fran
tidigare analyser ligger till grund fér den fortsatta utvecklingen. Framat planeras arbetet att
intensifieras med sikte p& att ta fram ett forslag som kan anvéndas som stéd i kommande
budgetprocesser. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Styrdokument ska uppdateras. 2023-10-11

Kommentar:

Uppdatering av styrdokument genomfdrs I6pande pa samtliga enheter vartefter behov uppstar eller
brister i befintliga styrdokument identifieras. En behovsanalys genomfors for att évervaga huruvida
behovet av dokumentet kvarstar. Dokument som fortsatt behévs uppdateras, for évriga lamnas
forslag pa att dokumentet ska fasas ut. Uppdraget prognostiseras vara fardigstéllt inom tidsramen.

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela 2023-10-11
organisationen, bade den politiska och hela kommunkoncernens
organisation.

Kommentar:

Under 2025 har arbetet fortsatt med att stdrka den ekonomiska medvetenheten i hela
kommunkoncernen. Fokus har legat pa att ytterligare férankra strukturer och arbetssatt for budget
och uppfdljning i organisationen. De uppdaterade ekonomistyrningsreglerna, som nu ar inforda,
tydliggor ansvar, dterrapportering och vilka delar som ska foljas upp, vilket bidrar till 6kad tydlighet
och forstaelse for ekonomistyrningen. Genom fortsatt anvandning och utveckling av
uppféljningssystemet skapas battre forutsattningar for chefer och verksamheter att félja upp sin
ekonomi och férsta hur resurser anvdnds. Sammantaget bidrar detta till att den ekonomiska
medvetenheten successivt stirks i bade den politiska och organisatoriska delen av kommunen.

Tydliga l18ngsiktiga investeringsplaner ska tas fram. 2023-10-11

Kommentar:

Arbetet med |8ngsiktiga investeringsplaner har fortsatt under aret. Fokus har legat pa att fordjupa
analysen av investeringsbehoven under planperioden. N&sta steg blir att utveckla en mer 1&ngsiktig
inriktning med en 10-3rig investeringsplan som stod for prioriteringar och beslutsfattande.

Flnan5|er|ngen av vara investeringar tydllggors och behovet av 2023-10-11
uppldning till andra investeringar &n vara stérre projekt sdsom
vattenverk, reningsverk och byggnation av forskola ska minskas.

Kommentar:

Uppdraget bedéms klart. Uppdraget koncentrerades i ett forsta skede p& nya processen for
investeringar och nya ekonomistyrningsregler inom investeringsomradet, tillsammans med
berdkningar och beskrivningar av kommunens I&nefria investeringsutrymme. Samtidigt pégér ett
arbete med samtliga férvaltningar for att tydliggéra klassificeringen mellan investerings- och
driftskostnader. Forslaget pa 6vergripande niva &r lamnat, men uppdraget kommer behéva
fortsatta for att vidareutveckla processen och dokumenten.

Sakerstdlla en enhetlig 16nepolitik fér hela kommunen som 2023-10-11
stimulerar till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och
tillfredsstallande pd ett sddant satt att kommunens totala
verksamhet utvecklas, bedrivs med hdg kvalitet, effektivitet och
serviceanda.

Kommentar:

En reviderad |I6nepolicy antogs i december 2024, med syfte att sakerstédlla en enhetlig 16nepolitik
for hela kommunen - en I6nepolitik som stimulerar goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling
och arbetsglddje. Policyn har férankrats brett och dess praktiska tillampning har spridits till
samtliga chefer i kommunen. Vid 3rets I6nedversyn har férvaltningarnas chefer samarbetat kring
I6nes&ttning utifrdn |6nekriterier och bedémningar. Processen har praglats av enhetlighet, kvalitet
och tydlig koppling till prestation och utveckling. Utfallet har varit gott, och arbetssattet starker en
I&ngsiktigt hallbar 16nebildning i kommunen. Behov har identifierats av att fortsatt starka
medarbetare i kunskap om I6nebildning och prestation, samt chefer i I[6nearbetet, samtal och
I6nesattning.
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Kommunens ekonomi

Resultat och prognos

Kommunens resultat per augusti uppgar till +32,7 mnkr vilket motsvarar en
budgetavvikelse med -0,5 mnkr. Prognosen for helaret 2025 ar ett resultat pa +15,5
mnkr, vilket avviker fran helarsbudgeten med -10,4 mnkr.

En starkt bidragande orsak till resultatet dr den senaste skatteprognosen som ar — 10,0
mnkr lagre dn skatteprognosen som lag till grund for Framtidsplanen. Anledningen till
den lagre skatteprognosen ar fortsatt ldgkonjunktur och farre arbetade timmar.

Viardeforandringen i pensionsportfoljen har till och med augusti paverkat resultatet
negativt med — 2,5 mnkr.

Pensionskostnaderna visar i resultatet en negativ avvikelse om — 3,4 mnkr. I prognosen
forvantas den negativa avvikelsen for helaret bli 0,0 mnkr.

Semesterloneskulden

Forandringen i semesterloneskulden till och med augusti medfér minskade kostnader
om 13,6 mnkr. Forklaringen &r att en stor del av semesterdagarna forbrukas under
sommaren och darfor minskar skulden till medarbetarna. I delarsrapporten redovisas
detta som en minskad kostnad, men i prognosen antas att semester tjainas in igen under
resterande del av aret och semesterloneskulden far darfor inte ndgon paverkan pa det
prognostiserade resultatet.

Kommunen som helhet

Namnderna totalt prognostiserar ett underskott och det enskilt storsta underskottet
kommer fran Barn- och utbildningsndmnden. Av reserven for demografi och oforutsett
kvarstar 4,3 mnkr och prognosen ar att kvarstdende medel kommer att fordelas ut
under 2025 vilket inte ger nigon resultateffekt for kommunen som helhet.

Utover det sa har skatteprognosen sinkts med — 10,0 mnkr och pensionsportfoljen har
haft en negativ virdeokning. Sammantaget ger det en negativ avvikelse mot budget om
-0,5 mnkr till och med augusti och en helarsprognos med en negativ avvikelse mot
budget om -12,4 mnkr for skattekollektivet.

Taxekollektiven visar ett 6verskott pa +2,7 mnkr for perioden. VA-enheten visar ett
positivt utfall om +2,2 mnkr och prognosen beridknas till +1,5 mnkr. VA-enheten har ett
balanserat underskott som ska aterstéllas under kommande ar. For aret har
aterstéllandet berdknats uppga till ca 5 mnkr vilket nu behover revideras till ca 1,5
mnkr. Renhéllningsenheten visar ett positivt utfall pa 0,5 mnkr till f6ljd av hojd taxa
och prognosen beriiknas bli densamma. Aven Renhéallningsenheten har ett balanserat
underskott som ska aterstallas.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Omfoérdelning av budget

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten i Framtidsplanen 2025-2027 har
omfordelats enligt nedan. De poster som har omfordelats finns beskrivna i
framtidsplanen alternativt sa har de omfordelats fran potten for demografi och

oforutsett efter beslut fattat av kommunstyrelsen.

Budget enligt Framtidsplan -42,2 -41,7 -362,4 -311,3 -90,9
2025-2027

Kostnadstéckning for 1,0 -1,0

brandvatten

Férebyggande verksamhet for 3,0 -1,5 -1,5

barn och unga

Lénedversyn 12,0 -0,7 -5,3 -4,9 -1,0
Driftskostnader 1,3 -1,3
nddvattenverk

Okad hyra med anledning av 0,6 -0,6

lokalanspraktagandet av

avdelning E Liljedahlshemmet

Kriskommunikationsresurs 0,3 -0,3

Budget efter omfordelning -24,0 -43,4 -369,2 -318,3 92,2 -1,3

Utover det som beskrivs i tabellen har 0,2 mnkr férdelats inom kommungemensamma
poster till Mark och Exploatering fran potten for demografi och oférutsett for
lantmaterikostnader i samband med upphivandet av Kvarnen g:a 1 (bro och vag invid
vattenverket Stjarnhov).
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Budgetféljsamhet i kommunen

Kommunfullméktige -0,7 -0,5 -0,4 0,1 -0,7 0,0
Kommunstyrelsen, -92,2 -62,0 -59,6 2,4 -92,2 0,0
Barn- och utbildningsnamnden -369,2 -245,1 -247,8 -2,7 -371,3 -2,1
Socialndmnden -318,3 -209,8 -210,8 -1,0 -319,1 -0,8
Samhallsbyggnadsnamnden -43,4 -28,8 -27,3 1,5 -43,4 0,0
Revision -0,9 -0,6 -0,2 0,4 -0,9 0,0
Valndmnd -0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
Overférmyndarndmnd -2,3 -1,5 -1,3 0,2 -2,1 0,2
Ovriga ndmnder -0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
Némndernas nettokostnader -827,2 -548,5 -547,4 1,0 -829,9 -2,6
Kommungemensamma poster -24,0 -2,7 1,8 4,5 -23,0 0,9
Finansieringsenheten 878,4 585,6 575,7 -9,9 867,7 -10,7
Totalt exkl taxekollektiven 27,2 34,4 29,9 -4,4 14,8 -12,4
Taxekollektiven -1,3 -1,2 2,7 3,9 0,7 2,0
Totalt inkl taxekollektiven 25,9 33,2 32,7 -0,5 15,5 -10,4

Kommunfullmaktige

Enheten visar en budget i balans och forvantas hélla sig inom budgetutrymmet pa -0,7

mnkr.

Prognos: enligt budget

Kommunstyrelsen, skattekollektivet
Kommunstyrelseforvaltningens budget for 2025 ar -92,2 mnkr. Verksamheterna visar

ett utfall till och med augusti om —59,6 mnkr, vilket jamfort med budget —62,0 mnkr
innebar utfall om +2,4 mnkr.

Verksamheter inom kommunstyrelseforvaltning som visar pa éverskott ar fraimst
kommunchef dar 6verskott kommer fran ej nyttjade medel for kommunstyrelsens
organisering och projekt. IT-verksamheten visar ett underskott till f6ljd av hogre
programkostnader. Ekonomi-enheten redovisar ett underskott till f6ljd av vakant
ekonomichef. Ovriga verksamheter visar mindre avvikelser. Sammantaget
prognostiserar resultat enligt budget.

Prognos: enligt budget
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Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamndens resultat per sista augusti ar en negativ avvikelse mot

budget med totalt —2,7 mnkr.

Forvaltningen har under perioden sélt fler platser samt fatt in hogre bidrag fran
Migrationsverket och Skolverket, vilket ger ett ekonomiskt 6verskott. Vidare ses
positiva avvikelser inom gymnasiet pa grund av lingre elevantal.

Verksamhetsomraden som har negativa avvikelser ses inom forskolan, fritidshem och
grundskolan. Det beror bade pa hogre volymer och héga personalkostnader. Det finns
framtagna atgarder for att na en budget i balans.

Prognos: -2,1 mnkr

Socialnamnden

Resultatet efter augusti ar -1,0 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen for perioden kommer
framst fran hogre personalkostnader inom Hemtjanst och Personlig assistans, hogre
kostnader inom bilpoolen samt till hogre kostnader for sjukvardsartiklar och kostnader
for inhyrd personal inom HSE. Underskottet motverkas till viss del av hogre bidrag inom
Flykting och hdgre inkomna statsbidrag jmf budget. Aven ligre kostnader for externa
placeringar inom Vuxen- och bistdndsenheten paverkar resultatet at det positiva héllet.

Prognosen for heldret ar ett underskott med —0,8 mnkr. Det kommer fran hogre
personalkostnader inom hemtjanst och personlig assistans. Hogre kostnader for bilpool
och inhyrd personal. Underskottet motverkas av hogre statsbidrag samt hogre bidrag
inom Flykting.

Prognos: -0,8 mnkr

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhaillsbyggnadsnamndens budget for 2025 ar -43,4 mnkr. Namnden visar ett utfall
ackumulerat augusti pa -27,3 mnkr vilket resulterar i ett 6verskott om +1,5 mnkr jamfort
med budget for perioden.

Verksamhetens 6verskott kommer fran lagre kostnader for beredskapsarbete vilket dr en
foljd av en mildare vintersdsong, samt till foljd av vakanta tjanster. Inom raddnings-
tjansten finns en reserverad kostnad for brandvatten som kommer regleras under aret.

Externa intdkter visar ett lagre utfall vilket fraimst kommer frén bygglovsenheten.
Verksamhetens kostnader dr hogre vilket framst kommer fran hogre kostnader for
raddningstjanst vilket inkluderas i prognos.

Prognosen innefattar ett underskott inom raddningstjanst och bygglovsenheten, vilket
forvantas tackas inom forvaltningen.

Prognos: enligt budget
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Revision

Enheten visar en positiv budgetavvikelse med 0,4 mnkr. Kostnaden for
rakenskapsrevisionen 2025 kommer dock att falla ut under senare delen av aret vilket
gor att prognosen ar densamma som budget.

Prognos: enligt budget

Valnamnd

Niamnden visar en budget i balans och forvintas hélla sig inom budgetutrymmet pa
-0,1 mnkKr.

Prognos: enligt budget

Overférmyndarndmnd

Niamnden visar en avvikelse fran budget med 0,2 mnkr pé grund av lagre kostnader for
stallforetradare.

Prognos: 0,2 mnkr

Ovriga nédmnder

Ovriga nimnder visar en mindre budgetavvikelse men prognosen ligger i balans.

Prognos: enligt budget

Taxekollektiven

VA-enheten
Avvikelse for perioden ar +3,0 mnkr. Intdkterna inom VA-enheten genererar ett

overskott vilket forvintas for att aterstilla tidigare ars underskott. Intdkterna ar dock
nagot lagre till foljd av minskad forbrukning samt en aterbetalning av felaktigt
debiterad abonnemangskostnad. Anlaggnings- och reparationsentreprenader samt
ovriga verksamhetskostnader for perioden ar lagre men de forviantas 6ka under aret till
foljd av ej annu mottagna kostnader for vattenlickor.

Prognos visar ett 6verskott detta med bakgrund av att driftskostnader for
nodvattenverk dnnu inte inkommit samt kommande kostnader for fortsatt 1acks6kning
och lagning av vattenlidckor i hogre grad jamfort med tidigare ar.

Prognos: +1,5 mnkr

Renhallningsenheten
Avvikelse for perioden ar +1,0 mnkr. Renhéllningsverksamheten visar till f61jd av hojd

taxa ett 6verskott. Intdkter ligger i nivd med budget men forvintas ge ett mindre
overskott. Omarbetning och revidering av taxa och foreskrifter har genomforts vilket
har genererat okade konsultkostnader utover det har aven programvarukostnader varit
hogre. Avfallsstrateg har rekryterats, tjinsten var tidigare vakant och har resulterat i
lagre arbetskostnader.

Prognos: +0,5 mnkr
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Kommungemensamma poster

Oftrdelade hyreskostnader 4,3 2,9 2,6 0,3 -4,3 0,0
Kommunalt partistod -0,5 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 0,0
Sambhallsunderstédda resor -10,0 -6,7 -6,1 0,6 -9,1 0,9
Mark och fastigheter -0,5 -0,2 0,1 0,3 -0,5 0,0
Semesterldneskulden 0,0 12,5 13,6 1,1 0,0 0,0
Foérsékringar -2,1 -1,4 -1,4 0,0 -2,1 0,0
Medlemsavgifter -1,6 -1,0 -0,4 0,6 -1,6 0,0
LEADER -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Demografi/Oférutsett 4.1 -1,8 0,0 1,8 -4,1 0,0
Ovrigt kommungemensamt -0,7 -0,5 -0,7 -0,2 -0,7 0,0
Totalt -24,0 -2,7 1,8 4,5 -23,1 0,9

Kommungemensamma poster redovisar per augusti en positiv avvikelse mot budget om
+4,5 mnkr och en prognos med en positiv avvikelse om +0,9 mnkr mot budget.

I Framtidsplanen 2025-2027 avsattes till reserven for Demografi/Oforutsett 8,0 mnkr i
budgetram med sokbara medel for att hantera forandringar i verksamheterna.

Av dessa har 3,9 mnkr fordelats till verksamheterna, per augusti kvarstar 4,1 mnkr och
prognosen ar att kvarstiende medel kommer att fordelas ut under 2025.

Forandringen av semesterloneskulden om +13,6 mnkr har budgeterats och avvikelsen
per augusti ar +1,1 mnkr. Prognosen pa helar avviker inte fran budget da
semesterloneskulden per den sista december forviantas vara densamma som vi vid arets
ingang.

Samhaillsunderstodda resor visar en avvikelse mot budget om +0,6 mnkr och detta med
anledning av att kostnaden for Lanstrafiken har fallit ut 14gre 4n budgeterat samt att
intdkterna ar ndgot hogre. Prognosen for helaret ar +0,9 mnkr hogre dn budget.

Prognos: +0,9 mnkr
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Finansieringsenheten

Skatter 662,4 441,6 437,4 -4,2 656,3 -6,1
Generella statsbidrag 255,0 170,0 167,6 2,4 251,2 -3,8
Finansnetto -1,4 -0,9 -1,3 -0,4 -2,1 -0,7
Avskrivningar (skattekollektiv) 22,5 -15,0 -14,5 0,5 -22,5 0,0
Pensionskostnader -15,2 -10,1 -13,6 -3,4 -15,2 0,0
Totalt 878,4 585,6 575,7 -9,9 867,7 -10,7

Finansieringsenheten visar ett utfall som avviker negativt mot budget med -9,9 mnkr for
arets atta forsta manader. Prognosen visar en negativ avvikelse mot helarsbudgeten med
-10,7 mnkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag visar ett lagre utfall 4n budgeterat.
Helarsprognosen ar negativ mot budget -9,9 mnkr. Budgeten ar baserad p4, den vid
tidpunkten, aktuella prognosen for skatteintakter och generella statsbidrag for 2025
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). I den senaste prognosen fran SKR ar
skatteunderlagstillvixten nedreviderad for 2024 och 2025. Anledningen till
nedrevideringen ar bland annat fortsatt svag konjunktur och att BNP-tillvaxten tar fart
forst 2026. Aven antalet arbetade timmar minskar 2025 pa grund av hogre arbetsloshet
an tidigare prognoser.

Finansnetto har per augusti en negativ budgetavvikelse om -0,3 mnkr som till storsta
delen ar hanforlig till kommunens pensionsportfolj dar resultatet uppgar till -2,5 mnkr
bestaende av orealiserade forluster om -6,6 mnkr samt realiserade vinster och forluster
pé omsatta vardepapper om +4,1 mnkr.

Kommunens pensionsportfolj har hittills i ar sjunkit i viirde. Aret s& hér 1angt har
bjudit pa en hog grad av geopolitisk turbulens med stora rorelser pa de finansiella
marknaderna som f6ljd. Den amerikanske presidenten 16ften om tullar pa importerade
varor fran andra lander fick aktiemarknaderna att falla kraftigt under mars och
inledningen av april manad. Detta i kombination med en forstarkning av den svenska
kronan mot de storre valutorna fick kommunens portfolj att falla i virde. Sedan
beskedet om pausade tullar kom nigra dagar in i april sd har aktiemarknaderna
aterhamtat sig raknat i lokal valuta. Dock har framforallt den amerikanska dollarn
fortsatt att forsvagas mot den svenska kronan, vilket tillsammans med en liagre
aktieandel under aterhamtningsfasen gjort att portfoljens avkastning fortfarande ar
negativ sett sedan arsskiftet.

Vardeforandringen pa placeringarna bokfors som en orealiserad vinst eller forlust. Vid
en omsattning (forsiljning och nyplacering) sa bokfors vardeforandringen som en
realiserad vinst eller forlust.
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Utover pensionsportfoljen har kommunen erhéllit hogre intakter 4n budgeterat for
rantor pa bankkonton, rantederivat och internrénta vilket ger ett rantenetto som
avviker positivt mot budget med +2,2 mnkr.

Prognosen for Finansnetto, visar en negativ avvikelse mot budget som uppgar till -0,7
mnkr for skattekollektivet.

Den del av kommunens pensionskostnader som belastar finansieringsenheten visar en
negativ avvikelse mot budget om -3,4 mnkr per augusti. For heldret prognostiseras inte
med nagon avvikelse da avvikelsen till och med augusti framst beror pa storre
engangsbelopp. Bade budget och prognos ar baserade pa uppgifter frin KPA som
forvaltar kommunens pensionsplan.
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Driftredovisning

Driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till sin
omvarld, inklusive interna transaktioner mellan nimnderna. Detta skiljer
driftsredovisningen frén resultatrakningen dir endast externa transaktioner redovisas.

Kommunstyrelseforvaltningen
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Kommunfullmaktige -0,7 -0,5 0,0 -0,4 -0,4 0,1
- Kommunstyrelsen
skattekollektiv 92,3 62,0 7,0 66,6 59,6 2,4
- Kommunstyrelsen
taxekollektiven * >3 3.2 42,6 35,4 7.2 4.0
Barn- och

S w -369,3 -245,1 197,9 -445,7 -247,8 -2,7
utbildningsnamnden
Socialnamnden -318,4 -209,8 158,1 -368,9 -210,8 -1,0
samhallsbyggnads- -43,4 -28,8 11,8 -39,1 -27,3 1,5
namnden
Revision -0,9 -0,6 0,0 -0,2 -0,2 0,4
Valnamnd -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarnamnd -2,3 -1,5 0,0 -1,3 -1,3 0,2
Ovriga namnder -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Totalt ndmndernas -822,2 5454 | 4173 -957,6 -540,3 5,1
nettokostnad
Driftskostnader fran
e -38,3 -12,2 5,1 -14,3 9,2 3,0
poster och
finansieringsenheten
Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till
Verksamhetens intakter och -303,8 303,8 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning
Verksamhetens intdkter
och verksamhetens
kostnader enligt -860,5 -557,6 118,6 -668,1 -549,5 8,1
resultatrakning
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* I namndernas nettokostnad i Framtidsplanen for 2025-2027 ingér taxekollektivens
avskrivningar. I driftsredovisningen ingér inga avskrivningar da de inte tillhor
driftskostnader. For redovisning av taxekollektiven inklusive avskrivningar se
Budgetfoljsamhet for kommunen.

Investeringsredovisning

For att effektivisera och tydliggora investeringsprocessen i kommunen har skiljer
investeringsplanen pa reinvesteringar och nyinvesteringar.

For reinvesteringar finns en ram specificerad per nimnd

For nyinvestering anges endast en ospecificerad ram om 17.0 mnkr for skattekollektivet
och 3 mnkr for taxekollektiven. Nyinvesteringarna har ianspraktagits med
objektsbeskrivningar och ekonomiska konsekvensbeskrivningar och godkants av
kommunstyrelsen.

Reinvesteringar

Kommunstyrelsen 3,7 3,5 -0,4 3,1
Barn- och utbildningsnamnden 2,6 2,6 -2,1 0,5
Socialnamnden 1,3 1,1 -0,5 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 13,2 13,2 -0,3 12,9
Summa skattekollektivet 20,8 20,4 -3,3 17,1
Taxekollektivet VA 15,4 11,0 -3,8 7,2
Taxekollektivet RH 0,7 0,5 0,0 0,5
Summa taxekollektiven 16,1 11,5 -3,8 7,7
Totalt reinvesteringar 36,9 31,9 -7,2 24,8

Inom Barn- och utbildningsndmnden har fyra projekt avslutats till och med augusti.
For ovriga forvaltningar har inga projekt avslutats hittills i ar men ett antal projekt
kommer att avslutas i nartid.
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Nyinvesteringar
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Kommunstyrelsen 1,0 -0,4 0,6

Barn- och utbildningsnamnden 1,8 0,0 1,8
Socialnamnden 3,9 0,0 3,9
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa skattekollektivet 17,0 6,7 -0,4 6,3
Taxekollektivet VA 0,5 0,1 0,0 0,1
Taxekollektivet RH 2,5 2,5 0,0 2,5
Vattenférsorjningsprojektet 35,0 4,9 -15,5 -10,6
Summa taxekollektiven 38,0 7,5 -15,5 -8,0
Totalt reinvesteringar 55,0 14,2 -15,9 -1,7
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Skattekollektivet och taxekollektiven - totala investeringar

D4 det finns investeringsprojekt som pagar over flera ar och inte finns med i arets
investeringsram visar nedan uppfoljning per nimnd samtliga pagdende och under 2025
avslutade investeringsprojekt.

Ianspréaktagen budget 2025 avser ianspraktagna medel for reinvesteringar samt
nyinvesteringar.

For narmare beskrivning av de olika projekten hinvisas till respektive nimnds
Verksamhetsberittelse delar.

Kommunstyrelsen 3,0 4,5 -0,8 -0,6 6,9
Barn- och utbildningsnamnden 0,6 4,4 -2,3 -2,3 2,8
Socialnamnden 0,8 5,0 -0,5 -0,5 5,3
Samhallsbyggnadsnamnden 3,5 13,2 -1,3 -1,4 15,3
Summa skattekollektivet 7,9 27,1 -4,8 -4,8 30,4
Taxekollektivet VA 45,6 11,1 -5,0 -28,1 28,7
Taxekollektivet RH 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0
Vattenférsorjningsprojektet 47,0 4,9 -16,2 -56,6 -4,7
Summa taxekollektiven 92,6 19,0 -21,2 -84,6 27,0
Totala investeringar 100,6 46,1 -26,0 -89,4 57,4
Finansiell leasing 0,0
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Skenda (Aspliden) -3,2 0,0 0,0 -3,2
Sodra Vackerby trédgdrdsstad -9,7 0,0 0,0 -9,7
Gnesta Centrum -2,0 0,0 0,0 -2,0
Norra Frustuna bostdder -2,7 0,0 0,0 -2,7
Sodra Frustuna -4,7 0,0 0,0 -4,7
Sjovillan, Gnesta 4:1 -2,8 0,0 0,0 -2,8
Bostdder, Mariefredsvdgen, Gnesta 1:23 -3,0 0,0 0,0 -3,0
Nygatan 44 0,7 0,0 0,0 0,7
Godsmagasinet -0,8 0,0 0,0 -0,8
Ovriga exploateringar -12,4 0,0 0,0 -12,4
Totalt -40,6 0,0 0,0 -40,6
For narmare beskrivning av exploateringarna se Verksamhetsberéttelse delar for
kommunstyrelsen 2025.
Pensionsférpliktelser
Pensionsforpliktelse som inte har
upptagits bland skulderna eller 159,0 160,0 154,3 152,0 149,2
avsattningarna
Marknadsvarde pensionsportféljen 178,1 180,5 164,6 154,7 157,4
Marginal 19,1 20,5 10,3 2,7 8,2
Marginal i % 12,0% 12,8% 6,7% 1,8% 5,5%

Virdet pa pensionsportfoljen har under 2025 minskat men star sig 4nda bra mot

pensionsforpliktelsen.
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Resultatrakning
Verksamhetens intakter 118,6 116,2 166,8 191,6
Verksamhetens kostnader -668,1 -664,4 -1021,9 -1060,8
Avskrivningar -20,1 -19,2 -33,0 -29,1
Verksamhetens nettokostnader -569,6 -567,4 -888,1 -898,3
Skatteintékter 437,4 423,3 662,4 656,3
Generella statsbidrag och utjamning 167,5 167,6 255,0 251,2
Verksamhetens resultat 35,2 23,5 29,3 9,2
Finansiella intakter 10,6 22,4 4,0 263,8
Finansiella kostnader -13,2 -10,0 -7,4 -257,5
Resultat efter finansiella poster 32,7 35,9 25,9 15,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,7 35,9 25,9 15,5
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Balansrakning
Anldggningstillg8ngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 5,4 6,6
Mark, bygnader och tekniska anldggningar 164,8 173,5
Maskiner och inventarier 118,7 128,5
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 91,7 66,1
Finansiella anlaggningstillgéngar 132,6 132,6
Summa anlédggningstillg8ngar 513,2 507,3
Omséttningstillg8ngar
Exploateringsfastigheter och lager 40,6 40,5
Fordringar 107,0 99,3
Kortfristiga placeringar 178,0 180,5
Kassa och bank 41,2 30,4
Summa omséttningstillg8ngar 366,7 350,7
Summa tillgdngar 879,9 858,0
Eget kapital
Arets resultat -32,7 -27,1
Ovrigt eget kapital -459,9 -432,8
Summa eget kapital -492,6 -459,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner -16,1 -16,0
Andra avsattningar -7,9 -8,0
Summa avséttningar -24,0 -24,0
Skulder
Langfristiga skulder -242,0 -243,2
Kortfristiga skulder -121,3 -130,9
Summa skulder -363,3 -374,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -879,9 -858,0
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Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamfdrliga sékerheter

Pensionsforpliktelser somnlntc.a har upptagits 159,0 160,0
bland skulderna eller avsattningarna

Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB,

Gnestahem AB och Gnesta forvaltnings AB 1042,0 1042,0
Summa panter och ansvarsforbindelser 1201,0 1202,0

Gnesta kommun har i maj 2011 ingétt en solidarisk borgen sidsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
296 kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan naimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlem
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken p4 medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gnesta kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 640,4 mdkr och totala tillgdngar till 666,8 mdkr.
Gnesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1,4 mdkr och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 1,4 mdkr
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten liksom arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR), med undantag redovisade nedan. Samma redovisningsprinciper,
uppskattningar och bedomningar har tillampats som vid upprattandet av
arsredovisning 2024.

Leasing

Av RKR Rj5 framgar att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som
antingen operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dem enligt kriterier i
rekommendationen. Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om de
ekonomiska fordelarna och de ekonomiska riskerna som férknippas med dgandet av
objektet i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Det innebar att
finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Som finansiella
leasingavtal redovisas leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar. Kommunens
leasingavtal gallande fordonsleasing dar leasingtiden Gverstiger 3 ar redovisas som
finansiell leasing.

For Hyresavtal for fastigheter redovisar kommunen externa hyresavtal som uppfyller
kriterierna enligt RKR R5 som finansiell leasing. Ovriga hyresavtal redovisas som
operationell leasing. For de koncerninterna hyresavtalen pagar ett arbete for
omklassificering fran operationell leasing till finansiell leasing. Omklassificering av
externa hyresavtal gjordes under 2023.

Effekten av att koncerninterna hyresavtal ej redovisas som finansiell leasing kommer
troligtvis att ha en effekt pa resultatrakningen men storleken gar i dagsldget inte att
bedoma. Balansomslutningen skulle 6ka vasentligt men dar dr bedomningen att de
finansiella malen dnda skulle uppfyllas.

Kommunen har aven ovriga leasingavtal, bland annat avseende kopieringsmaskiner,
kaffemaskiner och larmutrustning. Dessa klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga avgifter for leasing redovisas som kostnader och paverkar arets resultat.

Ovriga tillaggsupplysningar enligt RKR R17

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten ér till viss del
viaderberoende som snorojning. Under januari-april 2025 var kostnaden 0,8 mnkr.
Motsvarande period 2024 uppgick kostnaden till 0,6 mnkr.

Inom personalkostnader ar det berdkningen av semesterskuld som star for den storsta
variationen i och med att skulden arbetas upp under forsta halvaret och sedan tar det
stora flertalet anstillda ut sin semester under sommaren. I arets delrapport visas en
positiv resultateffekt med 13,6 mnkr per augusti, for motsvarande period 2024 var
beloppet 11,4 mnkr.

Dokumentnamn Delérsrapport
Amne For Gnesta kommun 2025
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i verksamheterna. Intdkterna periodiseras efter

kostnaderna som uppkommer for de sarskilda uppdrag som statsbidragen ar &mnade
for.

Erhéllna ej intaktsforda generella statsbidrag uppgar till 11,8 mnkr per 31 augusti.

Jamforelsestérande poster/extraordinara poster

Inga jamforelsestorande poster eller extraordinéra poster har redovisats i
delarsbokslutet.

Vasentliga férandringar i ansvarsforbindelsen

Inga visentliga forandringar finns heller avseende ansvarsforbindelsen totalt.

Effekten av andrade uppskattningar och bedémningar

Deldrsrapporten innehéller inga effekter av andrade uppskattningar och bedomningar.

Dokumentnamn Delérsrapport
Amne For Gnesta kommun 2025
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-09-30
Diarienummer: VA.2025.60

Kommunstyrelsen

VA-taxa Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. Anta foreslagna revideringar i Vatten- och avloppstaxa, gillande fran den 1
januari 2026.

Sammanfattning

Under 2026 behover intakterna oka med 9 % for att tacka kapital- och rantekostnader,
driftskostnader, personalkostnader samt for att enligt plan ha éterstéllt ackumulerat
underskott till 2028.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt analysera fordelningen av kostnader och intdkter
inom omradena vatten, spillvatten och dagvatten. Syftet har, precis som tidigare, varit
att identifiera och skapa en mer robust grund for fordelningen av VA-kostnader.

Precis som tidigare ar bestar VA-kostnaderna till storre delen av fasta kostnader,
uppemot 90 %. Darfor foreslar ocksa forvaltningen att den storsta delen av hojningen
laggs pa de fasta avgifterna i VA-taxan.

Bakgrund

Enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjanster far kommunen meddela foreskrifter
om taxan (VA-taxan). Avgifterna far inte vara hogre an vad som krévs for att ticka
nodvandiga kostnader for VA-verksamheten, och kostnaderna ska fordelas pa de
avgiftsskyldiga enligt vad som ar skaligt och rattvist.

Forvaltningen har under aret kontinuerligt foljt upp VA-ekonomin. Utifran
uppfoljningen, genomférda och kommande investeringar, en prognos for 6kade
kostnader och det sedan tidigare ackumulerade underskottet finns ett behov av att
revidera avgiftsnivaerna i VA-taxan for 2026.

Arendebeskrivning

Ar 2025 beriknas det ackumulerade underskottet uppga till - 8 269 tkr. Resultatet och
diarmed reduceringen av underskottet for 2024 blev ndgot lagre dn berdknat. Det
innebar att intdkterna behover 6ka nagot mer kommande ar for att nd en budget i
balans ar 2028.
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Investeringsbehovet for kommande ar har setts 6ver och utifrdn detta beraknas kapital-
och rantekostnader bli ndgot hogre an tidigare berdknat. Fran 2028 6kar kapital- och
rantekostnader kraftigt, da det nya vattenverket beriknas vara klart 2027.

De extrakostnader som den provisoriska dricksvattenforstarkningen kommer att kosta
ska aterbetalas under aren 2026 - 2029. For 2025 blir den berdknade driftskostnaden 1
285 000 kr, vilken ska aterbetalas under aren 2026 - 2028. For 2026 blir den
beraknade driftskostnaden 1 435 000 kr och ska aterbetalas under dren 2027 - 2029.
Darfor har ocksa hgjningsbehovet justerats ndgot de kommande éren.

Kalkylrdntans niva ar frdn och med 2026 1,25 %. Underskottet forvintas fortfarande ha
aterhamtats enligt tidigare plan med malet att ha en taxa i balans ar 2028.

I ovrigt sker inga forandringar av berakningarna eller konstruktion av VA-taxan, utan
forslaget innebar en ren hojning av avgifterna for att tacka intaktsbehovet som
forvaltningen har.

Forvaltningen ser ett behov av att 6ka intdkterna enligt nedanstaende tabell per ar
under de kommande tre dren for att nd en budget i balans ar 2028.

Tabell 1. Reviderat behov av taxejusteringar 2026 - 2029, foreslagna justeringar
inkluderade.

Forslag till VA- | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
taxa 2026

Hojt 55 % 10 % 10 % 9% 9% 9% 2%
intaktsbehov

Intdkterna har berdknats pa varje enskild aktuell tjanst, utifran den preliminira
arsforbrukningen per 2025-07-15.
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Med ett hojt intdaktsbehov pa 9 % for 2026 beridknas avgifterna enligt nedan:

Brukningsavgifter

Avser Forandring i procent Ny avgift inkl. moms
Grundavgift (fast avgift) +10 % 4 744 kr
Avgift/m3 vatten (rorligt) | +19% 60 kr
Bostadsenhetsavgift (fast | +20 % 4 960 kr
avgift)

Dagvattenavgift +10 % 0,77 kr
fastighet/kvadratmeter

tomtyta (fast avgift)

Dagvattenavgift +0 % 0,31 kr
gata/kvadratmeter

tomtyta (fast avgift)

Brukningsavgift Typhus A

Typhus A i detta exempel avser en fastighet med friliggande enbostadshus, tomtyta
1 000 kvadratmeter. Fastigheten ar ansluten till vatten, spill- och dagvatten.
Vattenforbrukning 150 kubikmeter/ar.

Kostnad per ménad blir enligt forslaget: cirka 1 649 kr, en hojning med cirka 230
kr/ménad. Kostnaden presenteras inklusive moms.

Brukningsavgift Typhus B

Typhus B i detta exempel avser flerbostadshus som ar anslutet till vatten, spill- och
dagvatten. 15 lagenheter, tomtyta 2 000 kvadratmeter, vattenforbrukning 2 0oo
kubikmeter/ar.

Kostnad/hushéll/méanad blir enligt forslaget: cirka 1 118 kr, en hgjning med cirka 177
kr/ménad. Kostnaden presenteras inklusive moms.

Brukningsavgift Typhus C

Typhus C i detta exempel avser en verksamhet som &r ansluten till vatten, spill- och
dagvatten. En lokalyta pa 350 kvadratmeter, tomtyta 1 700 kvadratmeter,
vattenforbrukning 400 kubikmeter/ar.

Kostnad per ménad blir enligt forslaget: cirka 2 962 kr, en hojning med cirka 442
kr/ménad. Kostnaden presenteras inklusive moms.
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Den négot storre hojningen for Typhus C, jamfort med Typhus A och B, beror pé att
aven avgiften/ms vatten hojs i forslaget.

Jamforelse med andra kommuner i S6dermanland for
brukningsavgift Typhus A

Nedan presenteras diagram 6ver hur avgiften i Gnestas VA-taxa 2026 forhaller sig i
jamforelse med de andra kommunernas avgift 2025, samt foreslagen VA-taxa for Trosa
kommun 2026, i Sodermanland, inklusive Sodertalje.

Brukningsavgifter Typhus A Sédermanland 2025, jamfort med Gnesta och Trosa 2026
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Anlaggningsavgifter

Bebyggelseutvecklingen i kommunen ar fortsatt 1ag och ddrmed dven antalet
nyanslutningar till VA-natet. Detta medfor att berdkningsunderlaget for tackningsgrad
av anlaggningsavgifter fortsatt ar otillfredsstillande.

For att inte halka efter i den allmanna kostnadsutvecklingen foreslar forvaltningen att
anldggningsavgifterna hojs med cirka 4 % i forslaget till VA-taxa.

Kostnad for anslutning av vatten, spill- och dagvatten for en bostadsfastighet, med en
tomtyta pa 1 484 kvadratmeter, blir enligt forslaget cirka 303 270 kr, en 6kning med
cirka 11 662 kr. Kostnaden presenteras inklusive moms.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen Tjansteskrivelse

Jamférelse med andra kommuner i S6dermanland for
anlaggningsavgift

Nedan presenteras diagram 6ver hur avgiften i Gnestas VA-taxa 2026 forhaller sig i
jamforelse med de andra kommunernas avgift 2025, samt foreslagen VA-taxa for Trosa
kommun 2026, i S6dermanland, inklusive Sodertilje.

Anldggningsavgift Typhus A Sédermanland 2025, jamfort med Gnesta och Trosa 2026
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Dagvattenavgift for allman platsmark

Forvaltningen foreslar att dagvattenavgiften for allman platsmark forblir oférandrad
jamfort med 2025.

Avgift 2025, inkl moms 2,2 kr/mz2/ar
Avgift 2026, inkl moms 2,2 kr/mz2/ar
Forandring 0 %

Avgift fér allméan platsmarkhallare - Trafikverket

Forvaltningen har tidigare utrett vilka ytor som Trafikverket bor betala avgift for.
Utredningen skickades till Trafikverket den 10 oktober 2024, vilket innebar att avgift
kan debiteras fran detta datum.
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Under april 2025 har kompletterande uppgifter bestdende av dagvattensystemet
skickats till AFRY, som arbetar pa uppdrag av Trafikverket med att granska ytor och
kommuners taxekonstruktioner gillande Trafikverkets véagar.

I skrivande stund har ingen aterkoppling skett fran AFRY, varfor forvaltningen avser
att ta en kontakt med handlaggaren under hosten 2025.

Jamférelse med andra kommuner i Sédermanland - avgift for
allman platsmark

Nedan presenteras diagram 6ver hur avgiften i Gnestas VA-taxa 2026 forhaller sig i
jamforelse med de andra kommunernas avgift 2025, samt foreslagen VA-taxa for Trosa
kommun 2026, i Sodermanland, inklusive Sodertilje.

Brukningsavgift allman platsmark, per kvm, Sédermanland 2025, jamfért med Gnesta och Trosa 2026

98
7,82
6
4
230 244 2,54 2,55
2,2
2 1,66
14

= I I

, I

Nykoping Vingaker Katrineholm Gnesta kommun Eskilstuna Oxel6sund Flen Sédertalje Trosa kommun Stréngnas

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Ovriga avgifter

Forvaltningen foreslar att de 6vriga avgifterna, § 171 VA-taxan, hojs med 10 %.
Avgifterna presenteras inklusive moms.

Avser Avgift 2025 Avgift 2026
Nedtagning av vattenmatare 706 kr 777 kr
Uppsittning av vattenmatare 706 kr 777 kr
Avstangning av vattentillforsel 706 kr 777 kr
Péaslapp av vattentillforsel 706 kr 777 kr
Montering och demontering av 1650 kr 1815 kr

strypbricka i vattenmatare

Undersokning av vattenmatare Sjalvkostnad Sjalvkostnad
Avser Avgift 2025 Avgift 2026
Lansning av vattenmatarbrunn 2233 kr 2 456 kr
Forgaves besok 706 kr 777 kr

Férdelning mellan fast och rorlig intakt

I den foreslagna revideringen 2026 kommer fordelning att se ut enligt foljande:

Cirkeldiagram 1. Intdktsfordelning vid revidering av VA-taxan fran 2026-01-01.

Intaktsfordelning mellan fast och rorlig avgift 2026

m Fasta avgifter  m Rorliga avgifter

Det framgar av diagrammet att de fasta avgifterna okar med 2 % medan de rorliga
avgifterna minskar med 2 % jamfort med fordelningen 2025. Forvaltningen ser positivt
pa att andelen fasta intdkter 6kar. Det gor VA-ekonomin mindre sarbar mot
forandringar da verksamhetens kostnader huvudsakligen bestar av fasta kostnader.
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Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen ser for 2026 ett 6kat intdaktsbehov pa 9 % for att tacka VA-
verksamhetens kostnader samt aterbetalningskravet for tidigare ars underskott.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

For avgiftsskyldiga enligt VA-taxan kommer kostnaderna att 6ka per ménad. Detta
beror pé att intdkterna fran VA-taxan ska ticka de kostnader som VA-verksamheten
har.

Konsekvenser for naringslivet

For avgiftsskyldiga enligt VA-taxan kommer kostnaderna att 6ka per manad. Detta
beror pa att intdkterna fran VA-taxan ska tacka de kostnader som VA-verksamheten
har.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

VA-taxan stimmer 6verens med tva av malen i framtidsplanen.

En attraktiv kommun - VA-taxan ar en del av héllbar, 1angsiktig och sikrad
vattenforsorjning och avloppsrening.

En effektiv och proaktiv organisation - VA-taxan uppfyller bland annat ett av
fokusomraden for nimnderna i framtidsplanen genom ett uppdaterat styrdokument.

Beddomning

VA-taxan 6vervakas och bygger pa en lopande analys av VA-ekonomi och
abonnentgrupper. Genom att arliga beriakningar och justeringar gors anpassar
forvaltningen behovet av hojningar till faktiska kostnader och investeringar. Det 6kade
intdktsbehovet pa 9 % har berdknats utifran att den reviderade VA-taxan giller fran och
med 1 januari 2026.
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Forvaltningen foreslér att infora de beskrivna justeringarna, med tanke pa att vara
drift-, kapital- och rantekostnader kommer att 6ka kommande &r, samt for att
sikerstilla att vi foljer planen gillande aterbetalning av tidigare ars underskott.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-11

2. Vatten- och avloppstaxa, gillande fran den 1 januari 2026

Sandlista

~ Kommunchef

!

Ekonomichef

~ VA-chef

!

Forvaltningsekonom

Pia Ragnardotter Niklas Spets
Kommunchef Samhallsbyggnadschef

Maria Kavcic
Tf VA-chef

Therés Ostergren
VA-abonnentingenjor
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Taxa for avgiftsskyldiga enligt lagen om
allmanna vattentjanster

Beslutsinstans Kommunfullmaktige
Beslutad 2023-05-29

Senast reviderad 2025-xx-xx
Giltig till Tills vidare G N ESTA
Dokumentansvarig VA-chef KO M M U N
Diarienummer VA.2025.60
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Allmant om taxan

Denna taxa baseras pa normalforslaget enligt Svenskt vattens publikation P120 - VA-
taxa och géller for Gnesta kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning.

Antagen av kommunfullmiktige den 2024-12-16.

Huvudman for den allmidnna vatten- och avloppsanldaggningen dr kommunstyrelsen i
Gnesta kommun.

Avgifter enligt denna taxa ska betalas till Gnesta kommun, Kommunstyrelsen, VA-
enheten, 646 80 Gnesta.

Férklaring av begrepp i taxan

LAV: Lag (2006/412) om allminna vattentjanster (vattentjanstlagen)
Vatten (V): Vattenforsorjning, renvatten, for normal hushéllsanviandning
Spillvatten (S): Avloppsvatten fran bad, dusch, disk och toalett

Dagvatten (D): Regnvatten och smiltvatten som tillfalligt rinner pa mark och andra
ytor

Dagvatten fastighet (Df): Dag- och drianeringsvatten som leds bort fran fastigheter till
den allmanna VA-anlaggningen

Dagvatten gata (Dg): Dag- och drianeringsvatten som leds bort fran allménna platser
till den allmanna VA-anlidggningen

Servisavgift: En avgift avseende framdragning av varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df

Forbindelsepunktsavgift: En avgift avseende upprittande av varje uppséttning
forbindelsepunkter for V, S och Df

Tomtyteavgift: En avgift per m2 Tomtyta
Bostadsenhetsavgift: En avgift per Bostadsenhet, motsvarades i P96 VA-taxa av

lagenhetsavgift

Avgift for Dagvatten utan att forbindelsepunkt ar upprittad: En avgift for anordnandet
av anlidggning for bortledande av Df, som endast tas ut om bortledande av dagvatten
sker utan att forbindelsepunkt for Df uppréttats

Dagvattenavgift: En arlig avgift per m2 Tomtyta for hantering av dag- och
drianeringsvatten

Grundavgift (brukningsavgifter): En arlig fast avgift som utgar per fastighet eller
matstalle

Dokumentnamn Taxa vatten och avlopp
Amne Taxa for avgiftsskyldiga enligt lagen om allmanna vattentjénster
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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§ 1 Vem som ar avgiftsskyldig

For att tacka nodvandiga kostnader for Gnesta kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning ska dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anlaggningens verksamhetsomréde betala avgifter enligt denna taxa.

Den som jamstills som fastighetsigare enligt 2 och 4 §§ lagen (2006:412) om
allménna vattentjanster (LAV) ar ocksa avgiftsskyldig. For andamalet Dg ar dven den
avgiftsskyldig som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhélls,
om forutsattningarna i 277 § LAV ar uppfyllda.

§ 2 Vad avgifterna utgéors av

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.

§ 3 Vad olika fastigheter utgdrs av

I dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal. Med bostadsfastighet jamstalls
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat bygglov
avses att bebyggas, for vissa andra andamal dar lokalytan ar det viktigaste sett fran
anvandarsynpunkt. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs inomhus.

Exempel pa sddana byggnader ar:

e Kontor

e Shoppingcentrum
e Serverhallar

e Butiker

e Utstillningslokaler
e Sporthallar

e Hotell

e Restauranger

e Industri
e Lagerbyggnader
e Skola

e Sjukvardslokal

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for annat &ndamal dn bostadsandamal och som inte
enligt ovan jamstalls med Bostadsfastighet. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs
utomhus.

Exempel pa sadan fastighet ar:
e Kyrkogard
Dokumentnamn Taxa vatten och avlopp

Amne Taxa for avgiftsskyldiga enligt lagen om allmanna vattentjénster
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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e Virkesupplag

e Fordonsuppstillningsplats
e Obemannad bensinstation
e Biltvitt med skiarmtak

e Idrottsplats

o Atervinningsstationer

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for bebyggande, men inte
annu bebyggts.

Samfallighet: en grupp fastigheter som genom forrattning hos lantmateriet, med stod
av anlaggningslagen (1973:1149), har bildat en samfallighet. Anlaggningen tillhor
fastigheterna gemensamt och deldgandet foljer fastigheten. I detta taxeforslag giller
begreppet samfillighet enbart samfalligheter for VA-fragor.

Bostadsenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en
enhet. I friga om sddana utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jamstalld
fastighet, dar begreppet bostadsenhet inte ar tillampligt, raknas varje paborjat 350-tal
m?2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2020 som en bostadsenhet.

Lagerbyggnader: byggnader, som till den storre delen anviands som lagerutrymme, dar
endast anstéllda eller annan arbetskraft har tilltrdde, riknas varje paboérjat 1 ooo-tal
m?2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2020 som en bostadsenhet. Hela
lagerbyggnaden eller delar av lagerbyggnaden kan antingen vara uppvarmd eller
ouppvarmd.

Tomtyta: Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta,
nybyggnadskarta eller annan karta som huvudmannen godkanner. Vid
tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar gemensam for fastigheterna i
proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Allman platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900)
redovisas som allman plats, eller/om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller
mark som i 6vrigt motsvarar sdidan mark.
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§ 4 Nar avgiftsskyldighet intrader och for vilka
dndamal

4.1 Avgift tas ut for ned angivna andamal:

V, vattenférsérjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja
Df, dag- och/eller Ja Ja
drénvattenavlopp fran fastighet

Dg, dagvatten fran allmén Ja Ja
platsmark

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamaélen V, S och Df intrdder nar
huvudmannen uppréttat forbindelsepunkt for andamalet och informerat
fastighetsagaren om forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allminna anldggningen utan att forbindelsepunkt upprittats,
intrader avgiftsskyldighet nir atgarder for bortledande av dagvatten blivit utférda och
fastighetsidgaren informerats om detta.

For att avgiftsskyldighet ska uppsta ska kraven i 24 § LAV vara uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgiarder for bortledande av
dagvatten blivit utforda och fastighetsagaren enligt 26 § LAV, eller den som enligt 27 §
LAV ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls, informerats om
detta.

4.4 Anlaggningsavgift ska berdknas enligt taxa som giller vid den tidpunkt nar
avgiftsskyldighet intrader.
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Anlaggningsavgifter (§§ 5-12)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

§ 5 Anlaggningsavgift for bostadsfastighet

5.1 Anldggningsavgift ska betalas for Bostadsfastighet och diarmed jamstalld fastighet.
Avgift utgar per fastighet med:

a) En servisledning 70 % 62 307 kr
Tva servisledningar 85 % 75 659 kr
Tre servisledningar 100 % 89 012 kr

b) Foérbindelsepunktsavgift 22 254 kr, 37 090 kr, 14 836 kr, 74 180 kr
30 % 50 % 20 %
c) Tomtyteavgift 21,84 kr, 21,84 kr, 21,84 kr, | 7,08 kr, 72,60 kr
30 % 30 % 30 % 10 %
d) Bostadsenhetsavgift 16 170 kr, 16 170 kr, 32 340 kr
50% 50%
e)* | Avgift for Dagvatten utan 28 189 kr, 28 189 kr
att forbindelsepunkt ar 100 %
upprattad

*Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift
enligt 5.1 e) tas ut, reduceras avgift enligt 5.1 a) och b) med delen Df eftersom
servisledning och forbindelsepunkt inte lagts eller upprattats.

5.2 Ar férbindelsepunkten gemensam for tv eller flera fastigheter, fordelas avgifter
enligt 5.1 a) lika mellan fastigheterna. Exempel pa sadana fastigheter ar fastigheter
som ingar i en Samfillighet. For fastigheter som tillhor Samfallighet reduceras
Forbindelsepunktsavgiften enligt 5.1 b med 50 %.

Om servisledning for olika vattentjanster anliggs vid olika tillfallen i tid, pa grund av
att verksamhetsomradet inte omfattat en eller flera vattentjanster vid forsta
anslutningstillfallet, har huvudmannen ritt att ta ut Servisavgift for en eller tva
ledningar enligt 5.1 a) och 6.1 a). Samma princip giller om avgiftsskyldighet for en eller
flera vattentjanster uppkommer vid senare tillfélle dn forsta anslutningstillfallet och
det medfor att nya servisledningar behover anliggas.

Vid berikning av Servisavgiften tas inte hansyn till om det finns en eller tva serviser
anlagda sedan tidigare. Om servisledningar anlaggs vid olika tillfallen eller
avgiftsskyldighet uppkommer vid senare tillfille debiteras 70 % eller mer av full
Servisavgift vid olika tillfallen, vilket innebar att den totala Servisavgiften kommer att
uppga till mer 4n 100 %. Oavsett om total Servisavgift Gverstiger 100 % oOver tid far inte
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tomtytebegransningsberiakningar utga fran mer dn 100 % av Servisavgiften.

5.3 Avgift enligt 5.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av
avgifterna enligt 5.1 a), b) eller d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte
upprittats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b), d) och e).

Vid dndrade forhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢)
i den mén ovan angiven begransningsregel si medger och med iakttagande av vad som
foreskrivs i 8.2.

5.4 Antalet bostadsenheter bestdams efter de ritningar enligt vilket bygglov beviljats,
eller efter annan ritning eller uppméatning som huvudmannen godkénner.

5.5 Om ytterligare servisledningar dras fram och ytterligare forbindelsepunkter
upprittas, ska avgifter betalas enligt 5.1 a) och b).

5.6 Om en fastighets Tomtyta 6kar ska avgift betalas enligt 5.1 ¢) for sdidan
tillkommande Tomtyta som kommer fran fastighet for vilken Tomtyteavgift inte
tidigare ska anses ha betalats.

Vid berdkning av avgift for tillkommande Tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3
iakttas.

5.7 Om till- eller ombyggnad sker, ytterligare byggnad uppfors eller om riven
bebyggelse ersitts pa fastighet, ska avgift enligt 5.1 d) betalas for varje tillkommande
bostadsenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allménna anldggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprittats, ska avgift betalas enligt 5.1 ).

§ 6 Anlaggningsavgifter for annan fastighet

6.1 Anlaggningsavgift ska betalas for Annan fastighet.
Avgift utgar per fastighet med:

a) En servisledning 70 % 62 307 kr
Tva servisledningar 85 % 75 659 kr
Tre servisledningar 100 % 89 012 kr

b) Foérbindelsepunktsavgift 22 254 kr, 37 090 kr, 14 836 kr, 74 180 kr
30 % 50 % 20 %
c) Tomtyteavgift 21,84 kr, 21,84 kr, 21,84 kr, 7,08 kr, 69,81 kr
30 % 30 % 30 % 10 %
d)* | Avgift fér Dagvatten utan 28 189 kr, 28 189 kr
att férbindelsepunkt ar 100 %
upprattad
Dokumentnamn Taxa vatten och avlopp
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*Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b). I det fall avgift
enligt

6.1 d) tas ut, reduceras avgift enligt 6.1 a) och b) med delen Df, eftersom servisledning
och forbindelsepunkt inte lagts eller uppréttats.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tv eller flera fastigheter, fordelas avgifter
enligt 6.1 a) lika mellan fastigheterna. For fastigheter som tillhor Samfallighet
reduceras Forbindelsepunktsavgiften enligt 6.1 b) med 50%.

6.3 Om godtagbar sikerhet stills, kan huvudmannen medge anstdnd med betalning av
Tomtyteavgift for viss andel av fastighets areal som motsvarar markyta som tills vidare
inte utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 4r. Om mark under anstdndstiden genom
fastighetsbildningsatgird frangar fastigheten, upphor anstdindsmedgivandet att gilla
och resterande tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp loper med réanta enligt 5 § rantelagen (1975:635) fran den dagen
anstandet beviljades tills anstdndet upphor. For tid darefter utgar drojsmalsranta
enligt 6 § rantelagen.

6.4 Om ytterligare servisledningar dras fram och ytterligare forbindelsepunkter
upprattas ska avgifter betalas enligt 6.1 a) och b).

6.5 Om en fastighets Tomtyta okar, ska avgift betalas enligt 6.1 c¢) for sidan
tillkommande Tomtyta for vilken Tomtyteavgift inte forut kan anses ha betalats.

6.6 Tillkommer bortledning av Df till den allménna anliggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprittas, ska avgift betalas enligt 6.1 d).

§ 7 Anlaggningsavgift for Obebyggd fastighet

7.1 Anlaggningsavgift ska betalas for Obebyggd fastighet.

Avgift utgar per fastighet for varje vattentjanst som avgiftsskyldighet foreligger for
med:

Servisavgift 5.1 a) 100 % 6.1 a) 100 %
Forbindelsepunktsavgift 5.1b) 100 % 6.1 b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1¢c) 100 % 6.1c¢c) 70 %
Bostadsenhetsavgift 5.1d) 0 % -

Avgift for Dagvatten utan 5.1¢€) 100 % 6.1d) 100 %
att forbindelsepunkt ar

upprattad

*Avgift enligt 5.1 €) och 6.1 d) tas inte ut om avgift for Df enligt 5.1 a) och b) samt 6.1 a)
och b) tas ut. I det fall avgift enligt 5.1 e) eller 6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a)
och b) samt 6.1 a) och 6.1 b) med delen Df.

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift per vattentjanst.
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Avgift enligt 5.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna
5.1a) och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anliggningen men
forbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e),
jmf 5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggs Obebyggd fastighet ska resterande avgifter betalas enligt f6ljande:

Tomtyteavgift 5.1¢) *) 6.1c¢) 30 %
Bostadsenhetsavgift 5.1d) 100 % -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift per vattentjanst.

*Bebyggs Bostadsfastighet tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 ¢) om foreskriften i 5.3
andra stycket medger detta.

§ 8 Avgiftsskyldighet i dvrigt

8.1 Om avgiftsskyldighet intrader for &ndamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare
forelegat, ska tillkommande avgifter betalas enligt §§ 5-7.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inraknas de sammanlagda avgifterna
for tillkommande servisledningar inte till hogre belopp dn 100 % av avgiften enligt 5.1
a) respektive 6.1 a), 4ven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna
darmed blivit hogre.

8.2 For servisledning som pa fastighetsdgarens begiran utfors senare dn ovriga
servisledningar for fastigheten ska, utover avgift enligt §§ 5-7, en etableringsavgift
betalas om 10 000 kr. Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader
till foljd av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av 6vriga
servisledningar.

§ 9 Anlaggningsavgift Allman platsmark

Den som svarar for att Allmén platsmark stélls i ordning och underhalls ska betala
anlaggningsavgift.

Avgift utgar med:

En avgift per m? Allman platsmark for bortledning av Om 89,60 kr Om 112 kr
dagvatten

§ 10 Sartaxa

Om huvudmannens kostnad for att forse en viss eller vissa fastigheter med vatten
och/eller avlopp avviker i beaktansviard omfattning fran normal genomsnittlig kostnad
for fastigheter inom verksamhetsomradet i 6vrigt, ska avgifter utga enligt sarskilt
antagen sartaxa.
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Om det inte ar skiligt att berdkna avgift enligt §§ 5-7 for viss fastighet, far
huvudmannen istéllet komma 6verens med fastighetsigaren eller annan avgiftsskyldig
om avgiftens storlek.

§ 11 Betalning av avgift

11.1 Sedan avgiftsskyldighet intritt, ska avgift betalas inom tid som anges i rakning.

11.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, ska drojsmalsranta
betalas enligt 6 § rantelagen fran den dagen betalningen skulle ha skett.

11.3 Enligt 36 § LAV ska en anldggningsavgift fordelas pa arliga betalningar under en
viss tid, langst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som &ar betungande med hansyn
till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstandigheter, om fastighetsagaren
sé begir och godtagbar sikerhet stills. Rianta ska betalas enligt 5 § rantelagen pa varje
del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den forsta
inbetalningen ska ske till dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller ranta ska
betalas till dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller ranta ska betalas enligt 11.2.

11.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett
andrat forhéllande meddelats eller andrat forhéllande — tex 6kning av Tomtyta —
intratt utan att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsdgaren att
omgaende anmala till huvudmannen nir det dandrade forhallandet intréatt. Forsummar
fastighetsidgaren denna anmalningsplikt, tas dr6jsmalsranta enligt 11.2 ut for tiden fran
det tvd manader har forflutit sedan avgiftsskyldighet intrddde och fram till dess
tillaggsavgiften betalas.

§ 12 Ersattningsskyldigheter mellan huvudman och
fastighetsagare

12.1 Om en fastighetsdgare har ansokt om att ledningar ska utforas pa annat sétt eller
forses med andra anordningar an huvudmannen bedomt nodvandiga, och
huvudmannen godkanner det, ska fastighetsagaren ersiatta huvudmannen for
overenskomna kostnader.

12.2 Om en fastighetsdgare begir att ny servisledning ska laggas istillet for redan
befintlig och huvudmannen godkanner det, ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels
den nya servisledningens allmanna del med det avdrag som befinns skaligt med
hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagande av den
tidigare servisledningens allmanna del.

12.3 Om huvudmannen anser att ny servisledning ska laggas i stillet for och med annat
lage an redan befintlig servisledning, 4r huvudmannen skyldig att ersatta
fastighetsagaren for kostnaden for fastighetens del av den nya servisledningen och
dess inkoppling med det avdrag som befinns skiligt med hansyn till den tidigare
servisledningens alder och skick.
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Brukningsavgifter (§§ 13-20)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

§ 13 Brukningsavgifter
13.1 For bebyggd fastighet ska brukningsavgift betalas.

Avgift utgar per fastighet med:

a) | en Grundavgift per ar 1 897 kr, 2 847 kr, 4 744 kr
40 % 60 %

b) | en avgift per m3 24 kr, 36 kr, - - 60 kr
levererat vatten 40 % 60 %

c) | en Bostadsenhetsavgift | 1 984 kr, 2 976 kr, - - 4 960 kr
per Bostadsenhet och 40 % 60 %
ar for Bostadsfastighet

d) | en Tomtyteavgift per 0,79 kr, 1,19 kr, - - 1,98 kr
pdborjat 100-tal m? 40 % 60 %
Tomtyta och ar for
Annan fastighet

e) | en Dagvattenavgift per - - 0,77 kr, 0,31 kr, 1,08 kr
m? Tomtyta och ar 71 % 29 %

13.2 Vid bortkoppling av takvatten fran VA-systemet och i stillet omhéndertagande
enligt LOD (lokalt omhindertagande av dagvatten pa tomten) reduceras avgiften efter
godkiand ansokan enligt 13 ) Df med 90 %.

13.3 For fastighet som ingar i en Samfillighet och har egen métning reduceras
Grundavgiften enligt 13 a) med 20 %.

For fastighet som ingér i en Samfillighet och har gemensam métning reduceras
Grundavgiften enligt 13 a) med 50 %.

13.4 Fastighetsiagaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till
fastigheten. Har huvudmannen bestamt att vattenforbrukningen for bebyggd fastighet
tills vidare inte ska faststillas genom méatning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en
antagen forbrukning om 150 m3/Bostadsenhet och ar i permanentbostad och med 50
m3/Bostadsenhet och ar for fritidsbostad.

13.5 Brukningsavgift for byggvatten ska betalas enligt 13.1 b). Om métning inte sker,
antas den forbrukade vattenméngden uppga till 30 m3 per Bostadsenhet.

13.6 For extra matstille (matstille utover ett per fastighet) och/eller extra servis (extra
servis utover forsta servisen for vattentjansten) ska en arlig avgift betalas med ett
belopp motsvarande 100 % av grundavgiften enligt 13.1 a). Beloppet avrundas till
niarmaste hela krontal.
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Parallellkopplade vattenmitare riknas som ett mitstille.

13.7 Om mitaren antas visa en annan foérbrukning an den verkliga, ska huvudmannen
ldta undersoka métaren, om huvudmannen finner det nodvandigt eller om
fastighetsiagaren begar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestams matarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDACSs foreskrifter om vatten- och virmematare, STAFS
2007:2. Om matfelets storlek inte kan bestimmas, eller om mataren inte har fungerat,
far huvudmannen uppskatta forbrukningen.

Fastighetsagare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersokning
eller huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begara provning av fragan
hos mark- och miljodomstolen.

13.8 Har fastighetsigare begart undersokning av vattenmatare och méataren godkénns,
ska fastighetsdgaren betala de undersokningskostnader huvudmannen har haft for
provningen av mataren i enlighet med reglernai § 17.

13.9 Om huvudmannen har medgivit att avloppsvattenmiangd avleds till
dagvattenledning (kylvatten o d), ska avgift utgd med 10% av avgiften enligt 13.1 b).

§ 14 Brukningsavgift Allman platsmark

Den som ansvarar for att Allmén platsmark stélls i ordning och underhélls ska betala
brukningsavgift.

Avgift utgar med:

En Arlig avgift per m? Allman platsmark for bortledning av
dagvatten

Om 1,76 kr Om 2,2 kr

§ 15 Storre spillvattenmangd an levererad
vattenmangd

Om avloppsnatet tillfors storre spillvattenméangd dn som svarar mot levererad
vattenmangd eller om inte hela den levererade vattenmangden avleds till avloppsnatet,
ska fastighetsagaren betala avgift for spillvatten efter den mangd spillvatten som
avleds till avloppsnitet.

Mingden ska bestimmas genom métning pa fastighetsdgarens bekostnad av
ifragavarande vatten- och spillvattenméangd eller pa annat sitt som 6verenskommits
mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan grund
an efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten och
spillvatten ar avsevard.
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§ 16 Brukningsavgift Obebyggd fastighet

Brukningsavgift ska betalas for Obebyggd fastighet.

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna &ndamal reduceras
Grundavgiften och/eller Dagvattenavgiften. Foljande avgifter ska darvid betalas for
respektive Andamal:

En Grundavgift per ar 13.1 40 % 60 %

a)
En Dagvattenavgift per 13.1 69 % 31 %
m?2 Tomtyta och ar e)

§ 17 Ovriga avgifter

Har huvudmannen pa fastighetsidgaren begaran vidtagit atgird eller har pa grund av
att fastighetsiagaren asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstiangts eller reducerats
eller annan atgird vidtagits av huvudmannen debiterats foljande avgifter:

Nedtagning av vattenmatare 621,60 kr 777 kr
Uppsattning av vattenmatare 621,60 kr 777 kr
Avstangning av vattentillforsel 621,60 kr 777 kr
P3slapp av vattentillférsel 621,60 kr 777 kr
Montering och demontering av strypbricka i 1452 kr 1 815 kr
vattenmatare

Undersokning av vattenmatare Sjalvkostnad Sjalvkostnad
Lansning av vattenmatarbrunn 1 964,80 kr 2 456 kr
Férgaves besok 621,60 kr 777 kr

For arbeten som pa fastighetsdgarens begaran utfors utanfor ordinarie arbetstid
debiteras ett tilligg om 100 % av ovan angivna belopp.

§ 18 Sartaxa gallande brukningsavgifter

Om huvudmannens kostnad for att forse en viss eller vissa fastigheter med vatten och
avlopp, i beaktansvird omfattning avviker fran fastigheterna inom
verksamhetsomradet i 6vrigt, ska enligt lagen om allménna vattentjanster avgifter utga
enligt sarskilt antagen sartaxa.

Om det inte dr skaligt att berdkna avgift enligt §§ 13-16 for viss fastighet far
huvudmannen istéllet komma Gverens med fastighetsidgaren eller annan avgiftsskyldig
om avgiftens storlek.

Dokumentnamn Taxa vatten och avlopp
Amne Taxa for avgiftsskyldiga enligt lagen om allmé@nna vattentjanster
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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§ 19 Hur brukningsavgifterna debiteras

Avgift enligt 13.1 a), ¢) och d) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller
halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott pa
grundval av enligt matning forbrukad vattenmingd, uppskattad forbrukning eller
annan grund som anges i §§ 13 och 15.

Om debiterat belopp inte betalas inom tid som anges i rakningen, ska drgjsmalsranta
betalas pa obetalt belopp enligt 6 § rintelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Om huvudmannen har beslutat att mataravlasning inte ska ske infor varje debitering,
far mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och
debitering efter verklig forbrukning bor ske i genomsnitt minst en gang per ar.
Avlasning och debitering bor darjamte ske pa fastighetsdgarens begidran med
anledning av fastighetsoverlatelse.

§ 20 Fastighetsdgares begdran om atgard avseende
VA-férhallanden

Har fastighetsidgare begért att huvudmannen ska foreta atgird for att underlatta eller
mojliggora hans brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende, eller har i ovrigt
sarskild atgard pakallats pa grund av fastighetens VA-férhallanden, far huvudmannen i
stillet komma Gverens med fastighetsiagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

Taxans infOrande

§ 21 Nar taxan boérjar galla

Denna taxa trader i kraft 2026-01-01. De brukningsavgifter enligt 13.1, 13.3 och 13.7
samt § 15, som ar baserade pa uppmatning hos fastighetsigare, ska darvid tillampas i
frdga om den vattenmingd som levereras och den spillvattenméangd som slapps ut
efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.

Mal som ror tvist mellan fastighetsidgare och huvudmannen betréaffande tillampning
och tolkning av denna taxa provas av mark- och miljodomstolen enligt 53 § lagen
(2006:412) om allménna vattentjanster.

Dokumentnamn Taxa vatten och avlopp
Amne Taxa for avgiftsskyldiga enligt lagen om allmanna vattentjénster
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-09-11
Diarienummer: KS.2025.297

Kommunstyrelsen

Avfallstaxa 2026

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Anta ny avfallstaxa for Gnesta kommun, gillande fran den 1 januari 2026.

Sammanfattning

Renhallningsverksamheten ar ansvarig for insamling och behandling av avfall och
finansieras via en avfallstaxa baserad pé sjalvkostnadsprincipen. Senaste
omarbetningen av taxan genomfordes 2019 och den har reviderats under 2023 och
2025. Nya lagkrav har tillkommit sedan 2019 som medfor behov av att dterigen
omarbeta taxan.

Taxan byter namn fran "renhéallning" till "avfall" for att f6lja vedertagen terminologi
och bestar, likt tidigare, av en fast och en rorlig del som var for sig ska ticka olika
kostnader for tjinster som kunder nyttjar. Under omarbetningen har taxans olika delar
och kostnader for tjanster genomlysts for att fa ratt niva pa taxans avgifter och for att fa
en miljostyrande taxa som uppmuntrar till 6kad kallsortering och minskade
behandlingskostnader. I taxan har ocksa nya tjanster lagts till for insamling av
forpackningar fastighetsnira, bland annat for fyrfackskarl.

Bakgrund

Avgifter enligt avfallstaxan ska tdcka kostnader for insamling och behandling av
kommunalt avfall samt slam och latrin fran enskilda avlopp. Avgifterna tas ut av
fastighetsagare och taxan ska vara kostnadstiackande och baseras pa
sjalvkostnadsprincipen.

Under de senaste aren har kostnaderna for avfallshantering 6kat, bland annat till foljd
av indexupprakningar i giallande avtal samt 6kade transport- och
behandlingskostnader. Detta har lett till att en skuld pa nistan 7 miljoner kronor har
byggts upp inom verksamheten.

Kommunen star dven infor ett storre systemskifte vid inforande av fyrfackskarl for
fastighetsnara insamling av forpackningsavfall under 2026. Den nya taxan inkluderar
tjanster for fyrfackskérlen och ar &ven miljostyrande for att uppmuntra till ratt
sortering vilket minskar behandlingskostnader.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

For att sakerstilla fortsatt god service och ekonomisk balans i avfallskollektivet foreslds
darfor att en ny avfallstaxa antas.

Arendebeskrivning

Kommunen ansvarar for insamling och behandling av kommunalt avfall samt slam och
latrin frén enskilda avlopp. Verksamheten ar taxefinansierad och en avfallstaxa tas ut
av fastighetsigare. Taxan ska enligt sjdlvkostnadsprincipen tdcka verksamhetens
kostnader och avgifterna fran ratt generation ska tacka kostnaderna, vilket innebar att
underskott ska dterbetalas inom tre ar.

Renhallningsverksamheten har nu tagit fram ett forslag till ny avfallstaxa.

Taxan byter namn fran "renhéallning" till "avfall" f6r att harmonisera med vedertagen
terminologi. Samma bendmning infors for tillhorande foreskrifter. Forklarande texter
har flyttats fran taxan till foreskrifterna, och endast nédvandiga fortydliganden kvarstar
1 taxan.

Taxan bestar likt tidigare av en fast och en rorlig del. Den fasta delen tiacker
gemensamma kostnader sdasom administration, atervinningscentral, kommunikation
och planering. Den rorliga delen avser tjanster for insamling och behandling av
kommunalt avfall samt slam och latrin.

Avgiftshojningar foresls inte generellt, utan har differentierats efter genomlysning av
tjanstekostnader. Den fasta avgiften foreslas hgjas med 20 % for en- och tvabostadshus
samt fritidshus, och med 8 % for flerbostadshus och verksamheter. Skillnaden beror pa
nyttjandegraden av dtervinningscentralen och att verksamheter betalar per besok.

De rorliga avgifterna justeras for att spegla kostnader och fungera som styrmedel for att
oka kallsortering och forebygga avfall. Exempelvis foreslas laga avgifter for insamling
av forpackningar, for att minska felsortering i restavfallet. For en- och tvdbostadshus
vantas en kostnadsokning for rorliga avgifter pa cirka 10 %. I samband med inférandet
av fyrfackskarl far alla hushall samma storlek pa karl, vilket leder till enhetliga avgifter
for helars- och sasongshamtning. For hushall i flerfamiljshus vantas karl for restavfall
fa en kostnadsokning pa 6 % och karl for matavfall f& en kostnadsminskning pa 30 %.

Insamling av forpackningar finansieras med bidrag fran producenter av forpackningar.
Bidragen bedoms kunna ticka kostnaderna, men osiakerheter finns kring bidragsnivaer,
sorteringsgrad och framtida behandlingskostnader.

For slam och fett foreslas avgifterna 6ka med 10 %. Hojningen motiveras fraimst av
behovet att aterstilla det underskott som uppstétt inom taxekollektivet under tidigare
ar.
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Ekonomiska konsekvenser

Fasta avgifter

Den nya avfallstaxan innebar att kostnaderna okar for fastighetsiagare. Syftet ar att
tacka okade driftskostnader och ratt generation ska aterbetala taxekollektivets skuld.

De fasta avgifterna héjs med 20 % for en- och tvabostadshus samt fritidshus. Samt med
8 % for hushall i flerbostadshus och for verksamheter.

Skillnaden beror pé att dtervinningscentralens kostnader finansieras via den fasta
avgiften, och atervinningscentralen nyttjas i mindre omfattning av flerbostadshus.
Verksamheter som ldmnar grovavfall betalar dessutom en separat avgift.

Fasta avgifter har tidigare haft en 1ag niva och avgifter kopplat till dessa har kunnat
finansierats med delar av de rorliga avgifterna. Manga kommuner har 6kat vissa rorliga
avgifter som en miljostyrning for att ge incitament att vilja mer miljovanliga
renhallningsabonnemang. Tack vare krav pa fastighetsniara insamling av forpackningar
far alla fastighetsagare samma mojlighet och krav vilket minskar behov av incitament
for att vidlja abonnemang som ar battre ur miljosynpunkt.

Rérliga avgifter

Aven de rorliga avgifterna for himtning av mat-, rest- och forpackningsavfall hojs.
Under en 6vergangsperiod fran 1 januari tills fyrfackskarl infors foreslas en generell
hojning pa 10 % for mat- och restavfall i en- och tvdbostadshus.

Vid inforandet av fyrfackskarl anpassas avgiften efter tjansteinnehall snarare an
karlstorlek. Intdktsnivan for tjansten forblir densamma, men eftersom nuvarande
avgifter baseras pa karlstorlek blir effekten olika for olika kunder. For de vanligaste
abonnemangen blir effekten:

e Kunder med 140-literskirl (mat- och restavfall, varannan vecka, dret om) far en
okning av den rorliga avgiften med cirka 201 kr/ar.

e Kunder med 190-literskarl (samma tomningsintervall) far en minskning av den
rorliga avgiften med cirka 18 kr/ar.

I andra kommuner har fyrfackskarl visat sig racka for 98 % av hushallen. Hushall med
sarskilda behov (t.ex. bl6jor eller hemsjukvard) kommer kunna f4 ett extra
restavfallskarl.

For flerbostadshus, verksamheter samt sméhus i samfallighetsforeningar som hanterar
avfall erbjuds sortering av mat- och restavfall samt forpackningar och returpapper
(tidningar) i separata karl. Att inte ldgga mat- och restavfall i samma kéarl minskar
behovet av eftersortering och forbattrar kvaliteten pa avfallet. Nar karl for matavfall
stills ut hos de som idag lagger allt mat- och restavfall i samma karl justeras avgifterna
enligt foljande:
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o Karl for restavfall h6js med 6 %.

e Kairl for enbart matavfall minskar med 30 % jamfort med dagens kostnad for
matavfallskarl hos verksamheter.

For forpackningskarl erbjuds kostnadsfri hdmtning vid glesa himtningsintervall. For
kunder som behover hamtning oftare erbjuds tatare intervall med en kostnad baserad
pa den erséttningsniva som producenterna betalar i bidrag. Att hélla nere kostnader for
forpackningshdmtning och matavfall ger ekonomiska incitament att sortera béttre,
vilket ocksa gynnar miljon.

Kostnader for tomning av slam och fett fran fettavskiljare foreslas 6ka med 10 %. Detta
for att kunna dterbetala befintlig skuld som harrér fran 6kade kostnader for tomning,
transport och behandling av slam och fett.

Paverkan pa olika kundgrupper

Tabellen nedan visar exempel pa hur den nya avfallstaxan paverkar olika kundgrupper.
Avgiftsforandringarna beror frimst pa en justerad fordelning mellan fast och rorlig
avgift, samt uppdaterade kostnadsberiakningar for de olika tjinsterna. For
flerfamiljshusen baseras avgiften pa antal karl for rest. och matavfall. Vid hog
utsorteringsgrad av forpackningar minskar mangderna restavfall och da kan avgifterna
héllas laga. Om hushall i flerbostadshus ar sdmre pa att sortera sitt avfall blir
kostnaderna hogre. Det ar fastighetsdgarnas uppgift att informera hyresgaster om hur
avfallshanteringen ska utforas och med bra st6d och god kommunikation fran
kommunen kan ritt information lamnas till fastighetségare for distribution till
hushéllen vilket forvaltningen stravar efter att kunna genomfora.

fast rorlig total kr %
Sméhus som
tidigare haft 1803 1359 3162 501 18,8 % 3162
140 1 karl*
Sméhus som
tidigare haft 1803 1359 3162 283 9,8% 3162
190 1 karl
15 lagen- 21000 | 11398 2308 |-38 -10,7% | 2160
heterz 39 3239 3374 )7 70
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28 lagen- 200 | 22796 61996 | 8 866 17% 221
heters 39 79 99 770 4
60 lagen- 84 000 66 120 6 17 641 17% 2 011
heters 4 36 677 77 7 64 77

t Kostnaderna i nya taxan for smahus avser byte till fyrfackskarl.

2 Lagenheterna har idag 2 st 660 liters karl for mat- och restavfall men beriknas kunna
byta till 1 st 660 liters karl for restavfall och 1 st 140 liters karl for matavfall.

3 Lagenheterna har idag 2 st 660 liters karl for mat- och restavfall och med nya taxan
beriknas de fa dven 2 st 140 liters karl for matavfall.

4 Lagenheterna har idag 3 st 660 liters kirl for mat- och restavfall och med nya taxan
beriaknas de fa dven 4 st 140 liters karl for matavfall.

Smahuskunder med vildigt sméa avfallsméangder kan paverka sina kostnader genom att
dela karl med grannar. Det giller kunder med fa personer i hushallet och inte i behov
av allt utrymme i karlet.

Jamforelse av kunder med egna ellerdelade

fyrfackskarl
4000 kr
3000 kr N
\
2 000 kr
« Bl Ba 0

Fast avgift Rénig avgift Total avgift
% En- och tvabostadshus med egna fyrfackskar

B En- och tvabostadshus som delar kal med engranne

For smahuskunder kommer inte tjanster med glesare himtningsintervall att erbjudas
vid denna revidering av taxan. Detta eftersom det dr av stor vikt att alla lamnar sitt
forpackningsavfall i fyrfackskéarlen. Pa sa vis far forvaltningen en mer réattvisande bild
over hur atervinningsstationerna nyttjas. Efter 2027 ska stationerna endast nyttjas for
skrymmande forpackningar och bidrag kommer enbart att ticka den insamlingen vid
stationerna. For att kunna hélla kostnaderna nere kan darfor stationerna framéver
minskas med exempelvis farre behéllare, farre fraktioner eller glesare tomningar.
Genom att inte inféra abonnemang med glesa hamtningsfrekvenser okar chansen att
forpackningsmaterialet lamnas vid atervinningsstationer vilket gor att insamlingen i
fyrfackskarl nyttjas sa som den ar avsedd.
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Jamforelse med andra kommuner

Vid en jamforelse med fasta avgifter i narliggande kommuner sa ligger avgifterna i
Gnesta generellt pa en hogre niva for villor och fritidshus. Avgifterna for flerbostadshus
ligger strax over kostnadsnivan i Trosa samt hogre dn resterande i jamforelsen.
Avgiften for verksamheter ar 14g i jamforelse med samtliga kommuner férutom
Nykoping.

Jamforelse med narliggande kommuner

Mylwarn m

(2025) FIFAIFI PP T ISP TIPS
Trosa
(2026) P r P F PP r PP r PP r i P r A P r A rr i r o s drass
Sidertalje
(2025)  FIFFI P T IF P T I F I FI I P T I TIPS
NykOping e ——
(2026) PP r A r PP r PP r P P rr i r r i A rr i rr i rarsss

Gnesta
(2026) FFIFFIFFIF I I A I I I I I P I I P I I T I I P I I I I I 7 A7,

Okr 500 kr 1000 kr 1500 kr 2000 kr

mVerksamheter @ Lagenheter Fritidshus  », Viller

Vid en jamforelse av avgiften for fyrfackskarl ligger avgiften lagre dn for kunder i de
narliggande kommunerna som reviderat taxan och infort tjanster for fyrfackskarl.

Jamforelse med narliggande kommuner

1650 kr

1600 kr

1550 kr

1500 kr

1450 kr

1400 kr

1350 kr

1300 kr

1250 kr

1200 kr
Gnesta Myk&ping Sodertalje Trosa Mykvarn
(2026) (2026) (2025) (2026) (2025)
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Aterbetalning av taxekollektivets skuld

Kommunstyrelseférvaltningen

Tjansteskrivelse

Renhallningsverksamheten har en upparbetad skuld pa cirka 6,8 miljoner kronor.
Taxan reviderades 2023 och 2025 for att kunna mota 6kade kostnader samt minska
skulden. Tack vare okade intdkter prognostiseras ett mindre 6verskott under 2025 och
genom bland annat 6vergdngstaxan samt genom en taxerevidering 2026 kan del av
underskottet dven aterbetalas under 2026 och 2027. Da verksamhetens utgifter
innehaller osdkerheter, framst kopplat till insamlingskostnader som dnnu inte ar
upphandlade, ar langre prognoser mer osiakra. For 2027 ar insamlingskostnaderna
beridknade efter troliga entreprenadpriser men taxan och dirmed prognosen kommer
att behova uppdateras kommande ar. For 2028 och 2029 ir tabellen markerad i gratt
da den innebar osidkerheter kopplat till kostnader. Dessa ar uppraknade med ett index
pa 3 % men i denna tabell har avgifterna och darmed intidkterna inte justerats.
Renhéllningsverksamheten avser att se 6ver budgeten arligen och revidera
aterbetalningsplanen for att kunna na malet att skulden ska vara aterbetalad senast
utgangen av 2029.

2028 2029
Ingdende -6 808 000 |-6138954 | -3881146 -2528277 | -2 770 544
underskott kr kr kr kr kr
Slam 864 557kr | 860 764 kr 11;74 839 1116 460 kr | 740 162 kr
Fasta
avgifter + -1170 857 -4 332071 |-5457432 | -6 639 061
ovriga kr 656 865 kr kr kr kr
rorliga

4 098 706
FNI 975345kr | 740179 kr | 4 210 101 kr kr 3981 741 kr
Arets 2257808 | 1352869 -1917158
resultat 669 046 kr kr kr EBEACDIT kr
Utgaende -6138954 |-3881146 |-2528277 |-2770544 | -4 687702
underskott kr kr kr kr kr

Juridiska konsekvenser

Den juridiska grunden for utformning och tillimpning av kommunala avfallsavgifter

utgors framst avi 27 kap. 4-6 §§ miljobalken.
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Konsekvenser for miljon

Inforandet av fastighetsnara insamling av forpackningsavfall ar ett lagkrav som
forvantas ge positiva effekter for miljon. Det innebar att hushallen far mojlighet att
sortera sitt forpackningsavfall direkt vid bostaden och taxans avgifter syftar till att
gynna kunder som sorterar avfallet korrekt vilket ocksa ger positiva effekter for miljon
da det ger avfall som i hogre grad kan materialdtervinnas.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Den nya taxan innebar en omfordelning av kostnader inom taxekollektivet dir fasta
avgifter for vissa kundgrupper har en hog hojning for att ratt kunder ska betala for
tjansterna.

Hushall med egna karl och individuell hamtning far generellt en hogre kostnad, medan
flerbostadshus dar avfallet hanteras gemensamt far generellt en ldgre kostnad.
Fordelningen ligger i linje med sjalvkostnadsprincipen och syftar till att spegla den
faktiska kostnaden for respektive tjanst.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor att kostnaderna for fastighetsdgare kommer att 6ka per manad.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Avfallstaxan 6verensstimmer med framtidsplanens mél en proaktiv och effektfull
organisation. En revidering av avfallstaxan lagger grund for en budget i balans for
taxekollektivet vilket innebar en varsam hantering av taxekollektivets ekonomi.

Beddmning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bedomer att det ar nodvandigt att revidera och hoja
avfallstaxan for att sdkerstélla 1angsiktig ekonomisk balans i den taxefinansierade
verksamheten. Under flera ar har avgifterna legat pa en ldgre niva i forhallande till
kostnader vilket har lett till att verksamheten har en upparbetad skuld p& nastan 7
miljoner konor. Enligt sjalvkostnadsprincipen ska underskott aterstillas inom tre ar,
vilket gor det nodvandigt att justera taxan nu for att riatt generation ska aterbetala
skulden.

Dartill star kommunen infor ett omfattande systemskifte genom inférandet av
fyrfackskarl for fastighetsnira insamling av forpackningar. Detta kraver nya tjanster for
att spegla det forandrade tjansteinnehéllet. Den foreslagna taxan ar ocksé utformad for
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att vara miljostyrande och bidra till 6kad kallsortering, vilket pa sikt minskar
behandlingskostnaderna och starker ekonomin i avfallsverksamheten.

Bedomningen ar att den foreslagna taxan ar bade nodvandig och rimlig utifran dagens
kostnadslige, lagstiftningens krav och det ansvar kommunen har for att erbjuda en
héllbar och effektiv avfallshantering. En reviderad taxa mojliggor fortsatt god service,
investeringar i framtidens insamlingssystem samt en rattvis fordelning av kostnader
mellan olika kundgrupper.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-11
2. Avfallstaxa 2026

Sandlista

~ Kommunchef

l

Samhallsbyggnadschef
~ Ekonomichef

l

Renhéllningschef

l

Forvaltningsekonom for samhallsbyggnadsforvaltningen

Pia Ragnardotter Sandra Holmstrom
Kommunchef Renhallningschef
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GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen

Allmanna bestammelser

§ 1 Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms.

Gillande bestammelser for hantering av avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap.
20 § miljobalken finns i foreskrifter for avfallshantering i Gnesta kommun.

Principer

§ 2 Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stod av 27 kap. 4 §
miljobalken. Avfallstaxan omfattar avgifter for den hantering av avfall som utfors
genom kommunens forsorg och som kommunen ansvarar for enligt 15 kap. 20 §
miljobalken samt forpackningsavfall enligt 6 kap. 2 och 6 §§ forordningen (2022:1274)
om producentansvar for forpackningar.

Kommunfullméaktige beslutar om avfallstaxan.

§ 3 Begrepp som anvinds i denna taxa har samma betydelse som i foreskrifter om
avfallshantering for Gnesta kommun samt 15 kap. miljobalken och avfallsforordningen
(2020:614).

Avgiftsskyldighet

§ 4 Avgiftsskyldig, enligt denna taxa, ar fastighetsagare inom Gnesta kommun. Med
fastighetsdgare avses den som ager en fastighet eller den som enligt 1 kap. 5 §
fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som fastighetsédgare.
Tomtrattsinnehavare jamstalls med fastighetsagare. Alla fastighetsiagare med fastighet
dar det kan uppkomma avfall som kommunen har ansvar att samla in, ar skyldiga att
gora anmalan om hiamtning av avfall till Gnesta kommun.

Betalning och fakturering

§ 5 Avgifter enligt denna taxa ska betalas till Gnesta kommun om inte annat framgar.
Avgifter ska betalas vid den tidpunkt som anges pa fakturan.

§ 6 Avgiftsskyldighet vid abonnemang foreligger dven da avfall inte har kunnat hamtas,
pa grund av att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid tomningstillfallet, inte
anvants eller varit placerad pé annat satt 4n det i abonnemanget specificerade sittet
eller i de fall himtning inte kunnat utféras pa grund av omstandigheter som
kommunen inte rader Over, t.ex. kraftigt sn6ovader eller strejk.

§ 7 Fakturor kan, om det finns sirskilda skél och efter medgivande fran Gnesta
kommun och fastighetsigare, stillas till nyttjanderattshavare. Gnesta kommun kan
hava denna 6verenskommelse om nyttjanderattshavaren inte uppfyller sina ataganden.
Avgiftsskyldigheten kvarstar hos fastighetségaren, vilket innebar att om
fakturamottagaren inte betalar fakturorna inom féreskriven tid skickas fakturorna till
fastighetsigaren.

Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Anmalan om andring

§ 8 Anmaélan om byte av abonnemang ska meddelas skriftligt och ska vara Gnesta
kommun tillhanda senast 30 dagar innan fériandringen ska trada i kraft. Anméalan om
uppségning eller dgarbyte ska meddelas skriftligt och ska vara Gnesta kommun
tillhanda inom 30 dagar.

Anmailan ska innehélla korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning och fastighetségare
eller nyttjanderattshavare samt 6vriga obligatoriska uppgifter. Ingen férandring av
abonnemang eller 4gare medges mer dn 30 dagar retroaktivt.

Avgifter vid undantag enligt foreskrifterna

§ 9 Vid uppehall i tomning, enligt 60 § i Gnesta kommuns foreskrifter om
avfallshantering, debiteras fast avgift under hela uppehéllsperioden, men inte rorlig
avgift.

Om taxan saknar tillampning

§ 10 I de fall dir taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid himtning med andra
metoder an de som ar beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt
avviker fran vad som ar normalt, far avfallsorganisationen besluta om avgifter i enlighet
med grunderna for denna avfallstaxa och de grunder som anges i 277 kap.

5 § miljobalken.

Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Avgifter

Fast avgift
§ 12 Fast avgift debiteras efter kundkategori enligt tabellen nedan.

En- och tvabostadshus med gemensamma avfallsbehéllare (delade karl) eller
gemensamhetslosning, enligt 56—57 §§ i kommunens foreskrifter om avfallshantering,
betalar en fast avgift for en- och tvabostadshus per bostad och rorlig avgift for
abonnemanget.

Den fasta avgiften for verksamheter ar reducerad for kostnader hanforligt till
atervinningscentralen, da denna ar till for privatpersoner. Nar verksamheter delar
behéllare med boende i flerbostadshus eller specialbostader, debiteras fast avgift per
verksamhet pa hamtningsadressen och rorlig avgift for aktuellt abonnemang och
fakturan skickas till fastighetsiagaren.

Kundkategori Avgift
En- och tv@bostadshus, per bostad 1803 kr
Fritidshus, per bostad 1803 kr
Flerbostadshus, per lagenhet/bostad 1400 kr
Verksamheter, per organisation och hamtningsadress 869 kr

Abonnemang fér mat- och restavfall, forpackningar samt
returpapper

§ 13 For en- och tvafamiljshus och fritidshus géller fyrfackskarl enligt § 15 eller
gemensamhetslosning med avgift enligt § 16. Flerfamiljshus kan vilja mellan
fyrfackskarl och separata behéllare for olika typer av avfall, enligt § 15, § 17 och § 18.

§ 14 Sommarhamtning sker under perioden 1 maj till 30 september.

Fyrfackskarl (géller en- och tvdbostadshus, fritidshus samt flerbostadshus)

§ 15 Angivna avgifter giller nar karlet placeras nira fastighetsgrians vid farbar vag. Vid
annan placering tillkommer dragvigstillagg enligt § 21. Fast avgift enligt § 12
tillkommer.

Fyrfackskarl, Helar Sommar
karl 1 + karl 2 26 + 13 ggr/ar 12 + 6 ggr/ar
Fyrfackskarl, 2 st. 370 liter 1359 kr 660 kr
Fyrfackskarl. 2 st. 660 liter 1937 kr Erbjuds inte
Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter

Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Gemensamhetslésning fér en- och tvabostadshus samt fritidshus

§ 16 Avser gemensamhetslosningar for minst fyra hushall utan samfakturering till
forening eller samfallighet. Varje hushall faktureras separat. Fast avgift enligt § 12
tillkommer. Gnesta kommun avgor antal och storlek pa karl eller container och avgiften
ar densamma oavsett 16sning.

Abonnemang

Heldr

Sommar

Gemensamhetsldsning, per bostad

1223 kr

594 kr

Separata karl

§ 17 Nedan angivna avgifter avser flerbostadshus, verksamheter samt smahus i
samfallighetsforening eller annan foérening som hanterar avfall.

Angivna avgifter giller nir kirlet placeras nira fastighetsgrans vid farbar vag. Vid

annan placering tillkommer dragvigstillagg enligt § 21. Fast avgift enligt § 12

tillkommer.

Tabeller for forpackningar giller inte for verksamheter som inte ar samlokaliserade

med bostader.

I undantagsfall kan Gnesta kommun godkinna anvindning av sdck. Sack far viga max
15 kg och ska placeras vid hamtningsfordonets uppstallningsplats infor hamtning.

Avgift betalas motsvarande 190-literskarl for restavfall.

Restavfall Helar, Helar, Helar, Sommar,
26 ggr/ar 52 ggr/ar 104 ggr/ar 12 ggr/ar
190 liter* 1459 kr 3061 kr Erbjuds inte 772 kr
240 liter 1728 kr 3613 kr Erbjuds inte 906 kr
370 liter 2 640 kr 5517 kr 12 524 kr 1 382 kr
660 liter 4 288 kr 8 915 kr 20 217 kr 4 185 kr

* Giller aven befintliga abonnemang for 80 liter och 140 liter. Abonnemang for dessa

storlekar far ej nytecknas.

Matavfall Helar, Helar, Helar, Sommar,
26 ggr/ar 52 ggr/ar 104 ggr/ar 12 ggr/ar

140 liter 1197 kr 2483 kr 5636 kr 552 kr
Pappers- Helar, Helar,
forpackningar 26 ggr/ar 52 ggr/ar
370 liter 0 kr 4232 kr
660 liter 0 kr 4232 kr

Dokumentnamn Avfallstaxa

Amne Taxor och avgifter

Beslutsinstans

Kommunfullmaktige
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Plast- Helér, Helér,

forpackningar 26 ggr/ar 52 ggr/ar

370 liter 0 kr 4232 kr

660 liter 0 kr 4232 kr

Firgade glas- Helér, Helér, Helér,
forpackningar 6 ggr/ar 13 ggr/ar 26 ggr/ar
140 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
190 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
Ofiargade glas- Helér, Helér, Helér,
forpackningar 6 ggr/ar 13 ggr/ar 26 ggr/ar
140 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
190 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
Metall-férpackningar ::I::’/ér :.I:I:;'r/ér ;Igljgr/ér
190 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
240 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
370 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
Returpapper och Helar, Helar, Helar,
tidningar 6 ggr/ar 13 ggr/ar 26 ggr/ar
190 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
240 liter 0 kr 0 kr 1627 kr
370 liter 0 kr 0 kr 1627 kr

Container och bottentdmda behallare

§ 18 I undantagsfall kan Gnesta kommun godkidnna container for restavfall och
forpackningsavfall till flerbostadshus, verksamheter samt smahus i
samfillighetsforening eller annan forening som hanterar avfall. Bottentomda behéallare

kan godkinnas for glasforpackningar.

I hamtningsavgiften ingér utstéllning, behéllarhyra, tomning samt behandling av

avfallet. Fast avgift tillkommer enligt § 12.

For hamtning som avviker fran tabellen, kontakta Gnesta kommun for offert.

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Avfallstaxa
Taxor och avgifter
Kommunfullmaktige
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Tisnst Heldr, Helér, Sommar,
] 52 ggr/&r 26 ggr/&r 12 ggr/ar

Restavfall, upp till 8 kbm 119420 kr 59710 kr 27 560 kr

Forpackningar, upp till 8 kbm, 16 630 kr 10 280 kr 6860 kr

forpackningar fran hushall

Botteontomda pehallare for glas fran 16 630 kr 10 280 kr 6860 kr

hushall, upp till 3 kbm

Tillaggstjanster och sarskilda avgifter for mat- och restavfall,
forpackningar samt returpapper

§ 19 Tillaggstjanster och sirskilda avgifter redovisas i § 20 - § 26.

Ordinarie arbetstid eller arbetsdag ar vardagar 07.00-16.00, €] helgafton eller helgdag.

Extra karl, extra hamtning och sack

§ 20 Vid behov kan fastighetsinnehavare med fyrfackskarl teckna ytterligare
abonnemang for restavfall, exempelvis om mycket blojor uppkommer under en tid.

Om ordinarie tomning inte har kunnat utforas pa grund av omstandigheter som

abonnenten rader 6ver (t ex snorgjning eller andra hinder pa viagen) uteblir tomningen.

Efter sarskild bestillning, och nar avfallsinnehavaren rattat till problemet, kan en extra
tomning utforas mot avgift.

Fastighetsinnehavare kan ocksa bestilla extra tomning av kérl av andra skal. Detta
utfors inom tre arbetsdagar efter bestillning.

Tjanst Avgift
Extra* 190-liters enfackskirl for restavfall, per ar (13 hamtningar) 836 kr
Extra tdmning av fyrfackskarl (3701) inom tre arbetsdagar, per karl och 751 kr
tdmning
Extra tdmning av fyrfackskarl (6601) inom tre arbetsdagar, per kirl och 751 kr
tomning
Extra tdmning av separata, enfackade, karl (upp till 370 ) inom tre

.. . . 751 kr
arbetsdagar, per karl och témning
Extra tdmning av separata, enfackade, karl (660 |I) inom tre arbetsdagar, per 751 kr
karl och tdmning
Sack for restavfall, i samband med tdmning av restavfall i karl 141 kr

“Galler tillsammans med abonnemang med fyrfackskarl 1 och 2.

Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Dragavstand for karl

§ 21 Om karlet ska himtas inne pa tomten, eller om végen inte ar farbar for
tomningsfordonet fram till kirlet vid fastighetsgransen, eller om annan plats
overenskommits diar tomningsfordonet inte kan stanna intill karlet, tillkommer avgift
for dragavstand for samtliga typer av fastigheter.

Dragavstand méts fran fordonets bakkant till platsen dar kirlet star. Gnesta kommun
avgor nar avgift for dragavstand ska tas ut.

Avgiften debiteras per hamtning och beraknas utifran dragavstandet och antalet
hamtningar per ar. Av arbetsmiljoskal tillats inte langre avstdnd dn 50 meter.

For en- och tvibostadshus och fritidshus med fyrfackskarl debiteras avgift for
dragavstand fran 5 meter. For flerbostadshus, verksamheter och 6vriga med separata
karl debiteras dragavstand fran 10 meter.

Avstand Avgle .
per hamtning

5-10 meter* 15 kr

Per pabdrjat 10-metersintervall langre &n 10 m 18 kr

* Galler en- och tvabostadshus och fritidshus med fyrfackskarl.

Elavfall

§ 22 En- och tvibostadshus och andra fastigheter med fyrfackskarl kan lamna
smaelektronik, ljuskillor och batterier i siarskild pdhdngsbehallare som vid behov hangs
pa ett av fyrfackskéarlen infor ordinarie tomning av dessa karl.

Tjanst Avgift per &r

Elbox 0 kr

Grovavfall och tréadgardsavfall

§ 23 Hamtning av grovavfall och tradgardsavfall vid fastigheten sker enligt schema efter
bestillning fran fastighetsigaren eller nyttjanderattshavaren. Avfallet ska placeras vid
tomtgrans.

For grovavfall giller att varje kolli far vaga hogst 25 kg och ska kunna forflyttas av en
person. Avfallet ska vara markt sa att det ar tydligt att det ar grovavfall.

Tradgardsavfall ska emballeras i genomskinlig siack som far vaga max 15 kg och dar
inget vasst far sticka ut.

Tjanst Avgift
Grovavfall, per kbm 348 kr
Tradgardsavfall, per séck 348 kr
Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter

Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Passerkort till Gnesta atervinningscentral

§ 24 Verksamheter samt hushall som ej 4r boende i Gnesta kommun kan kdpa
passerkort med ett visst antal besok till atervinningscentralen.

Verksamheter far lamna allt som tas emot pa atervinningscentralen forutom farligt
avfall.

Maxvolym ar 3 kubikmeter per tillfille.

Tjanst Avgift
Hushall, per bestk 231 kr
Verksamhet, per besok 525 kr
Ersattning av borttappat passerkort 135 kr

Felsorteringsavgift

§ 25 Om otillatet avfall 14ggs i avfallsbehéllare eller om avfallet inte ar sorterat enligt
anvisningar har Gnesta kommun rétt att debitera en felsorteringsavgift.

Typ av fastighet Avgift
En- och tv@bostadshus eller fritidshus, per kérl och tillfalle 200 kr
Flerbostadshus eller verksamhet, per karl och tillfélle 200 kr

Byte av karlstorlek, utstallning eller hemtagning av karl samt karltvatt

§ 26 For ny kund sker utkorning av karl utan avgift. Ingen avgift debiteras for byte av
trasigt karl, under forutsattning att det inte ar skadegorelse.

Tjanst Avgift
Byte av karl, utkdrning* av fler restavfallskarl eller hemtagning av karl 472 kr
Karltvatt, per karl 472 kr

* Avgift debiteras inte for utkdrning av nya karl for forpackningar eller matavfall, men i
ovrigt debiteras avgift for byte eller hemtagning for alla typer av karl.

Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Avfall fran enskilda avloppsanldggningar och fettavskiljare

§ 27 Abonnemang tecknas for regelbunden, schemalagd himtning av avfall fran
enskilda avloppsanliaggningar och fettavskiljare.

Slangldngd mats fran fordonets uppstéllningsplats till anldggningens botten. Gnesta
kommun avgor nar avgift for slangdragning ska tas ut.

Schemalagd tomning innebar tomning som utférs under period pa aret som Gnesta
kommun bestdmt for aktuellt omrédde. Himtningsdag bestims av Gnesta kommun.

Budad témning utfors inom sex arbetsdagar.

Akut tomning utfors pa ordinarie arbetstid inom 24 timmar efter bestéllning.
Bestallning gors hos kommunen under ordinarie arbetstid, se nedan.

Jourtomning utfors inom 12 timmar fran bestillning och utanfor ordinarie arbetstid.
Bestillning gors hos kommunens utférare, Foria.

Tidsbokad tomning sker ordinarie arbetstid, pa dag som kunden och Gnesta kommun
kommer 6verens om, och bestills minst fem dagar i forvag.

Ordinarie arbetstid eller arbetsdag ar vardagar 07.00-16.00, €j helgafton eller helgdag.

Tillaggsavgifter for extra arbete med mera, se § 32.

Slam fran enskilda avloppsanldggningar (sluten tank, slamavskiljare,
avskiljare for BDT, bioreningsverk, minireningsverk)

§ 28 I angivna avgifter ingar framkorningsavgift, slamsugningsavgift, administrativt
arbete, omhandertagande samt slangdragning upp till 10 meter. Maxvolym &r 10 kbm
per tomning. For tomning som tar langre tid 4n normalt for sddan anlaggning debiteras
timkostnad enligt § 32.

10(16)

Tisnst Schemalagd | Budad Akut Jour- Tidsbokad
] tomning tomning tomning tomning tomning

Upp till 3 kbm, per tdmning | 1 790 kr 2 390 kr 3 760 kr 8 550 kr 3 030 kr

3,1-6 kbm, per témning 2 390 kr 2 990 kr 4 360 kr 8 550 kr 3 630 kr

Tillkommande volym, per | ;¢\ 460 kr 460 kr 460 kr 460 kr

kbm

Tomning av BDT-avlopp i

samband med 580 kr 580 kr 580 kr 580 kr 580 kr

slamtomning*, per

tédmning

Tomning av enbart BDT- 1510 kr 2100kr | 3480kr | 8270kr | 2750 kr

avlopp, per témning

* Giller nar tomningsfordonet inte behover flyttas mellan tomningarna. Observera att
slangdragning mats separat till varje enskild anldaggning.

Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Toalettvagn

§ 29 Toalettvagn ar en tillfallig mobil toalett som normalt toms med
slamsugningsfordon. Toalettbod och bajamaja ingdr i detta begrepp. I angivna avgifter
ingér slangdragning upp till 10 meter och saneringsvétska.

Tjanst Schemalagd tomning Budad tomning Akut tomning

Toalettvagn, per

P 2 684 kr 3 284 kr 4 654 kr
témning

Fosforfiltermaterial

§ 30 Bestillning av tomning ska ske minst tio arbetsdagar fore aktuell tomning.
Kunden ansvarar for pafyllning av fosforfiltermaterial. Eventuella tillaggstjanster
debiteras enligt § 32.

Tomning av forpackat filtermaterial sker med kranbil.

Toémning av 16st fosforfiltermaterial sker med slamsugningsbil. I avgiften ingar
slangdragning 10 meter.

Tjanst Avgift per hamtning
Sack, kassett eller 16st fosforfiltermaterial 7 360 kr
Behandlingsavgift, per hamtning 1380 kr

Fett fran fettavskiljare

§ 31 For definition av tomningskategorier, se forklaring i avsnitt § 27.

Tillaggsavgifter for slangdragning, extra arbete med mera, se § 32.

Tisnst Schemalagd Budad Akut Jour- Tidsbokad
] tomning tomning tomning tomning tomning

Upp till 3 kbm, 5 430 kr 6 790 kr 10 660 kr 12 190 kr 6 670 kr
per tbmning
Tillkommande 2 250 kr 2 250 kr 2 250 kr 2 250 kr 2 250 kr
volym, per kbm

Dokumentnamn Avfallstaxa

Amne Taxor och avgifter

Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 13(16)

Tilldggsavgifter for slamtémning och liknande

§ 32 Tillaggsavgift debiteras for extra tjanster och extra arbete i samband med tomning
av enskilda avloppsanlaggningar, fosforfilla, toalettvagn och fettavskiljare. Ordinarie
avgifter enligt respektive tabell ovan tillkommer.

Tjanst Avgift
11-20m 80 kr

Slangdragning*, per tdmning 21-30 m 160 kr

For slangdragning 6ver 50 meter betalas istallet

timavgift for extra arbete enligt nedan 31-40m 240 kr
41-50 m 320 kr

Bomkdrning (d8 témning inte har kunnat utféras pa grund av hinder), per

e 1 050 kr

tillfalle

Timkostnad** for extra arbete, spolning, slangdragning mer an 50 meter,

framgrévning av 6vertéckt brunnslock, aterfylinad av anlaggning eller 2 040 kr

liknande

Timkostnad** for mindre eller extra fordon, per timme och fastighet 2 510 kr

* Chaufforen avgor slanglangd.
** Avser tid pa plats, ej kortid till fastigheten. Minsta debitering 4r 30 minuter och
darefter per paborjad 30-minutersperiod.

Latrin

§ 33 Hamtning av latrinbehéllare sker efter bestillning fran fastighetsigaren eller
nyttjanderattshavaren. Himtning sker enligt schema, inom tio arbetsdagar efter
bestallning.

Latrin hamtas i engéngsbehéllare, som skall placeras vid hamtningsfordonets
uppstillningsplats. Nar latrinbehallare himtas lamnas samtidigt en ny behallare.

I avgiften ingér engdngsbehallare.

Tjanst Avgift
Latrinhamtning, kr per latrinbehallare och tillfélle 317 kr
Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter
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Bilaga 1: Overgangstaxa

Avgifter for fastigheter som liigger matavfall i gron pase och ligger mat-
och restavfall i samma behallare samt ej Annu fiatt insamling med
fyrfackskirl eller separata kiirl for matavfall. Hushall med
gemensamhetslosning enligt beskrivning i § 16 anvinder avgifter i den
paragrafen.

Avgifterna i denna bilaga dr en 6vergangstaxa och giller tills avfallsorganisationen
staller ut nya karl (fyrfackskarl eller separata kirl for matavfall).

Verksamheter som enbart har hamtning av matavfall i separat karl anvander avgifterna
i817.

For tjanster som inte tas upp i denna bilaga géller avgifterna i 6vriga delar av
avfallstaxan.

Tjanster i denna bilaga far inte nytecknas om det inte ar nodvandigt och om det inte gar
att anvanda nya tjanster i andra delar av avfallstaxan.

Hamtningsavgift mat- och restavfall

§ 34 Hamtningsavgiften aterspeglar kommunens avgifter for hamtning av mat- och
restavfall och behandling av detta inklusive avfalls- och forbranningsskatter. Avgiften
ar berdknad utifrdn den volym kirlet har och ar angiven inklusive moms.

. Heldr Heldr Helar Heldr Fritid Fritid
Karl 104 ggr 52 ggr 26 ggr 12ggr* 12ggr 6ggr*
80 liter 5 888 kr 2 352 kr 993 kr 472 kr 551 kr 251 kr
140 liter 6 741 kr 2 980 kr 1274 kr 569 kr 685 kr 317 kr
190 liter 7 868 kr 3 523 kr 1 515 kr 653 kr 802 kr 361 kr
240 liter 9 218 kr 4 158 kr 1794 kr 760 kr 941 kr 417 kr
370 liter 14 062 kr 6 350 kr 3 039 kr 1 282 kr 1434 kr 636 kr
660 liter 23 268 kr 10 261 kr 4 936 kr 2 020 kr 4 343 kr 992 kr

* Kraver godkdnd anmilan om kompostering till Samhéallsbyggnadsndmnden.
Kompostering av allt matavfall kan efter anmalan godkinnas for en sluten
kompostbehéllare for dretruntbruk som kan anordnas utan oldgenhet for omgivningen.

§ 35 Vid beslut om obligatorisk budad hamtning tre ganger per ar debiteras en
hamtningsavgift. Himtningsavgiften omfattar tre hamtningar av restavfall samt
behandling fran ett kérl pa 8o liter.

Avgift: 274 kr per ar inklusive moms.

Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Container for mat- och restavfall

§ 36 Hamtningsavgiften baseras pa storleken pa container och ett visst antal
tomningar, inklusive utstillning, hyra, tomning och behandlingsavgift. Avgiften ar
angiven inklusive moms. For specialéverenskommelser sisom hamtning med
containersystem, forandrade hamtningsfrekvenser med mera lamnas offert.

Helar Helar Helar Fritid
Container
104 ggr 52 ggr 26 ggr 12 ggr
3 m3 166 190 kr 83 096 kr 41 482 kr 19 175 kr
4 m3 182 526 kr 91 263 kr 45 630 kr 21 062 kr
6 m3 215 194 kr 107 597 kr 53 799 kr 24 830 kr
8 m3 247 862 kr 123 932 kr 61 966 kr 28 600 kr
10 m3 280 530 kr 140 264 kr 70 133 kr 32 369 kr
Dokumentnamn Avfallstaxa
Amne Taxor och avgifter

Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-08-20
Diarienummer: KS.2025.339

Kommunstyrelsen

Aktualisera avfallsplan

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Gillande avfallsplan, antagen 2017-05-01, och som loper ut vid utgangen av 2025,
ska aktualiseras och forlingas med ett ar, till och med utgangen av 2026.

Sammanfattning

Kommunens nuvarande avfallsplan géller till och med utgangen av 2025. I en
promemoria foreslas att kravet pd kommunal avfallsplan tas bort och ersitts av en
nationell avfallsplan. Mot bakgrund av detta foreslas att arbetet med en ny kommunal
avfallsplan avvaktas tills regeringen fattat beslut i frigan. Om kravet tas bort avser
samhaillsbyggnadsforvaltningen att ta fram en plan for avfallshantering som anpassas
till bade lokala forutsattningar och den nya nationella avfallsplanen.

Bakgrund

Nuvarande avfallsplan antogs 2017 och giller till och med utgangen av 2025. Enligt en
promemorian Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad materialatervinning och
for mer cirkuldar ekonomi, daterad 12 november 2024, foreslas att kravet pa kommunal
avfallsplan tas bort och att det istillet ska inforas krav pa nationell avfallsplan.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan foreslas darfor att upptas nar beslutet ar fattat
av regeringen.

Arendebeskrivning

Kommunens nuvarande avfallsplan antogs 2017 och giller till och med utgéngen av
2025. Enligt miljobalken ska kommunen ha en aktuell avfallsplan. I promemorian
Reformering av avfallslagstiftningen for okad materialatervinning och for mer
cirkuldr ekonomi (12 november 2024) foreslas dock att kravet pa kommunal
avfallsplan tas bort. I stillet foreslas en nationell avfallsplan, med planerad
ikrafttradande 1 januari 2026.

Enligt nuvarande regelverk ska en avfallsplan samradas och hansyn tas till inkomna
synpunkter. Lansstyrelsen har ocksa i uppdrag att sammanstilla kommunernas
avfallsplaner. Om forslaget genomfors bortfaller dessa krav och det blir frivilligt for
kommuner att ta fram egna avfallsplaner.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen har for avsikt att, om lagdndringen trader i kraft, ta
fram en plan som anpassas till bade lokala forutsattningar och den nationella
avfallsplanen. Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan foreslas darfor paborjas forst
nar regeringen fattat beslut i fragan.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget att aktualisera nuvarande avfallsplan medf6r inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget att aktualisera nuvarande avfallsplan medfor inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Forslaget att aktualisera nuvarande avfallsplan medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget att aktualisera nuvarande avfallsplan medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget att aktualisera nuvarande avfallsplan medfor inga konsekvenser for
kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget att aktualisera nuvarande avfallsplan medfor inga konsekvenser for
naringslivet.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

En vil fungerande avfallsplan bidrar till kommunens mal om en attraktiv kommun.
Enligt malbilden ska kommunen arbeta ldngsiktigt med klimatstrategiska losningar for
att na nationella miljomal vilket framjas vid god avfallshantering genom minskad
klimatpaverkan och 6kad materialdtervinning. Genomtankt avfallshantering ingar
ocksa i kommunens infrastruktur och bidrar till effektivare transporter. Dessutom
stodjer en ren och vilskott miljo invAnarnas mojligheter till fritidsaktiviteter och ett rikt
friluftsliv.

Bedbomning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bedomer att avfallsplanen bor aktualiseras ett ar for
att undvika att kommunen star utan en giltig avfallsplan. Detta sdkerstiller att
kommunen uppfyller lagstiftningens krav i vintan pa att lagstiftningen adndras. Pa sa
satt kan den nya avfallsplanen anpassas efter den nationella i det fall att regeringen
beslutar att ta bort krav pd den kommunala avfallsplanen.
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-08-20

Sandlista

~ Kommunchef

l

Samhallsbyggnadschef

l

Renhéllningschef
~ Bygg- och miljochef

Pia Ragnardotter Sandra Holmstrom
Kommunchef Renhallningschef
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Upprattad: 2025-09-24
Diarienummer: KS.2024.387

Kommunstyrelsen
Motion - Discgolf

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens presidium foreslar kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. Anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Johan Lexell (MP) har vid kommunfullmiktiges sammantriade 2024-09-16, § 90,
inkommit med en motion dar forslag lamnas att Gnesta kommun ska utreda
mojligheten att etablera en discgolfbana.

Ur ett folkhilsoperspektiv ar discgolf en aktivitet som framjar bade fysisk aktivitet och
social samvaro i naturen, och som kan ut6vas av bade yngre och dldre utan sirskilda
forkunskaper.

Forvaltningen har tidigare utrett majligheten att etablera en discgolfbana vid
Hagstumosse/Lotbodal, men platsen bedomdes inte lamplig (KS.2022.182). I
utredningen framholls dock en positiv instéllning till att undersoka alternativa
lokaliseringar. Kommunstyrelsen beslutade att utredningen skulle anses genomford,
och inga ytterligare uppdrag har givits forvaltningen. Ingen extern aktor har heller
kontaktat kommunen med forfragan om etablering, och det ar inte sjalvklart att
kommunen ir den mest lampliga aktoren for att driva en sddan anldggning. I
Thuleparken finns redan idag discgolfskorgar. Stjarnhovs Idrottsklubb har dven
beviljats medel for bland annat ink6p av discgolfkorgar och frisbees.

Eftersom varken kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen givit f6ljduppdrag, avsatt
ekonomiska medel eller att externa forfragningar forekommit, limnas drendet for
politisk provning utan forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Johan Lexell (MP) har vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-09-16, § 90,
inkommit med motionen Discgolf.

Under 2023 har Gnesta kommun utrett mgjligheten att etablera en discgolfbana vid
Hagstumosse/Lotbodal. Omradet bedomdes dock inte lampligt eftersom det redan
anvands for flera fritidsaktiviteter, séisom motionsspar, promenadstrak,
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mountainbikebana, brukshundklubb, motorsportklubb och friluftsframjandets
huvudsakliga verksamhet. Den befintliga aktiviteten i omradet gor det svart att anligga
en discgolfbana pa ett sdkert sitt utan risk for konflikter med 6vrig verksamhet.

Arendebeskrivning

Forvaltningen ser positivt pa discgolf som en aktivitet som framjar fysisk aktivitet och
social samvaro i naturen och som kan utévas av bade unga och ildre utan sarskilda
forkunskaper. Efter genomford utredning finns dock inga tecken pa ett storre intresse
for etablering, eftersom varken kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen har gett
uppdrag, avsatt medel, eller att ndgon extern aktor har kontaktat kommunen om en
discgolfbana.

I Thuleparken finns redan discgolfskorgar. Utover detta beviljade kommunstyrelsen
den 2 september 2025, § 162, 70 376 kronor fran landsbygdspotten till Stjarnhovs
Idrottsklubb, bland annat for inkop av discgolfkorgar och frisbees.

Ekonomiska konsekvenser

Eventuella beslut om etablering kommer medféra ekonomiska konsekvenser. I
utredningen presenterades en uppskattad kostnad om cirka 450 000 kronor for
etablering av en discgolfbana (i egen kommunal regi).

Juridiska konsekvenser

Beslutet medfor inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljéon

Beslutet medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Discgolf, som aktivitet, bidrar positivt till att frimja rorelse och aktiva fritidsvanor for
barn och unga.

Konsekvenser for kommuninvanare

Discgolf erbjuder goda mojligheter till fysisk aktivitet och rorelse for bade boende och
besokare.

Konsekvenser for naringslivet

Beslutet medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan
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Discgolf erbjuder goda mojligheter till fysisk aktivitet och rorelse, vilket ar forenligt
med kommunfullméktiges mal En attraktiv kommun - Som erbjuder goda
boendemdjligheter i ett hallbart samhdlle, bra kommunikationer och infrastruktur
samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Beddmning

Ur ett folkhdlsoperspektiv fraimjar discgolf bade fysisk aktivitet och social samvaro i
naturen. Aktiviteten kan utévas av bade unga och ildre utan sirskilda forkunskaper
och ligger vil i linje med kommunfullméaktiges inriktningsmal om en Attraktiv
kommun.

Med hinsyn till att inga f6ljduppdrag har givits, inga medel har avsatts for vidare
utredning och inga privata aktorer har kontaktat kommunen om en discgolfbana,
lamnas drendet over for politisk provning utan négot beslut fran forvaltningen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-24
2. Motion - Discgolf

Sandlista

Kommunfullmiktige

l

~ Kommunstyrelsen
Motionir, Johan Lexell (M)

~ Kommunchef

l

~ Enhetschef fritid

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Stabschef och bitr. kommunchef
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Motion — E-forslag 30627: Discgolf

Forslag:

Att Gnesta kommun utreder mojligheten att etablera en discgolfbana.

Bakgrund:

Detta forslag har skickats in av en medborgare via kommunens e-tjanst.

Forslagsstallaren skriver:

Gnesta med omnejd saknar en discgolfbana, narmsta bra bana ligger i
Mariefred.

Avsandare: Johan Lexell, MP Gnesta, Gnesta 2024-08-29
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Upprattad: 2025-09-24
Diarienummer: KS.2024.434

Kommunstyrelsen

Motion - Infor och anvand principen om
armlangds avstand for kulturen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. Anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Johan Lexell (MP) har lamnat en motion om att inféra principen om armlangds
avstand for kulturen. Motioniaren lyfter att kultur- och fritidsutskottet idag bestar av
politiker, vilket minskar avstandet mellan politisk styrning och kulturens innehall.
Principen innebar att politiken beslutar om anslag och overgripande riktlinjer, medan
kulturens innehall ska vara sjilvstandigt.

Armlangdsprincipen stods av kommunallagen och indirekt av Regeringsformen, som
betonar saklighet, opartiskhet och respekt for konstnarlig frihet. I Gnesta kommun ar
principen redan vigledande enligt kulturpolitiska programmet 2021-2027:
“Kulturpolitiken ska ge ramarna for kulturen men inte blanda sig i innehallet.”

Kommunen foljer redan armlangdsprincipen och arbetar kontinuerligt med
delegationsordning och kulturpolitiska program for att sdkerstilla ett fritt och
sjalvstandigt kulturliv.

Motionen foreslas darmed anses besvarad.

Bakgrund

Johan Lexell (MP) har vi kommunfullméaktiges sammantrade inkommit med motionen
Infor och anvdnd principen om armldngds avstand for kulturen. Motionaren anfor i
motionen att kultur- och fritidsutskottet bestar idag av tre personer, varav tva ar
kommunalrad och en ar oppositionsrad. Utskottets uppgift inkluderar bland annat att
besluta om fordelning av bidrag enligt giallande riktlinjer. Motionaren anser vidare att
den nuvarande strukturen ger dirmed inget reellt avstand mellan kulturens innehall
och den politiska styrningen.
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I korthet innebar principen om armléngds avstdnd innebér att kulturens innehéll ska
vara fritt fran politisk styrning. Politiken ansvarar for att besluta om anslag och
overgripande inriktningar inom kulturomradet, medan det konkreta innehallet i
kulturen och hur maélsittningarna ska uppnés bor ligga utanfor den politiska paverkan.

Motionaren anfor att i flera andra kommuner uppratthalls armlangds avstand genom
att kultur- och fritidsutskottet bestar av personer som inte tillhor politiken. Vidare
menar motioniren att en annan metod ar att beslut som ror specifik kultur eller fritid
tas av tjanstepersoner pa delegation, som agerar oberoende och i enlighet med
faststillda ramar.

Arendebeskrivning

Lagstiftning och reglering

Principen om armléngds avstdnd har stod i internationella och nationella riktlinjer. I
Sverige regleras offentlig kulturverksamhet bland annat i kommunallagen
(2017:725), dar det framhélls att kommunen ska frimja en allsidig kulturverksamhet
och att beslut ska fattas pa ett sidtt som garanterar saklighet och opartiskhet. Detta
innebar att politiken har ansvar for overgripande mal och resurstilldelning, men inte
for det konstnarliga innehéllet.

Dartill regleras armlangdsprincipen indirekt i Regeringsformen (RF 1 kap. 1 § och
2 kap. 1 §), som anger att all offentlig makt utgar fran folket och att makten ska utévas
under lagarna. Regeringsformen betonar ocksa att staten och kommuner ska respektera
konstnarlig och kulturell frihet, vilket starker principen att politiska beslut inte far styra
kulturens innehall. Séledes regleras redan principen redan i lag som kommuner samt
andra offentliga aktorer ar skyldiga att folja.

Principen om armléngds avstdnd i Gnesta kommun idag

Gnesta kommun har redan idag principen om armlingds avstind som en vigledande
utgangspunkt. I det kulturpolitiska programmet for 2021—2027 anges att:
“Kulturpolitiken ska ge ramarna for kulturen men inte blanda sig i innehallet.”

Principen om armléngds avstand regleras redan i befintliga styrdokument och saledes
visar att kommunen anser att det ar en viktig princip att f6lja. Regelverket for
foreningsbidrag faststéller principer for handliggning, bedomning och beslutsfattande,
det vill sdga vilka andamal bidrag kan beviljas for och vilka som inte omfattas. Detta for
att sakerstailla ett fritt och mangsidigt kulturliv. Kommunen arbetar for att uppratthalla
en tydlig skiljelinje mellan politiska beslut om budget och inriktning, och kulturens
faktiska innehall och utformning.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Gnesta kommun har redan idag principen om armldngd avstdnd som en vigledande
utgangspunkt. I det kulturpolitiska programmet for 2021—2027 anges att:
“Kulturpolitiken ska ge ramarna for kulturen men inte blanda sig i innehallet.”

Beddmning

Mot bakgrund av motionen och gillande lagstiftning ser kommunen att armlangds
avstand ar en grundlidggande princip for ett demokratiskt och sjalvstandigt kulturliv.
Kommunen har genom fullméktigebeslut stadgat och visar pa att denna princip ar
viktig att folja (regleras i kommunens kulturpolitiska program samt riktlinjer for
foreningsbidrag). Kommunen foljer armlangdsprincipen och utvecklar kontinuerligt
delegationsordningar och kulturpolitiska program for att viarna ett fritt och
sjalvstandigt kulturliv.

Mot bakgrund av detta foreslés att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-24

2. Motion - infér och anvind principen om armlangds avstand for kulturen
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Sandlista

Kommunfullméktige

l

~ Kommunstyrelsen

l

Johan Lexell, Miljopartiet

~ Kommunchef

l

Enhetschef servicecenter, bibliotek och kultur

~ Kultursamordnare
Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Stabschef och bitr. kommunchef
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Motion — Infor och anvand principen om armlangds avstand for kulturen.

Forslag:

Att inféra och anvanda principen om armlangds avstand for kulturen.

Bakgrund:

Kultur- och fritidsutskottet i Gnesta bestar av tre personer. Tva kommunalrad
och ett oppositionsrad. En av utskottets uppgifter ar att besluta om fordelning
av bidrag utifran gallande riktlinjer.

Detta ger inget avstand alls mellan kulturens innehall och politiken som styr.

Armlangds avstand beskriver en princip om att kulturens innehall ska vara fri
fran politisk styrning.

Politiken fattar beslut om anslag och anger inriktningar inom kulturomradet.
Innehallet i kulturen eller hur malsattningarna ska nas ska politiken sedan ha en
armlangds avstand till.

| andra kommuner uppna man armlangds avstand genom att lata Kultur- och
Fritidsutskottet besta av personer som inte tillhor politiken.

Ett annat satt som anvands ar att beslut som handlar om specifik kultur eller
fritid skall tas pa delegation, av tjansteperson som handlar opartiskt i enlighet
med beslutat ramverk.

Avsandare: Miljopartiet i Gnesta, Johan Lexell

Gnesta 2024-09-27





































































































































































































































































































































































































https://www.lansstyrelsen.se/download/18.840e7ca163033c061f1e8a7/1526068179560/Framtidsklimat%20i%20Stockholms%20län%20–%20Klimatologi%20nr%2021.pdf












https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/teman/riksintressen/riksintressen-enligt-4-kap-mb/
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/teman/riksintressen/riksintressen-enligt-4-kap-mb/
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