Vansterpartiet Gnesta
Motion Chefsaspirantprogram for tryggad kompetensforsorjning

Gnesta kommun har under ménga ar haft bekymmer med hog personalomsittning inom olika
forvaltningar och 1 synnerhet pd chefsposter. De senaste tre dren har samtliga personer 1
kommunens ledningsgrupp bytts ut. Chefskarusellen skadar allvarligt kontinuiteten 1
kommunens verksamheter och aterkommande utkép medfor stora kostnader. I slutindan ar
det skattebetalarna som star for notan — skattepengar som hade kunnat laggas pa skolbocker
eller lekparker for barn.

For att fa en langsiktigt hallbar organisation maste kommunen jobba mer med framforhallning
och rekrytera i de egna leden. Att rekrytera chefer utifran med ménga ars erfarenhet fran
andra kommuner kan kénnas tryggt, och det kommer alltid finnas ett behov av extern
rekrytering. Men ett alltfor stor beroende av extern rekrytering dr ingen hallbar strategi, och
sarskilt inte om en stor andel av de som rekryteras pé detta sitt inda ldmnar kommunen inom
négra fa ar.

Att 6ppna fler karridrvigar inom kommunens organisation kan ocksé vara ett sétt att behalla
fler kompententa medarbetare som idag maste soka sig till andra kommuner for att ha en
mojlighet att utvecklas i sitt arbete. Det borde darfor tillhora alla utvecklingssamtal i
kommunen att chef och medarbetare tittar och sétter upp maél for vilken riktning medarbetaren
vill ta 1 sin karridrsbana. For att underlétta detta ska det ocksa finnas kurspaket fardiga for
medarbetare som vill g& mot ledarskapshallet.

Flera kommuner har ndgon form av ledarskapsutbildningar for befintliga medarbetare som
sjdlva visat ett intresse av en chefsroll och som beddms ha potential att utvecklas som chefer.
En sadan utbildning kan utformas i form av ett kontinuerligt chefsaspirantprogram med
16pande utbildning, ett kursprogram som aterkommer vartannat eller vart tredje ér, och/eller
ett mentorsprogram for aspirerande chefer. De exakta formerna maste anpassas efter
kommunens forutsattningar och programmet utvirderas och utvecklas kontinuerligt.

Dérfor foreslar Vinsterpartiet att:

- Att kommunstyrelseforvaltningen far 1 uppdrag att utforma ett chefsaspirantprogram som en
del av en dvergripande kompetensforsorjningsstrategi med 6kat fokus pé intern rekrytering
och karridrvagar for kommunens medarbetare.
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