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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-04-05
Diarienummer: KS.2018.63

\ Kommunstyrelsen

Rrsredovisning for Gnesta kommun 2017

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Godkianner Arsredovisning for Gnesta kommun 2017

Sammanfattning

Gnesta kommuns resultat f6r 2017 var 13,0 mkr jaimfoért med 16,4 mkr 2016.
Nettokostnaderna 6kade med 5,6 procent, ungefir lika som 2016 (5,3%).
Okningen 2017 forklaras frimst av 6kade personalkostnader da vissa vakanta
tjanster under 2016 inte tillsattes forrin i slutet av 2016 eller under 2017 samt
utokat dtagande f6r kommunen under 2017.

Gnesta kommun har elva mal

Gnesta kommuns verksamhetsmal dr sa kallade strivansmal som de
tortroendevalda valt att prioritera for den aktuella mandatperioden. Det innebir
att bedémningen av om kommunen uppfyllt malen bygger pa 1 vilken grad
verksamheterna uppnatt resultat och gjort tillrickliga aktiviteter varje ar.
Kommunfullmiktige har antagit elva mal. En utforlig redovisning av
maluppféljningen finns i avsnittet Gnestas mal. Uppféljningen av mal utgar fran
de indikatorer och ligesrapporter som varje verksamhet limnat. I
maluppféljningen ingir ocksa satsningar och atgirder som bidrar till att paverka
den totala maluppfyllelsen.

Av maluppfoljningen framgar att de flesta indikatorer utvecklats i ritt riktning
under 2017. Exempel pa detta dr god befolknings6kning, forbittrade resultat 1
skolan, omfattande planer pa bostadsbyggande, fler resande med buss och
regionaltig, bittre bredbandsuppkoppling i kommunen samt fortsatt upprustning
i Gnesta centrum. Inom fritidssektorn noteras flera insatser, bland annat ett
fortsatt arbete med ny sporthall och upprustning av fritidsanldggningar. Andra
exempel 4r kommunens satsning pa sysselsittning f6r ungdomar och nyanlinda,
fortsatta forbattringar i avloppsreningsverken samt projektering av ett nytt

aldreboende.
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Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag
Arets resultat blev 2,1 procent av skatter och statsbidrag. Malet uppfylldes.

2. Investeringarna ska vara sjilvfinansierade till 60 procent f6r den
skattefinansierade verksamheten 2015-2018.
Malet uppfylls da berikning sker 6ver hela mandatperioden.

3. Det 6verordnade malet dr att sidkerstilla att kommunen kan fullgéra sina
langsiktiga pensionsiataganden.

Detta innebir att avkastningen pa kommunens kapital enbart far anvindas till det
langsiktiga pensionsatagandet. Malet uppfylldes.

Checklista for jamstalldhet
Konsuppdelad statistik rapporteras i arsredovisningen dér det varit mojligt men
anviandning av checklistan for jimstalldhet har inte bedémts tillimplig pa drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2018-04-05
2. Bilaga Arsredovisning for Gnesta kommun 2017

Beslutet ska skickas till:

- Kommunfullmaktige
Christina Hedberg Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Kommunalraden har ordet

Ar 2017 har varit ett intensivt ar vilket ir en naturlig
foljd av vira hoga ambitioner. Vi har pd ett tydligt
sitt borjat se resultat av den inriktning som vi under
denna mandatperiod styrt den politiska kursen mot.

Bostider planeras, paborjas och firdigstills i
ett historiskt hogt tempo, vilket ocksé innebir
utmaningar f6r kommunen. Fler bostider och ett dkat
antal invénare ger ett forhojt tryck pa den kommunala
servicen. Darfér behdver vi hantera liget just nu
samtidigt som vi planerar mer langsiktigt i vara olika
processer.

Inom skolan har vi sett flera positiva trendbrott
som ett resultat av att vi under flera ar tydligt och
stabilt fokuserat pa ett starkt ledarskap och evidens-
baserade utvecklingsinsatser. Vi dr 6vertygade om att
lirare, med ritt verktyg och forutsittningar, kan ge
varje elev méjligheten att klara hogre kunskapsmal.

Under édret har samarbetet med foreningslivet
varit intensivt. Planeringen av den nya sporthallen
och arbetet med att ta fram det idrottspolitiska
programmet har gatt bra tack vare en gemensam vilja
att utveckla foreningslivets vikriga roll i kommunen.
Vi ser nu fram emot att, tillsammans med olika
kulturaktorer, paborja arbetet med ett kulturpolitiske
program. Syftet med programmet 4r att enas om
viktiga och prioriterade insatser for att frimja
kulturen i Gnesta kommun under kommande 4r.

Vi har dessutom, tillsammans med niringslivet i
olika forum, fortsatt arbetet med att utveckla Gnesta
som foretagarkommun. Det dr glidjande att se att
vi gar 4t ritt hall nir foretagen lyfter Gnesta och ger
kommunen goda betyg pi minga olika punkter.

Aret har ocks4 inneburit flera stora investeringar
for framtiden. Bygget av en ny forskola och vart nya
moderna sirskilda boende ir i full ging. I anslutning
till dessa installeras ocksa solceller som en del i vart
arbete med att vara en klimatsmart kommun. Vi
fortsitter dessutom arbetet med forbittrad vatten-
kvalitet och ett robust VA-system f6r hela var
kommun. Bygget av Laxneldnken har dragit igdng
ordentligt och renings- och vattenverken runt om i
kommunen har renoverats.

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

Nir det kommer till kommunens viktigaste
resurs, vér personal, har vi under dret satsat pa
kompetensutveckling for att ytterligare hoja och
stirka kompetensen hos vdra medarbetare och
dirmed kunna erbjuda véra invénare och foretag
utmirke service. Vi glids dven dt att ett stdrre antal
kvalificerade s6kande ir intresserade av att arbeta
i var kommun. Att vara en actraktiv arbetsgivare
som minniskor soker sig till 4r av stor vike for
att langsiktigt kunna sikerstilla en hog kvalitet
kombinerat med fortsatt verksamhetsutveckling.

Nir bokslutet for 2017 skrivs kan vi konstatera
att vi dnnu ett &r gor ett starkt och ansvarsfulle
ekonomiskt resultat. Kommunens ekonomi stir
stark och vi har dirfor goda majligheter att mota
kommande demografiska utmaningar samtidigt som
kvalitetsarbete stir i fokus.

Vi blickar tillbaka pa ett &r da utvecklingen for
var kommun skett pa ett tillfredstillande sitt. Gnesta
kommun har mycket goda forutsittningar att bevara
befintliga kvaliteter, samtidigt som nya utvecklas.

Vi méter framtiden med stor tillforsikt.

Ann-Sofie Lifvenhage (M)

Johan Rocklind (S)



Styrmodell och organisation

Gnesta kommuns l&ngsiktiga mal

Malen fram till 2020 ir:
* En 6kande befolkning — kommunen ska ha
12 000 invanare 2020.
* En trygg och hallbar livsmiljé.
* Kunskapstillvixt, bland annat genom utbildning.

Tillvaxtstrategi

For att nd milen ska kommunen arbeta for:
* Ett forbittrat vignit och god kollektivtrafik.
¢ Att kommuninvinare och besdkare ska fi
berikande upplevelser.

Framtidsplanen

Det 6vergripande styrmedlet for att uppna visionen
ir kommunfullmiktiges Framtidsplan. Planen
antas av kommunfullmiktige fér den kommande
tredrsperioden. Framtidsplanen anger inriktningen
for kommunens verksamhet de nirmaste tre iren,
med politiska prioriteringar i form av en politisk
plattform, mal och forutsicteningar som paverkar
kommunen, till exempel skatteintikter, byggnation
och befolkningstillvixt.

Gnesta kommun har en malstyrning dir
forbdttringsarbete och uppfoljning av indikatorer
ir grundstenar. Fér att bedoma méluppfyllelsen
anvinder kommunen flera indikatorer.

Varje nimnd baserar sedan sina egna mal
och indikatorer pi kommunfullmiktiges mal.
Nimndernas mal anger hur de kan bidra till de
kommunévergripande mélen och pd sd sitt arbeta for
att uppnd kommunens vision.

Uppféljningen av mél f6r verksamhet och ekonomi
sker sedan i delarsrapporten och arsredovisningen.
Delarsrapporten och drsredovisningen bildar
tillsammans med jimf6relser och annan statistik ett
viktigt underlag som kommunen kan anvinda vid
beslut om férindringar infor nista planeringsperiod.
P4 sd sitt fir kommunen en kontinuitet och stindig
utveckling av verksamheten samtidigt som det finns
politiska mal som styr verksamheten.

Politiska partier i fullmaktige

Kommunfullmiktige har 31 mandat. Under mandat-
perioden 2015-2018 styrs kommunen av en majoritet
bestiende av Socialdemokraterna med nio mandat och
Moderaterna med nio mandat. Miljopartiet har fyra
mandat, Centerpartiet fyra mandat, Vinsterpartiet
tvd mandat, Sverigedemokraterna tvd mandat och
Liberalerna ett mandat.

Gnesta kommun har tre kommunalrid, ett vardera
fran Socialdemokraterna, Moderaterna och Center-
partiet.

Styrmodell

w



Gnestas organisation

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med
dess nimnder samt Gnesta kommunkoncern AB.
I Gnesta kommunkoncern AB ingar Gnestahem AB,
Gnesta Forvaltnings AB, Gnesta Centrumfastigheter
AB, Gnesta Ishall AB och Gérdlundabjérnen KB.

Overférmyndare

Revision

Personalutskott

Planeringsutskott

Kommunstyrelse-
forvaltning

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Samhalls- Barn- och
byggnadsnamnd utbildningsnamnd

Sambhallsbyggnads-
forvaltning

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

Barn- och utbildnings-
forvaltning

Valnamnd

Gnesta kommun-
koncern AB

Socialutskott

Vuxen- och
omsorgsnamnd

Vuxen- och omsorgs-
forvaltning



Gnesta | korthet

Hir redovisas kommunens resultat och forbittringar
de senaste aren for ndgra indikatorer som har betydelse
for kommunens medborgare. Indikatorerna omfattar
ett brett perspektiv pd liget i kommunen. Resultaten
redovisas dven i jimférelse med ett genomsnitt av 260
kommuner (anges som medel i diagrammen nedan)

som anvinder samma indikatorer som Gnesta.!

Forbattrade resultat for svar
via e-post och gott bemdtande

En serviceundersékning som kommunen genomfort
under flera ar visar forbittrade resultat for svar via
e-post och bemédtande. Resultatet f6r kontakt med
handliggare via telefon dr oférindrat. Vid analys av
resultaten framkommer det att de hdgsta resultaten
uppnds av kommuner med ett servicecenter.
Utredning om detta pagér i Gnesta kommun.

(For gott bemétande har berikningen forindrats
fran 2016 och ir inte jimforbar med tidigare ar).
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"' Uppgifter publiceras i Kommunens kvalitet i korthet

Kortare vantetid till forskola och
i princip oférandrat till dldreboende
och ekonomiskt bistdnd

Vintetiden till forskola, vilken avser viintetid efter
onskat datum, har minskat i Gnesta jamfért med
2016 och ir kortare 4n genomsnittet. Vintetiden
till dldreboende, vilken avser vintetid fran ansokan
till erbjudet datum for inflyttning, 6kade marginellt
jimfort med 2016 men ligger inda betydligt ligre
in genomsnittet. Vintetiden {6r ekonomiskt bistind
har okat och dr hégre 4n genomsnittet. Svarigheter
att rekrytera socialsekreterare ligger bakom denna
forindring mellan dren.
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Flera forbattrade resultat i skolan

Inom skolans omride pekar det mesta uppat.
Resultaten nedan omfattar folkbokforda elever,

det vill siga inte enbart elever frin kommunala
skolor. Fullstindiga betyg i arskurs 6 och gymnasie-
behérighet har okat patagligt sedan 2016 och ligger
over kommunsnittet. Resultat frin nationella prov

i drskurs 3 och elever som fullfoljer gymnasiet har
minskat och ligger ndgot under medel.

Resultat f6r den kommunala grundskolan visar
forbdttringar for betyg i arskurs 6, meritvirden i
arskurs 9 och gymnasiebehorighet (redovisas inte i
kommunens kvalitet i korthet).

Gnesta i korthet
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Nagot hogre betyg for
hemtjansten och aldreboenden

Ett sammanfattande betyg for hemtjinsten och
dldreboenden visar pa ett nigot forbittrat resultat
sedan 2016. Detta enligt den nationella brukar-
undersokningen inom dldreomsorgen. Betyget ir
snarlikt resultatet for genomsnittet.
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Bra betyg inom miljdomradet

Andelen ekologiska livsmedel i kommunorganisa-
tionen och andelen miljobilar bland hushallen har
okat sedan 2016 och ligger klart hgre in genom-
snittet. Andelen dtervunnet hushallsavfall bland
hushallen minskade nagot jimfort med 2016 men
ligger ocksd hégre in genomsnittet.
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Hdgre kostnader an forvantat inom
fyra omréden och lagre inom tre

En jimforelse av Gnesta kommuns kostnader

jimfort med den berikning som gors i det statliga
utjimningssystemet (standardkostnad) visar att
Gnestas kostnader 2016 var hégre inom férskola (1,8
procent), grundskola (12,1 procent), gymnasieskola
(3,6 procent) och ildreomsorg (5,5 procent). Ligre
kostnader redovisas for fritidshem (2,9 procent),

IFO - individ- och familjeomsorg (39,2 procent) och
LSS — Lagen om Stdd och Service till vissa funktions-
hindrade (0,9 procent). Standardkostnaden beriknas
utifrdn den struktur (befolkning i olika aldersgrupper,
geografisk tithet, barn med utlindsk bakgrund etc.)
som Gnesta kommun har och dirmed forvintade
kostnader inom respektive omride. Uppgifter for 2017
ar tillgingliga forst i augusti 2018.
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Vart gick skattepengarna 201772

Sa har fick kommunen sina pengar...
87,1 %

87,1 procent av kommunens intakter kommer fran skatter,
statsbidrag och statlig utjamning mellan kommuner

12,2 procent kommer fran avgifter och ersattningar som
kommunen far fér den service som kommunen erbjuder

0,7 procent ar finansiella intdkter sdsom avkastning pa
placeringar i vardepapper.

0,7 %

... och s3d har anvandes
varje hundralapp \\\ \\\

23,70 kr till forskoleklass och grundskola

22,74 kr till vard och omsorg
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15,24 kr till kommungemensamt,
planering, myndighetsutévning etc.
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13,69 kr till forskola

4,91 kr til gymnasieskola

3,39 kr till insatser for funktionsnedsatta

2,80 kr till kultur och fritid

2,48 kr till sarskoleverksamhet och elevhalsa

2,40 kr till individ- och familjeomsorg

1,98 kr till subventioner for kommuninvanarnas
resor med SJ, SL och busstrafik

1,94 kr till gator och vagar och parker

1,49 kr till arbetsmarknad och vuxenutbildning

1,41 kr till avskrivningar

1,01 kr till pensioner

0,82 kr till réddningstjanst

L LT T Y

Vart gick skattepengarna?
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Gnestas mal

Gnesta kommuns fokusomraden

1 2.

Stark Kunskap och
utveckling

tillvaxt

5.

Ekonomi
och ansvar

3.

Service och
kvalitet

Politisk plattform

Den politiska plattformen anger inriktningen for
Gnesta kommun 2015-18 vilken ir utgdngspunkten
for nimndernas arbete med budget, mél och
indikatorer.

Skola, barn och ungdomar
En trygg start

Férskolan ska vara en trygg och utvecklande start

i livet fér barnen. Genom fokus pd pedagogisk
utveckling ges lirare och personal ritt verktyg for

att l3ta alla barn bli sedda, fi vixa och utvecklas
utifrin sina forutsittningar. Inskolningen ska ske

pa ett tryggt och flexibelt sitt som tillmotesgar
barnets behov samt virdnadshavarnas 6nskemal och
forvintningar. Vi vill acc barnen ska ges méjlighet till
placering i en forskola i den egna kommundelen och
att detta ska kunna ske utan koer.

Férskolan och skolan har en kompensatorisk roll
och ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande
lirandemiljé. Elevernas lust att lira ska stindigt motas
med nya utmaningar utifrin individuella férutsice-
ningarna. Skolan ska ge kunskaper och firdigheter sa
att alla elever ges mojlighet till maximal utveckling
for att nd kunskapsmalen.

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

En modern skola som ger méjligheter for livet

Fér att mota de krav som finns pé sivil den nationella
som pd den globala arbetsmarknaden ir det viktigt
att elever limnar skolan med goda och relevanta
kunskaper. Sprak ir en viktig firdighet men vi ser
ocksé vikten av forbittrade kunskaper i andra dmnen.
Vi vill den kommande mandatperioden stédja
skolorna i Gnesta i att kunna gora naturvetenskap,
matematik och teknik mer intressant och stimu-
lerande for eleverna, da kunskaper inom dessa
omraden ir forutsittningar for att Sverige som land
ska kunna std sig starke i framtiden. Vidare skapar ny
teknik fantastiska majligheter till lirande och smart
planering, administration och uppfoljning. Vi vill att
Ganesta skolor ser dver hur digitalisering kan bli ett
verktyg i den pedagogiska utvecklingen.

Alla som vixer upp i Gnesta ska kunna utvecklas
utifrdn sina forutsittningar. Flickor och pojkar ska ha
samma mojligheter. Under en rad 4r har pojkar i hela
landet slipat efter nir det giller att nd goda kunska-
per. Samtidigt presterar flickor vildigt bra i skolan
men upplever mer och mer stress och psykisk ohilsa.
Vi vill att skolans arbetssitt och forhallningssict ska
bidra till att bryta de normer och attityder som idag
begrinsar barn och unga i sin utveckling. Alla barn
och ungdomar ska métas med samma férvintningar
samt ha ritt att utveckla sin fulla potential.

Skolan i Gnesta kommun ska hilla hog kvalitet
och ge barn och ungdomar goda férutsiteningar for
ett bra vuxenliv. Med verksamheter som priglas av
kompetens, trygghet, tydliga malbilder och pedagoger
som dgnar mer tid it undervisning dn administration
och andra kringsysslor kommer vi att fa elever som ir
redo for framtiden.



Jobb, utveckling och naringsliv
Ett starkt naringsliv for en stark utveckling

Gnesta har ett starke, brett och vixande niringsliv.
Manga foretag, i olika branscher, i och runt kommu-
nen gor Gnesta kommun samt kommunens invinare
och foretag mindre sirbart for strukcuromvandlingar
och konjunktursvingningar. Dirfor vill vi fortsicea
att frimja det breda och méingfacetterade niringsliv
som finns i kommunen. Vid sidan av de redan starka
branscherna inom bland annat bygg- och anligg-
ningssektorn, service- och tjinstesektorn, handeln,
tillverkningsindustrin och lantbruk, si ser vi en stor
potential inom besdksniringen och de kulturella och
kreativa niringarna vilka bér ges ett sirskilt fokus
under kommande Ar.

Sambhillets utveckling dr beroende av féretagens
utveckling. Foretagsamhet och innovationsférméiga
utgor en viktig motor i ekonomin och bidrar samti-
digt till bittre samhillsservice och fler utvecklings-
méojligheter. Vi vill se nya féretag som startas, och fler
foretag som vixer. Dirfor ska atgirder for att under-
ldtta for individer att starta och driva foretag fortsitta
att utvecklas och kommunens kontakter med nirings-
livet ska priglas av intresse for niringslivets behov och
utvecklingsméjligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett nirings-
livsprogram som pekar ut inriktningen fér de kom-
mande aren. Vi vill virda och virna programmets
intentioner och tillsammans med niringslivet fortsitta
utvecklingsarbetet. Kopplat till niringslivsprogram-
met vill vi sirskilt prioritera foljande arbete inom
kommunens organisation.

Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska lige, en bra skola
och ett brett och starkt niringsliv goda méjligheter
for att fa fler i arbete. Dessa forutsittningar vill vi ta
till vara pd och forma en politik for minskad arbets-
18shet och bittre utvecklingsméjligheter. Deltagande i
arbetslivet fir minniskor att vixa och kinna gemen-
skap. Att alla som kan arbeta gor det dr grunden for
en stark och fungerande vilfird. Nir jobben blir fler
si kan sivil minniskor som svensk ekonomi vixa.
En sirskilt prioriterad friga for oss att arbeta med
under mandatperioden ir ungdomsarbetslsheten.
Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmarkna-
den och dirmed bidra till samhillsutvecklingen och
samtidigt vixa till sjilvstindiga individer och sam-
hillsmedborgare dr betydelsefullt for savil individen
som for samhillet. Gnestas unga ska inte starta sitt

vuxenliv i arbetsloshet och didrmed riskera ett ling-
varigt utanforskap. Vart mal ar att ingen ungdom ska
std utan arbete, praktik eller studieinsatser i mer dn 90
dagar.

Arbetsloshetens utmaningar 4r manga. Vi vill
utveckla stdet till arbetslésa genom coachning,
guida till studier fér att matcha arbetsmarknadens
efterfrigan och samverkan mellan myndigheter.
Kommunen kan stirka sina verksamheter genom
traineeverksamhet samtidigt som arbetslosa far
erfarenheter som gor dem mer anstillningsbara.

I samarbete med niringslivet, skolan och arbets-
formedlingen 6nskar vi se ett gemensamt grepp for
att ge ungdomar, men ocksd personer som nyligen
invandrat till Sverige, bittre forutsiteningar att
etablera sig pa arbetsmarknaden. I detta arbete spelar
ocksé vuxenutbildningen en stor roll som en brygga
till savil hogre studier som till 6kad anstillnings-

barhet.

Samhallsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv
livsmiljo. Offentliga miljder ska vara trivsamma,
trygga och tillgingliga. Kommunen ska utvecklas

och moderniseras samtidigt som smaskaligheten och
de karakteristiska dragen behélls. For att langsiktigt
kunna bibehalla och utveckla svil offentlig som
privat service behovs fler invdnare. Dirfor ligger
milet om 12000 invanare ir 2020 fast och takten for
bostadsbyggnationen behover cka. For att hela Gnesta
kommun ska kunna leva och utvecklas behéver vi i en
ny 6versikesplan peka ut riktningen fér samhillsplane-
ringen de kommande éren.

Vidare sa vill vi under denna mandatperiod fort-
sitta utvecklingen av centrala Gnesta till ett attraktivt
centrum fér boende, besskare och niringsidkare. Fler
minniskor som bor och rér sig i Gnesta ir viktigt
for att lingsiktigt kunna sikra ett brett handels- och
serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hillbar
kommun vill vi arbeta f6r bittre méjligheter till bred-
bandsuppkoppling, fér utbyggnad och ombyggnad av
gang- och cykelvigar f6r en tryggare och bittre fram-
komlighet samt f6r en vil fungerande kollektivtrafik
som erbjuder goda pendlingsméjligheter till studier,
arbete och ngjesliv.

Maluppfdljning i kommunens arsredovisning 2017
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Aldre i Gnesta
Aktiva seniorer

De flesta ildre har manga friska ar att se fram emot
den dagen de viljer att gd i pension. Aktiviteter

som stimulerar till savil fysisk som mental trining

ar av stor vikt for att leva ett lingt, friskt och rikt

liv. Diarfér vill vi tillsammans med bland annat
pensionirsorganisationer och andra foreningar arbeta
for att se till att det finns ett gott utbud av aktiviteter
for dldre invdnare. Vi kommer ocksi att arbeta for att
ha ett gott utbud av bostider som ir utformade for att
passa ildres 6nskemil och behov.

Omsorg

Alla har rite till en trygg och virdig alderdom.
Aldreomsorgen ska finnas som en garant sa att ildre
kan leva ett virdigt liv dven da krafter tryter. Verk-
samheten skall ha hog kvalitet och behéver byggas ut
under kommande r, bland annat kommer ett nytt
sirskilt boende att byggas.

Aven om ildreomsorgen i Gnesta generellt sett
ir bra sd finns idag en oro hos en del ildre fér att
omsorgen och servicen inte ska ricka till. Vi vill
ddrfor hoja kvalitén inom dldreomsorgen genom
ett tydligt ledarskap, en kompetent personal och
en kontinuerlig dialog med bland annat brukare,
pensionirsforeningar, landstinget och anhériga. Ingen
ska behéva kinna oro infér sitt 4ldrande i Gnesta.

Foreningsliv, kultur och fritid

Ett brett och starkt féreningsliv och ett rikt kulturliv
ar viktigt for folkhilsan och samhillets civilitet. Det
ger mojligheter till nya méten och integration och
for Gnesta kommuns forméaga att locka till sig och
behilla invinare. Ett varierat och innehallsrikt utbud
av aktiviteter for sivil boende som besokare ir viktigt
for samhillsutvecklingen och bidrar till att stirka
Gnesta kommuns attraktivitet.

Gnesta har idag ett starkt forenings- och kulturliv
som syns och tar plats i samhillet, detta vill vi
virna och ge lingsiktiga forutsittningar for fortsatt
utveckling. Vi vill sdrskilt fokusera pd att samarbeta
med foreningslivet for att inkludera fler, exempelvis
genom att skapa fler aktiviteter f6r unga vuxna och fér
seniorer.

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare ir en
forutsittning for att hilla en hog servicenivd inom
kommunens verksamheter. Medarbetare som kinner
stolthet och glidje infor sitt arbete dr ocksa en
forutsittning for acc kommunen ska kunna sikerstilla
en langsiktigt hallbar personalforsérjning.

Det ir vikeigt att det finns méjlighet att utvecklas
och vixa pa arbetsplatsen samt att personalen ir
delaktig i utvecklingen av verksamheterna. For att
ytterligare héja kompetensnivin och 6ka personalens
delaktighet i verksamhetsplaneringen sa krivs ett
tydligt och gott chefs- och ledarskap. Dirfor vill vi se

over och utveckla ledarskap och personalpolitik.

Ansvar for ekonomin

Vir gemensamma ekonomiska politik bygger pa
ansvarstagande. Gnesta kommun har en i grunden
stark ekonomi, fér att det fortsact ska kunna forbli pa
det viset sd krdvs ordning och reda i den ekonomiska
forvaltningen. Kostnadsutvecklingen ska vara under
kontroll, upphandlingar ska ske pé ett samordnat
och professionellt sitt och vi ska sikerstilla att vara
gemensamma resurser anvinds sa effektivt och
genomtinkt som méjligt.

Vid sidan av den lingsiktiga ekonomiska
planeringen s behdvs arbetsformer som gor att
medarbetare involveras och bli delaktiga i planeringen
av verksamheterna inom kommunens enheter. Detta
for att den kunskap som personal besitter ir en
forutsdttning for att kunna arbeta med kostnads-
effektiviseringar vid sidan av kvalitetshéjande arbete.



Ett hallbart Gnesta
Miljé och klimat

Virlden star infér stora utmaningar. I arbetet f6r att
soka stoppa utvecklingen och, vid sidan av det, mildra
effekterna av de pdgdende klimatforindringarna si
behéver minskligheten tinka om. De vigval vi gor
idag paverkar livsvillkoren for framtida generationer.

Gnesta kommun och dess heligda bolag bor
tillsammans striva efter att minimera energi-
forbrukningen i lokaler och anlidggningar. Vidare
bor kommunens bolag vara 6ppna for att anvinda
olika former av egenproducerad och fornybar energi i
anslutning till verksamhetslokaler.

Vi vill ocksa fortsitta att planera samhillet pa ett
sadant sitt att klimatpaverkan langsiktigt minskar,
exempelvis genom att nya bostdder i forsta hand
planeras i anslutning till goda pendlingsmajligheter.

Kosten fyller en betydande funktion inom
kommunens olika verksamheter, och har dessutom en
stark koppling till miljé- och klimatfragorna. Vi vill
erbjuda villagad och niringsriktig mat till vira barn,
unga och ildre. Sirskild vikt ska dven liggas vid att
maten serveras pd ett smakfullt sitt i en trevlig miljs.
Genom att prioritera nirodlade och ckologiska révaror
i sa lang utstrickning det 4r mojligt samt arbeta f6r
att minska matsvinnet si bidrar kommunen till ett
mer hillbart samhille.

Oppenhet, mangfald och social hidnsyn

Vi 6nskar ett samhille dir alla kinner sig vilkomna
och kan komma till sin ritt. Vi vill dirfor aktive
arbeta for oppenhet och méngfald — med en politik
som vinder sig till alla. Vi vill stirka arbetet med
minskliga rittigheter i Gnesta kommun och mot-
arbeta alla former av diskriminering. Integrations-
verksamheten ska stirkas genom ett titare samarbete
med bland annat vuxenutbildning, arbetsmarknads-
enheten och statliga myndigheter for att ge en
snabbare etablering f6r nyanlinda. Goda mojligheter
till jobb, utbildning, bostad och fritidsaktiviteter r
viktiga nycklar till ett vilmiende samhille. Genom
att prioritera dessa frigor fir vi ocksé goda forut-
sdteningar till en vilfungerande integration och ett
samhille som héller ihop.

Gnesta kommun har under minga ar arbetat med
jamstilldhetsfrigor, och ska ocksa fortsitta med det.
Sérskilt fokus ska liggas pé arbetet med barn och
ungdomar dir den lingsiktiga nyttan kan ha stor
effeke. Act savil pojkar och flickor ges forutsittningar
att vixa som individer och utvecklas till sin fulla
potential dr viktigt f6r bide individen och for
sambhillet. Férdomar och ridande normer ska inte
hindra vare sig unga eller dldre frdn att leva ett fricc
och utvecklande liv.

M&luppfoéljning i kommunens 8rsredovisning 2017
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges

verksamhetsmal

Gnesta kommuns verksamhetsmal &r sd kallade stravansmal som de fortroendevalda valt att prioritera
for den aktuella mandatperioden och som anger styrning av verksamheten i ett brett perspektiv.
Mé&luppfdljningen omfattar darfor samtliga vasentliga handelser i respektive namnd.

Uppfdljning av indikatorer
Fortsatt goda betyg fran medborgarna

Medborgarna i Gnesta kommun ger fortsatt goda
betyg inom praktiskt taget alla delomriden i
medborgarundersékningen 2017. Undersokningen
visar ocksa forbdttrade betyg inom flera omraden
jimfort med den senaste undersokningen. Exempel
pa detta ir tillgdng till och skotsel av gator, vigar och
gang- och cykelvigar. Dessutom forbittrades betygen
for dppettider och skotsel av fritidsanliggningar och
mdjligheterna att utéva fritidsintressen (sport, kultur
med mera).

I jimforelse med ett medelbetyg f6r 130 andra
kommuner som ocksa genomférde undersskningen
fick Gnesta bittre betyg i bland annat fragor om ideal
kommun, trivsam bebyggelse och rekommendation
om att flytta till kommunen. Dessutom var betygen
bittre i fragor om god service vid kontakt med
tjanstemin, tillginglighert till Atervinningsgirden,
kommunens information samt att politiker arbetar
for kommunens bista och dr ansvarstagande. Simre
betyg in medelkommunen noteras f6r mojligheten
att inom rimligt avstind fa arbete och ha tillgéng
till utbildning (férutom grund- och gymnasieskola).
Andra verksamheter som fér ett nigot simre betyg ir
gymnasieskolan och VA-verksamheten.

I respektive malavsnitt redovisas betyg och
jamforelser for flera av frigorna i undersékningen.

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

1. Gnesta ska vara en attraktiv
kommun att leva, verka och bo i

Fler resande med regionaltdg
men farre med pendeltdg

Fo6r Sérmlandspilen (regionaltiget) har det under aret
skett en markant 6kning. Antalet pastigande under
dret var cirka 50 250 vilket dr en 6kning med cirka

15 procent jimfort med samma period 2016. Trots det
ir det fortfarande fem ginger s& manga som aker med
Gnestapendeln (270 000 pastigande 2017) jimfort
med Sérmlandspilen. Men trenden ir att skillnaden
minskar och till detta bidrar ocksd att Gnestapendeln
tappade cirka 6 procent jimfért med 2016.

Antalet resor med buss exklusive skolkort har 6kat
med 6 procent jimfort med 2016 (cirka 127 300).
Om resande med skolkort inkluderades uppgick
antalet resor till cirka 186 000 vilket ir oférindrat.
Tendensen ir liknande i hela linet med en 6kning pa
1 procent for samtliga resendrer och en 6kning med
4 procent exklusive skolkort.



Resultat fran medborgarundersékning om néjdhet med kommunen i sin helhet,

rekommendation att flytta till kommunen etc.

Betyg dar 1 ar lagsta och 10 dr hogsta betyg

Gnesta 2017 Gnesta 2015 Alla kommuner 2017

Hur nojd ar du med din kommun i dess helhet som en 7,2 7.3 6,9
plats att bo och leva pa? Kvinnor
7,7 7,5 7,0
Man
6,9 71 6,8
Hur val uppfyller din kommun dina férvantningar pa en 6,8 6,9 6,5
plats att bo och leva pa? Kvinnor
7,2 71 6,6
Man
6,5 6,7 6,4
Forestéll dig en kommun som en plats som ar perfekt att 6,2 6,1 5,8
bo och leva pd. Hur nara ett sddant ideal ar din kommun?  Kvinnor
6,5 6,2 6,0
Man
5,8 6,0 5,7
Kan du rekommendera vanner och bekanta att flytta till 7.2 71 6,7
din kommun? Kvinnor
7,4 71 6,8
Man
7,0 71 6,7

Kommentar: For dessa frigor ligger betyget kvar pa
en hogre niva 4n kommungenomsnittet som upp-
naddes 2015. Det dr mycket positivt eftersom frigor
om kommunen som helhet dr grundliggande f6r hur
ndjda medborgarna dr med kommunen. Minnens
betyg inom nagra av frigorna var ldgre 4n kvinnors,
vilket dven giller riksgenomsnittet.

Resultat fran medborgarundersékning om gator och védgar, gang- och cykelbanor, renhallning i offentlig miljé

Vad tror eller tycker du om

Gnesta 2017 Gnesta 2015 Alla kommuner 2017

underhall och skétsel av gang- och cykelvégar? 6,2 5,7 5,8
Kvinnor 6,5 5,7 6,0
Mén 6,0 57 6,0
underhall och skotsel av gator och védgar i din kommun? 59 52 5,6
Kvinnor 6,1 5,2 5,7
Maén 57 53 5,5
kommunens atgarder mot klotter och annan skadegérelse? 6,9 6,1 6,5
Kvinnor 7.1 6,2 6,6
Mén 6,3 6,1 6,4

Kommentar: Betygen for gator och vigar, cykel- och
gangbanor samt klottersanering och renhallning av
offentliga platser har forbittrats sedan undersokning-
arna 2013 och 2015. En bidragande orsak kan vara
att kommunen 2013 tog &ver dgandet och skdtseln av
Storgatan och har sedan dess satsat mer resurser fr
underhall. Byggandet av nya ging- och cykelbanor
har troligen paverkat utfallet. Att kommunen infort

en app som gor det enklare att felanmila kan ocksd ha
bidragit till det bittre betyget.

Atgirder mot klotter har fitt ett bittre betyg och
ligger i och med det hdgre in kommungenomsnittet.
2015 tog kommunen 6ver ansvaret for klottersanering
pad murarna lings Storgatan vilket borde ha bidragit
till det forbittrade betyget.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
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Lagesrapporter

Forbattrad trafikmiljo och fornyelse av centrum

Ombyggnaden av Ostra Storgatan avslutades
forsommaren 2017 och centrumdelen av Vistra
Storgatan beriknas starta varen 2018. Ombyggnation
for en tryggare och sikrare angdring vid Frejaskolan
har utférts. Projektet har dven omfattat byggande av
gang- och cykelviigar pé anslutande gator.

Ny oversiktsplan pa gang

Arbete med ett forslag till ny oversiktsplan har pagate
under dret och samrdd sker under januari-mars 2018.

Battre bredbandsuppkoppling

Kommunen arbetar utifrin den nationella IT-
strategin att 90 procent av kommunens hushill ska
fa erbjudande om bredband senast ir 2020. Skanova
AB har kommunens uppdrag att genomféra detta.
Vid utgéngen av 2016 hade 64 procent av hushallen
tillging till fiber vid tomtgrins eller fastighet. Under
véaren 2017 har ett stort antal erbjudanden skickats
med post till fastighetsigare pi Gnesta landsbygd. I
och med det har 95 procent av Gnestas invénare fitt
erbjudande om fiberanslutning,

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

Forbattrat bemotande

Sedan 2010 genomférs arligen en servicemitning

i Gnesta kommun. Detta utférs av ett féretag som
mejlar och ringer till kommunen och bedémer bland
annat tillginglighet, intresse, engagemang och
bemétande. Resultaten dr méjliga att jimfora med
260 andra kommuner som ocksd gor mitningen.
Mitningen 2017 visar forbittringar for bemétande
och svarstid for e-post. Betriffande bemétande har
utbildningsinsatser genomforts fér den personal som
har arbete direke riktat mot medborgaren, till exempel
badhuspersonal, vixel, medborgarkontor, teknisk
kundtjinst och bibliotek.

Gnesta kommun fyllde 25 &r

Under 2017 fyllde Gnesta kommun 25 &r och

det uppmirksammades och firades pé olika sitt.
Kommunen bidrog till att sitta guldkant pé de
akeiviteter som redan genomfors i kommunen, till
exempel Niringslivsgalan, Kalaset, Kulturdagen,
Gnesta Expo och Morgonsofforna. Aven andra akti-
viteter runt om i kommunen fick sirskilda bidrag for
att fira lite extra, till exempel filmkvill, julkonsert,
Bjérnlunda hemvindardag, Stjarnhovsdagen och
Laxnegardens olika aktiviteter. En jubileumsfest for



kommunens hela personalstyrka genomférdes ocksa i
september dir cirka 600 personer firade.

Satsning p& platsmarknadsféring

En riktad satsning pa att marknadsfora Gnesta
kommun som attraktiv plats pigar. Annonsering
har gjorts i regionala tidningar och turistmagasin
och varen 2017 infordes en redaktionell annons i
bilaga till Svenska Dagbladet. Kommunen var under
sommaren med i ett pilotprojekt och marknadsférdes
pa MTR-tagen dé de passerade Gnesta. Nirvaron i
sociala medier har ocksi okat markant under iret.
Kommunen har ocksd producerat en almanacka

for 2018 som delades ut gratis till alla invinare

och sommarboende for att informera om Gnesta
kommun.

Fler turister och satsning pa turistvardar

Kommunens turistinformation rapporterar betyd-
ligt fler besokare jamfort med forra aret. De mest
forekommande fragorna har varit om cykel- och
vandringsleder samt paddling. Av de utlindska
besokare som kom till turistinformationen har tyskar
och engelsmin dominerat. Med en upplaga pd 15 000
exemplar delades Besoksguiden ut till alla hushall
inklusive sommarboende samt bland turister och
besokande.

Under sommaren gjordes en satsning med tva
turistvirdar pd Medborgarkontoret eller pd manga
evenemang och besoksmal. Deras uppgift var att mota
och guida medborgare och turister till spinnande
upplevelser i kommunen. Turistvirdarna har bidragit
till en 6kad ndrvaro i de sociala kanalerna och genom
att finnas pa plats pd besdksmal har de ocksé 6kat
servicen till besokare.

Informationsblad adven till fritidsboende

Fem génger om aret skickas ett informationsblad ut
till samtliga hushill i Gnesta kommun. Aven 2017
har ett sirskilt utskick gjorts till fritidsboende for
att marknadsféra Gnesta kommun som en attraktiv
plats att bo och verka i. Exempel pa innehall har
varit nybyggnationer, bredbandsutbyggnad och
evenemangstips.

Medborgardialoger

Medborgardialoger har genomforts vid tva tillfillen;
pa Kalaset och pd Gnestadagen. P4 Kalaset var det
information om centrumfornyelsen vid stations-
omradet samt ging- och cykelvigar. P4 Gnesta-

dagen informerades ocksé om kommunens planer pa
bostadsbyggande, centrumutveckling och ging- och
cykelvigar. Vid bida dessa tillfillen ingick ocksi en
enkitundersokning om kommunens tillginglighet
och &ppettider.

Freja Bad & Gym
Under 2017 har det varit cirka 32 500 betalande

gister som besokt anliggningen fér att trina och
bada. Till detta kommer skolelever och féreningar
som gistar anliggningen varje vecka. Verksamheten
har utvecklats med vattengymnastik, en mindre
shop, babylek, aufguss (aromabastu), nya maskiner pa
gymmet och simskolor. Under 2017 har Freja Bad &
Gym genomfort 10 grupper med simskola och plask
och lek for 83 barn, varav 32 flickor och 51 pojkar.

Omfattande upprustning av fritidsanlaggningar

Skillingavallen: Komplettering av staket, nya grindar
och en ny kastbur for friidrottstrining har monterats.
Belysning pé kortsidorna av anliggningen har
installerats.

Frsjo strand: I maj invigdes den nya centrala
badplatsen mitt i Gnesta titort. En plats for bad, lek
och gemenskap som ir tillginglighetsanpassad.

Gnesta ishall: En upprustning av ishallen och
inkdp av ny ismaskin har skett. Varje vecka mellan
september till mars erbjuds tider for allminhet och
skolor.

Aktiviteter pa biblioteket

Biblioteket hade nistan 122 000 besékare 2017

(2016 var det 125 405). Antalet 1an var drygt

54 000 i likhet med forra aret. Kvinnor stod for cirka
75 procent av linen. Antalet ldn av e-bécker och
e-ljudbdcker fordubblades 2017 fran 551 till 1 100.

I april 2017 lanserades den digitala filmtjinsten
Viddla, dir lintagaren erbjuds ett brett utbud av
filmer. P34 biblioteket anordnades fler kulturaktiviteter
2017 nidmligen 343 att jimfora med 237 forra

dret, varav 196 (144) for barn. Exempel pd detta

var bokprat, klassbesok, bokcirkel, talboksinfo,
lovaktiviteter, forfattarbesdk och Barn spelar for barn.
Dessutom har biblioteket haft 16 utstillningar.
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Uppfdljning av indikatorer

Resultat i skolan

2. Alla elever ska ges forutsattningar for
att na kunskapsmalen i alla amnen

Arskurs 9 2015 2016 2017

Gymnasiebehorighet (%) Frejaskolan Totalt 85,1 69,1 88,4

Flickor 94,6 80,0 97,7

Pojkar 78,6 62,9 80,8

Riket, totalt 85,6 83,1 82,5

Meritvarde* Frejaskolan Totalt 2041 182,1 214,3

Flickor 227,7 220,2 251,5

Pojkar 187,2 159,31 182,9

Riket, totalt 224,7 2241 223,5

Andel (%) minst Frejaskolan Totalt 64,9 57,3 76,8
Eialla @mnen )

Flickor 76,3 75,0 88,4

Pojkar 57,1 471 67,3

Riket totalt 77,0 74,2 741

Arskurs 6 2015 2016 2017

Andel (%) minst Gnesta, kommunala skolor  Totalt 66,1 66,7 79,0
Eialla dmnen )

Flickor 69,4 64,6 88,5

Pojkar 62,0 68,8 69,0

Riket, totalt 80,5 79,2 77,7

Kommentar: Under lisiret 2016/2017 har ett storre
utvecklingsarbete paborjats i Gnesta kommuns
skolor, dir ett fokus ir att arbeta med kontinuerlig
uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling i
samtliga imnen i alla drskurser. Overhuvudtaget har
dret priglats av ett 6kat resultatfokus pa alla nivéer i
organisationen, dir skolorna regelbundet har f6ljt upp
framfor allt elever som riskerar att inte nd minst niva
E. Arets betygsresultat ligger pd en avsevirt hdgre niva
dn forra dret for samtliga betygsmatt.

I drskurs 9 blev cirka 88 procent av eleverna
behériga till gymnasieskolans nationella program
(yrkesprogram), en kraftig okning sedan 2016 (69,1

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

procent). Det genomsnittliga meritvirdet, som ger
ett matt pa hur hoga betyg eleverna nétt, har ocksa
okat till 214 fran 182 men ir fortfarande ungefir nio
meritpoing ldgre 4n rikssnittet. Andelen elever som
uppnér minst betyget E i samtliga mnen har ocksa
okat avsevirt och dr nu hdgre dn rikssnittet. Det
finns dock stora skillnader mellan pojkar och flickor
oavsett matt. Flickorna har betydligt hogre resultat
in pojkarna, en skillnad som funnits under flera
ar. Bland flickorna 4r nistan samtliga behoriga till
gymnasiet, en hog andel har nact minst E i alla imnen
och meritvirdet dr betydligt hogre in pojkarnas.
Aven i drskurs 6 har resultaten gitt upp jimfort med



tidigare dr. Under 2015-2016 har arskurs 6 i Gnesta
legat kring 66—67 procent vad giller andelen som nétt
minst betyget E i samtliga imnen. Detta har varit en
betydligt ligre andel in i riket totalt. I ar har denna
andel okat till cirka 79 procent, vilket dr nigot hogre
dn rikssnittet. Har ar det dock tydligt att hela 6kningen
beror pa att flickornas resultat 6kat betydligt, medan
pojkarnas resultat ligger kvar pé forra drets niva.

Enkat till elever och vardnadshavare
Enkatundersékning elever VT17

Andel som instammer i respektive pastaende, elever i ak

2, 5 och 8 i Gnestas kommunala skolor, VT17. Elever i ak 2
som gar pa fritidshem, har dven svarat pa pastaenden om
fritidshemmet.

Ak2 Aks5 Aks

Jag kénner mig trygg i skolan 75% 73% 84 %

Skolarbetet gor mig sa nyfiken
att jag far lust att lara mig mer 65% 50% 27 %

Jag vet vad jag behover kunna for
att nd malen i de olika @mnena 76% 65% 43 %

Mina larare forvantar sig att
jag ska na malen i alla &mnen 81 % 76% 70%

Jag kénner mig trygg pa
fritidshemmet 87 %

Jag far lara mig manga olika
saker pa fritidshemmet 68 %

Fritidshemmet: Jag far stod och
hjélp om jag behéver det 84 %

Enkdtundersékning vardnadshavare VT17

Andel som instammer i respektive pastaende,
vardnadshavare till elever i 3k 2, 5 och 8 i Gnestas
kommunala skolor, VT17. Vardnadshavare till elever i ak 2
som gar pa fritidshem, har dven svarat pa pastaenden om
fritidshemmet.

Ak2 Aks5 Aks

Mitt barn kdnner sig tryggt i skolan
91tvag 80% 74% 74%

Mitt barn stimuleras till utveckling
och larande utifran sina
forutsattningar och behov 69% 46% 53%

Mitt barn far det stod och den
hjélp som behovs for att n& malen 66% 40% 53 %

Mitt barn kanner sig tryggt pa
fritidshemmet 78 %

Fritidshemmet: Mitt barn far det
stdd och den hjalp som behovs
utifran barnets férmagor 66 %

Svaren har angetts utifrdn en femgradig skala déar 5= instammer helt
och 1= instdammer inte alls. Det som redovisas som “instammer” i
ovanstdende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Under véiren genomférdes en enkitundersskning
bland samtliga elever i ak 2, 5 och 8, och vardnads-
havare i samma arskurser samt i forskolan. Svars-
frekvenserna var dverlag relativt bra och betydligt
hégre in vid tidigare liknande undersdkningar. Den
overgripande bilden ir att framfér allt yngre elever
och deras vardnadshavare ir nojda med skolan, en
andel som sjunker nigot i ak 5 och ytterligare i ak
8. Eleverna kinner sig trygga i skolan och upplever
att deras lirare forviintar sig att de ska nd mélen. De
elever i 4k 2 som gér pa fritidshem 4r verlag mycket
nojda.

Det finns omriden dir andelen som instimmer i
pastiendena ir ldgre, som exempelvis om skolarbetet
vicker nyfikenhet och lust att lira mer. Dir sjunker
andelen som instimmer i de dldre drskurserna, till
27 procent i arskurs 8. Bland de yngsta eleverna
svarar flickor och pojkar ungefir lika. Bland de dldre
eleverna finns det en del frigor dir skillnaderna
mellan flickor och pojkar ir stérre. Flickor i drskurs
8 instimmer i ligre grad dn pojkarna i att skolarbetet
gor dem nyfikna och ger dem lust att lira mer. I
arskurs 5 ir bilden omvind, dir upplever flickorna i
hogre grad att skolarbetet ger dem lust att ldra mer.
Flickor i drskurs 8 kinner i hogre grad oro infor
skolarbetet. De instimmer ocksd i ligre grad dn
pojkarna att de vet vad de behéver kunna for att nd
milen. Det sistnimnda giller dven flickor i arskurs 5.

Skolorna har arbetat vidare med resultaten inom
varje omrade, genom att exempelvis gd igenom
och diskutera resultaten med elevgrupper for att
sedan vidta acgirder utifrin detta. Vissa resultat
som exempelvis det om nyfikenhet och lust att lira,
behover dven akrtualiseras i de imnesdidaktiska
utvecklingsgrupperna (utvecklingsgrupper for lirare
inom ett och samma imne).
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Lagesrapporter

Ny ledningsorganisation inom forskolan

Under éret har forskolecheferna arbetat fram en ny
ledningsorganisation for forskolan. En utvecklings-
ledare per forskola har utsetts efter anséknings-
forfarande. Forskolornas utvecklingsledare,
forskolechefer och pedagogisk utvecklingsledare bildar
tillsammans férskolans ledningsgrupp och bidrar till
arbetet med pedagogisk utveckling och likvirdighet i

kommunens férskolor.

Utveckling av undervisningen

Under ldsdret 2016/2017 formulerades ett nytt
uppdrag for forstelirarna med fokus pa att
tillsammans med rektor leda den pedagogiska
utvecklingen for 6kad méluppfyllelse. Sjutton
larare har meriterats och diplomerats som sirskilt
yrkesskickliga ldrare. Fran hosten 2017 leder
forstelirare skoldvergripande amnesdidaktiska
utvecklingsgrupper i syfte att bidra till en likvirdighet
mellan skolorna och utveckla undervisningen. Ett
sarskilt fokus laggs pa att skapa trygghet for lirarna
inom omréidet betyg och bedomning.

System och strukturer for systematiskt

analys- och utvecklingsarbete

Under éret har forvaltningen tagit fram en 6ver-

gripande rutin for forvaltningens och verksam-

heternas systematiska kvalitetsarbete. Syftet med

ett systematiske kvalitetsarbete ir att finga vad som

fungerar vil och mindre vil inom organisationen,

att ta reda pé varfor och utifrin detta vilja limpliga

strategier och arbetssitt framat. For skolans

del 4r ett viktigt fokus att folja samtliga elevers

kunskapsutveckling i samtliga imnen i alla rskurser.
Ett led i det systematiska kvalitetsarbetet dr info-

randet av resultatdialoger, dir frskolechef och rektor

diskuterar enhetens resultat och utvecklingsomriden

med forvaltningschef och strateg. Cheferna far ocksa

drligen presentera sin verksamhet och dess resultat i

nimnden.
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Gymnasieskola

I januari 2017 gick Gnesta kommun in i UEDB,
som ir KSL:s (Kommunférbundet Stockholms lin)
ungdoms- och elevdatabas. Gnestas gymnasieelever
och ungdomar som ir i gymnasiedldern men inte
gir pd gymnasiet, finns dirmed i samma system
som anvinds av samtliga skolor i alla kommuner i
Stockholms lin. Detta innebir en bittre éverblick
over eleverna och pi sikt dven 6ver kostnaderna for
gymnasieskolan.

Frin hostterminen 2017 bedrivs gymnasie-
utbildning i form av introduktionsprogram (IM)
i Gnesta, dir det storsta programmet ir sprak-
introduktion (SPRINT). Syftet ir att kunna erbjuda
gymnasiestudier pd hemmaplan for en elevgrupp
didr en extra troskel i form av daglig pendling kan
innebira att gymnasieutbildningen avbryts i fortid.
Gensvaret har hittills varit stort: 27 elever har paborjat
sprakintroduktion och 7 elever har pabérjat 6vriga
introduktionsprogram.
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Uppfdljning av indikatorer
Resultat fran Socialstyrelsens
brukarundersdkning inom dldreomsorgen

Socialstyrelsen genomfor drliga enkitundersokningar
till samtliga brukare i landet inom hemtjinst och
sdrskilt boende. Nedan redovisas resultat for ett urval
av fragor.

Brukarunderséokning inom hemtjanst

Andel som ar nojda i % 2016 2017

Sammanfattande betyg Gnesta 89 90
Riket 91 92

Information om férandringar Gnesta 65 62
Riket 70 69

Bemotande Gnesta 98 97
Riket 97 98

Fortroende for personalen Gnesta 93 91
Riket 93 93

Personalen kommer

pa avtalad tid Gnesta 91 90
Riket 87 87

Tillrackligt med tid for

personalen Gnesta 77 77
Riket 84 84

Trygghet Gnesta 89 86
Riket 87 88

Andel som ofta besvaras

av ensamhet, (%) Gnesta 13 15
Riket 13 13

Andel som har svara
besvér av angslan, oro
eller angest, (%) Gnesta 7 7

Riket 6 6

Kommentar: Sammantaget ir ndjdheten ungefir lika
med 2016 och riksgenomsnittet. Hogt betyg redovisas
for bemotande, fortroende for personalen och att
personalen kommer pa utsatt tid. For dessa frigor far
Gnesta ungefir samma betyg som riksgenomsnittet
och liknande resultat som 2016. Ligre betyg redovisas
for information om férindringar och tillrickligt med
tid for personalen och dir fir Gnesta ligre betyg in
riksgenomsnittet.
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3. En trygg vard och omsorg
av hog kvalitet

Brukarundersdkning i dldreboende

Andel som ar néjd i % 2016 2017
Beddmning av helhet Gnesta 81 85
Riket 83 83
Bemotande Gnesta 86 93
Riket 95 95
Fa kontakt med
personalen pa boendet Gnesta 88 88
Riket 86 85
Fortroende for personalen Gnesta 86 89
Riket 88 88
Tillrackligt med
tid for personalen Gnesta 77 75
Riket 74 75
Maten Gnesta 65 57
Riket 77 76
Maltidsmiljon Gnesta 71 65
Riket 71 70
Trivs med rum/lagenhet Gnesta 78 79
Riket 75 75
Trygghet Gnesta 86 81
Riket 89 89

Kommentar: Sammantaget har néjdheten 6kat
sedan 2016 och ligger i nivd med riksgenomsnittet.
Hogt betyg redovisas for bemétande, kontakt med
personalen och fortroende for personalen. For

dessa fragor far Gnesta ungefir samma betyg som
riksgenomsnittet. Noterbart ir det férbittrade betyg
for bemétande jimfort med 2016. Ligre betyg
redovisas for tillrickligt med tid f6r personalen,
maten och maltidsmiljén. Fér frigor om mat och
méltidsmiljé noteras simre betyg dn 2016 och ligre
betyg for Gnesta dn riksgenomsnittet. Ett nyinrittat
kvalitetsrdd inom férvaltningen har under aret
fokuserat pa nutritionsfragor.



Lagesrapporter

Arbete med helhetssyn

Vuxen- och omsorgsférvaltningens verksamheter
strivar efter att arbeta inkluderande for att uppnd
goda resultat for kommunen i sin helhet. Det innebir
att verksamheterna aktivt erbjuder samarbete 6ver
forvaltningsgrinserna nir det dr majligt och bedoms
ge effekt. Det goda samarbetet mellan myndigheter,
hilso- och sjukvardsenheten och hemtjinsten samt
sirskilda boenden ir sirskile viktigt att uppritthalla
och utveckla.

Utvecklad organisation

Verksamhetsomridet Administration och bistind har
nu funnits inom vuxen- och omsorgsférvaltningen i
ett ir. En utvirdering av organisationsférindringen
gjordes hosten 2017, vilken visade att den nya
organisationen upplevs som effektiv och att kunskaper
tas tillvara. Den storsta vinsten beskrivs som nirhet
till de olika stédfunktionerna, ett helhetstink for
forvaltningen samt en minskad sarbarhet for till
exempel IT. En ny funktion som kommunikatér finns
sedan maj 2017. Funktionen ir direkt understilld
forvaltningschefen for att gora forvaltningens arbete
och hindelser kinda bade inom organisationen men
framforallt for att kommunmedborgare dver lag ska fa
okad vetskap om vad skattemedel anvinds till. For att
mota medborgarnas efterfrigan har kommunikatéren
framst arbetat med att fa ut snabb, tydlig och korrekt
information genom flera olika kommunikations-
kanaler.

Kvalitetsrad bildat

Ett kvalitetsrid med verksamhetschefen for dldre
och personer med funktionsnedsittning samt
representanter fran alla verksamheter har under aret
arbetat med nutritionsfrigor. Arbetet har hiteills
lett till inforandet av riktlinjer kring forebyggande,
behandlande édtgirder mot underniring, minskad
nattfasta samt en munvardsrutin.

Aktiviteter pa dldreboenden

Frustunagirden och Ekhagen har varsin aktivitets-
samordnare som varje dag erbjuder de boende
individuella och gemensamma aktiviteter. Aktiviteter
kan forekomma i form av utevistelse, rorelse, musik,
samtal, sirskilda individuella 6nskemal eller utflykter.
Med tjinsterna aktivitetssamordnare har de dagliga
aktiviteterna 6kat och de individuella aktiviteterna har
blivit mer efter vars och ens dnskemal.

Ny enhet pa Ekhagen

Pa Ekhagen har en sirskild enhet 6ppnats med
inriktning mot personer med beteendemissiga

och psykiska symtom vid demens eller psykiatrisk
sjukdom. Personalen har fatt utbildning i bemétande
for den mélgruppen. Med den nya enheten har miljon
blivit lugnare bade f6r den sirskilda enheten och fér
de andra enheterna som péverkats.

Nytt dldreboende

Ett nytt dldreboende med 44 platser ska byggas pa
Frénis girde. Det beriknas bli inflyttningsklart
vintern 2018/2019 och har namnet Strandhagen.
Markberedningen pébérjades i september 2017.

Integrerade bostdader

Ett serviceboende planeras i norra Gnesta som avser
bostidder med sirskild service for vuxna (enligt LLS
9§ 9) med tillging till gemensamhetsligenhet och
personal. Projekteringen ir pabérjad tillsammans med
Gnestahem AB. Husen beriknas bli klara drsskiftet
2018/2019.

Sommarlager for unga med funktionsnedsattning

Ett sommarliger har genomférts i egenregi for de barn
och ungdomar som vistas pi Regnbégens korttids-
och fritidsverksambhet.

Samarbete med frivilligorganisationer

Frén mitten av 2017 har ett projektarbete genomforts
i syfte att kartligga hur frivilligverksamheten ska se
ut i framtiden. Rapporten visar bland annat ett behov
av att samordna frivilligaktiviteter, vilket kommer
utvecklas mer under 2018. Det finns ett stort intresse
av att bilda en frivilligforening och att samlokaliseras.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
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HOga betyg fran foretagen

I NKI-undersokningen (néjd-kund-index) som gors
inom Stockholm Business Alliance och SKL! om
foretagares uppfattningar om kommunernas service
framgdr att Gnesta kommuns foretagare dr mer

nodjda med kommunens foretagsservice dn tidigare ar.
Gnestas totala NKI var 71 poing av 100, vilket 4r det
hogsta virdet sedan undersékningen pdbérjades och
en forbdttring med fem poing frdn aret innan.

' Enkdten gjordes inom ramen fér Stockholm Business Alliance (SBA) och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Féretag som varit i kontakt
med kommunen angdende bygglov, markupplételser, serveringstillstand,
miljétillsyn och brandtillsyn har fatt fragor om kommunens bemétande,
effektivitet, tillganglighet, information, kompetens och rattssakerhet.
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4. Fler vdlmdende och vaxande foretag

Foretagen i Gnesta kommun ger betyget 3,7 i
ett sammanfattande omdéme i Svenskt niringslivs
ranking. Det r en 6kning frin forra dret med 0,2 och
det nist hogsta betyget genom aren. En genomging
av delfaktorerna visar ett hogre betyg for 12 omriden
jamfore med forra dret. Stérst ir 6kningen for
kommunens information till foretagen. (Mitdatum ir
vid arsskiftet 2016/2017.)

Insatser for nyféretagande

Under 2017 startade 51 nya foretag jimfort med
59 foretag 2016. Flest foretag startades inom
bygg, griv, maleri, el och VVS. I samarbete med
Nyforetagarcentrum arrangerade Gnesta kommun

tva starta-eget kurser om fem tillfillen vardera.




Drygt 20 personer deltog, varav 60 procent min

och 40 procent kvinnor. Rddgivning till nystartade
foretag har dven forekommit vid separata tillfillen pa
biblioteket.

For att stirka nyféretagandet har Gnesta kommun
dven inlett ett nytt samarbete med Coompanion, en
foretagsorganisation som arbetar for att det sociala
foretagandet ska 6ka. En foretagsradgivare frin
Coompanion har vid flertalet tillfillen funnits pa plats
i Gnesta fér ridgivning.

En foretagshylla har introducerats pa biblioteket i
Gnesta med aktuell foretagsinformation. Tillsammans
med Arbetsformedlingens jobbsokare, Nyforetagar-
centrum och Coompanion har ett Oppet-hus 2017
arrangerats, dir besokare stillde foretags- och arbets-
relaterade fragor. Milet var att locka fler mianniskor
till att starta foretag.

Foretag med 6ver fem anstdllda

Det finns 65 foretag registrerade med fler in fem
anstillda. Under samma period 2016 fanns det 67.

Uppskattade foretagsbesok

Kommunalriden och niringslivschefen gjorde 40
foretagsbesok inom olika branscher, varav 20 foretag
drevs av kvinnor och 16 drevs av min och resten av
bide min och kvinnor.

Mer planlagd mark for handel och industri

Den planlagda marken for handel och industri

har okat i och med en ny detaljplan for handel

och industri pd 2 hektar vid OK/Q8 lings vig 57.
Férutom drygt 1,5 hekrtar vid Vackerby industri-
omrade dger kommunen en tomt i Frosjo strand pa
0,4 hektar och en tomt i anslutning till Tvalfabriken
pa 1,3 hektar. I Stjarnhov finns en mindre tomt for
industri pd 0,2 ha vid Mejerivigen. I Bjérnlunda och
Laxne finns ingen kommunal markreserv for industri
i dagsliget. Det finns totalt 5,25 hektar kommunalt
dgd och 1,25 hektar privat igd planlagd mark (2016
var det 3,25 respektive 1,25 hekrar).

Lagesrapporter

Fortsatta aktiviteter inom naringslivsprogrammet

Under éret fortsatte niringslivsridet (med foretagare,
politiker och kommunala tjinstepersoner) att genom-
fora flera av aktiviteterna i niringslivsprogrammet.
Niringslivsgalan gick av stapeln i februari med
samtliga platser fullbokade. Arets Foretagare, Arets
Nyforetagare, Arets profil samt Arets Inspirator
utsdgs. I samarbete med Arbetsférmedlingens jobb-
sokare och Foretagarna Trosa-Gnesta arrangerades en
utbildningsserie om rekrytering och anstéllning for 13
foretagare. Kommunen har gitt med i nitverket ESIC
(East Sweden Infra Cluster) for att ge niringslivet en
mojlighet att ta del av de affirsméjligheter byggandet
av Ostlinken ger.

Motesplatser for foretag

Tva Morgonsoffor genomfdrdes under dret (i Gnesta
och Bjérnlunda) som besdktes av nirmare 130
foretagare. Gnesta kommun stod dessutom som

vird for drets S6rmlandssoffa i september, d4 nistan
200 foretagare fran hela linet deltog. Ytterligare en
motesplats har startat — Affirslunch — i samarbete
med Sédertuna Slott. Narmare 20 foretagare

deltog i det forsta motet i juni pa temat Ostlinken.
Dessutom bjod kommunen in Gnesta handel till fyra
foretagsfrukostar for att prata om handelns villkor.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
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5. Fler i sysselsattning samt en
arbetsloshet som ligger minst
2 procent under lanssnittet

Relativ arbetsloshet och antal personer med aktivitetsstod

16-64 ar (% av arbetskraften)

Oppet arbetslésa

Program med aktivitetsstod

2017-12-31 Differens 1 ar 2017-12-31 Differens 1 ar
Gnesta 2,4 % -0,8 % 2,2 % -0,3 %
Sodermanland 5,0 % -0,3 % 52 % -0,4 %
Riket 41 % +/-0 3,4 % -0,2 %

Program med aktivitetsstéd omfattar t. ex. arbetsmarknadsutbildning, jobb- och utvecklingsgaranti, jobbgaranti fér ungdomar,

stod till start av naringsverksamhet och arbetspraktik.

18-24 ar (% av arbetskraften)

Oppet arbetslésa

Program med aktivitetsstod

2017-12-31 Differens 1 ar 2017-12-31 Differens 1 ar
Gnesta 2,9% -0,6% 2,5% -1,4%
Sédermanlands lan 5,7% -0,6% 7.5% 21%
Riket 4,6% -0,4% 5,6% -1,0%

Kommentar: Den 6ppna arbetslosheten var

2,4 procent den 31 december 2017, en minskning

med 0,8 procentenheter mot samma tidpunkt

2016. Dirutdver deltog 2,2 procent i nigon form av

arbetsmarknadspolitiskt program med aktivitetsstod.

Jamfort med lanet och riket hade Gnesta ligre andel

arbetslosa och deltagare i arbetsmarknadsatgirder.

Bland ungdomar var den 6ppna arbetslésheten

2,9 procent den 31 december 2017, en minskning med

0,6 procentenheter pa ett ar. Dirutdver var

2,5 procent av ungdomarna i arbetsmarknadspolitiska

program. Jimfort med ldnet och riket var andelen

arbetslosa och i program betydligt ligre i Gnesta.
Den kénsuppdelade statistiken visar nagot ligre

arbetsloshet f6r kvinnor (1,9 procent) in min

(2,8 procent). Bland ungdomar noteras ligre arbets-

18shet bland kvinnor (2,0 procent) én bland min

(3,7 procent). Ménstret med lagre arbetsldshet bland

kvinnor ir densamma i Gnesta som i linet och riket

totalt.

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

Lagesrapporter
Insatser for sysselsattning

Av de nyanlinda inom etableringsprogrammet och
andra utrikesfédda har under 4ret 27 personer haft
arbete eller sysselsittning inom kommunen och 5

har facc arbete hos annan arbetsgivare. Utdver detta
har 3 paborjat eller dtergatt till studier av olika slag.
Dessutom har kommunen skapat 8 extratjanster inom

bland annat forskola, dldreboende och Lilla Ater-
bruket 2.

Slussen och Lilla Aterbruket har totalt arbetat med
cirka 40 ungdomar inom Delegationen for Unga till
Arbete (DUA) och kommunens aktivitetsansvar. Av
dessa har 9 ungdomar hittills haft sysselsittning eller
arbete pi Lilla Aterbruket, 7 har fitt arbete inom
ovriga kommunen och 8 har fatt arbete hos annan
arbetsgivare. Utover detta har 15 pabérjat eller dtergart
till studier av olika slag.

2 Ny anstallningsform for nyanldnda och langtidsarbetslosa



Av de langtidsarbetslosa har 13 personer haft
sysselsitening eller arbete pa Lilla Aterbruket, 1 har
face arbete inom 6vriga kommunen och 4 har fict
arbete hos annan arbetsgivare. Utéver detta har 1
pabérjat studier.

Fler ferieplatser for ungdomar

Sommaren 2017 hade kommunen 90 ferieplatser

(75 platser 2016) vilka erbjéds i tva treveckors-
perioder. Till dessa platser sokee drygt 100 ungdomar
(94 sokte 2016). De 90 ferieplatserna tillsattes
oberoende av kén varav 40 flickor och 50 pojkar fick
sin ferieplats.

Lagesrapporter
Utdkat ansvar for Slussen

Slussen — Lilla aterbruket har detta &r, utéver
ordinarie verksamhet med utegrupp och butik,
medverkat vid driften av Klimmingsbergsbadet

och tvd av kommunens idrottsplatser. Fokus har
legat pd ungdomar och nyanlinda och arbetet

med extratjinster har varit prioriterat. Hittills har
Slussen arbetat med drygt 90 personer. Av dessa

var det cirka 40 ungdomar, 20 nyanlinda inom
Arbetsformedlingens etableringsprogram, 16 ”évriga
utrikesfddda” och resterande ”6vriga” arbetssokande.

Samverkan fér ungdomar

Gnesta kommun samverkar med Arbetsférmedlingen
och Delegationen fér Unga till Arbete (DUA) for

att ungdomar 16-24 ir ska komma vidare till arbete
eller studier. Samverkan har resulterat i gemensamma
moten mellan arbetsvigledare, arbetsformedlare och
ungdomar.

Vuxenutbildning

P4 Utbildningscentrum har det under 2017 varit en
okning av antalet elever pé svenska for invandrare
(SFI). Under viren 2017 var det 89 elever och under
hésten 72 elever. Komvux har under aret haft ett
sjunkande antal elever pd gymnasiala kurser, men

en liten 6kning av elever pa grundliggande kurser.
Manga clever viljer att studera pé distans da de har
ett arbete. Ett sjunkande antal elever noteras for
yrkesvux-utbildningar pa grund av att manga arbetar
och vill avvakta med sina studier. Under 2017 var det
24 elever varav 20 inom vird och omsorg,.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
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Uppfdljning av indikatorer
Befolkningen fortsatter att dka

Gnestas befolkning har 6kat med 158 personer och
uppgick den 31 december till 11 019 personer. Det

ar en 6kning med cirka 1,5 procent som frimst beror
pa inrikes flyteningséverskott och invandringséver-
skott. Under 2016 var 8kningen 2 procent (212 nya
kommuninvanare) som berodde pa stort invandrings-
overskott i och med flyktingtillstromningen aret
innan. Under 2017 har méinga av dessa nyanlinda fatt
kommunplacering i andra kommuner.

Befolkningsférandring under 2016 och 2017

Ar Totalt Fddelse- Invand- Inrikes Justering
overskott ringsover- flytt-
skott overskott
2016 +212 +34 +197 -19 0
2017 +158 -4 +45 +112 +5

Antal pdbdrjade bostader

(bygglov med startbesked)

Under éret har bygglov med startbesked beviljats
for motsvarande 131 bostider. Av dessa avsdg 116
ligenheter och 15 smihus. Motsvarande siffror for
2016 var att det beviljades startbesked f6r totalt 94
bostider, varav 81 ligenheter och 13 smahus.

Antal fardigstallda bostéder och lagenheter
(beviljade slutbesked)

Under éret firdigstilldes 53 bostider; 42 radhus
och 11 smahus. Motsvarande siffror for 2016 var
15 bostider som alla var i form av smahus.

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

- 6. En befolkningstillvéxt om
minst 200 invanare per ar

God planberedskap

Gnesta kommun har god planberedskap fér bostider
i hela kommunen. Planberedskap finns idag for cirka
360 bostider. I Gnesta titort finns planer for cirka
200 bostider, i Stjirnhov 93 bostdder, i Laxne 31
bostider, i Bjornlunda 10 bostider och pé lands-
bygden 23 bostider.

Resultat fran medborgarundersékning om trivsam
bebyggelse, hitta bra boende etc.

Betyg dar 1 ar
lagsta och 10 ar Gnesta Gnesta Alla kommuner
hogsta betyg 2017 2015 2017

Hur ser du pa
mojligheterna till att

hitta bra boende? 5,5 5,7 5,2
Kvinnor 5,5 5,6 5.1
Man 5,4 5,7 5,2

Hur ser du pa utbu-
det av olika typer av

boendeformer? 5,2 5.1 5,2
Kvinnor 5,4 5,0 4,9
Man 51 5.2 5,0
Hur ser du pa

hur trivsam

bebyggelsen ar? 7,2 71 6,6
Kvinnor 7,5 7,2 6,6
Man 6,9 7,0 6,5

Kommentar: Betygen for mojligheter att hitta en bra
bostad och utbudet av bostidder i Gnesta var ungefir

samma som 2015 och i nivd med genomsnittet. Virt

att notera ir att betyget om trivsam bebyggelse ligger
klart 6ver kommunsnittet.



Lagesrapporter

Bostadsforsorjningsprogram och byggbonus

Ett bostadsforsorjningsprogram som avser perioden
2017-2022 antogs i oktober. Programmet redovisar
att det kan komma att byggas 876 bostider under
denna period, vilket motsvarar drygt 140 bostider
per dr i genomsnitt. Programmet tar dven upp andra

aspekter av boende och bostadsmarknad i kommunen.

Programmet utgdr en av flera forutsiceningar for act
fa del av den statliga byggbonusen. Kommunen erholl
2,6 mkr i byggbonus 2017 (1,9 mkr 2016).

Omfattande bostadsbyggande pdgar

Utbyggnaden av bostider pé Frosjo strand pagar.
Under dret blev samtliga Ereims 42 radhus klara
for inflycening. Ece kvarter med 39 bostadsritter

som Nokon bygger beriknas ha inflyttning i mars
2018. Nokon har @ven paborjat den andra etappen
med ytterligare 39 bostadsritter. I omradet aterstir
direfter ett kvarter med ett sexvaningshus att bygga.
Vid Frénis girde har FB bostad under aret byggt 36
bostadsritter som har planerad inflyttning i februari
2018. I omridet finns dessutom en tomt som dr
anvisad till Gnestahem f6r byggandet av cirka 40
hyresritter.

En detaljplan for 80 bostider vid Osterkirv blev
klar i juli. BoKlok som 4r byggherre for omréidet
salde i slutet av dret en forsta etapp med 40 ligenheter
med inflytening beridknad till slutet av 2018. For
ett omride vid Akervigen i norra Gnesta blev en
detaljplan for 30-50 bostider klar under hosten.
Gnestahem planerar for hyresritter pd platsen.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
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Uppfdljning av indikatorer
Fler kulturféreningar och fler barn och ungdomar
i idrottsféreningar

Inom kultursektorn finns 38 foreningar (37 foren-
ingar 2016) varav 17 intresseforeningar, 13 kultur-
foreningar, 4 musikféreningar och 4 hembygds-
foreningar. Dessutom finns 4 pensionirsféreningar
och 3 studieférbund.

Inom fritidssektorn finns 24 idrottsféreningar
och 2 friluftsforeningar. Ar 2017 var det totalt
1 995 idrottsutévare och medlemmar i dldrarna 4-20
ar, varav 872 flickor och 1 123 pojkar, vilket 4r en
okning jimfore med 2016 (1 849 idrottsutdvare i ald-
rarna 4-20 &r, varav 813 flickor och 1 036 pojkar).

Stor bredd av kulturaktiviteter

Gnesta kommun har ett nira samarbete med
Scenkonst Sé6rmland. Under viren visades teater-
forestillningen Laina och Faglarna i samverkan med
Gnesta Solidaritet.

I maj ménad anordnades f6r femte dret Kalaset i
Gnesta tillsammans med Kulturskolans dag. Renaida
frin Idol upptridde férutom Kulturskolans musik,
dans och teaterklasser samt eldslukare och capoie-
ria-dans. Omkring 500 barn och forildrar besokte
Kalaset.

Sérmlands Museer arrangerade i 4r Sound of
Sérmland. Tva ljudkonstverk placerades i Gnesta,
ett pa Stora Torget (Helvetet) och ett pa biblioteket
(Bob hund vs Papfar). Film i S6rmland turnerade med
Sérmlands storsta skolfilmfestival — Tigerfestivalen
och lade ett (av totalt tre) turnéstopp i Gnesta.
Graffititurné 2017 genomfordes i samarbete med
Landstinget Sérmland, Studiefrimjandet och Grafhiti-
kommissionen, ett samarbete mellan tta av linets
kommuner.

En Kulturdag anordnades i november pd Elektron
i ett samarbete med Scenkonst Sé6rmland, Gnesta
kulturskola och fritidsgarden Chill. En heldag
med teater, stand-up, musik, workshops och dans.

Omkring 600 besokare kom till Kulturdagen.

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

7. Ett starkt, brett och inkluderande

Resultat fran medborgarundersékning om
fritidsintressen, kulturméjligheter etc.

Betyg dar 1 ar Gnesta Gnesta Alla
lagsta och 10 2017 2015 kommuner
hoégsta betyg 2017

Mojlighet till att kunna
utdva fritidsintressen
t.ex. sport, kultur,

friluftsliv, foreningsliv? 75 71 7,3
Kvinnor 7,8 7,0 7,4
Man 7,2 7,3 7,2
[gllgjfe%gglemang 5,9 56 59
Kvinnor 6,0 5.5 6,0
Man 5,7 5,7 5,7
Biblioteks-

verksamheten 7,8 7,6 77
Kvinnor 8,2 7,7 7,8
Man 7,3 7,5 7,4

Kommentar: Medborgarundersékningen visade en
viss forbittring av betyget i alla frigor jimfort med
2015. Bidragande orsaker kan vara att exponeringen
av de kulturella evenemangen okat och synliggjorts pa
webb och i sociala medier. I och med synliggorandet
har kulturmedvetandet hos medborgarna okat.
Féreningarna har, i och med de nya bidragsreglerna,
bérjat arrangera fler egna evenemang. Kommunen
har ocks3 tagit ett storre kulturellt ansvar dn tidigare i
samarbete med bland annat Scenkonst Sérmland. De
forbdttrade betygen beror nistan uteslutande pd att
kvinnor gett ett hdgre betyg.

Fyra kulturevenemang per dag

Under éret har sammanlagt 1 599 kulturevenemang
genomforts vilket i snitt dr fyra evenemang om dagen
— aret runt. Det 4r evenemang som anordnas av bade
kommun och olika féreningar, som konst, musik,
dans, teater, bingo, bio, workshops och féreldsningar
for alla 4ldrar.



Resultat fran medborgarundersékning om
fritidsmojligheter och idrottsanldaggningar

Betyg dar 1 ar lagsta Gnesta Gnesta Alla

och 10 hogsta betyg 2017 2015 kommuner
2017

Oppettider vid

kommunens idrotts/

motionsanlaggningar 6,8 6,1 6,8

Kvinnor 6,9 6,0 6,9

Man 6,7 6,2 6,7

Utrustning och skotsel
av kommunens idrotts/

motionsanlaggningar 6,2 5,4 6,4
Kvinnor 6,4 5,5 6,5
Man 6,0 54 6,3

Kommentar: Betygen forbittrades inom omrédet
och ligger ungefir i nivd med genomsnittet (utom
simre betyg for frigan om idrottsevenemang som
forklaras av mannens ligre betyg). Forbittringarna
beror sannolikt pd satsningarna pa fritidsomraden,
foreningsliv och idrottsanliggningar som pagatt i
flera 4r.

Lagesrapporter

Framtidsmoéten

I Stjirnhov genomférdes tre framtidsméten med

Stjarnhovs byalag under perioden. Frigor som
diskuterades var bland annat métesplats Stjarnhov

med badplats, lekplatser, fiber och trafikfrigor sisom
fartmitning. I Bjornlunda holls tva moten med

det nya byalagets styrelse. Fragor som diskuterades

i Bjornlunda var cykelvig mellan Bjérnlunda och
Gnesta, byggnationer, gatuunderhill, utegym,
vilkomstskyltar, fiber och hundrastgdrd med mera.

Kommunen sponsrade flera evenemang

Kommunen sponsrade olika evenemang och
aktiviteter under 2017 sisom Gnestarevyn, Virspiran,
Musik i Gryt, Spelmanstimman, Groove i Gnesta,
Gnestadagarna, Gnesta Konstrunda och Lakeside.
Men ocksa cirkusskola, lovaktiviteter med prova-pi-
dagar, idrottsskola och sommarsimskola. Dessutom
sponsrades bland annat S4 var det 1992 — film

och berittarkvill om hur det var nir kommunen
bildades, Karins Anglars korjubileum, Kulturdagen,

julmarknaden och julkonsert i samverkan med Lions.

Idrottspolitiskt program

Under 2017 har ett arbete med att ta fram ett idrotts-
politiskt program i samarbete med féreningarna
pagace. Tva workshops har genomforts med férenings-
livet och Sérmlandsidrotten for att ta fram priorite-
rade aktiviteter och omréden som foreningarna vill
lyfta fram. Resultatet sammanstilldes i ett dokument
som under hdsten gick ut pa remiss till féreningslivet
och Sérmlandsidrotten. Beslut om programmet sker
véren 2018 i kommunfullmikrtige.
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Uppfdljning av indikatorer
Minskad sjukfrénvaro

Den totala sjukfridnvaron under 2017 var 8,17 procent
vilket dr en minskning frin féregiende ar (8,47
procent). Minskningen noteras fér bade kvinnor (
fran 8,68 till 8,59 procent) och min (frin 7,61 «ill

6,57 procent) men ir avsevirt storre for man.

Okat nyttjande av friskv&rdsbidrag

2017 okade friskvardsbidraget till 1 500 kr fran

800 kr och ett systemstdd infordes for att forenkla
administrationen av bidraget. Malet var att fler skulle
nyttja bidraget, vilket har uppnétts. Under 2017
utnyttjade mer 4n 50 procent av de anstillda bidraget
jamfort med drygt 30 procent 2016.

Viss 6kning av andel heltidsanstallda

Av samtliga manadsavlénade har 65 procent en
heltidsanstillning, varav 63 procent ir kvinnor och
71 procent ir min. Detta innebir en total 6kning
med 1 procentenhet jimfért med 2016.

Resultat av medarbetarenkaten

En medarbetarenkit genomférdes under hésten,

med utgdngspunkt i SKL:s HME-enkat (Héllbart
medarbetarengagemang). Svarsfrekvensen var 58,4
procent. Aven timanstillda var inbjudna att delta.
Timanstillda nis inte lika litt av information och har
inte heller samma tillgdng till digitala enkicter, vilket
med stor sannolikhet bidrar till att svarsfrekvensen ir
relativt lag.

Det dvergripande resultatet visar att kommunens

medarbetare kdnner hég grad av motivation for sitt

arbete och en stor andel svarar positivt pa fradgorna:

1. Jag ser fram emot att g till arbetet

2. Jag lir nytt och utvecklas i mitt nuvarande arbete

3. Min nirmaste chef ger mig férutsittningar att ta
ansvar i mitt arbete

4. Jag vet vad som forvintas av mig i mitt arbete

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

8. Gnesta kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna anger dven i hdg grad att de vet vad
som forvintas inom ramen for anstillningen och ir
insatt i arbetsplatsens mal. Samtidigt 4r upplevelsen
att dessa inte f6ljs upp och utvirderas tillrickligt

vil. I svaren anges ocksé att medarbetarna 6nskar
hogre grad av uppskattning fran sin nirmaste chef.
Diagrammet visar resultat av medarbetarenkiten — ju
storre cirkel, desto hdgre andel ser positivt pa frigan.

Jag vet vad som
forvéntas av mig
i mitt arbete.

Min arbetsplats
maél foljs upp och
utvérderas pa ett
bra satt.

Mitt arbete kénns
meningsfullt

Jag lar nytt
och utvecklas
i mitt dagliga

arbete.

Jag ér insatt i min
arbetsplats mal.

Min narmaste
chef ger mig
forutsattningar
att ta ansvar i
mitt arbete.

Jag ser fram
emot att ga
till arbetet.

Min narmaste chef
visar fortroende for
mig som medarbetare.

Min narmaste chef
visar uppskattning for
mina arbetsinsatser.

Kvinnor och min har likvirdiga resultat i under-
sokningen. De marginella skillnaderna som kan

ses dr att kvinnor har ett nagot hogre virde for
motivation 4n min, vilka i sin tur anger sig ha en
aningen bittre bild av ledarskapet. Vidare anger
kvinnorna en marginellt mindre positiv uppfattning
av styrning och méaluppféljning. Skillnaderna 4r dock
s sma att det ir svirt att dra vidare slutsatser av dem.
Resultatet av undersdkningen analyseras pa samtliga
arbetsplatser och handlingsplaner ska utarbetas inom
forbittringsomraden.



Lagesrapporter

Utbildningsinsatser for chefer

Fyra Ledarforum har genomférts under aret. Temat
har varit plactformar for ledar- och medarbetarskap.
Inom ramen for Ledarforum har ledarutveckling
kopplats till de formagor som ledarplattformen
innehaller. En utbildning i arbetsmiljéarbete for
chefer och fackliga foretridare genomférdes under
dret.

Ledar- och medarbetarplattform

Plattformar fér ledar- och medarbetarskap
har utvecklats gemensamc i chefsgruppen och
kommunicerats i organisationen. Syftet ir att
skapa en tydlighet och samsyn kring vilka

forvintningar Gnesta kommun har pa chefer och
medarbetare. Mallar f6r utvecklingssamtal som
stédjer plattformarna har tagits fram och férankrats i
verksamheten. Aven forslag pa nya lénekriterier som
stodjer plattformarna har tagits fram. Dessa planeras
att anvindas i kommande l6nedversyn.

Erbjudande om 6nskad sysselsattningsgrad

Systemstdd for att 6ka bide kommunens och med-
arbetarnas mojligheter att kunna erbjuda 6nskad
sysselsittningsgrad dr infért. Vuxen- och omsorgs-
forvaltningen erbjuder heltid vilket kan innebira
arbete pa flera enheter for att gd upp i sysselsittnings-
grad. Behoven har tillgodosetts bland annat genom
arbete i pool och vikariat med mera.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
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Uppfdljning av indikatorer

Prognossdkerhet vid budgetuppfdljningar

Redovisas i avsnittet Finansiell analys (sidorna 54-59).

Ekonomiskt resultat

Redovisas i avsnittet Gnestas ekonomi (sidorna 40-42).

Nettokostnadernas andel av skatteintakter

Redovisas i avsnittet Finansiell analys (sidorna 54-59).

Lagesrapporter

Digitalisering i kommunen

Digitalisering av processer

pagar i samtliga forvaltningar:

Inom vuxen- och omsorgsférvaltningen pagar arbete
mellan landstinget och linets kommuner kring
gemensamma system infor 2018 for act " Trygg
hemgang och effektiv utskrivning” ska fungera.
Digitala system for informationsoverforing mellan
huvudminnen, Prator och Nationell Patientéver-

sikt (NPO) har anpassats och implementerats.
Grunden for videokommunikation mellan landsting
och kommun vid vardplaneringar ir lagd. Inom
hemtjinsten kan den som onskar och inte vill bli stord
pa natten fi en trygghetskamera for bruk nattetid. For
de brukare som en lingre tid haft kamera installerad
istillet for tillsynsbesok pa natten har det fungerat vil
for bide brukare och personal.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pégér en
storre satsning pé digitala resurser i undervisningen.
Detta ska p sikt leda till att alla elever har ett
personligt digitalt lirverktyg att arbeta med i skolan.
Hittills har detta inforts i tva arskurser. Under iret
har e-tjansterna "forskoleplats, fritidshemsplats
och skolplats” lanserats (i skolplats ingdr dven
skolbyte). I dessa e-tjinster loggar anvindarna in med
e-legitimation.

Inom kommunstyrelseforvaltningen pigar
inférandet av en mer ekonomisk och miljovinlig
utskriftsprocess i hela kommunen. Forst ut var

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

9. En god ekonomisk hushallning

Frejaskolan och Ekhagen. Utbildning av kommu-
nikationsradets medlemmar i den gemensamma
e-tjanstplattformen Open ePlatform 4r genomférd
och arbetet med att bygga e-tjinster fortldper. Under
2017 lanserades 13 nya e-tjinster i plattformen. Inom
biblioteket har de publika datorerna fatt nytt bok-
ningssystem som undetlittar medborgarnas bokning
och personalens arbete.

Digitaliseringsarbetet inom samhillsbyggnads-
forvaltningen omfattas bland annat av medlemskap
i Geodatasamverkan, utdkade och uppgraderade
digitala verktyg samt utveckling av e-tjinster inom
bygg, miljo och renhillning. Digital orderhantering
for VA och renhillningskunder har inf6rts. Utokad
anvindning av driftsévervakningssystemet sker och
numera ingdr pumpstationerna i évervakningen.

Stérre upphandlingar under 2017

Egna upphandlingar har genomférts av bland annat
avloppspumpstation, grivmaskin, traktor, VA-buss
och lastbil, banktjinster, pensionsadministration,
ckonomisystem, mark och VA for Fronis girde samt
utbyggnad av vatten- och tryckspillvattenledningar
("Laxnelinken”). Upphandlingar har ocksi genom-
forts av till exempel grusmaterial, kommunikations-
byratjinster, anliggningsarbete pd Vistra Storgatan
samt slam och uttjint material frin fosforkillor,
pensionsadministration, tryckeritjinster och skol-
likare. Dessutom har Gnesta kommun deltagit

i upphandlingar samordnade av Trosa kommun
avseende avfallshimtning, slamtdmning och plast-
pasar for insamling av matavfall.



10. Langsiktigt minskad natur-
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Uppfdljning av indikatorer
Gnesta forbattrade 12 gréna nyckeltal®

Grona nyckeltal behandlar 16 nyckeltal. I Gnesta
forbittrades 12 nyckeltal, ett bittre in forra aret.
Inom tv4 omraden har ordentliga kliv tagits i ritt
riktning. Det handlar om miljdcertifierade skolor
och forskolor samt ekologiska livsmedel. Nyckeltalet
ekologiska livsmedel visar andelen ekologiska
produkter som képs in till organisationen. Gnestas
uppging till 35 procent innebar att kommunen fick ta
emot diplom frin EkoMatCentrum som &verricktes
av civilminister Ardalan Shekarabi.

Tvé nyckeltal ir oférindrade. Tvd nyckeltal
forsimrades. Ett giller transportenergi for tjinste-
resor med bil per arsarbetare. Trots att Gnesta
kommun satsat pa ett antal laddhybrider (bilar med
delvis eldrift) 6kar energianvindningen (dock inte
koldioxidutslippen). Det kan bero pa fler resor for
hemtjinst och hemsjukvard kopplat till en dldrande
befolkning.

Resultat fr&n medborgarundersékning
om renhallning och sophamtning

Betyg dar 1 ar lagsta Gnesta Gnesta Alla
och 10 ar hogsta betyg 2017 2015 kommuner
2017

Vad tror eller tycker du om ...

... sophamtningen i din

kommun? 8,0 8,0 77
Kvinnor 8,2 7,9 7,8
Man 7.8 8,1 7,6

... tillgangligheten till
atervinningscentraler? 79 8,1 7,4
Kvinnor 8,0 7,9 7,4
Man 7,8 8,2 7,3

Kommentar: Frigor om renhllning och sop-
himtning fick som tidigare undersékningar de
hégsta betygen i undersokningen och hogre betyg 4n
riksgenomsnittet.

Grona nyckeltal har tagits fram av Sveriges ekokommuner.

och klimatpaverkan

Lagesrapporter

Milj6- och hdllbarhetsplanen genomfors

Frén 2017 har det skett en forindring i férordningen
om statsbidrag till energi— och klimatradgivning.
Férutom en visentligt ligre bidragsniva finns bland
annat krav om kommunsamarbete och att minst en
halvtidstjinst ska finnas f6r radgivning. Detta har lett
till ett samarbete mellan Gnesta, Trosa, Nykoping och
Oxelésunds kommuner, dir Trosa ir virdkommun.

Energibesparing pagar inom VA-enheten och
under dret har utbyte till moderna och energieffektiva
pumpar med frekvensstyrning skett. Denna dtgird
har inneburit en besparing av 133 000 kWh p4 ett 4r,
vilket motsvarar en minskning med 8,5 procent.

Inventering av bristfilliga enskilda avlopp pagar
och 2017 inventerades 300 avlopp. Planen ir att
samtliga enskilda avlopp i kommunen ska vara
inventerade 2020 och direfter ska niringsbelastningen
pa sjoar och vattendrag visentligt ha minskat.

Kommunen arbetar med vattenfragor tillsammans
med Trosains vattenvirdsférbund. Under 4ret
arrangerades vattendragsvandringar for allminheten
vid Milbykvarn och Sigtunadn. Vandringarna var en
del av Sérmlands vattenvecka. Provtagning har skett
av mikroplaster pa utgdende vatten frin reningsverken
i Bjornlunda, Gnesta och Mélnbo.

Kommunen deltar i ett samarbetsprojeke kring
fisken mal i Béven. Projektet syftar till att skydda
och stirka malen i Sérmland. Projekttiden ir tre ar
och finansieras bland annat av statligt LONA-bidrag
(Lokala naturvardssatsningen). Under 2017 har
arbetet inrikrats pa provfiske och mirkning.

Enligt EU:s vattendirektiv ska alla vattendrag som
omfattas av direktivet uppnd "God ekologisk status”
senast ar 2021. Kommunen har ett uttalat ansvar att
se till att tillrdckliga atgirder vidtas for att uppna
mélen. Kommunen genomfér dtgirder inom flera
omraden, bland annat upprustning av kommunalt
vatten och avlopp, myndighetsutévning genom tillsyn
pa enskilda avloppsanliggningar samt tillimpning av
planmonopolet vid planering av till exempel dag-
vattenhantering i nya omraden.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
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Resultat frdn medborgarundersékning
om vatten och aviopp

Betyg dar 1 ar Gnesta  Gnesta Alla
lagsta och 10 ar 2017 2015 kommuner
hogsta betyg 2017

Vad tror eller
tycker duom ...

... dricksvattnet

i din kommun? 6,6 6,7 8,4
Kvinnor 6,7 6,7 8,4
Mén 6,5 6,8 8,3

... din kommuns
vattenforsorjning? 6,9 7,2 8,3
Kvinnor 7,0 7,3 8,4
Man 6,8 7,2 8,2

... din kommuns
avloppssystem? 6,5 6,6 7.9
Kvinnor 7,0 6,7 8,4
Man 6,0 6,5 7.8

Kommentar: Frigor om vatten och avlopp fir
ungefir samma betyg som 2015 och ligger betydligt
ligre in kommunsnittet. Kommunen gor for
nirvarande mycket stora insatser fér att modernisera
VA-verksamheten (se nedan).

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017

Upprustningar inom VA

En omfattande upprustning av kommunens
vattenverk och avloppsreningsverk pigir samt en
utredning om ny vattentikt i Gnesta. Nedan redovisas
en ligesrapport.

* Byggstart for Laxnelinken dgde rum hosten 2017
och byggtiden ir cirka ett r.

* Stjarnhovs reningsverk har genomgitt omfattande
upprustningar for att sikerstilla driften av verket.

* Upprustning av Bjornlunda reningsverk har
pabérijats hosten 2017 och beriknas bli klar i borjan
av 2018 for att klara de utslippskrav som verksam-
hetens tillstind omfattar.

* Upprustning av Bjornlunda vattenverk har pabérjats
hésten 2017 och beriknas vara klart i bérjan av
2018. Syftet dr att langsiktigt sikerstilla god tillging
och god vattenkvalitet.

* Utbyggnaden av ett digitalt driftévervakningssystem
har pagatt sen 2016 och fortsitter under 2018.

* Utredning om Gnesta vattentikt pagir.
Utredningen ska klarligga behoven f6r att ling-
siktigt sikerstilla god tillgdng och god vatten-
kvalitet. Utredningen beriknas vara klar under
hosten 2018.

* Vattenverket i Stjirnhov kommer rustas upp under
2018.



Lagesrapporter

Arbetet med jamstalldhetsplanen

Arbetet med den 6vergripande jaimstilldhetsplanen
utifrin CEMR-deklarationen ?[1] 2015-2020
pabérjades i organisationen under 2016. Varje
forvaltning har utarbetat en aktivitetsplan som

foljs upp i ledningsgruppen fyra ginger per ar och
avrapporteras i nimnderna vid tva tillfillen per ar.
Maoten med den politiska styrgruppen genomfors
fyra ginger per dr. For stod och samordning av
arbetet inom forvaltningarna finns en kontaktperson
i varje forvaltning. I enlighet med beslutet om
jimstilldhetsplan redovisas en uppféljning av planen
i drsredovisningen, se sirskilt avsnite Jimstilldhets-
redovisning.

Utékat arbete med diskrimineringsfragor

Inom ramen for arbetet med CEMR och jimstilld-
hetsplanen har diskussioner férts om hur kommunen
ska bli bittre pa att arbeta mer systematiskt och
samordnat dven med de vriga diskriminerings-
grunderna utdver kon. Slutsatsen av diskussionerna
utmynnade i act kommunstyrelsen beslutade att i
Framtidsplanen for 2018 inleda ett arbete med att
revidera kommunens CEMR-plan si att den ska
omfatta samtliga diskrimineringsgrunder.

Exempel pd aktiviteter under 2017 ir att kommun-
styrelseférvaltningens forebyggande arbete pa
biblioteket, medborgarkontoret samt Freja bad och
gym med CEMR-planen breddades till att dven
omfatta HBTQ-personer, personer med funktions-
nedsittning och personer med utlindsk bakgrund.
Barn- och utbildningsforvaltningen utvecklade sitt
systematiska kvalitetsarbete avseende motverkandet
av krinkningar. Dessutom har foreldsningar i amnet
likabehandling hallits fér personalen. Vuxen- och
omsorgsforvaltningen inférde ett mangfaldsspel som
spelas pa arbetsplatstriffar i syfte att hoja kompeten-
sen inom likabehandling och diskrimineringsfrigor.

3 [1] Den europeiska deklarationen fér jamstalldhet mellan kvinnor
och mén pa lokal och regional niva.

11. Framjande av manskliga
rattigheter och motverkande
av all form av diskriminering

Underlatta for nyanldnda att komma i arbete

Under varen har jobbcaféer med olika teman hallits
en gang i manaden for alla elever pd SFI. Dir har dven
representanter frin Arbetsformedlingen, utbildnings-
anordnare och niringslivet deltagit.

Gnesta kommun och Studiefrimjandet har under
hésten erbjudit nyanlidnda férildrar att delta i en
studiecirkel om forildrastsd.

Utvecklingsgrupp for likabehandlingsarbete

I syfte att verka for ett likvirdigt arbetssitt inom
barn- och utbildningsforvaltningen med lika-
behandlingsarbete har en évergripande utvecklings-
grupp bildats under varen. Gruppen har under dret
tagit fram gemensamma rutiner och utredningsmallar
for anmilan och utredning av krinkande behandling.

Insatser pd biblioteket

Arbetet med insatser f6r nyanlinda personer har
fortsatt under aret. Det slutférdes med hyllan "Ny i
Sverige’, ddr det finns bocker for att lira sig svenska,
studiematerial, tvillingbocker, lexikon och bécker om
Sverige. Totalt har 162 bocker kopts in. Sprikcaféer
har ocksd genomforts en dag i veckan. Yeterligare

ett projekt var att skicka ut talbocker via nitet till
DAISY-spelare, sa att lantagare som inte kan ta sig till
biblioteket fortfarande far tillgang till medier.

Handlingsplan for att forebygga

valdsbejakande extremism

I februari 2017 beslutades om en handlingsplan for
att forebygga valdsbejakande extremism. Dir liggs
tonvikten pa ett fungerande samspel mellan frimst
skola, socialtjianst och polis i ett férbyggande arbete.
Aktiviteter som redovisas i planen ir bland annat
information p4 hemsidan, intranit, samverkansformer
och kompetensutveckling inom organisationen.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
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Gnestas ekonomi

Kostnadsutveckling

Nettokostnaderna 6kade med 5,6 procent under

2017 jamfort med 5,3 procent 2016. Detta berodde
fraimst pa okade personalkostnader med 8 procent

da vissa vakanta tjinster under 2016 inte tillsattes
forrin i slutet av 2016 eller under 2017. Aven utdkat
dtagande for kommunen under 2017 medférde ett
okat resursbehov. Samtidigt har kostnadsutvecklingen
for verksamhetens kostnader (exklusive jimforelse-
stérande poster, av- och nedskrivningar) hallits
tillbaka med en 8kning pé endast 1,9 procent.

Kommungemensamma poster
Kostnadsutveckling/budgetavvikelse

Kommungemensamma poster har kat med totalt 21
mbkr vilket frimst beror pa;

Kompensation frin kommungemensamma poster
till Vuxen- och omsorgsnimnden efter beslut i
kommunfullmiktige for oférutsedda hindelser under
2017 (-6,5 mkr), hdgre skatteintikter under 2017
(+37 mkr), avsitening till deponin Korslét under 2017
(-2mkr) och pensionskostnader (-1mkr).

Kommungemensamma poster verstiger budget
med 3,4 mkr, frimst beroende av ligre kostnader for
avskrivningar och hogre skatteintikeer.

Ekonomisk redovisning per namnd!

Kommunstyrelsen
Skattefinansierad verksamhet — kostnadsutveckling

Totalt blev nettoresultatet -80,5 mkr fér den skatte-
finansierade verksamheten, en 6kning med cirka

11,6 mkr jamfort med 2016. Kostnadsékningen
mellan 2016 och 2017 beror i forsta hand pd att
Vuxenutbildning och arbetsmarknad (fore detta ViA)
overfordes till kommunstyrelsen frin Vuxen- och
omsorgsnimnden 2017. Okningen beror ocksa pa att
badhuset togs i drift efter renoveringen och kompen-
sationen f6r forsimrade intikter vid biljettforsiljning
for pendeltdg minskade. Dessutom fanns avsatta
medel for l16nerevisionen centralt hos kommunchefen.

' Se dven driftredovisning pa sida 88
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Budgetavvikelse

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett
overskott med 327 tkr. Overskottet forklaras av

att drets lonerorelse genererade en ligre kostnad

in budgeterat (1,2 mkr), svarigheter att rekrytera
personal samt ledigheter for kansli- och nimndservice
och I'T-enheten (1,2 mkr).

Underskott noteras for Kommunikation och
samverkan pd grund av tillkommande kostnader
(251 tkr) dd kommunen tog 6ver Klimmingsbergs-
badet i egen regi. Kommunen kopte i december
Powerhuset av Gnesta Forvaltnings AB da detta
bedémdes som ett framtida intressant exploaterings-
objekt. Tillkommande kostnader for férvirvet

uppgick till 1,6 mkr.

Taxefinansierad verksamhet (budgeteras ej)

Resultatet for vatten- och avloppsenheten 2017 blev
63 tkr. Detta beror pa hogre intikter med en ny taxa.
Overskottet bidrar till att mdta kommande kostnader
for ledningsnitet, vattenverken i Bjérnlunda och
Stjarnhov, samt reningsverken i Bjornlunda, Stjarnhov
och Laxne.

Resultatet for renhéllningen blev -182 tkr 2017.
Det beror frimst pé uppgradering av verksamhets-
system avseende datoriserad tdmningsregistrering och
att personalkostnaderna skade nigot.

Samhallsbyggnadsnamnden
Kostnadsutveckling

Nimndens nettokostnader for 2017 var 25,2 mkr,
vilket var en 6kning med 1,3 mkr (5,3 procent) frin
2016. Kostnadsokningen mellan dren 2016 och 2017
beror till storsta del pd personalokningar inom plan-
och byggenheten samt f6r gata-, park- och anligg-
ningsenheten till f6ljd av utékat atagande.

Budgetavvikelse

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisade ett éverskott
med cirka 1,1 mkr for 2017. Flera enheter bidrar till
overskottet. Miljoenheten bidrar (0,5 mkr) pa grund
av hogre intikeer for miljétillsyn och ligre personal-
kostnader, central administration (0,3 mkr) pd grund
av ligre personalkostnader samt plan- och bygg-
enheten (0,2 mkr) pd grund av hégre bygglovsintikter
in budgeterat.



Barn- och utbildningsnamnden
Kostnadsutveckling

Barn- och utbildningsnimndens nettokostnader for
2017 blev 270,5 mkr, en kostnadsokning med 3,3 mkr
jamfort med 2016 (1,2 procent). Okningen berodde
till stor del pé att kostnaderna fér gymnasieskolan
okat (2,5 mkr) avseende kop av skolplatser, skolkort
och taxi. Inom grundskolan minskade kostnaderna
till £6ljd av att hyreskostnader for Laxne skola inte
lingre belastade grundskolan utan pafordes kom-
munens centrala poster. Sirskolan minskade sina kost-
nader d4 det var fyra elever firre att kopa platser till
efter att eleverna var klara med sina studier sommaren
2017. Kostnadsférindringar noterades ocksd mellan
verksamhetsomriden pa grund av organisatoriska
forandringar, till exempel att samtliga chefer budget-
missigt flyttats frin respektive verksamhetsomrade till
central administration.

Budgetavvikelse

Nimnden redovisade ett éverskott med cirka 1,7 mkr
for 2017. De storsta positiva budgetavvikelserna dter-
finns inom kostenheten dir avvikelsen uppgir till cirka
2,5 mkr pa grund av ligre livsmedelskostnader och
svarigheter att rekrytera personal. Inom férskolan (2,1
mkr) pd grund av budgeterad hyra for ny férskola som
inte pabérjats och att det inkommit mer statsbidrag dn
budgeterat. Underskott dterfinns inom grundskolan
(2,2 mkr) pd grund av att omfattande férindringar i
skolorganisationen fir genomslag i minskade personal-
kostnader forst nista ar. Underskott redovisades dven
for gymnasieskolan (0,8 mkr) pa grund av hogre kost-
nader for kop av skolplatser samt taxi- och skolkort 4n
budgeterat och inom sirskolan (0,4 mkr), vilket beror
pa oférutsedda kostnader av att fler elever dker taxi.

Vuxen- och omsorgsnamnden
Kostnadsutveckling

Vuxen- och omsorgsnimndens nettokostnader

for 2017 blev 185,9 mkr och 6kade med 7,8 mkr

(4,4 procent) frin 2016. Kostnadsokningen beror pd
ett stort antal externa placeringar inom verksamhets-
omradet men dven pa hogre personalkostnader. Dessa
i forsta hand avseende inhyrd personal pa grund av
vakanta gjinster och sjukfranvaro.

Budgetavvikelse

Nimnden redovisar ett underskott med 2,8 mkr efter
beslut i kommunfullmiktige om en kompensation
fran kommungemensamma poster med 6,5 mkr.

Detta for oforutsedda hindelser och ej paverkbara
kostnader i form av ett stort antal externa placeringar
inom verksamhetsomridet.

Kvarvarande underskott forklaras frimst av ildre-
boenden (1,6 mkr) pd grund av behov av forstirkning
med bemanning, Assistans och service (1,9 mkr) pa
grund av ligre intikter frin forsikringskassan an
budgeterat samt Administration och bistind (4,5 mkr)
pd grund av att kostnaderna for utférda uppdrag inom
hemtjinsten var hogre in budgeterat och likasd kostna-
der for firdigbehandlade patienter. Positiva avvikelser
forklaras av forvaltningsledningen (3,5 mkr) pd grund av
¢j utnyttjad pott for oférutsedda hindelser samt boende,
daglig verksamhet och assistans inom LSS (4,5 mkr).

Investeringar

Under dret har kommunen aktiverat investeringar
for 42,4 mkr, jimfért med 16,7 mkr 2016. Nagra

av de storsta avslutade investeringarna avsig VA-
verksamheten (18,4 mkr), gator och vigar (9,2 mkr),
IT-investeringar (6,4 mkr) samt fordon (4,5 mkr). Se

sida 90 for investeringsredovisning,.

Avstamning av verksamhetsmal

Gnesta kommuns verksamhetsmal ir s kallade stri-
vansmal som de fortroendevalda valt att prioritera for
den aktuella mandatperioden. Det innebir att bedém-
ningen av om kommunen uppfyllt malen bygger pa

i vilken grad verksamheterna uppnatt resultat och
gjort tillrickliga aktiviteter varje ar. Uppfoljningen av
mélen handlar ddrfor om att analysera om kommunen
dr pa rite vig att uppfylla mailen eller om kommunen
behéver dndra inrikening for att nd dem.

Gnesta kommun har elva évergripande mél. En
utforlig redovisning av dessa finns i avsnittet Gnestas
mél. Uppfoljningen av mal utgér frin de indikato-
rer och ldgesrapporter som respektive verksamhet
limnat. Maluppféljningen inkluderar dven satsningar
och dtgirder som ocksé paverkar den totala malupp-
fyllelsen. I maluppfoljningen for 2017 redovisas ett
stort antal visentliga aktiviteter fér maluppfyllelsen
i lagesrapporterna. Till detta kommer ett gynnsamt
utfall av indikatorerna. Sammantaget ir slutsatsen att

maluppfyllelsen fér 2017 ir god.

God ekonomisk hushalining

Lagens krav pé god ekonomisk hushéllning innebir
att en kommun ska ha ett rimligt 6verskott i bade sin

Gnesta i korthet
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budget och i bokslutet. Kommunen ska ocksa i sin

budget ta fram mal och riktlinjer som 4r viktiga for

en god ekonomisk hushallning inkluderande bade

ekonomi och verksamhet. Gnesta kommun ska bedriva

sin verksamhet pa ett kostnadseffektive och andamals-

enligt sict. Darfor ir alla verksamhetsmal och finan-

siella mél kopplade till god ekonomisk hushéllning.

En grundligare uppf6ljning av kommunfullmiktiges

overgripande verksamhetsmal och de finansiella malen

tillsammans med den finansiella analysen visar att

Gnesta kommun har en god ekonomisk hushéllning.
Gnesta kommun har en god ekonomisk hus-

hallning, vilket baserar sig pa:

1. Ett 6verskott i resultatet som dr mer dn 1,5 procent
av skatteintikterna samt statsbidragen

2. Att investeringarnas sjilvfinansieringsgrad ir minst
60 procent for den skattefinansierade verksamheten
dren 2015-2018 (mandatperioden)

3. Att avkastningen av kommunens kapital enbart
anvinds till det langsiktiga pensionsdtagandet

4. Kommunens strivansmal och utforda aktiviteter
for att kunna uppfylla malen. Maluppfyllelsen for
2017 bedéms vara god.

Kostnadsutvecklingen ir under kontroll och kommu-

nen stdr i dagsldget stark for att dven i fortsiceningen

kunna n& malet om god ekonomisk hushéllning.

Véasentliga héndelser under dret

* Statsbidrag till kommuner fér kat bostads-
byggande, sa kallad "byggbonus”, erhélls i form av
ett generellt statsbidrag om 2,6 mkr.

* Avsittning for deponin Korslot dir driften skéts
av Trosa kommun gjordes med 2 mkr for framtida
kostnader i samrid med Trosa kommun.

* Fastigheten Gnesta 38:20, s3 kallad "Powerhuset”,
koptes fran Gnesta Forvaltnings AB dé detta bedom-
des som ett framtida intressant exploateringsobjekt.

* Ett aktiedgartillskott om 6,5 mkr limnades till
Gnesta kommunkoncern AB da dotterbolaget Gnesta
Centrumfastigheter AB gjorde en nedskrivning av
sin fastighet Gnesta 36:11 med 6,5 mkr f6r att kunna
mota framtida investeringskostnader.

Handelser efter rékenskapsérets utgdng

Inga visentliga hdndelser har intriffat efter rikenskaps-
drets utgang fram till upprictandet av arsredovisningen.
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Avstamning av finansiella mal

Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent av
skatter och statsbidrag
Arets resultat blev 2,1 procent av skatter och
statsbidrag. Malet uppfylldes.

2. Investeringarna ska vara sjilvfinansierade till 60
procent for den skattefinansierade verksamheten
2015-2018.

Malet uppfylls di berikning sker Gver hela
mandatperioden. Procentsatsen for ett enskilt ar
blir dirfér missvisande.

3. Det 6verordnade mailet ir att sikerstilla att
kommunen kan fullgora sina langsiktiga pensions-
dtaganden.

Detta innebir att avkastningen pa kommunens
kapital enbart fir anvindas till det langsiktiga
pensionsatagandet. Malet uppfylldes.

Balanskravsutrakning

Kommunens resultat uppgick 2017 till 13,0 mkr.

I balanskravsutrikningen ska realisationsvinster dras
bort frin resultatet och realisationsforluster liggas
tillbaka till resultatet. Under 2017 blev resultatet frin
placeringar 1,4 mkr. Nagon férsiljning av anligg-
ningstillgdngar har inte gjorts under 2017, varfor

1,4 mkr aterfors till resultatet. Balanskravsresultatet
summerar till 11,5 mkr.

Arets resultat och jamférelsestérande poster

(mkr) 2015 2016 2017
Arets resultat 10,4 16,4 13,0
Jamforelsestorande poster enligt 21 4,3 3,6

resultatrakning

Arets resultat exklusive 12,5 20,7 16,6
jamforelsestorande poster

Resultat fore finansnetto 71 14,1 9,2

I resultatet ingdr jimférelsestdrande poster med 3,6
mkr. Dessa kostnader avser avsittningen for deponin
Korslot med 2 mkr samt omvirdering till marknads-
virdet av "Powerhuset” med 1,6 mkr.

Resultatet fore finansnetto uppgick till 9,2 jamfort
med 2016 da det uppgick till 14,1 mkr.

Gnesta kommuns resultat, exkluderat fran de
jimforelsestorande posterna samt nedskrivningen av
aktier och andelarna med 6,5 mkr, hade uppgatt till
23,1 mkr.



Gnestas medarbetare

Personalvolymen okar

Gnesta vixer vilket speglas i organisationen som
fortsdtter att utdka sin personalvolym. I december
2017 var antalet anstillda 872 och antalet drsarbetare
792, jimfort med 839 anstillda respektive 760
irsarbetare i december 2016.

Ar 2017 var konsférdelningen 80,1 procent kvinnor
och 19,9 procent min. Ar 2016 var motsvarande
fordelning 78,6 procent kvinnor och 21,4 procent
min.

Ar 2017 var 85 procent av kommunens ménads-
avlonade tillsvidareanstillda, vilket ar marginellt ligre
dn 2016, da det var 86 procent.

Antal mdnadsavionade samt drsarbetare fordelat pa kvinnor och man

Totalt Kvinnor Man
Forvaltning
Anstallda Arsarbetare Anstillda Arsarbetare Anstillda Arsarbetare

Barn- och utbildning 404 370 326 303 78 67
Kommunstyrelse 86 78 59 52 27 26
Samhaéllsbyggnad 42 42 13 13 29 29
Vuxen- och omsorg 346 302 294 255 52 47
Totalt 872 792 686 623 186 169

Under 2017 utfordes arbete av timanstillda mot-
svarande 8,5 procent av det totala antalet arsarbetare.
Det motsvarar 68 drsarbetare, en minskning med 8
drsarbetare jamfort med 2016.

Gnestas medarbetare
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Medelsysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda utifrdn kon och forvaltning

2017 2016

Forvaltning

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 93,4 941 90,2 92,2 93,0 88,2
Kommunstyrelse 91,7 90,0 96,1 90, 87,2 97,5
Samhaéllsbyggnad 98,8 96,2 100 100 100 100
Vuxen- och omsorg 87,1 86,4 91,8 87,1 86,5 91,5
Totalt 90,9 90,3 93,3 89,9 89,9 93,0

Medelsysselsattningsgraden
och andelen tillsvidareanstallda

Medelsysselsittningsgraden hos kommunens tills-

vidareanstillda dr 90,9 procent, vilket 4r en marginell

okning fran foregdende ar. Samhillsbyggnads-

forvaltningen hade hogst medelsysselsittningsgrad

och vuxen- och omsorgsférvaltningen ligst.

Kommunen upprittade 2017 en plan for heltids-
arbete i syfte att se 6ver méjligheter att kunna erbjuda

fler heltidsarbeten. 2017 hade 67 procent av

tillsvidareanstillda en heltidsanstillning (64 procent

alla

kvinnor och 79 procent min). Andelen heltids-

anstillda har dkat med 3 procentenheter frin 2016
(kvinnor ¢kar med 2 procentenheter och min med

6 procentenheter).

Antal arbetade 6vertidstimmar och fyllnadstimmar
hos tillsvidareanstillda motsvarade tillsammans 10,3

drsarbetare. Vilket innebir en minskning med 3,5

drsarbetare jimfort med 2016.

Sjukfrénvaron sjunker

Den totala sjukfrinvaron i procent av arbetad
tid under 2017 var 8,17 procent vilket ir en
sinkning om 0,3 procentenheter frin 2016. Den

stérsta minskningen sker bland minnen, frimst

inom kommunstyrelseférvaltningen. Den enda

forvaltningen vars sjukfrinvaro okar ir barn- och

utbildningsférvaltningen, medan 6vriga har en

minskad sjukfrdnvaro.

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid per forvaltning och kén

2017 2016

Forvaltning

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 8,73 9,33 5,84 7,94 8,48 5,15
Kommunstyrelse 4,55 4,88 3,86 6,86 5,44 9,54
Samha”sbyggnad 2,6 2,91 2,46 3,47 5,2 2,54
Vuxen- och omsorg 9,2 8,74 1,7 10,35 9,8 13,8
Totalt 8,17 8,59 6,57 8,47 8,68 7,61
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Total sjukfranvaro i procent

utifrén dldersgrupper

Samtliga aldersgruppers sjukfranvaro minskade totalt
sett. Den storsta minskningen frin 2016 var hos min
i dldrarna 30—49 ar (cirka 2 procentenheter) samt
min under 29 &r. En marginell 6kning redovisas for
kvinnor i dldrarna 30—49 ar och min &ver 50 4r.

Total sjukfrdnvaro i procent av arbetad tid per dldersgrupp och kon

. 2017 2016
Alder

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén
<-29 7,54 8,49 4,68 8,02 8,79 6,64
30-49 7,53 8,0 5,77 7,94 7,99 7,75
>50- 9,01 9,22 8,14 9,04 9,29 7,95
Totalt 8,17 8,59 6,6 8,47 8,68 7,6

Framtida pensionsavgangar

D3 pensionsildern ir individuell dr det svirt att
forutse exakta kommande pensionsavgangar. Utifran
andelen anstillda i dldrarna 60 4r och ildre ir det
mojligt act skapa en bild 6ver potentiellt kommande
pensionsavgingar och dirmed eventuella rekryterings-
behov. I slutet av 2017 var 133 av de anstillda i
4ldrarna 60 &r eller ildre, av dem var 17 procent min
och 83 procent kvinnor. Av dessa ir de storsta yrkes-
grupperna barnskétare, forskoleldrare, lirare, under-
skoterskor och vardbitriden.

Medelildern f6r Gnesta kommuns medarbetare ir
47 ar, vilken ir densamma som 2016.

Gnestas medarbetare
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Gnestas bolag

Koncernen Gnesta kommun omfattar, forutom kom-
munens nimnder, bolagskoncernen Gnesta kommun-
koncern AB. Gnesta kommunkoncern AB bérjade
sin verksamhet 2009. Bolagskoncernen ska, utifrin
kommunens vision och lingsiktiga mal samt fére-
tagspolicyn for Gnesta kommun och dess bolag, ha
en sammanhallande dgarroll for de kommunala bolag
dir kommunen dger minst 50 procent av aktierna.
Eftersom kommunen har ett bestimmande infly-
tande i Gnesta kommunkoncern AB ingér bolaget

med dotterbolag i den sammanstillda redovisningen.

Gnesta kommunkoncern AB

Gnesta kommunkoncern AB ir heldgt av Gnesta
kommun. I bolagskoncernen ingdr bolagen Gnesta-
hem AB, Gnesta Forvaltnings AB (med dotterbolagen
Gnesta Ishall AB och Géirdlundabjérnen KB) och
Gnesta Centrumfastigheter AB. Antal anstillda

i bolagskoncernen var under dret 39 personer (35
personer 2016).

Gnestahem AB

Gnestahem AB ir ett allminnyttigt bostadsbolag som
dger och forvaltar 860 ligenheter (860 ligenheter
2016) och ett 20-tal lokaler i Gnesta kommun. Den
totala forvaltade ytan uppgér till 66 428 m?* (66 428
m? 2016). Bolaget har sedan 2005 endast kopt in el
fran fornyelsebara energikillor s3 kallad “gron el”.

Handelser under aret

* Under 2017 projekterade bolaget produktionen av
44 nya ligenheter och di efterfrigan ir stérst pd l:or
och 2:or kommer nyproduktionen bara innehélla
dessa ligenhetsstorlekar.

* Bolaget gjorde en extern virdering av fastigheterna
i december 2017 och virdet bedémdes till 668 mkr
(460 mkr 2016) inom ett troligt intervall om +/-10
procent. Virdet pa fastigheterna 6verstiger med god
marginal det bokférda virdet och bolagets borgensi-
tagande frin Gnesta kommun.

* Bolagets ligenhetskd av intressenter uppgick till 3
502 personer (4 766 personer 2016) vid arsskiftet
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och snittvintetiden for en ligenhet var under 2017
drygt 3,5 4r (2,5 &r 2016).

* Bolaget deltog under aret pa foretagsmissan Gnesta
Expo.

* Gnestahem AB har en ambitiés underhallsplan och
under 2017 satsades 111 kr per m? (83 kr 2016).

Under 2017 genomfordes féljande
storre atgéarder (tkr)

Balkongrenovering Cirkustomten, Gnesta 1650
Balkongrenovering Torggatan 18, Gnesta 443
Energibesparingsatgarder 1069
Malningsarbeten in- och utvandigt 1371
Vitvaror 1192
Personal

Medelantalet anstillda under 2017 uppgick till 27
personer. Sjukfrinvaron for medarbetare i Gnestahem
uppgick per 2017 till 8,7 procent. Uppgifter om sjuk-
franvaro uppdelat pd kvinnor och min limnas inte da
denna information kan medféra att uppgifterna kan

kopplas till enskilda individer.

Gnesta Forvaltnings AB

Gnesta Forvaltnings AB dger och forvaltar ett 30-tal
lokaler. Den totala forvaltade ytan uppgér till cirka
56 371 m*. (56 811 m?* 2016). Bolaget har sedan
2005 endast kopt in el fran férnyelsebara energi-
killor sd kallad ”gron el”. Solceller kommer dessutom
installeras pa det nya dldreboendet och den nya
forskolan.

Héndelser under aret

* Bolaget pibérjade under 2017 byggnationen av ett
nytt dldreboende och en ny férskola i Gnesta samt
handlade upp markarbeten for en ny sporthall i
Gnesta.

* I december 2017 salde bolaget fastigheten
“Powerhuset” Gnesta 38:20 till Gnesta kommun.

* Bokfort virde pa fastigheterna per 2017-12-31 var
314 636 tkr. Under december 2016 gjordes en extern
virdering av bolagets fastigheter dir virdebedém-
ningen visade pa ett marknadsvirde om 437 000 tkr.
Det ir ledningens uppfattning att marknadsvirdena
inte har forindrats under 2017. En ny marknads-
virdering kommer genomf6ras under 2018.



* Bolaget deltog under aret pa foretagsmissan
Gnesta Expo.

* Ett stort arbete med en ny hyresmodell som ger en
mindre spridning pa hyresnivierna genomfordes
under 2016 och modellen togs i bruk 2017. Hyran
kommer ocksd framéver att justeras via ett nytt
index KPIF (konsumentprisindex dir effekten av
indrade rintor exkluderats).

* Gnesta Forvaltnings AB har under 2017 kunnat
oka underhallet och det uppgar nu till 110 kr/m?
(92 kr 2016) exklusive underhallsinvesteringar.

Personal

Medelantalet anstillda under 2017 uppgick till 12
personer. Sjukfranvaron for medarbetare i Gnesta
Férvaltnings AB uppgick per 2017 till 4,0 procent.
Uppgifter om sjukfrinvaro uppdelat pd kvinnor och
min limnas inte d4 denna information kan medféra
att uppgifterna kan kopplas till enskilda individer.

Gnesta Centrumfastigheter AB

Bolagets verksamhet bestdr av férvaltning av de mest
centralt beligna fastigheterna i Gnesta kommun.

Handelser under aret

* Bolaget gjorde under 2017 en nedskrivning av
fastigheten Gnesta 36:11 med 6 500 tkr. I samband
med nedskrivningen har dgaren Gnesta kommun
limnat ett aktiedgartillskott med motsvarande
belopp.

* Under dret har reparationerna och underhalls-
kostnaderna minskat och endast akuta underhalls-
atgirder och reparationer har genomforts.

* Genomsnittshyran for ligenheterna uppgick per
2017 till 913 kr per m? (902 kr 2016).

* Samtliga ligenheter och lokaler var uthyrda under
2017.

Personal

Gnesta Centrumfastigheter AB har inga anstillda.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningens resultat, dir
mellanhavanden mellan Gnesta kommun och
bolagskoncernen har eliminerats, uppgar till 20 mkr
(17 mkr 2016). Det 6kade resultatet beror frimst pa
lagre rintekostnader om 3 mkr.

En detaljerad nivd av den sammanstillda
redovisningen finns under avsnittet Ekonomi dir
resultatrikning, balansrikning, kassafléde samt
tillhérande noter finns pa sidorna 62-79.

Kommunens évriga aktieinnehav

I foljande bolag har kommunen inget bestimmande
inflytande och dirfor ingar de inte i den samman-
stillda redovisningen.

* Gnesta kommun har ett andelskapital pa 2,8
mkr (8 950 andelar) i kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest, som édgs av mer 4n 280 svenska
kommuner och landsting. Bolagets syfte ir att
utifrin kommunal virdegrund skapa de langsiktigt
bista villkoren for dgarnas finansiella verksamhet.

» Kommunen dger 1,79 procent av aktiekapitalet
(583 tkr) i Kommunalférbundet Sérmlands
kollektivtrafikmyndighet som dr huvudman for
linets kollektivtrafik.

* Kommunen édger 100 aktier eller 2 procent (10 tkr)
i Energikontoret i Milardalen AB som ska arbeta
for en héllbar energiutveckling i Milardalen genom
att bidra till 6kad medvetenhet om och agerande for
energi- och klimatfrigor.

* Gnesta kommun édger ocksé 3 akeier (1 tkr)

i Sérmlands turismutveckling AB (STUA).
Sérmlands turismutvecklings uppgift ar att
tillsammans med kommuner, niringsliv och évriga
regionala organisationer i Sérmland arbeta for 6kad
lI6nsamhet och tillvixt inom turistniringen i linet
genom linsgemensam marknadsféring och produke-
utveckling.

* Gnesta kommun har 1 andel (45 tkr) i Byggnads-
foreningen Gryts Foreningshus i Stjarnhov.
Féreningens uppdrag ir att forvalta en byggnad med
samlingslokal som hyrs ut till féreningar.

* Sedan hésten 2017 dger Gnesta kommun 5 aktier
eller 0,16 procent (totalt 43 tkr) i Inera AB. Inera
AB koordinerar och utvecklar digitala tjinster i
samverkan med landsting, regioner och kommuner.

Gnestas bolag
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Gnesta och omvariden

Gnesta har ett mycket bra geografiskt lige

i Stockholms- och Milardalsregionen. Den kraftfulla
tillvixten som sker i Stockholmsregionen ger dven
effekter i Gnesta, framfor allt i Gnesta titort. Gnesta
kan erbjuda en god boendemiljo till en relative lag
kostnad samtidigt som kommuninvanarna har hela
Stockholms arbetsmarknad och utbud inom rimligt
avstand.

Det ir viktigt infor framtiden att hela Gnesta
kommun, inklusive alla titorter och landsbygden,
ska leva och utvecklas. Dirfor arbetar man med
medborgardialoger tillsammans med invinarna i hela
kommunen. I ett pdgiende arbete med en dversikts-
plan har dialogerna varit en viktig forutsittning for
att finga upp hur man i olika delar av kommunen ser
pa utveckling i sin narmiljo.

Efterfrigan pa byggande i Gnesta titort dr fortsatt
hég och kommunen tar bland annat fram en utveck-
lingsplan for centrum och planer f6r fler bostider.
Frosjo strand 4r kommunens stora exploaterings—
projekt med 180 nya bostider. Kommunen har i
samband med detta projekt dven anlagt en prome-
nadvig, badplats och en smabatshamn lings Frosjon.
Till detta kommer 4ven planering av ett nytt omrade
— Vackerby tridgardsstad — som ir tinke att omfatta
cirka 600 bostider.

Nir det giller utvecklingen av Gnesta centrum ir
arbetet igang. Upprustning av Ostra Storgatan utmed
vigstrickan frin Stopp mot centrum har genomforts
och direfter stir Vistra Storgatan pa tur.

En prioriterad uppgift i kommunen ir mer
samverkan mellan kommun, niringsliv, forenings-
liv och kulturliv. Dirfér pagir en mingd olika
akeiviteter riktade mot niringslivet, foreningslivet och
kulturlivet. En annan viktig uppgift r att utveckla
fritidsverksamheten. Under 2017 har fortsatt upp-
rustning av fritidsanlidggningar genomférts och vid
Hagstumosse paborjas bygget av en sporthall varen
2018.
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Befolkningen tkade 2017
med 1,5 procent

Sedan kommunen bildades 1992 till och med
december 2017 har befolkningen 6kat frin 9

481 ¢ill 11 019 invinare. Aven om befolkningen
minskat enstaka ar har Gnestas befolkning dkat
kontinuerligt. Ar 2017 skade befolkningen med 158
personer vilket motsvarar cirka 1,5 procent. Denna
befolkningsokning bestdr mestadels av inrikes
nettoinflyttning.
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Befolkningsutvecklingen i Gnestas delomraden
1992 - 2017

Befolkningsokningen ir ojimnt férdelad i kommunen
och stérst i Gnesta titort som har drygt 5 700
invanare. I titorterna Bjérnlunda med 830 invénare,
Stjarnhov med drygt 600 invinare och Laxne med
cirka 170 invanare har befolkningen de senaste

dren i princip varit oférindrad. Enligt kommunens
befolkningsprognos vintas bdde Bjérnlunda,
Stjarnhov och Laxne titort f en 6kad befolkning
kommande &r. Befolkningsférindringen for lands-
bygden vintas oka nagot.
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Befolkningsférandringar i olika aldersgrupper

Antalet barn i forskoledldern har dkat kontinuerligt
frén bérjan av 2000-talet och den trenden fortsitter.
Antalet skolbarn i dldrarna 6-15 ir fortsitter att 6ka.
Antalet gymnasielever minskade fram till 2015 och
har ddrefter 6kat igen. Antalet dldre (80 ar och uppat)
bérjade 6ka nagot fran 2016.

Gnesta tappar manga ungdomar i samband med att

de borjar gymnasiet och fortsatt upp till 35-3rsdldern.
Diremot flyttar minga barnfamiljer in vilket gor

att Gnesta har en stor andel invdnare mellan 35-60
ar, det vill siga den period dir minga 4r fordldrar
och har barn i skolan. Den stora andelen invinare

i dldrarna 65-75 ar beror pa de stora 40-talskullarna
och att Gnesta ir attraktive for pensionirer.

Gnestas befolkningsfordelning mellan kénen
dr jaimn med ndgot fler min. I de hégre dldrarna
finns det fler kvinnor @n min vilket beror pd att
kvinnor i genomsnitt lever lingre. Anmirkningsvirt
ar att befolkningen i arbetsfor alder ér relativt liten
i forhallande till antalet pensionirer i kommunen.
Gnesta kommun har en ildre genomsnittsélder dn
riket eftersom det bor firre personer mellan 20 och 35
ar och fler personer mellan 60 och 75 4r i kommunen
jimfért med riket.

I dlderskategorin 20-30 &r finns det firre kvinnor
in min. Att det finns bide fi invinare och firre
kvinnor i denna dlderskategori kan bland annat ha att
gora med utbildningsmajligheterna i Gnesta samt att
fler kvinnor dn min viljer att studera vidare pd andra
orter.

Gnestas befolkning i ettarsklasser 2017 - kvinnor
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Arbetsmarknaden i Gnesta

I Gnesta finns 3 000 arbetstillfillen och éver 1 000
foretag, varav de flesta dr fimansf6retag och ménga
med inriktning mot tjinsteproduktion. Gnestas
arbetsmarknad domineras av arbeten inom vird och
omsorg samt utbildning. Totalt star de for 1 100
arbetstillfillen, eller 40 procent av arbetstillfillena

i kommunen. Tillverkning och byggindustri syssel-
sdtter ungefir 300 personer, eller drygt 10 procent
vardera.

Cirka 3 000 Gnestabor pendlar till arbeten i andra
kommuner, varav mer dn 1 250 till Sédertilje och
650 till Stockholm. Ungefir 870 personer pendlar in
till Gnesta kommun, frimst frin Sédertilje kommun
(230 personer). Det ir fler min (cirka 1 700) som
pendlar ut in kvinnor (cirka 1 250) och ungefir lika

mdinga min som kvinnor som pendlar in (nidstan 450).

Gnesta och omvarlden
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Jamstalldhetsredovisning

Gnesta kommun undertecknade i september 2013
den europeiska jimstilldhetsdeklarationen for jim-
stilldhet mellan kvinnor och min pa lokal och regio-
nal nivd, CEMR-deklarationen. Utifrin detta har en
overgripande jimstilldhetsplan beslutats i juni 2015.
CEMR- deklarationen ir ett verktyg for att integrera
jimstilldhetsperspektivet i det politiska beslutsfat-
tandet och i den praktiska verksamheten. Att under-
teckna deklarationen innebir att kommunen gor ett
dtagande att inom tvé dr ta fram en handlingsplan
som ska implementeras och féljas upp. I jimstilld-
hetsplanen anges éven att en jimstilldhetsredovisning
ska goras arligen och finnas med i arsredovisningen.
Kommunens ledningsgrupp ansvarar sedan 2016
for arbetet med att verkstilla den 6vergripande jim-
stilldhetsplanen. En 4rlig aktivitetsplan tas fram for
varje forvaltning som respektive férvaltningschef
ansvarar for med hjilp av utsedda kontaktpersoner.
Rapportering sker 16pande till den politiska styrgrupp
som ir tillsatt och till nimnderna och kommun-

styrelsen.

Nedan sker uppféljning av planens
dtta dtaganden.

Atagande 1.

Den politiska organisationen har
ansvar for att agera sd att artiklarna
pd omradet blir méjliga att uppfylla.
Uppféljning:

Under éret har arbetet med att genomféra dtaganden
i CEMR/ jamstilldhetsplanen inom samtliga
forvaltningar pagatt i samrdd med den politiska
styrgruppen. Inom ramen f6r detta arbete har det
diskuterats hur kommunen ska bli bittre pa att
arbeta mer systematiskt och samordnat med andra
diskrimineringsgrunder utdver kon. Diskussionerna
utmynnade i att kommunstyrelsen beslutade att det,
i Framtidsplan 2018-20, ska inledas ett arbete med
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att revidera kommunens CEMR-plan si att den
omfattar samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska dven utvecklas sa att atgirderna tydligare leder till
verksamhetsutveckling och att verksamheterna priglas
av stindiga forbattringar.

Atagande 2.

Gnesta kommun ska arbeta for

att motverka diskriminering och

framja individers lika rattigheter och

mojligheter.

Uppfdljning:

» Kompetensutveckling har genomforts f6r med-
arbetare som har en mer utsatt roll i till exempel
tillsynsarbeten. I huvudsak avser detta samhills-
byggnadsférvaltningen, dir medarbetare med viss
frekvens upplever sig utsatta for hirskarteknik och
risk for otillborlig paverkan. Syftet med utbild-
ningen var att stirka bade kvinnor och min i sin
professionella utdvning, sa att de kan agera pd ett
riktigt site i sin myndighetsutévning.

* Checklistan for jimstilldhetsanalys i handliggning
har utvirderats i syfte att férenkla anvindningen.
En reviderad checklista dr framtagen och anvinds.
Aven en utbildning for handliggare ir genomford.

* | kommunstyrelseforvaltningen har biblioteket,
medborgarkontoret samt Freja bad och gym
under 2017 breddat sitt férebyggande arbete med
CEMR-planen till att dven omfatta HBTQ-per-
soner, personer med funktionsnedsittning samt
personer med utlindsk bakgrund.

» Kommunens bildbank har kompletterats med
normkritiska bilder som visar pd mangfald.

Atagande 3.

I Gnesta kommun rdder nolltolerans
mot krankande behandling,
diskriminering och trakasserier.
Uppfdljning:

* Samtliga chefer har utbildats i kommunens virde-
grund DRAG och den ingar som en del i chefs-
introduktionen. Nya plattformar f6r medarbetar-
skap och ledarskap har tagits fram som bygger pd

virdegrunden.



* Ece mangfaldsspel har inférts i kommunen som
spelas pé arbetsplatstriffar (APT) i syfte att hoja
kompetensen inom likabehandling och diskrimine-
ringsfragor.

* Inom vuxen- och omsorgsférvaltningen har
ett systematiske arbete med virdegrundsfrigor,
jamstdlldhet och likabehandling genomférts pa
APT. Jamstilldhetsrepresentanter har deltagit pa
13 olika enheters triffar (3 hemtjinstgrupper, 1
daglig verksamhet, 2 LSS boenden, 6 enheter pa
Frustunagirden samt hilso- och sjukvérdsenheten).
I diskussionerna har det framkommit att det finns
ojimlikt bemétande av brukare inom olika omraden
och pa olika sitt, vilket kommer foljas upp.

* Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2017
utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete avseende
motverkande av krinkningar. Féreldsningar i amnet

likabehandling har hallits for personalen.

Atagande 4.

Gnesta kommun ska

aktivt verka for att osakliga I6ne-

skillnader som har samband med

kon ska upptackas och atgdrdas.

Uppféljning:

* Arbetsvirdering har genomférts i syfte att ha ett
kvalitetssdkert underlag for 16nekartliggningen sa
att analyser, stillningstaganden och atgirder ger
ritt effekt. Den efterfoljande lonekartliggningen
kunde inte pavisa osakliga l6neskillnader inom eller
mellan grupper. Slutsatsen ir att 16nedversynen 2017
medfért prioriteringar som bibehallit och korrigerat
lonebilderna pa ett positivt sictt.

* For att frimja distansarbete, s att bade kvinnor och
min enklare kan forena arbete och forildraskap, har
de som uttryckt behov av birbar dator fitt det. P4 sd
sitt frimjas l6nekarriiren for bdde kvinnor och min.

Atagande 5.

I Gnesta kommun fér invdnarna oavsett
kon likvardigt bemdétande och service
inom alla verksamheter.

Uppféljning:

* Vuxen- och omsorgsférvaltningen har analyserat

sin statistik och f6ljt upp brukarenkiter. Resultatet

av detta arbete ir att virdtyngdmitningar ska utforas
utifrin kon.

Atagande 6.

Gnesta kommun vill framja lika
mojligheter for flickor och pojkar
avseende halsa, utbildning och

livslangt larande.

Uppféljning:

* Arbetet med att granska kultur- och intresse-
foreningarnas medlemsstatistik med avseende pd
antal min och kvinnor pabérjades 2017. Vid varje
bidragsansokan sker avstimning av detta.

* Inom barn- och utbildningsférvaltningen har planen
Jimstilld studie- och yrkesvigledning i forskola och
skola férankrats i organisationen.

Atagande 7.

Flickor och pojkar, kvinnor och man
har ratt att delta i idrottslivet och
kultur- och fritidslivet pa lika villkor.
Uppféljning:

* Ungdomar pa fritidsgarden Chill och elever pd
kulturskolan erbjuds och uppmuntras att delta i
aktiviteter som vidgar deras intressen, sa att inte
stereotypa normer blir styrande i deras aktivitetsval.
Nya aktiviteter sdsom kampsport och dansen

Capoeira som lockar béade tjejer och killar har
startat.

Atagande 8.

Gnesta kommun arbetar aktivt

for att mans vald mot kvinnor och
ovriga former av vald i nara

relationer ska upphdra.

Uppfdljning:

* Vuxen- och omsorgsférvaltningen genomfor drligen
en kartliggning av omfattningen av mins vald mot
kvinnor och évriga former av vild i nira relationer. En
utbildning for forvaltningens personal genomfors vid
tva tillfillen per ar.

Jamstalldhetsredovisning
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Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger pé fyra olika perspek-
tiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Hir redovi-
sas de parvis eftersom resultat och kapacitet har ett
starkt samband, liksom risk och kontroll.

Syftet med den finansiella analysen ir att se om
kommunen uppfyller kommunallagens krav pd god

ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

En analys av resultat och kapacitet kartligger arets
resultat och dess orsaker. En obalans mellan kostnader
och intikter, det vill siga att kostnaderna éverstiger
intikterna, ir en varningssignal. Analysen av dessa
faktorer visar dven vilken langsiktig finansiell styrka
kommunen har.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Forandring (%) 2015 2016 2017
Skatteintdkter 3 6 5
Nettokostnader 2 5 6

Nettokostnader exklusive
jamforelsestorande poster 3 2 4

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 6 procent
jimfért med 2016, lite hdgre dn mellan 2015 och 2016
(5 procent). Nettokostnadsutvecklingen exklusive
jimforelsestdrande poster var 4 procent, att jimfora
med 2 procent mellan 2015 och 2016. De jimforelse-
stdrande posterna bestdr av virdejustering av
omsittningstillging samt avsittning till deponi, se
not 3. Nedskrivning av finansiell tillging ir en
kostnad som inte forekommer varje ar och har dirfor
riknats bort. Ar 2016 bestod jimfbrelsestérande
poster av omstruktureringskostnader for nedlagda
verksamheter med 4,4 mkr. Nettokostnaderna 2016
minskades ocksia med de 10,3 mkr som finansierats
av statsbidrag for integration for att fa en bittre
jimforelse.
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Intdkter och kostnader,
6kning respektive minskning

(%) 2015 2016 2017
Verksamhetens bruttointakter -1 16 -13
Verksamhetens bruttokostnader 2 6 2
Avskrivningar 1 1 -4
Skatteintakter 4 4 5
Generella statsbidrag och

utjdmningar -2 19 5
Finansnetto -13 -30 58

Brurttointikterna atergick under 2017 till en mer
genomsnittlig nivd d 2016 érs bruttointikter var
hogre fraimst pa grund av exploateringsintikter.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med 2
procent eller 12,7 mkr mellan 2016 och 2017. Mellan
2015 och 2016 6kade kostnaderna 36 mkr eller 6
procent. Okningen for 2017 forklaras till stor del
med de jimforelsestorande poster som nimnts ovan.
Utéver detta aterfinns forklaringen i férsta hand bland
personal- och lokalkostnaderna.

Den lidgre okningstakten f6r generella statsbidrag
och utjimning férklaras av ligre statsbidrag for
flyktingverksamheten.

Den procentuella 6kningen av finansnettot var
58 procent vilket till storsta delen beror pa en virde-

reglering av finansiella virdepapper som gjordes
under 2016.

Olika kostnaders andel av skatteintdkter
och generella statsbidrag

(%) 2015 2016 2017

Nettokostnadsandel 99 98 99

Nettokostnadsandel med avdrag

for beslutade, men ej budgeterade

satsningar samt 6vriga jamforelsesto-

rande poster 99 97 98




En forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar
att kommunen har en balans mellan kostnader och
intikter. Ett nyckeltal 4r nettokostnadsandelen, det
vill siga hur stor andel de l6pande kostnaderna tar i
ansprik av skatteintiikeer, statsbidrag och utjimnings-
avgifter. Rikevirdet for landets alla kommuner 4r 98
procent. Nettokostnadsandelen for Gnesta kommun
uppgick till 99 procent under 2017. Nettokostnads-
andelen exklusive jimférelsestérande poster uppgick
till 98 procent vilket ir i enlighet med rikevirdet.

Skuldsattningsgrad

(%) 2015 2016 2017
Total skuldsattningsgrad 47 81 79
varav avsattningsgrad 8 7 6
varav kortfristig skuldsattningsgrad 40 39 37
varav langfristig skuldsattningsgrad 0 35 35

Soliditet

(%) 2015 2016 2017
Soliditet 68 55 56
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 29 26 29
Tillgdngsférandring 9 29 3
Férandring av eget kapital 3 5 4

Soliditeten 4r ett métt pA kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som har finansierats med
skatteintikeer. Soliditeten dr i princip pa samma
niva 2016 och 2017. Tillgangsokningen beror pa att
kommunens exploaterings- och investeringstakt dr
hoég. Forandringen av eget kapital avser drets resultat.

Den del av tillgingarna som kommunen finansierat
med lan brukar kallas fér skuldsittningsgrad.
Nyckeltalet beskriver hur rintekinslig kommunen

ir. Kommunen linade 120 mkr under 2016 {6r att
finansiera de 6kande investeringarna. Lanen har tagits
i enlighet med finanspolicyn. Rinteldget ir i dagsliget
lagt och finansanalytiker ser inte nigon dramatisk
okning de kommande aren. Kommunen har placerat
ldnen for att sikerstilla s laga rintekostnader som
mojligt. Budgeterade rintekostnader f6r linen 2018
understiger 150 tkr. Nigra nya lan har inte tagits
2017. Den kortsiktiga skuldsdttningsgraden har
minskat nigot men det beror pd att det egna kapitalet
okat. Andelen korta skulder blir dirfor ligre dven om
de kortfristiga skulderna okat med 2,4 procent.
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Sammanfattning av perspektiven
resultat och kapacitet

Arets resultat pa 13 mkr 4r nagot ligre dn foregiende
ars 16,4 mkr. Aven resultatet fore finansiella poster
blev positivt, 11,5 mkr. Nyckeltalen visar ocksa att
kommunens ekonomi ligger stabilt jimfort med fore-
giende r. Okningen av nettokostnaderna Gverstiger
marginellt 6kningen av skatteintikterna. Netto-
kostnadernas okning exklusive jimforelsestérande
poster och nedskrivning uppgar till 4 procent vilket
ir nagot ligre in dkningen av skatteintikterna.
Verksamheternas nettokostnader fir inte 6verskrida
skatteintikterna om kommunen ska ha en lingsiktigt
hallbar ekonomi.

I de generella statsbidragen 2017 ingér de sa kallade
“vilfirdsmiljarderna” med 7,5 mkr. Kommunen erhsll
dven 2,6 mkr i s3 kallad byggbonus under november
2017 (1,9 mkr 2016) samt ett sa kallat "Tillfilligt
statsbidrag” pd 1,0 mkr under 2017.

Gnesta kommun har en soliditet p& 56 procent
(55 procent 2016). Inklusive ansvarsférbindelsen for
pensioner ir soliditeten 29 procent vilket kan riknas
som bra. Arets resultat pa 2,1 procent av skatteintikter
och statsbidrag dverskrider det finansiella procent-
milet 1,5 procent (2,8 procent 2016). Detta gor att
det egna kapitalet stirks ytterligare. Gnesta har i
dagsliget en god finansiell position.

Riskforhallande och kontroll

Med riskférhallande menar man hur utsatt kommu-
nen ir for finansiella risker. En god ekonomisk hus-
hallning innebir att kommunen i ett kort och medel-
lingt perspektiv inte behover vidta drastiska dcgiarder
for att mota finansiella problem. Hir analyserar man
ocksé borgensatagande och pensionsskuld.

Med kontroll menar man om/hur kommunen féljer
sina finansiella mél och sin budget. En god foljsamhet
mot budget innebir ocksa en god ekonomisk hushall-
ning. Risk och kontroll hinger samman genom att
bida ir métt pi kommunens férméiga att anpassa sin
ekonomi till olika situationer.

Likviditetsmatt
(%) 2015 2016 2017

Likvida medel/korta skulder 9 68 67

Kassalikviditet (Omsattningstillgangar/
korta skulder) 170 246 223
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Likviditeten, den kortsiktiga betalningsformagan, ir
i princip oférindrad di den uppgér till 67 procent
(68 procent 2016). Den mirkbart ligre likviditeten
tidigare 4r beror pd att kommunen tidigare sjilvfinan-
sierat investeringar till 100 procent. I takt med dkade
investeringar dr detta inte lingre mojligt.
Omsittningstillgingar i férhéllande till de korta
skulderna har minskat frin 246 procent till 236
procent. Nyckeltalet dr hogt, dels genom den hogre
kassan pd grund av forra drets lan men dven beroende
pa att medel som placerats for att sikerstilla framtida
pensionskostnader ska bokféras som omsittningstill-
ging. Dessa medel far inte anvindas till I16pande drift
och ir placerade sa att de forfaller (blir tillgingliga) i

takt med kommande pensionsutbetalningar.

Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2015 2016 2017
Omsattningstillgadngar och

finansiella anldggningstillgangar 348 455 423
Kort- och langfristiga skulder -130 -253  -259
Nettotillgangar 218 202 164

I finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella
tillgdngar som kommunen beriknas omsitta inom
10-20 ar. Ar 2017 minskade tillgdngarna och
skulderna 6kade. Dirmed minskade de finansiella
nettotillgingarna 4ven i r. Detta beror pa att omsitt-
ningstillgdngar anvints till de 6kande investeringarna
i anldggningstillgingar.

Rante- och valutarisker

Rinterisk ir risken for férindringar av rintorna och
med valutarisk menar man risk fér eventuella valuta-
kursforluster. Kommunen ér efter upptagna ldn utsatt
for ranterisk. Denna risk hanteras i enlighet med
finanspolicyn. Gnestahem AB och Gnesta Forvale-
nings AB hanterar sin rinterisk bland annat genom
att gora si kallade rinteswappar for att sikerstilla en
jamn rinteniva.

Enligt finanspolicyn fir Gnesta kommun inte
bedriva virdepappershandel som innebir valutarisker.



Kreditrisk

Kommunen har en kreditrisk pa sina fordringar, det

vill siga risken att kommunen inte far fordringar
betalda. Kommunens kundfordringar var vid arets slut
5,3 mkr (3 mkr 2016). Kundfordringarna utgér 10,3
procent (4,2 procent 2016) av de totala fordringarna.

Borgensatagande/Hyresatagande
och koncernens resultat

Pensionsskuld

(tkr)

2015

2016

2017

Pensioner individuell del,
inklusive 16neskatt

16 322

19 094

21493

Avsattning for pensioner,
inklusive l6neskatt

7634

7 258

5783

Pensioner intjanade fére
1998, ansvarsférbindelsen,
inklusive l6neskatt

184 956

179 378

170 494

Total pensionsskuld,
inklusive sarskild
l6neskatt 24,26 %

208 912

205730

197 770

Bokforda likvida medel

5199

7075

0

(mkr) 2015 2016 2017
Hyresatagande 5 ar framat 395,6  454,2 47773
Utnyttjad kommunal borgen 685 71 730
Sammanstallt resultat’ 6,1 17,0 19,7
- varav Gnesta kommunkoncern -3,3 0,6 0,2

Bokfort varde finansiella
placeringar

121 184

119 218

124 125

"Resultat Gnesta kommun inklusive de kommunala bolagen

Hyresatagandet visar vilka hyresavtal kommunen
har i dtagande for fem ar framdt. Det 6kade hyres-
tagandet omfactar bland annat ny sporthall, forskola
och ildreboende vilket medfér hogre hyra. Hyrorna
ir uppriknade med 1,8 procent 2018 samt med 2,0
procent direfter.

Kommunens tak for borgen 2017 uppgick till
1 067 mkr och utnyttjad borgen var 730 mkr, en
okning med 19 mkr jimfért med 2016. Borgensramen
for Gnesta Forvaltnings AB hojdes med 100 mkr och
130 mkr f6r Gnestahem AB pé grund av planerade
byggnationer.

Totalt finansiella
placeringar

126 383

126 293

124 125

Marknadsvarde finansiella
omséattningstillgangar

136 236

135431

144134

Marknadsvarde totalt
finansiella placeringar
exklusive likvida medel

136 236

135431

144 134

Skillnad mellan pensions-
4tagande och finansiella
placeringar avsedda for
pensioner

72 675

70299

53636

Finansiella placeringar mark-
nadsvarde/bokfort varde (%)

12 %

114 %

116 %

Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen (%)

29 %

26 %

29 %
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Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den si
kallade blandmodellen. Fér pensioner intjinade fore
1998 redovisas ansvarsforbindelsen utanfér balans-
rikningen. Det idr den storsta delen av kommunens
pensionsskuld. Ar 2017 var kommunens pensions-
skuld inklusive 16neskatt 198 mkr varav 170 mkr
avser ansvarsforbindelsen. Det innebir att omkring
87 procent av den totala pensionsskulden inte ingér i
balansrikningen. Ligger man in den posten i balans-

rikningen minskar soliditeten frdn 56 till 29 procent.

Enligt kommunens finanspolicy ska kommunen
anvinda avkastningen pd pensionsportfoljen till att
kapa topparna pd de pensionsutbetalningar som Gver-
stiger 2 mkr frén och med 2010. Under 2017 gjordes
inga uttag ur portfoljen for indamailet.

Finansiella placeringar

Kommunens Limit Limit 2015 2016 2017
tillgangar (%) min  max

Svenska aktier 0 10 3 5 8
Globala aktier 0 30 14 13 19
Nominella rantor 10 30 29 29 25
Realrantor 40 100 50 47 47
Kassa 0 10 4 6 0
Totalt: 100 100 100
Avkastning: 1,8 11 1,2

Avkastningen pé pensionsportfoljen blev 1,2 procent
2017 jaimfore med 1,1 procent 2016. (")kningen
forklaras av ridande marknadslige. Innehaven ligger
inom placeringslimiterna.

Kénslighetsanalys

Vissa hindelser kan kommunen péverka, andra inte —
till exempel konjunkturférindringar eller férindrade
lagar och forordningar. Oplanerade hindelser eller
beslut kan fa avgdrande betydelse f6r kommunens
ekonomi. Tabellen nedan visar hur kommunens
ekonomi paverkas av olika tdnkbara hindelser, till
exempel rinteférindring.

Héndelser

(mkr) kostnad (+) / intakt (-)
Skattesatsférandring 1 kr 22,3
Bruttokostnadsforandring 1 % 6,8
Loneférandring 1 % 3,9
Forsorjningsstodsforandring 10 % 0,4
Avgiftsférandring 1 % 0,3
Réanteférandring 1 % 1,0

Prognossdkerhet och budgetféljsamhet

En hég prognossikerhet innebir att kommunen

har goda méjligheter att anpassa sig efter dndrade
forutsittningar. Budgetfoljsamhet dr ett annat matt péa
kommunens finansiella kontroll.

Prognosen efter oktober 2017 pekade pa en positiv
budgetavvikelse pé cirka 5 mkr exklusive taxe-
kollektivet. Under 4ret har nimnderna haft relativ
god prognossikerhet och budgetfsljsamhet. Ar 2017
innebar vissa hindelser som varit svara att forutsiga.
Se nedan. Stort fokus har ocksa legat pa att fi en

budget i balans.
(tkr)
Avvikelse Avvikelse prognos
Utfall 2017  Budget 2017 utfall - budget per oktober - budget
Kommungemensamma poster 575 160 571723 3437 6 600
Kommunstyrelsen -80 618 -80 826 208 1350
Samhéllsbyggnadsnamnden -25 201 -26 291 1090 600
Barn- och utbildningsnédmnden -270 462 -272 110 1648 1000
Vuxen- och omsorgsnamnden -185 901 -183 098 -2.803 -4 570
Totalt exklusive VA och renhallning 12978 9398 3580 4980
Taxefinansierad verksamhet
VA-enheten 63 0 63 0
Renhallningsenheten -184 0 -184 0
Totalt inklusive taxefinansierad verksamhet 12 857 9398 3459 4980
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Skillnaden mellan prognos i oktober och bokslut

for kommungemensamma poster forklaras frimst

av att kommunfullmiktige beslutade om en
kompensation till vuxen- och omsorgsnimnden,
frin kommungemensamma poster med 6,5 mkr for
oforutsedda hindelser och ej paverkbara kostnader

i form av ett stort antal externa placeringar inom
verksamhetsomridet. Mellan oktober och december
forindrades ocksd skatteprognosen i positiv riktning
och kommunen erhéll en byggbonus med 2,7 mkr
som inte kunde forutses vid oktoberuppféljningen. For
kommunstyrelsen beror skillnaden pd att kommunen
i december kopte Powerhuset av Gnesta Forvaltnings
AB di detta beddmdes som ett framtida intressant
exploateringsobjekt. Samhillsbyggnadsnimndens
skillnad forklaras frimst av att planer pa rekrytering
av personal inte genomf6rdes under 2017. For barn-
och utbildningsnimnden beror skillnaden i forsta
hand pa osikerheter pa grund av éverforing av
forskolornas kok till kostenheten i oktober och att
vakanser inom kostenheten inte kunnat bemannas
pa grund av svérigheter att rekrytera. Skillnaden i
avvikelse for vard- och omsorgsnimnden forklaras av
ovan nimnda kompensation till nimnden.

Sammanfattning av perspektiven
risk och kontroll

Kommunen investerar mer 4n tidigare ar och planerar
att fortsitta investera i bland annat centrumférnyelse,
idrottsanlidggningar och VA-anlidggningar. Det var
ddrfor nddvindigt att hantera viss del av finansie-
ringen genom lin som genomfdrdes 2016. Upptagna
lan innebir att kommunen exponeras for nya risker.
Efterlevnad av finanspolicyn, l16pande analyser och ett
ansvarsfullt planerande av kommande ars resultat ir
ddrfor en nédvindighet.

Kommunens finansiella tillgdngar ir placerade for
att sa langt som mojligt balansera risk mot avkastning.
Kostnaderna for pensionsutbetalningar okar successivt
till cirka &r 2022 och bérjar sedan minska.

Borgensitagandet mot bostadsbolaget dr hégt och
kan innebira en risk for kommunen pa ling sike.
Prognossikerheten har varit forhillandevis god under
2017 som bjod pa en del oforutsedda hindelser.

Sammanstaélld redovisning

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat fér 2017

med 19,7 mkr, vilket dr hogre dn de tvé foregdende
aren. Soliditeten uppgir till 25,7 procent, vilket 4r
en hog nivé (24,7 procent 2016), trots att extern
upplaning krivs for act finansiera den intensiva
investeringsfas som kommunkoncernen befinner sig
i. Investeringsvolymen 4r hogre in foregiende &r och

har okat inom bade kommunen och bolagskoncernen.

Ekonomin i framtiden

Gnesta kommun har under en tredrsperiod visat
mycket goda resultat. Perioden ger i snitt ett resultat
pé 13,7 mkr. Detta motsvarar 2,9 procent av skatter
och generella statsbidrag, vilket med marginal
overstiger kommunfullmiktiges mal med 1,5
procent. Det uppfyller ocksa rekommendationen
fran SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) om
att resultatet Gver en lingre period ska ligga pa cirka
2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Detta ger kommunen goda forutsittningar att

driva och utveckla verksamheterna de kommande
dren. Gnesta kommun har i och med dessa goda
resultat storre méjlighet att mota de férindringar

i befolkningsstruktur som prognosticeras de
kommande aren och de forindringar i servicebehov
som demografin och dkat antal invénare ger upphov
till. For att uppna malen krivs att férvaltningarna
fortsitter arbetet med att kostnadseffektivisera

resurserna.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
lagen (1997:614) om kommunal redovisning och
rekommendationer frin Ridet f6r kommunal
redovisning (RKR).

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt bokférings-
missiga grunder i enlighet med god redovisningssed.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Extraordindra och
jamforelsestérande poster

Upplysning om varje enskild extraordinir intike
eller kostnad och jaimférelsestorande poster limnas i
enlighet med RKR 3.1 Redovisning av extraordinira
poster och upplysningar f6r jimforelseindamal i not
till berdrda resultatposter i resultatrikningen.

Intakter

Intdkeer redovisas i den omfattning som det 4r
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intikterna kan beriknas
pa et tillforliclige site.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pé Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) decemberprognos i enlighet med RKR 4.2

(Redovisning av skatteintikter).

Internranta

Som ersittning for anvint kapital belastas avgifts-
kollektivet med en intern rinta pa bokfort virde pa
anliggningstillgingar. Under 2017 har rintan varit
1,8 %.
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Kostnader

Kostnadsforing i resultatrakningen
eller aktivering i balansrakningen

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3

ar klassificeras som investering om virdet ir ett
visentligt belopp. I Gnesta kommun ir grinsen for
visentligt belopp satt till ¥4 prisbasbelopp (respektive
rikenskapsirs prisbasbelopp).

Avskrivningsmetod

Anliggningstillgingar skrivs av linjirt efter en
bedémning av nyttjandetiden i syfte att dterspegla
resursforbrukningen. Nya materiella anliggnings-
tillgingar som bestdr av flera komponenter med olika
nyttjandetid delas upp och skrivs av var for sig.

For maskiner och inventarier tillampas
i huvudsak féljande avskrivningstider

Anléggningstillgangar Avskrivningstider (ar)

Maskiner 5

Inventarier 5

Fér byggnader och tekniska anliggningstillgingar
som har aktiverats sedan 2014 tillimpas komponent-
avskrivning i enlighet med RKR 11.4 (Materiella
anliggningstillgangar)

Foljande avskrivningstider tillampas for
byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Anléggningstillgangar Avskrivningstider (ar)

Verksamhetsfastigheter 20

Fastigheter for affarsverksamhet 10, 15, 20, 25

Publika fastigheter 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50

En 6vergripande analys av effekterna vid bytet av
redovisningsprincip for komponenter dr 2013 visade
att resultateffekten inte paverkade kommunens siffror
nimnvirt varfor nigon omrikning tidigare 4r inte
genomfordes.



Leasingavtal

Kommunens leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal d4 de ekonomiska fordelar
och ekonomiska risker som férknippas med dgandet
av objektet inte dverfors frin leasegivaren till lease-
tagaren i nigon visentlig form.

Anlaggningstillgdngar
Anliggningstillgingarna upptas till anskaffnings-
virde och avdrag for planenliga avskrivningar gors
systematiskt 6ver nyttjandeperioden. Investerings-
bidrag redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras over anlidggningens nyttjandeperiod.
Jimforelse gors i forekommande fall med mark-
nadsvirdet och vid behov gérs en nedskrivning.

Omsattningstillgangar

Exploateringar

Nedlagda utgifter fér pagiende exploateringar ir
bokférda som omsittningstillgingar med avdrag for
forsiljningar. Intikter och kostnader resultatfors i den
takt som forpliktelsen kan anses vara uppfylld.

Finansiella tillgdngar

Kommunens pensionsmedelsportfslj dr klassificerad
som omsittningstillgdng di de inte ir avsedda att
innehas eller brukas stadigvarande. Portféljens
forvaltning anges i den pensionspolicy som full-
miktige har tagit.

Omsittningstillgdngar omvirderas i férekom-
mande fall till ligsta virdets princip.

Avsattningar

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Detta innebir att den pension som intjinats till

och med verksamhetsiret 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse i balansrikningen. Pensions-
forméner intjinade frin och med 1998 redovisas som
en kostnad i resultatrikningen. Ovriga pensions-
dtaganden, som visstids- eller garantipension och
intjanad pension pa lonedelar éver 7,5 basbelopp,

redovisas under avsittningar i balansrikningen.
Savil kostnad som avsittning har belastats med

l6neskatt pa 24,26 %.

Ovriga avséttningar

Kommunen har dven bokfort dvriga avsittningar vilka
ir skulder som ir ovissa vad giller forfallotidpunke
eller belopp. Dessa avsittningar specificeras i not.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for koncernen
Gnesta kommun har upprittats enligt forvirvs-
metoden vilket innebir att férvirvade tillgingar
och skulder redovisas till virdet vid forvirvstid-
punkten enligt upprittad forvirvsanalys. Gnesta
kommunkoncerns redovisning har konsoliderats
proportionellt viket innebir att belopp i koncernens
resultat- och balansrikning motsvarar dgd andel

i bolaget. Koncerninterna fordringar och skulder,
internforsiljning samt internvinster elimineras i den
sammanstillda redovisningen. Marknadsbaserad
prissittning tillimpas vid leverans mellan bolagen
inom koncernen.

Gnesta kommunkoncern AB upprittar arsredo-
visning och koncernredovisning i enlighet med
drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna kan skilja nigot mellan
enheterna. Det rér sig dock om marginella skillnader
som har liten péverkan pa koncernens resultat och
ekonomiska stillning.

Avvikelser frdn RKR:s
rekommendationer

Avskrivningar av anldggningstillgingar paborjas helt
kalenderdr, det vill siga dret efter att en investering
har firdigstilles, vilket avviker frin RKR 11.4
(Materiella anliggningstillgingar).

Redovisningsprinciper
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Resultatrakning

Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) Not Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2017 2016 2017 Budget/Utfall 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 96 091 110 509 96 000 91 155 366 158 307
Verksamhetens kostnader 2  -684562 -671903 -677 681 -6 881 -691 462 -673 050
Jamforelsestdrande poster 3 -3600 -4 354 0 -3 600 -3600 -4 354
Avskrivningar 4 -12 480 -12 978 -15630 3150 -37 353 -35905
Nedskrivningar 4 -6 500 0 0 -6 500 -7 223 -3785
Verksamhetens nettokostnader -611050 -578726 -597 311 -13 739 -584 271 -558 787
Skatteintakter 5 494 317 473 017 494 339 -22 494 317 473 017
Generella statsbidrag och utjamning 6 125 977 119 760 108 498 17 479 125 977 119 760
Finansiella intakter 7 4 655 4982 4772 -117 2 265 2 582
Finansiella kostnader 8 -926 -2 629 -900 -26 -16 583 -18 902
Resultat fore extraordinara poster 12 974 16 404 9398 3576 21706 17 670
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 -1 988 -692
Arets resultat 12974 16 404 9398 3576 19718 16 978
Realisationsvinst/forlust
finansiella vardepapper -1433 -335 0 -1433
Arets resultat enligt balanskravet 11 541 16 069 9398 2143
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Balansrakning

Gnesta kommun Sammanstalld redovisning
(tkr) Not 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 358 457 358 457
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 122 933 101 009 856 798 840130
Maskiner och inventarier 1 29998 21 864 98 655 92 656
Pagdende investeringar 12 61 355 43 553 107 875 69 856
Summa materiella anldggningstillgangar 214 286 166 425 1063 328 1002 642
Finansiella anlaggningstillgangar 13 127 462 127 419 6313 6362
Summa anlaggningstillgangar 342 105 294 302 1069 999 1009 461
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter och varulager 14 33668 45003 33836 45171
Fordringar 15 49 600 72 197 50 698 72 070
Kortfristiga placeringar 16 124 125 119 218 124 125 119 218
Kassa och bank 17 88 402 91183 109 120 115 155
Summa omséttningstillgangar 295796 327 601 317 780 351614
SUMMA TILLGANGAR 637 901 621903 1387778 1361075
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 -356 511 -343 537 -356 011 -336 295
darav drets resultat -12 974 -16 404 -19718 -16 978
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 19 -5783 -7 258 -5783 -7 258
Ovriga avsattningar 20 -16 173 -17 722 -21 123 -20 845
Summa avséttningar -21 957 -24 981 -26 907 -28 104
Skulder
Langfristiga skulder 21 -126 500 -120 000 -850 046 -832 341
Kortfristiga skulder 22 -132 934 -133 386 -154 815 -164 336
Summa skulder -259 434 -253 386 -1004 861 -996 677
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -637 901 -621903 -1387 778 -1361 075

Rakenskaperna
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Gnesta kommun

(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
Panter och Ansvarsférbindelser 23

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998,

inkl.I6neskatt 24,26% 170 494 179 378
Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB,

Gnestahem AB och Gnesta férvaltnings AB 730 046 710 946
Operationella Leasingavgifter 12 man och framat 4 330 6529
Framtida hyror med forfall Gverstigande 5 ar 477 320 454 212
Summa panter och ansvarsforbindelser 1382 190 1351065
Forvaltningsuppdrag 1110 1110
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Noter

Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017 2016 2017 2016
Not 1. Verksamhetens intékter
Inklusive interna intakter 296 996 282 200 0 0
avgar interna intakter -200 905 -171 691 0 0
Verksamhetens intdkter 96 091 110 509 155 366 158 307
varav forsaljningsmedel 4644 12 053 4644 12 053
varav taxor och avgifter 50 754 52 027 50 754 52 027
varav hyror och arrende 8274 8 027 64 254 54 898
varav bidrag 22 196 19 696 22 196 19 696
varav forsaljning av verksamhet 10 223 18 707 10223 18 707
varav 6vriga forvaltningsintakter 0 0 3295 926
Not 2. Verksamhetens kostnader
Inklusive interna kostnader -885 467 -843 593 0 0
avgar interna kostnader 200 905 171 690 0 0
Verksamhetens kostnader -684 562 -671903 -691 462 -673 050
varav entreprenader och kdp av verksamhet -58 420 -70 819 -58 420 -70 819
varav ersattning -15 103 -15 507 -15 103 -15 507
varav personalkostnader -418 046 -387 773 -496 423 -405 855
varav lokalkostnader -83795 -91 420 -12 048 -59 362
varav férbrukning och frammande tjanster -43 529 -39719 -43799 -46 043
varav diverse kostnader -65 669 -66 666 -65 669 -75 464
Not 3. Jamforelsestérande poster
Omstruktureringsreserv 0 -4 354 0 -4 354
Vardeforandring omsattningstillgangar -1 600 0 -1 600 0
Avsattning Korslot -2 000 0 -2 000 0
Summa -3 600 -4 354 -3600 -4 354
Not 4. Av- och nedskrivningar
Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 -7 223 -3785
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar -6 500 0 0 0
Avskrivning immateriella tillgangar -149 -163 -149 -163
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -5574 -4782 -27 581 -26 462
Avskrivning maskiner och inventarier -6 756 -8 033 -9622 -9 281
Summa -18 980 -12 978 -44 576 -39 690
Rakenskaperna
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017 2016 2017 2016
Not 5. Skatteintakter

Prelimindra skatteinbetalningar innevarande ar 495 966 474 766 495 966 474 766
Preliminar slutavrakning innevarande ar 221 -2 190 -2 21 -2 190
Definitiv slutavrakning féregaende ar 562 441 562 441
Summa 494 317 473 017 494 317 473 017
Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Bidragsintakter

Inkomstutjamningsbidrag 99 507 90 707 99 507 90 707
Kommunal fastighetsavgift 22 506 21537 22 506 21537
Valfardsmiljarderna 7 525 0 7 525 0
Tillfalligt statsbidrag 1027 0 1027 0
Statsbidrag — anvanda flyktingmedel 0 10 324 0 10 324
Statsbidrag — 6kat bostadsbyggande 2 636 1890 2 636 1890
Bidragskostnader

Reglerings-/strukturbidrag -106 -363 -106 -363
Kostnadsutjagmningsavgift -6 893 -5549 -6 893 -5 549
Utjamningsavgift LSS 226 1214 226 1214
Summa 125 977 119 760 125 977 119 760
Not 7. Finansiella intdkter

Ranteintakter 773 2177 823 2209
Ranteintakter kundfordringar 50 38 50 38
Borgensavgift 2 440 2432 0 0
Ovriga finansiella intakter 1392 335 1392 335
Summa 4 655 4982 2 265 2582
Not 8. Finansiella kostnader

Rantekostnader -129 -96 -15 786 -18 801
Drojsmalsranta -60 -18 -60 -18
Bankavgifter -289 -345 -289 -345
Ovriga finansiella kostnader -447 -2170 -447 262
Summa -926 -2 629 -16 583 -18 902
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 9. Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 4363 4363 4363 4363
Arets avslutade investeringar 50 0 50 0
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 4413 4363 4413 4363
Avskrivningar
Vid drets borjan -3906 -3743 -3906 -3743
Arets avskrivningar -149 -163 -149 -163
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa -4 055 -3906 -4 055 -3906
Nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgaende bokfért varde 358 457 358 457
Avskrivningstider 5 ar 5 ar 5ar 5ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Pagaende investeringar skrivs ej av.

Rakenskaperna
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 176 418 163 445 1110 106 955 478
Arets avslutade investeringar 27 498 12 973 54 479 156 074
Avyttrat under aret 0 0 -5770 -1 446
Summa 203 916 176 418 1158 815 1110 106
Avskrivningar

Vid drets borjan -75 409 -70 627 -259 505 -235796
Arets avskrivningar -5574 -4 782 -27 581 -26 462
Avyttrat under aret 0 0 1478 2753
Summa -80 983 -75 409 -285 608 -259 505
Nedskrivningar

Vid arets borjan 0 0 -10 471 -4 385
Arets nedskrivningar 0 0 7223 -3785
Avyttrat under aret 0 0 1285 -2 301
Summa 0 0 -16 409 -10 471
Utgaende bokfort vérde 122 933 101 009 856 798 840 130
Varav:

Verksamhetsfastigheter 1090 1176 300012 300 141
Fastigheter for affarsverksamhet 60 418 44 885 75 486 59 953
Publika fastigheter 40 549 34072 40 549 34072
Bostadsfastigheter 0 0 369 590 376 781
Mark/markanlaggning 20 876 20876 71161 69 183
Summa 122 933 101 009 856 798 840 130
Avskrivningstider 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Pagaende investeringar skrivs ej av.
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 11. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Vid drets borjan 85577 82 767 159 978 89 038
Rattelse - avyttrat under 2015 0 -709 0 -709
Arets avslutade investeringar 14 891 3753 15 662 73137
Avyttrat under aret -147 -234 -483 -1488
Summa 100 320 85577 175 157 159 978
Avskrivningar
Vid arets bérjan -63 713 -56 389 -67 322 -61 953
Rattelse - avyttrat under 2015 0 709 0 709
Arets avskrivningar -6 756 -8 033 -9 622 -9 281
Avyttrat under aret 147 0 443 3203
Summa -70 322 -63713 -76 501 -67 322
Nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgaende bokfért varde 29 998 21864 98 655 92 656
Arets avslutade investeringar varav:
Kommunstyrelsen 6 858 2740 6 858 2740
Samhdllsbyggnadsndmnden 1867 146 1867 146
Barn- och utbildningsndmnden 5354 236 5354 236
Vuxen- och omsorgsndmnden 812 631 812 631
Bolagen 0 0 771 71390
Summa 14 891 3753 15 662 75143
Avskrivningstider 5 ar 5ar 5ar 5ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Pagaende investeringar skrivs ej av.
Not 12. Pagaende investeringar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 43 553 14 129 69 856 199 041
Nyanskaffningar 60 240 46 149 108 209 93 156
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Arets avslutade investeringar -42 438 -16 726 -70 190 -222 342
Arets anskaffningsvirde 17 803 29424 38 020 -129 186
Utgaende bokfort varde 61 355 43 553 107 875 69 856
Rakenskaperna
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 13. Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 61 600 55 100 0 0
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar -6 500 0 0 0
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 3512 3470 3512 3470
Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 66 200 66 200 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 1705 1705 1856 1948
Bostadsratt 944 944 944 944
Summa 127 462 127 419 6313 6362

*Gnesta kommun har i maj 2011 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening.
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 14. Exploateringsfastigheter och varulager

Forrad 168 168
Utgaende bokfort varde 168 168
Exploateringsfastigheter

Exploatering Vackerby industriomrade, servis 209 209 209 209
Exploatering Fasanvdgen Stjarnhov, servis 222 222 222 222
Exploatering Bjérnlundagarden 1:1, servis 33 33 33 33
Exploatering Frosjostrand, Bostad, servis 439 439 439 439
Exploatering Vackerby 3:3 -951 -951 -951 -951
Exploatering Gnesta 84:14 -53 -53 -53 -53
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken -1313 -1 313 -1 313 -1 313
Exploatering Vasslevagen -296 -296 -296 -296
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 4954 4995 4954 4995
Exploatering Vackerby industriomrade -72 -72 -72 -72
Exploatering Framnas 121 557 121 557
Exploatering Skenda (Aspliden) 374 374 374 374
Exploatering Stationsomradet -124 -151 -124 -151
Exploatering Vackerby Hage 2 =797 -798 =797 -798
Exploatering Norra Vackerby 3358 2616 3358 2616
Exploatering Frosjostrand 2:1,2:2 Bostad -10 610 -943 -10 610 -943
Exploatering Gryt 1:1 med flera (Stjarnhovs industriomrade) 24 24 24 24
Exploatering Fronds Garde -2 344 4462 -2 344 4462
Exploatering Gnestahojden 937 937 937 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvagen 303 303 303 303
Exploatering Gnesta 38:17 1463 1557 1463 1557
Exploatering Gnesta Centrum 1879 1344 1879 1344
Exploatering Gatukostnad Frosjostrand 31944 30374 31944 30374
Exploatering Norra Frustuna bostader 1131 248 1131 248
Exploatering Framnasvagen bostader 313 151 313 151
Exploatering Hagstumosse idrottshall 640 634 640 634
Exploatering Sigtunavdgen Industrivdgen 197 99 197 99
Exploatering Sodra Frustuna 384 0 384 0
Exploatering Powerhuset 1300 0 1300 0
Utgaende bokfort varde 33668 45003 33668 45003
Summa 33668 45 003 33836 45 171

Rakenskaperna
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 15. Fordringar
Kundfordringar 5275 3022 5884 3070
Momsfordran 7 100 7 655 7100 4430
Fordringar skattekonto 3 134 27 393
Ovriga kortfristiga fordringar 193 305 3228 585
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intakter 19 187 42 784 16 617 45 295
Upplupna skatteintakter 17 496 17 972 17 496 17 972
Upplupna rénteintakter 346 326 346 326
Summa 49 600 72197 50 698 72070
Not 16. Kortfristiga placeringar
Finansiella vardepapper 124 125 119 218 124 125 119 218
Summa 124 125 119 218 124 125 119 218
Not 17. Kassa och bank
Kassa 40 33 40 47
Bank 88 362 91 150 109 080 115 108
Summa 88 402 91183 109 120 115 155
Not 18. Eget kapital
Ingdende eget kapital -343 537 -327 133 -336 293 -321 477
varav VA-kollektivet -175 233 -175 233
varav Avfallskollektivet -1688 -1 652 -1 688 -1 652
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 2160
Arets resultat -12 974 -16 404 -19718 -16 978
varav VA-kollektivet -63 -408 -63 -408
varav Avfallskollektivet 184 -36 184 -36
Utgaende eget kapital -356 511 -343 537 -356 011 -336 295
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 19. Avsattningar pensioner
Avsittning exklusive OK-SAP
Ingdende balans -3363 -3974 -3363 -3974
Rénteupprakning -47 -55 -47 -55
Basbeloppsupprakning -37 16 -37 16
Nya utbetalningar 61 118 61 118
Sankning av diskonteringsranta/Intjanad PA-KL 0 0 0 0
Ovrig post 423 532 423 532
Utgaende bokfért varde -2 963 -3 363 -2 963 -3363
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende balans -1 755 -2 042 -1 755 -2 042
Ranteupprakning -25 -28 -25 -28
Basbeloppsuppréakning -19 8 -19 8
Utbetalning OK-SAP 234 301 234 301
Ovrig post 3 6 3 6
Utgaende bokfort varde -1562 -1755 -1 562 -1 755
Férandring OPF- KL samt 6vrig post -129 -260 -129 -260
Forandring PBF 0 -463 0 -463
Loneskatt pa pensioner -1129 -1417 -1129 -1417
Summa avsattningar -5783 -7 258 -5783 -7 258
Upplysning avseende avséttning enligt OK-SAP
Forpliktelse minskad genom forsakring 36 592 32239 36 592 32239
Overskottsmedel i férsakringen 664 1158 664 1158
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
Rékenskaperna
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 20. Ovriga avsattningar

Avsattning Citybanan

Redovisat vid arets borjan -121 -3599 -121 -3 599
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 121 3478 121 3478
Utgaende avséattning 0 -121 0 -121
Avsattning for aterstallande av deponier/soptippar

Korslot

Redovisat varde vid drets borjan -12 705 -13 31 -12 705 -13 311
Nya avsattningar -2 000 0 -2 000 0
lanspraktagna avsattningar 818 606 818 606
Utgaende avsattning -13 887 -12 705 -13 887 -12 705
Kaxle

Redovisat varde vid drets borjan -542 -719 -542 -719
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 156 177 156 177
Utgaende avsattning -386 -542 -386 -542
Summa deponier/soptippar -14 273 -13 247 -14 273 -13 247
Omstruktureringsreserv

Redovisat varde vid arets borjan -4 354 0 -4 354 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 2454 0 2 454 0
Utgaende avsattning -1900 -4 354 -1 900 -4 354
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -4 950 -3123
Summa Ovriga avsattningar -16 173 -17 722 -21 123 -20 845
Under dren 2008-2015 har indexupprakning skett for Citybanan.

Avsattning for aterstallande av deponin Korslot sker i samarbete med Trosa kommun.

Not 21. Langfristiga skulder

Kommuninvest -120 000 -120 000 -774 151 -670 051
Swedbank 0 0 -25 895 -25 895
Nordea 0 0 -50 000 -135 000
Checkrakningskredit 0 0 0 -1 395
Langfristiga skulder till koncernféretag -6 500 0 0 0
Summa -126 500 -120 000 -850 046 -832 341
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Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 22. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -39 879 -42 859 -45 757 -49 107
Personalens kallskatt -6 224 -6 060 -6 224 -6 060
Okompenserad 6vertidsersattning 0 -1 316 0 -1 316
Upplupna semesterloner -1 371 -20 800 -1 371 -20 800
Upplupna sociala avgifter -22 080 -7 306 -22 080 -7 306
Upplupen sarskild I16neskatt -15 186 -7 604 -15 186 -7 604
Upplupen réntekostnad -1 460 -6 -1 460 -1 468
Upplupen pension individuell del -28 -12 826 -28 -12 826
Interima skulder -19 708 -10 183 -19 708 -10 181
Statsbidrag med villkor -6 620 -24 363 -6 620 -24 363
Forutbetalda hyror och avgifter 0 0 -20 246 -6 746
Ovriga kortfristiga skulder -20 378 -62 -16 135 -16 557
Summa -132 934 -133 386 -154 815 -164 336
Not 23. Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse, ingaende balans 144 357 148 846

Forsakring IPR 0 0

Ranteupprakning 1454 1491

Basbeloppsupprakning 2728 585

Gamla utbetalningar -6 668 -6 036

Aktualisering -1108 170

Ovrig post -3 555 -699

Loneskatt 33 286 35021

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998,

inklusive I6neskatt 24,26% 170 494 179 378

Aktualiseringsgrad 95% 95%

Borgensatgande Gnesta kommunkoncern

Swedbank 25895 25895

Kommuninvest 654 151 550 051

Nordea 50 000 135 000

Summa 730 046 710 946

Rakenskaperna
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Operationella leasingavgifter Totalt for 2017 Forfaller Forfaller
Gnesta inom  senare dn 1ar

kommun ettdr meninom5 ar

Datorutrustning 560 225 199 137
Fordon och utrustning 1969 1185 452 332
Kopiatorer och faxar 76 61 15 0
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1224 1028 188 9
Ovriga inventarier 501 185 176 140
Summa 4330 2683 1030 617
Féregadende ars operationella leasingavgifter Totalt for 2016 Forfaller Forfaller
Gnesta inomettar senare dn1ar

kommun men inom 5 ar

Datorutrustning 272 160 77 35
Fordon och utrustning 2 089 958 890 241
Kopiatorer och faxar 179 152 27 0
Telefoniutrustning, trygghetslarm 3678 2384 1094 200
Ovriga inventarier 310 54 106 150
Summa 6 529 3709 2194 626

Hyror med forfall 6verstigande 5 ar

Gnesta kommun

2017-12-31  2016-12-31
Hyror 477 320 454 212
Summa panter och ansvarsfoérbindelser 1382 190 1351065
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Kassaflodesanalys

Gnesta kommun Sammanstalld redovisning
(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 12 974 16 404 19718 16 978
Justering for skattekostnader 0 0 1988 692
Justering for betald inkomstskatt 0 0 0 -745
Justering for av- och nedskrivningar 1 18 980 12 978 44 576 39 691
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster 2 2729 6412 2 565 8490
Medel fran verksamheten fore 34682 35795 68 846 65 106
forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 22 597 -22 834 21372 -1 705
Okning(-)/minskning(+) omséattningstillgdngar 11 335 -5 889 11 335 -5 848
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -451 3375 -9 520 -22 577
Medel fran den I6pande verksamheten 68 163 10 447 92 033 34 976
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -50 0 -50 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3 -60 191 -46 149 -108 160 -102 314
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 234 3047 234
Investering i finansiella omsattningstillgdngar -28 585 -17 371 -28 585 -17 371
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 21430 16 905 21523 17 005
Medel fran investeringsverksamheten -67 395 -46 381 -112 224 -102 446
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 120 000 19 100 146 175
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -1 395 -31 979
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar -3 549 -4 261 -3 549 -4 261
Medel fran finansieringsverksamheten -3 549 115739 14 156 109 935
Arets kassafléde 2781 79 805 -6 035 42 465
Likvida medel vid arets bérjan 91183 11378 115 155 72 690
Likvida medel vid arets slut 88 402 91183 109 120 115 155

Foréndring likvida medel -2781 79 805 -6 035 42 465
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Noter till kassaflodesanalys

Gnesta kommun

Sammanstalld redovisning

(tkr) 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not 1. Justering for av- och nedskrivningar

Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 7223 3785
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar 6500 0 0 0
Avskrivning immateriella anldggningstillgangar 149 163 149 163
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar 5574 4782 27 581 26 462
Avskrivning maskiner och inventarier 6 756 8033 9622 9281
Summa 18 980 12978 44 576 39 691
Not 2. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Vérdereglering finansiella omsattningstillgdngar 1890 1077 1890 1077
Justering for gjorda avsattningar 525 3978 525 4670
Justering utrangering materiella anldaggningstillgdngar 147 0 145 1386
Justering realisationsvinster -1 433 0 -1 595 0
Justering bokfort varde finansiella omsattningstillgdngar 0 1357 0 1357
Omvardering av exploateringstillgangar 1 600 0 1 600 0
Summa 2729 6412 2565 8490
Not 3. Forvarv materiella anlaggningstillgangar

Forvarv direkt inkop materiella anldggningar 0 0 0 -9157
Anskaffning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -27 498 -12 973 -54 479 -143 978
Anskaffning maskiner och inventarier -14 891 -3753 -15 662 -72 006
Pagdende investeringar -17 803 -29 424 -38 020 122 827
Summa -60 191 -46 149 -108 160 -102 314
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Tillaggsupplysning

Tillskott, bidrag och utdelningar 2017

(tkr)
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Given Mottagen Given Mottagen Given Mottagen
Gnesta kommun 6 500 0 0 0 0 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 6 500 0 0 0 0
Gnestahem AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Forvaltnings AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Centrumfastigheter AB 0 0 0 0 0 0

Kostnader, intdkter, fordringar och skulder 2017

(tkr) Forsaljning och kép Borgen Borgensavgift
Intakt Kostnad Fordran Skuld Given Mottagen Intakt Kostnad

Gnesta kommun 15279 76 913 66 432 4698 710 946 0 2 440 0

Gnesta Kommun-

koncern AB 0 0 0 66 200 0 45 400 0 154

Gnestahem AB 3050 7 587 67 13 0 314 546 0 1069

Gnesta

Forvaltnings AB 72983 7 350 4631 219 0 351 000 0 1216

Gnesta Centrum-

fastigheter AB 880 342 0 0 0 0 0 0

Summa 92 192 92 192 71130 71130 710 946 710 946 2440 2440

Rakenskaperna



Resultatrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet vatten och avlopp

Not utfall utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2017 2016 2017 Budget/Utfall
Verksamhetens externa intakter 1 17 809 16 619 15 864 1945
Verksamhetens interna intakter 2 8 107 5929 7 658 449
Verksamhetens intdkter 25916 22 548 23522 2394
Verksamhetens externa kostnader 3 -13 165 -10 965 -10 767 -2 398
Verksamhetens interna kostnader 4 -10 267 -8 753 -10 285 18
Verksamhetens kostnader -23432 -19 718 -21 052 -2 380
Avskrivningar 5 -2 426 -2 426 -2 470 44
Verksamhetens nettokostnader 57 404 0 57
Finansiella intakter 6 7 8 0 7
Finansiella kostnader -1 -4 0 -1
Resultat fore extraordinara poster 63 408 0 63
Extraordindra intakter - - - 0
Extraordinara kostnader - - - 0
ARETS RESULTAT 63 408 (] 63
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Balansrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet vatten och avlopp

(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 82714 62 562

Maskiner och inventarier 2 883 242

Summa anlaggningstillgangar 85 597 62 804

Omséttningstillgangar 8

Exploateringsfastigheter 902 902

Fordringar 513 817

Summa omsattningstillgangar 1415 1719

SUMMA TILLGANGAR 87 012 64 523

Eget kapital 9

Eget kapital -175 233

Arets resultat -63 -408

Summa eget kapital -238 -175

Skulder

Langfristiga skulder 10 -73 147 -55 418

Kortfristiga skulder 1 -13 627 -8 931

Summa skulder -86 774 -64 349

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -87 012 -64 524
Rékenskaperna
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Noter

Avgiftsfinansierad verksamhet vatten och avlopp

(tkr) 2017 2016
Not 1. Verksamhetens externa intakter
Brukningsavgifter 17 576 16 592
Ovriga externa intakter 233 27
Summa 17 809 16 619
Not 2. Verksamhetens interna intakter
Personalintakter mot investeringar samt Samhallsbyggnadsférvaltningen 7 555 5377
darav Samhaéllsbyggnadsforvaltningens personal 7 460 4812
Forsaljining av verksamhet * 552 552
Summa 8 107 5929
*avser slamtomning fran septitankar fran renhallningsenheten
Not 3. Verksamhetens externa kostnader
Entreprenader och koép av verksamhet -13 257 -13 087
Bidrag och transfereringar -919 -2
Avrakning mot investeringar 25220 17 91
Personalkostnader -5510 -4 962
Lokalkostnader -2 486 -324
Forbrukning och frammande tjanster -3 299 -9 468
Diverse kostnader -12 914 -1033
Summa -13 165 -10 965
Not 4. Verksamhetens interna kostnader
Ovriga interna kostnader -8 030 -6 139
darav Samhallsbyggnadsforvaltningens personal -7 361 -5363
darav gemensamma verksamhetskostnader =717 -765
dérav 6vriga interna kostnader -2 -1
Kalkylrantekostnad -899 -1 276
Intern personalkostnad fér gatupersonal -1 338 -1 338
Summa -10 267 -8753
Not 5. Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -2 398 -2 398
Bilar -28 -28
Summa -2426 -2426
Not 6. Finansiella intakter
Ranteintakter kundfordringar
Summa 7
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(tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende balans 62 804 47 346
Anskaffning under aret 25220 17 884
Avyttrat under aret 0 0
Avskrivning enligt plan -2 426 -2 426
Utgaende bokfért varde 85 597 62 804
varav

Verksamhetsfastigheter 82714 62 562
Maskiner och inventarier 2883 242
Summa 85 597 62 804
Not 8. Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 902 902
Kundfordringar 551 943
Vérdereglering kundfordringar -38 -126
Summa 1415 1719
Not 9. Eget kapital

Ingande eget kapital -175 233
Arets resultat -63 -408
Utgaende eget kapital -238 -175
Not 10. Langfristiga skulder

Lan frdn Kommunen -73 147 -55 418
Summa -73 147 -55418
Not 11. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -5 429 -1937
Momsavrakning -693 -432
Upplupna semesterléner, okomponserad évertidsersattning -228 -224
Upplupna sociala avgifter och kallskatt -396 -203
Upplupen pensionskostnad -178 -160
Upplupen l6neskatt -43 -39
Interima skulder -40 -
Forutbetalda intakter serviser -6 620 -5936
Summa -13 627 -8 931

Rakenskaperna



Resultatrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet renhélining

Not utfall utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2017 2016 2017 Budget/Utfall
Verksamhetens externa intakter 1 14 720 14 586 14 220 500
Verksamhetens interna intakter 2 3825 3709 4034 -208
Verksamhetens intédkter 18 545 18 295 18 254 291
Verksamhetens externa kostnader 3 -11 736 -11 387 -11 362 -374
Verksamhetens interna kostnader 4 -6 490 -6 434 -6 448 -42
Verksamhetens kostnader -18 226 -17 821 -17 810 -416
Avskrivningar 5 -514 -449 -449 -65
Verksamhetens nettokostnader -195 25 -5 -190
Finansiella intakter 6 17 12 5 12
Finansiella kostnader -6 -1 0 -6
Resultat fore extraordindra poster -184 36 0 -184
Extraordindra intakter - - - 0
Extraordinara kostnader - - - 0
ARETS RESULTAT -184 36 0 -184
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Balansrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet renhélining

(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2751 3188
Maskiner och inventarier 72 149
Summa anlaggningstillgangar 2824 3337
Omséttningstillgangar 8

Kundfodringar 215 233
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 34
Summa Omsattningstillgangar 232 267
SUMMA TILLGANGAR 3056 3604
Eget kapital 9

Eget kapital -1 688 -1 652
Arets resultat 184 -36
Summa eget kapital -1504 -1688
Skulder

Langfristiga skulder 10 869 -450
Kortfristiga skulder " -2 421 -1 468
Summa skulder -1 552 -1918

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -3 056 -3606




Noter

Avgiftsfinansierad verksamhet renhélining

(tkr) 2017 2016

Not 1. Verksamhetens externa intdkter

Brukningsavgifter 14 281 14216
Ovriga externa intakter 438 370
Summa 14720 14 586

Not 2. Verksamhetens interna intakter

Anlaggningsavgifter 151 177
Ovriga interna intékter 1035 -1
Avrakning mot kommunstyrelseférvaltningen 2 640 3533
Summa 3825 3710

Not 3. Verksamhetens externa kostnader

Entreprenader och kop av verksamhet -8 985 -9072
Personalkostnader -1 686 -1 548
Lokalkostnader -1

Forbrukning och frammande tjanster -298 -242
Diverse kostnader -766 -525
Summa -11 736 -11 388

Not 4. Verksamhetens interna kostnader

Ovriga interna kostnader -1 114 -1174
darav avgifter for externslam -552 -552
darav hyreskostnad -32 -38
darav 6vriga interna kostnader -6 -6

Avrakning samhallsbyggnadsforvaltningen -3 675 -3533

Kalkylrantekostnad =77 -104

Intern personalkostnad renhaliningspersonal -1 624 -1 624

Summa -6 490 -6 435

Not 5. Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -323 -315
Maskiner och inventarier -191 -134
Summa -514 -449

Not 6. Finansiella intakter

Ranteintakter kundfordringar 17 12
Summa 17 12
86 Gnesta kommun | Arsredovisning 2017



(tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende balans 3337 3786
Anskaffning under aret 1 -
Avyttrat under aret - -
Avskrivning enligt plan -514 -449
Utgaende bokfért varde 2824 3337
varav

Fastigheter for affarsverksamhet 2 751 3188
Maskiner, inventarier, bilar 72 149
Summa 2824 3337
Not 8. Omséattningstillgdngar

Kundfordringar 215 233
Forutbetalda kostnader 17 34
Summa 232 267
Not 9. Eget kapital

Ingande eget kapital -1 688 -1 652
Arets resultat 184 -36
Utgaende eget kapital -1504 -1 688
Not 10. Langfristiga skulder

Lé&n frdn kommunen 869 -450
Summa 869 -450
Not 11. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -1 393 -1 260
Momsskuld -306 -49
Upplupna semesterléner, okomponserad évertidsersattning -29 -43
Upplupna sociala avgifter och kallskatt -87 -54
Upplupen pensionskostnad -55 -50
Upplupen l6neskatt -13 -12
Interima skulder -537 -
Summa -2421 -1468
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Driftredovisning

(tkr) utfall Utfall Forandring Forandring (%)  Budget Avvikelse

2017 2016  2016/2017 2016/2017 2017 Budget/Utfall
Kommungemensamma poster 575157 553969 21189 3,8% 571723 3434
Revision -685 -653 -32 4,9% -682 -3
Overférmyndare -1230 -1 033 -197 19,1% -1127 -103
Ovriga fértroendevalda -5726 -5 546 -180 3,3% -6 042 316
Pensioner -8 957 -8092 -865 10,7%  -10 000 1043
Skatter/Statsbidrag 619 267 582 454 36 813 6,3% 610 538 8729
Réntenetto/Borgensavgift 4166 4 331 -165 -3,8% 3775 391
Ovrigt kommungemensamt -31 679 -17 494 -14 185 81,1% -24 740 -6 939
Kommunstyrelsen totalt -80618 -68435 -12 183 17,8%  -80826 208
Kommunstyrelsen skattefinansiering -80499 -68880 -11 620 16,9% -80 826 327
Kommunchefen -5043 -3622 -1420 -39,2% -6 257 1214
Kansli- och ndmndserviceenheten -3615 -10 046 6431 64,0% -4 204 589
IT-enheten -6 420 -5993 -427 -71% -6 569 149
Ekonomienheten -7 282 -6 574 -708 -10,8% -7 528 246
Mark och fastigheter -611 -952 341 35,8% -798 187
Personalenheten -7 152 -6 352 -800 -12,6% -7 741 589
Samhallsunderstédda resor -16 241 -14 404 -1 837 -12,8% -15 644 -597
Kommunikation och samverkan -25 039 -12 853 -12 186 -94,8% -24 788 -251
Exploateringsverksamheten -1 600 - -1600 - - -1 600
VUA Vuxenutbildning och arbetsmarknad -7 496 -8 084 588 7,3% -7 297 -198
Kommunstyrelsen taxefinansiering -119 444 -563 -126,8% - -119
VA-enheten 63 408 -344 -84,5% - 63
Renhdllningsenheten -182 36 -218 -607,0% - -182
Samhéllsbyggnadsnamnden -25 201 -23 926 -1275 -5,3% -26 291 1090
Samhallsbyggnad administration -2 295 -2 113 -182 -8,6% -2 616 321
Plan- och byggenheten -1 451 -1 249 -202 -16,2% -1 697 246
Gata och park- och anldggningsenheten -13107 -12 118 -989 -8,2% -12 928 -179
Raddningsenheten -7 270 -7 257 -13 -0,2% -7 486 216
Miljdenheten -1 078 -1189 m 9,3% -1 564 486
Barn- och utbildningsnamnden -270462 -267 130 -3332 -1,2% -272 110 1648
Barn- och utbildning administration -15 367 -6 164 -9 203 149,3% -15619 251
Forskoleverksamhet -61 589 -61 282 -307 0,5% -63 642 2 053
Grundskola -116 995  -121 932 4937 -4,0% -114 833 -2 162
Sarskola -11 427 -13 274 1848 -13,9% -11 037 -390
Elevhalsa -8 634 -10724 2089 -19,5% -8 642 8
Kulturskola -2 366 -2 302 -64 2,8% -2 516 150
Gymnasieskola -38466  -35925 -2 541 71% -37 651 -815
Kostenheten -13 282 -13 354 72 -0,5% -15 865 2 583
Fritidsgard -2 336 -2173 -163 7,5% -2 305 -31
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(tkr) Utfall Utfall Forandring Forandring (%) Budget Avvikelse
2017 2016  2016/2017 2016/2017 2017 Budget/Utfall
Vuxen- och omsorgsnamnden -185901 -178 070 -7 831 -4,4% -183 098 -2803
Némndkostnader -3 -621 618 99,5% -30 27
Gemensam verksamhet -2 253 -5038 2784 55,3% -5 744 3491
Individ- och familjeomsorg -19 440 -16 347 -3 093 -18,9% -20 909 1469
Aldre och personer med
funktionsnedsattning -120 134 -138 480 18 347 13,2% -116 888 -3 246
Hélso- och sjukvardsenheten -44 071 -17 583 -26 487 -150,6% -39 527 -4 544
Kommunen totalt 12 974 16 404 -3430 20,9% 9398 3576
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Investeringar

2017-12-31

Arets nettoinvesteringar uppgr till 60 240 tkr.
De investeringar som har aktiverats i kommunens
anliggningsregister uppgar till 42 438 tkr. Utgdende

virde for pigdende investeringar dr 61 355 tkr.

Investeringsredovisning

Arets avslutade investeringar &r:

(tkr)

Vatten- och avlopp

Gator och vagar
IT-investeringar
Fordon

Mobler

Ovriga inventarier
Summa

18 408

9 166
6429
4446
3502

487

42 438

Pagaende samt avslutade investeringar Ingaende Arets Utgaende Totalt beslutade Aterstaende
(tkr) varde"”  utfall véarde? investeringar investerings-
medel
Pagaende investeringar under 2017
Immateriella anlaggningar 94 0 94 1100 1006
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 31020 4133 35153 68 235 33082
Maskiner och inventarier 12439 13669 26 108 62 430 36 322
Summa 43553 17803 61355 131 765 70 410
Avslutade investeringar under 2017
Immateriella anlaggningar 0 50 50 100 50
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 27497 27 497 27 899 402
Maskiner och inventarier 0 14891 14 891 15 643 752
Summa 0 42438 42 438 43 642 1204
Pagaende samt avslutade investeringar 43553 60240 103 793 175 407 71614
Kommunstyrelseforvaltningen 24465 30696 55 161 106 591 51430
Samhallsbyggnadsférvaltningen 15477 23489 38 966 55 784 16 818
Barn- och utbildningsférvaltningen 1722 5624 7 346 10 412 3066
Vuxen- och omsorgsforvaltnningen 1889 431 2 320 2 621 300
Summa 43553 60240 103 793 175 407 71614
Varav taxekollektivet
Vatten och avlopp 21312 25199 46 511 88 481 41 970
Renhallning 0 1 1 835 834
Summa 21312 25200 46 512 89 316 42 804

1) Ingdende vérde avser totalt upparbetade investeringar som ar pagaende per 2017-01-01.

2) Utgdende vérde avser totalt upparbetade investeringar som antingen ar pagaende eller har avslutats per 2017-12-31.
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Exploateringar

2017-12-31

Under 2017 firdigstillde Ereim bada sina etapper om
totalt 42 radhus i omridet vid Frésj6 strand. Bygg-
nationen av Nokons forsta etapp om 39 ligenheter
pagick under 2017 dir inflyttning beriknas ske under
2018. Badstranden vid Frosj6 strand invigdes i slutet
av maj 2017.

FB Bostads projekt pa Fronis

startades under varen och inflyttning beriknas ske
under forsta halvaret 2018.

Gnesta Forvaltnings AB startade byggnationen av
dldreboendet under aret i den sédra delen av Fronis
girde. Aldreboendet omfattar 44 ligenheter varav
mark- och gatuarbetet beriknas vara firdigstilld
under 2018.

Projekteringsarbetet for gator och vatten- och
avlopp i Norra Frustuna som omfattar 17 villatomter
inleddes 2017 och upphandling kommer ske under
varen 2018.

Arbetet med att skapa en ny stadsdel i norra
Gnesta som fatt namnet Vackerby tridgérdsstad,
fortloper. I den sodra delen av omridet, som igs av
kommunen, utlystes en markanvisningstivling for
fyra delomraden. De tivlande kan vilja att limna
anbud pd ett eller flera av dessa delomraden. Vinnaren
utses under varen 2018. Ett parallellt arbete pagar
med att framstilla ett ramavtal med en privat aktor
for den norra delen av omradet som ska bli Vackerby
tridgirdsstad.

I omradet Osterkirv pabsrjade BoKlok
byggnationen av 80 bostadsritter, dir den forsta
etappen med 40 ligenheter kommer std klara under
2018.

En detaljplan fér 30-50 bostider vid Akervigen
vann laga kraft under aret.

Vid Sigtunavigen, intill OK/Q8, togs en detaljplan
fram for tva hektar industrimark.
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Exploateringsredovisning

Pagagende exploateringar (tkr) Ingaende Inkomster Utgifter Omklassificering Utgaende

virde varde
Exploatering Vackerby industriomrade, servis 209 0 0 0 209
Exploatering Fasanvdgen Stjarnhov, servis 222 0 0 0 222
Exploatering Bjornlundagarden 1:1 servis 33 0 0 0 33
Exploatering Frosjostrand, Bostad, servis 439 0 0 0 439
Exploatering Vackerby 3:3 -951 0 0 0 -951
Exploatering Gnesta 84:14 -53 0 0 0 -53
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken -1313 0 0 0 -1313
Exploatering Vasslevagen -296 0 0 0 -296
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 4995 -195 155 0 4954
Exploatering Vackerby industriomrade -72 0 0 0 -72
Exploatering Framnas 557 -456 19 0 121
Exploatering Skenda (Aspliden) 374 0 0 0 374
Exploatering Stationsomradet -151 0 27 0 -124
Exploatering Vackerby Hage 2 -798 0 2 0 -797
Exploatering Norra Vackerby 2616 -9 751 0 3358
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 bostad -943 -10 278 612 0 -10 610
Exploatering Gryt 1:1 med flera 24 0 0 0 24
Exploatering Fronas Garde 4462 -9506 2 700 0 -2 344
Exploatering Gnestahojden 937 0 0 0 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvégen 303 0 0 0 303
Exploatering Gnesta 38:17 1557 -94 0 0 1463
Exploatering Gnesta Centrum 1344 -1 535 0 1879
Exploatering Gatukostnad Frosjostrand 30374 -2 214 3784 0 31944
Exploatering Norra Frustuna bostader 248 -9 892 0 1131
Exploatering Framnasvagen bostader 151 -9 172 0 313
Exploatering Hagstumosse idrottshall 634 -91 97 0 640
Exploatering Sigtunavagen Industrivagen 99 -12 110 0 197
Exploatering Sédra Frustuna 0 0 384 0 384
Exploatering Powerhuset 0 0 1300 0 1300
Summa 45003 -22 874 11539 0 33668

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017



plats for revisionberattelse



plats f6r revisionberattelse

Gnesta kommun | Arsredovisning 2017






GNESTA
KOMMUN

Arsredovisning 2016 Gnesta kommun
Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta
Telefon: 0158-275 000 E-post: gnesta.kommun@gnesta.se




GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-04-04
Diarienummer: MOB.2018.19

\ Kommunstyrelsen
Inférande av avgiftsbefrielse fér solenergianlaggningar

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Godkinna revidering av Plan- och bygglovstaxan sd att bygglov for
solenergianlidggningar avgiftsbefrias. Taxan giller frain och med 1 juni 2018.

2. Otrdet Solfangare i Plan- och bygglovstaxan dndras till Solenergianliggning.

Sammanfattning

Antalet solenergianliggningar 6kar i kommunen. Gnesta kommun tillimpar i dag
en bygglovspolicy for solenergianliggningar fran 2012. Regelverket dr under
torindring och Boverket presenterar 1 var for regeringen ett forslag pa
bygglovsbefrielse for solenergianliggningar. Bygglovsbefrielse har dock undantag
och i vissa fall kommer det att kridvas bygglov inom sérskilt virdefulla
bebyggelseomriden. For att stimulera utbyggnaden foreslds att bygglov for
solenergianlidggningar avgiftsbefrias 1 de fall dir det kommer att krivas.
Avgiftsbefrielse tillimpas i andra kommuner.

Arendebeskrivning
Arendet har beretts i samhillsbyggnadsnimnden.

Forvaltningens synpunkter

Gnesta kommun tillimpar en policy for solfangare och solpaneler fran 2012.
Tidigare forutsittningar som ligger till grund f6r denna policy dr under férindring
1 och med ett regeringsuppdrag att se 6ver och férenkla regelverket for
solenergianlidggningar. Trots féreslagna littnader i regelverket som innebir
bygglovsbefrielser for de flesta byggnader kommer det att finnas undantag. Det
kan gilla omraden eller byggnader med hogt arkitektoniskt- eller kulturhistoriskt
virde dar bygglov maste sokas. Ett exempel dr Gnestahdjden som ir riksintresse
tor kulturminnesvarden. I samband med dndringar i Plan- och bygglagen ir det
limpligt att i Gnesta kommun inféra en avgiftsbefrielse f6r bygglov for
solenergianlidggningar. En sadan avgiftsbefrielse tillimpas i andra kommuner och
ligger 1 linje med kommunens ambition att minska beroendet av fossilproducerad
energi. Ingen ska beh6va betala f6r ett avslag pa en bygglovsansokan f6r en
solenergianliggning.
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Ekonomiska konsekvenser

Taxan for ett bygglov for solceller var 4100 kronor 2017. Kostnaden for
kommunen i uteblivna intakter beror pa om Boverkets forslag tas eller inte. Om
nuvarande regler kvarstar i Gnesta kommun berdknas den uteblivna intakten bli
under 30 000 kronor per ar. Gar forslaget igenom vilket dr troligt bor de
minskade kraven pa bygglov innebira att endast nagra fa ansokningar behdver
handliggas utan intakt.

Juridiska konsekvenser

Plan- och bygglagen ger méjlighet f6r kommunen att ta ut en avgift for bygglov.
Enligt 12 kap PBL far en avgift inte 6verstiga kommunens genomsnittliga kostnad
tor beslut och handliggning. Att helt avgiftsbefria moter inga hinder enligt
lagstiftningen.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklista for jamstilldhetsanalys har inte bedomts vara tillimplig i detta drende.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

I kommunens framtidsplan anges att samhillet ska planeras pa ett sadant sitt att
klimatpaverkan langsiktigt minskar. I kommunens milj6- och hallbarhetsplan ar
ett av milen "Anvindningen av fossila energikillor ska minska i samhillet".

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2018-04-04

2. Protokoll Samhaillsbyggnadsnimnden 2018-02-14 § 3
3. Tjinsteskrivelse 2018-02-03

Beslutet ska skickas till
~ Kommunfullmaiktige

Christina Hedberg Patrik Nissen

Kommunchef Samhallsbyggnadschef

Bertil Karlsson
Miljéstrateg
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Sam_mantrédesdatum: 2018-02-14
Arendenummer: MOB.2018.19

§3
Inférande av avgiftsbefrielse fér solenergianlaggningar

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Godkinna revidering av Plan- och bygglovstaxan sa att bygglov for
solenergianlidggningar avgiftsbefrias. Taxan galler fran och med 1 juni
2018.

2. Ordet Solfangare i Plan- och bygglovstaxan dndras till
Solenergianlaggning.

Sammanfattning av arendet

Antalet solenergianliggningar 6kar i kommunen. Gnesta kommun tillimpar i
dag en bygglovspolicy f6r solenergianligeningar fran 2012. Regelverket dr
under foérindring och Boverket presenterar i var fOr regeringen ett forslag pa
bygglovsbefrielse for solenergianlidggningar. Bygglovsbefrielse har dock
undantag och i vissa fall kommer det att krivas bygglov inom sirskilt
virdefulla bebyggelseomraden. For att stimulera utbyggnaden foreslas att
bygglov for solenergianliggningar avgiftsbefrias 1 de fall dir bygglov kommer
att krivas. Avgiftsbefrielse tillimpas i andra kommuner.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-02-03

Tjansteforslag
1. Godkinna revidering av Plan- och bygglovstaxan sa att bygglov for
solenergianlidggningar avgiftsbefrias. Taxan galler fran och med 1 juni
2018.
2. Ordet Solfangare i Plan- och bygglovstaxan dndras till
Solenergianlaggning.

Forslag till beslut pd sammantradet
Sarah Kinberg (L) bifaller framskrivet férslag.

Ordféranden foreslar att samhallsbyggnadsnamnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Sambhillsbyggnadsnimnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sandlista:
~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmiktige

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Upprattad: 2018-02-03
Diarienummer: MOB.2018.19

| Kommunstyrelsen

Inférande av avgiftsbefrielse fér solenergianlaggningar

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Godkinna revidering av Plan- och bygglovstaxan sa att bygglov f6r
solenergianlidggningar avgiftsbefrias. Taxan giller frain och med 1 juni 2018.

2. Ordet Solfangare i Plan- och bygglovstaxan dndras till Solenergianliggning.

Sammanfattning

Antalet solenergianliggningar 6kar i kommunen. Gnesta kommun tillimpar i dag
en bygglovspolicy for solenergianliggningar fran 2012. Regelverket dr under
torindring och Boverket presenterar 1 var for regeringen ett forslag pa
bygglovsbefrielse for solenergianliggningar. Bygglovsbefrielse har dock undantag
och i vissa fall kommer det att kridvas bygglov inom sérskilt virdefulla
bebyggelseomriden. For att stimulera utbyggnaden foreslds att bygglov for
solenergianlidggningar avgiftsbefrias 1 de fall dir bygglov kommer att krivas.
Avgiftsbefrielse tillimpas i andra kommuner.

Arendebeskrivning

Gnesta kommun tillimpar en policy for solfaingare och solpaneler fran 2012.
Tidigare forutsittningar som ligger till grund f6r denna policy dr under férindring
1 och med ett regeringsuppdrag att se 6ver regelverket f6r solenergianligeningar. I
samband med detta dr det ocksa limpligt att i Gnesta kommun inféra en
avgiftsbefrielse for bygglov f6r solenergianliggningar. En sidan avgiftsbefrielse
tillimpas i andra kommuner och ligger i linje med kommunens ambition att
minska beroendet av fossilproducerad energi.

Forvaltningens synpunkter
Regelverket, nuvarande och féreslagen férindring

For att installera solcellspaneler och solfangare (i fortsittningen benimnt
solenergianlidggningar) beh&vs inget bygglov. Diremot innebir en sidan
montering av fasadbeklddnad eller taktickningsmaterial att byggnadens yttre
utseende paverkas avsevirt, vilket dr bygglovspliktigt. Hir finns utrymme for
tolkningar vilket har medfort att kommunerna har olika regler.

Gnesta kommun tillimpar en policy fran 2012 som innebar att f6r byggnader
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som ligger utanfér detaljplanelagt omrade och inte inom sammanhallen
bebyggelse ir solfangare bygglovsbefriade. For byggnader inom detaljplanelagt
omrade och sammanhaillen bebyggelse giller bygglovsbefrielse f6r en- och tva
bostadshus med tillhérande komplementbyggnader under forutsittning att:

* byggnaderna inte dr g-mirkta

* byggnaderna eller omradet inte dr kulturhistoriskt virdefullt

* det inte 1 gallande detaljplan finns bestimmelser om utformning pa byggnaden,
till exempel firg och materialval, som paverkas av solpanelen

* solfangarna/panelen placeras pa tak av byggnad

* solfangarna/panelen inte paverkar byggnadens hojd

* solfangarna/panelen placeras lings med takfallet (takets lutning)

* hogst 15 % av taket for en- och tvdbostadshus ticks samt hogst 50 % av
komplementbyggnaders tak ticks.

I dessa fall maste bygglov s6kas.

For att skapa en enhetlighet 1 landet har regeringen uppdragit till Boverket att
utreda forutsittningarna for undantag fran krav pa bygglov for
solenergianlidggningar. Boverket har gjort en delrapport om solenergianliggningar
2017 och hela rapporten med alla detaljer ska slutredovisas senast 30 april 2018.
Direfter forutsitts beslut tas for att inféra den nya skrivningen i plan- och

bygglagen.

Boverkets forslag

"Boverket foreslir att solcellspaneler och solfangare som monteras pa en bygenad och foljer
byggnadens form ska undantas fran bygglovsprivning dven om de paverkar bygenadens yttre
utseende avsevdrt pd annat sdtt dan genom byte av farg, fasadbeklidnad eller
taktdckningsmaterial.

Undantaget ska inte gilla for sadana byggnader eller bebyggelseomraden som dr sirskilt
vardefulla i enlighet med 8 kap 13 § PBL.".

8 kap 13 § PBL innebir ett forbud mot férvanskning av en byggnad som ir
sarskilt virdefull fran historisk, kulturhistorisk, miljomassig eller konstnirlig
synpunkt. Forbudet giller dels byggnader som 1 sig ér sdrskilt virdefulla och dels
byggnader som ingar som en del av ett bebyggelseomrade av den karaktiren.

Framtiden

Oberoende om Boverkets forslag om littnade gir igenom eller om Gnestas egen
policy fortsitter att gilla innebir det att bygglov behover sokas for
solenergianlidggningar i vissa fall.

Forslag

For att gynna tillkomsten av fler anldggningar f6r egen produktion av el foreslds
en avgiftsbefrielse for bygglov gillande solenergianliggningar. Sadan
avgiftsbefrielse tillimpas redan i kommuner och innebair att alla kan anséka utan
risk f6r att behdva betala for ett avslag. I taxan dndras den gamla skrivningen
Solfangare till Solenergianliggning for att Gverensstimma med nomenklaturen 1
kommande lagstiftning.
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Juridiska konsekvenser

Plan- och bygglagen ger méjlighet f6r kommunen att ta ut en avgift for bygglov.
Enligt 12 kap PBL far en avgift inte 6verstiga kommunens genomsnittliga kostnad
for beslut och handliggning. Att helt avgiftsbefria moter inga hinder enligt
lagstiftningen.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden f6r kommunen 1 uteblivna intikter beror pa om Boverkets férslag tas
eller inte. Om nuvarande regler kvarstar i Gnesta kommun beriknas den
uteblivna intikten bli under 30 000 kronor per ar. Gar forslaget igenom bor de
minskade kraven pa bygglov innebira att endast nagra fa ansokningar behdver
handliggas utan intakt.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklista for jamstilldhetsanalys har inte bedomts vara tillimplig i detta drende.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

I kommunens framtidsplan anges att samhillet ska planeras pa ett sadant sitt att
klimatpaverkan langsiktigt minskar. I kommunens milj6- och hallbarhetsplan ar
ett av milen "Anvindningen av fossila energikillor ska minska i samhillet".

Beslutet ska skickas till:

~ Kommunstyrelsen
~  Kommunfullmiktige

Patrik Nissen Bertil Karlsson
Samhallsbyggnadschef Miljéstrateg
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Upprattad:
Diarienummer: KS.2018.91

| Kommunstyrelsen

Arsrapport avfallsplan 2017

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinna arsrapporten av avfallsplanen f6r Gnesta kommun 2017,

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige antog 3 april 2017 en ny avfallsplan vilken bérjade gilla 1
maj 2017. Avfallsplanen ir ett verktyg f6r kommunen att anpassa
avfallshanteringen i en langsiktigt hallbar riktning.

I avfallsplanen finns flera mal med tillh6rande aktiviteter angivna. Aktiviteterna
ska utféras av kommunens olika férvaltningar och bidra till att malen uppfylls.
Malen och aktiviteterna ska arligen f6ljas upp och utfallet redovisas till
Kommunstyrelsen senast i april manad.

Forvaltningens synpunkter

Utgangspunkten f6r uppfoljning av avfallsplanen dr de mal och aktiviteter som
finns angivna i avfallsplanen.

Av arsrapporten framgar att merparten av de aktiviteter som skulle genomforas
har genomforts eller paborjats. Nédgra av de aktiviteter som skulle slutféras 2018
har genomforts 1 sin helhet under 2017. Resultatet av aktiviteterna ér till exempel
en ny miljéstyrande avfallstaxa, pabérjad informationskampanj gillande
minimering av avfall och ny sortering pa Atervinningsgirden i Gnesta.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklista for jamstilldhetsanalys har inte varit tillimplig 1 detta drende.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse
2. Arsrapport avfallsplan f6r Gnesta kommun 2017
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Christina Hedberg Patrik Nissen
Kommunchef Samhallsbyggnadschef
Ghita Sjosteen Elin Franzon
Teknisk chef Miljdansvarig
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Arsrapport avfallsplan 2017

Mal och delmal

Under de nirmaste aren planerar Gnesta kommun att forbattra resurshushallningen inom ramen
tor avfallshanteringen. Insatser planeras for att minska avfallsmangderna samt 6ka insamlingen
av sorterat avfall for materialitervinning. Avfallsmidngderna okar i hela Europa och att vinda
den trenden dr en stor utmaning, men samtidigt nyckeln till en hallbar avfallshantering. Det
finns dven en stor potential att materialatervinna mer av de resurser som idag skickas till
torbrinning, till exempel genom fastighetsnira sortering f6r bade enfamiljshus och
flerbostadshus.

Mal 1: Minskad avfallsmangd och 6kad ateranvéndning

Hushall och verksamheter ska bidra till att minska avfallsmingderna och 6ka ateranvindningen.
Det ir viktigt att medvetenheten om férhallandet mellan konsumtion, avfallsmingd och
resursforbrukning 6kar och fler gér miljomedvetna val. Kunskapen om ateranvindning 6kar och
resulterar i minskad avfallsméngd.

Delmal A: Ar 2025 ska mingden avfall frin hushall (per invanare) ha minskat jamfort med
foregaende ar.

Delmal B: Ar 2025 ska matsvinn i den kommunala férvaltningen (skola och omsorg) ha
minskat med 5 % fran 2015 ars niva.

Etappmal: Minska med 0,5 % per ar.

M3l 2: Okad &tervinning

Hushall och verksamheter sorterar det avfall som uppstar sa att det kan atervinnas pa bista sitt
for en hallbar utveckling. Atervinning av material och niringsimnen frin fosforfillor Skar.

Delmal A: Ar 2025 ska 65 % av avfallet imnas till materialdtervinning (inkl. biologisk
behandling).

Etappmal: Ska 6ka med minst 2 % per ar.

Delmal B: Ar 2025 ska minst 55 % av den totala mingden matavfall frin hushall, restauranger
och storkok samlas in separat och ga till biologisk atervinning.

Etappmal: Ska 6ka med minst 0,5 % per ar.
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Aktiviteter for att nd malen

Nedan presenteras de aktiviteter som kommunen skulle vidta 2017 f6r att bidra till att uppna
malen 1 avfallsplanen. I sammanstillningen finns dven aktiviteter som genomforts tidigare 4n
planerat. For varje aktivitet anges vilken nimnd som ansvarat f6r genomférande av aktiviteten,
vilket mal som aktiviteten bidrar till att uppfylla, nir aktiviteten ska vara genomférd samt utfallet.

Aktiviteter | Mail | Ansvar | Artal | Utfall

Utredning av milj6styrande 1A Kommun- Nar Renhillningstaxan har
avfallstaxa styrelsen revidering | reviderats och trider i kraft 1
av taxan april 2018. Taxan ar

ar aktuell | miljGstyrande genom de
formuleringar och avgifter
som anges i taxan som
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exempelvis en reducering av
avgiften for byte av storleken
pa kil vilket 6kar
bendgenheten att ha en
anpassad kirlstorlek.

Uppdaterad information pa
webbplats och i broschyrer
om avfallshantering och
atervinning

Utredning av behovet av
tydliggérande av sorteringen
pa atervinningsgarden

2A

1A och
4B

Kommun-
styrelsen

Kommun-
styrelsen

2017

2018

En ny webbstruktur dr
paborjad men dnnu inte
implementerad.

Etappmal: Rapporteringen for
2017 sammanstills forst i
april hos Avfall Sverige, vilket
gOr att ingen statistik dnnu
finns tillgdnglig.

Sorteringen pa
atervinningsgarden har setts
over, forindrats och nya
skyltar dr uppstatta.
Andringarna har
kommuncerats via
kommunens webbplats,
kommuninformationsbladet
samt kommunens almanacka.

Gnesta kommun

646 80 Gnesta

| wvxl: 0158-275 000 |

gnesta.kommun@gnesta.se
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Uppdaterad information om
kompostering pad
kommunens webbplats

Information till
kommuninvanare,
fastighetsigare, foretagare
och turister gillande
térebyggande av avfall, t.ex.
information pd webbplats
eller i kommunens
infoamtionsblad

Information till
kommuninvanare,
fastighetsigare, foretagare
och turister gillande
kommunens
insamlingssystem, AVG och
AVS

Krav stills pa minskade
avfallsmingder i samband
med inkép och upphandling

Atligt utskick samt utskick till
nya abonnenter

Studiebesok pa AVG av
skolor och forskolor

2A

1A

1A

1A

2A

2A

Samhiills-
byggnads-

namden

Kommun-
styrelsen

Kommun-
styrelsen

Kommun-
styrelsen

Kommun-
styrelsen

Kommun-
styrelsen,

Barn- och
utbildnings-
namnden

2018

Konti-
nuerligt

Konti-
nuerligt

Konti-
nuerligt

Konti-
nuerligt

Konti-
nuerligt

4(6).

Etappmal till mal 4B: En
kundundersékning kommer i
enighet med planen att
genomfoéras att genomforas
under 2018.

Miljéenheten sag 6ver och
uppdaterade informationen
for sina webbsidor och
blanketter under 2017.

Etappmal: Rapporteringen for
2017 sammanstalls forst i
april madnad tll Avfall Sverige,
vilket g6r att ingen statistik
annu finns tillginglig.

Information har tagits fram
och kommer publiceras pa
kommunens webbplats under
varen 2018. Utbver
kommunens webbplats
kommer information med
hjilp av text och filmer
spridas via kommun-
informationsbladet, facebook,
broschyter och Insidan.

Information om bland annat
nyttan med avfallsortering har
tagits fram eller uppdaterats.
Kommunication har skett
genom kommunens
informationsblad, i utskick till
nya abonnenter och pa
kommunens webbplats.

Kvarstar och pabérjas 2018.

Sker kontinuerligt.

Etappmal: Rapporteringen for
2017 sammanstalls forst i
april madnad tll Avfall Sverige,
vilket g6r att ingen statistik
annu finns tillginglig.

Sker pa efterfragan. Under
2017 genomfdrdes 2
studiebes6k pa
atervinningsgarden.

Etappmal: Rapporteringen for
2017 sammanstills forst i
april madnad tll Avfall Sverige,

Gnesta kommun

646 80 Gnesta | wvxl:

0158-275 000

| gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | bestdksadress: Véstra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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vilket gbr att ingen statistik
dnnu finns tillginglig.

Strategier for att nd madlen — kommande aktiviteter

Nedan presenteras de aktiviteter som kommunen kommer att fortsitta genomfora eller ar
planerat att genomforas kommande ar. For varje atgird anges vilken vilket mal som atgirden
bidrar till att uppfylla, vilken nimnd som ansvarar f6r genomforande av atgirden och nir
atgirden ska vara genomford.

Atgird | Mal | Ansvar Artal

Utredning av mdoijligheter till samarbete med Kommunstyrelsen
frivilligorganisationer for dterbrukslésning pa
atervinningsgarden

Informationskampanj f6r minimerande av farligt Kommunstyrelsen
avfall

Inventering av kommunens lokaler i syfte att Kommunstyrelsen
utreda behov av atgirder for killsortering

Utredning av fastighetsnira insamling Kommunstyrelsen

Sirskild informationskampanj till restauranger 2B Kommunstyrelsen 2020
och caféer om matavfallsinsamling med fokus pa
miljényttan med sortering

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vx|: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Utredning av behovsanpassad himtning av mat- Kommunstyrelsen
och restavfall.

Sirskild informationskampanj om miljényttan Kommunstyrelsen 2021, 2024

med avfallsminimering/f6érebyggande av avfall

Information till kommuninvénare, Kommunstyrelsen Kontinuerligt
fastighetsigare, foretagare och turister gillande

férebyggande av avfall, t.ex. information pa

webbplats eller i kommunens infoamtionsblad

Krav stills pa minskade avfallsmingder i 1A Kommunstyrelsen Kontinuerligt
samband med inkép och upphandling

Studiebessk pia AVG av skolor och forskolor 2A Kommunstyrelsen Kontinuerligt
och Barn- och
utbildningsnimnden
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vx|: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Upprattad:
Diarienummer: KS.2018.25

| Kommunstyrelsen

Nddvattenplan for Gnesta kommun

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. De kommunala férvaltningarna ska gemensamt ta fram ett forslag pa
nédvattenplan f6r Gnesta kommun.

2. VA-enheten tillsammans med kommunens sidkerhetssamordnare ska fungera
som huvudaktorer 1 framtagandet av forslaget till n6dvattenplan.

Sammanfattning

En nédvattenplan dr ett dokument som ska ligga till grund f6r en vil
genomarbetad och effektiv hantering av storningar i den kommunala
dricksvattenférsorjningen. Dricksvattenférsorjning dr en samhallsviktig
verksamhet och storningar kan snabbt leda till en kris 1 samhallet. Exempel pa
storningar dr en vattenlicka som leder till att ett helt samhille blir utan
vattenforsorjning eller att dricksvattnet beddms som otjanligt.

En ny nddvattenplan behéver tas fram fran grunden och ska vara ett direktiv f6r
hur VA-enheten och 6vriga berérda forvaltningar ska hantera en storning i
dricksvattenleveransen pa ett effektivt satt.

Arendebeskrivning

Dricksvattenforsorjning ar en samhillsviktig verksamhet och storningar kan
snabbt leda till en allt storre kris i samhillet. Exempel pa storningar i
dricksvattenleveransen ir vattenlickor som leder till att ett samhille blir helt
utan vatten eller att en vattentikt kontamineras si att dricksvattnet bedoms
som otjanligt.

For att hantera kriser 1 dricksvattenférsorjningen upprattas i regel en sa kallad
nédvattenplan. I nédvattenplanen ingar att inventera och prioritera
samhillsviktiga verksamheter sisom vard, barnomsorg och fjirrvirme samt
hushall och 6vriga verksamheter. I planen ingar dven att inventera det material
som finns tillgingligt i kommunen idag som exempelvis drinkvattentankar samt
vilka organisationer eller féretag som kan vara behjalpliga vid en krissituation.
Logistiska aspekter behéver ocksa utredas saisom hur lang tid det tar att stilla ut
samtliga vattentankar med befintlig personal och var stérre mangder rent
dricksvatten kan himtas.

En avgrinsning 1 nédvattenplanen dr kommunens geografiska omradesansvar
och det kommunala distributionsomradet for dricksvatten. Nodvattenplanen
omfattar storningar dir inget dricksvatten finns tillgéngligt i ledningsnitet,

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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dricksvattnet ar otjanligt men kan drickas efter kokning eller da dricksvattnet ar
otjanligt och inte kan drickas dven om det kokas.

Forvaltningens synpunkter

Det finns ett behov att ta fram en ny nédvattenplan fran grunden for att hantera
de dricksvattenrelaterade storningar som kan uppkomma i en kommun. Exempel
pa storningar som intréffat gillande dricksvattnet i Gnesta kommun ér avbrottet 1
leveransen av dricksvatten f6r Gnesta titort 2014 samt otjinligt dricksvatten for
Bjornlunda titort hésten 2017. Utéver oférutsedda samhillsstorningar ar
kommunen redan i dagslidget berérd av den 6kade frekvensen av extremvider
som paverkar vattentikterna. En nédvattenplan ir ett direktiv f6r hur VA-
enheten och kommunens sikerhetssamordnare tillsammans med 6vriga berérda
forvaltningar ska hantera en stérning i dricksvattenleveransen.

Ekonomiska konsekvenser

Framtagande av en nédvattenplan kan goras inom befintlig budget f6r VA-
enheten. Planen upprittas av VA-enheten i samarbete med 6vriga kommunens
forvaltningar genom kommunens befintliga och samordnande sidkerhetsgrupp.

Juridiska konsekvenser

I Lag om allminna vattentjanster (LAV 2000:412) faststills att ansvaret for att

invanarna tillhandahalls dricksvatten avilar den enskilda kommunen — ocksa i
kristid.

Vattenforsorjning ska ordnas i ett stérre sammanhang om det behévs med
hinsyn till méanniskors hilsa eller miljon (LAV 6§). VA-enheten har en
leveransskyldighet att ordna med vatten fo6r hushallsanvindning. Diremot
garanteras inte ett visst vattentryck eller viss vattenmingd per tidsenhet. Vid
begrinsad vattentillgang ir anslutna fastighetsdgare skyldiga att reducera sin
vattenférbrukning enligt VA-huvudmannens anvisningar (ABVA 07).

Dricksvatten for andra andamal 4n hushéallsandamal t ex industrier eller andra
verksamheter kan inte utan vidare parikna att VA-huvudmannen kan klara sidana
behov om inte detta sirskilt avtalats (ABVA 07).

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

Enligt "Plan f6r central krisledning Gnesta kommun" antagen av
kommunfullmaktige 2016-12-19 ska alla som har ansvar f6r en viss verksamhet
under normala forhallanden ocksa har ett ansvar f6r att verksamheten fungerar
under en kris. I ansvaret ligger dven att samordna sitt arbete med andra just f6r
att samhillets samlade resurser ska kunna tas tillvara och anvindas effektivt. En
nédvattenplan dr ett direktiv for hur en stérning i dricksvattenleveransen ska
hanteras pa ett effektivt sitt.
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Christina Hedberg Patrik Nissen

Kommunchef Samhallsbyggnadschef

Bjorn Gudmundsson Elin Franzon

VA-chef Miljdansvarig
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Upprattad: 2018-03-20
Diarienummer: KS.2018.127

| Kommunstyrelsen

Forslag till utvecklingsplan fér Gnesta centrum

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Utvecklingsplan f6r Gnesta centrum godkinns.

Sammanfattning

Planen omfattar atgirder som ror trafik, handel, offentlig miljé samt f6rslag pa
nya omraden for bostider i den centrala delen av Gnesta titort. Planen skall ses
som ett strategiskt dokument for den fortsatta planeringen och genomforandet av
atgirder 1 den offentliga miljén och utbyggnaden av bostider och verksamheter.

Arendebeskrivning

I planen foreslds bl a att centrumkvarteret mellan Stora torget och
Mariestromsgatan omdanas med fler butiker och bostader. Ny handel utvecklas i
frimst centrumkvarteret men dven framfor godsmagasinet och 1
Mariestromskvarteret. Storgatan genom hela centrum byggs om med bl a separat
gang- och cykelvig for att forbittra trafikmiljon. Nya parkeringsplatser byggs f6r
pendlare och bes6kare till centrum. Stora Torget rustas upp. Ett attraktivt
gangstrak anliggs fran Thuleparken till Frosjon dir rallarkajen rustas upp.
Industribyggnaden norr om jiarnvigen rivs och blir ett utvecklingsomrade. Dartill
foreslas tolv olika omraden for bostider som sammantaget kan rymma kring 300
nya bostider.

Under forra mandatperioden beslot kommunstyrelsen om att uppdra at
forvaltningen att ta fram en utvecklingsplan f6r Gnesta centrum. I beslutet om
uppdraget angavs foljande syften for utvecklingsplanen.

1. Hur skapas en attraktiv milj6 (gator, torg och parker) som attraherar besékare
och boende?

2. Hur kan man forbittra trafiksikerheten och trafikmiljon inkl parkering for
pendlare och besékare?

3. Vad behovs for att behalla och utéka handeln 1 centrum?

4. Kan man komplettera med nya bostader?

I beslutet framgick att arbetet skulle ske i en medborgardialog med Gnestabor
och olika intressenter. Medborgardialogerna inleddes i bérjan av 2013.
Gnestaborna fick svara pa foljande friga:" Vad ir ett attraktivt centrum fo6r dig?"
Svaren pa den fragan blev sedan underlag for tva olika arkitektforslag f6r centrum
som presenterades f6r Gnestaborna varen 2014. Det skedde genom ett storre
offentligt mote ddr de tva arkitektkontoren presenterade sina respektive forslag,
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fyra offentliga méten dir forslagen diskuterades, synpunkter via hemsidan samt
att medborgare kunde skicka in sirskilda formuldr. Under processen har ocksa en
dialog forts med savil berorda fastighetsdgare som handlarna i Gnesta. De senare
via Gnesta handel. De tva arkitektférslagen plus synpunkterna har sedan legat till
grund for foreliggande forslag till utvecklingsplan f6r centrum. Under arbetet har
ocksa olika former av medborgardialoger genomforts avseende Thuleparken (som
tardigstilldes 2015) och avseende tva olika forslag f6r utformning av Stora
Torget.

Planen har tagits fram inom samhaillsbyggnadstorvaltningen. Styrgrupp for
utvecklingsplanen har varit kommunens planeringsutskott som bestar av
kommunstyrelsens och samhillsbyggnadsnimndens presidier.

Forvaltningens synpunkter

Forslaget har tagits fram under en ling process. Arbetet med att genomfora delar
av planen har redan paborjats. I december 2015 fardigstélldes Thuleparken.
Ombyggnaden av Ostra Storgatan fram till Stora Torget stod klar sommaren
2017. Ombyggnad av Vistra Storgatan avseende strickan fran Coop till
Thulegatan paborijas i augusti 2018. Utvecklingsplanen for centrum dr ett flerarigt
projekt.

Planen skall ses som ett strategiskt dokument for den fortsatta planeringen och
genomférandet. Det dr av stor betydelse att kommunen kan presentera en samlad
strategl fOr utvecklingen av centrum nir kommunen triffar olika intressenter som
vill vara med att utveckla Gnesta centrum genom att t ex bygga bostider och
etablera handel, service eller annan verksambhet.

Ekonomiska konsekvenser

Planen innehiller inga ekonomiska kalkyler déarfor att forslagen ar av 6versiktlig
karaktir. Infor varje genomforande behover kommunen ta fram ett
projekteringsunderlag som kan ligga till grund for ett sarskilt investeringsbeslut
tor varje separat projekt.

Juridiska konsekvenser

Minga av forslagen kriver att kommunen tar fram nya detaljplaner. Limpligheten
och den mer exakta utformningen kommer dé att prévas enligt plan- och

bygglagen.

Checklista fér jamstalldhet
Se checklista f6r jamstilldhetsanalys (se bilaga)

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2018-03-20

2. Utvecklingsplan f6r Gnesta centrum

Beslutet ska skickas till:
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~ Sambhillsbyggnadsnimnden

Christina Hedberg Patrik Nissen

Kommunchef Samhallsbyggnadschef

Tomas Enqvist
Planeringschef
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KOMMUN centrumutveckling







Forord

Arbetet med denna utvecklingsplan paborjades férra mandatperioden genom ett
beslut i kommunstyrelsen. Under arbetets gang har flera projekt redan pabérjats och
vissa firdigstillts si som aktivitetsparken i Thuleparken och ombyggnad av Ostra
Storgatan. Arbetet med att utveckla centrum kommer att paga i manga ar framéver.

Planen har tagits fram av tjanstepersoner pa samhillsbyggnadsférvaltningen och
kommunens planeringsutskott har fungerat som politisk styrgrupp med féljande
ledaméter:

Johan Rocklind (§), kommunstyrelens ordférande

Ann-Sofie Lifvenhage (M), kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
Hikan Ekstrand (C), kommunstyrelsens 2:e vice ordférande

Michael Gustafsson (S), samhillsbyggnadsnimndens ordférande
Sibylle Ekengren (M), samhillsbyggnadsnimndens 1:e vice ordférande
Sarah Kinberg (L), samhillsbyggnadsnimndens 2:e vice ordférande
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Syfte och bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade i december 2012 att det behovs en plan f6r att utveckla
och vitalisera Gnesta centrum. Syftet med planen ir att utreda och belysa olika atgir-
der som kan gbra centrum mer attraktivt. Exemepl pé dtgirder ar forbittringar av den
tysiska miljon, skapa bittre foérutsittningar for handel samt underséka méjligheterna
for ytterligare bostider i centrala Gnesta. Forslagen som presenteras i planen grundas
pa bland annat tankar och idéer som framkommit i samband med medborgardialoger
om Gnesta centrum och Stora torget. I utvecklingsplanen f6r Gnesta centrum redo-
visas bland annat omraden som dr limpliga f6r ny bebyggelse, handel och utvecklade
offentliga miljGer.

Nedan presenteras de kommunala planer och strategier som ligger till grund for att ha
en utvecklingsplan f6r centrum.

Framtidsplan

I framtidsplan f6r Gnesta kommun 2018-20 framgar f6ljande:

"Gnesta kommunn ska erbjuda en god och attraktiv livsmiljo. Offentliga miljoer ska
vara trivsamma, trygga och tillgingliga. Kommunen ska ntvecklas och moderniseras
samitidigt som smdskaligheten och de karakteristiska dragen behdlls. For att langsik-
tigt kunna bebdlla och ntveckla savil offentlig som privat service behovs fler invinare.
Viidare sa vill vi under denna mandatperiod fortséitta utvecklingen av centrala Gnes-
ta til] ett attraktivt centrum for boende, besokare och naringsidkare. Fler mdnniskor
som bor och rir sig i Gnesta dr viktigt for att langsiktigt kunna sikra ett brett
handels- och servicentbud.

Fior att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar kommun vill vi arbeta for baittre
mdjligheter till bredbandsuppkoppling, for ntbyggnad och ombyggnad av ging- och
cykelvigar for en tryggare och bittre framkomlighet samt for en vil fungerande kol-
lektivtrafik som erbjuder goda pendlingsmijligheter till studier, arbete och nijesliv”

Fordjupad 6versiktsplan for Gnesta tatort.

I den férdjupade 6versiktsplanen framhalls att Storgatans trafiksituation bor ses 6ver,
Viistra Storgatan och Torggatan bor rustas upp och fa mer stadsgatukaraktir. Det
framhalls ocksa att det beh6vs fler strik och motesplatser i det offentliga rummet som
tillf6r staden liv och rérelse.

Under rubriken kommande étgirder f6r utveckling av bebyggelsen star att fortit-
ningsomraden inte redovisas i den férdjupade 6versiktsplanen utan bor studeras i ett
fortitningsprogram for Gnesta titort.



Ny Oversiktsplan for Gnesta kommun

Arbete pagir med att ta fram en ny &versiktsplan f6r Gnesta kommun. Den nya 6ver-
siktsplanen tar hdjd £6r en befolkningsékning om 2 % arligen. For att nd befolknings-
malet krivs ett bostadsbyggande pa 90-170 bostider per ar. Cirka 70 % av det nya
bostadsbestindet planeras i eller i anslutning till Gnesta titort. En strategi 4r att nyttja
nirheten till bra kommunikationer vilket innebir att en stor del av de nya bostiderna
b6r hamna i Gnesta centrum.

Utvecklingsplanen utgér fran foljande mal:

Gnesta kommun vixer och den positiva befolkningsutvecklingen gor att efterfragan
pé bostidder, moétesplatser i centrala ligen och lokal handel 6kar.

For att mota denna efterfragan dr det avgorande att f6rnya, forbittra och fortita de
mest centrala delarna av Gnesta.

Planeringen har utgatt frin fyra évergripande mal som beslutades av kommunstyrel-
sen i samband med att uppdraget gavs:

*  Skapa en attraktiv offentlig milj6 (gator, torg och parker) som attraherar
besdkare och boende

*  Porbittra trafiksikerheten och trafikmiljon samt parkeringsméjligheter for
pendlare och besékare

¢ Bibehailla och utoka handeln i centrum

*  Komplettera med nya bostider
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Strategier for att
utveckla centrum

Nedan presenteras 6vergripande strategier for att utveckla centrum. De férslag och
atgirder som presenteras senare i planen har utgangspunkt i en eller flera av dessa
strategier.

Liv och rorelse i centrum

Gnesta centrum ska priglas av liv och rérelse olika tider pd dygnet. Fler bostdder med
blandade storlekar och upplitelseformer som passar olika méinniskors behov och livs-
situation bidrar till att skapa rorelse 6ver flera av dygnets timmar. Att skapa attraktiva
butiksldgen och lokaler f6r verksamheter bidrar till att skapa ett livligt centrum.

Stadsmassighet och fértatning med ett tydligt gaturum

Gnesta centrum har idag en blandning av byggnader som representerar olika epoker
frin de senaste 150 dren. Det finns goda mdjligheter att komplettera med ny bebyggelse
och fortita pa flera platser i centrum. Bevarandevirden i den befintliga bebyggelsen
bor identifieras 1 de mer detaljerade planeringsprocesserna, samtidigt som de goda
effekter som komplettering med ny bebyggelse innebir lyfts fram. Att bygga nira
befintlig handel och kommunikation ér viktigt och bidrar till att skapa stadsmissighet.

Skapa strak och métesplatser

Storskaliga kvartersstrukturer bér om méjligt brytas ned och f6rses med en titare
kvartersstruktur och ddrmed bidra till att utveckla identiteten som gemytlig smastad.
Kvartersstrukturen ska inbjuda till méten mellan manniskor.

Motesplatser stirks genom att skapa tydliga och attraktiva platser ddr de olika straken
sammanstralar. En tydligare torgbildning dr ett sitt att skapa tydliga métesplatser i
kommunen.

Gangstrak mellan kommunens rekreationsomraden, exempelvis ett gangstrak mellan
Thuleparken och Frésjé strand skapar mer rérelse i centrum. Ett annat sitt att utveck-
la strdken dr att skapa tydligare grinser mellan privat, enskilt och offentligt gaturum.
P4 sa sitt skapas ett attraktivt centrum f6r bdde boende och besdkare.



Utveckla Gnestas identitet

Gnesta ir en gemytlig smédstad med en blandad bebyggelse fran olika epoker. En av
férdelarna med Gnesta centrum ér att det finns ett stort handelsutbud samtidigt som
det dr nira till det mesta. De virden som finns i Gnesta centrum idag ska tillvaratas
och beaktas. Genom att tillvarata och utveckla till exempel det smiskaliga och gemytliga
kan Gnestas identitet stirkas. Arkitektoniska virden och gestaltningsprinciper viger
tungt vid planering och utveckling av ny bebyggelse och dirfér bor centrumplanen
kompletteras med ett gestaltningsprogram f6r offentliga miljéer samt en arkitekturpolicy.
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Utredningsomraden for ny bebyggelse

Utveckling av det offentliga rummet

D Utveckling av handel och bostader

Utveckling av parkeringsplatser

/ Viktiga gang- och cykelstrak

Etapper Storgatanprojektet

Stora torget och

statiunsumrédet
Osfra Storgatan etapp 4
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Bebyggelse

Forslag:

*  Gnesta centrum behéver fortitas for att skapa fler bostider i
centrum nira kommunikationer och service

* Ny bebyggelse skall medverka till att skapa en vackrare stads-
miljé genom att till exempel skapa fler stadskvarter och sma-
gator dir sa ar mojligt

* En hog exploatering efterstrivas i de centrala delarna samtidigt
som smastadskinslan skall bevaras

* 13 omriden pekas ut som framtida utredningsomraden fér ny
bebyggelse

* Hogre bebyggelse kan prévas inne 1 kvarteren

e Kulturmiljéanalys genomfdrs innan planliggning
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