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Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sammantrade

Mindagen den 23 oktober 2017, kl. 9.00. Lokal: Fr6sjon/Lockvattnet, Vistra
Storgatan 15, Gnesta

Gruppmoéten

Majoriteten (S, M); k1.08.30 Lokal, Fr6sjon/Lockvattnet, Elektron.
Oppositionen (C, L, V); kl. 08.00. Lokal, Bjérken, Elektron.
Oppositionen (MP); kl. 08.00. Lokal, Misteln, Elektron.

Forslag till justerare
Ordinarie: Michael Gustafsson (S) Ersittare: Sven Anderson (M)
Tid och plats for justering

Onsdagen den 25 oktober 2017, kl. 13.00. Kommunledningskontoret, Vistra
Storgatan 15, Gnesta

Allmanheten
Allmanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till drendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lisning
digitalt i kommunens reception och pa medborgarkontoret.

Fragor om kallelse och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning

Sammantridets 6ppnande samt upprop
Val av justerare och tid for justering
Godkinnande av dagordning
Allminhetens fragestund

Information

Offentliga 1-19, Ej offentliga 20
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3 KS.2017.114 Ekonomisk uppféljning kommungemensamma
poster 2017
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Markanvisningstivling- Vackerby Tridgardstad

Remiss - Samrad om nista regionala utvecklingsplan
tor Stockholmsregionen, RUFS 2050

Remiss - Forslag till nationell plan f6r
transportsystemet 2018-2029
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Rapportering av ej verkstillda gynnande
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Upprattad: 2017-10-12
Diarienummer: KS.2017.281

| Kommunstyrelsen

Deldrsrapport 2017 fér Gnesta kommun

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Godkinner férslag till Delarsrapport 2017 f6r Gnesta kommun

Arendebeskrivning

Enligt kommunens styrregler ska en delarsrapport upprittas f6r kommunen
per den 31 augusti. I delarsrapporten redovisas bl a verksamhetsuppféljning,
uppfoljning och prognos f6r budgeten samt uppfoljning av investeringar.

Forvaltningens synpunkter

Utgangspunkten f6r uppféljning av verksamheten i delarsrapporten ér den
politiska majoritetens plattform och verksamhetsmal vid beslut om
Framtidsplan 2015-18.

Av delarsrapporten framgar av uppféljning av indikatorer och ligesrapporter
att omfattande aktiviteter har genomforts under perioden januari-augusti for
att uppfylla den politiska plattformen och malen. Exempel pa detta ir
torbittrade skolresultat, ett fortsatt arbete med bostadsbyggande,
centrumomvandling, upprustning av Storgatan, nya gang/cykelvigar,
bredbandsutbyggnad och nya lokaler (férskola, sporthall och dldreboende).
Andra exempel dr ett aktivt arbete med arbets- och integrationsfragor,
foretags- och foreningskontakter samt ett omfattande utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter.

Kommunens resultat efter augusti uppgar till 10,0 mkr och prognostiserad
avvikelse mot budget ar 3,5 mkr. Det dr framférallt kommungemensamma
poster men dven kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnimnden som
bidrar till periodens positiva resultat medan vuxen- och omsorgsnimnden for
nirvarande prognostiserar ett underskott.

Det sammanstillda resultatet efter elimineringar for Gnesta kommun
tillsammans med bolagen dr 13,7 mkr

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



GNESTA
KOMMUN

%5 Kommunledningskontoret

Checklista for jamstalldhet

Bedomningen ir att ndgon jimstilldhetsanalys inte dr n6dvindig 1 detta
irende dirfor att rapporten utgoér underlag infor fortsatt planering. Arendet
innehiller redovisning av vilken verksamhet som bedrivits under arets forsta
atta manader och i manga fall med kénsuppdelad statistik. Detta utgor 1 sig ett
underlag f6r planering av verksamheten 1 fortsittningen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2017-10-12
2. Forslag till Delarsrapport 2017 £6r kommunen

Beslutet ska skickas till:

~Kommunfullmiktige
Christina Hedberg Bengt Klintbo
Kommunchef Tf ekonomichef
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Styrmodell och organisation

Kommunens langsiktiga mal

Malen fram till 2020 ar:

e cn Okande befolkning — kommunen ska ha
12 000 invdnare 2020

e en trygg och hallbar livsmiljo

e kunskapstillvixt (bland annat genom
utbildning).

Tillvéxtstrategi
For att nda malen ska kommunen arbeta for:

e ctt forbittrat vagnit och god kollektivtrafik
e att kommuninvanare och besokare ska fa
berikande upplevelser

Framtidsplanen

Det 6vergripande styrmedlet for att uppna
visionen ar kommunfullmiktiges Framtidsplan.
Planen antas av kommunfullmiktige f6r den
kommande trearsperioden. Framtidsplanen anger
inriktningen f6r kommunens verksamhet de
nirmaste tre aren, med politiska prioriteringar i
form av en politisk plattform, mal och
forutsittningar som paverkar kommunen, till
exempel skatteintdkter, byggnation och
befolkningstillvaxt.

A

FISA RSN

Gnesta har en malstyrning dar forbattringsarbete
och uppfoljning av indikatorer ir grundstenar.
For att bedéma maluppfyllelsen anvinder
kommunen flera indikatorer.

Varje nimnd sitter sedan sina egna mal och
indikatorer utifran kommunfullmaktiges mal.
Nimndernas mal anger hur de kan bidra till de
kommunovergripande malen och pa s sitt arbeta
for att uppna kommunens vision.

Uppféljningen av mal f6r verksamhet och
ekonomi sker sedan 1 delarsrapporten och i
arsredovisningen. Delarsrapporten och
arsredovisningen bildar tillsammans med
jamforelser och annan statistik ett viktigt underlag
som kommunen kan anvinda nir man beslutar
om férindringar infor nista planeringsperiod. Pa
sa sitt far kommunen en kontinuitet och stindig
utveckling av verksamheten samtidigt som den har
politiska mal som styr verksamheten.




Styrmodell och organisation

Politiska partier i fullmaktige

Kommunfullmiktige har 31 mandat. Under mandatperioden 2015-2018 styrs Gnesta av en majoritet
bestaende av Socialdemokraterna och moderaterna med 9 mandat vardera. Milj6partiet har 4 mandat,
Centerpartiet har 4 mandat, Vinsterpartiet har 2 mandat, Sverigedemokraterna har 2 mandat och
Liberalerna 1 mandat.

Gnesta kommun har tre kommunalrid; ett vardera frin Socialdemokraterna, Moderaterna och
Centerpartiet.

Gnestas organisation

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med dess nimnder samt Gnesta kommunkoncern AB.
I Gnesta kommunkoncern AB ingir Gnestahem AB, Gnesta forvaltnings AB, Gnesta
centrumfastigheter AB och Gnesta ishall AB.

Overférmyndare Valnamnd

Gnesta kommun-

Revision koncern AB

Socialutskott

Samhallsbyggnads- Barn och utbildnings-  Vuxen- och omsorgs-
forvaltning forvaltning férvaltning



Gnesta har ett mycket bra geografiskt lige

1 Stockholm - Milardalsregionen. Den kraftfulla
tillvixten som sker i Stockholmsregionen ger
effekter i Gnesta, framfor allt 1 Gnesta titort.
Gnesta kan erbjuda en god boendemiljo till en
relativt lag kostnad samtidigt som
kommuninvanarna har hela Stockholms
arbetsmarknad och utbud inom rimligt avstand.

Det ar viktigt infor framtiden att hela Gnesta
kommun, inklusive titorter och landsbygden,
ska leva och utvecklas. Kommunen arbetar
darfor med medborgardialoger med
kommuninvanarna i hela kommunen. I ett
pagaende arbete med en 6versiktsplan dr detta
en viktig forutsittning fOr att finga upp hur
man i olika delar av kommunen ser pa
utveckling i sin narmiljo.

Efterfrigan pa byggande i Gnesta titort ar
fortsatt hogt; och kommunen tar bland annat
fram en centrumplan och planer for fler
bostider. Frosj6 strand dr kommunens stora
exploateringsprojekt med 180 nya bostider.
Kommunen har i samband med detta projekt
dven anlagt en promenadvag och badplats lings
Frosjon och en sméabatshamn. Till detta
kommer planering av ett nytt omrade -
Vackerby tridgardsstad - som ér tinkt att
omfatta cirka 600 bostidet.

Nir det giller utvecklingen av Gnesta centrum
ar arbetet igang. Upprustning av Ostra
Storgatan utmed vigstrerickan fran Stopp mot
centrum ar fardigstilld och direfter star Vistra
Storgatan pa tur.

En prioriterad uppgift i kommunen ir dnnu
mer av samverkan mellan kommun, naringsliv,
toreningsliv och kulturliv. Darfor pagar en
mingd olika aktiviteter riktade mot niringslivet,
féreningslivet och kulturlivet. En annan viktig
uppgift r att utveckla fritidsverksamheten.
Manga fritidsanldggningar rustas upp och
bygget av en sporthall vid Hagstumosse sitter
igang 2017.

Under 2016 6kade befolkningen med 212
personer, den storsta sedan 1992.
Befolkningsokningen fortsitter under 2017.

Antalet barn i forskoledldern har okat
kontinuerligt fran bérjan 2000-talet och
fortsitter den trenden. Antalet skolbarn i dldern
0—15 ar fortsitter att 6ka som tidigare sedan
ungefir 2005. Antalet gymnasielever minskade
fram till 2015 och darefter Okar igen. Antalet
ildre dldre” (80 ar och 6ver) borjade 6ka nagot
2016.

Gnesta tappar manga ungdomar i samband
med att de borjar gymnasiet och upp till 35-
arsaldern. Diremot flyttar manga barnfamiljer
in vilket gor att Gnesta har en stor andel
invanare 35-60 ar, det vill sdga den period da
manga dr forildrar och har barn i skolan. Den
stora andelen i dldern 65-75 ar beror pa de
stora 40-talskullarna och att Gnesta ar attraktivt
tor pensionarer.

Gnestas fordelning mellan kénen ar relativt
jamn med nagot fler flickor/kvinnor. Att det
finns fler kvinnor 4n min i de hogre dldrarna
beror pa att kvinnor i genomsnitt lever lingre
in min. Anmirkningsvirt dr att befolkningen

i arbetsfor alder ar relativt liten i forhillande till
antalet pensionirer i kommunen. Gnesta
kommun har en éldre genomsnittsalder an riket
eftersom det bor fa personer mellan 20 och 35
ar i kommunen.

I dlderskategorin 20-30 ar finns det farre
kvinnor an min. Att det finns bade fa invanare



och firre kvinnor 1 denna alderskategori kan
bland annat ha att géra med
utbildningsméjligheterna i Gnesta samt att fler
kvinnor 4n min valjer att studera vidare pa
andra orter.

I Gnesta finns 3 000 arbetstillfillen och mer ar
1100 foretag, varav de flesta dr famansforetag
och manga med inriktning mot
tjansteproduktion. Gnestas arbetsmarknad
domineras av arbeten inom vard och omsorg
samt utbildning. Totalt star de f6r 1 100
arbetstillfallen, eller 40 procent av
arbetstillfallena i kommunen. Tillverkning och
byggindustri sysselsitter ungefir 300 personer,
eller drygt 10 procent vardera.

Nistan 3 000 Gnestabor pendlar till arbeten

i andra kommuner, varav mer an 1 200 till
Sodertilje och 600 till Stockholm. Ungefar 850
personer pendlar in till Gnesta kommun, frimst

fran Sodertilje kommun. Det ér fler min (ca 1
700) som pendlar ut an kvinnor (ca 1 250) och
fler kvinnor (ca 450) som pendlar in 4n min (ca
400). Sannolikt hinger det samman med att
min i hégre utstrackning arbetar i privat sektor
och kvinnor 1 offentlig.




Gnestas mal

Uppfd6ljning av den politiska majoritetens plattform och
verksamhetsmal

Gnesta kommuns fokusomraden

2. Kunskap och
utveckling

1. Stark tillvaxt

5.Ekonomi
och ansvar

3. Service och kvalitet

Politisk plattform

Den politiska plattformen anger inriktningen for Gnesta kommun 2015-18 vilken édr utgangspunkten
tor nimndernas arbete med budget, mal och indikatorer.

Skola, barn och ungdomar

En trygg start

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i livet f6r barnen. Genom fokus pa pedagogisk
utveckling ges lirare och personal ritt verktyg for att lata alla barn bli sedda, fa vixa och utvecklas
utifrin sina férutsittningar. Inskolningen ska ske pa ett tryggt och flexibelt sitt som tillmétesgar barnets
behov samt virdnadshavarnas 6nskemal och férvintningar. Vi vill att barnen ska ges méjlighet till
placering i en férskola i den egna kommundelen och att detta ska kunna ske utan koer.

Forskolan och skolan har en kompensatorisk roll och ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande
lirandemilj6. Elevernas lust att lira ska stindigt motas med nya utmaningar utifran individuella
forutsittningarna. Skolan ska ge kunskaper och firdigheter sa att alla elever ges méjlighet till maximal
utveckling for att na kunskapsmalen.

En modern skola som ger mojligheter for livet

For att mota de krav som finns pé savil den nationella som pa den globala arbetsmarknaden 4r det
viktigt att elever limnar skolan med goda och relevanta kunskaper. Sprak ir en viktig fardighet men vi
ser ocksa vikten av forbittrade kunskaper i andra dmnen. Vi vill den kommande mandatperioden stodja



skolorna i Gnesta 1 att kunna gora naturvetenskap, matematik och teknik mer intressant och
stimulerande for eleverna, da kunskaper inom dessa omraden ar forutsattningar for att Sverige som land
ska kunna sté sig starkt i framtiden. Vidare skapar ny teknik fantastiska mojligheter till lirande och
smart planering, administration och uppféljning. Vi vill att Gnesta skolor ser 6ver hur digitalisering kan
bli ett verktyg i den pedagogiska utvecklingen.

Alla som vixer upp i Gnesta ska kunna utvecklas utifran sina férutsittningar. Flickor och pojkar ska ha
samma moijligheter. Under en rad ar har pojkar i hela landet slipat efter nir det giller att na goda
kunskaper. Samtidigt presterar flickor valdigt bra i skolan men upplever mer och mer stress och psykisk
ohilsa. Vi vill att skolans arbetssitt och forhallningssatt ska bidra till att bryta de normer och attityder
som idag begrinsar barn och unga i sin utveckling. Alla barn och ungdomar ska métas med samma
férvintningar samt ha ritt att utveckla sin fulla potential.

Skolan i Gnesta kommun ska halla hog kvalitet och ge barn och ungdomar goda foérutsittningar for ett
bra vuxenliv. Med verksamheter som priglas av kompetens, trygghet, tydliga malbilder och pedagoger
som dgnar mer tid at undervisning dn administration och andra kringsysslor kommer vi att fa elever
som ir redo f6r framtiden.

Jobb, utveckling och naringsliv

Ett starkt naringsliv f6r en stark utveckling

Gnesta har ett starkt, brett och vaxande niringsliv. Manga foretag, i olika branscher, i och runt
kommunen gér Gnesta kommun samt kommunens invanare och féretag mindre sarbart f6r
strukturomvandlingar och konjunktursvingningar. Dirfor vill vi fortsitta att frimja det breda och
mangfacetterade naringsliv som finns i kommunen. Vid sidan av de redan starka branscherna inom
bland annat bygg- och anliggningssektorn, service- och tjanstesektorn, handeln, tillverkningsindustrin
och lantbruk, sd ser vi en stor potential inom besoksniringen och de kulturella och kreativa niringarna
vilka bor ges ett sirskilt fokus under kommande ar.

Sambhillets utveckling dr beroende av foretagens utveckling. Foretagsamhet och innovationsférmaga
utgor en viktig motor i ekonomin och bidrar samtidigt till battre samhallsservice och fler
utvecklingsmoijligheter. Vi vill se nya féretag som startas, och fler foretag som vaxer. Dirfor ska
atgirder for att underlitta for individer att starta och driva féretag fortsitta att utvecklas och
kommunens kontakter med naringslivet ska priglas av intresse for naringslivets behov och
utvecklingsmojligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett naringslivsprogram som pekar ut inriktningen f6r de
kommande aren. Vi vill varda och virna programmets intentioner och tillsammans med naringslivet
fortsitta utvecklingsarbetet. Kopplat till niringslivsprogrammet vill vi sirskilt prioritera f6ljande arbete
inom kommunens organisation.

Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska lige, en bra skola och ett brett och starkt niringsliv goda mojligheter
for att fa fler i arbete. Dessa forutsittningar vill vi ta till vara pa och forma en politik f6r minskad
arbetsloshet och bittre utvecklingsméjligheter. Deltagande 1 arbetslivet far manniskor att vixa och
kinna gemenskap. Att alla som kan arbeta gor det dr grunden for en stark och fungerande vilfird. Nir
jobben blir fler sa kan savil minniskor som svensk ekonomi vixa.

En sirskilt prioriterad fraga for oss att arbeta med under mandatperioden dr ungdomsarbetslosheten.
Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmarknaden och ddrmed bidra till samhillsutvecklingen och
samtidigt vixa till sjilvstindiga individer och samhallsmedborgare ir betydelsefullt f6r savil individen
som f6r samhallet. Gnestas unga ska inte starta sitt vuxenliv 1 arbetsléshet och didrmed riskera ett



lingvarigt utanforskap. Vart mal ar att ingen ungdom ska std utan arbete, praktik eller studieinsatser i
mer dn 90 dagar.

Arbetsloshetens utmaningar dr manga. Vi vill utveckla stodet till arbetslésa genom coachning, guida till
studier fOr att matcha arbetsmarknadens efterfragan och samverkan mellan myndigheter. Kommunen
kan stirka sina verksamheter genom traineeverksamhet samtidigt som arbetslosa fir erfarenheter som
g6r dem mer anstallningsbara. I samarbete med niringslivet, skolan och arbetsférmedlingen 6nskar vi
se ett gemensamt grepp for att ge ungdomar, men ocksa personer som nyligen invandrat till Sverige,
bittre forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. I detta arbete spelar ocksd vuxenutbildningen
en stor roll som en brygea till savil hogre studier som till 6kad anstillningsbarhet.

Samhallsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv livsmilj6. Offentliga miljoer ska vara trivsamma,
trygga och tillgingliga. Kommunen ska utvecklas och moderniseras samtidigt som smaskaligheten och
de karakteristiska dragen behalls. For att langsiktigt kunna bibehalla och utveckla savil offentlig som
privat service behovs fler invanare. Darfor ligger mélet om 12000 invanare ar 2020 fast och takten for
bostadsbyggnationen behover 6ka. For att hela Gnesta kommun ska kunna leva och utvecklas behover
viien ny 6versiktsplan peka ut riktningen f6r samhillsplaneringen de kommande édren.

Vidare sa vill vi under denna mandatperiod fortsitta utvecklingen av centrala Gnesta till ett attraktivt
centrum for boende, besékare och niringsidkare. Fler méinniskor som bor och r6r sig i Gnesta ar
viktigt f6r att langsiktigt kunna sikra ett brett handels- och serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar kommun vill vi arbeta for bittre mojligheter till
bredbandsuppkoppling, f6r utbyggnad och ombyggnad av giang- och cykelvigar for en tryggare och
bittre framkomlighet samt f6r en val fungerande kollektivtrafik som erbjuder goda
pendlingsmoijligheter till studier, arbete och nojesliv.

Aldre i Gnesta

Aktiva seniorer

De flesta dldre har manga friska ar att se fram emot den dagen de viljer att gd i pension. Aktiviteter
som stimulerar till savil fysisk som mental traning r av stor vikt for att leva ett langt, friskt och rikt liv.
Dirf6r vill vi tillsammans med bland annat pensionirsorganisationer och andra foreningar arbeta for att
se till att det finns ett gott utbud av aktiviteter f6r dldre invdnare. Vi kommer ocksa att arbeta for att ha
ett gott utbud av bostdder som ir utformade fOr att passa édldres 6nskemal och behov.

Omsorg

Alla har ritt till en trygg och virdig dlderdom. Aldreomsorgen ska finnas som en garant si att dldre kan
leva ett virdigt liv dven da krafter tryter. Verksamheten skall ha hog kvalitet och behéver byggas ut
under kommande ar, bland annat kommer ett nytt sarskilt boende att byggas.

Aven om ildreomsorgen i Gnesta generellt sett 4r bra s finns idag en oro hos en del ildre for att
omsorgen och servicen inte ska ricka till. Vi vill ddrf6r héja kvalitén inom dldreomsorgen genom ett
tydligt ledarskap, en kompetent personal och en kontinuerlig dialog med bland annat brukare,
pensionirsféreningar, landstinget och anhoriga. Ingen ska behova kianna oro infor sitt dldrande 1
Gnesta.



Foreningsliv, kultur och fritid

Ett brett och starkt féreningsliv och ett rikt kulturliv dr viktigt for folkhilsan och samhallets civilitet.
Det ger mojligheter till nya méten och integration och f6r Gnesta kommuns férmaga att locka till sig
och behilla invanare. Ett varierat och innehallsrikt utbud av aktiviteter £f6r sivil boende som bestkare
ar viktigt for samhallsutvecklingen och bidrar till att stirka Gnesta kommuns attraktivitet.

Gnesta har idag ett starkt forenings- och kulturliv som syns och tar plats i samhallet, detta vill vi virna
och ge langsiktiga forutsittningar for fortsatt utveckling. Vi vill sirskilt fokusera pa att samarbeta med
foreningslivet for att inkludera fler, exempelvis genom att skapa fler aktiviteter f6r unga vuxna och for
senioret.

En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare ir en forutsattning for att hélla en hog serviceniva inom
kommunens verksamheter. Medarbetare som kanner stolthet och gladje infor sitt arbete 4r ocksa en
forutsittning for att kommunen ska kunna sikerstilla en langsiktigt hallbar personalfrsorjning.

Det ar viktigt att det finns mojlighet att utvecklas och vixa pa arbetsplatsen samt att personalen ar
delaktig i utvecklingen av verksamheterna. For att ytterligare hoja kompetensnivan och 6ka personalens
delaktighet i verksamhetsplaneringen sa kravs ett tydligt och gott chefs- och ledarskap. Dirfor vill vi se
6ver och utveckla ledarskap och personalpolitik.

Ansvar for ekonomin

Vir gemensamma ekonomiska politik bygger pa ansvarstagande. Gnesta kommun har en i grunden
stark ekonomi, for att det fortsatt ska kunna f6rbli pa det viset sd krivs ordning och reda i den
ekonomiska forvaltningen. Kostnadsutveckligen ska vara under kontroll, upphandlingar ska ske pa ett
samordnat och professionellt sitt och vi ska sikerstilla att vira gemensamma resurser anvinds sa
effektivt och genomtinkt som méjligt.

Vid sidan av den langsiktiga ekonomiska planeringen sa behovs arbetsformer som gor att medarbetare
involveras och bli delaktiga i planeringen av verksamheterna inom kommunens enheter. Detta for att
den kunskap som personal besitter dr en forutsittning for att kunna arbeta med
kostnadseftektiviseringar vid sidan av kvalitetsh6jande arbete.

Ett hallbart Gnesta
Milj6 och klimat

Viirlden stir inf6r stora utmaningar. I arbetet fOr att soka stoppa utvecklingen och, vid sidan av det,
mildra effekterna av de pagaende klimatférindringarna sa behéver minskligheten tinka om. De vigval
vi gor idag paverkar livsvillkoren f6r framtida generationer.

Gnesta kommun och dess heldgda bolag bor tillsammans striva efter att minimera energiférbrukningen
1 lokaler och anliggningar. Vidare bér kommunens bolag vara 6ppna for att anvinda olika former av
egenproducerad och fornybar energi i anslutning till verksamhetslokaler.

Vi vill ocksa fortsitta att planera samhillet pa ett sidant sitt att klimatpaverkan langsiktigt minskar,
exempelvis genom att nya bostider i férsta hand planeras i anslutning till goda pendlingsmdiligheter.
Kosten fyller en betydande funktion inom kommunens olika verksamheter, och har dessutom en stark
koppling till milj6- och klimatfragorna. Vi vill erbjuda villagad och naringsriktig mat till vara barn, unga
och dldre. Sirskild vikt ska dven liggas vid att maten serveras pa ett smakfullt sitt i en trevlig miljo.
Genom att prioritera nirodlade och ekologiska ravaror i sa lang utstrickning det dr mojligt samt arbeta
for att minska matsvinnet sa bidrar kommunen till ett mer hallbart samhalle.
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Oppenhet, mangfald och social hinsyn

Vi 6nskar ett samhalle dir alla kidnner sig vilkomna och kan komma till sin ritt. Vi vill darfér aktivt
arbeta f6r 6ppenhet och mangfald — med en politik som vinder sig till alla. Vi vill stirka arbetet med
minskliga rittigheter i Gnesta kommun och motarbeta alla former av diskriminering.
Integrationsverksamheten ska stirkas genom ett titare samarbete med bland annat vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenheten och statliga myndigheter for att ge en snabbare etablering for nyanlinda. Goda
mojligheter till jobb, utbildning, bostad och fritidsaktiviteter dr viktiga nycklarna till ett vilmaende
samhille. Genom att prioritera dessa fragor far vi ocksa goda férutsittningar till en vilfungerande
integration och ett samhille som haller ihop.

Gnesta kommun har under manga ar arbetat med jimstalldhetsfragor, och ska ocksa fortsitta med det.
Sarskilt fokus ska liggas pa arbetet med barn och ungdomar dir den lingsiktiga nyttan kan ha stor
effekt. Att savil pojkar och flickor ges forutsittningar att vixa som individer och utvecklas till sin fulla
potential ar viktigt for bade individen och for samhallet. Férdomar och radande normer ska inte hindra
vare sig unga eller dldre fran att leva ett fritt och utvecklande liv.
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Uppfdljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal

1. Gnesta ska vara en attraktiv kommun
att leva, verka och bo i

Uppf6ljning av indikatorer

Fler resande med regionaltag men fiarre med pendeltag

For Sérmlandspilen (regionaltaget) har en markant 6kning skett 1 ar. Antalet pastigande under forsta
halvaret var drygt 25 000 vilket 4r en 6kning med 17 procent jamfort med samma period 2016. Trots
det ir det fortfarande fem ganger sa manga som daker med Gnestapendeln jamfért med S6rmlandspilen.
Men trenden ar att skillnaden minskar.

Resandet med Gnestapendeln har minskat i ar. Det var 136 000 pastigande mellan januari och juni
vilket dr en minskning med sex procent jaimfort med motsvarande period 2016.

Mellan januari och augusti dr antalet resande med buss exklusive skolkort oférindrad jamfért med
motsvarande period 2016 (cirka 79 000). Om aven resande med skolkort inkluderas uppgick antalet till
cirka 112 700 personer vilket innebir en minskning med fem procent. Tendensen dr liknande 1 hela
linet med en minskning med en procent for samtliga resenirer och en 6kning med tva procent
exklusive skolkott.

Bittre bredbandsuppkoppling

Kommunen arbetar utifrin den nationella it-strategin att 90 procent av kommunens hushall ska fa
erbjudande om bredband senast ar 2020. Skanova AB har kommunens uppdrag att genomféra detta.
Vid utgangen av 2016 hade 64 procent av hushallen tillgang till fiber. Under varen 2017 har ett stort
antal erbjudanden skickats med post till fastighetsidgare pa Gnesta landsbygd. I och med det har 95
procent av Gnestas invanare fitt erbjudande om fiberanslutning,.

Lagesrapporter

Forbittrad trafikmilj6é och férnyelse av centrum

Ombyggnaden av Ostra Storgatan avslutades férsommaren 2017 och centrumdelen av Vistra Storgatan
ar beriknas starta varen 2018. Ombyggnation for en tryggare och sikrare angéring vid Frejaskolan
pagar. Projektet omfattar dven gang- och cykelvigar pa Bygdevigen, Tingshusgatan till Skillingagatan,
Tingshusgatan till Frejavigen samt Vistra storgatan fran Thulegatan till Nygatan.

Platsmarknadsféring

En riktad satsning pa att marknadsféra Gnesta kommun som attraktiv plats pagar. Annonsering har
gjorts i regionala tidningar och turistmagasin och under varen har en redaktionell annons i bilaga till
Svenska Dagbladet inforts. Gnesta kommun har under varen varit med i ett pilotprojekt och
marknadsférs pa MTR-tagen da de passerar Gnesta.
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Ny o6versiktsplan pa gang

Arbete med ett forslag till ny 6versiktsplan pagar och beriknas kunna skickas ut pa samrad vid arsskiftet
2017/18.

Turistinformation

Kommunens turistinformation rapporterar att det varit betydligt fler besokare jamfort med forra
sommaren. De vanligast forekommande fragorna har varit om cykel- och vandringsleder samt paddling.
Av de utlindska bes6kare som kommit in till turistinformationen har tyskar och engelsmin dominerat.
Det har dven funnits tva hyrcyklar till uthyrning, vilket har varit ett populirt inslag. Med en upplaga pa
15 000 exemplar delades Besoksguiden ut till alla hushall inklusive sommarboende samt spreds bland
turister och besékande.

Turistvardar

Mellan juni och augusti har tva turistvirdar arbetat pa Medborgarkontoret och dven funnits pa plats pa
manga av sommarens evenemang och bescksmal. Arbetet innebar att méta och guida medborgare och
turister till spinnande upplevelser i kommunen. Turistvirdarna har bidragit till en 6kad nirvaro i de
sociala kanalerna och genom att finnas pa plats pa besoksmal ocksa okat servicen till besokare.

Informationsblad dven till fritidsboende

Fem ginger om 4ret skickas ett informationsblad ut till samtliga hushall i Gnesta kommun. Aven 2017
har ett sirskilt utskick gjorts till fritidsboende for att marknadsféra Gnesta kommun som en attraktiv
plats att bo och verka i. Exempel pa innehall har varit nybyggnationer, bredbandsutbyggnad och
evenemangstips.

Medborgardialoger

Medborgardialoger har genomforts vid tva tillfallen; pa Kalaset och pa Gnestadagen. Pa Kalaset var det
information om centrumfornyelsen vid stationsomradet samt gang- och cykelvigar. Pa Gnestadagen
informerades ocksa om kommunens planer pa bostadsbyggande, centrumutveckling och ging-
cykelvigar. Vid bada dessa tillfillen ingick ocksa en enkidtundersdkning om kommunens tillginglighet
och 6ppettider.

Freja Bad & Gym

Under arets forsta atta manader har det varit cirka 21 700 betalande gister som besokt anlidggningen for
att trina och bada. Till detta kommer alla skolelever och féreningar som gastar anldggningen varje
vecka. Verksamheten har utvecklats med vattengymnastik, en liten shop med badklader, ett pop up-
bibliotek (mobilt bibliotek), babylek, aufguss (doftbastu), nya maskiner pa gymmet och simskolor.

Omfattande upprustning av fritidsanldggningar

Skillingavallen: Komplettering av staket, nya grindar och en ny kastbur f6r friidrottstrining har
monterats. Belysning pa kortsidorna av anliggningen har installerats.

Fr6si6 strand: I maj invigdes den nya centrala badplatsen mitt i Gnesta titort. En plats f6r bad, lek och
gemenskap som ar tillginglighetsanpassad.

Gnesta ishall: En upprustning av ishallen och inkép ny ismaskin har skett. Under perioden forsta
oktober till sista mars har ishallen varit tillganglig for allmidnheten 17,5 timmar 1 veckan.

Aktiviteter pa biblioteket

Biblioteket hade 82 361 besékare mellan januari och augusti 2017 (varav Stjairnhov 795)

Antalet lan var 35 961 (varav 1020 i Stjarnhovs bibliotek). Kvinnor stod f6r cirka 75 procent av lanen.
Antalet lan av e-bocker och e-ljudbécker var 762. April 2017 lanserades den digitala filmtjansten Viddla,
dir lantagaren erbjuds ett brett utbud av filmer. Pa biblioteket anordnades 132 kulturaktiviteter januari-
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augusti 2017, varav 78 for barn. Exempel pa detta var bokprat, klassbesok, biblioteksinformation,
bokcirkel, talboksinfo, lovaktiviteter, forfattarbesok, Barn spelar for barn etc. Dessutom har biblioteket
haft nio utstillningar.

2. Alla elever ska ges forutsattningar for
att nd kunskapsmalen i alla amnen

Uppfdljning av indikatorer

Resultat i skolan

Arskurs 9 2014 2015 2016 2017
Gymnasiebehorighet Frejaskolan Totalt 90,5 85,1 69,1 88,4
(%) Flickor 92,5 94,6 80,0 97,7
Pojkar 88,6 78,6 62,9 80,8
Riket, totalt 86,9 85,6 83,1 82,5

Meritvarde* Frejaskolan Totalt  211,3 204,1 1821 2143

Flickor 2259 22777 2202 2515
Pojkar  198,1 1872 15931 1829

Riket, totalt 214.8 2247 2241 2235
Andel (%) minst E i Frejaskolan Totalt 84,5 64,9 57,3 76,8
alla Amnen Flickor 87,5 76,3 75,0 88,4
Pojkar 81,8 57,1 471 67,3
Riket totalt 774 77,0 74,2 74,1

*Till och med 2014 beriknades det genomsnittliga meritvirdet pa 16 amnen, maxvirde 320. Frin och med 2015 beriknas det
genomsnittliga meritvirdet pa 17 dmnen, maxvirde 340. Ar 2014 4r dirfor inte direkt jimférbart med 2015-2017

Arskurs 6 2014 2015 2016 2017%*

Andel (%) minst Eialla  Gnesta, Totalt 66,3 66,1 66,7 79,0

Amnen kommunala  Flickor 74,0 69,4 64,6 88,9
skolor Pojkar 58,3 62,0 68,8 68,9
Riket, totalt 79,5 80,5 79,2

Kommentar: Under lisiret 2016/2017 har ett storre utvecklingsarbete paborjats i Gnesta kommuns
skolor, ddr ett fokus ér att arbeta med kontinuerlig uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling i
samtliga imnen i samtliga arskurser. Overhuvudtaget har dret priglats av ett 6kat resultatfokus pa alla
nivaer i organisationen, dir skolorna regelbundet har {6ljt upp framfor allt elever som riskerar att inte
na minst niva E. Arets betygsresultat ligger preliminirt pa en avsevirt hégre niva dn forra dret for
samtliga betygsmatt.

I arskurs 9 blev cirka 88 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolans nationella program
(yrkesprogram), en kraftig 6kning sedan 2016 (69,1 %) Det genomsnittliga meritvirdet, som ger ett
matt pa hur héga betyg eleverna natt, har ocksa 6kat till cirka 215 fran 182 men fortfarande knappt tio
meritpoing ligre dn rikssnittet 2016. Andelen elever som uppnar minst betyget E i1 samtliga amnen har
ocksa gatt upp avsevirt och kommer sannolikt att vara kring rikssnittet. Det finns dock stora skillnader
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mellan pojkar och flickor, oavsett vilket matt man tittar pa. Flickorna har betydligt hogre resultat dn
pojkarna, en skillnad som funnits under flera ar. Bland flickorna dr nistan samtliga behoriga till
gymnasiet, en hog andel har natt minst E i alla amnen och meritvirdet dr betydligt hogre dn pojkarnas.

Aven i 4rskurs 6 har resultaten gitt upp jimfort med tidigare ar. Under 2014-2016 (de ar som det finns
nationell statistik tillganglig), har Gnestas sexor legat kring 66-67 procent vad giller andelen som natt
minst betyget E i samtliga dmnen. Detta har varit en betydligt ligre andel 4n i riket totalt. I ar har denna
andel okat till cirka 79 procent, vilket sannolikt innebir ett resultat i paritet med rikssnittet. Har dr det
dock tydligt att hela 6kningen beror pa att flickornas resultat 6kat betydligt, medan pojkarnas resultat
ligger kvar pa forra drets niva.

Skillnader i skolresultat mellan pojkar och flickor dr nagot som aterfinns pa nationell niva sedan lang tid
tillbaka. For att veta vilken typ av insatser som bor sittas in i Gnesta behover skillnaderna analyseras
nirmare, t ex avseende skolnirvaro.

Enkat till elever och vardnadshavare
Andel som instammer i respektive pdstdende, elever i &k 2, 5 och 8 i Gnestas kommunala skolor, VT17.
Elever i 8k 2 som gar pa fritidshem, har dven svarat pd pastdenden om fritidshemmet.

Enkitundersdkning elever VI'17 Ak 2 Ak 5 Ak 8
Jag kinner mig trygg i skolan 75 % 73 % 84 %
Skolarbetet g6r mig sa nyfiken att jag fir 65 % 50 % 27 %
lust att lira mig mer

Jag vet vad jag behover kunna f6r att nd 76 % 65 % 43 %
malen i de olika imnena

Mina ldrare forvintar sig att jag ska nd 81 % 76 % 70 %
milen i alla idmnen

Jag kinner mig tryge pa fritidshemmet 87 %

Jag far lira mig médnga olika saker pa 68 %

fritidshemmet

Fritidshemmet: Jag far st6d och hjilp om 84 %

jag behover det

Svaren har angetts utifrin en femgradig skala dir 5=instimmer helt och 1= instimmer inte alls. Det som redovisas som
“instdimmer” i ovanstidende tabell dr andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.

Andel som instammer i respektive pdstdende, vdrdnadshavare till elever i 3k 2, 5 och 8 i Gnestas kommunala
skolor, VT17. V&rdnadshavare till elever i 3k 2 som gér pa fritidshem, har &ven svarat pa pdstdenden om
fritidshemmet.

Enkitundersékning vardnadshavare Ak2 Ak5 Ak 8
VT17

Mitt barn kianner sig tryggt i skolan 80 % 74 % 74 %
Mitt barn stimuleras till utveckling och 69 % 46 % 53 %
lirande utifrdn sina férutsittningar och

behov

Mitt barn far det stéd och den hjilp som 66 % 40 % 53 %
behovs f6r att na malen

Mitt barn kinner sig tryggt pa 78 %

fritidshemmet

Fritidshemmet: Mitt barn fir det stéd 66 %

och den hjilp som behévs utifran
barnets f6rmagor

Svaren har angetts utifrin en femgradig skala dir 5=instimmer helt och 1= instimmer inte alls. Det som redovisas som
“instimmer” i ovanstidende tabell dr andelen som angett svarsalternativen 5 eller 4.
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Under viren genomfordes en enkitundersékning bland samtliga elever i ak 2, 5 och 8, samt
vardnadshavare i samma arskurser och i férskolan. Svarsfrekvenserna var 6verlag relativt bra, och
betydligt hogre dn vid tidigare liknande undersékningar. Den 6vergripande bilden dr att framfor allt
yngre elever och deras vardnadshavare ir néjda med skolan 6verlag, en andel som sjunker nagoti ik 5
och ytterligare i ak 8. Eleverna kianner sig trygga 1 skolan och upplever att deras lirare forvintar sig att
de ska na malen. De elever i dk 2 som gar pa fritidshem ar 6verlag mycket néjda.

Det finns omraden dir andelen som instimmer i pastiendena ar ligre, som exempelvis huruvida
skolarbetet vicker nyfikenhet och lust att lira mer. Dir sjunker andelen som instimmer i de aldre
arskurserna, till 27 procent i ak 8. Skolorna arbetar vidare med resultaten inom varje omrade, men vissa
resultat som exempelvis det om nyfikenhet och lust att lira, behover dven aktualiseras i de
iamnesdidaktiska utvecklingsgrupperna.

Lagesrapporter

Ny ledningsorganisation inom férskolan

Under aret har forskolecheferna arbetat fram en ny ledningsorganisation for férskolan. En
utvecklingsledare per forskola har utsetts efter ansokningsférfarande. Dessa bildar tillsammans med
torskolechefer och pedagogisk utvecklingsledare forskolans ledningsgrupp och bidrar till arbetet med
pedagogisk utveckling och likvirdighet i kommunens férskolor.

Utveckling av undervisningen

Under lasdret 2016/17 formulerades ett nytt uppdrag for forstelirarna med fokus pa att tillsammans
med rektor leda den pedagogiska utvecklingen f6r 6kad maluppfyllelse. Sjutton lirare har meriterats och
diplomerats som sarskilt yrkesskickliga lirare. Av dessa ar fjorton lirare fran hosten 2017 forstelarare
och leder skolovergripande amnesdidaktiska utvecklingsgrupper med syftet att tillsammans utveckla
undervisningen.

System och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete

Under aret har forvaltningen tagit fram en 6vergripande rutin for férvaltningens och verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete dr att fainga vad som fungerar vil
och mindre vil inom organisationen, att ta reda pa varfor och utifran detta vilja limpliga strategier och
arbetssitt framat. For skolans del dr ett viktigt fokus att f6lja samtliga elevers kunskapsutveckling 1
samtliga amnen 1 alla arskurser.

Ett led i det systematiska kvalitetsatbetet dr inférandet av resultatdialoger, dir forskolechef/rektor
diskuterar enhetens resultat och utvecklingsomraden med férvaltningschef och strateg. Cheferna far
ocksa komma till nimnden och presentera sin verksamhet och dess resultat, ndgot som genomfdrdes i
februari och f6ll vil ut. Detta kommer att bli ett stiende arligt inslag varje host.

Gymnasieskola

I januari 2017 gick Gnesta kommun in i UEDB, som dr KSL:s (Kommunférbundet Stockholms lin)
ungdoms- och elevdatabas. Gnestas gymnasieelever och ungdomar som ir i gymnasiealdern men inte
gar pa gymnasiet, finns dirmed i samma system som anvinds av samtliga skolor i samtliga kommuner i
Stockholms lidn. Detta innebdr en bittre Gverblick 6ver eleverna och pa sikt dven 6ver kostnaderna for
gymnasieskolan.

Fran hostterminen 2017 bedrivs gymnasieutbildning i form av introduktionsprogram (IM) i Gnesta,
daribland sprakintroduktion (SPRINT). Syftet dr att kunna erbjuda gymnasiestudier pa hemmaplan f6r
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en elevgrupp dir en extra troskel 1 form av daglig pendling riskerar innebara att man inte slutfér sin
gymnasieutbildning. Gensvaret har hittills varit stort: 27 elever har paboérjat sprakintroduktion och 7
elever har pabérjat 6vriga introduktionsprogram.

|
aa

Lagesrapporter

3. En trygg vard och omsorg av hog kvalitet

Arbete med helhetssyn

Vuxen-och omsorgsforvaltningens verksamheter strivar efter att arbeta inkluderande f6r att uppna
goda resultat f6r kommunen i sin helhet. Det innebir att verksamheterna aktivt erbjuder samarbete
over forvaltningsgrinserna nar det ar mojligt och bedéms ge effekt.

Det goda samarbetet mellan hilso- och sjukvardsenheten och hemtjinsten samt sarskilda boenden har
medfort gemensam arshjulsplanering vad giller utbildning, handledning och delegering. For
patientsikerheten ar aven MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) arbete med tillsyner och reviderade
riktlinjer betydelsefull.

Ny organisation

Verksamhetsomradet administration och bistind dr ny i férvaltningens organisation. Denna skall
fungera som en sammanhallande enhet f6r hela férvaltningen och ha fokus pa alla olika delar i vuxen-
och omsorgsférvaltningen. Pa sa vis nyttjas resurserna som finns pa ett béttre och effektivare satt.

Forvaltningen har ocksa anstillt en egen kommunikator £6r att gbra férvaltningens arbete och
hindelser kinda bade inom organisationen men framférallt f6r att kommunmedborgare 6ver lag ska fa
okad vetskap om vad skattemedel anvinds till. Nimndens verksamhet blir pa sd sitt mer transparent
och kvalitativt bra verksamheter blir mer kidnda for alla.

Kvalitetsrad bildat

Ett kvalitetsrad har bildats med verksamhetschefen f6r dldre och personer med funktionsnedsittning
samt representanter fran alla verksamheter. Kvalitetsradets forsta arbetsomrade blev kosten. Forskning
pa nationell niva visar att det runtom i landet ofta rader niringsbrist bland dldreomsorgens brukare. En
mitning genomfordes dirfér inom hemtjdnsten och pa sirskilda boenden i Gnesta. Vid mattillfallet
fanns ett flertal personer med risk f6r underniring och sex personer var vid mattillfillet undernirda.
Utvecklingsarbete pabérjades omedelbart.

Satsning pa digitalisering.

Arbete pagar mellan landstinget och linets kommuner kring gemensamma system infér 2018 da "Trygg
och effektiv utskrivning fran sluten vard” trader i kraft. Inom hemtjinsten kan den som 6nskar och inte
vill bli stérd pa natten fa en trygghetskamera f6r bruk nattetid.

Aktiviteter pa dldreboenden

Frustunagarden och Ekhagen har varsin aktivitetssamordnare som varje dag erbjuder de boende
individuella och gemensamma aktiviteter. Aktiviteter kan férekomma i form av utevistelse, rorelse,
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musik, samtal, sirskilda individuella 6nskemal eller utflykter. Pa Ekhagen har en sirskild enhet 6ppnats
som dr anpassad for manniskor med kognitiv svikt och som dr sa kallade yngre aldre. Personalen har
fatt utbildning i bemétande f6r den malgruppen.

Nytt dldreboende

Ett nytt aldreboende med 44 platser ska byggas pa Fronis girde. Det berdknas bli inflyttningsklart
vintern 2018/19 och ha namnet Strandhagen. Projektering och upphandling ir klar och byggnation
paborjas 1 september 2017.

Integrerade bostider

Ett serviceboende planeras i norra Gnesta som avser bostider med sirskild service for vuxna /enligt
LLS 9§9) med tillgang till gemensamhetsligenhet och personal. Projekteringen ar paborjad tillsammans
med Gnestahem AB.

Sommarliger fér unga med funktionsnedsittning

Ett sommarlager har genomforts i egen-regi f6r de barn och ungdomar som vistas pa Regnbagen
korttids -och fritidsverksamhet

Samarbete med frivilligorganisationer

En ansvarig pa vuxen-och omsorgsforvaltningen har fatt i uppdraget att utveckla samarbetet med
frivilligorganisationerna samt de volontirer som finns i kommunen. Arbetet ska fokusera pa
forebyggande arbete inom samtliga verksamheter.

4. Fler vdilmdende och vaxande foretag

Uppfdljning av indikatorer

Hogsta! betyget fran féretagen

I NKI-undersékningen (n6jd-kund-index) om féretagares uppfattningar om kommunernas service
framgar att Gnesta kommuns fOretagare ir ndjdare med kommunens féretagsservice an tidigare ar.
Gnestas totala NKI var 71 poing av 100, vilket dr det hégsta virdet sedan undersokningen paborjades
och en forbittring med fem podng fran aret innan.

Insatser for nyféretagande

Forsta halvaret 2017 startade 25 nya foretag jamfort med 35 foretag 2016. Flest foretag startades inom
bygg, grav, maleri, el och VVS. I samarbete med Nyforetagarcentrum arrangerade Gnesta kommun en
starta-eget kurs vid fem tillfallen. Omkring 15 personer deltog, varav 60 procent méin och 40 procent
kvinnor. Radgivning till nystartade féretag har dven férekommit vid separata tillfallen pa biblioteket 1
Gnesta.

! Enkiten gjordes inom ramen f6r Stockholm Business Alliance (SBA) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Foretag
som varit i kontakt med kommunen angidende bygglov, markupplatelser, serveringstillstind, miljétillsyn och brandtillsyn har fatt
fragor om kommunens bemétande, effektivitet, tillginglighet, information, kompetens och rittssikerhet.
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For att stirka nyforetagandet har Gnesta kommun dven inlett ett nytt samarbete med Coompanion,
foretagsorganisation som arbetar fOr att det sociala foretagandet ska 6ka. En foretagsradgivare fran
Coompanion har vid flertalet tillfdllen funnits pa plats 1 Gnesta f6r radgivning.

En foretagshylla har introducerats pa biblioteket 1 Gnesta med aktuell foretagsinformation.
Tillsammans med Arbetsférmedlingens Jobbsokare, Nyféretagarcentrum och Coompanion har
arrangerats ett Oppet-hus viren 2017, dir besékare stillde foretags- och arbetsrelaterade fragor. Malet
var att locka fler manniskor till att starta fOretag.

Foretag med 6ver fem anstillda

Mellan januari — juli fanns det 65 foretag registrerade med fler 4n fem anstillda. Under samma period
2016 fanns det 67.

Uppskattade foretagsbesok

Kommunalraden och niringslivschefen har hittills gjort 20 féretagsbesék inom olika branscher, varav
11 toretag drevs av kvinnor och 9 drevs av min.

Mer planlagd mark f6r handel och industri

Den planlagda marken f6r handel och industri har 6kat i och med en ny detaljplan f6r handel och
industti pd 2 hektar vid OK/Q8 lings vig 57. Forutom drygt 1,5 hektar vid Vackerby industriomride
dger kommunen en tomt 1 Fr6sjo strand pa 0,4 hektar och en tomt i anslutning till Tvalfabriken pa 1,3
hektar. I Stjirnhov finns en mindre tomt for industri pa 0,2 ha vid Mejeriviagen. I Bjérnlunda och
Laxne finns ingen kommunal markreserv f6r industri i dagsldget. Forsta halvaret 2017 var det totalt
5,25 hektar kommunalt dgd och 1,25 hektar privat dgd planlagd mark (2016 var det 3,25 respektive 1,25
hektar).

Lagesrapporter
Fortsatta aktiviteter inom niringslivsprogrammet

I néringslivsradet ingdr foretagare, politiker och kommunala tjinstepersoner. Forsta halvaret 2017
fortsatte niringslivsradet att genomfora flera av aktiviteterna i néringslivsprogrammet. Naringslivsgalan
gick av stapeln i februari med samtliga platser fullbokade. Arets Foretagare, Arets Nyforetagare, Arets
profil samt Arets Inspirator utsigs. I samarbete med Arbetsférmedlingens Jobbsokare och Foretagarna
Trosa-Gnesta arrangerades en utbildningsserie om rekrytering och anstillning i mars 2017 £6r 13
toretagare. Gnesta kommun har gatt med i natverket ESIC (East Sweden Infra Cluster) for att ge
niringslivet en mojlighet att ta del av de affirsmoijligheter byggandet av Ostlinken ger.

Motesplatser for foretag

En Morgonsoffa genomfoérdes i Bjornlunda i mars 2017 som beséktes av narmare 90 féretagare.
Ytterligare en motesplats har startat - Affarslunch - 1 samarbete med Sédertuna Slott. Ndarmare 20
foretagare deltog 1 det forsta métet 1 juni pa temat Ostlinken. Dessutom bjod kommunen in Gnesta
handel till tva foretagsfrukostar for att prata om handelns villkor, evenemang och utvecklingen i centrum.
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— B. Fler i sysselsattning samt en
arbetsloshet som ligger minst 2
procent under lanssnittet

Uppf6ljning av ind

ikatorer

Relativ arbetsléshet och antal personer med aktivitetsstod

16-64 dr Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod

(% av arbetskraften) 2017-08-31 Differens 1 ar 2017-08-31 Differens 1 &r
Gnesta 2,7% -0,6 % 2,0% -0,5%
Sédermanland 52 % -0,3% 51% 0,1%
Riket 4,1 % 0,0 % 3,3% -0,1 %

Program med aktivitetsstid omfattar t ex arbetsmarknadsutbildning, jobb- och utvecklingsgaranti, jobbgaranti for ungdomar, stod till start av

ndringsverksambet och arbetspraktif.

18-24 dr Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod
(% av arbetskraften) 2017-08-31 Differens 1 ar 2017-08-31 Differens 1 ar
Gnesta 2,7% -1,9% 2,1% -1,2%
Sédermanland 7,2 % -13% 6,8 % -1,0 %
Riket 54 % -0,6 % 49 % -0,6 %
Kdnsuppdelad statistik
16-64 ar Kvinnor Mén
- . Program med " . Program med
(% av arbetskraften) Oppet arbetslésa aktivitetsstod Oppet arbetslésa aktivitetsstod
2017-08-31 Diff 1 &r 2017-08-31 Diff 1 &r 2017-08-31 Diff 1 &r 2017-08-31 Diff 1 &r
Gnesta 2,5 -0,4 2,3 -0,3 2,9 -0,2 1,8 -0,6
Sédermanland 51 -0,1 4,9 -0,2 5,2 -0,6 53 0,0
Riket 3,9 0,1 3,2 0,0 4,2 -0,2 3,5 -0,1
18-24 ar Kvinnor Min
- . Program med - .. Program med
0,
(% av arbetskraften) Oppet arbetslosa aktivitetsstod Oppet arbetslésa aktivitetsstod
2017-08-31 Diff 1 &r 2017-08-31 Diff 1 &r 2017-08-31 Diff 1 &r 2017-08-31 Diff 1 &r
Gnesta 2,0 -3,6 0,8 -0,3 3,3 -0,3 3,3 -2,2
Sédermanland 6,6 -0,4 54 -0,7 7,7 -2,1 8,0 -1,3
Riket 4,4 -0,5 4,0 -0,5 6,3 -0,7 5,8 -0,7

Kommentar: Den 6ppna arbetslosheten var 2,7 procent den 31 augusti 2017, en minskning med 0,6
procentenheter mot samma tidpunkt 2016. Dirutéver deltog 2,0 procent i nagon form av
arbetsmarknadspolitiskt program med aktivitetsstod, en minskning med 0,5 procent sedan 2016.
Jamfort med bade linet och riket hade Gnesta ligre andel bade arbetslésa och deltagare i

20




arbetsmarknadsatgirder. Bland ungdomar var den 6ppna arbetslésheten 2,7 procent den 31 augusti
2017, en minskning med 1,9 procent pa ett ar. Dirutéver var 2,1 procent av ungdomarna i
arbetsmarknadspolitiska program, en minskning med 1,2 procentenheter sedan 2016. Jamfort med linet
och riket var andelen arbetslosa och i program ligre i Gnesta. Den kénsuppdelade statistiken visar
nagot liagre arbetsloshet for kvinnor (2,5%) dn min (2,9%). Bland ungdomar noteras lidgre arbetsloshet
bland kvinnor (2,0%) 4n bland min (3,3%).

Insatser for sysselsittning

Av de nyanlinda inom etableringsprogram och andra utrikesfédda har under januari-augusti atta haft
sysselsittning/arbete pa Lilla Aterbruket, 15 fatt arbete/sysselsittning inom 6vriga kommunen och fem
fatt arbete hos annan arbetsgivare. Utver detta har tre paborjat/atergitt till studier av olika slag.
Dessutom har kommunen hittills skapat atta Extratjanster 2.

Slussen/Lilla Aterbruket har totalt arbetat med cirka 40 ungdomar inom Delegationen f6r Unga till
Arbete (DUA) och kommunens aktivitetsansvar. Av dessa har nio ungdomar hittills haft
sysselsittning/arbete pa Lilla Aterbruket, sju har fatt arbete inom 6vriga kommunen och atta har fatt
arbete hos annan arbetsgivare. Utdver detta har 15 paborjat/atergitt till studier av olika slag.

Av de langtidsarbetslosa har hittills 13 personer haft sysselsittning/arbete pa Lilla Aterbruket, 1 har fatt
arbete inom 6vriga kommunen och 4 har fitt arbete hos annan arbetsgivare. Utover detta har 1

paborjat studier.

Fler ferieplatser f6r ungdomar

Sommaren 2017 hade kommunen 90 ferieplatser (75 platser 2016) vilka erbjods i tva 3-veckors
perioder. Till dessa platser sokte drygt 100 ungdomar (94 sékte 2016). De 90 ferieplatserna tillsattes
oberoende av kon varav 40 flickor och 50 pojkar fick sin ferieplats.

Lagesrapporter
Utokat ansvar for Slussen

Slussen — Lilla aterbruket har detta ar, utéver ordinarie verksamhet med utegrupp och butik, tagit hand
om bade driften av Klimmingsbergsbadet och tva av kommunens idrottsplatser. Fokus har legat pa
ungdomar och nyanlidnda och arbetet med Extratjinster har varit prioriterat. Totalt har Slussen hittills
arbetat med drygt 90 personer. Av dessa var det cirka 38 ungdomar, cirka 19 nyanlinda inom
Arbetsformedlingens etableringsprogram, 16 “6vriga utrikesfédda” och resterande ”6vriga”
arbetssokande.

Samverkan for ungdomar

Gnesta kommun samverkar med Arbetsférmedlingen, Delegationen f6r Unga till Arbete (DUA) for att
ungdomar 16-24 ar ska komma vidare till jobb eller studier. Samverkan har resulterat i gemensamma
moten mellan arbetsvigledare, arbetsférmedlare och ungdomar.

Vuxenutbildning

Pa Utbildningscentrum har det varit en 6kning av antalet elever pa svenska fér invandrare (SFI) under
2017. Under varen 2016 studerade 54 elever pa SFI och under varen 2017 var det 89 elever. Komvux
har under véren haft ett sjunkande antal elever pd gymnasiala kurser, men en liten 6kning av elever pa
grundligeande kurser. Manga elever viljer att studera pa distans dd man har arbete. Ett sjunkande antal
elever noteras for yrkesvux-utbildning pga att manga arbetar och vill avvakta med sina studier.

2 Ny anstillningsform f6r nyanlinda och lingtidsarbetslosa
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6. En befolkningstillvaxt om minst
200 invdnare per ar

Uppfoéljning av indikatorer

Befolkningen fortsitter att 6ka

Under 2017 har Gnestas befolkning 6kat med 56 personer och uppgick den 31 augusti till 10 917
personer. Det dr en 6kning med ca 0,5 procent som beror bade pa invandringséverskott och inrikes
flyttoverskott. Under 2016 var 6kningen f6r motsvarande period 1,6 procent (170 nya
kommuninvanare) som berodde pa stort invandringséverskott i och med flyktingtillstromningen aret
innan. Under 2017 har méanga av dessa nyanlianda fatt kommunplacering i andra kommuner.

Befolkningsf6rindring januari-augusti under 2016 och 2017

Ar [Totalt Fodelse- Invandrings- [nrikes Justering
Overskott Overskott flyttéverskott
2016 170 +26 +126 +18 0
2017 56 -9 +36 +24 +5

Statistiken under dret fran SCB dr prelimindr pa grund av eflerslapning i inrapportering och justeras kontinuerligt. Darfor stammer inte
totalsummorna med uppgifterna i denna tabell. Forst ndr december ingdr i materialet dr statistiken komplett. 1 de fall dir inte heller drsstatistik

stammer overens har en justering gjorts i statistiken.

Senaste érets befolkningsékning

Befolkningsutveckling
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Kommentar: Befolkningen i Gnesta kommun ligger historiskt sett hogt 1 juli manad for att minska
under héstmanaderna och direfter 6ka. I ar har befolkningsékningen fortsatt under augusti manad dven
om det var marginellt.

Omfattande planer f6r bostadsbyggander

En detaljplan f6r 80 bostider vid Kirvsvigen i Osterkirv vann laga kraft i juli 2017. Boklok planerar
byggstart for en forsta etapp med 40 ligenheter under hésten 2017. En detaljplan f6r 30-50 bostider
vid Akervigen antogs i februari men ir for nirvarande Gverklagad. Planarbete pagar for 15-20
villatomter vid Framnasvagen. En strukturplan och ett gestaltningsprogram har tagits fram for
Vackerby tridgardsstad, en helt ny stadsdel med plats f6r nirmare 600 bostidder. Utredningsarbete har
paborjats for omradet vister om Mariefredsvigen, S6édra Frustuna, med plats £6r 250 bostidder och en
ny skola/férskola.

Antal bygglov med startbesked

Under arets forsta atta manader har bygglov med startbesked beviljats motsvarande 51 bostider; 36
ligenheter pa Fronis girde och 15 smahus. Motsvarande period 2016 var det 59 bostider, varav 17
smahus och 42 radhus.

Antal firdigstillda bostider/ligenheter

Under érets forsta atta manader har 29 bostider firdigstillts; 24 radhus pa Frosjo strand och fem

smahus. Under aret beraknas ytterligare 18 radhus firdigstallas pa Frosjo strand. Motsvarande period
2016 var det 8 smahus.

Lagesrapporter

Utbyggnad av Fr6sjo strand pagar

Utbyggnaden av bostider pa Fr6sjo strand pagar. Under aret kommer samtliga Ereims 42 radhus vara
klara for inflyttning. Ett kvarter med 39 bostadsritter 4r under byggnation och under hésten kommer
Nokon starta bygget av ytterligare 39 bostadsritter. I omradet aterstar sedan ett kvarter med ett
sexvaningshus kvar att bygga.

God planberedskap

Gnesta kommun har god planberedskap f6r bostdder i hela kommunen. Planberedskap finns idag f6r
nirmare 400 bostider. I Gnesta titort finns planer f6r cirka 230 bostider, 1 Stjarnhov 93 bostider, 1
Laxne 31 bostider, i Bjornlunda 10 bostider och pa landsbygden 23 bostider.
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| 7. Ett starkt, brett och inkluderande
foreningsliv

Uppfdéljning av indikatorer

Fler kulturféreningar

Inom kultursektorn finns 37 foreningar varav 16 intresseforeningar, 13 kulturféreningar, fyra
musikféreningar och fyra hembygdsféreningar. Tre nya foreningar har tillkommit sedan 2016. Dessutom
finns fyra pensionirsforeningar och tre studieférbund. Totalt har under varen tva foreningsnyhetsbrev
skickats ut till alla féreningar. Nyhetsbreven dr gemensamma for kultur- och fritidssektorn.

Inom fritidssektorn finns 24 idrottsféreningar och 2 friluftsféreningar. 2017 ér det totalt 1 995
idrottsutévare/medlemmar i dldern 4-20 ér, varav 872 flickor och 1 123 pojkar, vilket 4r en 6kning
jamfort med 2016 (1 849 idrottsutovare i dldern 4-20 ar, varav 813 flickor och 1 036 pojkar).

Stor bredd av kulturaktiviteter

Gnesta kommun har ett nara samarbete med Scenkonst S6rmland. Under varen visades
teaterforestillningen Laina och Faglarna i samverkan med Gnesta Solidaritet.

I maj méanad anordnades f6r femte aret Kalaset i Gnesta tillsammans med Kulturskolans dag. Renaida
fran Idol upptradde férutom Kulturskolans musik, dans och teaterklasser samt eldslukare och
capoieria-dans. Omkring 500 barn och forildrar besokte Kalaset.

Sormlands Museer arrangerade i ar Sound of S6rmland. Tva ljudkonstverk placerades i Gnesta, ett pa
Stora Torget (Helvetet) och ett pa biblioteket (Bob hund vs Papfar). Film i S6rmland turnerade med
Sormlands storsta skolfilmfestival — Tigerfestivalen och lade ett (av totalt tre) turnéstopp i Gnesta.
Graffititurné 2017 genomfdrdes i samarbete med Landstinget S6rmland, Studiefrimjandet och
Graffitikommissionen, ett samarbete mellan atta av linets kommuner. Landstinget har hittills lagt fler
aktiviteter 1 Gnesta an tidigare ar.

Lagesrapporter

Framtidsmoten

I Sgjarnhov genomfordes tva framtidsméten med Stjarnhovs byalag under perioden. Frigor som
diskuterades var bland annat motesplats Stjairnhov med badplats, skétselavtal, lekplatser, fiber och
trafikfragor. I Bjornlunda holls under perioden tva moten med det nya byalagets styrelse. Fragor som
diskuterades i Bjornlunda var cykelvig mellan Bjornlunda och Gnesta, byggnationer, gatuunderhall,
utegym, valkomstskyltar, fiber och hundrastgard mm.

Kommunen sponsrade flera evenemang

De olika evenemang och aktiviteter kommunen sponsrat under forsta halvaret dr bland annat
Gnestarevyn, Varspiran, Musik 1 Gryt, Spelmanstimman, Groove i Gnesta, Gnestadagarna, Gnesta
Konstrunda, Lakeside men ocksa cirkusskolan, lovaktiviteter med provapa-dagar, idrottsskola och
sommarsimskolan.
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Idrottspolitiskt program

2017 har ett arbete inletts med att ta fram ett idrottspolitiskt program i samarbete med féreningarna.
Under varen har det varit tva workshops med foreningslivet, kommunstyrelsens presidium och
Sormlandsidrotten for att ta fram prioriterade aktiviteter/ omriden som foreningarna vill lyfta fram.
Resultatet sammanstills i ett samlat dokument som under hosten ska ga ut pa remiss till foreningslivet
och kommunstyrelsen.

— 8. Gnesta kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Uppf6ljning av indikatorer

Minskad sjukfranvaro

Periodens totala sjukfrinvaro var 7,17 procent vilket dr en minskning fran féregiende ar (7,38 %).
Inom barn- och utbildningsférvaltningen 6kade sjukfranvaron marginellt, samtidigt som den minskar
inom 6vriga forvaltningar. Den enda aldersgruppen dir sjukfranvaron har 6kat dr yngre dn 29 ar, dir
okningen sker hos kvinnor.

Viss 6kning av andel heltidsanstillda

Av samtliga manadsavlonade har 65 procent en heltidsanstillning. 63 procent av kvinnorna har
heltidstjanster och 74 procent av minnen. Detta innebar en total 6kning med 1 procentenhet och
okningen sker bland kvinnor.

Lagesrapporter

Utbildningsinsatser fér chefer

Tva ledarforum har genomforts under varen. Da har fokus varit pa att utveckla plattformar for ledar-
och medarbetarskap. Under hosten planeras kompetensutveckling f6r chefer avseende de f6rmagor
som ledarplattformen innehaller. En utbildningsinsats f6r nytilltridda chefer kommer genomféras
under slutet av aret. En utbildning i arbetsmiljéarbete f6r chefer och fackliga foretridare har
genomforts under varen.

Ledar- och medarbetarplattform

Plattformar f6r ledarskap och medarbetarskap har utvecklats gemensamt i chefsgruppen och
kommuniceras f6r nirvarande 1 organisationen. Syftet ar att skapa en tydlighet och samsyn kring vilka
forvintningar Gnesta kommun har pa chefer och medarbetare. Plattformarna har férankrats hos de
fackliga organsiationerna och personalutskottet.

Erbjuda 6nskad sysselsittningsgrad

Systemstdd for att 6ka bade kommunens och medarbetarnas méjligheter att kunna erbjuda énskad
sysselsattningsgrad ar infort och 1 drift. Vuxen- och omsorgsforvaltningen erbjuder heltid vilket kan
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innebidra att man kan fa arbeta pa flera enheter for att ga upp 1 sysselsittningsgrad. Behoven har
tillgodosetts bland annat genom arbete i pool, vikariat etc.

— 9, En god ekonomisk hushallning

Uppf6ljning av indikatorer

Prognossikerhet vid budgetuppfdljningar

Redovisas 1 arsredovisningen.

Ekonomiskt resultat

Redovisas i ekonomiavsnittet.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter

Redovisas i ekonomiavsnittet.

Lagesrapporter

Digitalisering i kommunen

Inom vuxen- och omsorgsférvaltningen pagar digitalisering av informationsflodet for ”Trygg och saker
hemgang for dldre” som ar ett linsovergripande projekt under ledning av Regionférbundet.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar digitalisering i undervisningen med inférande av en
digital dator/sutfplatta per elev och lansering av e-tjdnsterna “férskoleplats, fritidshemsplats och
skolplats™. (I skolplats ingar dven skolbyte.) For att underlitta f6r medborgarna har dessa e-tjanster
inloggning med E-legitimation.

Inom kommunstyrelseférvaltningen pagar inférande av en mer ekonomisk och miljévanligare
utskriftsprocess 1 hela kommunen och forst ut var Frejaskolan och Ekhagen. WiFi har byggts pa
Frustunagarden, Ekhagen och Chill. Utbildning av kommunikationsradets medlemmar 1 den
gemensamma e-tjanstplattformen Open E-plattform dr genomférd och arbetet med att bygga e-tjanster
fortloper. Inom biblioteket har de publika datorerna fatt nytt bokningssystem som underlittar bade f6r
medborgarnas bokning och personalens arbete.

Nir det giller samhallsbyggnadsférvaltningen sa har tekniska kundtjansten arbetat med viss
digitalisering och en hel del med digitala kartor. De har dven gatt med 1 geosamverkan f6r att fa del av

all 6ppen data av samtliga medlemmar men dven sa att kommunen kan dela med sig.

Storre upphandlingar under 2017

Upphandlingar har genomforts av bl.a. avloppspumpstation, gravmaskin, traktor, VA-buss och lastbil.
Dirtill pagar f6r narvarande upphandling av bl.a. banktjidnster, pensionsadministration, ekonomisystem,
mark och VA f6r Fronids girde samt utbyggnad av vatten- och tryckspillvattenledningar
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(’Laxnelinken”). Dessutom deltar Gnesta kommun i en av Trosa kommun samordnad upphandling av
foretagshilsovard. Under hosten 2017 paborjas planering f6r upphandling av livsmedel.

10. Langsiktigt minskad natur- och
klimatpdverkan

Uppfoéljning av indikatorer

Gnesta forbittrade 12 grona nyckeltal

I Sveriges ekokommuners Grona nyckeltal behandlas 16 nyckeltal. I Gnesta forbattrades 12 nyckeltal,
ett battre dn forra aret. Inom tva omraden har ordentliga kliv tagits i ritt riktning. Det handlar om
Miljocertifierade skolor och forskolor samt Ekologiska livsmedel. Nyckeltalet ekologiska livsmedel visar
andelen ekologiska produkter som k&ps in till organisationen. Gnestas uppgang till 35 % innebar att
kommunen fick ta emot diplom frain EkoMatCentrum som 6verracktes av civilminister Ardalan
Shekarabi. Tva nyckeltal dr oférandrade. Tva nyckeltal forsimrades. Ett giller Transportenergi for
tjansteresor med bil per arsarbetare. Trots att Gnesta kommun satsat pa ett antal laddhybrider (bilar
med delvis eldrift) 6kar energianvindningen (dock inte koldioxidutslippen). Det kan bero pi fler resor
for hemtjanst och hemsjukvard kopplat till en aldrande befolkning.

Lagesrapporter

Milj6- och hallbarhetsplanen genomfors

e Fran 2017 ér det en férindring i férordningen om statsbidrag till energi— och klimatradgivning.
Forutom en visentligt ligre bidragsniva finns bland annat krav om kommunsamarbete samt att
minst en halvtidstjanst ska finnas for radgivning. Detta har lett till ett samarbete mellan Gnesta,
Trosa, Nykoéping och Oxelésunds kommuner, dir Trosa dr virdkommun tills vidare och har en
energiradgivare.

e Kommunen genomférde ett par vattendragsvandringar for markigare och allmanhet. Kommunen
har deltagit med aktivitet kring det nya konceptet S6rmlands vattenvecka dir fokus sitts pd vattnets
betydelse.

e Kommunen har deltagit i ett samarbetsprojekt kring fisken mal 1 Baven. Projektet syftar till att
skydda och stirka malen i S6rmland. Projekttiden dr tre ar och finansieras bland annat av statligt
LONA bidrag (Lokala naturvardssatsningen). Under 2017 har arbetet inriktats pd provfiske och
mirkning.

® Enligt EU:s vattendirektiv ska alla vattendrag som omfattas av direktivet uppna ”God ekologisk
status” senast ar 2021. Kommunen har ett uttalat ansvar att se till att tillrickliga atgarder vidtas for
att uppna malen. Kommunen ska arligen rapportera till vattenmyndigheten om vattenatgirder i
kommunen. Kommunen genomfor atgirder inom flera omriden, bl a upprustning av kommunalt
vatten och avlopp, myndighetsutévning via tillsyn pa enskilda avloppsanliggningar samt tillimpning
av planmonopolet vid planering av t.ex. dagvattenhantering i nya omriden. Fér omraden dir
kommunen inte har eget bestimmande medverkar kommunen i vattenvardsférbund.
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Upprustningar inom VA

e Byggstart f6r Laxnelinken dr berdknad till hosten 2017 och kommer paga i ett ars tid.

e Stjarnhovs reningsverk har genomgitt omfattande upprustningar for att sakerstilla driften av
verket.

e Bjornlunda reningsverk genomgar upprustning hésten 2017 for att klara de utslippskrav som
verksamhetens tillstind omfattar.

e Bjornlunda vattenverk genomgar upprustning hosten 2017 £6r langsiktigt sakerstilla god tillgang
och god vattenkvalitet.

e Utbyggnaden av ett digitalt driftovervakningssystem har pagatt sen 2016 och kommer fortga under
hela 2017.

e Utredning om Gnesta vattentikt pagar. Utredningen tittar pa vad som beh6vs for att langsiktigt
sakerstilla god tillgang och god vattenkvalitet.

11. Framjande av manskliga rattigheter
och motverkande av all form av diskriminering

Lagesrapporter
Aktiviteter utifran jamstilldhetsplanen

Arbetet med den 6vergripande jamstilldhetsplanen utifrin CEMR-deklarationen "' 2015-2020 pagar i
nimnderna. Respektive forvaltning har utarbetat var sin aktivitetsplan som f6ljs upp fyra ganger per ar.
Exempel pa aktiviteter under 2017 dr att mallen for rapportering rorande krinkande behandling f6r
barn och elever har reviderats. Nya aktiviteter sisom kampsporten, tillika dansen, Capoeira som lockar
béde flickor och pojkar har startats pa fritidsgirden Chill. Inf6r kommunens almanacka f6r 2018 har
nya bilder tagits som dr normkritiska och visar pa mangfald. Jamstélldhetsrepresentant pa vuxen- och
omsorgsforvaltningen har deltagit pa arbetsplatstriffar pa 11 enheter och foljt upp jamstilldhet.
Utvecklingsomraden har framkommit som kommer att f6ljas upp under hosten.

Utvecklingsgrupp for likabehandlingsarbete

I syfte att verka for ett likvirdigt arbetssitt inom barn- och utbildningsférvaltningen med
likabehandlingsarbete har en 6vergripande utvecklingsgrupp bildats under viren. Gruppen har paborjat

ett arbete med att utveckla de gemensamma rutinerna for anmailan och utredning av krinkande
behandling.

Insatser vid Gnesta ungdomsboende

Gnesta ungdomsboende arbetar for att frimja en framtida etablering pa arbetsmarknaden fo6r
ungdomar pa boendet som har eller férvintas fa permanent uppehallstillstind (PUT.) En atgird har
varit att anordna praktikplatser under sommaren samt att stotta ungdomar i att s6ka arbete pa helger
och pa fritiden. Det har resulterat i att merparten av ungdomarna som har permanent uppehallstillstaind
har helgjobb vid sidan av sina studier. Alla ungdomar ar inskrivna i skolan.

1] Den europeiska deklarationen fér jamstalldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva.
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Insatser pa biblioteket

Arbetet for nyanlinda personer har fortsatt under forsta halviret. Arbetet slutférdes med hyllan Ny i
Sverige, dir man litt kan hitta bocker for att lira sig svenska, studiematerial, tvillingbocker, lexikon och
boécker om Sverige. Totalt har 162 bocker kopts in. Sprakcaféer har ocksa genomférts en dag i veckan.

Underlitta for nyanlidnda att fa jobb

e Jobbcaféer med olika teman har hallits en gang i manaden under varen for alla elever pa SFI och
ddr har representanter frain Arbetsférmedlingen, utbildningsanordnare och naringslivet deltagit.

e Fn ansokan med medel frain DUA (Delegationen f6r Unga & Nyanlidnda i arbete) har beviljats.
Detta innebar att kommunen tillsammans med Trosa kommun och Arbetsférmedlingen i Nykoping
tar fram en 6verenskommelse om férdjupad samverkan och utformning av en lokal modell f6r
samverkan om nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden. Modellen kommer att innehalla
gemensamma arbetsprocesser for parterna och olika spar till arbete och utbildning f6r malgruppen.

e Gnesta kommun och Studieférbundet har under varen planerat for att kunna erbjuda nyanlinda
foraldrar att delta i en Studiecirkel om forildraskap som startar i september. En viktig forutsittning
for att lyckas pa arbetsmarknaden ar att privatlivet fungerar.
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Gnestas ekonomi

Resultat och prognos

Kommunens resultat efter augusti uppgar till 10,0
mkr och prognosen f6r 2017 ir 13,5 mkr. Det ar
framférallt positiva avvikelser for
kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsnimnden samt de kommungemen-
samma posterna som bidrar till periodens resultat.

(mkr) 2016 2017
Resultat efter augusti 12,6 10,0
Prognos helar inklusive 8.1 135
budgeterat resultat

Resultat helar 16,4 -

Sammanstallt resultat

Det sammanstillda resultatet efter eliminering for
Gnesta kommun tillsammans med bolagen
uppgar per 31 augusti 2017 till 13,7 mkr (16,9 mkr
per 31 december 2016 och 14,6 mkr per 31
augusti 2016).

Budgetavvikelse och prognos per namnd?
Den totala budgetavvikelsen uppgir till 3,7 mkr,
varav kommungemensamma poster star for 5,2
mkr och barn- och utbildningsnamnden for 3,3
mkr medan vuxen- och omsorgsnimnden
uppvisar en negativ avvikelse med 6,5 mkr.

Avvikelse mot Avvikelse

Budget budget efter mot prognos

(mkr) helar augustimanad helar
Kommun-gemensamma 5717 52 49
poster
Kommunstyrelsen -80,8 1,7 1,4
Samhills-byggnadsnimnd -26,3 1,2 0,4
Barn- och
utbildningsnimnd -272,1 33 L4
Y% - och

wen o¢ -183,1 -6,5 -4,6
omsorgsnimnd
Totalt exkl. VA och
renhillning 94 49 35
VA och renhilhning 0 -1,2 0
Totalt inkl. VA och

otalt in oc 94 37 3,5

renhallning

Kommungemensamma poster

Verksamhetsomridet visar en avvikelse med 5,2
mkr. Pa helar prognostiseras ett 6verskott med
4,9 mkr. Detta beror frimst pa overskott f6r
skatter och statsbidrag (enligt SKL.:s prognos)

! Sammanstillning per verksamhetsomride finns i avsnittet
ckonomisk analys

samt budgeterade avskrivningar medan ett
underskott vintas for pensionskostnader (enligt
KPA).
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Namnderna

Kommunstyrelsens skattefinansierade
verksamhet visar en positiv budgetavvikelse med
1,7 mkr efter augusti och for helar bedoms ett
overskott med 1,4 mkr. Detta forklaras delvis av
overskott 1 en kommundévergripande 16nepott pga
ligre kostnader for 16nerdrelsen dn budgeterat.
Underskott prognostiseras inom nagra omraden;
for samhillsunderstodda resor pga ligre intikter
an budgeterat samt for ishallen och badhuset pga
hégre kostnader dn i budget.

Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamheten har en positiv avvikelse med
0,2 mkr efter augusti. Avvikelsen beror pa hégre
intdkter fOr serviser och vattenmitardebitering.
Pa helar bedoms ett nollresultat.

Renhillningen har en negativ avvikelse med -1,4
mkr pga att debitering av hushallssopor kommer i
oktober manad. P4 heldr bedéms att budgeten
héller.

Samhillsbyggnadsnimnden har en positiv
budgetavvikelse pa 1,2 mkr. Prognosen for
niamnden motsvarar ett Gverskott med 0,4 mkr
som frimst beror pa en reglering av resultatet for
2016 t6r So6rmlandskustens riddningstjdnst.

Barn- och utbildningsnimnden visar en positiv
avvikelse med 3,3 mkr. Pa helar prognistiseras ett
6verskott med 1,4 mkr frimst beroende pa
6verskott for forskoleverksamheten da byggandet



av ny forskola dr forsenat. Dessutom bedoms
overskott for kostenheten pga ligre kostnader for
personal och livsmedel medan grundskolan vintas
fa ett underskott pga att beslutet om ny
skolorganisation i juni 2016 inte kunnat paverka
bemanningen foérrin fran hostterminen 2017.

Vuxen- och omsorgsnimnden har en negativ
budgetavvikelse pa -6,5 mkr. Pa helar
prognostiseras for narvarande ett underskott med
-4,6 mkr pga nya placeringar utanfor den
kommunala verksamheten f6r bade barn och
vuxna under drets atta forsta manader.

Finansiella nyckeltal

(mkr) 2016-08-31 2017-08-31
Soliditet inklusive 30.3% 28.4%
ansvarsforbindelse ’ ’
Nettokostnadsutveckling

exklusive 4,1% 6,8%
jimforelsestérande poster

Verksamhetens

nettokostnader i % av 97,4% 98,2%

skatteintakter

Soliditeten har minskat jamfért med samma
tidpunkt 2016 men ar pa en tillricklig nivd (och
ungefir lika som vid bokslut 2016, 26 %). 1
nyckeltalet riknas dven ansvarstorbindelsen for
kommande pensionsforpliktelser in med cirka 176
mkt.

Nettokostnadsutvecklingen for 12-manaders-
perioden ir 6,8 procent och har dirmed Okat fran
samma period féregiende 4r. Okningen beror
fraimst pa mindre intakter januari-augusti 2017
jamfort med motsvarande period forra aret.
Intakterna under 2016 avsag forsaljning av mark
vid Fr6sj6 strand och bidrag fran
Migrationsverket:

Verksamhetens nettokostnader motsvarar 982
% av skatteintikterna jamfort med 97,4 %
foregaende ar. Nyckeltalet f6r god ekonomisk
hushillning ligger pa 98 % som riktvirde for
landets kommuner.
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Pensionsskuld

(Tkr) 2016-12-31  2017-08-31

Pensioner individuell del,

inklusive loneskatt 19 094 24 054

Avsittning for pensioner,

inklusive Ioneskatt 7 258 6 236

Pensioner intjinade fére 1998,
ansvarsforbindelsen, inklusive
179 378

Ioneskatt 176 059

Total pensionsskuld, inkl

sarskild 16neskatt 24,26% 205 730 206 349

Bokforda likvida medel 7075 271

Bokfort virde finansiella

placeringar 119 218 126 131

Totalt finansiella

placeringar 126 293 126 402

Marknadsvirde finansiella

omsittningstilloangar 135 431 143 842

Marknadsvirde totalt
finansiella placeringar exkl.
likvida medel

135 431 143 842

Skillnad mellan

pensionsiatagande och

finansiella placeringar avsedda

70 299

for pensioner 62 507

Finansiella placeringar
marknadsvirde/bokfort virde
(%)

114 114

Soliditet inklusive

26 28

ansvarsforbindelsen (%)

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. I augusti 2017 var
kommunens pensionsskuld inklusive l6neskatt
206 mkr varav 176 mkr avser ansvarsforbindelsen.
Det innebir att omkring 85 procent av den totala
pensionsskulden inte ingar i balansrikningen.

Avstamning av finansiella mal
Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent
av skatter och statsbidrag under innevarande

mandatperiod.

Gnesta kommun har beslutat om ett resultat nira
1,6 procent av skatter och statsbidrag 2016. Arets
prognos pekar pa ett resultat pa cirka 2,2 procent.

Malet férvintas bli uppfylit.

2. Investeringarna ska i genomsnitt vara
sjilvfinansierade till 60 procent f6r den



Gnestas ekonomi

skattefinansierade verksamheten under
innevarande mandatperiod.

Malet forvintas bli uppfylit.

3. Mal enligt finanspolicy: Avkastning pa
pensionsportféljen ska anvindas till att kapa
topparna pa de utbetalningar som 6verstiger
ca 2 mkr frin och med 2010

Malet férvintas bli uppfylit.
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Balanskravet

Balanskravsresultatet dr ett resultat rensat for
vissa poster som inte hérrér fran den egentliga
verksamheten, t ex realisationsvinster. Detta
resultat ska visa att intakterna 4r storre an
kostnaderna f6r perioden.

Om prognosen for 2017 star sig kommer Gnesta

kommun att uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

e
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Fler mdnadsanstéllda
Kommunens personalvolym 6kar. Fran féregaende ars 839 manadsanstallda till 862 i ar, vilket
motsvarar en 6kning om 2,7 procent.

Andelen tillsvidareanstallda oférandrad

Andelen manadsavlénade anstillda som ar tillsvidareanstillda ligger kvar pa en andel om 85 procent,

likt foregaende ar.

Medelsysselsattningsgraden
Inom gruppen f6r samtliga manadsavlonade dr medelsysselsittningsgraden 89 procent, varav kvinnor
89 och min 91 procent.

Pensionsavgangar i princip oférandrade

Cirka 18 procent av kommunens anstillda dr 60 ar och ildre och férvintas dirmed ga 1 pension inom 7

ar, vilket 4r en marginell 6kning om 1 procentenhet.

Nyckeltal

(Mitdatum 2016-08-31 respektive 2017-08-31 om inte annat anges)

Antal m&nadsavlonade samt varav arsarbetare 2016

v . Totalt Kvinnor Man
Forvaltning
Antal anstéllda  Arsarbetare | Antal anstélida  Arsarbetare | Antal anstéllda  Arsarbetare
Barn- o Utbildning 382 347 316 290 66 57
Kommunstyrelsen 89 79 58 49 31 30
Sambhallsbyggnads 39 39 13 13 26 26
Vuxen- och omsorg 336 293 291 253 45 40
Totalsumma 839 759 672 605 167 154
Antal mdnadsavlénade samt varav drsarbetare 2017
i . Totalt Kvinnor Man
Forvaltning . N .
Antal anstéllda  Arsarbetare | Antal anstéllda Arsarbetare | Antal anstéllda  Arsarbetare
Barn- o Utbildning 409 372 335 307 74 64
Kommunstyrelsen 77 69 54 47 23 22
Samhallsbyggnads 41 41 12 12 29 29
Vuxen- och omsorg 342 299 294 255 48 44
Totalsumma 862 780 688 622 174 158
Total sjukfranvaro i procent av total arbetad tid
20160101-20160831 20170101-20170831
Forvaltning . . . «
Total Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Barn- o utbildning 7,32 7,80 4,69 7,68 8,21 5,07
Kommunstyrelsen 5,24 4,74 6,08 4,43 4,75 3,80
Samhallsbyggnad 3,84 6,31 2,54 2,23 2,70 1,99
Vuxen- 0 omsorg 8,39 8,20 9,39 7,89 7,62 9,23
Totalt 7,38 7,71 6,07 7,17 7,56 5,72
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Total sjukfranvaro i procent utifran ldersintervaller

Alder 20160101-20160831 20170101-20170831
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
<=29 5,73 6,57 3,56 6,33 7,95 2,81
30-49 7,05 7,06 6,99 6,65 6,89 5,62
>=50 8,21 8,66 6,36 8,06 8,17 7,61
Total 7,38 7,71 6,07 7,17 7,56 5,72
Sjukfrénvaro i 60 dagar eller langre
Period Totalt Kvinnor Min
2016 64,4 % 64,5 % 63,8 %
2017 58,3 % 57,8 % 61 %
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen
(1997:614) om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR).

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt bokforingsmassiga grunder vilket 4r i
enlighet med god redovisningssed. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Extraordinara och jamférelsestdérande poster
Upplysning om varje enskild extraordinir intakt
eller kostnad samt jaimférelsestérande poster
limnas i enlighet med RKR 3.1 Redovisning av
extraordindra poster och upplysningar for
jimforelseindamal i not till ber6rda resultatposter
1 resultatrakningen.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning som det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogbras kommunen och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sdtt.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for
skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) decemberprognos i enlighet med
RKR 4.2 Redovisning av skatteintékter.

Internrinta

Som ersittning f6r anvant kapital belastas
avgiftskollektivet med en intern rinta pa bokfort
virde pa anliggningstillgangar. Under 2016 har
rintan varit 2,5%.

Kostnader

Kostnadsféring i resultatrikningen eller
aktivering i balansrikningen

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som investering om virdet ar ett
visentligt belopp. I Gnesta kommun édr grinsen
for visentligt belopp satt till %2 prisbasbelopp
(respektive rikenskapsars prisbasbelopp).
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Avskrivningsmetod

Anlageningstillgangar skrivs av linjirt efter en
bedomning av nyttjandetiden i syfte att aterspegla
resursforbrukningen. Nya materiella
anliaggningstillgangar som bestir av flera
komponenter med olika nyttjandetid delas upp
och skrivs av var for sig.

Fo6r maskiner och inventarier tillimpas i
huvudsak féljande avskrivningstider

Anliggningstillgangar Avskrivningstider (ér)
Maskiner 5
Inventarier 5

For byggnader och tekniska anlidggningstillgangar
som har aktiverats sedan 2014 tillimpas
komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4
Materiella anldggningstillgangar och féljande
avskrivningstider tillimpas:

Foljande avskrivningstider tillimpas for
byggnader och tekniska anliggningstillocangar

Anliggningstillgangar Avskrivningstider (4r)
Verksamhetsfastigheter 20
Fastigheter for affirsverksamhet 20

Publika fastigheter 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50

En 6vergripande analys av effekterna vid bytet av
redovisningsprincip for komponenter ar 2013
visade att resultateffekten inte paverkade
kommunens siffror nimnvirt.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal da de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som férknippas
med dgandet av objektet inte 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren i nagon visentlig
form.

Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngarna upptas till
anskaffningsvirde och avdrag f6r planenliga
avskrivningar gors systematiskt Over
nyttjandeperioden. Investeringsbidrag redovisas
som en langfristig skuld och periodiseras 6ver
anlidggningens nyttjandeperiod.



Redovisningsprinciper

Omsattningstillgdngar

Exploateringar

Nedlagda utgifter f6r pagaende exploateringar ar
bokforda som omsittningstillgangar med avdrag
for forsiljningar. Intikter och kostnader
resultatfors 1 den takt som forpliktelsen kan anses
vara uppfylld.

Finansiella tillgdngar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar
klassificerad som omsittningstillgang da de inte ar
avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Portféljens forvaltning anges 1 den pensionspolicy
som fullmaktige har tagit.

Avsattningar

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Detta innebir att den pension som intjanats till
och med verksamhetsiret 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse i balansrikningen.
Pensionsformaner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Ovriga pensionsitaganden, som visstids- eller
garantipension och intjinad pension pa lénedelar
over 7,5 basbelopp, redovisas under avsittningar i
balansrikningen. Savil kostnad som avsittning
har belastats med loneskatt pa 24,26%.

Ovriga avsittningar
Kommunen har dven bokfért 6vriga avsattningar
vilka dr skulder som dr ovissa vad giller
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torfallotidpunkt eller belopp. Dessa avsattningar
specificeras i not.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for koncernen
Gnesta kommun har upprittats enligt
forvirvsmetoden vilket innebir att forvirvade
tillgdngar och skulder redovisas till virdet vid
forvirvstidpunkten enligt upprattad
torvirvsanalys. Gnesta kommunkoncerns
redovisning har konsoliderats proportionellt viket
innebir att belopp 1 koncernens resultat- och
balansrikning motsvarar dgd andel i bolaget.
Koncerninterna fordringar och skulder,
internforsiljning samt internvinster elimineras i
den sammanstillda redovisningen.
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid
leverans mellan bolagen inom koncernen.

Gnesta kommunkoncern AB upprittar
arsredovisning och koncernredovisning i enlighet
med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1
(K3). Redovisningsprinciperna kan skilja ndgot
mellan enheterna. Det rér sig dock om marginella
skillnader som har liten paverkan pa koncernens
resultat och ekonomiska stéllning.

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer
Avskrivningar av anliggningstillgangar paborjas
helt kalenderar, det vill sidga aret efter att en
investering har fardigstillts, vilket avviker fran
RKR 11.4 Materiella anldggningstillgangar.



Resultatrikning

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall

2017-01-01 - 2016-01-01 - Helar Helar 2017-01-01- 2016-01-01 -
(tkr) Not 2017-08-31 2016-08-31 2017 2017 2017-08-31 2016-08-31
Verksamhetens intakter 1 74 774 76 349 96 000 104 461 119 075 119 447
Verksamhetens kostnader 2 -469 203 -444 796 -677 681 -689 748 -481 044 -458 940
Jamf6relsestorande poster 3 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 4 -8 466 -8 767 -15 630 -12 699 -24.799 -23 050
Verksamhetens nettokostnader -402 894 -377 214 -597 311 -597 985 -386 767 -362 543
Skatteintakter 5 328 707 314 169 494 339 494 029 328 707 314 169
Generella statsbidrag och utjimning 6 81 608 72 998 108 498 113 584 81 608 72998
Finansiella intikter 7 3 353 3255 4772 5030 1789 1658
Finansiella kostnader 8 -774 -649 -900 -1 161 -11 675 -11 670
Resultat fore extraordinira poster 10 000 12 559 9 398 13 496 13 662 14 612
Extraordinira intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 0 -27
Delarets resultat 10 000 12 559 9 398 13 496 13 662 14 585
Realisationsvinst/ forlust -1433 0 0 0
Delarsresultat enligt balanskravet 8 567 12 559 9 398 13 496

37



Balansriakning

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) Not 2017-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar 9 357 457 357 457
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anliggningar 10 97 291 101 009 833 175 840 130
Maskiner och inventarier 11 17 215 21 864 86 198 92 656
Pagdende anliggningar 12 71 849 43 553 98 083 69 856
Summa materiella anldggningstillgingar 186 356 166 426 1017 456 1002 642
Finansiella anlidggningstillgangar 13 127 462 127 419 6311 6 362
Summa anliggningstillgingar 314 175 294 302 1024124 1009 461
Omsittingstillgingar

Exploateringsfastigheter och varulager 14 37 683 45 003 37 851 45171
Fordringar 15 81949 72197 83 252 72070
Kortfristiga placeringar 16 126 131 119 218 126 131 119 218
Kassa och bank 17 67 841 91 183 96 331 115 155
Summa omsitiingstillgingar 313 604 327 601 343 565 351 614
SUMMA TILLGANGAR 627 779 621 903 1367 689 1361 075
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18 -353 537 -343 537 -342 631 -336 295
dirav deldrets resultat -10 000 -12.559 -13 662 -14 585
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 19 -6 237 -7 258 -6 237 -7 258
Ovriga avsittningar 20 -15 889 -17 722 -19 012 -20 845
Summa avsitimingar -22 126 -24 981 -25249 -28 104
Skulder

Langfristiga skulder 21 -120 000 -120 000 -830 941 -832 341
Kortfristiga skulder 22 -132 116 -133 386 -168 868 -164 336
Summa skulder -252 116 -253 386 -999 809 -996 677
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -627 779 -621 903 -1 367 689 -1 361 075
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Gnesta kommun

(tkr) Not 2017-08-31  2016-12-31
Panter och Ansvarsférbindelser 23

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998, inklloneskatt 24,26% 176 059 179 378
Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB, Gnestahem AB

och Gnesta foérvaltnings AB 710 946 710 946
Operationella Leasingavgifter 12 mdn och framat 1391 4123
Framtida hyror med f6rfall Gverstigande 5 ar 471 676 454 212
Summa panter och ansvarsférbindelser 1360 072 1 348 659
Forvaltningsuppdrag 1110 1110
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Noter

(tkr)

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

2017-01-01 - 2017-08-31

2016-01-01-2016-08-31

2017-01-01 - 2017-08-31

2016-01-01-2016-08-31

Not 1. Verksamhetens intikter
Inklusive interna intiakter

avgir interna intakter

Verksamhetens intikter
varav forsiliningsmedel

varav taxor och avgifter

vatav hyror och arrende

varav bidrag

varav forsilining av verksamhet

varav Gvriga forvaltningsintikter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Inklusive interna kostnader

avgir interna kostnader

Verksamhetens kostnader

varav entreptenader och kép av verksamhet
varav ersittning

varav personalkostnader

varav lokalkostnader

varav férbrukning och frimmande tjdnster
varav diverse kostnader

Not 3. Jimforelsestérande poster
Indexupprikning Citybanan

Avsittning deponi
Omstruktureringsreserv

Forindr. Pensionsskuld pga. Rintesinkn.
Summa

Not 4. Av- och nedskrivningar

Nedskrivning mark, byggnader, tekniska anliggningar

Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, bygenader, tekniska anliggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

184 964
-110 189

74 774
19 372
32215
5110
14 878
3 200
0

-579 392
110 189

-469 203
-57 671
-9 584
-280 091
-56 559
-26 332
-38 966

S O O O O

-100
-3 717
-4 648
-8 466

40

190 739
-114 390

76 349
8 500
32805
5011
19 146
10 887
0

-559 186
114 390

-444 796
-57 220
-10 025

-255 322
-57 626
-64 603

0

S O O O O

-113
-3 194
-5 460
-8 767

119 075
19 372
32215
50 839
14 878

1772
0

-579 392
110 189

-481 044
-57 671
-9 584
-288 353
-11 863
-74 607
-38 966

S O O O O

74

-100
-19 867
-4 905
-24 799

119 447
10 497
32803
46 114
19 146
10 887

0

0

-458 940
-57 220
-10 025

-267 530

-8 594

-115 571

0

S O O O O

-113
-17 202
-5735
-23 050



(tkr)

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

2017-01-01 - 2017-08-31

2016-01-01-2016-08-31

2017-01-01 - 2017-08-31

2016-01-01-2016-08-31

Not 5. Skatteintikter

Preliminira skatteinbetalningar innevarande ar
Preliminir slutavrikning innevarande ar
Definitiv slutavrikning féregiende ar

Summa

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Bidragsintikter

Inkomstutjimningsbidrag
Reglerings-/ strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag
Bidragskostnader

Reglerings-/struktutbidrag
Kostnadsutjamningsavgift

Utjimningsavgift 1.SS
Summa

Not 7. Finansiella intdkter

Rinteintakter

Rinteintikter kundfordringar

Rinta pa reverslin
Borgensavgift

Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 8. Finansiella kostnader

Rintekostnader
Drojsmalsrinta
Bankavgifter

Ovriga finansiella kostnader

Summa

330 644
-2 818
881
328 707

67 860

15 070
3495

-4 595
-151
81 608

311
38

1611

1392
3353

72
220

441
774

41

316 507
-2 065
-273
314 169

60 471
-242
14 425
1234

-3 699
809
72 998

1610
23

1622

3255

-12
-64
-151
-422
-649

330 644
-2 818
881
328 707

67 860

15 070
3495

-71

-4 595
-151
81 608

358
38

1392
1789

-12 462

-220
1048
-11 675

316 507
-2 065
-273
314 169

60 471
-242
14 425
1234

-3699
809
72 998

1635
23

1658

-11 033

-151
-422
-11 670



Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2017-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2016-12-31

Not 9. Immateriella anliggningstillgangar

Anskaffningsvirde

Vid érets borjan 4363 4363 4363 4363
Avrets investeringar 0 0 0
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Ombklassificering 0 0 0 0
Summa 4363 4363 4363 4 363
Avskrivningar

Vid érets bérjan -3 906 -3743 -3 906 -3743
Arets avskrivningar -100 -163 -100 -163
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa -4 006 -3 906 -4 006 -3 906
Nedskrivningar

Vid arets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeting/avyttring 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgidende bokfort virde 357 457 357 457
Avskrivningstider 5dr 5ar 3-5dr 3-5dr
Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga tillgangar.

Pigaende investeringar skrivs ¢j av.

Not 10. Mark, byggnader, tekniska anlidggningar

Anskaffningsvirde

Vid érets bérjan 176 418 163 445 1110 106 955 478
Avrets investeringar 0 0 2182 6 020
Avyttrat under aret 0 0 0 -1 446
Omklassificering 0 12973 9091 150 054
Summa 176 418 176 418 1121 379 1110 106
Avskrivningar

Vid érets borjan -75 409 -70 627 -259 505 -235 796
Arets avskrivningar -3 717 -4782 -18 153 -26 462
Avyttrat under dret 0 0 0 2753
Summa =79 127 -75 409 -277 659 -259 505
Nedskrivningar

Vid arets bétjan 0 0 -10 471 -4 385
Arets nedskrivningar 0 0 74 -3785
Omklassificeting/avyttring 0 0 -2301
Summa 0 0 -10 545 -10 471
Utgidende bokfort virde 97 291 101 009 833 175 840 130
Varav:

Verksamhetsfastigheter 1074 1074 299 996 300 039
Fastigheter for affirsverksamhet 43 046 43 046 58 114 58 114
Publika fastigheter 32 295 32295 32295 32295
Bostadsfastigheter 0 0 369 590 376 781
Mark/markanliggning 20 876 20 876 73 180 69 183
Summa 97 291 97 291 833 175 836 412
Avskrivningstider 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar

Linjir avskrivning tilimpas f6r samtliga tillgangar.
Pagiende investeringar skrivs ej av.
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Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2017-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2016-12-31

Not 11. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde

Vid drets borjan 85 576 82767 159 977 89 038
Rittelse - avyttrat under 2015 0 -709 0 =709
Arets investeringar 0 0 128 3137
Avyttrat under dret -147 -234 -485 -1 488
Omklassificering 0 3753 0 70 000
Summa 85 430 85 576 159 621 159 977
Avskrivningar

Vid arets borjan -63 713 -56 389 -67 322 -61 953
Rittelse - avyttrat under 2015 0 709 0 709
Arets avskrivningar -4 648 -8 033 -6 545 -9 281
Avyttrat under dret 147 0 444 3203
Summa -68 214 -63 713 -73 423 -67 322
Nedskrivningar

Vid arets botjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeting/avyttring 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgaende bokfért virde 17 215 21 864 86 198 92 656
Omklassificeringar varav:

Kommunstyrelsen 0 2740 0 2740
Samhillsbyggnadsnimnden 0 146 0 146
Barn- och utbildningsnimnden 0 236 0 236
Vuxcen- och omsorgsnamnden 0 631 0 631
Bolagen 0 0 0 69 450
Summa 0 3753 0 73 203
Avskrivningstider 5dr 5ar 5ér 3-5ér
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

Pagiende investeringar skrivs ¢j av.

Not 12. Piagaende investeringar och anliggningar

Ingiende ackumulerat anskaffningsvirde 43 553 14 129 69 856 199 041
Nyanskaffningar 28 296 46 149 37 318 93156
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Omklassificering 0 -16 726 -9 091 -222 342
Arets anskaffningsvirde 28 296 29 424 28 227 -129 185
Utgiende bokfort virde 71 849 43 553 98 083 69 856
Not 13. Finansiella anliggningstillgingar

Aktier i koncernforetag 55 100 55100 0 0
Nedskrivning finansiella anliggningstillgingar 0 0 0 0
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 0 3470 0 3470
Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 66 200 66 200 0 0
Ovriga lingfristiga fordringar 1705 1705 1 854 1948
Bostadsritt 944 944 944 944
Summa 123 949 127 419 2798 6 362

* Gnesta kommun har i maj 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest Svetige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner

som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2017-08-31 2016-12-31 2017-08-31

Not 14. Exploateringsfastigheter och varulager

Forrad 0 0 168 168
Utgaende bokfort virde 0 0 168 168
Exploateringsfastigheter

Expl. Vackerby industriomrade, servis 209 209 209 209
Expl. Fasanvigen Stjirnhov, servis 222 222 222 222
Expl Bjérnlundagirden 1:1, servis 33 33 33 33
Expl. Frosjostrand, Bostad, servis 439 439 439 439
Expl. Vackerby 3:3 -951 -951 -951 -951
Expl Gnesta 84:14 -53 -53 -53 -53
Expl. Ytterby 4:24 sparbacken -1313 -1313 -1313 -1313
Expl. Visslevigen -296 -296 -296 -296
Expl. Pristhopen 2:1, 2:2 4937 4995 4937 4995
Expl. Vackerby industriomride -72 =72 =72 =72
Expl Framnis 102 557 102 557
Expl. Skenda (Aspliden) 374 374 374 374
Expl Stationsomradet -126 -151 -126 -151
Expl. Vackerby Hage 2 -798 -798 -798 -798
Exp. Notra Vacketby 2805 2616 2 805 2616
Expl. Frosjostrand 2:1,2:2 Bostad -6 168 -943 -6 168 -943
Expl Gryt 1:1 mfl (Stjirnohvs ind.omr.) 24 24 24 24
Expl Fronis Girde 38 4 462 38 4 462
Expl. Gnestahojden 937 937 937 937
Expl Gatukostnader fasanvigen 303 303 303 303
Expl. Gnesta 38:17 1497 1557 1497 1557
Expl Gnesta Centrum 1532 1344 1532 1344
Expl. Gatukostnad Frosjostrand 32179 30 374 32179 30 374
Expl. Norra Frustuna bostider 548 248 548 248
Expl Framnisvigen bostider 265 151 265 151
Expl. Hagstumosse idrottshall 637 634 637 634
Expl Sigtunavigen Industrivigen 158 99 158 99
Expl. Sédra Frustuna 222 0 222 0
Utgaende bokfért virde 37 683 45 003 37 683 45 003
Summa 37 683 45 003 37 851 45171
Not 15. Fordringar

Kundfordringar 3515 3022 3785 3070
Momsfordran 3423 7 655 3423 4430
Fordringar skattekonto 0 134 0 393
Ovriga kortfristiga fordringar 252 305 315 585
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 51 855 42 784 52 825 45 295
Upplupna skatteintikter 20 212 17 972 20 212 17 972
Upplupna rinteintikter 2692 326 2692 326
Summa 81949 72197 83 252 72 070
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Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2017-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2016-12-31
Not 16. Kortfristiga placeringar
Finansiella virdepapper 126 131 119 218 126 131 119 218
Summa 126 131 119 218 126 131 119 218
Not 17. Kassa och bank
Kassa 36 33 45 47
Bank 67 805 91 150 96 286 115 108
Summa 67 841 91183 96 331 115 155
Not 18. Eget kapital
Ingdende eget kapital -343 537 -327 133 -336 295 -321 477
varav VA-kollektivet -175 233 -175 233
varav Avfallskollektivet -1 688 -1652 -1 688 -1652
Direktbokning mot eget kapital 0 0 7 326 2160
Delarets resultat -10 000 -16 404 -13 662 -16 978
varav VA-kollektivet -182 408 -182 408
varav Avfallskollektivet 1169 -36 1169 -36
Utgiende eget kapital -353 537 -343 537 -342 631 -336 295
Not 19. Avsittningar pensioner
Avsittning exkl. OK-SAP
Ingaende balans -3 363 -3974 -3 363 -3974
Rinteupprikning -34 -55 -34 -55
Basbeloppsupprikning -37 16 -37 16
Nya utbetalningar 86 118 86 118
Sinkning av diskont.rinta/Intjinad PA-KL 0 0 0 0
Ovrig post 11 532 11 532
Utgdende bokfort virde -3 337 -3 363 -3 337 -3 363
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende balans -1 755 -2 042 -1755 -2 042
Rinteupprikning -17 -28 -17 -28
Basbeloppsupprikning -19 8 -19 8
Utbetalning OK-SAP 156 301 156 301
Ovrig post 2 6 2 6
Utgdende bokfort virde -1633 -1755 -1633 -1755
Avsatt OPF- KL samt §vrig post -50 -260 -50 -260
Avsatt PBF 0 -463 0 -463
Loneskatt pa pensioner -1218 -1417 -1218 -1 417
Summa avsittningar -6 237 -7 258 -6 237 -7 258
Upplysning avseende avsittning enligt OK-SAP
forpliktelse minskad genom forsikring 32239 32239 32239 32239
Overskottsmedel i forsikringen 139 1158 139 1158
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%

45



Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

(tkr) 2017-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2016-12-31

Not 20. Ovriga avsittningar

Avsittning Citybanan

Redovisat vid édrets borjan -121 -3599 -121 -3599
Nya avsittningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsittningar -20 3478 -20 3478
Utgiende avsittning -142 -121 -142 -121
Avsittning for aterstillande av deponier/soptippar

Korslot

Redovisat virde vid arets botjan -12705 -13 311 -12 705 -13 311
Nya avsittningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsittningar 221 606 221 606
Utgiende avsittning -12 484 -12 705 -12 484 -12 705
Kixle

Redovisat virde vid arets botjan -542 -719 -542 =719
Nya avsittningar 0 0 0 0
Tanspriktagna avsittningar 22 177 22 177
Utgaende avsittning -520 -542 -520 -542
Summa deponier/soptippar -13 004 -13 247 -13 004 -13 247
Omstrukureringsreserv -2 744 -4 354 -2 744 -4 354
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -3123 -3123
Summa Gvriga avsittningar -15 889 -17 722 -19 012 -20 845
Under aren 2008-2015 har indexupprikning skett

for Citybanan. Avsittning for dterstillande av deponin

Korslot sker i sambarbete med Trosa.

Not 21. Langfristiga skulder

Kommuninvest -120 000 -120 000 =755 051 -670 051
Swedbank 0 0 -25 890 -25 895
Nordea 0 0 -50 000 -135 000
SEB 0 0 0 0
Checkrikningskredit 0 0 0 -1395
Summa -120 000 -120 000 -830 941 -832 341
Not 22. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -19 205 -42 859 -27 857 -49 107
Personalens killskatt -6 337 -6 060 -6 337 -6 060
Okompenserad évertidsersittning -1 316 -1 316 -1 316 -1 316
Upplupna semléner -20 800 -20 800 -20 800 -20 800
Upplupna sociala avgifter -7 812 -7 306 -7 812 -7 306
Upplupen sirskild I6neskatt -12 318 -7 604 -12 318 -7 604
Upplupen rintekostnad -16 -6 -284 -1 468
Upplupen pension individuell del -14 015 -12 826 -14 015 -12 826
Interima skulder -14 968 -10 183 -29 954 -10 181
Statsbidrag med villkor -35 323 -24 363 -35 323 -24 363
Forutbetalda hyror och avgifter 0 0 -7 668 -6 746
Ovriga kortfristiga skulder -6 -62 -5183 -16 557
Summa -132 116 -133 386 -168 868 -164 336
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Gnesta kommun

(tkr) 2017-08-31 2016-12-31
Not 23. Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelse ingdende balans 144 357 148 846
Forsdkring IPR 0 0
Rinteupprikning 992 1491
Basbeloppsupprikning 2728 585
Gamla utbetalningar -4 288 -6 036
Aktualisering -1 251 170
Ovrig post -852 -699
Loneskatt 34 373 35021
Pensionsforpliktelse intjinad fére 1998,
inkl.I6neskatt 24,26% 176 059 179 378
Aktualiseringsgrad 95% 95%
Borgensitgande Gnesta kommunkoncern
Swedbank 25 895 25895
Kommuninvest 635 051 550 051
Nordea 50 000 135 000
Summa 710 946 710 946
Operationella leasingavgifter Totalt for Gnesta 2017-08-31 Forfaller inom ett ar | OraLer senare dn 1
kommun ar men inom 5 ar
Datorutrustning 370 121 126 122
Fordon & utrustning 1937 778 759 400
Kopiatorer & faxar 98 60 37 0
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1218 911 287 20
Opvriga inventarier 501 124 182 195
Summa 4123 1995 1391 737
Foregaende ars operationella leasingavgifter 10T for Gnesta 2016-12-31 Forfaller inom et ar | OraLer senare dn 1
kommun ar men inom 5 ar
Datorutrustning 273 160 77 35
Fordon & utrustning 2089 958 890 241
Kopiatorer & faxar 180 152 27 0
Telefoniutrustning, trygghetslarm 3677 2384 1094 200
Opvriga inventarier 310 54 106 150
Summa 6 529 3709 2194 626
Gnesta kommun
Hyror med férfall dverstigande 5 ar 2017-08-31 2016-12-31
Hyror 471 676 454 212
Summa panter och ansvarsforbindelser 1362 804 1346 531
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Tillaggsupplysning
Sammanstilld redovisning:

Bidrag, tillskott och utdelningar 2017

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(tkr) Given Mottagen Given Mottagen Given Mottagen
Gnesta kommun 0 0 0 0 0 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 0 0 0 0
Gnestahem AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Forvaltning AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Centrumfastigheter AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intikter, fordringar och skulder 2017

Forsiljning och kop Borgen Borgensavgift

(tkr) Intikt Kostnad Fordran Skuld Given Mottagen Intikt Kostnad
Gnesta kommun 8203 50 791 66 210 158 710 946 0 1611 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 0 66 200 0 45 400 0 0
Gnestahem AB 105 6385 30 4 0 314 546 0 713
Gnesta Forvaltning AB 49 811 1584 128 6 0 351 000 0 796
Gnesta Centrumfastigheter AB 875 234 0 0 0 0 0 103
Summa 58 994 58 994 66 368 66 368 710 946 710 946 1611 1611
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Driftredovisning

(tkr) Utfall Foriandring Forindring  Budget Avvikelse
201708 1608/1708 1608/1708 (%) 201708 Budget/Utfall
Kommungemensamma poster 387 289 17 503 4,7% 381149 6140
Revision -454 -1 0,2% -454 0
Overférmyndare -715 138 -16,2% -751 36
Ovriga fértroendevalda -3 838 -154 4,2% -4 028 190
Pensioner -11 017 -4 637 72,7% -6 667 -4 350
Skatter/Statsbidrag 411 209 25 276 6,5% 407 025 4183
Rintenetto/Borgensavgift 2 896 87 3,1% 2517 380
Ovrigt kommungemensamt -10 792 -3 205 42,2%  -16 494 5702
Kommunstyrelsen (totalt) -53 399 -5 209 10,8%  -53 884 485
Kommunstyrelsen (skattefinansiering) -52 197 -6 361 13,9%  -53 884 1688
Kommunchefen -2 852 -345 13,8% -4 171 1319
Kansli- och nimndserviceenheten -2 062 4 848 -70,2% -2 803 740
IT-enheten -4 595 -509 12,5% -4 379 -215
Ekonomienheten -4 678 94 -2,0% -5 019 341
Mark och fastigheter -306 254 45,4% -532 226
HR-enheten -4 770 -1014 27,0% -5 161 391
Samhillsunderstédda resor -10 558 -1 243 13,3% -10 429 -129
Kommunikation och samverkan -17 190 -8 549 98,9% -16 525 -665
Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad -5 185 102 -1,9% -4 865 -320
Kommunstyrelsen (taxefinansiering) -1203 1152 -48,9% 0 -1203
VA-enheten 182 820 -128,6% 0 182
Renhillningsenheten -1 385 332 -19,3% 0 -1 385
Samhillsbyggnadsnimnden -16 358 -1 052 6,9%  -17 527 1169
Samhillsbygeonad administration -1 495 -163 12,3% -1744 249
Plan o byggenheten -1 078 -96 9,7% -1131 54
Gata/Park/Anlenhet -8 422 -919 12,2% -8 619 197
Riddningsenheten -4 774 28 -0,6% -4 991 217
Miljiéenheten -590 97 -14,2% -1 043 453
Barn- och utbildningsnimnden -178 092 -1 334 0,8% -181 406 3314
Barn- och utbildning administration -9 831 -6 028 158,5% -10 413 581
Forskoleverksamhet -41 062 118 -0,3%  -42 428 1366
Grundskola -78 169 30673 -4,5%  -76 554 -1 615
Sirskola -7 281 1011 -12,2% -7 358 77
Elevhilsa -5 282 1555 -22,7% -5 762 480
Kulturskola -1 635 -118 7,8% -1677 42
Gymnasieskola -23 838 -597 2,6%  -25101 1263
Kostenheten -9 443 -846 9,8%  -10577 1134
Fritidsgard -1 551 -101 7,0% -1 537 -14
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(ter) Utfall Foérindring Forandring  Budget Avvikelse
201708  1608/1708 1608/1708 (%) 201708 Budget/Utfall
Vuxen- och omsorgsnimnden -128 544 -11 663 10,0% -122 067 -6 478
Nimndkostnader 0 0 0,0% -20 20
Forvaltningsledning -1 425 1061 -42.7% -3 830 2 404
Individ- o.familieomsorg -12 519 -1 287 11,5% -13 939 1420
Aldreomsorg, funktionsstéd, hilso- och sjukvird ~ -86 292 -5 263 6,5% -77 907 -8 385
Administration och bistind -28 307 -6 174 27.9% -26 371 -1 936
Kommunen totalt 10 894 -1755 13,9% 6 265 4630
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Investeringar

2017-08-31

Delarets nettoinvesteringar uppgar till 71 849 tkr. Inga investeringar avslutas per delarsbokslut.

Investeringsredovisning

Pagiende samt omklassificerade Ingdende Delirets Utgdaende Totalt beslutade Aterstaende
investeringar (tkr) virde ? utfall e ? investeringar investeringsmedel
Pagiende investeringar under 2017

Immateriella anldgoningar 94 0 94 1100 1006
Mark, bygenader och tekniska anligeningar 31020 13 336 44 356 90 751 46 396
Maskiner och inventarier 12 439 14 961 27 399 85 496 58 097
Summa 43 553 28 296 71 849 177 347 105 499
Omklassificerade investeringar under 2017

Immateriella anldgoningar 0 0 0 0 0
Mark, bygenader och tekniska anligeningar 0 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0
Pigiende samt omklassificerade investeringar 43 553 28 296 71849 177 347 105 499
Kommunstyrelseférvaltningen 24 465 15290 39 755 108 776 69 022
Sambhillsbygenadsforvaltningen 15 477 9 686 25162 54 484 29 321
Barn- och utbildningsférvaltningen 1722 2 808 4530 10 512 5982
Vuxen- och omsorgsférvaltnningen 1889 513 2402 3576 1174
Summa 43 553 28 296 71849 177 347 105 499
Varav taxekollektivet

Vatten och avlopp 21419 13 336 34 755 89 916 55161
Renhallning 0 0 0 835 835
Summa 21419 13336 34755 90 751 55 996

b Ingdende virde avser totalt upparbetade investeringar som dr pagiende per 2017-01-01.

% Utgdende virde avser totalt upparbetade investeringar som antingen ir pagaende eller har avslutats per 2017-08-31.
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Exploateringar

I projekt Frosj6 strand har under dret den forsta etappen med 24 radhus blivit klara for inflytning och
under hésten kommer den andra etappen md 18 radhus att firdigstillas. Nokon har pabdrjat sin forsta
etapp med 39 bostadsritter och ligger i startgroparna for etapp tva med lika manga ligenheter.
Badplatsen vid Frosjon invigdes i maj och det som aterstar av de kommunala anliggningarna ir nu att
fardigstilla dagvattendamm och asfaltering av gator.

Pa Fronis girde har FB Bostad pabérjat bygget av 36 ligenheter som beriknas vara klara for inflyttning
forsta kvartalet 2018. Ett forsta spadtag for det nya dldreboendet togs den 20 september och det
beriknas vara klart kring arsskiftet 2018/19. Upphandling av gator och VA har genomférts och
kommer att pabérjas under oktober. Det dterstar sedan ett omrade med plats f6r 35-40 ligenheter som
Gnestahem har markanvisning for.

I projektet Vackerby tridgardsstad har en arkeologisk slutundersékning genomférts under sommaren.
En markanvisningstivling kommer att genomforas under hésten och planarbete f6r cirka 200 bostidder
pabotjas kring arsskiftet.

En detaljplan f6r 30-50 bostider pa Akervéigen har tagits fram men ligger for narvarande 6verklagad
hos mark- och miljé6verdomstolen.

Pa Slatterviagen saldes de tva sista tomterna for seniorvillor och omradet kommer didrmed nu att bli
fardigbyggt under 2017.

En utredning pagar f6r centrumkvarteret (Apotekshuset, Coop, bibliotek mm) i syfte att klargora
exploateringsférutsittningarna i kvarteret. Utredningen bestar bl a av arkitektskisser och en
handelsutredning och beriknas vara klar under hosten 2017. Utredningen ska utgora underlag till
utvecklingsplanen f6r Gnesta centrum som beriknas tas upp for beslut kring arsskiftet.

I Norra Frustuna pagar projektering av gator, vatten och avlopp till de 17 villatomterna. Byggnation
forvintas paborja forsta kvartalet 2018.

I Sédra Frustuna pagar utredning for byggandet av nya bostider och en ny skola/forskola. I ett forsta
skede gors utredningar avseende geoteknik och dagvattenhantering samt enklare planskisser 1 syfte att
klargora forutsittningarna for ny bebyggelse.

En detaljplan f6r ny férskola vid Dansutskolan som varit 6verklagad behandlades i mark- och
miljodomstolen och vann laga kraft i augusti. Byggnation kan dirmed paborjas och férskolan beriknas

klar under hosten 2018.

En detaljplan f6r den nya idrottshallen vid Hagstumosse ligger f6r narvarande 6verklagad hos mark-
och miljédomstolen.

Ingen industrimark har silts under dret, men en detaljplan for cirka 2 ha handel/industri vid
Sigtunavigen vann laga kraft under sommaren.
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Exploateringsredovisning
2017-08-31

Ingdende Inkomster Utgifter Vinst/ Utgéaende

Pagigende exploateringar (tkr) virde forlust virde

Exploateting Vacketby industriomrade, servis 209 0 0 0 209
Exploatering Fasanvigen Stjirnhov, servis 222 0 0 0 222
Exploatering Bjérnlundagirden 1:1 servis 33 0 0 0 33
Exploatering Frésjostrand, Bostad, servis 439 0 0 0 439
Exploatering Vackerby 3:3 -951 0 0 0 -951
Exploatering Gnesta 84:14 -53 0 0 0 -53
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken -1 313 0 0 0 -1 313
Exploatering Visslevigen -296 0 0 0 -296
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 4 995 -161 104 0 4 937
Exploatering Vackerby industriomrade =72 0 0 0 -72
Exploatering Framnis 557 -456 0 0 102
Exploatering Skenda (Aspliden) 374 0 0 0 374
Exploateting Stationsomradet -151 0 25 0 -126
Exploateting Vackerby Hage 2 -798 0 0 0 -798
Exploateting Norra Vackerby 2616 -9 198 0 2 805
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 bostad -943 -5 648 423 0 -6 168
Exploatering Gryt 1:1 mfl 24 0 0 0 24
Exploatering Fronis Girde 4 462 -4 866 442 0 38
Exploateting Gnestahdjden 937 0 0 0 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvigen 303 0 0 0 303
Exploatering Gnesta Gnesta 38:17 1557 -61 0 0 1497
Exploatering Gnesta Centrum 1344 -1 188 0 1532
Exploatering Gatukostnad Frésjostrand 30 374 -1 979 3784 0 32179
Exploatering Norra Frustuna bostider 248 -9 309 0 548
Exploateting Framnisvigen bostider 151 -9 123 0 265
Exploatering Hagstumosse idrottshall 634 91 94 0 637
Exploatering Sigtunavigen Industrivigen 99 -12 70 0 158
Exploateting S6dra Frustuna 0 0 222 0 222
Summa 45 003 -13 302 5 982 0 37 683
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Deldrsrapport 2017 fér kommunstyrelsen

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinner forslag till Delarsrapport 2017 £6r kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Enligt kommunens styrregler ska varje nimnd uppritta en delarsrapport per
den 31 augusti. I delarsrapporten redovisas verksamhetsuppfoljning,
uppfoljning och prognos f6r budgeten samt uppfoljning av investeringar.

Forvaltningens synpunkter

Utgangspunkten f6r uppfoljning av verksamheten i delarsrapporten ér den
politiska majoritetens plattform och verksamhetsmal vid beslut om
Framtidsplan 2015-18.

Av delarsrapporten framgar vid uppféljning av indikatorer och ligesrapporter
att omfattande aktiviteter har genomforts under perioden januari-augusti for
att uppfylla den politiska plattformen och malen. I delarsrapporten finns flera
exempel pa positiva resultat; arbetet med centrumutveckling fortskrider,
erbjudande om bredband ligger fore tidplanen for regeringens
bredbandsstrategi, manga insatser for digitalisering inom kommunen, flera
atgiarder fOr att attrahera inflyttare, 6kade insatser mot foretag, fler ungdomar
med nagon form av sysselsittning, insatser for nyanlinda etc.

Det prognostiserade utfallet f6r budgeten pa helar tyder pa ett Gverskott med
cirka 1,4 mkr. Detta férklaras delvis av 6verskott i en kommundévergripande
lonepott pga ligre kostnader for l6nerorelsen dn budgeterat. Underskott
prognostiseras inom néagra omraden; f6r samhillsunderstddda resor pga ligre
intdkter 4n budgeterat samt for ishallen och badhuset pga hogre kostnader dn

1 budget.

For den taxefinansierade verksamheten prognostiseras ett nollresultat f6r VA-
verksamheten och Renhallningen.

Checklista for jamstalldhet

Bedomningen ir att ndgon jimstilldhetsanalys inte dr nédvindig 1 detta
irende dirfor att rapporten utgér underlag infor fortsatt planering. Arendet
innehiller redovisning av vilken verksamhet som bedrivits under arets forsta
atta manader och i manga fall med kénsuppdelad statistik. Detta utgor 1 sig ett
underlag f6r planering av verksamheten 1 fortsittningen.
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Uppdrag och organisation

Kommunchefen arbetar med stéd till fortroendevalda i det strategiska ledningsarbetet och som
organisationens frimsta foretradare i genomforandet av de uppsatta malen. Kommunchefen
foretrider kommunen utat i samrad med kommunstyrelsens ordférande. Kommunchefen ér chef
tor forvaltningscheferna och sjilv forvaltningschef pa kommunstyrelsens forvaltning.
Kommunchefen ska f6lja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling och ekonomi och ta
initiativ till effektiviseringsatgarder och samverkan.

Kanslienheten ir den enhet som omfattar kommunens centrala kansli. Kansliets frimsta
uppgifter dr att tillhandahalla service till andra férvaltningar och fértroendevalda i form av
sekreterarskap 1 nimnder och styrelser, stod 1 drende- och dokumentationshantering, juridisk
konsultation, beslutsunderlag, utredningar, diarieféring, telefonvixel, reception, arkivviard,
kopiering, frankering och konsultation i arkivvardsfrigor mm.

Fran 2017 har ansvaret for medborgarkontoret och biblioteket flyttas till enheten for
kommunikation och samverkan.

IT-enheten har driftansvar f6r kommunens gemensamma IT-milj6, persondatorer, nitverk,
servrar, kommunikationssystem och kommungemensamma verksamhetssystem samt tekniskt
ansvar for telefoni. IT-enheten arbetar nira alla forvaltningar och med langsiktiga mal for att
sikerstilla organisationens krav pad tillganglighet och utveckling.

Ekonomienheten tillhandahéller analys och st6d 1 ekonomiska fragor till verksamhetsansvariga
och politiker. P4 enheten upprittas kommunens Framtidsplan med bl a mal och budget.
Uppfoljning av mal och verksamhet samt ekonomi sker 1 delarsrapport och arsredovisning.
Enheten svarar ocksa for 16pande redovisningsarbete, ekonomiadministration samt finansiella
fragor. Ekonomienheten ansvarar aven for upphandlingsfragor, lokalsamordning,
bostadsanpassning och samordning av sikerhetsfragor.

HR-enheten (Human Resources), tidigare personalenheten, ansvarar for att forvaltningarnas
behov av information, stdd och radgivning samt utbildning i personalfrigor/arbetsritt
tillcodoses. Enheten har det operativa ansvaret for I6nebildningen, ansvarar f6r handliggning av
pensioner, friskvird, 16nedversyn och tvisteférhandlingar. Enheten ger st6d och rad i arbetsmiljo-
och rehabiliteringsfrigor samt samordnar kontakten med foretagshalsovarden. Enheten arbetar
strategiskt for en god personal- och 16nepolitik. Loneadministrationen skots i samverkan med
Katrineholms kommun.

Under aret har separata enheter bildats f6r HR-enheten respektive arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration.

Vuxenutbildning och integration och arbetsmarknad (VIA) ansvarar for
arbetsmarknadsfriagor, vuxenutbildning och integrationsfragor.

Vuxcenutbildningen bestar av tva olika lagstadgade verksamheter: Kommunal vuxenutbildning
(grundliggande niva, gymnasialniva och svenska for invandrare) och sirskild utbildning f6r
vuxna. Verksamheten kallar sig Utbildningscentrum.

Arbetsmarknadsfunktionen ansvarar for delar av kommunens arbetsmarknadspolitiska verksamhet.
Genom att erbjuda vigledning och samarbetslésningar mellan arbetssokande, arbetsgivare och
myndigheter arbetar Slussen for att motverka arbetslosheten och stétta de som star utanfoér
arbetsmarknaden.



Integrationsfunktionen ansvarar f6r mottagandet av nyanlinda, d.v.s. vara behjilplig vid anskaftning
av bostad, stotta de nyanlanda till fortsatta studier eller jobb samt verka for en sa snabb
integrering som mojligt.

Under aret har separata enheter bildats f6r HR-enheten respektive arbetsmarknad
vuxenutbildning och integration.

Inom omridet mark- och fastigheter ingar kommunens mark, kommunaltekniska utredningar,
OP Gnesta, stationsomradet, kursgiarden och 6vergripande planering samt miljostrategiska fragor
som utfors av samhallsbyggnadsférvaltningen.

Sambhillsunderstédda resor: Under detta verksamhetsomrade sorterar busstrafik och tagtrafik
som kommunen ar med och finansierar. Fr om 2013 finansierar kommunen enbart lokala
busslinjer samt mojligheten att resa med 30-dagarskort pa SL:s pendeltdg till Gnesta. Regionaltag,
pendeltag och regionala busslinjer finansieras av landstinget.

Kommunikation och samverkan ansvarar for naringsliv, turism, kultur, fritid och
kommunikation samt medborgarkontoret och biblioteket.

Ansvaret omfattar kommunens kommunikation med medborgare, besékare och medarbetare i
olika kanaler sisom webbsidor, sociala medier samt kontakter med media.

Kulturfragorna inbegriper féreningsbidrag, stéd till kulturevenemang och samverkan mellan
toreningar och andra kulturaktorer. Ansvaret £6r fritidsfragorna omfattar f6reningsbidrag,
idrottsanldggningar, badhus samt samverkan med féreningar.

Ndiringslivsansvaret innebir bl a att frimja nitverkandet mellan féretagen 1 kommunen genom att
skapa motesplatser, frimja etableringar och nystartandet av foretag. Turismfragorna handlar om att
marknadsféra Gnesta som plats och stotta bescksniringen.

Medborgarkontoret tillhandahaller frimst service till kommunens medborgare och besokare i fragor
kring turism, lokalbokning, budget- och skuldradgivning, konsumentvigledning mm.

Biblioteket tillgodoser kommunens behov av litteratur och lisfrimjande aktiviteter. Utstallningar
och kulturevenemang av olika slag anordnas l6pande pa biblioteket.

Fran 2017 har ansvaret for medborgarkontoret och biblioteket flyttas fran kanslienheten.

Vatten och avlopp (VA)

VA ansvarar f6r den kommunala vattenférsorjningen och omhindertagande av avloppsvatten.
Detta ar kopplat till bl a livsmedelslagstiftning och miljolagstiftning. I ansvaret ligger 4 vattenverk
och 4 avloppsreningsverk, ledningsnit pa drygt 200 km, 21 pumpstationer, 2 vattentorn och 3
lagvattenreservoarer, 2 tryckstegringsstationer. Personalansvar och personalbudget ligger under
samhillsbyggnadsnimnden.

Renhdéllningen

Renhillningen ansvarar for att sophimtning och slamsugning blir utférd f6r kommunens
invanare, fritidsboende, verksamheter och féretag. Ansvaret innefattar dven behandling och
transport av olika typer av avfall. Fér andamalet upphandlas entreprendérer. Ledord vid
upphandling dr kvalité, miljonytta och utveckling. For att kvalitetssikra verksamheten drivs
kundtjinst och Atervinningsgirden i egen regi. Kraft liggs 4ven pa information till kunderna.
Personalansvar och personalbudget ligger under samhillsbyggnadsnimnden.

Exploateringsverksamhet
Under exploateringsverksamhet redovisas kommunens planering med exploateringsomraden.



Uppfdljning av kommunstyrelsens mél och uppdrag

Gnesta kommuns fokusomrdden

2. Kunskap och
utveckling

1. Stark tillvaxt

5.Ekonomi
och ansvar

3. Service och kvalitet

Politisk plattform
Jobb, utveckling och niringsliv

Ett starkt naringsliv f6r en stark utveckling

Gnesta har ett starkt, brett och vixande niringsliv. Manga féretag, i olika branscher, i och runt
kommunen gér Gnesta kommun samt kommunens invanare och féretag mindre sarbart f6r
strukturomvandlingar och konjunktursvingningar. Darfor vill vi fortsitta att frimja det breda och
mangfacetterade naringsliv som finns i kommunen. Vid sidan av de redan starka branscherna
inom bland annat bygg- och anliggningssektorn, service- och tjanstesektorn, handeln,
tillverkningsindustrin och lantbruk, sa ser vi en stor potential inom besoksniringen och de
kulturella och kreativa niringarna vilka bor ges ett sirskilt fokus under kommande ar.

Sambhillets utveckling dr beroende av foretagens utveckling. Féretagsamhet och
innovationsférmaga utgor en viktig motor i ekonomin och bidrar samtidigt till battre
samhallsservice och fler utvecklingsmoijligheter. Vi vill se nya foretag som startas, och fler féretag
som vaxer. Dirfor ska atgirder for att underlitta for individer att starta och driva foretag
fortsitta att utvecklas och kommunens kontakter med niringslivet ska praglas av intresse for
niringslivets behov och utvecklingsmoijligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett naringslivsprogram som pekar ut inriktningen for de
kommande aren. Vi vill varda och virna programmets intentioner och tillsammans med
niringslivet fortsitta utvecklingsarbetet. Kopplat till niringslivsprogrammet vill vi sarskilt
prioritera féljande arbete inom kommunens organisation.



Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska lidge, en bra skola och ett brett och starkt niringsliv goda
mojligheter fOr att fa fler 1 arbete. Dessa forutsattningar vill vi ta till vara pa och forma en politik
tor minskad arbetsléshet och bittre utvecklingsméjligheter. Deltagande i arbetslivet far
minniskor att vixa och kinna gemenskap. Att alla som kan arbeta gor det dr grunden for en stark
och fungerande valfird. Nar jobben blir fler sa kan savil minniskor som svensk ekonomi vixa.

En sirskilt prioriterad fraga for oss att arbeta med under mandatperioden idr
ungdomsarbetslosheten. Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmarknaden och diarmed bidra
till samhallsutvecklingen och samtidigt vaxa till sjalvstindiga individer och samhillsmedborgare ar
betydelsefullt for savil individen som fér samhallet. Gnestas unga ska inte starta sitt vuxenliv i
arbetsloshet och dirmed riskera ett lingvarigt utanférskap. Vart mal dr att ingen ungdom ska sta
utan arbete, praktik eller studieinsatser i mer dn 90 dagar.

Arbetsloshetens utmaningar dar manga. Vi vill utveckla stodet till arbetslosa genom coachning,
guida till studier fOr att matcha arbetsmarknadens efterfragan och samverkan mellan
myndigheter. Kommunen kan stirka sina verksamheter genom traineeverksamhet samtidigt som
arbetslosa far erfarenheter som gér dem mer anstillningsbara. I samarbete med naringslivet,
skolan och arbetsformedlingen 6nskar vi se ett gemensamt grepp for att ge ungdomar, men ocksa
personer som nyligen invandrat till Sverige, bittre férutsittningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden. I detta arbete spelar ocksa vuxenutbildningen en stor roll som en brygga till
savil hogre studier som till 6kad anstillningsbarhet.

Samhillsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv livsmiljo. Offentliga milj6er ska vara
trivsamma, trygea och tillginglica. Kommunen ska utvecklas och moderniseras samtidigt som
smaskaligheten och de karakteristiska dragen behalls. For att langsiktigt kunna bibehalla och
utveckla savil offentlig som privat service behovs fler invanare. Darfor ligger malet om 12000
invanare ar 2020 fast (en 6kning med 2% per ar) och takten fér bostadsbyggnationen behoéver
6ka. For att hela Gnesta kommun ska kunna leva och utvecklas behéver vi i en ny 6versiktsplan
peka ut riktningen f6r samhaillsplaneringen de kommande aren.

Vidare sa vill vi under denna mandatperiod fortsitta utvecklingen av centrala Gnesta till ett
attraktivt centrum f6r boende, besokare och niringsidkare. Fler manniskor som bor och ror sig i
Gnesta ar viktigt for att langsiktigt kunna sikra ett brett handels- och serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar kommun vill vi arbeta f6r bittre mojligheter till
bredbandsuppkoppling, f6r utbyggnad och ombyggnad av gang- och cykelvigar for en tryggare
och bittre framkomlighet samt f6r en vil fungerande kollektivtrafik som erbjuder goda
pendlingsmojligheter till studier, arbete och néjesliv.

Foreningsliv, kultur och fritid

Ett brett och starkt féreningsliv och ett rikt kulturliv dr viktigt for folkhilsan och samhallets
civilitet. Det ger moijligheter till nya méten och integration och f6r Gnesta kommuns f6rmaga att
locka till sig och behalla invanare. Ett varierat och innehallsrikt utbud av aktiviteter f6r savil
boende som besokare ir viktigt f6r samhillsutvecklingen och bidrar till att stirka Gnesta
kommuns attraktivitet.

Gnesta har idag ett starkt forenings- och kulturliv som syns och tar plats i samhallet, detta vill vi
virna och ge langsiktiga forutsittningar for fortsatt utveckling. Vi vill sarskilt fokusera pa att
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samarbeta med féreningslivet for att inkludera fler, exempelvis genom att skapa fler aktiviteter for
unga vuxna och for seniorer.

En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsittning for att halla en hog serviceniva
inom kommunens verksamheter. Medarbetare som kinner stolthet och glidje infor sitt arbete dr
ocksa en forutsittning for att kommunen ska kunna sikerstilla en langsiktigt hallbar
personalforsorjning.

Det ar viktigt att det finns mojlighet att utvecklas och vixa pa arbetsplatsen samt att personalen
ar delaktig i utvecklingen av verksamheterna. For att ytterligare h6ja kompetensnivian och 6ka
personalens delaktighet 1 verksamhetsplaneringen sa kravs ett tydligt och gott chefs- och
ledarskap. Darfor vill vi se 6ver och utveckla ledarskap och personalpolitik.

Ansvar for ekonomin

Vir gemensamma ekonomiska politik bygger pa ansvarstagande. Gnesta kommun har en 1
grunden stark ekonomi, for att det fortsatt ska kunna f6rbli pa det viset sa krivs ordning och reda
1 den ekonomiska foérvaltningen. Kostnadsutveckligen ska vara under kontroll, upphandlingar ska
ske pa ett samordnat och professionellt sitt och vi ska sikerstilla att vara gemensamma resurser
anvinds sa effektivt och genomtinkt som maijligt.

Vid sidan av den langsiktiga ekonomiska planeringen sa behovs arbetsformer som gor att
medarbetare involveras och bli delaktiga i planeringen av verksamheterna inom kommunens
enheter. Detta for att den kunskap som personal besitter dr en forutsittning for att kunna arbeta
med kostnadseffektiviseringar vid sidan av kvalitetsh6jande arbete.

Ett hallbart Gnesta
Milj6 och klimat
Viirlden stir infOr stora utmaningar. I arbetet fOr att soka stoppa utvecklingen och, vid sidan av

det, mildra effekterna av de pagaende klimatférindringarna sa behover minskligheten tinka om.
De vigval vi gor idag paverkar livsvillkoren for framtida generationer.

Gnesta kommun och dess heligda bolag bor tillsammans striva efter att minimera
energiférbrukningen i lokaler och anliaggningar. Vidare bor kommunens bolag vara 6ppna for att
anvinda olika former av egenproducerad och férnybar energi i anslutning till verksamhetslokaler.
Vi vill ocksa fortsatta att planera samhallet pa ett sadant sitt att klimatpaverkan langsiktigt
minskar, exempelvis genom att nya bostader 1 forsta hand planeras i anslutning till goda
pendlingsmoijligheter.

Oppenhet, mangfald och social hinsyn

Vi onskar ett samhalle dir alla kinner sig vilkomna och kan komma till sin rétt. Vi vill darfér
aktivt arbeta for 6ppenhet och mangfald — med en politik som vinder sig till alla. Vi vill stirka
arbetet med manskliga rittigheter i Gnesta kommun och motarbeta alla former av diskriminering.
Integrationsverksamheten ska stirkas genom ett titare samarbete med bland annat
vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten och statliga myndigheter fOr att ge en snabbare
etablering f6r nyanlinda. Goda méjligheter till jobb, utbildning, bostad och fritidsaktiviteter ar
viktiga nycklar till ett vilmaende samhalle. Genom att prioritera dessa fragor far vi ocksa goda
torutsittningar till en val fungerande integration och ett samhille som haller thop.



Gnesta kommun har under manga ar arbetat med jimstalldhetsfragor, och ska ocksa fortsitta
med det. Sirskilt fokus ska liggas pa arbetet med barn och ungdomar dir den langsiktiga nyttan
kan ha stor effekt. Att saval pojkar och flickor ges férutsittningar att vaxa som individer och
utvecklas till sin fulla potential dr viktigt f6r bade individen och f6r samhillet. Férdomar och
radande normer ska inte hindra vare sig unga eller dldre fran att leva ett fritt och utvecklande liv.

Kommunstyrelsens mal

e Gnesta ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och bo i

Uppdrag - Utveckling av centrum 2017-19

Som en del i arbetet med att stirka identiteten som en attraktiv smastad satsar kommunen pa
utvecklingen av Gnesta centrum. Under varen 2017 tas beslut om en utvecklingsplan for centrala
delarna av Gnesta titort. Omgestaltningen av omradet med centrumkvartetet, Postenhuset och
Stora Torget dr en nyckelfriga for kommunen. Underlag for ett strategiskt stadsbyggnadsbeslut
om utformning och anvindning av omradet tas gemensamt fram av forvaltningen och det
kommunala bolaget Centrumfastigheter AB. Forslaget formas i samarbete med utvalda
tastighetsbolag. Resultaten av de senaste arens medborgardialoger kommer att tas tillvara i
arbetet. Tidplanen for genomférandet faststalls utifran detaljplaneprocessen och i vilken takt
utvald byggherre kommer att genomféra investeringen.

Ombyggnad och upprustning av Ostra och Vistra Storgatan ir ett flerdrigt arbete som pabétjades
2016 och fortsitter under 2017.

Ligesrapport. For de delar av centrum som édgs av Centrumfastigheter AB tas ett underlag for
markanvisning fram via konsultstod. En utvecklingsplan f6r centrum ér starkt kopplad till arbetet
med utveckling av Centrumfastigheter AB och kommer att beslutas nir de mest komplexa
fastighetsekonomiska fragorna ar 16sta. Vistra Storgatan har skjutits pa till 2018 till f6ljd av
bristande anbud i1 upphandlingen som gjordes varen 2017.

Uppdrag - Uppféljning av busstrafiken 2017

En omliggning av busstrafiken genomfordes i december 2012. Resandet i Gnesta kommun (antal
pastigande) har 6kat med 8 procent under perioden januari till september 2016 jamfoért med
motsvarande period 2015. Mellan 2012, d.v.s. innan linjeomlaggningen skedde, och 2016 har
resandet med buss 6kat med 21% (matperiod jan —juni). Alla siffror dr exklusive resor med
skolkort. En mer omfattande uppféljning och analys av busstrafiken paborjades i slutet av 2016
och kommer att slutféras under forsta kvartalet 2017 med f6rslag till eventuell ny omliggning dar
fokus laggs pa resor for arbete och studier.

Ligesrapport. Uppfoljning och analys har lett till att det inte 4r aktuellt att gora nagra stérre
forindringar i busstrafiken.

Uppdrag - Gnesta vattenforsorjning 2017-2020

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel. Arbete pagar med att bygga om eller etablera en ny
dricksvattentikt. Slutférande av utredning av dessa alternativ och beslut om inriktning sker under
forsta halvaret 2017. Direfter gors en teknisk och miljémissig utredning/projektering som gar ut
péa samrad och tillstaindsansékan innan byggnation kan starta.

Ligesrapport. Utredningsarbetet dr fOrsenat pga av att man inte kunna genomféra det
stromningstester som krivs da det r liga grundvattennivaer.




Uppdrag - Framja bredbandsutveckling 2017-20

Kommunen salde sitt stadsnitsbolag under 2014 till Skanova. Av avtalet framgar att Skanova och
Gnesta kommun ska samarbeta f6r att kunna erbjuda bredband till 90 procent av hushallen och
foretagen ar 2020 1 enlighet med regeringens bredbandsstrategi. Under 2017 fortsitter
samarbetet med bredbandsutbyggnaden bland annat genom samférlaggning av fiber lings med
Laxnelinken. Kommunens I'T-chef har utsetts till bredbandssamordnare med uppdraget att skapa
en arbetsgrupp inom kommunen som ska stédja aktorerna som arbetar med att fa fram bredband
exempelvis Skanova, Telia Oppen fiber, byalag mm. Planerna som Telia Company AB redovisar
for Gnesta kommun i dagsliget dr att malet kommer nas med rage da 95 % av Gnesta kommuns
invanare beriknas ha erbjudits bredband i slutet av 2018.

Ligesrapport. Vid utgiangen av 2016 hade 64 procent av hushallen tillgang till fiber. Under varen
2017 har ett stort antal erbjudanden skickats med post till fastighetsigare pa Gnesta landsbygd. I
och med det har 95 procent av Gnestas invanare fatt erbjudande om fiberanslutning redan 2017.

Uppdrag - Erbjuda fritt Wi-Fi

Fritt Wi-Fi f6r medborgare och besokare i kommunen kommer under 2017 att byggas ut i
anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler sisom skolor, badhus, bibliotek och
dldreboenden i kommunen. Under 2017 kommer dven en plan f6r andra mojliga framtida
surfzoner att tas fram.

Ligesrapport. Byggnationen fortloper enligt plan och under hosten kommer de
verksamhetsplatser som har det nya tradlosa nitet att erbjuda fri surfzon.

Uppdrag - Utveckla digitalisering inom kommunen 2017-18

Utvecklandet av digitala tjinster och digitalisering inom kommunens verksamheter behover
intensifieras. En grund for detta arbete ér att vi under 2017 implementerar en digital plattform for
e-tjanster. Utifran denna kommer alla forvaltningar att sjilva fa prioritera vilka e-tjdnster som ska
utvecklas och lanseras under aret och lingre fram. I'T-enheten rekryterar ny personal med ritt
kompetens i syfte att utgora ett bittre stod for verksamheterna i deras digitalisering framéver.
Ligesrapport. Digitalisering av processer pagar i samtliga forvaltningar:

Inom vuxen- och omsorgsférvaltningen pagar digitalisering av informationsflodet f6r ”Trygg och
siker hemgang for dldre” som ir ett lainsovergripande projekt under ledning av Regionférbundet.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar digitalisering i undervisningen med inférande av
en digital dator/surfplatta per elev och lanseting av e-tjansterna “forskoleplats, fritidshemsplats
och skolplats”. For att underlitta f6r medborgarna har dessa e-tjanster inloggning med E-
legitimation.

Inom kommunstyrelseférvaltningen pagar inférande av en mer ekonomisk och miljévanligare
utskriftsprocess 1 hela kommunen och forst ut var Frejaskolan och Ekhagen. WiFi har byggts pa
Frustunagarden, Ekhagen och Chill. Utbildning av kommunikationsradets medlemmar 1 den
gemensamma e-tjanstplattformen Open E-plattform dr genomférd och arbetet med att bygga e-
tjanster fortloper. Inom biblioteket har de publika datorerna fatt nytt bokningssystem som
underlittar bade f6r medborgarnas bokning och personalens arbete.

Nir det giller samhallsbygenadsférvaltningen sa har tekniska kundtjansten arbetat med viss
digitalisering och en hel del med digitala kartor. De har dven gatt med i geosamverkan for att fa
del av all 6ppen data av samtliga medlemmar men 4ven sa att kommunen kan dela med sig.

Uppdrag - Forbattra bemétande 2017-18
Den kanske viktigaste kvalitetsfaktorn vid kontakter med medborgare, brukare och féretag ér
bemotandet. Serviceundersokningar som genomforts i kommunen visar ett genomsnittligt



resultat jimfort med andra kommuner. For att forbattra bemétandet genomfors olika aktiviteter
riktade till medarbetare och chefer de kommande dren. En utredning genomférs under 2017 om
hur vart bemotande skulle kunna bli bittre. Dir ingar att utreda behoven av och mojligheterna att
inritta ett servicecenter.

Ligesrapport: Arbete med att utreda forutsittningarna for och besluta om ett servicecenter sker
1 olika etapper under 2017 och 2018. Ett servicecenter kan vara pa plats tidigast 2019. Under
hosten 2017 satsar Miljosamverkan S6rmland pa en linsgemensam kompetensutveckling inom
kommunikation och bemétande for personer som ar verksamma inom livsmedels-, hilsoskydd-
och milj6tillsyn/kontroll.

Uppdrag - Gnesta kommun fyller 25 ar

Under 2017 fyller Gnesta kommun 25 dr och det kommer att uppmarksammas och firas pa olika
satt. Ett mal dr att sitta guldkant pa de aktiviteter som redan genomférs i kommunen, t ex
niringslivsgalan, kalaset, Gnesta Expo och morgonsofforna, men dven andra aktiviteter runt om i
kommunen ir under planering. En jubileumsfest f6r kommunens hela personalstyrka planeras
ocksa.

Ligesrapport. Under forsta halvaret har foljande evenemang haft en extra guldkant med
anledning av kommunens 25-ars-firande: Niringslivsgalan i februari, Kalaset f6r barn i maj och
invigningen av Frosj6 strands badplats. Aven almanackan och kommuninformationsbladet som
skickas ut till alla hushall har priglats av 25-arsfirandet. Olika féreningar runtom i kommunen har
ansokt om medel for att ocksa fira och uppmarksamma 25-aringen lokalt. Viren har dven dgnats
at att planera hostens evenemang t ex 25-drs fest f6r kommunens medarbetare, Gnesta Expo,
Sormlandssoffan.

Uppdrag - Oka synligheten

Genom uttkade satsningar pa information och marknadsféring dr malet att fler invanare ska
flytta till kommunen, bland annat till de nya bostider som byggs och planeras. Genom att
synliggéra kommunens alla styrkor i olika mediakanaler kan dven befintliga invanares stolthet 6ka
over Gnesta kommun som geografisk plats. Exempelvis fortsitter initiativet att skicka
kommuninformationen till alla fritidshusagare.

Ligesrapport: Kommuninformationen skickas ut till alla hushall 1 kommunen och under forsta
delen av aret har tre stycken skickats ut. Dessutom har en kommuninformation skickats ut i juni
till alla fritidsboende med riktad information om bredbandsutbyggnad, evenemang,
bostadsbyggande mm. Dessutom har nérvaron i sociala medier 6kat med anledning av de tva
turistvirdarnas arbete under sommaren, vilket har 6kat synligheten f6r Gnesta som en attraktiv
plats.

Indikatorer

e Hur n6jd dr du med din kommun i dess helhet som en plats att bo och leva pa?
(Medborgarunderstkning)

Uppfolining: Medborgarundersokning genomfdrs under hosten och resultat redovisas 1

arsredovisningen.

e Forestill dig en kommun som en plats som ér perfekt att bo och leva pa. Hur nira ett sadant
ideal tycker du att din kommun kommer? (Medborgarundersékning)

Uppfolining: Medborgarundersokning genomfdrs under hésten och resultat redovisas 1

arsredovisningen.

10



e Bemétande vid kontakt med kommunens personal (Arlig serviceundersékning)
Uppftélining: Serviceundersokning genomfors under hosten och resultat redovisas 1
arsredovisningen.

e Busstrafiken — resandestatistik

Uppfolining: Mellan januari och augusti dr antalet resande exklusive skolkort oférindrad jamfort
med motsvarande period 2016 (cirka 79 000). Om dven resande med skolkort inkluderas uppgick
antalet till cirka 112 700 personer vilket innebér en minskning med fem procent. Tendensen ar
liknande i hela linet med en minskning med en procent for samtliga resendrer och en 6kning med
tva procent exklusive skolkort.

e Uppfoljning av bredbandsutbyggnad
Uppfolining: Se ligesrapport f6r uppdrag Frimja bredbandsutveckling 2017-20 ovan.

e Fler vdlmdende och vaxande foretag
e Ett foretagsklimat av hog klass

Uppdrag - Professionell myndighetsutévning 2017-18

Foretagen dr beroende av kommunens agerande t ex vid olika former av myndighetsutévande.
Myndighetsutovandet ska darfor priglas av hog service, kompetens, rittssikerhet och
tillgdnglighet. Arbete for att utveckla en lotsfunktion for foretag kommer att fortsitta 2017.
Ligesrapport: Flertalet tjanstepersoner med naringslivskontakter har under varen 2017 deltagit 1
flera seminarier kring kommunal naringslivsservice. En workshop planeras till hosten 2017 for
tjanstepersoner inom samhallsbyggnadsférvaltningen 1 syfte att utveckla en mer lotsande roll.

Uppdrag - Métesplatser mellan kommun, néaringsliv och skola 2017

Niringslivsradet ska fortsitta att utvecklas under dret. En fortsatt satsning genomfors pa de
etablerade motesplatserna for naringsliv och kommun saisom morgonsoffor, foretagarmissa,
foretagsbesok och nitverkstraffar. Aterkommande evenemang sisom féretagsmissa och
niringslivsgala fortsitter att utvecklas 1 samarbete mellan néringslivet och kommunen. Fortsatt
arbete for att frimja inslag av entreprendrskap och arbetsmarknadskunskap 1 grundskolans
utbildning, genom bland annat samarbete med Ung foéretagsamhet (UF).

Ligesrapport: En Morgonsoffa genomférdes i Bjornlunda i mars 2017, vilket beséktes av
niarmare 90 foretagare. Ytterligare en motesplats har startat, Affirslunch, i samarbete med
Sodertuna Slott. Narmare 20 foretagare deltog 1 det férsta métet 1 juni. Nista Affarslunch
planeras i september 2017. 20 féretagsbesok har gjorts av kommunalraden och niringslivschefen,
varav 11 drevs av kvinnor och 9 drevs av man.

Niringslivsgalan genomférdes i februari och eventet var uppskattat. Samtliga platser var
fullbokade. Arets Féretagare, Arets Nyforetagare, Arets profil samt Arets Inspirator utsigs.
Foretagsmassan Gnesta Expo genomfors hosten 2017. Samarbetet med UF fortskrider och ar ett
uppskattat inslag.

Uppdrag - Starka nyféretagandet 2017-18

Insatser for att stirka nyforetagandet ska genomforas i samarbete med nagon eller nagra
toretagsstodjande organisationer. Organisationer som arbetar for att stimulera foéretagandet hos
ungdomar engageras 1 olika aktiviteter.
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Ligesrapport: For att stirka nyféretagandet har Gnesta kommun inlett ett nytt samarbete med
Coompanion — en féretagsorganisation som arbetar for att det sociala foretagandet ska 6ka. En
foretagsradgivare frain Coompanion har vid flertalet tillfallen funnits pa plats 1 Gnesta.

Nyforetagarcentrum har under varen anordnat en starta-eget kurs vid fem tillfillen. Radgivning
till nystartade foretag har dven forekommit vid separata tillfillen pa biblioteket i Gnesta. Pa
biblioteket i centrala Gnesta har introducerats en foretagshylla med aktuell foretagsinformation.
Kommunen har dven tillsammans med Arbetsférmedlingens Jobbsékare, Nyforetagarcentrum
och Coompanion ordnat ett Oppet hus under varen 2017, dér spontana besékare stillde féretags-
och arbetsrelaterade fragor.

Indikatorer

e Sammanfattande omdome om foretagklimat (Svenskt naringslivs undersokning)
Uppfolining: Foretagen i Gnesta kommun ger betyget 3,7 1 ett sammanfattande omdéme. Det idr
en 6kning frin forra aret med 0,2 och det nist hégsta betyget genom dren. ' En genomgéng av
delfaktorerna visar ett hogre betyg for 12 omraden jamfort med forra dret. Storst ar Okningen for
kommunens information till féretagen. (Mitdatum 4r vid arsskiftete 2016/2017.)

e TDoretagens upplevelse av service, kompetens, rittssakerhet och tillginglighet (NKI-Foretag)
Uppftélining: Foretagarna dar néjdare med kommunens foretagsservice visar en ny undersokning
av N6jd Kund Index (NKI). Indexet ir det hégsta nagonsin med 71 jamfért med 67 forra aret.

e Antal triffar dir kommunen méter foretagare och naringsliv.
Uppfolining: Redovisas i arsredovisningen.

e Fler i sysselsattning samt en arbetsloshet som ligger minst 2 % under
lanssnittet

e Arbetslosa ungdomar ska ha arbete, studier eller praktik inom 90
dagar

e Nyanlénda ska ha goda forutsattningar att ta sig in pa
arbetsmarknaden

Uppdrag - Fler ungdomar med sysselsattning

Det primira ansvaret f6r ungdomarna ligger hos arbetsférmedlingen. Kommunens arbete med
ungdomar utgér dock ett viktigt komplement till arbetsférmedlingen. I samverkan med olika
aktorer gors flera insatser for att 6ka sysselsittningen f6r denna malgrupp. Exempelvis drivs
projektet DUA (Delegationen f6r Unga till Arbete) f6r ungdomar i behov av sirskilt stod. Inom
kommunen drivs en sirskild verksamhet som kallas ”’Slussen”. Hir ges méjlighet att fa en god
introduktion 1 arbetslivet genom kontinuerlig handledning samt kompletterande utbildningar f6r
att 6ka anstillningsbarheten. Inom det kommunala aktivitetsansvaret gors sirskilda insatser for
ungdomar som hoppar av gymnasiestudierna.

! Foretagen har betygsatt en rad omraden som paverkar hur det &r att driva foretag i kommunen; till exempel
kommunens service till foretagen, attityder till féretagande och tillgang p& medarbetare med relevant kompetens.
2 Féretag som varit i kontakt med kommunen har fétt fragor om bygglov, markupplatelser, serveringstillstand,
miljotillsyn och brandtillsyn. Utifran dessa omraden har de fatt bedoma kommunens bemoétande, effektivitet,
tillgénglighet, information, kompetens och rattssakerhet.
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Ligesrapport. Slussen/Lilla Aterbruket har totalt arbetat med cirka 40 ungdomar inom DUA
och kommunens aktivitetsansvar i ar. Av dessa har nio ungdomar hittills haft
sysselsittning/arbete pa Lilla Aterbruket, sju har fatt arbete inom 6vriga kommunen och 4tta har
fatt arbete hos annan arbetsgivare. Utover detta har 15 pabotjat/dtergitt till studier av olika slag.

Uppdrag - En bra start

Kommunen arbetar for att hitta limpliga bostider till nyanlinda och finns med och stottar de
nyanlinda den forsta tiden i kommunen. Detta individanpassade, kontinuerliga stod innebar
exempelvis hjilp att komma till ritta i bostaden, fa kontakt med SFI och eventuell skola for barn,
bygga nitverk m.m. En bra start 6kar férutsittningarna for en snabb etablering och 6kar
chanserna for att de nyanlinda sa snabbt som méjligt kommer ut pa arbetsmarknaden.

Uppdrag - Underlatta fér nyanlénda att f& jobb 2017-19

I samarbete med arbetsférmedlingen erbjuder kommunen praktikplatser och andra anstillningar i
syfte att underlitta fo6r nyanlinda att ta sig in pa arbetsmarknaden”. Vid behov ges méjlighet att
vid ”’Slussen” fa en god introduktion i arbetslivet genom kontinuerlig handledning, sprakstod
samt kompletterande utbildningar f6r att 6ka anstillningsbarheten hos den nyanlinde. Alla
nyanlinda erbjuds att fd en sprakvin da ett ndtverk i svenska samhaillet idag manga ganger ar
avgorande for att man ska komma ut pa arbetsmarknaden.

Ligesrapporter.

e [ enlighet med beslutat kommuntal enligt Bosittningslagen ska Gnesta kommun ta emot 36
personer under 2017 och under januari-augusti i ar har 26 tagits emot. Motsvarande antal for
helar 2016 var 42 enligt kommuntal och 42 mottagna personer. Av de 26 personer som
kommit i 4r har 12 anmalts till SFT och 12 till f6rskola, grundskola eller gymnasiet.

e Av de nyanlinda inom etableringsprogrammet och andra utrikesfédda har under januari-
augusti tta haft sysselsittning/arbete pa Lilla Aterbruket, 15 ftt arbete/sysselsittning inom
6vriga kommunen och fem fatt arbete hos annan arbetsgivare. Utver detta har tre
pabotjat/dtergitt till studier av olika slag. Dessutom har kommunen hittills skapat atta
extratjanster inom bl a férskola, dldreboende och Lilla Aterbruket .

e Jobbcaféer med olika teman har hallits en gang i manaden for alla elever pa SFI och dir har
representanter fran Arbetsférmedlingen, utbildningsanordnare och niringslivet deltagit.

e FEn ansokan med medel frain DUA har beviljats. Detta innebar att kommunen tillsammans
med Arbetsférmedlingen tar fram en 6verenskommelse om foérdjupad samverkan och
utformning av en lokal modell f6r samverkan om nyanlidndas etablering pa arbetsmarknaden.

e Antal sprakvanner har okat fran 13 till 24 fran hosten 2016 till 2017. Ungefar halften ar
barnfamiljer som matchats med varandra sa totalt omfattas detta av betydligt fler personer.

Uppdrag - Overenskommelse om nyanléndas etablering

En lokal 6verenskommelse dr tecknad mellan Arbetsférmedlingen S6dra S6rmland, Landstinget
och Gnesta kommun. Overenskommelsen beskriver vilket stéd de nyanlinda kan erbjudas under
etableringsperioden och vem som ansvarar for olika delar.

Ligesrapport: Arbete pagar utifrain 6verenskommelsen och samtidigt sker en revidering for att
bl a fértydliga ansvarsomraden, samarbetsformer, gemensamma utvecklingsomraden samt ett
tordjupat samarbete med Landstinget och Forsdkringskassan. En reviderad 6verenskommelse
beriknas vara klar under hosten.

® Ny anstallningsform for nyanlanda och langtidsarbetslosa
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Indikatorer

Antal sysselsatta

Uppftélining: Redovisas i arsredovisningen.

ar i Gnesta och i lanet

Uppfoljning:

Relativ arbetsléshet och antal personer med aktivitetsstod

Andel 6ppet arbetslosa och i arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod 16 -64

16-64 dr Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod

(% av arbetskraften) 2017-08-31 Differens 1 ar 2017-08-31 Differens 1 &r
Gnesta 2,7 % -0,6 % 2,0 % -0,5 %
Sodermanland 52 % -0,3 % 51% 0,1%
Riket 4,1% 0,0 % 33% -0,1 %

Program med aktivitetsstod omfattar t ex arbetsmarknadsutbildning, jobb- och utvecklingsgaranti, jobbgaranti
for ungdomar, stod till start av naringsverksamhet och arbetspraktik.

18-24 é’lr Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod
(% av arbetskraften) 2017-08-31 Differens 1 &r 2017-08-31 Differens 1 &r
Gnesta 2,7 % -1,9 % 2,1% -1,2 %
Sodermanland 7.2 % -13% 6,8 % -1,0%
Riket 54 % —-0,6 % 4,9 % —-0,6 %
Kénsuppdelad statistik
16-64 ar Kvinnor Mén
- . Program med X . Program med
(% av arbetskraften) Oppet arbetsldsa aktivitetsstod Oppet arbetsldosa aktivitetsstod
2017-08-31 | Diff1ar| 2017-08-31| Diff1ar| 2017-08-31| Diff 1ar| 2017-08-31 | Diff1ar
Gnesta 2,5 -0,4 2,3 -0,3 2,9 -0,2 18 -0,6
Sédermanland 51 -0,1 4,9 -0,2 52 -0,6 53 0,0
Riket 3,9 0,1 3,2 0,0 4,2 -0,2 3,5 -0,1
18-24 ar Kvinnor Min
- . Program med - . Program med
(% av arbetskraften) Oppet arbetslésa aktivitetsstod Oppet arbetslésa aktivitetsstod
2017-08-31 | Diff1ar| 2017-08-31| Diff1ar| 2017-08-31| Diff 1ar| 2017-08-31 | Diff1ar
Gnesta 2,0 -3,6 0,8 -0,3 3,3 -0,3 33 -2,2
Sdédermanland 6,6 -0,4 54 -0,7 7,7 -2,1 8,0 -1,3
Riket 4,4 -0,5 4,0 -0,5 6,3 -0,7 5,8 -0,7

Kommentar: Den 6ppna arbetslosheten var 2,7 procent den 31 augusti 2017, en minskning med
0,6 procentenheter mot samma tidpunkt 2016. Dirutéver deltog 2,0 procent i ndgon form av
arbetsmarknadspolitiskt program med aktivitetsstod, en minskning med 0,5 procent sedan 2016.
Jamfort med bade linet och riket hade Gnesta ligre andel bade arbetslésa och deltagare i
arbetsmarknadsatgirder. Bland ungdomar var den 6ppna arbetslésheten 2,7 procent den

31 augusti 2017, en minskning med 1,9 procent pa ett ar. Ddrutéver var 2,1 procent av
ungdomarna i arbetsmarknadspolitiska program, en minskning med 1,2 procentenheter sedan
2016. Jimfort med linet och riket var andelen arbetslosa och i program ligre i Gnesta. Den
konsuppdelade statistiken visar ndgot lagre arbetsléshet f6r kvinnor (2,5%) dn min (2,9%). Bland

ungdomar noteras lidgre arbetsloshet bland kvinnor (2,0%) an bland min (3,3%).
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e Andel 6ppet arbetslosa och i arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod 18-24 ar i
Gnesta och i lanet

Uppfoljning: Se ovan.

e Antal ungdomar 6ppet arbetslésa mer dn 90 dagar
Uppfoljning: Arbetsformedlingens statistik redovisar arbetsléshet mer 4n 6 manader. Per den 31
augusti 2017 fanns édtta ungdomar i aldern 18-24 dr jimfért med 16 ungdomar ett ar tidigare.

e Befolkningsmangden ska 6ka med 2 % per ar
¢ Planberedskapen ska medge utbyggnad med minst 80-100
bostader/lagenheter per ar

Uppdrag - Fler detaljplaner

Malet om 6kat byggande och en 6kad efterfragan pa bostider kriver att fler detaljplaner tas fram
1 betydligt storre omfattning dn tidigare och att mark- och exploateringsverksamheteten
intensifieras. En projektledare for mark och exploatering har déirfor rekryterats for att forstirka
organisationen.

Ligesrapport: Det pagir for narvarande rekrytering av en planarkitekt som ska jobba med
detaljplaner. For arbetet med detaljplaner se indikatorer nedan.

Uppdrag - Aktiviteter riktade till fritidsboende 2017

I syfte att frimja befolkningsutvecklingen ska ett antal aktiviteter genomforas 2017 som syftar till
att fler fritidsboende bositter sig permanent i kommunen.

Ligesrapport: Agare till fritidsfastigheter har fitt samma erbjudande om fiberanslutning som
permanentboende i Gnesta kommun. Dessutom far de ett sirskilt utskick av kommunens
informationsblad samt almanackan och Besoksguiden.

Uppdrag - Bostadsforsdrjningsprogram 2017

Ett bostadsforsorjningsprogram for perioden 2017-21 har pabérjats hosten 2016 och kommer att
bli klart varen 2017. Programmet kommer att visa hur ett byggande av 500-600 bostider kan ske
under perioden for att klara malet om 2 % befolkningstillvixt. Vidare ska programmet visa hur
bostadsbehoven for olika grupper kan tillgodoses. Programmet tas fram i dialog med
bostadsmarkandens aktorer.

Ligesrapport: Ett forslag till program har tagits fram och var 1 juni féremal f6r en workshop
med externa aktorer. Beslut om programmet tas i kommunfullmaktige i ar.

Indikatorer

e Total befolkning och per titort

Uppfélining: Under 2017 har Gnestas befolkning 6kat med 56 personer och uppgick den 31
augusti till 10 917 personer. Befolkning per titort redovisas i arsredovisningen.

e Antal lagenheter i planberedskap

Uppfolining: Indikatorn avser bostidder som ingar i laga kraftvunna detaljplaner och som inte
paborjats dnnu. I nuldget dr det cirka 400 bostader 1 firdiga detaljplaner varav cirka 240 1 Gnesta
tatort, 93 1 Stjirnhov, 31 1 Laxne, 10 i Bj6rnlunda samt 23 pa landsbygden.
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e Antal pabotjade bostider/ligenheter i nyproduktion (enfamiljs- och flerfamiljshus)
Uppfélining: Under arets forsta atta manader har bygelov med startbesked beviljats
motsvarande 51 bostider; 36 ligenheter pa Fronids girde och 15 smahus. Motsvarande period
2016 var det 59 bostader, varavl7 smihus och 42 radhus.

e Antal firdigstillda bostider/ligenheter i nyproduktion (enfamiljs- och flerfamiljshus)
Uppfolining: Under arets forsta atta manader har 29 bostader fardigstillts; 24 radhus pa Frosjo
strand och fem smahus. Under aret beraknas ytterligare 18 radhus fardigstillas pa Frosjo strand.
Motsvarande period 2016 var det 8 smahus.

e Hur ser du pa moijligheterna till att hitta bra boende?(Medborgarundersékning)
Uppftélining: Medborgarundersékning genomfors under hosten och resultat redovisas i
arsredovisningen.

e Ett starkt, brett och inkluderande f6éreningsliv

Uppdrag - Idrottspolitiskt program

Kommunen inleder arbetet under 2017 med att ta fram ett idrottspolitiskt program i samarbete
med foreningarna.

Ligesrapport.

Under viren har tva workshops genomforts med féreningslivet, kommunstyrelsens presidium
och Sérmlandsidrotten for att ta fram prioriterade omraden som féreningarna vill lyfta fram.
Resultatet sammanstills i ett samlat dokument som under hésten ska ga ut pa remiss till
foreningslivet och kommunstyrelsen. Uppféljande mote kommer att ske efter remissrundan da
eventuella synpunkter har inkommit.

Uppdrag - Ett val fungerande samarbete mellan kommunen och féreningslivet

En nira dialog mellan féreningar och kommunen kommer att fortsitta genom planerade
nitverkstriffar och dialogmdoten.

Ligesrapport. Ett samarbete med Gnesta Solidaritet genomférdes 1 samband med
teaterforestillningen LLaina och Faglarna. Kommunen samverkar ocksa med Gnesta Filmstudio 1
samband med kommunens 25-drsfirande. Likasi sker samverkan med Gnesta FF och IFK
Gnesta infér Gnestadagarna. For drets sommarlovsaktiviteter samarbetade kommunen med
bland annat Stjarnhovs IK.

Moten har hallits med foreningar i de yttre titorterna om kommunens 25-arsfirande.
Foreningarna har skt 25-drs bidrag for att kunna genomféra evenemang med lite extra guldkant
sasom ett konstverk i Stjirnhov, Bjérnlundadagen samt evenemang i Laxne.

I och med aterképet av Gnesta ishall sa har samverkan mellan ishockeyklubben, kommunen och
Gnesta forvaltnings AB 6kat och nu erbjuds utokade tider f6r allmidnhetens akning pa vardagar
och helger. En upprustning av ishallen har skett och det har dven inforskaffats ny ismaskin.

Uppdrag - Fler fritidsaktiviteter for tondringar

Samatbete med foreningslivet genomfors som syftar till att fa fler tondringar att lockas till/stanna
kvar inom foreningslivet for att frimja saval folkhilsan som ett starkare foreningsliv.
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Ligesrapport. 30 kostnadsfria aktiviteter har erbjudits barn och unga i Gnesta kommun 1 ar i
samarbete med MUCF (Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillesfrigor). Under sommaren
2017 genomforde feriearbetare en enkitundersékning med inriktning pa tonaringar och kulturliv.

Uppdrag - Utékade féreningsbidrag

Foreningsbidragen 6kar med bland annat storre mojligheter att s6ka bidrag for drift och
underhill av féreningsbyggnader, men ocksa en 6kning av vissa bidrag till kulturaktiviteter sker.
Ligesrapport. Till och med augusti i ar har det betalats ut 1 002 530 kr foérdelat pa fyra olika
bidragsformer och under motsvarande period 2016 var det 985 798 Kr. Lovaktivitetsbidraget har
mojliggjort att manga barn och ungdomar fatt prova pa en rad olika aktiviteter under sina lov.

Indikatorer

e Uppfoljning av antal utovare i idrottsféreningar i aldern 4-20 ar

Uppfolining:.

2017 har det totalt varit 1 995 idrottsutovare/medlemmar i dldern 4-20 4r, varav 872 flickor och 1

123 pojkar. 2016 var det totalt 1 849 idrottsutdvare/medlemmar i ldern 4-20 r, varav 813
flickor och 1 036 pojkar.

e Uppfoljning av antal utovare i kulturféreningar

Uppftélining: En grundlig kartliggning av antalet kulturutévare har paborjats och kommer att
redovisas i arsredovisningen 2017.

e Mojlighet till att kunna uttva fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, foreningsliv
(Medborgarunderstkning)
Uppfélining: Medborgarundersékning genomfors under hosten och resultat redovisas 1

arsredovisningen.

e Utveckla personalpolitiken for att bli en mer attraktiv arbetsgivare

Uppdrag - Utveckla medarbetarsamtalen 2017

Medarbetarsamtalet dr centralt i kommunens personalpolitiska arbete och f6r kvalitetssikring 1
kommunens styrning. Forutsittningar for att genomfora bra medarbetarsamtal blir darfor
visentliga 1 form av stoéd och dokumentation f6r genomférandet. Vid samtalen faststills
individuella mal och individuell utvecklingsplan. Ny modell genomférs och f6ljs upp 2017.
Ligesrapport: Ny modell och mall f6r utvecklingssamtal dr framtagen och kommer att inf6ras
med start i september 2017. Modellen 4r utvecklad utifran de ledar- och medarbetarplattformar
som togs fram under varen, se punkten “Insatser Personalpolitiska programmet”. Uppf6ljning av
de nya mallarna kommer ske i slutet av 2017.

Uppdrag - Insatser kring Personalpolitiska programmet

Kommunen ska med olika aktiviteter sidkerstalla att Personalpolitiska programmet (PPP) g6rs
levande och resulterar i en bittre arbetsmiljé, battre verksamhet och storre stolthet 6ver att vara
anstalld 1 Gnesta kommun. Programmet ska ocksa uppdateras under 2017 i syfte att géra det
annu mer aktuellt och relevant.

Ligesrapport. Arbetet med att se 6ver programmet har paborjats. Bland annat har ledar- och
medarbetarplattformar tagits fram som ska tydliggora forvintningar pa medarbetare och chefer.
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Plattformarnas innehéll har processats med samtliga chefer. Samverkan har genomférts med de
fackliga representanterna i central samverkan och forankrats i personalutskottet samt beslutats 1
kommunens ledningsgrupp. Plattformarna gar val i linje med PPP och kommunens virdegrund
DRAG.

Uppdrag - Erbjuda 6nskad sysselsattningsgrad

Ett bra systemst6d ér en forutsittning for att kunna erbjuda 6nskad sysselsittningsgrad. Under
2017 kommer detta att implementeras i forsta hand f6r bemanning inom hemtjianst och
aldrevarden.

Ligesrapport: Systemstodet ar infort och 1 drift. Vuxen- och omsorgsférvaltningen erbjuder
heltid vilket kan innebiéra att man kan fa arbeta pa flera enheter for att ga upp 1
sysselsittningsgrad. Behoven har tillgodosetts bland annat genom arbete i pool, vikariat etc.

Uppdrag - Kompetensutveckling fér chefer och medarbetare

Det uppskattade ledarprogram som startade 2016 f6r samtliga chefer i Gnesta kommun kommer
att fortsitta i en ny utvecklad form under 2017. Ett sarskilt utbildningsprogram kommer dven att
erbjudas helt nya chefer for att garantera kunskapsnivan hos cheferna. Kompetensutveckling f6r
medarbetare kommer dnnu tydligare fangas upp 1 samband med medarbetarsamtalen under 2017.
Ligesrapport. Tva Ledarforum har genomforts under varen dar fokus varit att utveckla
plattformar for ledar- och medarbetarskap. Under hosten planeras kompetensutveckling for
chefer avseende de f6rmagor som ledarplattformen innehaller. En utbildningsinsats for
nytilltridda chefer kommer genomféras under slutet av dret.

Uppdrag - Utokat friskvardsbidrag 2017

Gnesta kommun kommer att néstintill dubbla friskvardbidraget till de anstillda 2017 till 1 500 kr,
1 syfte att fler medarbetare ska nyttja bidraget, att personalens hilsa ska bli battre och att vi ska bli
en mer attraktiv arbetsgivare.

Ligesrapport: Fran och med 1 ar dr processen och rutiner for ansékan om friskvardsbidraget
torenklat och mojliggor for fler anstillda att ta del av sitt bidrag i storre grad. Antalet utbetalda
bidrag har 6kat jimfort med motsvarande period foregaende ar.

Uppdrag - Mer systematisk uppf6ljning av sjukfranvaro

Sjukfranvaron ir for h6g inom Sveriges kommuner, sa aven 1 Gnesta kommun. En mer
systematisk uppfoljning kommer dirfor att ske av sjukfranvaron i syfte att kartligga orsaker for
att kunna férebygga ohilsan pa arbetsplatserna.

Ligesrapport: Det pagir ett aktivt och strukturerat arbete f6r att minska sjukfrinvaron i
kommunen, exempelvis genom frisksamtal och systematisk uppfoljning av sjukskrivna. Arbetet
har pavisat resultat med inverkan pa sjukfranvaron inom vissa omraden. Utmaningen att sinka
den totala sjukfranvaron kvarstir och nya rutiner kommer att fortsitta implementeras och f6ljas

upp.

Indikatorer
e Svaren pa féljande fragor som stills 1 medarbetarundersokningen 2017:
1. Jag ser fram emot att ga till arbetet
2. Jaglar nytt och utvecklas i mitt nuvarande arbete
3. Min nirmaste chef ger mig fOrutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.
4. Jag vet vad som fOrvintas av mig i mitt arbete
Uppfolining: Medarbetsrundersékning genomférs under hdsten och resultat redovisas i
arsredovisningen.
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e Andelen medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget har 6kat med 50 procent
Uppfélining: 1 dagsliget har 23 procent av alla anstaillda, helt eller delvis, utnyttjat
triskvardsbidraget. Malet om att andelen anstillda som nyttjar bidraget ska 6ka med 50 procent
beriknas bli uppfyllt i dr.

e Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregaende ar

Uppfolining: Kommunens totala sjukfranvaro januari-augusti i ar har minskat jaimfort med
motsvarande period foregaende, fran 7,38 till 7,17 procent. En viss 6kning sker inom barn- och
utbildningsférvaltningen medan 6vriga forvaltningar minskat.

e En god ekonomisk hushallning

e Utveckla styrsystemet for 6kad effektivitet och kvalitet

e Utveckla upphandling for 6kad kvalitet och/eller minskade kostnader i
verksamheterna

Uppdrag - Effektiva processer och automatisering av redovisning

En forstudie dr paborjad infér upphandling av nytt affirssystem. Automatisering och
digitalisering av ekonomiprocessen pagar. Samarbete utvecklas med kommunkoncernen foér
effektivare finanshantering mm.

Ligesrapport. Forfragningsunderlaget kommer att annonseras 1 oktober. En rapport
sammanstills som innehaller en genomgang av nuldget med kartliggning av processer och fléden,
en behovsanalys, samt mal och vision infér framtiden.

Uppdrag - Utveckla metoder for forbattringsarbete/kvalitetssakring fér 6kad kvalitet 2017-18
Grunden f6r att uppna néjda medborgare, brukare och féretag ar att kontinuerligt arbeta med
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. I detta ingér att varje enhet i kommunen ska anvinda en
metod for systematiskt forbattringsarbete som tillimpas 1 arbetsgruppen och dir alla blir
delaktiga.

Ligesrapport: Redovisas 1 arsredovisningen.

Uppdrag - Sdkerstélla ett effektivt arbete med upphandling 2017-18

Under 2017-18 utvecklas arbetet med att kvalitetssikra professionella upphandlingar i
organisationen med avseende pa savil planering av, strategier f6r som praktisk hjalp med enskilda
upphandlingar samt avtalsuppfoljning. Kommunens upphandlingsverksamhet birs dirfér sedan
augusti 2016 upp av upphandlingsstrateg, upphandlare och avtalscontroller.

Ligesrapport. Ett fortsatt arbete med uppsokande verksamhet i verksamheterna och
utbildningar har genomférts f6r att utveckla arbetet med upphandling.

Indikatorer
e Resultat frin bokslut

Uppfolining: Redovisas i kommunens delarsrapport.

e Kostnadsutveckling f6r olika verksamheter
Uppfolining: Redovisas i kommunens delarsrapport.
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e Antal lagakraftvunna upphandlingsdomar/-beslut i férvaltnings- och kammarritt som gar
kommunen emot

Uppfolining: Inga upphandlingar har hittills 6verprovats i ar.

e Utveckling avseende (ram-)avtalstrohet

Uppftélining: Upphandlingsfunktionen arbetar aktivt med att medvetandegora verksamheterna

om nédvindigheten att utnyttja ingangna avtal. Vid stickprov har framkommit att avtalstroheten
Okat men for att kunna folja detta pa ett systematiskt sitt behévs det nya ekonomisystemet som

beriknas vara i drift ndsta ar.

e Nojdhet med kommunala verksamheter (Medborgarundersokning)
Uppfolining: Medborgarundersékning genomfdrs under hésten och resultat redovisas 1
arsredovisningen.

e Andel enheter i kommunen med systematisk metod fo6r forbattringsarbete
Uppftélining: Redovisas i arsredovisningen.

e Langsiktigt minskad klimatpdverkan genom hushallning av energi

Uppdrag - Minskning av energiférbrukning i kommunagda lokaler

Genom dren har manga av ”de lagt hingande frukterna” plockats avseende
energieffektiviseringar. Overgfmg till 100 procent gron el, bergvarme och effektivisering av
ventilation 4dr nagra exempel Under 2017-19 fortsitter energieffektiviseringarna genom
nirvarostyrd belysning och fortsatt inférande av LED-belysning. De stora energisatsningarna
g6rs vid nyproduktion av bostider och lokaler som far mitsystem fOr separerad mitning av
energi, laddmoiligheter f6r elfordon samt férberedelse for en framtida installation f6r solenergi.
Ligesrapport. Utomhusbelysningen ir utbytta pa Frejaskolan och ersatta med ledbelysning. Nya
miljorum 1 Asbackas lokaler drivs med solel och ir helt sjalvforsorjande. GFAB har
energieffektiviserat ishallen och effekten kommer att kunna utlasas nir anliggningen varit i drift
en tid.

Uppdrag - Minskad miljopaverkan frdn kommunens avloppsreningsverk 2017-19

Den kommunala VA-verksamheten fortsitter att 1 hog takt rustas upp och férnyas, bla.
avloppsledningar och reningsverk for att minska negativ miljépaverkan. Ett stort projekt dr
Laxnelinken, som ir en ny avloppsledning mellan Laxne och Gnesta, som byggs under 2017 och
innebir att Laxne reningsverk kommer att stingas.

Ligesrapport. Byggstart for Laxnelinken dr beriknad till hosten 2017 och kommer paga i ett ars
tid. Gnestas och Stjarnhovs reningsverk har genomgatt omfattande upprustningar. Bjérnlunda
reningsverk genomgar upprustning hésten 2017.

Indikatorer
e Energianvindning redovisat i kWh/m?2 f6r bostider och lokaler

Uppfolining: Redovisas i arsredovisningen.

e Andel férnybar och dtervunnen energi i kommunens lokaler (ej bostider).
Uppftélining: Redovisas i arsredovisningen.
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e Utslippsgrinser och utslipp fran kommunala avloppsreningsverk

Uppfoljning:
Gnesta avloppsreningsverk

Medelvarde jan-aug

Enligt tillstand

Fosfor

0,24 mg/l

0,3 mg/l

BOD

10 mg/I

10 mg/I

Kommentar. Anledningen till de 4nda relativt hoga utslippsvardena var pa grund av tva
driftstérningar. Det fOrsta var ett storre utslipp av avfettningsmedel till reningsverket vilket
orsakade stora driftstorningar. Hindelsen polisanmildes. Den andra driftstérningen berodde pa
hoga slamhalter i verket pa grund av ett dataproblem.

Bjornlunda avloppsreningsverk

Medelvarde jan-aug

Enligt tillstand

Fosfor

0,88 mg/I

0,5 mg/I

BOD

20 mg/I

15 mg/I

Kommentar. Anledningen till de héga virdena ér bristande underhall och investeringar i

reningsverket. Detta har resulterat 1 en ombyggnad under hosten.

Stjarnhovs avloppsreningsverk

Medelvarde jan-aug

Enligt tillstand

Fosfor

0,07 mg/l

0,5 mg/l

BOD

9 mg/l

15 mg/I

Kommentar: Stjdirnhov hade en driftstérning under januati/februati i och med att
bottenluftarsystemet havererade. Det medférde héga utslippsvirden for BOD. Efter att verket
atgirdats har reningsresultaten varit lingt under kraven i tillstaindet (BOD ligger pa i medel 2,8

mg/l sedan ombyggnationen).

Laxne avloppsreningsverk

Medelvarde jan-aug

Enligt tillstand

Fosfor

0,72 mg/l

0,5 mg/l

BOD

13 mg/I

15 mg/I

Kommentar. Ett kort drifthaveri i juni har lett till att medelvirdet for fosfor 6verstiger gillande
krav 1 tillstindet. Doseringspumpen slutade fungera och har dirfér bytts ut.

« Framjande av manskliga rattigheter och motverkande av all form av

diskriminering

Uppdrag - Arbete med jamstalldhetsplanen 2017-18

Kommunens ledningsgrupp ansvarar fran 2016 for arbetet med att verkstilla den 6vergripande
jamstilldhetsplanen. En arlig aktivitetsplan tas fram for varje forvaltning som respektive
torvaltningschef ansvarar f6r med hjilp av utsedda kontaktpersoner. Rapportering sker 16pande
till dels den politiska styrgrupp som dr tillsatt och dels till nimnderna och kommunstyrelsen.
Ligesrapport: Exempel pa aktiviteter under 2017 dr att mallen fOr rapportering rérande
krinkande behandling f6r barn och elever har reviderats. Nya aktiviteter sisom kampsporten,
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tillika dansen, Capoeira som lockar bade flickor och pojkar har startats pa fritidsgarden Chill.
Inf6r kommunens almanacka f6r 2018 har nya bilder tagits som ar normkritiska och visar pa
mangfald. Jamstalldhetsrepresentant pa vuxen- och omsorgsforvaltningen har deltagit pa
arbetsplatstriffar pa 11 enheter och f6ljt upp jamstilldhet. Utvecklingsomraden har framkommit
som kommer att f6ljas upp under hosten.

Uppdrag - Arbete med diskrimineringsfrdgor 2017-18

Insatser ska genomféras for att sikerstilla att Gnesta kommun som arbetsplats ar fri fran
diskriminering och att medarbetarna behandlas lika vid t ex anstallningsforfarandet eller f6r
utveckling och karridr. I detta kommer ocksa att inga hantering av diskriminering 1 kommunens
externa kontakter.

Ligesrapport: Arbete paborjas senare i ar.

Uppdrag - Forstarkning inom integrationsverksamheten

En integrationsstrateg anstilldes under 2016 med hjilp av de extra statsbidrag kommunen da
erholl. Denna tjanst permanentas 2017 1 syfte att forstarka integrationen i kommunen genom att
utveckla ett annu bittre samarbete mellan kommunen, niringslivet, statliga myndigheter och
civilsamhallet i syfte att nyanlinda snabbare ska integreras, hitta limpliga bostader, sociala nitverk
och komma i arbete eller studiet.

Ligesrapport: Samarbetet mellan kommunen och civilsambhillet har utvecklats exempelvis
genom aktivt arbete med rekrytering av sprakvanner for frimjandet av sociala nitverk for
nyanlinda. Integrationsstrategen tillvaratar initiativ fran lokala foreningar kring
integrationsfrimjande aktiviteter och arbetar férvaltningséverskridande. Den vilbesokta
Afghanistandagen ar ett exempel pa detta. Den mojliggjordes genom ett titt samarbete mellan
olika forvaltningar i kommunen samt Frustuna férsamling och civilsamhillets engagemang.

Samarbetet mellan kommunen, statliga myndigheter och niringslivet forstirks i och med
beviljade medel fran DUA (Delegationen f6r Unga och Nyanlinda till Arbete). Kommunen ar
drivande i detta arbete som syftar till att paskynda och underlitta f6r nyanlinda att komma ut i
arbetslivet eller till vidare studier.

Under aret har ett titt samarbete med Lansstyrelsen t ex resulterat i tva projekt kring att
underlitta framtagandet av bostider for nyanlinda. Dessa projekt avser framfor allt permanenta
bostider for ensamhushall. I ar har hittills samtliga kommunanvisade nyanlinda erhallit limpliga
bostader.

Uppdrag - Kompetensutveckling

Kompetensutveckling kommer att erbjudas chefer och medarbetare inom integration.
Ligesrapport: En inventering av olika kompetensutvecklingsinsatser inom kommunen ar pa
gang och redovisas i arsredovisningen.

Uppdrag - Inférliva barnkonventionen i kommunen

Ett arbete pagar nationellt for att infotliva barnkonventionen i lagstiftning. Genom
kompetenshéjande insatser och Gversyn av arbetssitt och metoder ska Gnesta kommun proaktivt
arbeta for att implementera konventionen.

Ligesrapport: Arbete har annu inte paborjats.

Indikatorer

o Antal tillfallen och deltagare vid kompetensutvecklingsinsatser
Uppfélining: Redovisas i arsredovisningen.
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e Antal aterremitterade arenden pga bristande genomférd/ej genomférd Checklista for
jamstélldet

Uppfolining: Inga aterremitteringar hittills 1 ar. En ny checklista har tagits fram for jamstalldhet

som stod f6r dem som skriver tjinsteskrivelser.
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Namndens ekonomi

Nimndens avvikelse efter augusti manad ar for den skattefinansierade verksamheten +1 688 tkr,
och for avgiftskollektiven -1 203 tkr. For heldr prognostiseras ett Gverskott f6r den
skattefinansierade verksamheten, frimst pga ligre kostnader for 16nerérelsen. For
avgiftskollektiven bedéms att budgeten héller. For samtliga forvaltningar giller att en viss del av
overskottet beror pd att arets I16neckningar och semesterloner finns 1 budget men belastar
resultatet senare under aret.

Prognos: +1 350 tkr

Ekonomisk uppf6ljning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrdde Heldrs- Avvikelse Prognos Prognos
budget Utfall - budget | Avvikelse | Avvikelse
2017 augusti augusti april
Kommunchef -6 257 1319 1000 1000
Kansli -4 204 740 550 300
T -6 569 -215 0 0
Ekonomi -7 528 341 400 0
Mark och fastigheter -798 226 150 0
HR (Human resources) -7 741 391 150 0
Samhéllsunderstédda 15 644 129 -400 -400
resor
Kommunikation och -24788 665 500 500
Vuxenutbildning och 7297 -320 0 0
arbetsmarknad
Tot skattekollektivet 80 826 1688 1350 400
VA-enheten 0 182 0 0
Renhallningsenheten 0 -1 385 0 0
Tot taxekollektivet 0 -1 203 0 0
Tot Kommunstyrelsen 80 826 485 1 350 400
Kommunchef

Verksamhetsomradet har kostnader f6r kommunchefen, Ledarforum, kris och sidkerhetsarbete
och kontorsdelen av Elektron. Hos kommunchefen finns en kommunévergripande del pa 3 235
tkr for l6nerevision. Avvikelsen efter augusti dr +1 319 tkr, vilket delvis beror pa att arets
l6nerdrelse genererade en ligre kostnad dn budgeterat. Kostnader f6r Ledarforum, utbildningar
och resor infaller under sista kvartalet.

Prognos: 1000 tkr

Kansli

Avvikelsen for augusti visar +740 tkr. Det beror pa ligre personalkostnader pga tidigare vakant
tjanst och tidigare sjukskrivning samt foréildraledighet. Under hésten kommer satsningar att ske
pé fortbildning av bl a nimndsekreterare.

Prognos: +550 tkr
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IT

Verksamhetsomradet visar en avvikelse pa -215 tkr. Vakans och sjukskrivning gor att
personalkostnaderna ér ligre dn budgeterat. Den negativa avvikelsen beror pa att vissa kostnader
giller f6r hela dret och interndebiteringen av intikter sker kvartalsvis.

Prognos: Enligt budget

Ekonomi

Verksamhetsomradet visar en avvikelse pa +341 tkr, pga att upphandlingen av det nya
ekonomisystemet blivit férsenad sa har arets budget for utbildning, konsulter mm ej nyttjats
annu. Vakans pa upphandlingssidan bidrar ocksa till den positiva prognosen.

Prognos: +400 tkr

Mark och fastigheter

Verksamhetsomridet bestir av bl a kommunaltekniska utredningar, versiktsplan (OP), Leader,
miljopris, miljovardsprogram, mark och fastighetsskatt. Omradet visar en avvikelse pa +226 tkr
Det beror pa att materialet till OP (6versiktsplan) Gnesta i stort sett dr klar och genererade en
ligre kostnad dn budgeterat.

Prognos: +150 tkr

b

HR

Omrédet visar en avvikelse pa +391 tkr, vilket beror pa vakanser pa enheten. Detta har medfort
att verksamheten inte kunnat genomféra tidigare lagd verksamhetsplan. Fr o m oktober ir tre
tjanster tillsatta, ytterligare en tjanst ska tillsittas.

Prognos: +300 tkr

Samhallsunderstddda resor

Verksamhetsomradet visar en avvikelse -129 tkr. I samhillsunderstédda resor ingar kostnader f6r
busstrafik samt subventionen fér pendeltiaget. Efter en dndrad avtalskonstruktion tappar Gnesta
kommun intakter av biljettforsaljning.

Prognos: -400 tkr

Kommunikation och samverkan

Verksamhetsomradet visar en avvikelse med -665 tkr. Den egna driften av
Klimmingsbergsanliggningen medforde en extra kostnad pa ca -250 tkr. Prognosen baserar sig
dessutom pa hogre driftkostnader dn budgeterat f6r Frejabadet och ishallen.

Prognos: -500 tkr

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Avvikelsen efter augusti dr -320 tkr, varav vuxenutbildning -291 tkr och arbetsmarknad och
integration -29 tkr. Avvikelsen f6r vuxenutbildningen beror pa en felaktig faktura som kommer
att krediteras i september. I 6vrigt f6ljer enheten den budget som ér lagd.

Prognos: Enligt budget

VA

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse pa +182 tkr. Intikterna for serviser och
vattenmatardebitering ligger 6ver budget och kompenserar de h6ga kostnaderna f6r
reningsverken 1 Gnesta och Stjarnhov.

Prognos: Enligt budget
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Renhallningsenheten
Verksamhetsomradet visar en avvikelse pa -1 385 tkr. Det beror pa att merparten av debiteringen

av hushallssopor kommer i oktober. Hogre kostnader noteras for externslam och avskrivningar
in budgeterat men pa helar bedéms att budgeten haller.
Prognos: Enligt budget
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Investeringsredovisning

Nimnden har under 2017 haft en investeringsbudget f6r skattekollektivet pa cirka 18 mkr och
taxekollektiven pa cirka 91 mkr. Av denna budget har skattefinansierade delen upparbetat cirka 5
mbkr och den taxefinansierade verksamheten cirka 35 mkr.

Den storsta investeringen for skattekollektivet har varit inventarier till det ombyggda badhuset

och utbyggnad av kommunens férvaltningsnit. For taxekollektiven har avloppsledningen mellan
Laxne och Gnesta, upprustning av Gnesta avloppsreningsverk och pumpstationer samt fornyelse
av ledningsnitet varit de storsta projekten.

KOMMUNSTYRELSEN - SKATTEKOLLEKTIVET

Investerings- [ Upparbetat per Aterstiende Prognos per

Investeringar (Tk budget 2017-08-31 investeringsmedel | 2017-12-31 Kommentarer

Allmin upprustning badplatser, idrottsplatser och friluftsomra 2300 336 1964 1000

Bokningssytem FRI 100 50 50 50|Investering avslutas vid drsbokslut.

Digital utrustning 100 0 100 100{Arende for ianspraktagande pagar.

Elektroniska infartsskyltar 200 0 200 200(Ej ianspriktagen, 6verfors till
Framtidsplan 2018-2020 ifall den
inte ianspraktas under 2017.

Framtagande av turist/webbplats (34r) 200 60 140 200

Fritt Wi-Fi 470 214 256 470

Fornyelse datorpark (1/3 av administrativa PC-arbetsplatser) 1 600 19 1581 1600

Generella IT-investeringar (ndtverk och 6vervakning) 500 0 500 500

Gron IT-plan 1500 973 527 1500

Gym (upprustning och komplettering) 1000 585 415 1000

Hemsidan e-tjanster 300 0 300 300

Hjilpmedel f6r funktionsnedsatta biblioteket 50 0 50 50

Infartsskyltar (Stjirnhov/Bjornlunda/Laxne) 650 26 624 0

Inventarier badhus efter renovering 1200 1098 102 1200

Inventarier kommunhus 500 0 500 500

Kartor (inklusive tillstind) 120 0 120 120

Lisplattor 100 84 16 100

MSB-projekt kommunal ledningsplats 2160 96 2064 100

Nya sporthallen (inventarier och utrustning) 700 0 700 0|Ej ianspraktagen, 6verfors till
Framtidsplan 2018-2020.

Servrar och kommunikationsutrustning 650 312 338 650

Teknisk utrustning: fast projektor i A-salen 200 130 70 200

Uppgradering/utveckling av ekonomi- och beslutssystem 1100 68 1032 1100

Upprustning A- och B-salen 100 0 100 0|Ej ianspraktagen, 6verfors till
Framtidsplan 2018-2020.

Upptrustning av publika lokaler 475 59 416 475[416 tkr dr ianspraktagen, resterande
medel forfaller 2018-01-01.

Upptrustning av publika lokaler, datorer 50 0 50 50

Upprustning Strémmen 100 0 100 100

Utbyggnad av f6rvaltningsnit 1500 893 607 1500

Verksamhetsanpassning i lokaler 100 0 100 0|Ej ianspriktagen, verfors till
Framtidsplan 2018-2020.

Summa investeringar 18 025 5001 13 024 13 065
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KOMMUNSTYRELSEN - TAXEKOLLEKTIVET

Investerings- | Upparbetat Aterstaende Prognos per

Investeringar (Tkr) budget per 2017-08-31 | investeringsmedel | 2017-12-31 Kommentarer

Avloppsledning till Himmerfjardsverket 1300 6 1294 500

Avloppsledning Gnesta -Laxne 35000 50691 29 309 15 000

Gnesta vattenverk (utredning, dtgirder mm), Vattentikt 2000 1198 802 2000

Div reinv vattenverk, pumpar mm, Kompressorer 0 25 -25 25|Kostnad omférdelas per
arsbokslut.

Div reinv vattenverk, pumpar mm, évervakningssystem 5 4 1 5

Div reinv vattenverk, pumpar mm, pumpar 95205 KS2016.7 900 0 900 900

KS (Ledningsnit ventiler och brunnslock) , vattenmitare 0 3 -3 3[Kostnad omférdelas per
arsbokslut.

KS (Ledningsnit ventiler och brunnslock) , VA-ledning 655 265 390 300

Vatten- och avloppsledning 1072 828 245 1072

Pumpar 0 62 -62 62|Kostnad omférdelas per
arsbokslut.

Pumpstationer 3200 4857 -1 657 4 857|Overstigande belopp
omférdelas per arsbokslut.

Overvakningssystem 781 488 293 781

Vatten o avloppsledning 500 2 498 500

Elektriska motorer 700 937 -237 937|Overstigande belopp
omfordelas per arsbokslut.

KS Gnesta reningsverk upprustning, Kompressorer 0 0 0 0{Omf6rdelats.

Gnesta reningsverk upprustning, pumpar 12 12 0 12

Gnesta reningsverk upprustning, avloppsledningsverk 5434 4568 866 5434

Bjornlunda reningsverk sandfilter, pumpar 211 256 -45 256|Kostnad omférdelas per
arsbokslut.

Bjornlunda reningsverk sandfilter, Va-byggnader 18 18 0 18

Datautrustning 500 97 403 500

Reservkraft, pumpar 115 224 -109 224|Overstigande belopp
omférdelas per arsbokslut.

Reservkraft, VA-byggnader 100 100 0 100

Ombyggnation Bjérnlunda avloppningsreningsverk -29 541 -570 541|Kostnad omférdelas per
arsbokslut.

Investeringar i elektronik, el, styrsystem 900 449 451 900

Ledningsnit 10 000 6178 3822 8 000

Ventiler, brunnar, pumpstationer 1500 1251 249 1500

Gnesta reningsverk upprustning 1700 1814 -114 1 700|Overstigande belopp
omfordelas per arsbokslut.

Gnesta avloppsreningsverk ¢kat underhall 1000 630 370 1000

Ostra storgatan 0 73 -73 0[Kostnad omférdelas per
arsbokslut.

Vistra storgatan 4500 56 4 444 100[Paborjas under 2018.

Driftovervakning 1 000 945 55 700|Aterkommande objekt
under flera ar.

VA-banken 100 0 100 100

Digital kotjournal 120 105 15 120

VA servicebuss 800 0 800 800

Lastbil och grivmaskin 2162 0 2162 2162

Stjarnhov vattenverk - reservkraft 0 0 0 0{Omf6rdelats.

Stjarnhov vattenverk - byte av elektrisk utrustning 0 0 0 0{Omférdelats.

Stjarnhov avloppsteningsverk 960 621 339 960

Bjornlunda liagreservoar 0 0 0 0{Omférdelats.

Bjornlunda avloppningsreningsverk 6850 2035 4815 6850

Gnesta vattenverk - sandaterinfiltration 1500 146 1354 1500

Gnesta vattenverk - sikerhetsatgirder 0 0 0 0{Omférdelats.

Gnesta avloppningsreningsverk - vatslampump 150 82 68 150

Upprustning Mariestréms pumpstation 100 0 100 0[Pabérjas under 2018.

Husbilstémning och vattenkiosk 500 188 312 500

Renovering gamla vattentornet 600 0 600 0|Under utredning.

Inmitning ledningsnit titorter 0 0 0 0{Omf6rdelats.

VA sanetingsplan 1 000 0 1 000 0|Pibotjas under 2018.

Ekonomibyggnad (RH) 600 0 600 600

Digitalkétjournal och alkolds (RH) 40 0 40 40

Containerburkar (RH) 195 0 195 75

Bjornlunda vattenverk - nytt filter 2 000 0 2 000 2 000

Summa investeringar 90 751 34 755 55996 63 785
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Exploateringsredovisning

(Kommentar till tabell fran samhallsbyggnadsférvaltningen)

Exploateringsredovisning 2017-08-31

Ingdende Inkomster Utgifter Vinst/ Utgdende

Pigagende exploateringar (tkr) virde forlust varde

Exploatering Vackerby industriomrade, servis 209 0 0 0 209
Exploatering Fasanvigen Stjirnhov, servis 222 0 0 0 222
Exploatering Bjérnlundagarden 1:1 servis 33 0 0 0 33
Exploatering Frosjostrand, Bostad, servis 439 0 0 0 439
Exploatering Vackerby 3:3 -951 0 0 0 -951
Exploatering Gnesta 84:14 -53 0 0 0 -53
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken -1 313 0 0 0 -1 313
Exploatering Visslevigen -296 0 0 0 -296
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 4995 -161 104 0 4937
Exploatering Vackerby industriomrade -72 0 0 0 =72
Exploatering Framnis 557 -456 0 0 102
Exploatering Skenda (Aspliden) 374 0 0 0 374
Exploatering Stationsomradet -151 0 25 0 -126
Exploatering Vackerby Hage 2 -798 0 0 0 -798
Exploatering Norra Vackerby 2616 -9 198 0 2 805
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 bostad -943 -5 648 423 0 -6 168
Exploatering Gryt 1:1 mfl 24 0 0 0 24
Exploatering Fronis Girde 4462 -4 866 442 0 38
Exploatering Gnestah6jden 937 0 0 0 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvigen 303 0 0 0 303
Exploatering Gnesta Gnesta 38:17 1557 -61 0 0 1497
Exploatering Gnesta Centrum 1344 -1 188 0 1532
Exploatering Gatukostnad Frésjostrand 30 374 -1 979 3784 0 32179
Exploatering Norra Frustuna bostider 248 -9 309 0 548
Exploatering Framnisvigen bostider 151 -9 123 0 265
Exploatering Hagstumosse idrottshall 634 -91 94 0 637
Exploatering Sigtunavigen Industrivigen 99 -12 70 0 158
Exploatering S6dra Frustuna 0 0 222 0 222
Summa 45 003 -13 302 5982 0 37 683
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GNESTA

KOMMUN Kommunledningskontoret UPPFOLINING
Upprattad: 2017-09-26
Diarienummer: KS.2017.114
| Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfdljning efter augusti 2017—-
Kommungemensamma poster

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinner ekonomisk uppfoljning f6r kommungemensamma poster efter
augusti 2017.

Sammanfattning

Kommungemensamma poster uppvisar en positiv avvikelse med 5 246 tkr efter
augusti manad. For helar prognostiseras ett 6verskott med 4,9 mkr pga hégre
skatteintakter och ligre avskrivningar dn budgeterat samtidigt som
pensionskostnaderna blivit hogre dn budgeterat.

Prognos: 4,9 mkr

Ekonomisk uppf6ljning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Heldrs- |Avvikelse Prognos Prognos
budget | Utfall - budget | Avvikelse |Avvikelse
Augusti Augusti April

Revision -682 0 0 0
Overférmyndare 1127 36 0 0
Ovriga fortroendevalda -6 042 190 0 0
Pensioner -10 000 -4 350 -4 000 0
Skatter/Statsbidrag 610 538 3 289 4 000 4 500
Finansnetto 3 775 380 400 0
Ovrigt

kommungemensamt -24 740 5701 4500 2500
Totalt 571 723 5 246 4 900 7 000

Gnesta kommun

646 80 Gnesta

| wvxl: 0158-275 000 |

gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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Revision

Verksamhetsomradet visar ingen avvikelse mot budget utan féljer den plan
som ir lagd.

Prognos: Enligt budget

Overférmyndare

Verksamhetsomradet visar en avvikelse med +36 tkr och prognosen ir att
budgeten haller.

Prognos: Enligt budget

Ovriga fortroendevalda

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse med 90 tkr. Den positiva
avvikelsen beror pa ligre kostnader for de flesta nimnder.

Prognos: Enligt budget

Pensioner

Verksamhetsomradet visar en negativ avvikelse med -4 350 tkr. Prognoser for
pensioner baseras pa prognoser frin KPA som kommer i januari och
september. Pensionskostnader ar svira att prognostisera under l6pande ar
vilket papekats i tidigare prognoser i ar. Prognosen i september har tagit hinsyn
till I6nerevisionen fran forsta april och visar pa en betydande kostnadsokning,.
Det beror frimst pga att fler medarbetare uppnatt en l6neniva som ger ritt till
férmansbestimd alderspension. Pa helar prognostiseras dirfor ett underskott
med 4,0 mkr.

Prognos: - 4 000 tkr

Skatter och statsbidrag

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse med 3 289 tkr. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) gor prognos for skatteintikterna fyra ganger
per ar och 1 augusti dr den fortsatt positiv. SKL:s skatteunderlagsprognos
medfor cirka 4,0 mkr extra f6r Gnesta kommun 2017,

Prognos: +4 000 tkr

Finansnetto och borgensavgift

Verksamhetsomradet visar en avvikelse med 380 tkr. For helar dr prognosen
400 tkr pga storre realisationsvinster an férvintat.

Prognos: Enligt budget

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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Ovrigt kommungemensamt

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse med 5 701 tkr. Inom 6vrigt
kommungemensamt bedéms ett totalt budgetéverskott for aret framst
beroende pa ligre avskrivningar dn budgeterat.

Prognos: +4 500 tkr

Checklista fér jamstalldhet

Checklistan for jamstilldhet har inte bedomts vara tillimplig i detta drende da
ckonomiska uppfoljningar inte dr kopplade till skillnader mellan kvinnor och
man.

Overensstdammelse med kommunens styrdokument

Ekonomisk uppfoljning gors efter februari, april, augusti och oktober manad i
enlighet med beslut i Framtidsplanen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2017-09-26

Christina Hedberg Bengt Klintbo
Kommunchef Tf ekonomichef
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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KOMMUN Kommunledningskontoret TIANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-10-12
Diarienummer: KS.2017.294

| Kommunstyrelsen

Framtidsplan 2018-2020 for Gnesta kommun

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Faststaller Framtidsplan 2018-20 f6r Gnesta kommun.
2. Skattesatsen faststills till 22,18 kronor.

Sammanfattning

Inf6r varje nytt ar beslutas om Framtidsplan f6r Gnesta kommun.
Framtidsplanen 4r kommunens samlade styrdokument pa kommunévergripande
niva. I planen dterfinns den politiska plattformen med fokusomraden,
kommunfullmaktiges verksamhetsmal, finansiella mal, tilldelade ramar samt
investerings- och exploateringsbudget. Hir finns ocksa viktiga
planeringsférutsittningar med skattesats, befolkningsprognos etc. Dessutom
innehéller Framtidsplanen en plan f6r uppfoljning av mal och ekonomi.

Utifran Gnesta kommuns Framtidsplan beslutar nimnderna om sin egen
Framtidsplan med verksamhetsbeskrivning och mal f6r nimnden med tillh6rande
matt och indikatorer f6r uppféljning samt budget per verksamhetsomrade.

Jamstdlldhetsanalys utifran checklista

De férindringar som foreslas i ramarna for respektive nimnd mellan 2017 och
kommande 4ir bedéms inte fa konsekvenser som leder till fordelar eller nackdelar
for kvinnor/min och flickor/pojkar.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2017-11-12
2. Forslag till Framtidsplan 2018-20 f6r Gnesta kommun

Beslutet ska skickas till:

~Kommunfullmiktige
Christina Hedberg Bengt Klintbo
Kommunchef Tf ekonomichef
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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Med sikte mot framtiden

Gnesta ir en unik kommun med ett rikt férenings- och kulturliv, ett starkt néringsliv och manga
engagerade medborgare. Kommunens geografiska lige 1 Stockholm- Milardalsregionen ger goda
forutsittningar for utveckling, inflyttning och tillvaxt. Dessa forutsattningar dr strategiskt viktiga att
fortsatt ta tillvara pa.

For att mota den 6kande efterfragan pa bostider har vi under senaste aren haft ett starkt fokus pa att ta
fram planer for nya bostider och attraktiva boendemiljoer. Kopplat till den starka befolkningsékningen
planerar och anpassar vi ocksa den kommunala verksamheten. Under 2018 kommer vi darfor, vid sidan
av ytterligare bostadsbyggande, fortsitta med det nya dldreboendet Strandhagen, bygga en ny férskola,
anligga fler pendlarparkeringsplatser i anslutning till tigstationen samt gora stora investeringar i vatten
och avloppsnitet med bland annat Laxnelianken.

For kommunens attraktivitet, och for en stirkt folkhilsa, beh6évs forutsittningar f6r motion och
rorelse. Under aret byggs en ny modern sporthall som ger goda forutsittningar f6r en mingd av
aktiviteter. Vidare sa anlaggs bl.a. en spontanidrottsplats i anslutning till Dansutskolan for savil skolans
som allmédnhetens behov och 6nskemal, nya gang- och cykelvigar runtom i kommunen, bl.a. mellan
Gnesta och Klimmingsbergsbadet samt en ny elljusslinga vid motionssparet i Laxne.

Skolan har under mandatperioden varit hogt prioriterad. 2018 fortsitter arbetet med att hoja kvaliteten
och dirmed resultaten for vara elever. Kompetenshojande insatser for saval forskole- som skolpersonal
samt kontinuerlig uppféljning av elevernas kunskaper leder oss mot en dnnu battre skola. Satsningen pa
digitalisering ér ett av redskapen for en hogre maluppfyllelse och for att ytterligare stimulera ungas
teknikintresse kommer arbetet med KOMTEK att byggas ut ytterligare.

Vi vill att Gnesta kommun fortsatt ska vara en plats kinnetecknad av trygghet, darfor prioriterar vi en
nira samverkan mellan kommun och polis, inom ramen f6r ett gemensamt samarbetsavtal. For att
ytterligare stirka och underlitta riddningstjanstens arbete kommer ett nytt riddningsfordon anskaffas
och brandstationen i Avla att byggas om.

Med ramférslaget f6r 2018 ars budget haller vi fast vid en ekonomi som ska sta fortsatt stark for att
mo6ta morgondagens utmaningar, samtidigt som namnderna ges utrymme att fortsitta utveckla
verksamheter av hog kvalitet. Gnesta kommun har som organisation saval som plats goda
forutsittningar for en fortsatt god utveckling. Med fokus pé ett kontinuerligt och langsiktigt planerings-
och forbittringsarbete finns all anledning att med stor tillf6rsikt se fram emot en spannande framtid.

Ann-Sofie Lifvenhage (M) Johan Rocklind (S)
Kommunalrad Kommunalrad



Inledning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan med flerarsplan f6r Gnesta kommun. Framtidsplanen ér
kommunens samlade styrdokument pa kommunovergripande niva. I planen aterfinns den politiska
plattformen med fokusomraden, kommunfullmiktiges verksamhetsmal, finansiella mal, tilldelade ramar
samt investeringsbudget. Hir finns ocksa viktiga planeringsforutsittningar med skattesats,
befolkningsprognos, exploateringsbudget etc. Dessutom innehaller Framtidsplanen en plan fo6r
uppfdljning av mal och ekonomi.

Mal och budget

Fokusomradden, den politiska plattformen samt
kommunfullmdktiges verksamhetsmal

Nedan redovisas fokusomraden for Gnesta kommun, den politiska plattformen samt
kommunfullmiktiges verksamhetsmal som giller tills vidare.

Gnesta kommuns fokusomraden

2. Kunskap och
utveckling

1. Stark tillvaxt

5.Ekonomi
och ansvar

3. Service och kvalitet




Politisk plattform

Den politiska plattformen anger inriktningen for Gnesta kommun 2015-18 vilken ér utgangspunkten
tor nimndernas arbete med budget, mal och indikatorer.

Skola, barn och ungdomar

En trygg start

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i livet f6r barnen. Genom fokus pa pedagogisk
utveckling ges lirare och personal ritt verktyg for att lata alla barn bli sedda, fa vixa och utvecklas
utifrin sina forutsittningar. Inskolningen ska ske pa ett tryggt och flexibelt sitt som tillmotesgar barnets
behov samt vardnadshavarnas 6nskemal och férvintningar. Vi vill att barnen ska ges méjlighet till
placering i en férskola i den egna kommundelen och att detta ska kunna ske utan koer.

Forskolan och skolan har en kompensatorisk roll och ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande
lirandemilj6. Elevernas lust att lira ska stindigt métas med nya utmaningar utifran individuella
forutsittningarna. Skolan ska ge kunskaper och firdigheter sa att alla elever ges mojlighet till maximal
utveckling for att na kunskapsmalen.

En modern skola som ger mojligheter for livet

For att moéta de krav som finns pa savil den nationella som pa den globala arbetsmarknaden dr det
viktigt att elever limnar skolan med goda och relevanta kunskaper. Sprak ir en viktig fardighet men vi
ser ocksa vikten av forbattrade kunskaper 1 andra amnen. Vi vill den kommande mandatperioden stodja
skolorna 1 Gnesta i att kunna gora naturvetenskap, matematik och teknik mer intressant och
stimulerande for eleverna, da kunskaper inom dessa omraden ar forutsittningar for att Sverige som land
ska kunna sté sig starkt i framtiden. Vidare skapar ny teknik fantastiska mojligheter till lirande och
smart planering, administration och uppféljning. Vi vill att Gnestas skolor ser 6ver hur digitalisering
kan bli ett verktyg i den pedagogiska utvecklingen.

Alla som vixer upp i Gnesta ska kunna utvecklas utifran sina forutsittningar. Flickor och pojkar ska ha
samma moijligheter. Under en rad ar har pojkar i hela landet slapat efter nir det galler att na goda
kunskaper. Samtidigt presterar flickor vildigt bra i skolan men upplever mer och mer stress och psykisk
ohilsa. Vi vill att skolans arbetssitt och férhallningssatt ska bidra till att bryta de normer och attityder
som idag begransar barn och unga i sin utveckling. Alla barn och ungdomar ska métas med samma
forviantningar samt ha ritt att utveckla sin fulla potential.

Skolan i Gnesta kommun ska halla hég kvalitet och ge barn och ungdomar goda forutsittningar for ett
bra vuxenliv. Med verksamheter som praglas av kompetens, trygghet, tydliga malbilder och pedagoger
som dgnar mer tid at undervisning 4n administration och andra kringsysslor kommer vi att fa elever
som ir redo for framtiden.

Jobb, utveckling och naringsliv

Ett starkt naringsliv for en stark utveckling

Gnesta har ett starkt, brett och vixande niringsliv. Manga foretag, i olika branscher, i och runt
kommunen gor Gnesta kommun samt kommunens invanare och féretag mindre sarbart f6r
strukturomvandlingar och konjunktursvingningar. Darfor vill vi fortsitta att frimja det breda och
mangfacetterade niringsliv som finns i kommunen. Vid sidan av de redan starka branscherna inom
bland annat bygg- och anliggningssektorn, service- och tjanstesektorn, handeln, tillverkningsindustrin
och lantbruk, sa ser vi en stor potential inom bescksniringen och de kulturella och kreativa naringarna
vilka bor ges ett sirskilt fokus under kommande ar.



Sambhillets utveckling dr beroende av foretagens utveckling. Foretagsamhet och innovationstérmaga
utgor en viktig motor i ekonomin och bidrar samtidigt till battre samhallsservice och fler
utvecklingsmojligheter. Vi vill se nya foretag som startas, och fler foretag som vixer. Darfor ska
atgirder for att underlitta for individer att starta och driva féretag fortsitta att utvecklas och
kommunens kontakter med niringslivet ska priglas av intresse for niringslivets behov och
utvecklingsmojligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett naringslivsprogram som pekar ut inriktningen for de
kommande aren. Vi vill varda och virna programmets intentioner och tillsammans med niringslivet
fortsitta utvecklingsarbetet. Kopplat till niringslivsprogrammet vill vi sirskilt prioritera féljande arbete
inom kommunens organisation.

Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska lige, en bra skola och ett brett och starkt niringsliv goda mojligheter
for att fa fler 1 arbete. Dessa forutsittningar vill vi ta till vara pa och forma en politik f6r minskad
arbetsloshet och bittre utvecklingsméjligheter. Deltagande 1 arbetslivet far manniskor att vixa och
kinna gemenskap. Att alla som kan arbeta gor det dr grunden for en stark och fungerande vilfird. Nar
jobben blir fler sa kan savil minniskor som svensk ekonomi vixa.

En sirskilt prioriterad fraga for oss att arbeta med under mandatperioden ir ungdomsarbetslésheten.
Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmarknaden och dirmed bidra till samhallsutvecklingen och
samtidigt vixa till sjalvstindiga individer och samhillsmedborgare ir betydelsefullt f6r savil individen
som for samhillet. Gnestas unga ska inte starta sitt vuxenliv 1 arbetsloshet och dirmed riskera ett
langvarigt utanforskap. Vart mal dr att ingen ungdom ska std utan arbete, praktik eller studieinsatser i
mer dn 90 dagar.

Arbetsloshetens utmaningar dr manga. Vi vill utveckla stodet till arbetslésa genom coachning, guida till
studier fOr att matcha arbetsmarknadens efterfragan och samverkan mellan myndigheter. Kommunen
kan stirka sina verksamheter genom traineeverksamhet samtidigt som arbetslosa far erfarenheter som
g6r dem mer anstallningsbara. I samarbete med niringslivet, skolan och arbetsférmedlingen 6nskar vi
se ett gemensamt grepp for att ge ungdomar, men ocksa personer som nyligen invandrat till Sverige,
bittre forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. I detta arbete spelar ocksd vuxenutbildningen
en stor roll som en brygea till savil hogre studier som till 6kad anstillningsbarhet.

Samhallsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv livsmilj6. Offentliga milj6er ska vara trivsamma,
trygga och tillgingliga. Kommunen ska utvecklas och moderniseras samtidigt som smaskaligheten och
de karakteristiska dragen behalls. For att langsiktigt kunna bibehalla och utveckla sivil offentlig som
privat service beh6vs fler invanare. Darfor ligger malet om 12000 invanare ar 2020 fast och takten for
bostadsbyggnationen behover 6ka. For att hela Gnesta kommun ska kunna leva och utvecklas behover
viien ny 6versiktsplan peka ut riktningen for samhillsplaneringen de kommande dren.

Vidare sa vill vi under denna mandatperiod fortsitta utvecklingen av centrala Gnesta till ett attraktivt
centrum for boende, besékare och niringsidkare. Fler méinniskor som bor och r6r sig i Gnesta dr
viktigt for att langsiktigt kunna siakra ett brett handels- och serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar kommun vill vi arbeta for battre mojligheter till
bredbandsuppkoppling, f6r utbyggnad och ombygenad av gang- och cykelvigar for en tryggare och
bittre framkomlighet samt f6r en val fungerande kollektivtrafik som erbjuder goda
pendlingsmojligheter till studier, arbete och nojesliv.



Aldre i Gnesta

Aktiva seniorer

De flesta idldre har manga friska ar att se fram emot den dagen de viljer att ga 1 pension. Aktiviteter som
stimulerar till savil fysisk som mental trining dr av stor vikt for att leva ett langt, friskt och rikt liv.
Dirfor vill vi tillsammans med bland annat pensionirsorganisationer och andra foreningar arbeta for att
se till att det finns ett gott utbud av aktiviteter for dldre invanare. Vi kommer ocksa att arbeta for att ha
ett gott utbud av bostdder som ir utformade fOr att passa édldres 6nskemal och behov.

Omsorg

Alla har ritt till en trygg och virdig dlderdom. Aldreomsorgen ska finnas som en garant sa att ildre kan
leva ett vardigt liv dven da krafter tryter. Verksamheten ska ha hog kvalitet och behéver byggas ut
under kommande ar, bland annat kommer ett nytt sarskilt boende att byggas.

Aven om ildreomsorgen i Gnesta generellt sett ir bra s finns idag en oro hos en del ildre for att
omsorgen och servicen inte ska racka till. Vi vill darfér héja kvalitén inom dldreomsorgen genom ett
tydligt ledarskap, en kompetent personal och en kontinuerlig dialog med bland annat brukare,
pensionirsféreningar, landstinget och anhoriga. Ingen ska behdva kinna oro infor sitt dldrande 1
Gnesta.

Foreningsliv, kultur och fritid

Ett brett och starkt féreningsliv och ett rikt kulturliv ar viktigt for folkhélsan och samhallets civilitet.
Det ger mojligheter till nya méten och integration och for Gnesta kommuns formaga att locka till sig
och behalla invanare. Ett varierat och innehallsrikt utbud av aktiviteter f6r savil boende som besdkare
ar viktigt f6r samhillsutvecklingen och bidrar till att stirka Gnesta kommuns attraktivitet.

Gnesta har idag ett starkt forenings- och kulturliv som syns och tar plats i samhallet, detta vill vi virna
och ge langsiktiga forutsittningar for fortsatt utveckling. Vi vill sirskilt fokusera pa att samarbeta med
toreningslivet for att inkludera fler, exempelvis genom att skapa fler aktiviteter f6r unga vuxna och f6r
seniorer.

En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en forutsittning for att halla en hog serviceniva inom
kommunens verksamheter. Medarbetare som kidnner stolthet och glidje infor sitt arbete dr ocksa en
forutsittning for att kommunen ska kunna sikerstalla en lingsiktigt hallbar personalférsorjning.

Det ar viktigt att det finns mojlighet att utvecklas och vixa pa arbetsplatsen samt att personalen ar
delaktig 1 utvecklingen av verksamheterna. For att ytterligare hdja kompetensnivan och 6ka personalens
delaktighet i verksamhetsplaneringen sa krivs ett tydligt och gott chefs- och ledarskap. Dirfor vill vi se
over och utveckla ledarskap och personalpolitik.

Ansvar for ekonomin

Vir gemensamma ekonomiska politik bygger pa ansvarstagande. Gnesta kommun har en i grunden
stark ekonomi, for att det fortsatt ska kunna forbli pa det viset sa krivs ordning och reda i den
ckonomiska forvaltningen. Kostnadsutveckligen ska vara under kontroll, upphandlingar ska ske pa ett
samordnat och professionellt sitt och vi ska sikerstilla att vira gemensamma resurser anvinds sa
effektivt och genomtinkt som mojligt.

Vid sidan av den langsiktiga ekonomiska planeringen sa behovs arbetsformer som gor att medarbetare
involveras och blir delaktiga 1 planeringen av verksamheterna inom kommunens enheter. Detta for att
den kunskap som personal besitter dr en férutsiattning for att kunna arbeta med
kostnadseffektiviseringar vid sidan av kvalitetshjande arbete.



Ett hdllbart Gnesta
Milj6 och klimat
Viirlden star infOr stora utmaningar. I arbetet for att soka stoppa utvecklingen och, vid sidan av det,

mildra effekterna av de pagaende klimatférindringarna sa behéver minskligheten tinka om. De vigval
vi gor idag paverkar livsvillkoren for framtida generationer.

Gnesta kommun och dess heldgda bolag bor tillsammans striva efter att minimera energiférbrukningen
1 lokaler och anliggningar. Vidare bér kommunens bolag vara 6ppna for att anvinda olika former av
egenproducerad och férnybar energi 1 anslutning till verksamhetslokaler.

Vivill ocksa fortsitta att planera samhillet pa ett sidant satt att klimatpaverkan langsiktigt minskar,
exempelvis genom att nya bostider i férsta hand planeras i anslutning till goda pendlingsmaijligheter.
Kosten fyller en betydande funktion inom kommunens olika verksamheter, och har dessutom en stark
koppling till milj6- och klimatfragorna. Vi vill erbjuda vallagad och naringsriktig mat till vara barn, unga
och ildre. Sirskild vikt ska dven liggas vid att maten serveras pa ett smakfullt sitt i en trevlig milj6.
Genom att prioritera nirodlade och ekologiska ravaror i sa ling utstrickning det dr mojligt samt arbeta
for att minska matsvinnet sa bidrar kommunen till ett mer hallbart samhille.

Oppenhet, mangfald och social hinsyn

Vi 6nskar ett samhalle dir alla kinner sig vilkomna och kan komma till sin rétt. Vi vill ddrfér aktivt
arbeta for 6ppenhet och mangfald — med en politik som vinder sig till alla. Vi vill stirka arbetet med
minskliga rittigheter i Gnesta kommun och motarbeta alla former av diskriminering.
Integrationsverksamheten ska stirkas genom ett titare samarbete med bland annat vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenheten och statliga myndigheter f6r att ge en snabbare etablering f6r nyanlinda. Goda
mojligheter till jobb, utbildning, bostad och fritidsaktiviteter dr viktiga nycklarna till ett vilmaende
samhille. Genom att prioritera dessa fragor far vi ocksa goda férutsittningar till en vilfungerande
integration och ett samhille som haller ihop.

Gnesta kommun har under manga ér arbetat med jamstalldhetsfragor, och ska ocksa fortsitta med det.
Sarskilt fokus ska liggas pa arbetet med barn och ungdomar dir den lingsiktiga nyttan kan ha stor
effekt. Att savil pojkar och flickor ges forutsittningar att vixa som individer och utvecklas till sin fulla
potential dr viktigt f6r bade individen och fér samhallet. Férdomar och ridande normer ska inte hindra
vare sig unga eller dldre fran att leva ett fritt och utvecklande liv.



Kommunfullméktiges verksamhetsmal
Utifran den politiska plattformen prioriterar kommunfullmaktige sirskilt féljande verksamhetsmal.

e Gnesta ska vara en attraktiv kommun ¢ En befolkningstillvixt om minst 2 %
att leva, verka och bo i per ar

o Alla elever skall ges férutsittningar for e En trygg vard och omsorg av hog
att na kunskapsmalen i samtliga &mnen kvalitet

e Fler i sysselsittning samt en e Ett starkt, brett och inkluderande

arbetsléshet som ligger minst 2 % foreningsliv

under linssnittet

T

1 N .. o Gnesta Kommun ska vara en attraktiv
e Fler vilmaende och vixande féretag b .
arbetsgivare




¢ En god ekonomisk hushillning

.

e Langsiktigt minskad natur- och
klimatpaverkan

o

¢ Frimjande av minskliga rittigheter och
motverkande av all form av
diskriminering
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Finansiella mal

Kommunen har foljande tre finansiella mal: resultatmal, investeringsmal och mal enligt finanspolicyn.

1. Resultatmal: Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.

2. Investeringsmal: Investeringarna ska i genomsnitt vara sjalvfinansierade till 60 procent f6r den
skattefinansierade verksamheten under innevarande mandatperiod.

3. Ml enligt finanspolicy: Avkastning pa pensionsportféljen ska anvindas till att kapa topparna pa de
utbetalningar som Gverstiger ca 2 mkr fran och med 2010

Anm. Det 6verordnade malet dr att sikerstilla att kommunen kan fullgdra sina lingsiktiga pensionsataganden. De tillgingar
som dr placerade i pensionsportfdljen far dirfér endast anvindas till pensionsutbetalningar (f6r de pensioner som ér
intjanade fére 1997-12-31 och redovisas i ansvarsférbindelsen). I Finanspolicyn anges att ”avkastning pa pensionsportféljen
ska anvindas till att kapa topparna pa de utbetalningsstaplar som Gverstiger ca 2 mkr fr.o.m. 2010”.
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Driftbudgetramar
Samtliga nimnder kompenseras for 16neckningar och kopta tjanster (t ex kép av gymnasieplatser).
Nedan redovisas storre férindringar for respektive nimnd under 2018.

Kommungemensamma poster
Skatteintikterna okar med 23,5 mkr mellan 2017 och 2018. Kostnader for pensioner 6kar med 4,4 mkr
och avskrivningarna 6kar med cirka 2 mkr.

Kommunstyrelsen

Okningen 2018 avser hyra fér ny sporthall som beriknas vara firdig i slutet av aret. Under 2018 gérs
ocksa en satsning pa Yrkesvux samt en utredning om inrittande av ett servicecenter for att underlitta
medborgarnas kontakter med kommunen. I'T-supporten behover forstirkas i och med digitaliseringen
inom skolan. Okade kostnader blir ocksa det pga att Klimmingsbergsbadet kommer att drivas 1 egen
regi 2018 och hojda kostnader for kollektivtrafiken. I budgeten sker ocksa en minskning som beror pa
att den lonepott som under 2017 lag centralt utgar.

Samhillsbyggnadsnimnden

For samhillsbyggnadsnamnden okar kostnaderna for drift t ex avseende vintervighéllning och
maskiner pga nya bostadsomraden. Dessutom gors en ombyggnad av brandstationen 1 Gasinge och
ink6p av brandbil 1 Gnesta.

Barn- och utbildningsnidmnden

Barn- och utbildningsnimndens far 6kade kostnader f6r hyra f6r den nya forskolan vid Dansutskolan
fran hosten 2018. Under 2018 gors flera insatser fOr att utveckla verksamheten och héja
betygsresultaten men ocksa for att mota volymokning inom férskola och grundskola med optimering
av organisation och lokalanvindning.

Vuxen- och omsorgsnimnden

2018 okar nettokostnaderna f6r nimnden pga ett nytt aldreboende som beriknas vara firdigt i slutet av
aret. Under aret gors ocksa en satsning pa forebyggande arbete, bl a f6r dldre samt forstirkning av
ledning och administrativt stod inom individ- och familjeomsorgen.

Driftbudgetram Budget Ramforslag | Ramforslag | Ramférslag
(tkr) 2017 2018 2019 2020
Kommungemensamma

poster 571723 590 700 613 046 631 744
Kommunstyrelsen — 80 826 -82 197 -86 657 -87 916
Samhallsbyggnads-

namnden - 26 291 -27 983 -28 466 -28 757
Barn- och

utbildningsnamnden -272 110 -282 300 -288 770 -294 285
Vuxen- och

omsorgsnamnden -183 098 -192 120 -202 952 -206 685
Totalt 9 398 6 100 6 200 14100
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Investeringsbudget

Investeringsvolymen de nirmsta tre aren uppgar till cirka 164 mkr. Av dessa avser 88,7 mkr den
skattefinansierade verksamheten med bland annat parkering vid gamla REKAL, upprustning av
lekplatser och ny beliaggning pa gator. Taxekollektivets investeringar uppgar till cirka 75 mkr som
fraimst avser en omfattande modernisering av vatten- och avloppsniitet.

Investeringar (tkr) 2018 2019 2020 Totalt
Kommunstyrelsen - skattekollektivet 8 530 4125 3700 16 355
Samhallsbyggnadsnamnden 20 455 15 620 13 440 49 515
Barn- och utbildningsndmnden 7 105 5470 4 540 17 115
Vuxen- och omsorgsnamnden 4 425 800 825 6 050
Totala investeringar (exkl. taxekollektivet) 40515 26015 22505 89 035
Kommunstyrelsen - taxekollektivet (VA) 27 450 23 850 23 650 74 950
Kommunstyrelsen - taxekollektivet (RH) 0 0 0 0
Summa investeringar taxekollektivet 27 450 23850 23650 74 950
Totala investeringar (inkl. taxekollektivet) 67965 49865 46 155 163 985
Exploateringsbudget

Under perioden kommer flera projekt att paborjas och fullféljas:

* Aspliden 1 Biérnlunda: Sex tomter i marknadsfors via miklare och kan leda till forsiljning av 2 tomter
per ar. Fastighetsbildning och ombyggnad gata 2018.

« Slittervigen/Akervigen: Bostadsprojekt pagar med 30-50 ligenheter i anslutning till seniorvillorna pa
Slattervagen. Projektet som helhet ger ett 6verskott. Kostnader for vissa gatuanpassningar.

* Frosjostrand: All mark dr sald férutom en byggritt for ett sexvaningshus samt industrimark lings
jirnvdgen som reserveras for framtida brandstation. Studier av omradet kring Rekal och Sjévillan pagar.
* Vackerby tridgardsstad: Strukturplan med méjlighet till 600 bostider. Anbudstivling under hésten
2017 och detaljplanering 2018. Mojlig byggstart 2019. Initiala utgifter f6r detaljplan.

* Fronis girde: Utbyggnad av dldreboende och cirka 70-80 bostider ger ett Gverskott. Kostnader f6r
anpassning av gator samt anliggande av dagvattendamm.

* Vackerby industriomrade: Det finns cirka 15.000 kvm detaljplanerad industrimark kvar.
Forsiljningstakten pekar pa 1 industritomt per ar. Pa sikt kommer projektet ga med ett visst Gverskott.
* Norra Frustuna: 17 villatomter. Byggstart viaren 2018. Kostnader f6r gatubyggnad. Forsiljning av 5-6
tomter per ir.

e Sigtunavigen industri: Detaljplan klar 2017. Utgifter for fastighetsbildning. Forséljning av tva
industritomter pa sammanlagt 15.000 kvm ger 6verskott.

* S6dra Frustuna: Utredning av méjligheter till bostider och skola/férskola pagar.

Inom titorterna fortsitter arbetet med att hitta fortitningsmoiligheter f6r mindre bostadsprojekt. I
denna typ av projekt dr investeringskostnaderna oftast mindre f6r kommunen da befintlig infrastruktur
kan nyttjas, varfor ett visst overskott kan forvintas. Sammantaget 4ar bedomningen att intdkterna
overstiger kostnaderna for exploateringsverksamheten under perioden 2018-2020.
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2018 2019 2020

(Belopp i tkr) Intdkter | Kostnader | Intiakter | Kostnader | Intdkter | Kostnader
Aspliden, Bjornlunda 1000 -2 000 1000 0 1000 0
Slatterviagen/Akerva

gen 0 -500 0 0 0 0
Frosjo Strand 5400 -200 900 0 0 0
Vackerby

tradgardsstad 0 -1000 20 000 -20 000 25 000 -20 000
Fronds girde 4 300 -3 000 0 0 0 0
Vackerby

industriomrade 600 0 600 0 600 0
Norra Frustuna 4 800 -7 000 4 800 0 4 000 0
Industri
| Sigtunavagen 0 -500 3 000 0 3000 0
Sodra Frustuna 0 -800 0 0 0 0
Summa 16 100 -15000, 30300 -20000| 33600 -20 000
Netto 1100 10 300 13 600
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Verksamhetens forutsattningar

Styrmodell for Gnesta kommun

Kommunens langsiktiga mal
Malen fram till 2020 ar:

* En 6kande befolkning. Kommunen ska ha 12 000 invanare 2020
* En trygg och hallbar livsmiljo
* Kunskapstillvixt (bland annat utbildning)

Tillvixtstrategi
For att nd malen ska kommunen arbeta for

— ett forbattrat vignit och god kollektivtrafik
— att kommuninvanare och besokare ska fa berikande upplevelser

Som grund i styrningen finns ocksd en gemensam virdegrund som hela den kommunala
verksamheten ska genomsyras av. Virdegrunden heter ’DRAG” vilket star f6r Delaktighet, Respekt
och Ansvar i Gnesta kommun '. Uppfattningen om kommunen skapas av det sitt som politiker och
medarbetare viljer att kommunicera med omvirlden pa.

Framtidsplanen

Framtidsplanen antas varje ar av kommunfullmaktige f6r den kommande trearsperioden. Planen anger
inriktningen f6r kommunens verksamheter de nirmaste aren genom den politiska plattformen vilken dr
inordnad i ett antal fokusomraden. Framtidsplanen slar dven fast kommunfullmiktiges prioriterade
verksamhetsmal samt finansiella mal £f6r Gnesta kommun.

God ekonomisk hushallning innebir f6r Gnesta kommun att samtliga verksamhetsmal och finansiella
mal dr kopplade till god ekonomisk hushallning. Framtidsplanen innehaller ocksa foérutsittningar som
paverkar kommunen (t ex skatteintakter, ny lagstiftning, bostadsbyggande, exploateringsbudget och
befolkningstillvixt) samt ramar och investeringsbudget f6r nimnderna.

Nimnderna beslutar om sin egen Framtidsplan med verksamhetsbeskrivning och mal f6r nimnden
med tillhérande matt och indikatorer f6r uppfoljning av malen samt budget per verksamhetsomrade.

Verksamhetsstyrning

Kommunen tillimpar malstyrning. Den politiska plattformen och kommunfullmiktiges
verksamhetsmal samt nimndernas mal anger politiska prioriteringar f6r vad den kommunala
verksamheten ska dstadkomma.

' DRAG stir for:

- Delaktighet - Medverkan i verksamhetens utveckling genom idéer, paverkan och méjlighet till inflytande

- Respekt - Alla minniskors lika virde. Att lyssna pa och beméta varandra som man sjilv vill bli bemétt

- Ansvar - Att med lojalitet och engagemang arbeta i riktning mot uppsatta mal och i enlighet med fattade beslut.
Att se, hora och stédja varandra

- Gnesta kommun - Vir kommun

15



Respektive nimnd beslutar om egna mal, matt och indikatorer utifrin vad de kan bidra med till den
politiska plattformen och kommunfullmaktiges mal. Namnden kan ocksa utarbeta egna mal dar det
bedoéms inga i nimndens totala uppdrag. Indikatorer som utarbetas ska ha direkt koppling till respektive
mal.

Verksamheterna/enheterna utgar direfter frin nimndmalen och utarbetar aktiviteter for att ange hur
de kan bidra till att uppfylla nimndmalen. Dessa samlas i en verksamhetsplan/enhetsplan fér respektive
verksamhetsomrade eller enhet. Den beskriver vilka aktiviteter som ska genomféras for att uppna
malen samt hur dessa ska genomféras och f6ljas upp. Planen innehaller dessutom de aktiviteter som
verksamheten behover utféra som inte direkt dr kopplade till ett mal men som dnda ar viktiga for att
motsvara krav fran lagstiftning och medborgare/brukare.

Kommunikationen kring malen dr av storsta betydelse for att de ska fa férankring och genomslag i
organisationen. Denna férankring behover dgnas sirskild uppmirksamhet och ske i flera led av
respektive ansvarig chef.

For att kunna analysera om kommunen ar pé ritt vdg att uppna malens avsikter eller om det fordras en
andrad kurs pa den inslagna vigen gors bedomning av maluppfyllelsen i delarsrapporten och
arsredovisningen. Bedomningen baseras pa uppféljning av den politiska plattformen samt beslutade
mal och indikatorer.

Forutom Framtidsplanen finns ett antal styrdokument i kommunen utifran olika syften. Vid beslut om
nytt eller férandring i befintligt styrdokument maste anges om ett genomférande av planen fordrar
ckonomiska medel och hur finansiering ska ske.

Ekonomisk styrning
Driftsbudget

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd/utskott en nettoram som dessa ansvarar for.
Kommunfullmiktige férdelar driftsanslagen (ramar) enligt féljande:

Politisk ndmnd Forvaltning

Kommunfullmiktige Kommungemensamma poster/ kommunledningskontoret
Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret

Sambhillsbyggnadsnimnden Sambhillsbyggnadstorvaltningen

Barn- och utbildningsnimnden Barn- och utbildningsforvaltningen

Vuxen-och omsorgsnimnden Vuxen-och omsorgsforvaltningen

Nettoramen dr fast och fir inte 6verskridas utan kommunfullmiktiges godkidnnande. Nimnden f6rdelar
1 sin tur medel mellan olika verksamhetsomraden.

Den tilldelade budgeten behéver ocksa kommuniceras och férankras i organisationen s att de
ckonomiska forutsittningarna dr tydliga for varje medarbetare.

Omdisponering inom driftbudgeten

—  Omdisponeringar mellan olika nimnder med belopp upp till 500 tkr beslutas av
kommunstyrelsen och belopp 6ver 500 tkr beslutas av kommunfullmiktige. (Beloppsgrinserna
avser per gang)

— Omdisponeringar mellan verksamhetsomrdden inom nimndens nettoram beslutas av respektive
nimnd/utskott och redovisas med konsekvensbeskrivning och finansiering till nimnden.
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Omdisponeringar av principiell beskaffenhet eller storre vikt ska dock beslutas av
kommunfullmiktige.
Stor restriktivitet ska rida avseende omdisponeringar pga att det férsimrar mojligheter att folja upp
budgetansvar och kostnadsutveckling.

Finansieringsprincip

Samtliga beslut om intikts-/kostnadsférindringar i samtliga nimnder ska vara finansierade. Det ska
alltsa finnas budgetmedel anslagna. Om det undantagsvis uppstar behov av t ex kostnadsokningar ska
ett beslut tas av kommunfullmiktige och kommunens egna kapital anvindas.

Taxor och avgifter

Upprikning av taxor och avgifter ska ske pa ett sidant sitt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Nivan pa avgifter/taxor ska ses 6ver arligen. Eventuella
forandringar av avgifter/taxor ska beslutas av ansvarig nimnd och kommunfullmaktige. For vissa taxor
har fullmiktige beslutat om en arlig indexupprikning och da sker inget politiskt beslut.

Investeringar

I Framtidsplanen ska en investeringsbudget per nimnd upprittas. Investeringsbudgeten ska omfatta tre
ar. Under innevarande budgetar ska samtliga investeringar som beslutats i Framtidsplanen for
budgetaret skrivas fram till respektive namnd infor ianspraktagande och investeringar 6verstigande 500
tkr dven vidare till kommunstyrelsen. Om beslut om ianspraktagande av investeringsmedel saknas vid
arets slut forfaller dessa for anvindning vid arsskiftet.

Sjilvfinansiering av investeringar innebdr att ingen upplaning behdver goras. Under olika perioder kan
finnas behov av satsningar som kan féranleda att investeringsvolymen leder till upplaning.
Omfattningen pa investeringsbudgeten far heller inte ligga pa en sa lag niva att det leder till
kapitalforslitning pa kommunens byggnader och anliggningar. Investeringar f6r den avgiftsfinansierade
verksamheten ska kopplas till det ekonomiska utrymme som taxan medger.

Omdisponeringar inom investeringsbudgeten

Omdisponeringar inom en nimnd
— Omdisponeringar av investeringsanslag upp till 500 tkr beslutas av respektive nimnd.

—  Omdisponeringar av investeringsanslag 6ver 500 tkr och upp till 2,0 mkr beslutas av
kommunstyrelsen.

— Omdisponeringar av belopp 6ver 2,0 mkr beslutas av kommunfullmaktige.
(Beloppsgrinserna avser per gang)

Omdisponeringar mellan olika nimnder

—  Omdisponeringar med belopp upp till 500 tkr beslutas av kommunstyrelsen och belopp 6ver 500
tkr beslutas av kommunfullmiktige.

(Beloppsgranserna avser per gang)
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Omdisponeringar mellan investeringsbudget och exploateringsbudget

Omdisponeringar mellan investeringsbudget och exploateringsbudget
— Omdisponeringar med belopp upp till 500 tkr beslutas av kommunstyrelsen och belopp 6ver 500
tkr beslutas av kommunfullmiktige.

(Beloppsgranserna avser per gang)

Exploateringar

I Framtidsplanen ska en exploateringsbudget f6r den nirmaste trearsperioden upprittas.
Exploateringsbudgeten ska visa samtliga pagaende och planerade exploateringsomraden samt redovisa
kommande intikter och kostnader.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsuppf6ljning

Uppfoljning av den politiska plattformen, mal och matt/indikatorer sker i deldrsrapporten och i
arsredovisningen och bildar tillsammans med jamforelser av kvalitet/ekonomi och volymuppgifter ett
viktigt underlag f6r eventuella revideringar infOr nista planeringsperiod.

Bedémningen om 6vriga delar i det kommunala uppdraget utfors pa ett tillfredsstillande sitt gors bl a
genom arsredovisning, muntliga/skriftliga redovisningar i nimnder och fullmiktige samt deltagande i
ett jamforelsendtverk med andra kommuner (Kommunens kvalitet i korthet).

Ekonomiuppféljning

Samtliga nimnder ska limna budgetuppfoljning med prognos for helaret efter mars, augusti
(delarsbokslut) och oktober manad. Uppféljningarna efter mars och augusti manad (delarsbokslut) sker
ocksa till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Uppfoljning av investeringar till nimnderna ska
ske efter mars, augusti och december manad.

Gnesta kommunkoncern AB ska redovisa sin verksamhet och ekonomi efter augusti (delarsrapport)
och december manad (arsredovisning).

Den slutgiltiga avstimningen av Framtidsplanen med mal och budget sker i arsredovisningen.
Arsredovisningen ar en beskrivning av processen fran ord till handling, fran inriktningen i
framtidsplanen till hur det faktiskt blev. Arsredovisningen behandlas av kommunfullmiktige i april.
Upptdljning av kommunfullmiktiges verksamhetsmal och finansiella mal samt utvirdering av de fyra
aspekterna resultat, kapacitet, risk och kontroll i den finansiella analysen visar om Gnesta kommun har
en god ekonomisk hushallning.

Atgirder vid avvikelser vid budgetuppfdljning

Driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ar nimnden skyldig att vidta atgarder inom ramen for
sina befogenheter s att budget kan hallas. Detta innebar att foérvaltningen samtidigt som det befarade
underskottet redovisas for nimnden ska ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan gilla
om avvikelsen dr av relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nimnden. Da
kan redovisningen goras vid niastkommande nimndsammantride. Aterkoppling ska dven ske till det
kommunstyrelsesammantride som ligger narmast efter 1 tid.
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Investeringsbudget

Nimnderna ska I6pande folja de investeringar som paverkar nimndens verksamhet och ekonomi
patagligt (bade egna investeringar och investeringar som administreras av Gnesta Férvaltnings AB).
Finner nimnden att anslag kommer att bli otillrickligt eller betydande forskjutningar i genomférandet
kan befaras ska forhallandet anmalas till kommunstyrelsen.
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Planeringsforutsattningar

Bostadsbyggande

For att tillgodose en arlig befolkningstillvixt pa 2 % kravs minst 100 st nya bostader arligen. For
nirvarande har kommunen firdiga detaljplaner for cirka 350 bostider varav cirka 200 i Gnesta titort.
Planer finns for drygt 150 bostider utanfér Gnesta titort i bland annat Sparbacken i Laxne, Vingso,
Nysatter i Stjirnhov och Aspliden i Bjornlunda. Till detta byggs det ett tiotal bostidder i smahus utanfor
titorterna pa landsbygden.

Den goda planberedskapen och det goda kommunikationsliget i Stockholmsregionen gor att
forutsittningarna for ett 6kat bostadsbyggande dr mycket goda i kommunen. Under 2018 kommer
Nokons 78 bostadsrittsligenheter att sta klara pa Frosjo strandsomradet. 36 ligenheter pa Fronas garde
kommer att fardigstillas av FB Bostad. Boklok kommer att paborja produktionen av 80 bostadsritter i
Osterkirv. 17 villatomter i Norra Frustuna kommer att paborjas. Om detaljplanen fér Akervigen
vinner laga kraft kommer byggandet av 30-50 hyresligenheter kunna fardigstallas under 2018. 1
Bjornlunda avses de sex tomterna i Aspliden marknadsféras med moijlig byggstart 2019. I Stjarnhov har
nyligen ett markomrade i Nysitter salts och bygglov sokts for ett projekt med 25 mindre ligenheter. 1
Davidstad, Vings6 pagar forsiljning av 16 villatomer, flera tomter har sélts och byggnation pagar.

I takt med att byggnationen 6kar sa behover ocksa planberedskapen 6ka. I norra delen av Gnesta titort
péagar arbetet med en helt ny stadsdel ”Vackerby tridgardsstad” som pa sikt forvintas medge utbyggnad
av kring 600 bostider. Hosten 2017 genomfors en markanvisningstivling och detaljplanering paborjas.
Byggstart kan ske tidigast 2019. Samtidigt pagar studier av forutsittningarna for ny bebyggelse i S6dra
Frustuna som skulle kunna ge plats for 200 nya bostiader samt en ny skola och férskola.

Befolkningsutveckling

Under 2016 6kade befolkningen med 212 personer. I ar har den 6kat med 56 personer och uppgick per
den 31 augusti 2017 till 10 917 personer. Det édr en 6kning med 0,5 procent fran éarsskiftet.
Nedliggningen av flyktingboendet pa Solbacka paverkar befolkningsstatistiken genom att
invandringséverskottet minskar.

Enligt den senaste befolkningsprognosen som Statisticon tagit fram pa uppdrag av Gnesta kommun
(mars 2017) kommer befolkningen att 6ka med 1 256 personer eller 11,5 procent mellan 2016 och 2020
(se tabell nedan). Det innebir en 6kning 1 genomsnitt med drygt 300 personer per ar. Vid upprittande
av denna prognos har planerat bostadsbyggande fatt storre genomslag dn tidigare ars prognoset.

Aldersgrupperna som ékar mest enligt befolkningsprognosen 4r 16-18 ar (+31%), 0-5 ar (+20,9%), 80-

100 ar (+18,0%) och 25-44 ar (+17,7%). Fordelningen mellan kénen kommer att vara fortsatt jimn
enligt prognosen férutom de 6ver pensionsaldern dir andelen kvinnor dr hogre.
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Befolkningsprognos fér 2017-20

I:-:\Ider / Forandring
Ar 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016-2020
0-5 778 816 839 901 941 20,9%
6-9 559 554 583 607 611 9,2%
10-12 398 413 422 426 446 12,1%
13-15 399 414 421 416 433 8,6%
16-18 306 336 352 388 401 31,0%
19-24 635 604 602 631 634 -0,2%
25-44 2516 2590 2703 2853 2962 17,7%
45-64 2 803 2 839 2 845 2919 2943 5,0%
65-79 1950 2003 2048 2076 2137 9,6%
80-100 517 525 556 591 610 18,0%
Totalt 10 861 11094 11370 11 809 12117 11,6%

Befolkningsprognosen ir gjord f6r perioden till ar 2030 och den pekar pa att kommunens befolkning
da skulle uppga till 14 400 personer, Det motsvarar en 6kning med drygt 30%.
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Ekonomiska forutsattningar -

Efter ndgra ars stark tillvixt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP och arbetade
timmar dr hégre dn 1 en neutral konjunktur. Det finns tydliga tecken pé att det dr svarare dn normalt f6r
arbetsgivare att besitta lediga platser. Sarskilt svart inom delar av offentlig sektor, men dar 4r det till
stor del ocksa ett strukturellt problem. Bedomningen ar att ekonomin fortsatter att vixa det narmaste
aret, sa langt som prognosen stricker sig. Direfter innebir framskrivningsmetoden att ekonomin
atergar till ett konjunkturellt normallige under 2019. Det innebar med nédvindighet att tillvixttalen blir
betydligt ligre efter 2018.

Vilken vig konjunkturen i verkligheten kommer att ta vet ingen nu. Det kan bade bli en mer ihallande
hégkonjunktur eller en snabbare nedgang. For en fortsatt hogkonjunktur talar de tecken pa en nagot
bittre tillvixt i omvirlden och att det trots allt finns vissa mojligheter att 6ka sysselsittningen i gruppen
utrikes fodda. Erfarenheten visar dock att den internationella utvecklingen snabbt kan ta en annan och
svagare utveckling. Den inhemska utvecklingen rymmer ocksa stor osikerhet. Bostadsbyggandet har
bidragit stark till tillvixten men kan knappast 6ka nimnvirt fran nuvarande nivaer. Hushéllens hoga
belaning innebir en stor risk om priserna pa bostider av nagot skil faller.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadslige beriknas 16neutvecklingen bli fortsatt dimpad.
Tolvmanaderstalen f6r KPI har tillfilligt ndtt 6ver 2 procent, men en starkare krona gér att inflationen
pressas tillbaka under nasta ar.

Under 2019 och 2020 forutsitts konjunkturliget normaliseras. BNP, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar dirfor svagare dn normalt. BNP-6kningarna begrinsas till runt 1,5 procent samtidigt
som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen f6r kommunsektorns del
blir sirskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vird och omsorg fortsitter vixa i
snabb takt.

Med stéd av konjunkturuppgingens starka sysselsattningstillvixt har skatteunderlaget vuxit i snabb takt
2015-2016 (diagram 1). Den goda konjunktur Sverige nu befinner sig i innebdr stramare arbetsmarknad
med tilltagande svarighet att 6ka arbetade timmar ytterligare. I ar dr utvecklingen fortfarande relativt
stark, men dérefter férsvagas utvecklingstalen successivt till nira noll 2019. Effekten pa
skatteunderlaget motverkas delvis av att loneckningstakten stiger nagot. Efter 2019 f6rutsitts saval
arbetade timmar som léner utvecklas 1 enlighet med en ekonomi i konjunkturell balans.

Skattesats

Skattesatsen ar oférindrad 22,18 %.

Prognos skatteintdkter *

Vid berikning av skatteintdkter f6r 2018-20 anvinds den befolkningsprognos som Statisticon utarbetat
pa kommunens uppdrag och SKL:s senaste skatteprognos. Avstimning mellan dessa killor visar en
skillnad pé endast cirka 2 mkr i prognos f6r perioden trots att Statisticons prognos bygger pa
kommunens byggnadsplaner och SKL:s prognos bygger pa en riksprognos 6ver
befolkningsutvecklingen. For att underlitta uppfoljning mot SKL:s skatteprognoser under 16pande
budgetar anvinds prognosen over skatteintikter fran SKL f6r 2018-20.

> Cirkulir fran SKL 2017-09-28
3 Befolkningsprognos (Statisticon) mars 2017 och skatteprognos (SKL) september 2017
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2017: 10 609 inv. 1/11-2016 611 mkr

2018. 11 051 inv. 1/11-2017 639 mkr
2019: 11 324 inv. 1/11-2018 658 mkr
2020: 11 736 inv. 1/11-2019 684 mkr

Gnestas ekonomi

De senaste drens starka resultat forklaras 1 hog grad av god budgetdisciplin men dven av dterbetalning
fran AFA Forsikring, tillfilligt statsbidrag for integration och byggbonus. De goda resultaten ér viktiga
for att moéta det expansiva skede som dr pa gang i kommunen med upprustning av anliggningar och
nybyggande av forskola, sporthall och idldreboende. Samtidigt planeras for ett omfattande
bostadsbyggande 1 kommunen som i sin tur medfér volymokningar inom forskola, grundskola etc. For
en budget 1 balans och en langsiktigt god ekonomisk utveckling forutsitts att verksamheterna planerar
tor effektiviseringar i storleksordningen en procent.

Investeringar utfors for att gora Gnesta till en attraktiv kommun. Investeringar i infrastruktur och
annan kommunal service har 6kat de senaste aren. Under tidigare ar har kommunen kunnat finansiera
investeringar genom de intdkter kommunen har i form av skatter och bidrag. I takt med att
investeringar Okar har ett 6kat behov av likviditet uppstatt och Gnesta kommun har darfor frin 2016
lanat for att kunna expandera.

Resultatrakning
(Belopp i tkr) Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter 88 300 100 388 110 994 120 444
Verksamhetens kostnader -677 681 -720 659 -749 573 -775 657
Avskrivningar -15 630 -16 923 -16 923 -18 923
Verksamhetens nettokostnader -605 011 -637 194 -655 502 -674 136
Skatteintakter 494 339 507 979 523 751 543 654
Generella statsbidrag och utjamning 116 198 131 445 134 081 140 712
Finansiella intakter 4772 5030 5130 5130
Finansiella kostnader -900 -1 160 -1 260 -1 260
Resultat fore extraordindra poster 9 398 6 100 6 200 14 100
Extraordinara intakter 0] 0] 0 0
Extraordinara kostnader 0] 0] 0 0
Arets resultat 9 398 6 100 6 200 14 100

Budget 2017 har korrigerats jamfért med Framtidsplan 2017-19 avseende intikter fran
Vilfardsmiljarden da det vid tidpunkten f6r beslut om Framtidsplan inte framgick av SKI.:s prognoser
over skatteintikter och statsbidrag hur dessa medel skulle budgeteras. Det innebar att cirka 8 mkr
flyttats fran verksamhetens intikter till generella statsbidrag f6r 2017 jamfért med Framtidsplan 2017-
19. For 2018 och framat budgeteras dessa vilfirdsmedel som generella statsbidrag.
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Bilaga — Investeringar per namnd

Kommunstyrelsen - skattekollektivet

Investeringar (tkr)

Ekonomienheten
Uppgradering/utveckling av ekonomi- och beslutssystem

HR, vuxenutbildning och arbetsmarknad
IT-baserat chefsstod

IT-enheten

Utbyggnad av forvaltningsnat

Fritt Wi-Fi

Servrar och kommunikationsutrustning

Generella IT-investeringar (natverk och dvervakning)
Fornyelse datorpark (1/3 av administrativa PC-arbetsplatser)
Utbyte av Brandvagg

MSB-projekt kommunal ledningsplats

Gron IT-plan

Kansli och namndservice
Lasplattor

Kommunchefen
Verksamhetsanpassning i lokaler

Kommunikation och samverkan
Infartsskyltar (Stjarnhov/Bjornlunda/Laxne)
Upprustning av publika lokaler
Framtagande av turist/webbplats (33r)
Upprustning Strommen

Upprustning av publika lokaler, datorer
Digital utrustning

Upprustning A- och B-salen

Allméan upprustning badplatser, idrottsplatser och friluftsomréden
Nya sporthallen (inventarier och utrustning)
Elektroniska infartsskyltar

Inférande av e-forslag

Freja bad & gym

Externwebb/Gnesta.se
Internwebb/Intranatet

Revidering av grafisk profil

Foto och film

Teknisk utrustning

RFID markning av bocker

Summa investeringar
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2018

500

100

500
125
650
500
1 500
500

300

500

650
285
200
150
150

100
100
700
100

40
100
200
200
200
150

30

8 530

2019

200

500

650
500
1500

275

200

100

100

100

4125

2020

100

500

650
500
1 500

150

100

100

100

3700



Kommunstyrelsen - taxekollektivet

Investeringar

Vatten- och avloppsenheten

(tkr) 2018 2019 2020

Avloppsledning till Himmerfjardsverket 1 000
Avloppsledning Gnesta -Laxne 9 500
Gnesta vattenverk (utredning, dtgarder mm), vattentakt 4000 7500 7500

Ledningsnat

5000 6000 7000

Gnesta reningsverk upprustning 250

Driftévervakning 500 750 750
VA-banken 100 100
Reservkraft 700 700
Stjarnhov vattenverk 1 000

Pumpstation Kyrkgardet 2 500

Sjoledning och mottagningsbrunn Frosjon Lundqvist 600 2000
Inmatningar tatorter 1000 1000
Gnesta vattenverk - styrsystem 400

Gnesta vattenverk och infiltration - staketbyte 700
Utbyte av vattenledningar 3000 3000
Renovering pumpstationer 1500 1500
Fordonspark 400

Bjornlunda vattenverk ldgreservoar, grunden 300

Lastbil och gravmaskin - tillbehor 400

Stjarnhovs reningsverk ny mekanisk rensning 400
Bjornlunda avloppningsreningsverk 400

Upprustning Mariestroms pumpstation 500

VA saneringsplan
Renhdllningen

Summa investeringar

1000 1000 1000

27 450 23 850 23 650
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Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringar

Uppshyggning yttertatorter

Centrumutveckling: Stora torget och l&gfartsgata
Tillganglighetsanpassning

Byte av belysningsarmatur o stolpar
Barmarksunderhall

Fordonspark

Beldaggningsprogram

Trottoar Laxne mot dtervinningsstationen (utredning)
GC-vag: Vackerby industrivag (350 m)

GC-vag Osterkérv

GC-vag Haggvagen (Stjarnhov) (275 m)

Renovering av lekplatser

Parkmaobler

Belysning mellan Hagvagen och vag 57

Belysning mellan Vesslevagen och Ingalundavagen
Dansutvdgen, angdring skolan

Parkering lokalgata gamla REKAL

Récke/ledstdng till GC-vag Menuettvagen- Skillingagatan
Rtgérdsvalsstudie GC Gnesta-Bjornlunda
Sorteringsverk

Summa investeringar
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(tkr) 2018
300

200
600
2 000
2 580
3900
300

1 000
825
2 000
200

1500
4 500
200

350

2019

300
6 000
200
400
2 500
620
3 000

2 000

600

2020
300
200
400

2 500

2 780

3 000

1 050

2 000

1030
180

20 455 15620 13 440



Barn- och utbildningsnamnden
Investeringar (tkr)

Forskola

Datorer/lasplattor och digital utrustning
Inredning och pedagogiskt material ny férskola
Investeringar for miljoforbattringar

Nytt material for giftfri forskola

Pedagogisk utemiljo

Utemilj6é ny forskola

Verksamhetsmdbler

Grundskola
1 till 1 dator
Datorer/Lasplattor

Digital klassrumsutrustning F-9 (ej datorer/lasplattor)

Ersattning uthyrningsinstrument

Komtek

Maskiner/mdobler sldjdsal

Mobler arbetsrum, skolmatsal och klassrum
Pedagogisk utemiljé F-9

Pedagogiska datorer/lasplattor F-9 (byte vart tredje &r)

Kostenheten
IT
Koksutrustning

Koksutrustning i ny forskola och nytt dldreboende

serveringslinje/serveringsdiskar matsal
Transportboxar och tillbehdr

Fritidsgard
Inredning och inventarier

Kulturskola
Instrument och inventarier

Summa investeringar
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2018

100
400
100
100
400
600
300

1 000
200
275

30
450
50
725
400
800

100
150
250
500

115

60

7 105

2019

100

100
100
200

300

1 000
200
275

30
450
100
475
400
800

150

500

50

180

60

5470

2020

100

100
100
200

300

1 000
200
300

30
450
100
500
400

150

500
50

60

4 540



Vuxen- och omsorgsnamnden

Investeringar (tkr)

Administration och bistand
Uppgradering av IT-system, Inférsel Timecare Pool
Billyft - Forvaltningsservice - administration och bistadnd

Ledning
Digitalisering i verksamheterna
Kontorsutrustning

Aldreomsorg, funktionsstéd, hilso- och sjukvérd
Kontorsutrustning - aldreboende

Nytt serviceboende, investering gemensamma lagenheter och kontor
Larm - dldreboende och hemtjanst

Nytt dldreboende

Porslin - dldreboende

Summa investeringar
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2018

1000
50

200
150

100
150
75

2 450
250

4 425

2019

300

200
100

100

100

800

2020

300

200
150

100

75

825



GNESTA
KOMMUN Kommunledningskontoret TIANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2017-09-25
Diarienummer: KS.2017.297

| Kommunstyrelsen

Iansprdktagande av investeringsmedel for teknisk utrustning
till videokonferensrum

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsens investeringsmedel avseende digital utrustning far tas 1
ansprak for teknisk utrustning i videokonferensrum.

Arendebeskrivning

Investeringen omfattar iordningsstillande av rum med ljudabsorberande material
och videoteknik. Syftet med rummet ar att i férsta hand vara tillgingligt for
kontakter mellan arbetsmarknadsfunktionen och arbetsférmedlingen, men kan
iven anvandas for andra moten.

Tidsplan
Avrop fran ramavtal i oktober 2017 och darefter installation som slutfors i
december 2017.

Komponenter i investeringen
Komponent Belopp Nummer
Div. inventarier 100 tkr 9005

Bruttoinvestering

Iordningstillande av videokonferensrum med inkép och montering av
utrustning,

Konsekvenser/Nyttoeffekter av investeringen

Moijligheter till kontakt med arbetsférmedlingen och andra myndigheter pa plats
1 Gnesta.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Checklista for jamstilldhet anses ej tillimplig i1 drendet da anvindningen av
videokonferensrummet inte kan kopplas till jimstilldhetsaspekter.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse 2017-09-25

Beslutet ska skickas till:

~ Verksamhetschef VIA

~ IT-chef

~ Foérvaltningschef vuxen- och omsorgstorvaltningen
~ Sheila Gholipour, ekonomienheten

Christina Hedberg Maria Eneqvist
Kommunchef Verksamhetschef
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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