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Inledning

Kommunalrdden har ordet

Det ar dags att till sist summera 2019, ett r som &dgnats at bade slutférande av flera
initiativ liksom forberedelser infor kommande ars vantade och oviantade utmaningar.

Karnverksamheterna har statt i stort fokus under 2019. Beslut om Kompetensvixling
inom skolan fattades, med malet om att h6ja andelen behoriga larare inom véar
skolverksamhet, da forskning pavisar vikten av behoriga larare for elevernas
kunskapsresultat. Inom dldreomsorgen har samverkan mellan hemtjanst,
hemsjukvard och bistand forstarkts och dar 9o procent av brukarna inom hemtjanst
anser sig vara nojda.

2019, som dven markerat inledningen pa en ny mandatperiod, har likt tidigare ar varit
handelserikt pa flera sitt. I Svenskt Naringslivs enkit till foretagen belonades Gnesta
kommun med det hogsta betyget hittills nar det kommer till foretagens
sammanfattande omdome av foretagsklimatet, ett betyg som ocksa stod sig vil ur ett
regionalt och nationellt perspektiv. Antalet fardigstéllda bostader 1ag pa rekordnivaer
och placerar Gnesta kommun i toppen i landet sett till invénartal.

Ett arbete med ett kulturpolitiskt program har pabérjats i nara dialog med olika
kulturaktorer. Nya idrottshallen pa Hagstumosse slutfordes i slutet av 2019 infor
invigning i januari 2020 och initiativet Aldrig ensam i Gnesta har fortsatt utvecklas
mellan kommunen och seniorféreningarna och ar, tillsammans samt det sedvanliga
firandet av Seniordagen, exempel pa viktiga delar i arbetet for att vara en attraktiv
kommun.
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Hallbarhetsarbetet, vilket avser bade natur, ménniskor och djur, har fortsatt. Inom
detta omréde har bland annat Laxneldnken tagits i drift, vilket bidrar till en battre
miljo. Uppstarten av Familjecentralen ger battre majligheter att skapa goda héllbara
forutsattningar for savil barn som vuxna och dartill har revideringen av kommunens
Miljo- och hallbarhetsplan paborjats.

Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare bor betonas sirskilt och en viktig
bestandsdel i detta ar ett gott arbetsmiljoarbete. Med anledning av detta har bade en
oversyn av arbetsmiljopolicyn inletts och ett arbete med att strukturera upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet sjosatts. Detta arbete tillsammans med en effektiv
organisation i fokus kommer att underlatta omhandertagandet av framtida
demografiska utmaningar.

Andra grundpelare for den kommunala organisationen ar mojligheten till tillganglig
information och snabba kontaktvigar in till kommunen for vara medborgare, nagot
som arbetats med under aret i form av uppdatering av hemsidan och skapandet av dn
fler digitala kontaktvagar.

Tillsammans med dessa olika initiativ, liksom uppdatering av ndgra styrprinciper infor
2020 och framaét, har grunden lagts for en god formaga att hantera framtida
utmaningar. Vi fortsatter nu arbeta med fokus pa medborgarnytta genom bade
medarbetarengagemang och tydlig styrning for att fortsitta skapa den basta mojliga
framtiden for Gnesta kommuns invanare.

Anna Ekstrom (M) och Johan Rocklind (S)
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Styrmodell och organisation

Framtidsplanen

Framtidsplanen ar kommunfullmaktiges oversiktsplan. Den omfattar hela Gnesta
kommun och tas av kommunfullmiktige for den kommande tredrsperioden. I
framtidsplanen finns inriktningsmal, finansiella mal och férutsattningar som paverkar
kommunen som till exempel skatteintakter, byggnation och befolkningstillvaxt.

For att pa basta satt kunna forbéttra och folja upp Framtidsplanen anvander
kommunen flera indikatorer som ar kopplade till mélen.

Varje naimnd satter sina egna mal och indikatorer utifrdn kommunfullmaktiges mal.
Niamndernas mél anger hur de kan bidra till dem kommunovergripande malen for att
uppna kommunens vision.

Malen for verksamhet och ekonomi f6ljs sedan upp i bade delarsrapporten och
arsredovisningen. Tillsammans med jamforelser och statistik utgor delarsrapporten
och arsredovisningen ett viktigt underlag for kommunen néar det giller beslut om
forandringar for nasta planeringsperiod. Pa sa sitt utvecklas kommunens verksamhet
kontinuerligt samtidigt som den har politiska mél som styr verksamheten.

Politiska partier i fullmaktige

Kommunfullméktige har 31 mandat. Under mandatperioden 2019-2022 styrs Gnesta
kommun av en majoritet bestdende av Socialdemokraterna och Moderaterna med 8
respektive 7 mandat vardera. Centerpartiet har 5 mandat, Sverigedemokraterna har 5
mandat, Miljopartiet har 2 mandat, Vansterpartiet har 2 mandat, Liberalerna 1
mandat och Feministiskt initiativ har 1 mandat.

Gnesta kommun har tre kommunalrad; ett vardera fran Socialdemokraterna och
Moderaterna i majoritet, samt Centerpartiet i opposition.

Kommunkoncernen

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med dess namnder samt Gnesta
kommunkoncern med moderbolaget Gnesta Kommunkoncern AB.
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Gnesta kommuns organisation

| Gnesta kommunkoncern AB

Revision

Planeringsutskott I | Javsnamnd

Personalutskott |
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e Patientnamnd

o Samverkan kring socialtjanst och vérd
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Vart gick skattepengarna 20197

Sa har fick kommunen sina pengar:

73,7 procent kommer fran
skatter och statsbidrag

23,5 procent kommer fran
avgifter som kommunen

far for sina tjanster
(forskoleavgifter, avgifter pa
aldreboende med mera)

2,8 procent ar finansiella
intakter

Sa héar anvandes varje hundralapp:
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22,01 till forskoleklass och
grundskola

21,24 till vard och omsorg
10,36 till kommungemensamt,
planering,
myndighetsutovning etcetera
10,33 till forskola

7,26 till insatser for
funktionsnedsatta

7,22 till gymnasieskola

5,26 till individ- och
familjeomsorg

3,32 till kultur och fritid

2,78 till arbetsmarknad och
vuxenutbildning

2,22 till sirskoleverksamhet
och elevhilsa

2,21 till pensioner

1,01 till gator, vagar och parker
1,60 till avskrivningar

1,40 till subventioner for
kommuninvéanarnas resor med
SJ, SL och busstrafik

0,88 till raddningstjanst
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Aret som gatt

Januari

Barn- och utbildningsf6érvaltningen och Socialforvaltningen ingick den 1 januari 2019
en 6verenskommelse med syfte att samverka kring forebyggande insatser, att 6ka
kunskapen om forvaltningarnas arbete och ansvar inom respektive forvaltning, samt
att samarbeta for att nd de gemensamma maélen om jamlika uppvaxtvillkor, en trygg
uppvixt och en bra skolging.

Mars

I mars invigdes Strandhagen, Gnesta kommuns nya sarskilda boende for dldre. Dar
finns ocksa den nya dagdemensvarden, Strandhagens brygga. Strandhagen ar utrustat
med modern teknik och omges av en vacker tradgard med fin utsikt.

Den 21 mars uppmirksammade Gnesta kommun Rocka sockorna pa biblioteket i
Gnesta. Det var sangstund, foreldsningar och vernissage med fotograf Ulrich Schulte.
Vi gjorde ocksa virldens langsta strumpeband med udda sockor som Gnestaborna
hade lamnat in. P4 Sérmland sinde direkt under en timme.

April

I april togs Laxneldnken, avloppsledningen som gér mellan Laxne och reningsverket i
Gnesta tétort, i drift. I och med den nya linken kunde Laxne avloppsreningsverk, som
var gammalt och slitet och inte nadde upp till utslappskraven, avvecklas.

Maj
Ombyggnaden av Vistra Storgatan, som slutbesiktades 28 maj, har bidragit till att
stirka Gnesta centrums attraktivitet.

Den 26 maj firades Kulturskolans dag. Det visades film, sdng, dans och musik i
Kulturskolans lokaler. Dagen arrangerades av Kulturskolan och Gnesta kommun.

Juni

I juni antog Gnesta kommun en folkhilsoplan som ska verka for ett socialt hallbart
samhille. Folkhilsoplanen ir ett stod for att skapa sa bra forutsattningar som maojligt
for en god och jamlik hélsa i befolkningen samt att arbeta for att utjamna skillnader i
hélsa mellan olika grupper. Det finns atta nationella mal for folkhilsa, Gnesta har valt
att fokusera pa fyra av dessa; Det tidiga livets villkor, Kunskap, kompetenser och
utbildning, Levnadsvanor samt Kontroll, inflytande och delaktighet.

I juni lanserades e-tjansten Tyck till och paverka dar de som bor och verkar i
kommunen kan framfora sina synpunkter, gora en felanmailan eller l1amna ett e-forslag.

Den 6 juni firades Nationaldagen. Det var folkdans till levande musik, konsert med
Kulturskolans elever samt en vialkomstceremoni for nya svenska medborgare.
Upptradde gjorde vokalgruppen Irmelin. Dagen arrangerades av Gnesta kommun i
samverkan med Frustuna hembygdsforening.
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Augusti

Den 16 augusti arrangerades 0158-Fest for alla ungdomar som en avslutning pa
sommarlovet. Festen holls pa Frosjo strand med artistupptradanden, tivlingar,
uppvisning och mat. Festen arrangerades av Gnesta kommun i samarbete med
Fritidsgarden Chill och Kulturskolan.

September

I syfte att forbattra kunskapsresultaten paborjade Barn- och utbildningsforvaltningen
ett arbete med att hoja andelen legitimerade larare i grundskola och fritidshem.

I september invigdes ocksa en efterlingtad familjecentral i Gnesta. Familjecentralen ar
en samordnad moétesplats dar fordldrar och barn far stod fran samhallets olika aktorer
vars olika kompetenser har samlats under ett och samma tak. Syftet ar att ge barnen
den basta mojliga starten pa livet och stétta fordldrarna pa resan.

Oktober

Arets tema pa Seniordagen var hilsa och vilbefinnande. P4 programmet fanns
forelasningar om bland annat hjalpmedel och fallprevention, psykisk ohilsa bland
dldre och information fran socialstyrelsens kampanj Balansera mera.

November

Den 1 november bjod Gnesta bibliotek in till ett rysmysigt halloweenfirande. Med
utkladning, pyssel, sagoberittande och gott fika bjods alla barn pa en hérlig
halloweenkalasdag.

Den 9 november bjod Gnesta kommun pa Scenkonst Sormlands teateruppsittning Ett
dockhem i ett fullsatt Elektron.

Genom ett samarbete mellan vuxenutbildningen, dldreomsorgen och skolverket
vidareutbildade sig 29 stycken tillsvidareanstillda vardbitraden sig till
underskoterskor under dret. Den 27 november fick alla sina betyg. I och med detta har
Gnesta kommun fatt ett tillskott av nyutbildade underskoterskor som bidrar till en
trygg vard och omsorg av hog kvalitet.

December

Mellan den 11-14 december spelade Kulturskolan sin musikaluppsattning av En julsaga
pé Elektron. Det blev sammanlagt fyra utsilda forestillningar. Uppsattningen
arrangerades av Kulturskolan och Gnesta kommun.
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Forvaltningsberattelse

Mal och uppféljning

I Kommunfullméktiges Framtidsplan redovisas mal, budget och delar av de uppdrag
niamnderna angett for de olika verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade.
Uppf6ljning av ekonomin sker 16pande vid budgetuppfoljningar och uppfoljning av
malen sker till nAimndernas delarsrapport och arsredovisning.

Som erbjuder goda boende- Som langsiktigt utvecklar Kontakter med Gnesta kom-
mojligheter, bra kommunika- goda forutsittningar {or mun ska kdnnetecknas av ett
tioner och infrastruktur samt ménniskor, miljo och natur. gott bemotande och en profes-
ett brett utbud av fritidsakti- sionell service.

viteter.

Som ger varje elev lust att Som utformas i nira samver- Med nya arbetssitt,

lara, samt forutsitiningar att kan med brukare och perso- ett aktivt forbattrings-arbete

lyckas, utvecklas och rustas nal. och ny teknik skapas pi ett

for vuxenlivet. ansvarsfullt sétt en effektivare
organisation.

En god ekonomi

Som bidrar till tillviixt, service ~ God hushdllning och plane- Som férmar attrahera, bibe-
och arbetstillfillen. ring av resurserna som bidrar ~ héilla och utveckla kompetens.
till en ldngsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Fortsatt befolkningsékning

Gnestas befolkning 6kade under aret med 128 personer och uppgick den 31 december
2019 till 11 365 personer. Det dr en 6kning med 1,14 procent som framst beror pa
inrikes flyttningsoverskott och invandringsoverskott.

Rekord i antalet fardigstallda bostader

Under aret har 175 bostader fardigstallts. Det ar det hogsta antalet fardigstéllda
bostdder sedan kommunen bildades 1992. Det har bland annat byggts 80 nya
bostadsritter i Osterkirv samt 44 boendeplatser p4 kommunens nya #ldreboende
Strandhagen som invigdes i mars. Under aret har ocksa 124 bostiader paborjats, bland
annat ett hyresbostadsprojekt som byggs av Gnestahem pa Fronés girde och ett
bostadsrittsprojekt pa Frosjostrand.

Fler resor gérs med tag

Antalet resor med regionaltdg fran stationen i Gnesta 6kade med 17 procent under
2019, vilket bland annat beror pa befolkningstillvaxt. Vad galler Gnestapendeln var
antalet pastigande cirka 300 000 under 2019 vilket ar den hogsta siffran sedan
rakningen av pastigande borjade 2006.
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Daremot minskade resandet med buss med &tta procent under 2019, jaimfort med
foregdende ar, vilket delvis beror pa att tidtabellen pa linje 543 gjordes om under aret
och att antalet linjelagda turer totalt sett minskade nagot.

Totalt har antalet pastigande i kollektivtrafiken 6kat med 3,2 procent. Okningen kan
forklaras av att tidtabellen for regionaltaget ar 2019 var mer taktfast och attraktiv for
arbetspendling &r 2019 dn 2018.

Kultur och fritid

Under 2019 borjade kommunen sitt arbete med att ta fram ett kulturpolitiskt program
i samarbete med olika foreningar och professionella kulturaktorer. Arbetet planeras att
slutforas under 2020 och foljande projekt ar avslutade eller pagar just nu:

e Evenemangskalendern. Aret inleddes med att kommunen lanserade den nya
evenemangskalendern pé gnesta.se. Hittills ar kalendern den nast mest besokta
sidan med i snitt 3500 besotkare varje ménad efter startsidan gnesta.se. Under
2019 ordnades sammanlagt 1493 evenemang. Av dessa arrangerade eller
medverkade Gnesta kommun i f6ljande: Rocka sockorna i samverkan med
biblioteket, Go Sormland Go, teatern Ett dockhem och 0158-Fest i samverkan med
Kulturskolan och fritidsgarden Chill. Dessutom var kommunen med och utokade
firandet av Sveriges nationaldag.

e Ny sporthall vid Hagstumosse. Hallen blev klar i december och invigdes i januari
2020. Byggherre var Gnesta Forvaltning AB.

e Idrottsskolor, simskola, cirkusskola och prova-pa dagar genomférdes under 2019
tack vare lovaktivitetsbidrag.

Kommunen har ett vil fungerande samarbete med bade foreningslivet och
civilsamhillet dir syftet dr att fa bade fler tonaringar och dldre manniskor att lockas
till eller stanna kvar inom foreningslivet for att fraimja folkhalsan och stiarka
foreningslivet.

Aldrig ensam i Gnesta

I augusti fyllde Powerhuset ett &r. Powerhuset ar en del av satsningen “Aldrig ensam i
Gnesta” dar syftet ar att arbeta forebyggande for att 6ka den psykiska hélsan och
minska den ofrivilliga ensamheten i Gnesta. Den lyckade satsningen ar ett samarbete
mellan Gnesta kommun och pensionarsforeningarna, PRO och SPF Seniorerna som
tillsammans ordnar dterkommande sociala sammankomster for kommunens invanare.

Seniordagen 2019

Seniordagen ar ett samarrangemang mellan Gnesta kommun och seniororga-
nisationerna i kommunen. Arets tema var hilsa och vilbefinnande och p& programmet
fanns foreldsningar om bland annat hjalpmedel och fallprevention, psykisk ohélsa
bland dldre och information frén socialstyrelsens kampanj Balansera mera. Budskapet
var rorande Gverens; satsningen Aldrig ensam i Gnesta och frivilligverksamheten ar
viktiga inslag for att 6ka den psykiska halsan bland aldre.
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Fritidsgard

Under 2019 har fritidsgarden aktivt arbetat med att fanga upp flickor, bland annat
genom nagra aktiviteter diar endast flickor deltagit. Det har lett till en 6kning av
andelen flickor p4 fritidsgarden. Aven besdksantalet totalt har 6kat under &ret, sirskilt
okade besokssnittet under sommarlovet. Fritidsgarden har haft 35 stycken storre
lovaktiviteter under 2019. Merparten genomfordes under sommarlovet.

Fritidsledarna har fortsatt att arbeta med uppstkande verksamhet pa skolor, vilket lett
till relationsbyggande med andra unga dn de som redan vistas pa garden.

Kulturskolan

Kulturskolan tog under hosten in fler kurser i det ordinarie kursutbudet. Bland annat
nya inriktningar inom dans, film med stop motion-teknik och digitalt musikskapande.
Dessutom har Kulturskolan utékat aldersgrupper och breddat sitt utbud med teater
med filminriktning, som efterfragats av teaterelever. Utokningen inom dans och stop
motion-teknik och utvecklingen av konceptet rockskola bidrog till kortare koer. Skolan
har ocksé dndrat sitt arbetssatt genom att anta elever i sma grupper istillet for enskild
undervisning dar det ar lampligt.

Utveckling av Gnesta centrum

Det kommunala bolaget Centrumfastigheter AB har tillsatt en ny styrelse och en
projektledare har engagerats for att utveckla centrumkvarteret.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har rekryterat en planprojektledare for arbetet med
utveckling av centrumomradet.

Arbetet med att ta fram en ny detaljplan for omradet som angréansar mot Vistra
Storgatan/Mejerigatan pagar. Planen mojliggor bostader och verksamhetslokaler.

Ombyggnad av Vastra Storgatan

Arbetet med Vistra Storgatan avslutades under aret. Syftet med ombyggnationen var
att forbattra tillgangligheten for alla trafikanter och skapa en attraktivare milj6 i
centrum.

Bredbandsutveckling pa landsbygden

Arbetsgruppen letar efter en ny aktor efter det att Telia Company AB, strax efter
arsskiftet, drog tillbaka sitt erbjudande av fiber till Gnesta landsbygd. Arbetet med att
fa Gnesta landsbygd uppkopplat fortsitter under 2020.

Gnesta vattenférsoérjning

I juni fattade kommunstyrelsen beslut om att en fordjupad forstudie om en ny
dricksvattentakt ska goras. Arbetet pagar och planeras att vara fardigt i september
2020.

Renovering av det gamla vattentornet

I december 2019 paborjades en upphandling som beridknas vara klar i februari.
Renoveringen planeras att pdborjas i mars.
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Oppna forskolan &r en del av Familjecentralen.

Inriktningsmal: En hallbar kommun
Som langsiktigt utvecklar goda forutsdttningar for mdnniskor, miljo och natur.

Familjecentralen

I september invigdes en efterlangtad familjecentral i Gnesta. Familjecentralen ar en
samordnad métesplats dar fordaldrar och barn far stod fran samhaéllets olika aktorer

vars olika kompetenser har samlats under ett och samma tak. Syftet ar att ge barnen
den basta mojliga starten pa livet och stotta fordldrarna pa resan.

Folkhalsoarbete och vald i nara relationer

En handlingsplan for folkhilsa med tillhorande aktivitetsplan dr antagen som visar
fardriktningen for de kommande tre &ren. Prioriterade omraden i aktivitetsplanen ar
alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT), psykisk hilsa, fordaldraskapsstod och
kunskaper om vald i néra relationer. Arbetet bedrivs tidigt och férebyggande mot
malgruppen yngre skolbarn och deras foridldrar. Under aret har det arrangerats 6ppna
foreldsningar: en om psykisk ohilsa och en om vald i ungas relationer. Under vecka 48
arrangerades det ocksa en vecka fri fran vald for att uppmarksamma den
internationella dagen for avskaffandet av vald mot kvinnor som infaller den 25
november varje ar. I samband med denna vecka holls det aven en utstillning pa
biblioteket p4 samma tema.
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Anhdrigarbetet

Gnesta kommuns anhorigstod finns till for att stotta, underlitta livssituationen samt
skapa en okad livskvalitet for den som ar anhorig och stodjer en narstaende. Under
aret har anhorigarbetet fokuserat pa uppsokande verksamhet for att bli mer synligt for
Gnestas invanare dar anhorigtraffar har genomforts for kommuninvanare som
drabbats av forlust eller har annat behov av stod.

Staéd till arbete

Motesplats Gnesta har utokats och samordnas av enheten Stod till arbete och
Vuxenutbildningen. Syftet ar att underlatta och tydliggora vagen till den regionala
arbetsmarknaden for den enskilde. Stod till arbete pdborjade under aret ett samarbete
mellan det lokala civilsamhallet och naringslivet som resulterade i cirka 50
praktikplatser. Gnesta kommun erbjod feriearbete till Gnestas unga under
sommarlovet dar totalt 98 ungdomar tackade ja till erbjudna platser.

Miljé- och hallbarhetsplan

En revidering av Gnesta kommuns Miljo- och hallbarhetsplan pagér och planen ar att
den ska antas under 2020.

Kost

Kostenheten ansvarar for méaltider inom forskola och skola samt dldreomsorgen och
Traffpunkten. Under aret skedde en 6kning av andelen ekologiska livsmedelsinkop,
fran 38 procent 2018 till 52 procent 2019. Andelen inkop av kott, forenligt med svensk
lagstiftning, 1ag pa 96 procent 2019 jamfort med 58 procent 2018.

Minskad miljépaverkan fran kommunens avloppsreningsverk

I april togs Laxneldanken, avloppsledningen som gar mellan Laxne och reningsverket i
Gnesta tétort, i drift. I och med den nya linken kunde Laxne avloppsreningsverk, som
var gammalt och slitet och inte nadde upp till utslappskraven, avvecklas.

Energianvandning

I Gnesta kommuns Milj6- och héllbarhetsplan star det att kommunen ska minska
energiberoendet i sin egen verksamhet. Ett sitt att gora det pa ar genom att installera
solceller pa kommunens byggnader. Bland annat har solceller installerats pa det nya
aldreboendet Strandhagen och pa den nya idrottshallen vid Hagstumosse.
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Servicecenter kan du fa personlig hjélp utan att boka tid.

Inriktningsmal: Service och bemé&tande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Servicecenter

Under mars och april tog Servicecenter 6ver bade vixeln fran kanslienheten pa
kommunhuset och den tekniska kundtjansten. Personal flyttades 6ver och borjade
arbeta tillsammans for att leverera dnnu béttre service och bemétande till medborgare
och besokare.

Digitala kontaktvagar

For att mojliggora en snabb handldggning av drenden ska nya digitala tjainster
successivt utvecklas och implementeras. I dagsliaget finns det 74 e-tjanster pa portalen
e-tjanster.gnesta.se. De flesta drenden som kommit in via e-tjanster giller Barn och
utbildning.

En ny e-tjanst under aret var Tyck till och paverka, dar de som bor och verkar i

kommunen kan framfora sina synpunkter, gora en felanmaélan eller lamna ett e-forslag.

Under aret integrerades ocksa e-tjanstportalen med kommunens
arendehanteringssystem Castor.
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Synlig och tillganglig kommunikation

En revidering av kommunens grafiska profil antogs i februari 2019. Under aret
paborjades ett arbete for att all information fran kommunen ska bli tydligare och mer
enhetlig utifran profilen. Bland annat har Kommuninfoblad, nyhetsbrev, affischer och
utstillningsmaterial fatt nytt utseende.

Arbetet med att sakerstilla att kommunens webbplats ar tillgangligt enligt den nya
lagen om tillgénglighet till digital offentlig service har fortsatt under aret. Innehallet pa
webbplatsen har anpassats med sa bra resultat att gnesta.se har fatt hoga betyg i
tillgdnglighetsmatningar.

Vardegrundsarbete

Kommunstyrelseforvaltningen har i uppdrag att planera for aktiviteter i syfte att
utveckla medarbetarnas bemétande gentemot varandra och vara invanare. Pa
ledarforum for kommunens chefer har fokus under aret varit pa tillit, service och
bemoétande. En ny introduktion for nyanstillda har tagits fram med stort fokus pa
kommunens uppdrag, var virdegrund och vad som forvantas av alla medarbetare i
kommunen.
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Hos Komtek l&r sig barnen skapa med teknik.

Inriktningsmal: En skola med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas, utvecklas och rustas
for vuxenlivet.

Forskolan

Ett av forskolornas prioriterade omraden &r att arbeta sprakutvecklande. Nagot som
bland annat gors genom deltagande i laslyftet, utbildning i tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation samt att skapa utbildningsmiljoer for ldsning,
berattande och skrivande i olika former. Forskolepersonalen uppger att detta har lett
till en utvecklad metodik hos personalen samt 6kad ordforstaelse, utokat ordforrad och
ett okat intresse for skrift och bokstaver bland barnen.

Forskolorna arbetar aktivt med digitala verktyg som stod i projektarbete,
likabehandlingsarbete samt arbetet med sprakutveckling. Forskolorna har fétt ett antal
projektorer for att pa sa siatt kunna skapa utmanande och inspirerande stimningar och
larmiljéer inne pa forskolan.

Vardnadshavare till barn i forskolan fick under véren delta i en enkatundersokning.
Likt tidigare ar ar en stor majoritet av virdnadshavarna n6jda med forskolornas
verksamhet och instimmer i att deras barn kinner sig trygga i forskolan och trivs.
Resultaten ar stabila och har till och med forbattrats inom flera omraden. Bland annat
har virdnadshavarnas uppfattning om barnets mgjlighet till lugn och ro under dagen,
som forra aret pekades ut som ett forbattringsomrade, sett en positiv 6kning med
niarmare tio procentenheter.

Dokumentnamn: Arsredovisning 2019
Amne: Gnesta kommun
Beslutsinstans: Kommunfullmaktige 18



GNESTA
KO M M U N Kommunfullmaktige Vaélj datum

Grundskolan

Betygsresultat

Gymnasiebehdérighet (%) Frejaskolan Totalt 85,1 69,1 88,4 80,2 82,8
Flickor 94,6 80 97,7 83,1 81,3

Pojkar 78,6 62,9 80,8 77,2 84,4

Riket, totalt 85,6 83,1 82,5 84,4 84,3

Meritvarde Frejaskolan Totalt 204,1 182,1 214,3 208,7 204,9
Flickor 227,7 220,2 251,5 224,4 213,3

Pojkar 187,2 159,3 182,9 191,1 196,7

Riket, totalt 224,7 224,1 223,5 228,7 229,8

Andel (%) minst E i alla @mnen Frejaskolan Totalt 64,9 57,3 76,8 69 63,3
Flickor 76,3 75 88,4 78 60,9

Pojkar 57,1 47,1 67,3 59,6 65,6

Riket totalt 77 74,2 74,1 75,6 75,5

Andel (%) minst E i Gnesta, kommunala skolor  Totalt 66,1 66,7 79 75 68,7
alla @mnen

Flickor 69,4 646 885 91,4 79,7

Pojkar 62 68,8 69 58,6 57,11

Riket, totalt 80,5 792 77,7 77,1 73,9

I arskurs 9 blev knappt 83 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolans
nationella program (yrkesprogram), vilket innebar en 6kning jamfort med aret
dessforinnan och ar nagot under rikssnittet. Det genomsnittliga meritviardet, som ger
ett matt pa hur hoga betyg eleverna nétt, har minskat nagot fran cirka 209 till cirka
205. Aven andelen elever som uppnér minst betyget E i samtliga imnen #r ligre in
forra aret och ligger pa cirka 63 procent. Tidigare ar har skillnaderna mellan flickor
och pojkar varit stora. Det finns fortfarande skillnader, men de dr mindre. Detta beror
pa att pojkarnas resultat dr hogre samtidigt som flickornas resultat ar lagre an tidigare.

I drskurs 6 har andelen elever som fatt minst betyget E i samtliga amnen minskat
jamfort med 2018, fran 75 till 68 procent. Detta dr en niva som ligger betydligt under
rikssnittet for de senaste aren. Minskningen fran forra aret handlar till stor del om ett
lagre resultat for flickorna.

Att fordandra denna situation ar ett hogt prioriterat omrade. Genom att ha skickliga
pedagogiska ledare i rektorsroller och fortsatta 6ka andelen legitimerade larare
forvantas undervisningens kvalitet forbattras och elevernas kunskapsutveckling
framjas. Infor hostterminen 2019 rekryterades ett flertal legitimerade larare och
behorigheten bedoms fortsitta att oka.
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Enkaét till elever och vardnadshavare

Under varen fick elever i arskurs 2, 5 och 8 och deras vardnadshavare mojlighet att
delta i en enkidtundersokning. Resultatet av undersokningen visar att ungefar
varannan vardnadshavare ar n6jd med verksamheten i skolan. Bland eleverna ar den
overgripande nojdheten hogst i arskurs 2 (78 %) och lagst i arskurs 8 (33 %).
Nojdheten i arskurs 2 och 8 ar i linje med 2018, medan den har sjunkit markant bland
elever i arskurs 5.

Likt tidigare ar anser alltfor fa elever att skolarbetet vicker en nyfikenhet och lust att
lara. Andelen som instammer ar som hogst i arskurs 2, sjunker i arskurs 5 och ar
mycket 1agt i arskurs 8. De utvecklingsomraden som enkitresultaten fraimst pekat ut ar
trygghet och trivsel, lugn och ro samt lust att lara.

Enkitresultaten anvinds som en av flera indikatorer och underlag for att forsta hur
elever och vardnadshavare uppfattar skolan. Resultaten har under aret diskuterats pa
skolorna kopplat till det 6vergripande arbetet med att na laroplansmalen, i vilka
elevers och vardnadshavares upplevelse av trygghet, trivsel, lugn och ro samt lust att
lara ingar.

Gymnasieskolan

Gnesta kommun har inget eget ggmnasium med nationella program. Istéllet gar
majoriteten av ungdomarna i Gnesta pa gymnasieskolor i andra kommuner. De
vanligaste programmen bland Gnestas gymnasieungdomar ar
samhaillsvetenskapsprogrammet, introduktionsprogrammen, ekonomiprogrammet
och naturbruksprogrammet.

Under varterminen erbjod kommunen tva gymnasieutbildningar i egen regi,
Individuellt alternativ och Sprakintroduktion (SPRINT). P4 SPRINT studerade elever
som lopande Overgick till olika yrkesintroduktionsprogram. Pa grund av lagt elevantal
beslutade kommunfullmiktige den 29 april att SPRINT inte ldngre ska erbjudas i
Gnesta.

Utbildningen pa Individuellt alternativ ar individualiserad och mycket av skolans
arbete gar ut pa en stark coachning i studierna. Eleverna klarar sina studier vil och
flera har infor hosten 2019 gatt vidare till andra utbildningar.

Vuxenutbildningen

Under aret har cirka 200 elever last kurser pa distans via vuxenutbildningen och utav
dessa har cirka 85 % fatt godkinda betyg. Det goda resultatet kan forklaras av att
vuxenutbildningen erbjuder alla som kontaktar dem en studie- och yrkesvigledning
for att hitta en kurs och utbildningsform som passar. Under aret startade ocksa
vuxenutbildningen tillsammans med studiefrimjandet studiecirkeln ”Alskade barn”
med inriktning pa foraldrastod.
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I mars invigdes dldreboendet Strandhagen.

Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég kvalitet
Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Brukare far god personlig vard och omsorg

Under 2019 har samverkan mellan hemtjanst, hemsjukvard och bistand forstarkts och
ar nu val forankrat i verksamheterna. Fokus under aret har bland annat legat pa
genomforandeplaner, vird av personer med demenssjukdom och att kvalitetssikra
riskbedomningar. Detta ar ett led i arbetet for att sdkerstilla kvaliteten for den
enskilde och att insatserna sker utifran behov.

For brukare inom LSS (Lag om stod och service till vissa funktionshindrade) har
valfardsteknik implementerats i verksamheterna. Dagligen anvinds olika digitala
verktyg som starker livskvaliteten och delaktigheten for brukarna.

Regnbégens korttidsboende och fritidsverksamhet arrangerade det arliga och mycket
omtyckta sommarlagret for barn som har ratt till sarskilt stod enligt LSS. Lagret syftar
till att skapa meningsfulla dagar och mojliggor for barnen att ta del av kultur- och
fritidsutbud pa samma villkor som alla andra.

Arbetet inom socialpsykiatrin

Inom socialpsykiatrin har fokus legat pa forandringar i séttet att organisera arbetet,
bland annat genom att se 6ver arbetssitt och planering.

Under éret genomfordes en malgruppskartlaggning av brukarna som ingar i
socialpsykiatrins boendestdd, med fokus pa individbaserad systematisk uppfoljning.
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Kartlaggningen kan bland annat anvandas for uppfoljning av brukarnas insatser och
planering av kompetenshojande aktiviteter for personalen.

Stéd och vagledning

Inom St6d och vigledning har fokus legat pa att férvalta den interna omorganisation
som tradde i kraft arsskiftet 2018/2019. Stéd och vigledning inriktar sig pa samverkan
i olika former for att skapa gemensamma losningar for den enskilde utifran en
helhetssyn.

Stod och vigledning deltar i GOT — samverkan mellan Gnesta, Oxelosund och Trosa
kommuner. De samverkar dven med Barnahus Nykoping, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och familjerddgivningen i bade Sodertélje kommun och Region
Sormland. Samverkan med skolan, polisen och fritidsverksamheter pagar ocksa for att
skapa ett tryggare Gnesta med mer delaktighet fran ungdomarna.

Brukare har meningsfull tillvaro

For att brukarna inom dldreomsorgen ska fa meningsfulla dagar med aktiviteter,
utevistelse och social samvaro ar det viktigt att all personal kring brukaren samverkar.

Gnesta fick bra resultat i socialstyrelsens arliga brukarundersokning dar alla 6ver 65 ar
som har hemtjanst eller sarskilt boende far tycka till om sin dldreomsorg. Pa fragan om
helhetssynen pa sitt sirskilda boende uppger 83 % att de dr mycket nojda eller ganska
nojda med sitt sirskilda boende. Pa frdgan om helhetssynen pa sin hemtjanst uppger
90 % att de ar mycket nojda eller ganska n6jda med sin hemtjénst.
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Inriktningsmal: En effektiv organisation

Med nya arbetssditt, ett aktivt forbdttringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sdtt en effektivare organisation.

Kvalitet och effektivitet

Under aret har ett antal utbildningar i processkartlaggning genomforts i samband med
kartlaggning och dokumentation av verksamhetsprocesser. Ett arbete med att
kartlagga processer har paborjats inom alla forvaltningar.

Vidare har ett nytt affarssystem, som bland annat omfattar elektronisk hantering av
fakturor och e-handel, borjat anvindas under aret. Systemet ger en bra mojlighet till
automatisering av inkop och den dagliga redovisningen. Detta for att rapporteringen
av ekonomiskt utfall blir bide snabbare och sikrare.

Utveckla kommunen digitalt

Under 2019 borjade arbetet med att ge stod till forvaltningarna i deras arbete for att
utveckla ett mer digitalt arbetssitt, bade internt och gentemot medborgare, brukare
och elever.

I borjan av aret gjordes en 6vergripande handlingsplan for digitalisering i
kommunstyrelse baserat pa den digitaliseringspolicyn som antagits av
kommunfullmaktige. Planen innehéller aktiviteter pa forvaltningsniva. Syftet med
handlings- och aktivitetsplanerna ar att utreda och tydliggora vilka processer som kan
effektiviseras genom digitalisering.
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Servicecenter underlattar for férvaltningarna

Den forsta mars 2019 6vertog Servicecenter kommunens vaxelfunktion for att minska
arbetsbelastningen pa forvaltningarna. I slutet pa juni infordes ett
arendehanteringssystem dar Servicecenter tog hand om 4815 drenden mellan juli och
december, som tidigare skulle hanterats av den Tekniska kundtjansten.

Inférande av ny projektmodell

Under véaren 2019 fortsatte arbetet med att implementera projektmodellen
PROJEKTIL med bland annat utbildningar och informationsmoten. En
projektledarutbildning genomfoérdes inom samhallsbyggnadsforvaltningen och IT-
enheten. Modellen borjade under hosten 2019 anviandas i uppstart av nya projekt.

Nya system

Pa Barn- och utbildningsforvaltningen infordes under aret flera nya system for att
underlatta administrationen och det pedagogiska arbetet inom Kulturskola, elevhilsa
och forskola. Ett arbete paborjades ocksa med att kartlagga arbetsprocesser i syfte att
forbattra och digitalisera.
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Arets Foretagare 2019 blev Andreas Norlin och Jessica Norlin, Hemkdp Gnesta.

Inriktningsmal: Vdlmaende och vaxande féretag
Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfillen.

Professionell myndighetsutévning

Foretagen ar beroende av kommunens agerande vid olika former av
myndighetsutovande som ska praglas av hog service, kompetens, rattssakerhet och
tillgdnglighet. Under aret har ett fortlopande utvecklingsarbete skett med att
underlitta for foretag genom att ge rad kring gillande regelverk och ha aktuell
information pa webben. Ett dialogméte har skett med Svenskt Naringsliv och lokala
foretag kring dessa fragor.

Motesplatser mellan kommun och naringsliv

Niringslivsradets aktiva arbete syntes vil under aret. Bland annat ordnades flera after-
works med aktuella teman som kreativa niringar, handel och centrumutveckling. Ett
antal frukostar har ocksa dgt rum for affarskvinnor tillsammans med
Nyforetagarcentrum liksom ett antal frukostar med Gnesta handel dar aktuella fragor
har diskuterats. Dessutom genomfordes en naringslivsgala i februari tillsammans med
niringslivet.

Starka nyforetagandet

Under véaren och hosten genomfordes flera starta-eget-kurser genom
Nyforetagarcentrum. Aven individuella ridgivningar har getts i bibliotekets lokaler. I
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Gnesta startade 55 nya foretag under perioden, i jamforelse med 48 stycken under
samma period forra aret.

Revidering av naringslivsprogrammet

Under aret har ett utokat naringslivsrad deltagit i en workshop om revidering av
naringslivsprogrammet och 6vergripande fragor. Kommunen har tillsammans med
naringslivet och externa processledare arbetat med revideringen av programmet under
aret som berdknas vara klart under 2020.

Mark for handel och industri
Tillganglig planlagd industrimark i Gnesta kommun:

e I Vackerby industriomrade har den sista tomten langs Vackerby industrivag salts
under aret. Dar finns det en tomt pa 0,6 hektar som reserveras for framtida
utbyggnad av fjarrvarmeverket.

e En tomt for handel och industri pa 2 hektar finns vid OK/Q8 langs vig 57.

e Kommunen adger en tomt i Frosjostrand pa 0,3 hektar som reserveras for framtida
brandstation och en tomt i anslutning till Tvalfabriken pa 1,3 hektar.

e IStjarnhov finns en mindre tomt for industri pa 0,2 hektar vid Mejerivagen.

e IBjornlunda och Laxne finns ingen kommunal markreserv for industri i dagslaget.

e Det finns totalt 3,5 hektar kommunalt 4gd och 1,45 hektar privat 4gd planlagd
mark som ar tillganglig for handel och industri.

Féretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv

Svenskt naringsliv slappte i maj sin enkatundersokning av naringslivsklimatet. Det
samlade omdomet av foretagsklimatet i Gnesta ar 4.0 (i en skala 1-6) vilket ar en
okning fran forra aret pa 0,3 och den hogsta nivan nagonsin.

Féretagens upplevelse av service, kompetens, rattssakerhet och tillganglighet
(NKI-matning)

I NKI-undersokningen (n6jd-kund-index) om foretagares uppfattning om

kommunernas service, kompetens, rattssikerhet och tillginglighet far Gnesta kommun
ett nagot lagre omdome av kommunens foretagare i jamforelse med forra aret. Gnestas
totala NKI var 67 podng av 100, en nedgang med 11 poang jamfort med foregaende ar.

Antal startade foretag

Fréan januari till augusti startade 55 nya foretag i Gnesta kommun, att jamféra med 48
stycken samma period forra aret.
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Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushallning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt
ekonomisk hallbar utveckling.

Effektiva ekonomiska processer

I januari infordes ett nytt ekonomisystem. Utbildning i systemet och arbete med
integrationer har genomforts under aret och fortsatter under 2020.

Sakra upphandlings- och inképsprocessen

I januari 2019 tecknade Gnesta kommun ett avtal med Telge Inkép for hjalp med
upphandlingar samtidigt som en tjanst som inkops- och upphandlingssamordnare
tillsattes. Fokus under aret har varit att inventera kommunens avtalsdatabaser och
paborja arbetet med att anvinda Telge Inkops egen avtalsdatabas TiBas. Detta for att
gora det mer lattoverskadligt for bestillare i kommunen och underlitta sokningen av
avtal. Arbetet med bade avtalsdatabasen och den interna inkopsorganisationen
fortsitter under 2020.

Ett arbete med e-handel har inletts dar de med behorighet att bestilla via kommunens
ekonomi- och inkopssystem kan handla fran avtalsleverantorerna.
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Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare
Som formar attrahera, bibehdlla och utveckla kompetens.

Aktivt medarbetarskap

Kommunen arbetar for ett aktivt medarbetarskap dar medarbetare ska ges goda
mojligheter att bidra till verksamheternas utveckling. Ett forsta steg under aret har
darfor varit att ordna aktiviteter riktade mot chefer for att ge dem verktyg att kunna
stodja delaktighet och ett aktivt medarbetarskap. Den nya introduktionen for
nyanstillda svarar dven mot att skapa forutsattningar for detta.

Kompetensfdrsdrjning och kompetensutveckling

Arbetet med forvaltningarnas planer for kompetensforsorjning paborjades under aret.
Planerna kommer fortsatta att utvecklas och en gemensam plan for kommunen ska tas
fram. Under aret har utbildning for chefer i arbetsmiljo, arbetsritt, rehabilitering och
svarare samtal genomforts.

Utveckling av arbetsmiljéarbetet

Arbetet med att strukturera upp arbetsmiljoarbetet fortsatte under 2019. Samtliga
namnders presidier genomforde en halvdagsutbildning inom arbetsmiljo dar fokus lag
péa fortroendevaldas arbetsmiljoansvar. Vidare har alla namnder fatt en kortare
information om fértroendevaldas arbetsmiljoansvar och den kommande tillsynen som
Arbetsmiljoverket genomfor i alla kommuner och regioner mellan 2020 — 2021.
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Ny personalpolicy

Arbetet med att revidera och modernisera Gnesta kommuns personalpolicy paborjades
under aret.

Insatser for att sénka sjukfranvaron och éka frisknérvaron

De nya rutiner och mallar som tagits fram for att hantera sjukskrivningsprocessen har
borjat implementeras. HR-enheten har utbildat och handlett chefer i att effektivisera
processen for att minska sjukfrdnvaro och ohilsa. Handledning och stéd ges till chefer
l6pande, pa efterfragan och pa forslag frain HR-enheten.

Utveckla chefs- och ledarskap

En introduktion for nya chefer har setts 6ver och nya mallar har tagits fram for detta
andamal. En inventering har ocksa gjorts over vilka utbildningar och
utvecklingsinsatser som kan erbjudas fran samtliga enheter inom
kommunstyrelseférvaltningen.

H6jd andel legitimerade larare

I syfte att forbattra kunskapsresultaten har Barn- och utbildningsforvaltningen
paborjat ett arbete med att hoja andelen legitimerade larare. Bakgrunden ar att
andelen legitimerade larare i Gnestas skolor och fritidshem har varit 1ag. Enligt
skollagen har eleverna ratt till undervisning som bedrivs av legitimerade larare, detta
géller i bade skola och fritidshem.

Personal i forskolan erbjods under 2019 en uppdragsutbildning, som dock inte ger
nagon formell examen. Utover detta arbetar kommunen tillsammans med andra
kommuner och Milardalens hogskola med att utarbeta former for att kunna ge
utbildning for formell examen.

Tre av kommunens forskolor blev under 2019 sé kallade 6vningsforskolor och tog emot
fyra studenter fran Malardalens hogskola. Studenterna genomfor dar sin
verksamhetsforlagda utbildning, VUF. Nir detta ar i full gdng kommer det finnas tolv
VFU-studenter pa kommunens forskolor.

Dokumentnamn: Arsredovisning 2019
Amne: Gnesta kommun
Beslutsinstans: Kommunfullmaktige 29



GNESTA
KOMMUN Kommunfullméktige Valj datum

Gnestas ekonomi

Kostnadsutveckling

Nettokostnaderna okade med 5,5 procent under 2019 jamfort med 5,3 procent 2018.
Detta berodde framst pa att kostnader for avslutade exploateringar har resultatforts
men dven pa att entreprenader, kop av verksamheter och fraimmande tjanster har 6kat.
Vad giller personalkostnader och lokalkostnader har de minskat néagot.

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster har 6kat med totalt 43 mkr vilket framst beror pa 6kade
skatteintakter med 39 mkr, forsiljning av vardepapper 9 mkr och verkligt
vardeforandring av vardepapper 10,5 mkr. Minskning av kommungemensamma poster
med 6 mkr avser okade pensionskostnader, avsattning 3 mkr samt okade
forsakringskostnader och 6kade gemensamma hyror.

Kommungemensamma poster overstiger budget med 23 mkr. Den storsta positiva
avvikelsen beror pa att finansnettot ar 20 mkr hogre pa grund av forsiljning av
vardepapper, 6kade ranteintakter och 6kade borgensintdkter samt att resultat pa
grund av nya redovisningsregler for vardepapper uppgar till 10,5 mkr (ej budgeterat).
Skatter och statsbidrag overstiger budget med 10,7 mkr. Pensionskostnaderna ger ett
negativt utfall mot budget med 6 mkr da ej forutsigbara engangspremier uppkommit.
Avsittningen till var med Trosa gemensamma avfallsdeponi har 6kats med 3 mkr
vilket ocksa ger ett negativt utfall mot budget. Diverse 6vriga kostnader som
forsakringspremier med mera har 6verstigit budget med totalt 3 mkr.

Ekonomisk redovisning per nimnd se sid 81.
Kommunstyrelsen

Skattefinansierad verksamhet - kostnadsutveckling

Totalt blev nettoresultatet -67 mkr for den skattefinansierade verksamheten, en
minskning med cirka 1 mkr jamfort med 2018. Férandringen mellan 2018 och 2019
beror till stor del pé lagre intakter for forsiljning av mark inom Mark och fastigheter
men ocksd pa att Kommunikation och samverkan har hogre kostnader da
Servicecenter for hela kommunen startats under denna enhet 2019. Frin 2019
fakturerar inte Region S6rmland kommunen kostnader for pendeltag vilket gett
minskade kostnader for Samhallsunderstodda resor. Vuxenutbildning och
arbetsmarknad flyttades till Socialnamnden 2019.

Budgetavvikelse

Den skattefinansierade verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget pa cirka 3
mkr. Den storsta delen av 6verskottet forklaras av att enheten Kommunikation och
samverkans kostnader for forbrukningsmaterial, hyreskostnader och
personalkostnader understigit budget med 1,7 mkr. Forsiljning av mark 6ver budget
med 0,6 mkr bidrar ocksa samt att Samhéllsunderstodda resor 6verstiger budget med
0,5 mkr for hogre biljettintakter. Ekonomienheten bidrar negativt med -1 mkr mot
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budget. Avvikelsen beror p& 6kade konsultkostnader for vakanta tjinster. Ovriga
enheter inom Kommunstyrelsen visar mindre positiva avvikelser mot budget.

Taxefinansierad verksamhet (budgeteras ej)

Resultatet for vatten- och avloppsenheten 2019 blev i princip noll (positiv avvikelse
med 4 tkr).

Resultatet for renhallningen blev negativt mot budget med — 0,7 mkr. Detta beror pa
kostnader for ans6kan om utokat tillstdnd for forvaring av farligt avfall, samt nagot
hogre underhéllskostnader for anldggningarna.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kostnadsutveckling

Niamndens nettokostnader for 2019 var 28 mkr, vilket var en 6kning med 1 mkr fran
2018. Kostnadsokningen mellan ren 2018 och 2019 beror till storsta delen pa hogre
elkostnader samt hogre konsultkostnader drivet av vakanser inom forvaltningen.

Budgetavvikelse

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar ett 6verskott med cirka 1 mkr for 2019. Flera
enheter bidrar till 6verskottet. Det storsta verskottet kommer fran Raddningsenheten
(1 mkr) dé slutregleringen fran 2018 redovisades 2019 samt att kommunen erhallit
lagre debitering frdn Raddningstjansten lopande under dret. Administrationen for
Samhallsbyggnad visar en positiv avvikelse med 0,4 mkr, pa grund av lagre
omkostnader. Planeringsenheten visar en negativ avvikelse med 0,7 mkr framst da
intdkterna fran detaljplaner och bygglovshantering varit lagre dn beridknat.

Barn- och utbildningsnamnden

Kostnadsutveckling

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnader fér 2019 blev 306 mkr, en
kostnadsokning med 11 mkr jaimfort med 2018. Administrationens kostnader har okat
(3,8 mkr) framst med anledning av kostnader for avgangsvederlag i slutet av 2019.
Forskoleverksamheten har minskat sina kostnader (2 mkr), framst da kostnader for
placeringar i externa verksamheter minskat mellan aren. Inom gymnasieskolan har
kostnaderna 6kat med 7 mkr som till fullo forklaras av ett 6kat antal studerande.
Kostenhetens kostnader har 6kat (2 mkr) vilket i forsta hand beror pa 6kade
lokalkostnader men dven pa att interna kostnader har stigit mellan aren.

Budgetavvikelse

Namnden redovisar ett underskott med cirka 8,4 mkr for 2019. Storst negativa
budgetavvikelser aterfinns inom grundskola (-8 mkr), sirskola (-1,9 mkr) och inom
administration (-1,9 mkr). De storsta positiva avvikelserna aterfinns inom forskolan
(2,4 mkr) samt inom kostenheten (1 mkr).

Inom grundskolan forklaras avvikelsen framst av att skolorna inte klarat av att anpassa
sin organisation till den erhallna elevpengen. Kostnaden for personal 6verstiger budget
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med ca 10 mkr. Vad giller grundsiarskolan overstiger lonekostnaderna budget med 0,5
mKkr samt att intakterna avviker negativt med cirka 1 mkr. For administrationen
forklaras avvikelsen huvudsakligen av avgangsvederlag som inte varit budgeterade.
Den positiva avvikelsen for forskolan forklaras av en vil tilltagen barnpeng, medan den
for kostenheten forklaras av bade hogre interna intdkter men ocksa generellt lagre
driftskostnader.

Vuxen- och omsorgsnamnden

Kostnadsutveckling

Vuxen- och omsorgsnamndens nettokostnader for 2019 blev 230 mkr vilket innebér en
okning med 17 mkr fran 2018. Kostnadsokningen beror till stor del pa att
vuxenutbildningen flyttats fran Kommunstyrelsen till Socialférvaltningen infér 2019.
Resultatet for denna verksamhet (-7 mkr) ger darfor en hogre avvikelse mot
foregdende ar. Kostnader for nya dldreboendet Strandhagen bidrar ocksa till 6kningen
av kostnader jamfort med foregaende ar.

Budgetavvikelse

Namnden redovisar ett underskott mot budget med -6 mkr. Det storsta underskottet
aterfinns inom verksamhetsomradet Aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsittning, hilso- och sjukvard. Hemtjansten har en total budgetavvikelse
med -5 mkr, dirav oférutsedda kostnader for personalavgangar under hosten med 1,5
mkr. Ekhagens dldreboende har haft en 6kad vardtyngd under 2019 vilket medfort
extra personalkostnader och enhetens avvikelse mot budget uppgér till -2,3 mkr.
Externa tjanster (avvikelse + 1,6 mkr) och personlig assistans (avvikelse -2 mkr)
inledde aret med en gemensam budget for att sedan flyttas till en gemensam
ansvarsindelning. Avvikelsen for personlig assistans beror pa dndrade beslut hos
Forsakringskassan, vilket medfort 1agre intédkter.

Verksamheten Stod och viagledning finansieras till stor del med hjélp av statsbidrag
fran Migrationsverket. Avvikelsen mot budget ar totalt ca -1 mkr.

Administration och bistand redovisar en positiv avvikelse mot budget med ca 2 mkr.
Avvikelsen beror pa att bostadsanpassningen haft farre drenden dn budgeterat vilket
ger en positiv avvikelse med 1,2 mkr. Overskott frin Bistindshandliggare,
Administration, Anhorigstod och Kontaktperson ger ett 6verskott pa ca 1,5 mkr.
Overskottet beror till storsta delen pa att vakanta tjéinster inte kunnat aterbesittas.
Den negativa avvikelsen pa enheten kommer framst fran fardtjanst. Avvikelsen uppgar
till -1,1 mkr.

Investeringar

Under édret har kommunen aktiverat investeringar for 63,7 mkr jamfort med 44,7 mkr
2018. De storsta avslutade investeringarna avsag VA- verksamheten och IT-
investeringar. Se sid 83 for investeringsredovisning.
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Indikatorer p& god ekonomisk hushallning

Gnesta kommuns verksamhetsmal ar sa kallade inriktningsmal som de
fortroendevalda valt att prioritera for den aktuella mandatperioden. Det innebar att
bedomningen av om kommunen uppfyllt mélen bygger pa i vilken grad
verksamheterna uppnatt resultat och gjort tillrackliga aktiviteter varje ar.
Uppfdljningen av mélen handlar darfor om att analysera om kommunen ar pa ratt vag
att uppfylla mélen eller om kommunen behéver dndra inriktning for att nd dem.

Gnesta kommun har nio 6vergripande mal. En utforlig redovisning av dessa finns i
avsnittet Gnestas mal. Uppfoljningen av méal utgar fran de indikatorer och
lagesrapporter som respektive verksamhet lamnat. Maluppfoljningen inkluderar dven
satsningar och atgirder som ocksa paverkar den totala méaluppfyllelsen. I
maluppfoljningen for 2019 redovisas ett stort antal viasentliga aktiviteter for
maluppfyllelsen i lagesrapporterna. Till detta kommer ett gynnsamt utfall avseende de
flesta av indikatorerna.

God ekonomisk hushalining

Lagens krav pa god ekonomisk hushallning innebar att en kommun ska ha ett rimligt
overskott i bade sin budget och i bokslutet. Kommunen ska ocksé i sin budget ta fram
mal och riktlinjer som ar viktiga for en god ekonomisk hushéllning inkluderande bade
ekonomi och verksamhet. Gnesta kommun ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt siatt. Darfor ar alla verksamhetsmal och
finansiella mél kopplade till god ekonomisk hushéllning. En grundligare uppfoljning
av kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal och de finansiella mélen
tillsammans med den finansiella analysen visar att Gnesta kommun har en god
ekonomisk hushallning. Ytterligare arbete avseende budgetfoljsamhet méaste dock
genomforas i vissa nimnder.

Indikatorer p& god ekonomisk hushallning:

1. Arets resultat ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod. For 2019 uppgar resultatet till 3,2 procent. Exklusive
resultat for orealiserade vardepapper uppgar resultatet till 1,7 procent av skatter och
statsbidrag.

2. Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande poster ska
uppga till max 100 procent per ar. Fér 2019 uppgar nettokostnadsandelen till 100
procent.

3. Soliditeten uppgar till 51 procent (inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner 30
procent).

Arbete med kostnadsutvecklingen och budget i balans for samtliga namnder ar i fokus
for kommande ar. Kommunen stér i dagslaget stark genom tidigare ars goda resultat.
Kommunen har genom detta bra forutsattningar for att dven i fortsiattningen kunna na
malet om god ekonomisk hushallning.
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Vasentliga handelser under 3ret

e Kommunen har under aret salt tomter med positivt resultat, 3 mkr.

e Under 2019 har virdepapper i kommunens pensionsportfolj salts till ett
resultat av 9,3 mkr. Dessa vardepapper klassificeras som omsattningstillgéng
och laggs darfor inte tillbaka i balanskravsutrakningen. Forsaljningen har skett
utifran portfoljens forfall och medlen har aterplacerats i nya vardepapper.

e Avsittning har gjorts till var och Trosa kommuns gemensamma deponi,
Korslot, med 3 mkr.

e Kostnader avseende personalavgangar har belastat resultatet med totalt 4,7
mkKr.

Handelser efter rdkenskapsarets utgang

Efter bokslutsdatum men innan arsredovisningen fardigstéllts har Sverige och varlden
drabbats av ett krisldge i och med coronapandemin. Detta paverkar kommunen pa
maéanga sitt, bade nar det giller ansvar for medborgare och personal men ocksa
ekonomiskt. Under forsta kvartalet 2020 har forsaljning av vardepapper gjorts for att
minska riskerna for kursfall i vardepappersportfoljen och for att félja var finanspolicy.
Detta har genererat en realisationsforlust om sammanlagt cirka 0,5 mkr.
Marknadsvardet pa vardepappersportfoljen har gatt fran att vara "all time high” i
december 2019 till betydligt ldgre viarden. Detta kommer att paverka 2020 ars resultat
vasentligt.

Kommunen har 6kade kostnader inom alla verksamheter for hanteringen av krislaget.
Hur mycket av dessa kostnader som kommer att ersittas av staten ar i dagslaget oklart.
Den storsta oklarheten giller dock det framtida ekonomiska laget med vikande
konjunktur, minskade skatteintakter samt befarade 6kade kostnader for bistand och
folkhalsa. Ett budskap till alla chefer och anstéllda har gatt ut i april 2020 om att 6kad
kostnadsmedvetenhet ar ett maste.

Avstamning av finansiella mal
Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Arets resultat ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.

2019 ars resultat blev 3,2 procent av skatter och statsbidrag. Exklusive verkligt varde
for finansiella instrument blev resultatet 1,7 procent. Malet uppfylldes.

2. Verksamhetens nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande poster ska
uppga till max 100 procent per ar. For 2019 blev nettokostnadsandelen 100 procent.

Bortriaknat jaimforelsestorande poster dr nettokostnadsandelen 99 procent for 2019.

Malet uppfylldes.

3. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent. Per 31 december 2019 uppgar soliditeten till 51 procent. (Inklusive
ansvarsforbindelsen till pensioner 30 procent).

Balanskravsutrakning
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Kommunens resultat uppgick 2019 till 21,8 mkr.

I balanskravsutrakningen ska realisationsvinster (fran anlaggningstillgangar) dras bort
fran resultatet och realisationsforluster (fran anldggningstillgdngar) laggas tillbaka till
resultatet. Enligt nya redovisningsregler 2019 ska dven orealiserade vinster och
forluster i virdepapper dras bort. Under 2019 gjordes inga realiseringar av
anlaggningstillgangar. Verkligt virde justering av virdepapper uppgar till 10,5 mkr
Balanskravsresultatet summerar till 11,3 mkr.

2018 justerades resultatet med -0,3 mkr avseende realisationsforlust av
anlaggningstillgdngar och -0,1 mkr avseende verkligt virdejustering av vardepapper.
2018 &rs resultat enligt balanskravet var 8,6 mkr.

Jamforelsestdérande poster

Jamforelsestérande poster enligt 3,6 0,0 7,7
resultatrékning

Arets resultat exklusive jamférelsestdrande 9,4 9,0 29,5
poster
Resultat fore finansnetto 9,2 -5,2 -1,8

I resultatet ingar 2019 jamforelsestérande poster med 7,7 mkr avseende avsattning for
deponin Korslét med 3 mkr samt kostnader for avgéngsvederlag, sa kallade
omstruktureringskostnader med 4,7 mkr.

Resultatet fore finansnetto uppgick till -1,8 mkr jamfort med 2018 da det uppgick till -
5,2 mkr.
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Medarbetare i Gnesta kommun

Tillsvidareanstallda 6kar och heltidsanstallningarna blir fler

Drygt 88 procent av kommunens ménadsavlonade medarbetare hade en
tillsvidareanstillning under 2019, vilket dr en 6kning jamfort med 2018 da siffran lag
p4 82 procent. Aven den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat det senaste
aret. Hos tillsvidareanstillda var medelsysselsattningsgraden 92,4 procent, vilket ar en
okning med 0,5 procent. Samhaillsbyggnadsforvaltningen hade hogst
medelsysselsattningsgrad och Socialforvaltningen lagst.

Av kommunens tillsvidareanstéllda hade 72,1 procent en heltidsanstillning vilket dr en
okning med néastan 5 procent jamfort med 2018.

Forvaltning Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildningsférvaltningen 94,73 95,56 90,98 94,10 94,80 90,50
Kommunstyrelseforvaltningen 94,27 93,18 96,67 92,50 90,70 95,80
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Socialférvaltningen 88,43 87,84 93,01 88,20 87,60 93,70
Totalt 92,40 92,02 94,00 91,90 91,40 94,20

Antal arbetade 6vertidstimmar och fyllnadstimmar hos tillsvidareanstéllda motsvarade
tillsammans 11 arsarbetare. Under 2019 utfordes arbete av timanstéillda motsvarande
5,8 procent av den totala arbetstiden i kommunen.

Personalvolym

Under 2019 minskade personalvolymen i Gnesta kommun. I december var antalet
anstillda 804 och antalet arsarbetare 737, jamfort med 879 anstillda respektive 801
arsarbetare i december 2018.

Ar 2019 var kénsfordelningen 79 procent kvinnor och 21 procent miin, vilket innebir
att fordelningen ar oférandrad jamfort med aret innan.

Barn- och utbildningsférvaltningen 374 352 299 281 75 70
Kommunstyrelseférvaltn. 53 49 36 33 17 16
Samhallsbyggnadsforvaltn. 46 45 17 17 29 28
Socialférvaltningen 334 291 291 252 43 39
Totalt 804 737 640 583 164 154
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron (i procent av arbetad tid) under 2019 var 8,58 procent vilket
ar en 0kning med 0,2 procentenheter frdn 2018. Samtliga forvaltningar noterar en
mindre 6kning jamfort med aret innan. I 6vrigt ser vi att sjukfranvaron fortsitter att
minska bland man, men 6kar bland kvinnor.

Langtidssjukrivningar (sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar) uppgick under 2019 till 49
procent av den totala sjukfranvaron, vilket dr en 6kning med tva procent jamfort med
2018.

Total sjukfr@nvaro i procent utifran aldersgrupper

Bland kvinnor har det skett en 6kning i alla aldersgrupper, forutom bland de yngsta
som sticker ut med en minskning pa drygt 2 procent. Bland man minskade
sjukfranvaron i samtliga aldersgrupper.

0-29 ar 6,44 7,30 4,42 8,06 9,36 4,91
30-49 8r 8,28 9,42 3,87 8,11 8,87 55
50- ar 9,50 10,32 6,16 8,78 9,34 6,45
Totalt 8,58 9,59 4,82 8,37 9,12 5,75
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Gnestas bolag

Koncernen Gnesta kommun omfattar, forutom kommunens nimnder,
bolagskoncernen Gnesta kommunkoncern AB. Gnesta kommunkoncern AB borjade
sin verksamhet 2009. Bolagskoncernen ska, utifran kommunens vision och langsiktiga
mal samt foretagspolicyn for Gnesta kommun och dess bolag, ha en sammanhallande
agarroll for de kommunala bolag dar kommunen dger minst 50 procent av aktierna.
Eftersom kommunen har ett bestimmande inflytande i Gnesta kommunkoncern AB
ingér bolaget med dotterbolag i den sammanstéllda redovisningen.

Gnesta kommunkoncern AB

Gnesta kommunkoncern AB ags till 100 procent av Gnesta kommun. I
bolagskoncernen ingar bolagen Gnestahem AB, Gnesta Forvaltnings AB (med
dotterbolaget Gardlundabjornen KB) och Gnesta Centrumfastigheter AB. Antal
anstallda i bolagskoncernen var under 2019 43 personer (40 personer 2018).

Gnesta Kommunkoncern AB ska dga och forvalta kommunens dotterbolag samt
handha samordning och dgarstyrning 6ver bolagen med mal att stirka kommunens
attraktionskraft som boendeort och plats for etablering av foretag samt darmed
forenlig verksamhet.

Bolagets syfte ar att, inom ramen for de grundsatser som giller for kommunal
verksamhet enligt kommunallagen, genom ledning, styrning, samordning och kontroll
tillvarata de majligheter till effektivisering som finns mellan de kommunala féretagen
och kommunen.

Gnestahem AB

Gnestahem AB ir ett allmannyttigt bostadsbolag som &dger och forvaltar 861 ladgenheter
och ett 20-tal mindre lokaler i Gnesta Kommun. Den totala forvaltade ytan uppgar till
66 428 m>2. Bolaget arbetar aktivt med energibesparing. Bland annat byts belysningen
nu ut till energisnél ledbelysning och den nya fastigheten pa Fronas omrade ska fa
solpaneler pa taket. Motordrivna arbetsredskap byts ocksé 16pande ut till eldrivna
redskap.

Handelser under aret

e Under 2019 paborjades nyproduktionen av 81 stycken hyreslagenheter i Gnesta
kommun. 44 av dessa kommer att vara klara for inflyttning i maj 2020 och
resterande 37 under viren/sommaren 2021.

e Under 2019 investerade bolaget i sitt forsta eldrivna fordon, och de narmsta
aren kommer servicefordonen att bytas ut till eldrivna fordon.

e Under 2019 har Gnestahem AB lagt ner 24,8 miljoner pa underhall pa
fastigheterna. Underhéllet har antingen kostnadsforts eller aktiverats i
balansrakningen.

e Bolagets lagenhetsko av intressenter uppgick till 4 756 personer den 31
december 2019 (4 259 personer 2018)

Personal
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Medelantalet anstillda under 2019 uppgick till 29 personer. (27 personer 2018)
Sjukfranvaron for medarbetare i Gnestahem AB uppgick 2019 till 1,25 procent (2
procent 2018). Uppgifter om sjukfranvaro uppdelat pa kvinnor och mén ldimnas inte
da denna information kan medf6ra att uppgifterna kan kopplas till enskilda individer.

Gnesta Forvaltnings AB

Gnesta Forvaltnings AB ager och forvaltar ett 30-tal lokaler som bland annat skolor,
forskolor och dldreboenden. Den totala forvaltade ytan uppgar till cirka 61 313 m2 (57
513 m? 2018). Den storsta enskilda hyresgisten dr Gnesta Kommun som hyr 99
procent av lokalerna. Gnesta Forvaltnings AB anvinder bara el fran férnyelsebara
kallor i sina fastigheter.

Handelser under aret

e Under 2019 har bolaget fardigstallt aldreboendet Strandhagen i Gnesta.

e En ny sporthall vid Hagstumosse i Gnesta uppfordes ocksa och invigdes i
januari 2020.

e Solpaneler har installerats pa bade det nya dldreboendet Strandhagen i Gnesta
och pa den nya sporthallen vid Hagstumosse i Gnesta.

e Tvisten avseende ombyggnationen av simhallen fran 2015 avgjordes under aret.
Dar meddelade skiljendimnden sin dom i maj 2019 som gav Gnesta
Forvaltnings AB ratt. Hivningen var befogad och Gnesta Forvaltnings AB
tilldomdes ocksa ersattning for fordyrningen av fardigstillandet av simhallen.
Inga belopp har betalats fran motparten da motpartens bolag forsattes in
konkurs och négon utdelning fran konkursférvaltaren har dnnu inte erhallits.

Personal

Medelantalet anstéllda under 2019 var 14 personer (12 personer 2018). Bolagets
sjukfranvaro uppgick 2019 till 1,9 procent (2,8 procent under 2018). Uppgifter om
sjukfranvaro uppdelat pa kvinnor och min lamnas inte da det kan medf6ra att
uppgifterna kan kopplas till enskilda individer.

Gnesta Centrumfastigheter

Gnesta Centrumfastigheter AB dger och forvaltar bade bostdder och kommersiella
lokaler for handel, bank och kommunal verksamhet i Gnesta centrumkvarter. Den
totala forvaltade ytan for Gnesta Centrumfastigheter AB uppgar till 5 451 m2.
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Handelser under aret

e Under 2019 fick bolagets styrelse ett uppdrag fran Gnesta kommunkoncern att
utveckla centrumkvarteret. Arbetet med att utarbeta en affarsplan med
forstudie for det nya centrumkvarteret startade i augusti 2019. Styrelsen vill
skapa en miljo i centrum med hus, torg, strak och motesplatser som ska vara
attraktiva och intresseviackande for boende, handlare, serviceaktorer och
besokare.

¢ Den 16 december 2019 beslutade Gnesta Kommuns fullméktige att gora en
kvittningsemission om 30 000 till moderbolaget Gnesta Kommunkoncern AB
och att ge uppdrag till Gnesta Kommunkoncern att darefter genomfora en
kvittningsemission om 30 000 i Gnesta Centrumfastigheter AB.

Personal
Gnesta Centrumfastigheter AB har inga anstéllda under 2019.
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Gnesta och omvarlden

Gnesta har ett mycket bra geografiskt lage i Stockholm-Mailardalsregionen. Den
kraftfulla tillvixten som sker i Stockholmsregionen ger dven effekter i Gnesta, framfor
allt i Gnesta titort. Gnesta kan erbjuda en god boendemiljo till, i jamforelse med
kommuner narmare Stockholm, en relativt 1ag kostnad samtidigt som
kommuninvénarna har hela Stockholms arbetsmarknad och utbud inom
pendlingsavstand.

Infor framtiden ar det viktigt att hela Gnesta kommun, inklusive alla tiatorter och
landsbygden, lever och utvecklas. Darfor arbetar kommunen bland annat med att ha
en god planberedskap i samtliga tatorter samt en attraktiv och ekonomiskt hallbar
kollektivtrafik i hela kommunen. Efterfragan pa byggande i Gnesta tétort ar fortsatt
hog. Det pagar detaljplanering av ett nytt omrade, Vackerby tradgardsstad, som
kommer omfatta cirka 600 bostider, lokaler for handel och kommunal service. I
centrala Gnesta pagar detaljplaneldggning av Mejerigatan for bostader. Planering
pagar aven for omvandling av centrumkvarteret.

En prioriterad uppgift ar utokad samverkan mellan kommun, naringsliv, foreningsliv
och kulturliv. Darfor pagar en mangd olika aktiviteter riktade mot naringslivet,
foreningslivet och kulturlivet. En annan viktig uppgift ar att utveckla
fritidsverksamheten. Under 2019 har en ny modern sporthall vid Hagstumosse
fardigstallts.

Befolkningen 6kade 2019

Sedan kommunen bildades 1992 till och med december 2019 har befolkningen okat
fran 9 481 till 11 365 invanare. Aven om befolkningen minskat enstaka ar har Gnestas
befolkning okat kontinuerligt. Ar 2019 6kade befolkningen med 128 personer vilket
motsvarar 1,14 procent. Denna befolkningsokning bestod mestadels av inrikes
nettoinflyttning samt invandringséverskott.

Befolkningsutveckling i Gnesta kommun 1992-2019
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Bildtext: Befolkningsutveckling 1992-2019
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Befolkningsokningen var ojamnt fordelad i kommunen och blev storst i Gnesta tatort
som har cirka 6 300 invanare. I titorterna Bjornlunda med drygt 800 invanare,
Stjarnhov med cirka 600 invénare och Laxne med cirka 180 invanare har befolkningen
de senaste ren i princip varit oférandrad. Enligt kommunens befolkningsprognos
vantas bade Bjornlunda, Stjarnhov och Laxne tatort fa en 6kad befolkning kommande
ar. Befolkningsforandringen for landsbygden vantas ocksa oka nagot.

Antalet barn i forskoleadldern har 6kat kontinuerligt frén borjan av 2000-talet och den
trenden fortsatte under iret. Aven antalet skolbarn i 8ldrarna 6—15 &r fortsatte att 6ka.
Antalet gymnasielever minskade fram till 2015 och 6kade darefter igen. Antalet aldre
(80 ar och uppat) borjade 6ka négot fran 2016.

Gnesta tappar manga ungdomar i samband med att de borjar gymnasiet och fortsatt
upp till 35-arsadldern. Daremot flyttar ménga barnfamiljer in till kommunen vilket gor
att Gnesta kommun har en stor andel invanare mellan 35—60 ar, det vill siga den
period dar manga ar foraldrar med barn i férskola och skola. Den stora andelen
invanare i aldrarna 65—75 ar beror pa de stora 40-talskullarna. Antalet invinare som
ar over 80 ar beraknas oka i och med att vi lever allt langre och att allt fler 40-talister
blir 80 ar eller dldre.

Gnestas befolkningsfordelning mellan kénen dr jamn med négot fler méan an kvinnor. I
de hogre aldrarna finns det fler kvinnor 4n mén vilket beror pa att kvinnor i
genomsnitt lever langre. Anmarkningsvért ar att befolkningen i yrkesverksam alder
(20-64 ar) ar relativt liten i forhéllande till antalet invanare i icke yrkesverksam alder
(0-19 ar och 65 ar eller dldre) i kommunen. Gnesta kommun har en ildre
genomsnittsalder an riket eftersom det bor farre personer mellan 20 och 40 &r och fler
personer mellan 60 och 80 ar i kommunen jamfort med riket.

I dlderskategorin 20—30 ar finns det farre kvinnor &n méan. Att det finns bade fa
invanare och farre kvinnor i denna alderskategori kan bland annat ha att gora med
utbildningsméjligheterna i Gnesta samt att fler kvinnor 4n mén viljer att studera
vidare pa andra orter.

Arbetsmarknaden i Gnesta

I Gnesta finns cirka 3 150 arbetstillfillen och drygt 1 500 foretag, varav de flesta ar
famansforetag och manga med inriktning mot tjansteproduktion. Gnestas
arbetsmarknad domineras av arbeten inom vard, omsorg och utbildning. Totalt star de
for knappt 1000 arbetstillfillen, och cirka 55 procent av arbetstillfallena i kommunen.
Tillverkning, handel och byggindustri sysselsatter knappt 300 personer, eller cirka 17
procent.

Drygt 3000 kommuninvéanare pendlar till arbeten i andra kommuner, varav drygt
1300 till Sodertalje och cirka 650 till Stockholm. Ungefar 850 personer pendlar in till
Gnesta kommun, framst fran Sédertilje kommun (cirka 250 personer) och Nykopings
kommun (cirka 125 personer). Det ar fler méan (cirka 1 750) som pendlar ut dn kvinnor
(cirka 1 300) och ungefar lika manga man som kvinnor som pendlar in.
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Ekonomi

Finansiell analys
Den finansiella analysen bygger pa fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och

kontroll. Har redovisas de parvis eftersom resultat och kapacitet har ett starkt
samband, liksom risk och kontroll.

Syftet med den finansiella analysen ar att se om kommunen uppfyller kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

En analys av resultat och kapacitet kartlagger arets resultat och dess orsaker. En
obalans mellan kostnader och intikter, det vill siaga att kostnaderna Gverstiger
intdkterna, ar en varningssignal. Analysen av dessa faktorer visar dven vilken
langsiktig finansiell styrka kommunen har.

Skatteintakter 5% 3% 6%
Nettokostnader 6% 5% 6%
Nettokostnader exkl. jamférelsestérande poster 4% 5% 4%

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 6 procent (5,5 procent) jamfort med 2018
(5,3 procent). Jamforelsestorande poster 2019 utgors av okad avsattning till deponin
for Korslot med 3 mkr samt kostnader for avgéangsvederlag med 4,7 mkr. 2018
forekom inga jamforelsestorande poster. Se not tre.

Verksamhetens bruttointakter -13% 40% 60%
Verksamhetens bruttokostnader 2% 11% 14%
Avskrivningar -4% 22% 9%
Skatteintakter 5% 2% 4%
Generella statsbidrag och utjamningar 5% 5% 15%
Finansnetto 58% 223% 66%

Bruttointidkterna 6kade kraftigt (60 procent, 81 mkr) 2019 pa grund av 6kade,
forsiljningsmedel, taxor och avgifter men framst pa grund av exploateringsintikter da
ett flertal storre projekt avslutades och darfor resultatavraknades.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med 15 procent eller 112 mkr mellan 2018
och 2019. Okningen for 2019 forklaras framst med 6kade kostnader for exploateringar
(se avsnitt ovan om 0kning av bruttointakter av samma anledning).

Avskrivningarna har 6kat d& pagéende investeringar avslutades 2018 (totalt
avslutades investeringar for 45 mkr 2018).

Skatteintdkterna har 6kat ndgot procentuellt sett och de generella statsbidragen har en
storre okning jamfort med foregaende ar.
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Den procentuella okningen av finansnettot var 66 procent eller 9,4 mkr. Detta beror
framforallt pa verkligt virderedovisning samt forsiljning av vardepapper (foregaende
ars utfall har rdaknats om till verkligt virde i enlighet med redovisningsregler for byte
av redovisningsprinciper).

Nettokostnadsandel 99% 101% 100%

Nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande poster 98% 101% 99%

En forutsattning for god ekonomisk hushéallning ar att kommunen har balans mellan
kostnader och intdkter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor
andel de lI6pande kostnaderna tar i ansprak av skatteintikter, statsbidrag och
utjamningsavgifter. Riktvardet for landets alla kommuner ar 98 procent.
Nettokostnadsandelen for Gnesta kommun uppgick till 100 procent under 2019 vilket
ger en signal om att kommunen forbrukat alla véara skatter och intékter till I6pande
kostnader. Att kommunen har ett positivt resultat 2019 beror pa positivt finansnetto
samt 0kade bruttointikter i form av taxor och avgifter samt exploateringsintékter.
Gnesta kommun har under 2019 haft jamforelsestorande poster avseende 6kad
avsittning till Korslot samt omstruktureringskostnader i form av avgangsvederlag.
Nettokostnadsandelen exklusive jamforelsestorande poster ar 99 procent.

Soliditet 56% 53% 51%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse 29% 29% 30%
Tillgdngsférandring 3% 7% 10%
Forandring av eget kapital 4% 2% 6%

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella styrka. Den visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Soliditeten har
sjunkit nagot fran 2018, frimst beroende pa att lanesumman 6kat med 30 mkr.
Tillgdngsokningen beror pa att kommunens exploaterings- och investeringstakt ar hog
samt att vardet pa finansiella tillgdngar 6kat. Forandringen av eget kapital avser arets
resultat.

Total skuldséattningsgrad 79% 88% 95%
varav avséttningsgrad 6% 5% 4%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 37% 34% 37%
varav |8ngfristig skuldsattningsgrad 35% 49% 54%

Den del av tillgaingarna som kommunen finansierat med lan brukar kallas for
skuldsattningsgrad. Nyckeltalet beskriver hur rantekinslig kommunen dr. Kommunen
har lanat 200 mkr sedan 2016, varav 30 mkr under 2019, detta for att finansiera de
okande investeringarna. Lanen har tagits i enlighet med finanspolicyn. Rantelaget ar i
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dagslaget lagt och finansanalytiker ser inte ndgon dramatisk 6kning de kommande
aren. Kommunen har placerat lanen for att sdkerstilla sa 1aga rantekostnader som
mojligt.

Under 2018-2019 har kommunen kopt finansiella sikringsinstrument for att
rantesiakra 80 mkr av upplaningen under aren till rorlig ranta. Rantesiakringen gors for
att minimera riskerna for 6kade riantekostnader de nirmaste aren. Detta har gjorts i
enlighet med finanspolicyn.

Den kortsiktiga skuldsittningsgraden har 6kat nagot beroende pa att de kortfristiga
skulderna, framst leverantorsskulderna okat.

Sammanfattning av perspektiven resultat och kapacitet

Arets resultat 21,8 mkr 4r hogre in foregdende &rs resultat och rensat fran verkligt
vardeforandring pa orealiserade viardepapper, 1,3 mkr 6ver budget. Resultatet fore
finansiella poster ar negativt, -1,8 mkr mot foéregdende ar -5,2 mkr. Detta visar ocksa
nettokostnadsandelen som uppgar till 100 procent. Okningen av nettokostnaderna (6
procent) ar lika stor som 6kningen av skatteintakterna (6 procent). Verksamheternas
nettokostnader bor understiga skatteintdkterna under en lingre period om kommunen
ska ha en ldngsiktigt hallbar ekonomi och utrymme for investeringar. Se vidare
avsnittet Gnestas ekonomi i forvaltningsberittelsen.

2018 erholl kommunen 3 mkr i sa kallad byggbonus, ndgon motsvarighet till detta
bidrag har inte forekommit 2019.

Gnesta kommun har en soliditet pa 51 procent (53 procent 2018). Inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner ar soliditeten 30 procent vilket kan riknas som
fortsatt bra. Arets resultat (exklusive verkligt virde forindring) pa 1,7 procent av
skatteintédkter och statsbidrag 6verstiger det finansiella mélet 1,5 procent. Gnesta
kommun har pé grund av tidigare ars goda resultat en fortsatt bra finansiell position.

Riskférhallande och kontroll

Med riskforhallande menar man hur utsatt kommunen ar for finansiella risker. En god
ekonomisk hushéllning innebar att kommunen i ett kort och medellédngt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgirder for att méta finansiella problem. Har analyserar
man ocksa borgensatagande och pensionsskuld.

Med kontroll menar man om/hur kommunen féljer sina finansiella mal och sin
budget. En god foljsamhet mot budget innebar ocksa en god ekonomisk hushallning.
Risk och kontroll hanger samman genom att bada ar matt pd kommunens forméaga att
anpassa sin ekonomi till olika situationer.

Likvida medel/korta skulder 67% 28% 34%

Kassalikviditet (Omsattningstillgadngar/ korta skulder) 223% 216% 214%

Dokumentnamn: Arsredovisning 2019
Amne: Gnesta kommun
Beslutsinstans: Kommunfullmaktige 45



GNESTA
KOM M U N Kommunfullméktige Valj datum

Likviditeten, den kortsiktiga betalningsformagan, har 6kat nagot da den uppgar till 34
procent (28 procent 2018). Bankmedlen har 6kat men sa dven leverantoérsskulderna.
Nyckeltalet ar en 6gonblicksbild per bokslutsdagen och just detta nyckeltal visar i ar
inget storre trendbrott. Investeringstakten ar fortsatt hog och bidrar till stort
likviditetsbehov.

Omsittningstillgdngar i forhallande till de korta skulderna har minskat fran 216
procent 2018 till 214 procent 2019. Nyckeltalet dr dock hogt, kassa och bank har 6kat
med 13,4 mkr. Aven medel som placerats for att sikerstilla framtida
pensionskostnader (ska bokféras som omsattningstillgang) har okat och
omvarderingen till verkligt virde paverkar ocksa. Vardepappersportfoljen uppgick till
”all time high” per 31 december. Dessa medel far enligt finanspolicyn inte anvandas till
I6pande drift och ar placerade sa att de forfaller (blir tillgdngliga) i takt med
kommande pensionsutbetalningar.

Omsattningstillgdngar och finansiella anldggningstillgdngar 423 397 431
Kort- och I8ngfristiga skulder -259 -301 -349
Nettotillgdngar 164 96 82

I finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella tillgdngar som kommunen berdknas
omsitta inom 10—20 ar. Ar 2018 minskade tillgingarna och skulderna kade. 2019 har
tillgdngarna okat (dven om varderingseffekter av verkligt virde riknas bort) men sa
dven skulderna. Darmed minskade de finansiella nettotillgdngarna dven i ar. Detta
beror pé att omséttningstillgadngar och 6kad skuld till stor del anvants till de 6kande
investeringarna i anlaggningstillgangar.

Rénte- och valutarisker

Rénterisk ar risken for forandringar av rantorna och med valutarisk menar man risk
for eventuella valutakursforluster. Kommunen &r efter upptagna lan utsatt for
ranterisk. Denna risk hanteras i enlighet med finanspolicyn. Gnestahem AB och
Gnesta Forvaltnings AB har sedan tidigare ar hanterat sin ranterisk bland annat
genom att gora sa kallade "ranteswappar” for att sdkerstélla en jamn ranteniva. Fran
2018 har dven Gnesta kommun borjat tillimpa motsvarande rantesiakring.

Kreditrisk

Kommunen har en kreditrisk pa sina fordringar, det vill sdga risken att kommunen
inte far fordringar betalda. Kommunens kundfordringar var vid arets slut 12,2 mkr (9,1
mkr 2018). Kundfordringarna utgor 19,7 procent (16 procent 2018) av de totala
fordringarna.
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Hyresdtagande 5 &r framat 477,3 477,0 486,5
Utnyttjad kommunal borgen 730 868 938
Sammanstallt resultat! 17,0 3,9 30,8
- varav Gnesta kommunkoncern 0,2 -3,7 9,0

1Resultat Gnesta kommun inklusive de kommunala bolagen

Hyresatagandet visar vilka hyresavtal kommunen har i atagande for fem ar framat. Det
okade hyresatagandet omfattar bland annat ny sporthall, férskola och dldreboende
vilket medfor hogre hyra. Befintliga hyror ar uppriaknade enligt faststillda och
overenskomna riktlinjer.

Kommunens tak for borgen 2019 uppgick till 1 127 mkr och utnyttjad borgen var 938
mkr, en 6kning med 70 mkr jimfort med 2018 (868 mkr). Okningen av ramen 2019
med 60 mkr avsidg Gnesta Forvaltnings AB. Borgensramen for Gnestahem AB var
oforandrad for 2019.

Pensioner individuell del, inklusive l16neskatt 23 061 24 953
Avsattning for pensioner, inklusive I6neskatt 5509 -6 189
Pensioner intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen, inklusive |6neskatt 168 109 162 507
Total pensionsforpliktelse, inkl. sarskild I6neskatt 24,26% 196 679 181 271
Bokforda likvida medel 8 549
Bokfort varde obligationer 53918 20 296
Marknadsvarde fonder 81 593 134 711
Totalt finansiella placeringar 135519 155 556
Marknadsvarde obligationer 64 403 24 446
Marknadsvarde fonder 81 593 134 711
Marknadsvarde totalt finansiella placeringar exkl. likvida medel 145 996 159 157
Bokfort varde fonder 82 023 124 191
Skillnad mellan pensionforpliktelser och marknadsvardet pa de finansiella 50 684 22 114

placeringarna avsedda for pensioner

"Andel av pensionsforpliktelser som tacks av férvaltade pensionsmedel 74% 88%
(marknadsvarde)

(konsolideringsgrad) "

"Andel av pensionsforpliktelser som tacks av férvaltade pensionsmedel 69% 80%
(bokfort varde)

(konsolideringsgrad) "

Obligationer marknadsvarde/bokfort véarde ( %) 119% 120%

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen (%) 29% 30%

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s& kallade blandmodellen. For
pensioner intjanade fore 1998 redovisas ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.
Det #r den storsta delen av kommunens pensionsskuld. Ar 2019 var kommunens
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pensionsskuld inklusive loneskatt 181 mkr varav 163 mkr avser ansvarsforbindelsen.
Det innebar att omkring 9o procent (85 procent 2018) av den totala pensionsskulden
inte ingar i balansrakningen. Lagger man in den posten i balansrikningen minskar
soliditeten fran 51 till 30 procent.

Svenska aktier 0 10 8 8 4
Globala aktier 0 30 19 19 23
Nominella rantor 10 30 25 65 66
Realréntor 40 100 47 8 7
Kassa 0 10 0 0 0
Totalt: 100 100 100
Avkastning: 1,2 1,1 1,0

Avkastningen pa pensionsportféljen blev 1 procent 2019 jamfort med 1,1 procent 2018,
i princip oférdandrad. Innehaven ligger inom placeringslimiterna.

Kénslighetsanalys

Vissa hiandelser kan kommunen paverka, andra inte — till exempel
konjunkturforandringar eller forandrade lagar och forordningar. Oplanerade
handelser eller beslut kan fa avgorande betydelse for kommunens ekonomi. Tabellen
nedan visar hur kommunens ekonomi péverkas av olika tinkbara handelser, till
exempel ranteférandring.

Skattesatsforandring 1 kr 23,7
Bruttokostnadsférandring 1 % 8,7
Loneférandring 1% 4,5
Forsdrjningsstédsférandring 10% 0,6
Avgiftsférandring 1% 0,1
Ranteférandring 1% 2,2

Prognossakerhet och budgetféljsamhet

En hog prognossakerhet innebar att kommunen har goda majligheter att anpassa sig
efter &ndrade forutsattningar. Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pa kommunens
finansiella kontroll.

Prognosen efter augusti 2019 pekade pa ett positivt resultat pa 35 mkr exklusive
taxekollektivet och inklusive verkligt vardeforandring av vardepapper. Under aret har
niamnderna haft svara forutsittningar att f6lja budget och prognos. Ar 2019 innebar
hiandelser som varit svara att forutsiaga. Stort fokus har legat pa att fa en budget i
balans. De storre nimnderna utarbetade &tgirdsplaner under varen 2019. Atgirderna
har varit svara att realisera dd merparten av kostnadsavvikelserna bestar av
personalkostnader och genomslag i dtgarderna kommer att markas mera under 2020.
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Kommungemensamma poster 653 817 630 400 659 000 23417 -5183
Kommunstyrelsen -67 354 -69 440 -69 000 2 086 1 646
Samhaéllsbyggnadsnamnden -28 351 -29 360 -29 000 1009 649
Barn- och utbildningsné@mnden -305 966 -297 600 -302 000 -8 366 -3 966
Socialndmnden -230 316 -224 000 -224 000 -6 316 -6 316
Totalt inklusive VA och 21 830 10 000 35000 11 830 -13 170
renhdlining

Varav taxefinansierad verksamhet
VA-enheten 2 0 0 2 2

Renh&liningsenheten -707 0 0 -707 -707

Skillnaden mellan prognos i augusti och bokslut for kommungemensamma poster
forklaras framforallt av stigande varden i vardepappersportfoljen, 6kade kostnader for
pensioner, 0kade kostnader for finanserna, forsakringar samt en 6kad avsattning for
deponin pa Korslot. For kommunstyrelsen beror skillnaden pa ytterligare forsiljning
av mark mot prognos samt o6vergripande aterhallsamhet av kostnader.
Samhaillsbyggnadsnamndens skillnad forklaras framst av 6vergripande aterhéllsamhet
med kostnader. For barn- och utbildningsndmnden beror skillnaden i forsta hand pa
okade personalkostnader. Skillnaden i avvikelse for vard- och omsorgsnamnden
forklaras av 6kade personalkostnader, frimst inom hemtjénsten.

Sammanfattning av perspektiven risk och kontroll

Kommunen investerar mer an tidigare ar och planerar att fortsatta investera i bland
annat VA-anlaggningar och centrumfornyelse. Det har darfor varit nodvandigt att
hantera viss del av finansieringen genom lan. Upptagna l&n innebér att kommunen
exponeras for nya risker. Efterlevnad av finanspolicyn, 16pande analyser och ett
ansvarsfullt planerande av kommande ars resultat dr darfor fortsatt en nodvandighet.

Kommunens finansiella tillgangar ar placerade for att s langt som mojligt balansera
risk mot avkastning. Kostnaderna for pensionsutbetalningar berdknas 6ka successivt
till cirka ar 2022 och borjar sedan minska.

Borgensatagandet mot bostadsbolaget ar hogt och kan innebara en risk for kommunen
pa lang sikt.

Stort fokus pa arbetet med budgetuppfoljning och prognossikerhet ar ett maste aven
for 2020.
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Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for 2019 med 30,8 mkr, vilket ar betydlig
hogre dn foregdende ar. Exklusive vardeforandring av finansiella tillgdngar ar
resultatet 20,3 mkr. Soliditeten uppgar till 22,4 procent, vilket fortsatt ar en relativt
ho6g niva jamfort med forra aret (22,6 procent). Investeringsvolymen ar hogre dn
foregdende ar och har 6kat inom badde kommunen och bolagskoncernen.

Ekonomin i framtiden

Gnesta kommun har under nagra ar visat bra resultat, mycket tack vare goda finanser
och okade skatteintikter. 2019 ir inget undantag fran detta. Verksamheterna gor dock
isolerat ett underskott mot budget pa -11,6 mkr. Samtidigt visar alla signaler i de storre
ekonomiska sammanhangen en avmattning av konjunkturen och att vi gar mot
lagkonjunktur. Detta ger i sig minskade skatteunderlag och ocksé troligtvis 6kade
kostnader inom framforallt socialforvaltningen. Vi ser i vara langre finansiella analyser
med demografisk utveckling och investeringsbehov att gapet mellan kostnads- och
intdktsokningar blir storre. De alternativ som finns for att minska det vixande gapet ar
effektiviseringar, skatteokningar eller en kombination av bada. Det kommer ocksé att
stillas storre krav pa uppfoljning av likviditet och prioritering av investeringar.

Gnesta kommun har en bra grund att st pa tack vare nagra goda ér, till stor del for
finanserna. Det giller nu att fokusera pa kostnadseffektiviseringar, budgetfoljsamhet
och samarbete kring alla resurser inom hela kommunen for att vi ska sta starka i de
utmanande ar vi ser framfor oss.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfoéring

och redovisning samt rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning
(RKR).

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviirde dir inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt bokféringsmassiga
grunder vilket ar i enlighet med god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta.

Extraordinara och jamfdrelsestérande poster

Upplysning om varje enskild extraordinar intakt eller kostnad samt
jamforelsestorande poster lamnas i enlighet med RKR 3.1 Redovisning av
extraordindra poster och upplysningar for jamforelseandamal i not till berérda
resultatposter i resultatrakningen.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och intikterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.
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Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) decemberprognos i enlighet med RKR 4.2 Redovisning av
skatteintakter.

Internranta

Som ersittning for anvint kapital belastas avgiftskollektivet med en intern ranta pa
bokfort virde pa anlaggningstillgangar. Under 2019 har rantan varit 1,8 procent.

Kostnader

Kostnadsforing i resultatrakningen eller aktivering i balansrakningen

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som investering om vérdet ar ett viasentligt belopp. I Gnesta
kommun &r grinsen for vasentligt belopp satt till Y2 prisbasbelopp (respektive
riakenskapsars prisbasbelopp).

Avskrivhingsmetod

Anldggningstillgdngar skrivs av linjart efter en bedomning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla nyttjandeperioden. Nya materiella anlaggningstillgdngar som bestar av flera
komponenter med olika nyttjandetid delas upp och skrivs av var for sig.

For maskiner och inventarier tillampas i huvudsak foljande avskrivningstider:

Maskiner 5

Inventarier 5

For byggnader och tekniska anlaggningstillgangar som har aktiverats sedan 2014
tillampas komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4 Materiella
anldaggningstillgangar och foljande avskrivningstider tillampas:

Verksamhetsfastigheter 20
Fastigheter for affarsverksamheter 20
Publika fastigheter 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal da de
ekonomiska fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet
inte Overfors fran leasegivaren till leasetagaren i ndgon vasentlig omfattning.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna upptas till anskaffningsvarde och avdrag for planenliga
avskrivningar gors systematiskt 6ver nyttjandeperioden. Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter redovisas som skuld och periodiseras 6ver anldggningarnas
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respektive nyttjandeperiod. Jamforelse gors i forekommande fall med marknadsvardet
och vid behov gors en nedskrivning.

Immateriella anlaggningstillgdngar tas upp i balansriakningen om de kan forutses ge
intdkter eller kostnadsminskningar under kommande &r. Som immateriella
anlaggningstillgangar raknas exempelvis system och program som ar av vasentligt
varde.

Materiella anlaggningstillgadngar i kommunen ar exempelvis byggnader och mark,
inventarier, maskiner och bilar.

Finansiella anlaggningstillgangar i kommunen avser andelar och fordringar i
koncernforetag, intresseforetag eller ovriga foretag.

Omsaéttningstillgangar

Exploateringar

Nedlagda utgifter for pagidende exploateringar ar bokforda som omséttningstillgangar
med avdrag for forsaljningar. Intakter och kostnader resultatfors nar exploateringen
anses ha blivit iordningstélld och/eller séld.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséattningstillgang da de
inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande. Portf6ljens forvaltning anges i
den finanspolicy som fullméiktige har fattat beslut om.

Omsittningstillgdngar omvarderas i forekommande fall till lagsta vardets princip.

De finansiella instrument som ar avsedda att generera avkastning och inte beriknas
hallas till forfall (fonder) redovisas till verkligt varde. Vardeférandringen av dessa
finansiella instrument sedan foregdende balansdag redovisas i resultatrakningen.
Enligt regler for dndrade redovisningsprinciper har motsvarande viarden i ingaende
balansen (2018-12-31) raknats om till verkligt viarde och differensen har redovisats mot
eget kapital. For jamforelse av motsvarande period foregaende ar har aktuella poster
raknats om, se notering i resultatrikning, balansriakning och noter fér 2018 (kursiv och
fetmarkerad stil).

Avsattningar

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt blandmodellen. Detta innebar att
den pension som intjanats till och med verksamhetsaret 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse i balansrakningen. Pensionsformaner intjanade frdn och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen. Ovriga pensionsitaganden, som
visstids- eller garantipension och intjanad pension pa lonedelar 6ver 7,5 basbelopp,
redovisas under avsittningar i balansrakningen. Savil kostnad som avsittning har
belastats med loneskatt pa 24,26%.
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Ovriga avséttningar

Kommunen har dven bokfort 6vriga avsattningar vilka ar skulder som ar ovissa vad
giller forfallotidpunkt eller belopp. Dessa avsittningar specificeras i not.

Skulder
Semesterloneskulden justeras enbart per arsbokslut.
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for koncernen Gnesta kommun har upprattats
enligt forvarvsmetoden vilket innebar att forvarvade tillgangar och skulder redovisas
till vardet vid forvarvstidpunkten enligt upprattad forvarvsanalys. Gnesta
kommunkoncerns redovisning har konsoliderats proportionellt vilket innebar att
belopp i koncernens resultat- och balansrakning motsvarar dgd andel i bolaget.
Koncerninterna fordringar och skulder, internforsaljning samt internvinster
elimineras i den sammanstillda redovisningen. Marknadsbaserad prissittning
tillampas vid leverans inom koncernen.

Gnesta kommunkoncern AB upprittar arsredovisning och koncernredovisning i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna
kan skilja nagot mellan enheterna. Det ror sig dock om marginella skillnader som har
liten paverkan pa koncernens resultat och ekonomiska stéllning.

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer

Avskrivningar av anldggningstillgdngar paborjas helt kalenderéar, det vill siga aret efter
att en investering har fardigstallts, vilket avviker frain RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillganga
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Gnesta kommun

Sammanstalld
redovisning

(tkr) Not Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2019 2018 2019 Utfall - 2019 2018
Budget

Verksamhetens intakter 1 216 254 134 975 102 396 113 858 279 902 204 694
Verksamhetens kostnader 2 -870 923 -763 165 -744 867 -126 056 -883 398 -783 116
Jamforelsestorande poster 3 -7 723 0 0 -7 723 -7 723 0
Avskrivningar 4 -16 569 -15 224 -16 923 354 -44 458 -40 423
Nedskrivningar 4 0 0 0 0 0 -8 886
Verksamhetens -678 961 -643 414 -659 394 -19 567 -655 677 -627 731
nettokostnader

Skatteintakter 5 525 043 506 465 526 406 -1 363 525 043 506 466
Generella statsbidrag och 6 152 154 131 738 139 916 12 238 152 154 131 739
utjamning

Verksamhetens resultat -1764 -5 210 6 928 -8 692 21 520 10 474
Finansiella intékter 7 25 783 15 573 5 500 20 283 22 704 12 846
Finansiella kostnader 8 -2 189 -1 357 -2 428 239 -11 513 -17 402
Resultat efter finansiella 21 830 9 006 10 000 11 830 32711 5918
poster

Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 -1 896 -1 988
Arets resultat 21 830 9 006 10 000 11 830 30 815 3930
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Balansrakning

Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning
(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella 9 4 046 1717 4 046 1718

anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska 10 187 209 146 207 1031 899 883 541
anldggningar

Maskiner och inventarier 11 38 636 34 804 104 460 102 466
P8gdende investeringar 12 89 821 103 969 241 428 245 392
Summa materiella 315 665 284 980 1377 787 1231399

anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar 13 127 609 128 193 6 391 7 064

Summa anldggningstillgdngar 447 321 414 890 1 388 225 1240 181

Omséttningstillgdngar

Exploateringsfastigheter och varulager 14 37 984 40 929 38 127 41 072
Fordringar 15 61 959 57 244 64 083 63 189
Kortfristiga placeringar 16 155 007 135 504 155 007 135 504
Kassa och bank 17 48 311 34 875 91 289 107 203
Summa omséttningstillgdngar 303 261 268 552 348 506 346 968
SUMMA TILLGANGAR 750 582 683 442 1736 731 1 587 149

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 18 -384 744 -362 914 -389 491 -358 676
dérav drets resultat -21 830 -5 850 -30 815 -5 268
Avsiéttningar

Avséttningar fér pensioner 19 -6 189 -5 509 -6 189 -5 509
Ovriga avsattningar 20 -11 124 -14 204 -18 234 -19 627
Summa avsdéttningar -17 313 -19712 -24 423 -25 136
Skulder

L&ngfristiga skulder 21 -206 500 -176 500 -1 137 951 -1 037 950
Kortfristiga skulder 22 -142 024 -124 316 -184 865 -165 387
Summa skulder -348 524 -300 816 -1322 816 -1203 338
SUMMA EGET KAPITAL, -750 582 -683 442 -1736 731 -1 587 149

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Balansrakning fortsattning
Gnesta kommun
(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Panter och Ansvarsforbindelser 23
Pensionsforpliktelse intjanad fére 1998, 162 507 168 109
inkl.I6neskatt 24,26%
Kommunal borgen Gnesta 937 951 867 951
kommunkoncern AB, Gnestahem AB och
Gnesta forvaltnings AB
Operationella Leasingavgifter 12 ma&n och 10 298 8 748
framat
Framtida hyror med forfall 6verstigande 5 486 538 476 998
ar
Summa panter och 1 597 294 1 521 806
ansvarsforbindelser
Forvaltningsuppdrag 1110 1110
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Noter
Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning

(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 1. Verksamhetens intédkter

Inklusive interna intakter 396 771 320 571 0 0
avgdr interna intékter -180 517 -185 596 0 0
Verksamhetens intdkter 216 254 134 975 279 902 204 694
varav forsaljningsmedel 25 490 11 222 25 490 11 222
varav taxor och avgifter 61 501 54 905 61 501 54 905
varav hyror och arrende 9 393 8 538 68 447 75 140
varav bidrag 18 808 47 923 18 808 47 923
varav forséljning av verksamhet 101 061 12 387 101 061 12 387
varav 6vriga forvaltningsintakter 0 0 4 594 3117
Not 2. Verksamhetens kostnader

Inklusive interna kostnader -1 051 440 -948 760 0 0
avgdr interna kostnader 180 517 185 596 0 0
Verksamhetens kostnader -870 923 -763 165 -883 398 -783 116
varav entreprenader och koép av verksamhet -106 175 -85 278 -106 175 -171 497
varav ersattning -15 952 -14 845 -15 952 -14 845
varav personalkostnader -441 033 -448 358 -466 618 -469 719
varav lokalkostnader -77 833 -95 311 14 960 -7 654
varav férbrukning och frdmmande tjénster -78 676 -44 086 -78 676 -44 115
varav diverse kostnader -60 750 -75 286 -140 433 -75 286
varav exploateringskostnader -90 504 0 -90 504

Not 3. Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader -4 723 0 -4 723 0
Vardeférandring omsattningstillgdngar 0 0 0 0
Avséttning Korslot -3 000 0 -3 000 0
Summa -7 723 V] -7 723 V]
Not 4. Av- och nedskrivningar

Nedskrivning mark, byggnader och tekniska 0 0 0 -8 886
anldggningar

Nedskrivning finansiella anl&ggningstillgdngar 0 0 0 0
Avskrivning immateriella tillgdngar -417 -148 -24 926 -148
Avskrivning mark, byggnader och tekniska -8 857 -7 465 -8 857 -29 162
anldaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier -7 295 -7 611 -10 675 -11 113
Summa -16 569 -15 224 -44 458 -49 309
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Noter
Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning

(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 5. Skatteintakter

Preliminara skatteinbetalningar innevarande ar 529 597 508 729 529 597 508 729
Preliminar slutavrakning innevarande &r -4 817 -670 -4 817 -670
Definitiv slutavrékning foregdende ar 264 -1 593 264 -1 593
Summa 525 043 506 465 525 043 506 466
Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Bidragsintakter

Inkomstutjamningsbidrag 110 970 103 659 110 970 103 659
Reglerings-/strukturbidrag 7 867 1728 7 867 1728
Kommunal fastighetsavgift 26 075 25 310 26 075 25 310
Kostnadsutjamningsbidrag 247 0 247 5881
Tillfélligt statsbidrag 0 514 0 514
Valfardsmiljarderna 6 694 5881 6 694 2 958
Statsbidrag - 6kat bostadsbyggande 0 2 958 0 0
Bidragskostnader

Reglerings-/strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsavgift 2721 -6 338 2721 -6 338
Utjamningsavgift LSS -2 422 -1973 -2 422 -1973
Summa 152 154 131 738 152 154 131 739
Not 7. Finansiella intdkter

Ranteintakter 2 340 2908 2 404 2954
Rénteintakter kundfordringar 43 36 43 36
Rénta pa reverslan 0 0 0 0
Borgensavgift 3143 2773 0 0
Ovriga finansiella intékter 9 307 7 685 9 307 7 685
Orealiserade resultat till verkligt véarde 10 951 2171 10 951 2171
Summa 25 783 15573 22704 12 846
Jémférelsesiffror for orealiserade resultat har

Justerats enligt géllande redovisningsregler.

Not 8. Finansiella kostnader

Rantekostnader -1728 -626 -11 016 -16 634
Dréjsmalsréanta -129 -67 -129 -67
Bankavgifter -323 -573 -323 -573
Ovriga finansiella kostnader -9 -91 -45 -128
Summa -2 189 -1 357 -11 513 -17 402
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Noter
Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning

(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 9. Immateriella anliggningstillgdngar

Anskaffningsvarde

Vid drets bérjan 5921 4413 5921 4413
Arets avslutade investeringar 2 746 1 508 2 746 1 508
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 8 667 5921 8 667 5921
Avskrivningar

Vid &rets bérjan -4 204 -4 055 -4 204 -4 055
Arets avskrivningar -417 -148 -417 -148
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa -4 621 -4 204 -4 621 -4 204
Nedskrivningar

Vid &rets bérjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa 1] V] 1] V]
Utgdende bokfort viarde 4 046 1717 4 046 1717
Avskrivningstider 5 8r 58r 5 8r 58r
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga

tillgdngar.

Pdgdende investeringar skrivs ej av.
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Valj datum

Noter
Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning

(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvdrde

Vid &rets bérjan 234 655 203 916 1223 820 1158 815
Arets avslutade investeringar 49 859 30 739 186 930 65 474
Avyttrat under aret 0 0 -9 813 -469
Summa 284 513 234 655 1 400 937 1223 820
Avskrivningar

Vid drets bérjan -88 448 -80 983 -315 037 -285 608
Arets avskrivningar -8 857 -7 465 -38 572 -29 429
Avyttrat under aret 0 0 7 020 0
Summa -97 304 -88 448 -346 589 -315 037
Nedskrivningar

Vid drets bérjan 0 0 -25 242 -16 409
Arets nedskrivningar 0 0 0 -8 833
Avyttrat under aret 0 0 2793 0
Summa (1] (V] -22 449 -25 242
Utgdende bokfort varde 187 209 146 207 1031 899 883 541
Varav:

Verksamhetsfastigheter 1416 1617 396 051 302 689
Fastigheter for affarsverksamhet 71 071 65 875 85 681 80 943
Publika fastigheter 93 846 57 839 93 846 57 839
Bostadsfastigheter 0 0 377 784 369 590
Mark/markanlaggning 20 876 20 876 78 537 72 480
Summa 187 209 146 207 1031 899 883 541
Avskrivningstider 5-50 8r 5-50 8r 5-50 8r 5-50 8r
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. P&gdende

investeringar skrivs ej av.
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Valj datum

Noter
Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning

(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 11. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvdrde

Vid &rets bérjan 111 477 100 320 188 404 175 157
Arets avslutade investeringar 11 127 11 787 12 808 13943
Avyttrat under aret 0 -630 -1160 -696
Summa 122 604 111 477 200 052 188 404
Avskrivningar

Vid drets bérjan -76 673 -70 322 -85 938 -76 502
Arets avskrivningar -7 295 -6 981 -8 494 -10 103
Avyttrat under aret 0 630 -1 160 667
Summa -83 968 -76 673 -95 592 -85 938
Nedskrivningar

Vid 8rets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 0 V] 0 V]
Utgdende bokfort varde 38 636 34 804 104 460 102 466
Arets avslutade investeringar varav:

Kommunstyrelsen 3 446 24 739 3422 24 739
Samhéllsbyggnadsnémnden 2 381 13 868 2 381 13 868
Barn- och utbildningsndmnden 2 563 4113 2 563 4113
Socialnémnden 2737 1943 2737 1943
Bolagen 0 0 1681 2 156
Summa 11127 44 664 12 784 46 819
Avskrivningstider 58r 58r 58r 58r
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. P&gdende investeringar skrivs ej

av.

Not 12. Pagdende investeringar

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 103 969 61 355 245 392 107 875
Nyanskaffningar 49 583 86 648 198 520 218 442
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Arets avslutade investeringar -63 732 -44 034 -202 484 -80 925
Arets anskaffningsvirde -14 149 42 614 -3 964 137 517
Utgdende bokfort varde 89 821 103 969 241 428 245 392
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Valj datum

Noter

Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning
(tkr) 2019 2018 2019 2018
Not 13. Finansiella anldaggningstillgdngar
Aktier i koncernféretag 61 600 61 600 0 0
Nedskrivning finansiella anl&ggningstillgdngar -6 500 -6 500 0 0
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 3 660 4 243 3 660 4 243
Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 66 200 66 200 0 0
Ovriga l8ngfristiga fordringar 1 705 1705 1787 1877
Bostadsratt 944 944 944 944
Summa 127 609 128 193 6 391 7 064

* Gnesta kommun har i maj 2011 ingtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Valj datum

Noter

Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning
(tkr) 2019 2018 2019 2018
Not 14. Exploateringsfastigheter och varulager
Férrad 0 0 143 143
Utgdende bokfort viarde V] 143 143
Exploateringsfastigheter
Exploatering Vackerby industriomrade, servis 209 209 209 209
Exploatering Fasanvédgen Stjarnhov, servis 222 222 222 222
Exploatering Bjérnlundagdrden 1:1, servis 33 33 33 33
Exploatering Frosjostrand, Bostad, servis 459 439 459 439
Exploatering Vackerby 3:3 15 -639 15 -639
Exploatering Gnesta 84:14 0 0
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken -1 313 -1 313
Exploatering Vasslevéagen 0 0
Exploatering Prasthopen 2:1, 2:2 -9 4 735 -9 4 735
Exploatering Vackerby industriomrade 0 -192 0 -192
Exploatering Framnas 0 0 0 0
Exploatering Skenda (Aspliden) 810 488 810 488
Exploatering Stationsomradet 0 0 0 0
Exploatering Vackerby Hage 2 0 0 0 0
Exploatering Norra Vackerby 6 043 4 748 6 043 4748
Exploatering Frosjostrand 2:1,2:2 Bostad 7 560 -10 214 7 560 -10 214
Exploatering Gryt 1:1 med flera (Stjérnhovs 0 24 0 24
Exploatering Fronas Garde 4 867 173 4 867 173
Exploatering Gnestahdjden 937 937 937 937
Exploatering Gatukostnader Fasanvagen 303 303 303 303
Exploatering Gnesta 38:17 1367 1367 1367 1367
Exploatering Gnesta Centrum 1956 1952 1956 1952
Exploatering Gatukostnad Frosjéstrand 6 794 32671 6 794 32671
Exploatering Norra Frustuna bostdder 2119 1810 2119 1810
Exploatering Framndsvagen bostdder 0 0 0 0
Exploatering Hagstumosse idrottshall 0 -75 0 -75
Exploatering Sigtunavégen Industrivagen 801 554 801 554
Exploatering Sédra Frustuna 1754 901 1754 901
Exploatering Powerhuset 1324 1 306 1324 1 306
Exploatering Norra Vackerby tradgdrdsstad 421 492 421 492

37 984 40 929 37 984 40 929
Summa 37 984 40 929 38 127 41 072
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Valj datum

Noter
Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning
(tkr) 2019 2018 2019 2018
Not 15. Fordringar
Kundfordringar 12 190 9 147 12 521 10 034
Momsfordran 0 6211 1215 6211
Fordringar skattekonto 4 519 143 4 519 143
Ovriga kortfristiga fordringar 152 113 532 2018
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intakter 21 024 16 146 21 222 19 299
Upplupna skatteintdkter 23 811 20 868 23 811 20 868
Upplupna ranteintdkter 263 4616 263 4616
Summa 61 959 57 244 64 083 63 189
Not 16. Kortfristiga placeringar
Finansiella vérdepapper 144 486 135 935 144 486 135935
Orealiserad justering till verkligt varde 10 520 -431 10 520 -431
Summa 155 007 135 504 155 007 135 504
Jamforelsesiffror fér orealiserade resultat har
Jjusterats enligt géllande redovisningsregler.
Not 17. Kassa och bank
Kassa 0 0 0 0
Bank 48 311 34 875 91 289 107 203
Summa 48 311 34 875 91 289 107 203
Not 18. Eget kapital
Ingdende eget kapital -362 914 -356 511 -358 676 -356 011
varav VA-kollektivet 494 -63 494 -63
varav Avfallskollektivet -218 184 -218 184
Justering till verkligt varde 0 0 0 0
Arets resultat -21 830 -9 006 -30 815 -5 268
varav VA-kollektivet =2 494 =2 494
varav Avfallskollektivet 707 -218 707 -218
Justering till verkligt varde 0 2603 0 2 603
Utgdende eget kapital -384 744 -362 914 -389 491 -358 676
Jémférelsesiffror for orealiserade resultat har
Justerats.
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Valj datum

Noter
Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning

(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 19. Avsdttningar pensioner

Avsittning exklusive OK-SAP

Ingdende balans -2 989 -2 963 -2 989 -2 963
Rénteupprakning -34 -45 -34 -45
Basbeloppsupprékning -66 -47 -66 -47
Nya utbetalningar 141 61 141 61
Sankning av diskonteringsranta/Intjanad PA-KL -865 0 -865 0
Ovrig post 4 5 4 5
Utgdende bokfort virde -3 809 -2989 -3 809 -2 989
Avsatt till pensioner OK-SAP

Ingdende balans -1 368 -1 562 -1 368 -1 562
Rénteupprakning -19 -22 -19 -22
Basbeloppsupprakning -30 -25 -30 -25
Utbetalning OK-SAP 243 237 243 237
Ovrig post 2 4 2 4
Utgdende bokfort virde -1172 -1 368 -1172 -1 368
Férandring OPF- KL samt 6vrig post 0 -76 0 -76
Férandring PBF 0 0 0 0
Loneskatt pd pensioner -1 208 -1 075 -1 208 -1 076
Summa avsattningar pensioner -6 189 -5 509 -6 189 -5 509
Upplysning avseende avséttning enligt OK-SAP

Forpliktelse minskad genom férsékring 53 595 42 832 53 595 42 832
Overskottsmedel i forsékringen 0 255 0 255
Not 20. Ovriga avséttningar

Avsittning for dterstédllande av

deponier/soptippar

Korslot

Redovisat vérde vid 8rets bérjan -13 887 -13 887 -13 887 -13 887
Nya avsattningar -3 000 0 -3 000 0
Ianspréktagna avsattningar 6 080 0 6 080 0
Utgdende avsittning -10 807 -13 887 -10 807 -13 887
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Valj datum

Noter
Gnesta kommun Sammanstilld redovisning

(tkr) 2019 2018 2019 2018
Kéxle

Redovisat varde vid arets bérjan -316 -386 -316 -386
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspréktagna avsattningar 0 70 0 70
Utgdende avsidttning -316 -316 -316 -316
Summa deponier/soptippar -11 124 -14 204 -11 124 -14 203
Omstruktureringsreserv

Redovisat varde vid arets bérjan 0 -1 900 0 -1 900
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspréktagna avséttningar 0 1900 0 1900
Utgdende avsidttning 1] V] 1] V]
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -7 110 -5 424
Summa ovriga avsdttningar -11 124 -14 204 -18 234 -19 627
Avsittning for aterstillande av deponin

Korslét sker i sambarbete med Trosa kommun.

Not 21. Langfristiga skulder

Kommuninvest -200 000 -170 000 -1137 951 -1 017 950
Swedbank 0 0 0 0
Nordea 0 0 0 -20 000
Checkrakningskredit 0 0 0 0
L&ngfristiga skulder till koncernféretag -6 500 -6 500 0 0
Summa -206 500 -176 500 -1137 951 -1 037 950
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Valj datum

Noter
Gnesta kommun Sammanstdlld redovisning

(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 22. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -45 673 -28 313 -71 846 -44 618
Personalens kallskatt -6 713 -6 262 -7 112 -6 262
Okompenserad Overtidsersattning -3 957 -1 694 -3 957 -1 694
Upplupna semesterléner -23 377 -23 637 -23 377 -23 637
Upplupna sociala avgifter -7 803 -7 687 -7 803 -7 687
Upplupen sarskild 16neskatt -11 899 -10 272 -11 899 -10 272
Upplupen réntekostnad -86 -79 -86 -79
Upplupen pension individuell del -15 073 -14 460 -15 073 -14 460
Interima skulder -12 552 -13 695 -12 552 -13 695
Statsbidrag med villkor -13 685 -18 147 -13 685 -18 147
Mervardesskatt -1 155 0 -1 155 0
Forutbetalda hyror och avgifter 0 0 -6 533 -16 785
Ovriga kortfristiga skulder -52 -70 -9 788 -8 050
Summa -142 024 -124 316 -184 865 -165 387
Not 23. Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse, ingdende balans 135 288 137 208

Forsakring IPR 0 0

Rénteupprakning 962 1474

Basbeloppsupprakning 3 289 2233

Gamla utbetalningar -7 936 -7 338

Aktualisering 0 151

Ovrig post -823 1 560

Loéneskatt 31727 32821

Pensionsforpliktelse intjédnad fore 1998, 162 507 168 109

inklusive loneskatt 24,26%

Borgensatgande Gnesta kommunkoncern

Swedbank 0 0

Kommuninvest 937 951 847 951

Nordea 0 20 000

Summa 937 951 867 951
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Noter
Operationella leasingavgifter Totalt for Forfaller
Gnesta Forfaller senare dn 1 &r
kommun 2019 inom ett 3&r men inom 5 &r
Datorutrustning 4 649 1 554 1 644 1451
Fordon och utrustning 3924 1 045 917 1962
Kopiatorer och faxar 40 16 16 8
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1357 669 430 258
Ovriga inventarier 328 174 137 17
Summa 10 298 3458 3144 3 696
Foregdende ars operationella leasingavgifter Totalt for 2018 Forfaller Forfaller
Gnesta inom ett &r senare dn 1 ar
kommun men inom 5 ar
Datorutrustning 1721 403 586 732
Fordon och utrustning 5 055 1098 1006 2 951
Kopiatorer och faxar 61 21 16 24
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1335 674 494 167
Ovriga inventarier 575 325 202 48
Summa 8 748 2521 2304 3923
Gnesta kommun
Hyror med férfall 6verstigande 5 ar 2019-12-31 2018-12-31
Hyror 486 538 476 998
Summa panter och ansvarsforbindelser 1 597 294 1521 806
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Gnesta kommun

Valj datum

Sammanstdlld redovisning

(tkr) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 21 830 6 834 30 815 3096
Justering for skattekostnader 0 0 1 896 649
Justering for betald inkomstskatt 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 16 569 15 224 44 458 49 309
Justering for évriga ej -22 331 -6 850 -21 204 -6 713
likviditetspdverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av 16 068 15 208 55 965 46 341
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga -4 715 -7 644 -894 -12 491
fordringar
Okning(-)/minskning(+) 2 945 -7 261 2 945 -7 236
omsattningstillgdngar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga 17 708 -8 618 19 479 10 570
skulder
Medel fran den I6pande verksamheten 32 006 -8 315 77 495 37 184
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella -2 746 -1 508 -2 746 -1 508
anlaggningstillgdngar
Investering i materiella -60 986 -42 526 -199 738 -79 417
anlaggningstillgdngar
Férsaljning av materiella 0 630 4100 630
anlaggningstillgdngar
Investering i finansiella -145 043 -79 590 -145 043 -79 590
omsattningstillgdngar
Férsaljning av finansiella 149 166 74 615 149 166 74 615
omsattningstillgdngar
P8g8ende investeringar 17 119 -44 864 6 934 -139 767
Medel fran investeringsverksamheten -42 490 -93 243 -187 327 -225 037
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 30 000 50 000 100 000 187 905
Amortering av |8ngfristiga skulder 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pd grund av -6 080 -1970 -6 080 -1 970
utbetalningar
Medel fran finansieringsverksamheten 23 920 48 030 93 920 185 935
Arets kassaflode 13 436 -53 527 -15914 -1917
Likvida medel vid arets bérjan 34 875 88 402 107 203 109 120
Likvida medel vid 8rets slut 48 311 34 875 91 289 107 203
Fordndring likvida medel 13 436 -53 527 -15 914 -1917
Dokumentnamn: Arsredovisning 2019
Amne: Gnesta kommun
Beslutsinstans: Kommunfullmaktige 70



GNESTA
KOM M U N Kommunfullméktige Valj datum

Noter till

kassaﬂOdesa na Iys Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not 1. Justering for av- och

nedskrivningar

Nedskrivning mark, byggnader och 0 0 0 8 886
tekniska anlaggningar

Nedskrivning finansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgdngar

Avskrivning immateriella 417 148 24 926 148
anlaggningstillgdngar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska 8 857 7 465 8 857 29 162
anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier 7 295 7 611 10 675 11 113
Summa 16 569 15 224 44 458 49 309

Not 2. Justering for ej
likviditetspdverkande poster

Vardereglering finansiella -10 520 851 0 851
omsattningstillgdngar

Justering for gjorda avsattningar 2 319 274 2 319 274
Justering utrangering materiella 0 0 1127 137
anlaggningstillgdngar

Justering realisationsvinster -14 130 -7 975 -24 651 -7 975
Omvardering av exploateringstillgdngar 0 0 0 0
Summa -22 331 -6 850 -21 204 -6 713

Not 3. Forvarv materiella
anlaggningstillgdngar

Anskaffning mark, byggnader och tekniska -49 859 -30 739 -186 930 -65 474
anlaggningar

Anskaffning maskiner och inventarier -11 127 -11 787 -12 808 -13 943
Summa -60 986 -42 526 -199 738 -79 417
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Tillaggsupplysning
Sammanstadlld redovisning:

Tillskott, bidrag och utdelningar 2019-12-31

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(tkr) Given Mottagen Given Mottagen Given Mottagen
Gnesta kommun 0 0 0 0 0 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 0 0 0 0
Gnestahem AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Forvaltnings AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Centrumfastigheter AB 0 0 0 0 0 0

Kostnader, intdkter, fordringar och skulder 2019-12-31

Forsaljning och kop Borgen Borgensavgift

(tkr) Intakt Kostnad Fordran Skuld Given Mottagen Intakt Kostnad
Gnesta kommun 13 245 89 635 68 226 6 705 937 951 0 3143 0
Gnesta 0 0 6 500 66 200 0 45 400 0 154
Kommunkoncern AB

Gnestahem AB 3794 9 891 0 1 668 0 366 551 0 1171
Gnesta Forvaltnings 85 660 3018 205 356 0 526 000 0 1818
AB

Gnesta 181 336 0 2 0 0 0 0
Centrumfastigheter AB

Summa 102 880 102 880 74 931 74 931 937 951 937 951 3143 3143
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Resultatrakning
Avgiftsfinansierad verksamhet - vatten och avlopp

Not Avvikelse

(tkr) Utfall 2019 Utfall 2018 Budget 2019 Budget/ Utfall
Verksamhetens externa intakter 1 22 015 19 906 19 289 2726
Verksamhetens interna intékter 2 10 387 9777 10916 -529
Verksamhetens intdkter 32401 29 683 30 205 2196
Verksamhetens externa kostnader 3 -4 681 -12 698 -13 789 9108
Verksamhetens interna kostnader 4 -23 577 -13 423 -12 656 -10 921
Verksamhetens kostnader -28 257 -26 121 -26 445 -1812
Avskrivningar 5 -4 133 -4 050 -3 760 -373
Verksamhetens nettokostnader 11 -488 1] 11
Finansiella intakter 6 61 2 0 61
Finansiella kostnader -70 -1 0 -70
Resultat efter finansiella poster 2 -487 0 2
Extraordindra intakter - - - 0
Extraordindra kostnader - - - 0
ARETS RESULTAT 2 -487 (1] 2
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Balansrakning
Avgiftsfinansierad verksamhet - vatten och avlopp
(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar
Anlédggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 7
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 100 969 115 705
Maskiner och inventarier 3951 4194
Summa anldggningstiligdngar 104 920 119 899
Omsiéttningstillgdngar 8
Exploateringsfastigheter 902 902
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 305 117
Fordringar 2 084 2 682
Summa omsittningstillgdngar 5 292 3702
SUMMA TILLGANGAR 110 212 123 600
Eget kapital 9
Eget kapital 256 -238
Arets resultat 2 494
Summa eget kapital 258 256
Skulder
L&ngfristiga skulder 10 -104 494 -106 870
Kortfristiga skulder 11 -5 976 -16 986
Summa skulder -110 470 -123 857
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -110 212 -123 600
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Valj datum

Noter

Avgiftsfinansierad verksamhet vatten och aviopp

(tkr) 2019 2018

Not 1.Verksamhetens externa intdkter

Brukningsavgifter 22 011 21 461
Ovriga externa intékter 4 -1 555
Summa 22 015 19 906
Not 2.Verksamhetens interna intékter

Personalintékter mot investeringar samt Samhallsbyggnadsférvaltningen 9791 9 225
darav Samhallsbyggnadsforvaltningens personal 1106 1271
Forsaljning av verksamhet * 595 552
Summa 10 387 9777
* avser slamtdmning fran septitankar fr&n renhaliningsenheten

Not 3. Verksamhetens externa kostnader

Entreprenader och kdp av verksamhet -5 277 -8 667
Bidrag och transfereringar 0 -159
Avrakning mot investeringar 33119 38 529
Personalkostnader -6 291 -6 015
Lokalkostnader -16 742 -22 939
Forbrukning och frammande tjanster -4 437 -4 024
Diverse kostnader -5 055 -9 423
Summa -4 681 -12 698
Not 4. Verksamhetens interna kostnader

Ovriga interna kostnader -18 802 -9 057

darav Samhallsbyggnadsforvaltningens personal -8 566 -7 460

darav gemensamma verksamhetskostnader -10 236 -1161

darav 6vriga interna kostnader 0 0
Kalkylrédntekostnad -1181 -1 252
Intern personalkostnad fér gatupersonal -3594 -3114
Summa -23 577 -13 423
Not 5. Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -3 571 -3 488
Inventarier och bilar -562 -562
Summa -4 133 -4 050
Not 6. Finansiella intdkter

Rénteintakter kundfordringar 61 2
Summa 61 2
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Noter

Avgiftsfinansierad verksamhet vatten och aviopp

(tkr) 2019 2018

Not 7. Materiella anldggningstillgdngar

Ingdende balans 119 899 85 597
Anskaffning under 8ret -10 846 38 351
Avyttrat under dret 0 0
Avskrivning enligt plan -4 133 -4 050
Utgdende bokfort viarde 104 920 119 899
varav

Verksamhetsfastigheter 100 969 115 705
Maskiner och inventarier 3951 4194
Summa 104 920 119 899
Not 8. Omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter 902 902
Kundfordringar 2 227 2 825
Vardereglering kundfordringar -142 -142
Momsfordran = -
Interima fordringar 2 305 117
Summa 5292 3702
Not 9. Eget kapital

Ingénde eget kapital 256 -238
Arets resultat 2 494
Utgdende eget kapital 258 256
Not 10. Langfristiga skulder

Lan fran Kommunen -104 494 -106 870
Summa -104 494 -106 870
Not 11. Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -1767 -7 391
Momsavrakning -431 -728
Upplupna semesterldner, okomponserad dvertidserséattning -426 -332
Upplupna sociala avgifter och kallskatt -255 303
Upplupen pensionskostnad -207 -196
Upplupen Iéneskatt -50 -47
Interima skulder 0 0
Forutbetalda intékter serviser -2 840 -8 595
Summa -5 976 -16 986
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Resultatrakning
Avgiftsfinansierad verksamhet - renhélining
Avvikelse
(tkr) Not Utfall 2019 Utfall 2018 Budget2019 Budget/Utfall
Verksamhetens externa intakter 1 13778 14 565 14 680 -902
Verksamhetens interna intékter 2 4 991 4143 3 666 1325
Verksamhetens intdkter 18 769 18 708 18 346 423
Verksamhetens externa kostnader 3 -11 599 -11 131 -11 748 149
Verksamhetens interna kostnader 4 -7 199 -6 953 -5963 -1 236
Verksamhetens kostnader -18 798 -18 084 -17 711 -1 087
Avskrivningar 5 -647 -396 -625 -22
Verksamhetens nettokostnader -676 229 10 -686
Finansiella intakter 6 18 11 10 8
Finansiella kostnader -49 -21 -20 -29
Resultat efter finansiella poster -707 218 0 -707
Extraordindra intakter - - - 0
Extraordindra kostnader - - - 0
ARETS RESULTAT -707 218 1] -707
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Balansrakning

Avgiftsfinansierad verksamhet - renhélining

(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgéngar 7

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 936 3 398
Maskiner och inventarier 142 171
Summa anldggningstililgdngar 5078 3 569
Omsiéttningstillgdngar 8

Kundfordringar 562 1201
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 891 23
Fordringar 0 0
Summa omsiéttningstillgdngar 1453 1224
SUMMA TILLGANGAR 6 531 4793
Eget kapital 9

Eget kapital -1723 -1 504
Arets resultat 707 -218
Summa eget kapital -1 016 -1723
Skulder

Langfristiga skulder 10 -3 795 -1 268
Kortfristiga skulder 11 -1719 -1 802
Summa skulder -5 515 -3 070
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -6 531 -4 793
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Valj datum
Noter
Avgiftsfinansierad verksamhet renhdllning
(tkr) 2019 2018
Not 1.Verksamhetens externa intdkter
Brukningsavgifter 14 603 14 357
Ovriga externa intékter -825 208
Summa 13 778 14 565
Not 2.Verksamhetens interna intékter
Anlaggningsavgifter 130 140
Ovriga interna intakter 1186 0
Avrakning mot kommunstyrelseférvaltningen 3674 4 003
Summa 4 991 4 143
Not 3. Verksamhetens externa kostnader
Entreprenader och kdp av verksamhet -8 287 -7 826
Personalkostnader -1 948 -1735
Lokalkostnader -97 -670
Forbrukning och frammande tjanster -428 -381
Diverse kostnader -838 -518
Summa -11 599 -11 131
Not 4. Verksamhetens interna kostnader
Ovriga interna kostnader -2 198 -1 262
darav avgifter fér externslam -1 205 -1218
déarav hyreskostnad -38 -38
darav 6vriga interna kostnader -5 -6
Avrakning samhallsbyggnadsférvaltningen -3 674 -4 003
Kalkylrédntekostnad -122 -64
Intern personalkostnad renhaliningspersonal -1 205 -1 624
Summa -7 199 -6 953
Not 5. Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -619 -323
Maskiner och inventarier -28 -73
Summa -647 -396
Not 6. Finansiella intdkter
Rénteintdkter kundfordringar 18 11
Summa 18 11
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Valj datum

Noter

Avgiftsfinansierad verksamhet renhdllning

(tkr) 2019 2018

Not 7. Materiella anléggningstillgdngar

Ingdende balans 3569 2824
Anskaffning under 8ret 2 156 1140
Avyttrat under dret 0 0
Avskrivning enligt plan -647 -396
Utgdende bokfort viarde 5078 3 569
varav

Fastigheter for affarsverksamhet 4 936 3 398
Maskiner, inventarier, bilar 142 171
Summa 5078 3 569
Not 8. Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 562 1201
Momsfordran = -
Forutbetalda kostnader 891 23
Summa 1453 1224
Not 9. Eget kapital

Ingdnde eget kapital -1723 -1 504
Arets resultat 707 -218
Utgdende eget kapital -1 016 -1723
Not 10. Langfristiga skulder

L&n fr&n kommunen -3 795 -1 268
Summa -3 795 -1 268
Not 11. Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -1 259 -886
Momsskuld -277 -313
Upplupna semesterléner, okomponserad dvertidserséattning -39 -36
Upplupna sociala avgifter och kallskatt -68 -1
Upplupen pensionskostnad -62 -56
Upplupen Iéneskatt -15 -14
Interima skulder 0 -497
Summa -1719 -1 802
Dokumentnamn: Arsredovisning 2019
Amne: Gnesta kommun

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige 80



GNESTA
KOMMUN

Kommunfullmaktige Valj datum
Driftredovisning
per verksamhetsomrade
(tkr) Utfall Utfall Fordndring Fordndring Budget Avvikelse
2019 2018 2018/2019 (%) 2019 Budget/
2018/2019 utfall
Kommungemensamma poster 653 817 612 777 41 040 6% 630 400 -23 417
Revision -737 -679 -58 9% -726 11
Overférmyndare -1 889 -2 208 319 -14% -1 200 689
Ovr.fortroendevalda -5927 -5 823 -104 2% -6 587 -660
Pensioner -17 397 -13 119 -4 278 33% -13 550 3847
Skatter/Statsbidrag 677 197 640 447 36 750 6% 666 322 -10 875
Rantenetto/Borgensavgift 23 594 15 429 8 165 53% 3072 -20 522
Ovr.kommungemensamt -21 023 -21 270 247 -1% -16 931 4 092
Kommunstyrelsen totalt -67 354 -68 262 9209 -1% -69 440 2 087
Kommunstyrelsen -66 652 -67 986 1335 -2% -69 440 2 789
skattefinansiering
Kommunchefen -3 405 -3 103 -302 10% -3 637 232
Kanslienheten -4 821 -4 115 -706 17% -5 074 253
IT-enheten -8 123 -8 052 -71 1% -8 145 22
Ekonomienheten -7 715 -7 859 144 -2% -6 683 -1 032
Mark och fastigheter 3127 5760 -2 633 -46% 2 502 625
HR-enheten -6 511 -6 591 80 -1% -7 013 502
Samhallsunderstédda resor -11 015 -15 224 4 209 -28% -11 552 537
Kommunikation och samverkan -28 188 -25 737 -2 451 10% -29 839 1651
VUuA Vuxenutbildning och 0 -3 065 3 065 -100% 0 0
arbetsmarknad
Kommunstyrelsen -702 -276 -426 154% 0 -702
taxefinansiering
VA-enheten 4 -494 498 -101% 0 4
Renhéllningsenheten -706 218 -924 -424% 0 -706
Sambhidllsbyggnadsnamnden -28 351 -27 319 -1 032 4% -29 360 1 009
Samhallsbyggn adm -2 566 -2 345 -221 9% -2 995 429
Planeringsenheten -2774 -1 898 -876 46% -2 115 -659
Gata/Park/Anl.enhet -14 566 -13 441 -1125 8% -14 552 -14
Raddningsenheten -6 923 -8 211 1288 -16% -7 985 1062
Miljéenheten -1522 -1423 -99 7% -1713 191
Barn- och utbildningsnamnden -305 966 -294 774 -11 192 4% -297 600 -8 365
BoU Administration -18 625 -14 916 -3 709 25% -16 746 -1 879
Férskoleverksamhet -65 050 -67 215 2 165 -3% -67 465 2415
Grundskola -134 706 -133 510 -1 196 1% -126 726 -7 981
Sérskola -10 349 -10 629 280 -3% -8 429 -1 920
Elevhélsa -5 386 -6 075 689 -11% -5 408 22
Kulturskola -3 547 -3 253 -294 9% -3 578 31
Gymnasieskola -50 010 -43 140 -6 869 16% -49 902 -108
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Driftredovisning
per verksamhetsomrade
(tkr) Utfall Utfall Fordndring Fordndring Budget Avvikelse
2019 2018 2018/2019 (%) 2019 Budget/
2018/2019 utfall
Kostenheten -15 305 -13 252 -2 053 15% -16 343 1038
Fritidsgard -2 987 -2 783 -204 7% -3 004 16
Socialnamnden -230 316 -213 403 -16 913 8% -224 000 -6 316
Férvaltningsledning SF -4 374 -1 484 -2 890 195% -4 404 30
Stoéd och végledning -40 122 -30 464 -9 658 32% -39 213 -909
Aldreomsorg, funktionsstéd, hélso- -167 462 -158 430 -9 032 6% -159 913 -7 549
och sjukvard
Administration och bistand -18 359 -23 025 4 666 -20% -20 470 2111
Kommunen totalt 21 830 9 006 12 824 142% 10 000 -11 830
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Investeringar
2019-12-31

Under 2019 har totalt 63 732 tkr aktiverats i kommunens anldggningsregister.
Utgaende virde for pagaende investeringar ar 89 821 tkr.

Avslutade investeringar under 2019
Immateriella anlaggningar: 2 746 tkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar: 49 859 tkr

Maskiner och inventarier: 11127 tkr
Totalt: 63 732 tkr
Pagdende samt avslutade investeringar Totalt beslutade Utgdende virde 1) Aterstdende
(tkr) investeringar investeringsmedel

P&gdende investeringar

Kommunstyrelseférvaltningen 96 464 65 709 30 755
Samhallsbyggnadsférvaltningen 18 870 18 932 -62
Barn- och utbildningsférvaltningen 5610 2 413 3197
Socialférvaltningen 4 055 2 768 1287
Summa 124 999 89 821 35178

Varav taxekollektivet

Renhalining 107 44 63
Vatten och avlopp 79 102 60 329 18 773
Summa 79 209 60 373 18 836

Avslutade investeringar under 2019

Kommunstyrelseférvaltningen 23 150 20 794 0
Samhallsbyggnadsférvaltningen 46 981 37 957 0

Barn- och utbildningsférvaltningen 2 700 2 243 0
Socialférvaltningen 2 900 2 737 0
Summa 75 731 63 732 1]
Varav taxekollektivet

Renhalining 0 0 0
Vatten och avlopp 15 250 14 602 648
Summa 15 250 14 602 648
P&gdende samt avslutade investeringar 200 730 153 553 35178

1) Utg&ende vérde avser totalt upparbetade investeringar som antingen &r pdgaende eller har avslutats per 2019-12-31.
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Exploateringar

I projekt Frosjo strand har 39 bostadsritter fardigstallts under aret. Den sista
bostadstomten har salts till Nokon som under hosten paborjat byggnation av 30
bostadsratter. En storre villatomt i korsningen Margretedalsvagen/Mariefredsviagen
har kopts i exploateringssyfte.

Pa Fronds giarde har det nya dldreboendet med 44 bostader fardigstallts. Ombyggnad
av gator har slutforts. Gnestahem har under hosten paborjat byggnation av 37
hyreslagenheter i omradet narmast Mariefredsvagen.

I projektet Vackerby tradgardsstad pagar detaljplanearbete och bland annat har
geotekniska undersokningar samt skyfallsanalys utforts.

Gnestahem péborjade byggnation av 44 hyresligenheter pa Akervigen i juni.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har arbetat med lokaliseringsunderlag for en ny
framtida grundskola i Gnesta tatort. I avvaktan pa resultatet av utredningen har
byggstart for 17 villatomter i Norra Frustuna som ligger anslutning till en av de
foreslagna lokaliseringarna skjutits fram.

I Aspliden i Bjornlunda har fastighetsbildning genomforts for sex villatomter och
forsaljning planeras ske i borjan av 2020 da projektering av VA ar slutford.

For ovriga exploateringar, dar kommunen inte dger marken, har under aret BoKlok
fardigstillt 80 bostadsritter i Osterkiirv och det pagar arbete med en ny detaljplan for
drygt 200 bostader vid Mejerigatan/Vistra Storgatan.

Exploateringsredovisning

Pagdende exploateringar Ingdende Inkomster Utgifter Omklassificering* Utgdende Avslutas
(tkr) balans varde 2019
Exploatering Vackerby 209 0 0 0 209
industriomrade, servis

Exploatering Fasanvagen 222 0 0 0 222

Stjérnhov, servis

Exploatering Bjérnlundagarden 33 0 0 0 33

1:1 servis

Exploatering Frosjo strand, 439 0 20 0 459

Bostad, servis

Exploatering Vackerby 3:3 -639 0 3 651%** 15
Exploatering Ytterby 4:24 -1313 0 0 1 313** 0 X
sparbacken

Exploatering Prasthopen 2:1, 4 735 -7 618 184 2 698 0

2:2

Exploatering Vackerby -192 -1904 350 1 746%** 0 X
industriomrade

Exploatering Skenda (Aspliden) 488 0 322 0 810
Exploatering Sédra Vackerby 4 748 0 1295 0 6 043
tradgardsstad
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Exploateringsredovisning
Pagéaende exploateringar Ingdende Inkomster Utgifter Omklassificering* Utgdende Avslutas
(tkr) balans varde 2019
Exploatering Prasthopen 2:1, -10 214 -8 644 156 26 262 7 560
2:2 bostad
Exploatering Gryt 1:1 med flera 24 0 0 -24%* 0 X
Exploatering Fronas Garde 173 -4 240 3292 5642 4 867
Exploatering Gnestahdjden 937 0 0 0 937
Exploatering Gatukostnader 303 0 0 0 303
Fasanvagen
Exploatering Gnesta 38:17 1367 -66 65 0 1 366
Exploatering Gnesta Centrum 1952 0 4 0 1956
Exploatering Gatukostnad Frésjo 32671 -7 200 2723 -21 401 6 794
strand
Exploatering Norra Frustuna 1810 0 309 0 2119
bostader
Exploatering Hagstumosse -75 0 67 8** 0 X
idrottshall
Exploatering Sigtunavagen 554 0 247 0 801
Industrivéagen
Exploatering Sédra Frustuna 901 0 853 0 1754
Exploatering Powerhuset 1 306 0 15 0 1322
Exploatering Norra Vackerby 492 -1 313 1243 0 421
tradgdrdsstad
Ovriga exploateringar 0 -500 266 234%** 0
TOTALT 40 931 -31 485 11 414 17 129 37 989

*) Fér 2019 inférdes nya redovisningsregler gallande intdktsreglering av exploateringsprojekt. Omklassificering
innebér att exploateringsprojektet intéktsregleras och/eller éverférs till anlaggning och avskrivning pborjas.

**)2019 har 3,9 mkr varit resultatpdverkande som intékt fr&n mark och fastigheter.
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