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Styrmodell och organisation

Framtidsplanen

Det 6vergripande styrmedlet for att uppna kommunens 6vergripande mal ar
kommunfullméaktiges Framtidsplan. Planen antas av kommunfullmaktige for den
kommande tredrsperioden. I framtidsplanen éterfinns inriktningsmal, finansiella mal
och forutsattningar som paverkar kommunen, till exempel skatteintékter, byggnation
och befolkningstillvaxt.

Gnesta kommun har en mélstyrning dar forbattringsarbete och uppfoljning av
indikatorer ar grundstenar. For att bedoma méaluppfyllelsen anvinder kommunen flera
indikatorer.

Varje naimnd sitter sedan sina egna mal och indikatorer utifrin kommunfullméaktiges
mal. Nimndernas mal anger hur de kan bidra till de kommunévergripande mélen och
pa sa sitt arbeta for att uppna kommunens vision.

Uppf6ljningen av mél for verksamhet och ekonomi sker sedan i delarsrapporten och i
arsredovisningen. Delarsrapporten och arsredovisningen bildar tillsammans med
jamforelser och annan statistik ett viktigt underlag som kommunen kan anvinda nar
man beslutar om forandringar infor nasta planeringsperiod. P4 sa satt far kommunen
en kontinuitet och stindig utveckling av verksamheten samtidigt som den har politiska
mal som styr verksamheten.

Politiska partier i fullmaktige

Kommunfullméktige har 31 mandat. Under mandatperioden 2019-2022 styrs Gnesta
av en majoritet bestdende av Socialdemokraterna och Moderaterna med 8 respektive 7
mandat vardera. Centerpartiet har 5 mandat, Sverigedemokraterna har 5 mandat,
Miljopartiet har 2 mandat, Vansterpartiet har 2 mandat, Liberalerna 1 mandat och
Feministiskt initiativ har 1 mandat.

Gnesta kommun har tre kommunalrad; ett vardera fran Socialdemokraterna och
Moderaterna i majoritet, samt Centerpartiet i opposition.
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Gnestas organisation

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med dess namnder samt Gnesta
kommunkoncern med moderbolaget Gnesta Kommunkoncern AB. I Gnesta
kommunkoncern ingar Gnestahem AB, Gnesta forvaltnings AB, Gnesta
centrumfastigheter AB och Gardlundabjornen KB.

| Gnesta kommunkoncern AB l—

Gemensamma namnder med
andra kommuner

Revision Overférmyndarnémnd
Kommun- . eeeamn
re— L

fU||maktIge e Lonendamnd

e Patientnamnd

s Samverkan kring socialtjanst och vard

Planeringsutskott | | Javsnamnd l—

Personalutskott | Socialutskott

- Sambhéills- Barn- och (i W,
Kommunstyrelse byggnadsnamnd utbildningsndmnd Socialnamnd

Sambhalls- Barn- och
byggnads- utbildnings-
forvaltning forvaltning

Social-
férvaltning

Kommunstyrelse-
forvaltning

Gnesta och omvarlden

Gnesta har ett mycket bra geografiskt lage i Stockholm - Milarregionen. Den kraftfulla
tillvaxten som sker i regionen ger effekter i Gnesta, framfor allt i Gnesta tatort. Gnesta
kan erbjuda en god boendemiljo till en mer hanterlig kostnad samtidigt som
kommuninvanarna har hela Stockholms arbetsmarknad och utbud inom rimligt
avstand.

Efterfragan pa byggande i Gnesta titort ar fortsatt hogt och kommunen planerar for
fler bostader. Planering av ett nytt omrade - Vackerby tradgardsstad pagar och ar tankt
att omfatta cirka 600 bostider.

Nar det géller utvecklingen av Gnesta centrum pagar arbetet. Ombyggnation av Vistra
och Ostra Storgatan har pagatt och ar nu nistan helt Kklar.

Fran arsskiftet har befolkningen 6kat med 99 personer (motsvarar ca 1 %) och uppgick
31 augusti till 11 336 personer.

En prioriterad uppgift i kommunen ar &nnu mer samverkan mellan kommun,
naringsliv, foreningsliv och kulturliv. Darfor pagar en mangd olika aktiviteter riktade
mot naringslivet, foreningslivet och kulturlivet. En annan viktig uppgift ar att utveckla
fritidsverksamheten. Manga fritidsanlaggningar har rustats upp och bygget av en
sporthall vid Hagstumosse pagar och blir klar i borjan av 2020. Antalet evenemang
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som foreningslivet, kulturaktorer och kommun genomfor ar stort vilket uppskattas av
bade medborgare och besokare.

Antalet barn i forskolealdern har 6kat kontinuerligt fran borjan av 2000-talet och den
trenden fortsatter. Antalet skolbarn i dldern 6—15 ar fortsatter att 6ka som tidigare
sedan ungefar 2005. Antalet gymnasielever minskade fram till 2015 och har darefter
oOkat igen. Antalet “dldre dldre” (80 ar och 6ver) borjade 6ka nagot 2016 och trenden
fortsitter under 2019.

Maénga barnfamiljer flyttar in vilket gor att Gnesta har en stor andel invénare 35-60
ar, det vill saga den period dd ménga ar foraldrar och har barn i skolan. Den stora
andelen i dldern 65—75 ar beror pa de stora 40-talskullarna och att Gnesta ar attraktivt
for pensionérer.

Det ar viktigt infor framtiden att hela Gnesta kommun, bade titorter och landsbygd,
ska leva och utvecklas. Darfor pagar dialog med byalag i de olika orterna.

I Gnesta finns drygt 3 000 arbetstillfallen och mer 4n 1 100 foretag, varav de flesta ar
famansforetag och manga med inriktning mot tjansteproduktion. Gnestas
arbetsmarknad domineras av arbeten inom vard och omsorg samt utbildning. Totalt
star de for 1 100 arbetstillfallen, eller cirka 40 procent av arbetstillfdllena i kommunen.
Tillverkning och byggindustri sysselsitter ungefar 300 personer, eller drygt 10 procent
vardera.

Nistan 3 000 Gnestabor pendlar till arbeten i andra kommuner, varav mer dn 1 200
till Sodertalje och 600 till Stockholm. Drygt 800 personer pendlar in till Gnesta
kommun, fraimst fran Sodertilje. De goda mojligheterna att pendla med regionaltag
(ca 37 min till Stockholm) och pendeltag ar en grundlaggande forutsattning for denna
omfattande pendling.

Gnesta kommun ar en stor arbetsgivare och arbete pagar kring att kommunen ska bli
en an mer attraktiv arbetsgivare, och ge god service och ett gott bemotande till
medborgare och besokare, men ocksa genom att arbeta smartare med stod av
digitalisering.
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Mal och uppféljning

I Kommunfullméktiges Framtidsplan redovisas mal, budget och delar av de uppdrag
namnderna angett for de olika verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade.
Uppfoljning av ekonomin sker l16pande vid budgetuppfoljningar och uppfoljning av
malen sker till nimndernas delarsrapport och arsredovisning.

Som langsiktigt Kontakter med Gnesta
utvecklar goda kommun ska
forutsattningar for kannetecknas av ett gott
manniskor, miljo och bemotande och en
natur. professionell service.

Med nya arbetssitt,

ett aktivt forbattrings-
arbete och ny teknik
skapas pa ett
ansvarsfullt sitt en
effektivare organisation.

Som bidrar till tillvaxt, God hushallning och Som férmar attrahera,
service och planering av resurserna bibehélla och utveckla
arbetstillfallen. som bidrar till en kompetens.
langsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.
Dokumenttyp Deldrsrapport 2019
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Lagesrapporter

Utveckling av centrum

Projektutveckling och detaljplanering for centrumkvarteret kommer att ske under
2019 och 2020.

e Det kommunala bolaget Centrumfastigheter AB har tillsatt en ny styrelse och en
projektledare har engagerats for att utveckla centrumkvarteret.

e Planarbete pagar for nya bostader och verksamhetslokaler vid Mejerigatan/Vastra
Storgatan.

e Parkeringsutredning har paborjats med en inventering av parkeringar i
centrumomradet.

Bredbandsutveckling

Under 2019 fortsatter arbetet i enlighet med samarbetsavtalet med Telia avseende
bredbandsutbyggnad pa landsbygden.

e Under forsta delen av 2019 har fiber erbjudits till hushall runt Kvegero och
intresset har varit stort.

e I omradet kring Skeppsta har det byggts ett bredbandsnit baserat pa radioteknik.

e De projekt som Telia Company AB har beviljats stodmedel for har stannat av pa
grund av hoga kostnader och problem vid upphandling av entreprenorer.

I mars 2019 hade 94 procent av hushéllen i titort tillgang till bredband och 36 procent
av hushéllen pa landsbygden. Detta &r en 6kning av bredband pa landsbygden med 28
procentenheter sedan 2017 och 5 procentenheter i tiatorterna.

Fortsatt hogt bostadsbyggande

Okad efterfrigan pa bostider kriver intensifierad detaljplanering och mark- och
exploateringsverksamhet.

e Planarbete pagar for Vackerby tradgardsstad.

e I centrumomradet pagar planarbete for ett hundratal nya bostdder vid Mejerigatan.

e 29 bostadsritter paborjas under hosten i omréadet Frosjostrand.

e 37 hyreslagenheter paborjas under hosten pa Fronas girde.

o 44 hyresritter pa Akervigen har paborjats under sommaren.

e Forsiljning av sex villatomter i Aspliden i Bjornlunda planeras pabodrjas under
hosten.

Fran arsskiftet har befolkningen 6kat med 99 personer (motsvarar ca 1 %) och uppgick
31 augusti till 11 336 personer.
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Kollektivtrafik

En strategisk utvecklingsfraga for kommunen ar att fa sa bra trafik som mgjligt med
pendeltdg och regionaltag.

e Resandet med buss har fram till och med sista augusti minskat jamfort med
samma period foregdende ar. I augusti borjade ett nytt trafikavtal att gilla for
Sormlandstrafikens busstrafik. Detta innebar att alla bussar som trafikerar
kommunen ar utrustade med wifi, USB-uttag och babyskydd. De nya fordonen géar
pa helt fornybart brinsle.

e Resandet med regionaltdget Sormlandspilen har 6kat med tva procent forsta
halvaret.

¢ Resandet med Gnestapendeln har 6kat med hela 16 % jamfort med forsta halvaret
forra aret.

Gang- och cykeltrafik

Under hosten startar Trafikverket en utredning for trafiksiakerhetsatgarder for
oskyddade trafikanter pa striackan mellan Gnesta och Bjornlunda. Trafikverket
projektleder arbetet och representanter fran kommunen kommer vara med i
projektgruppen.

Gnesta vattenférsorjning

Utredningsarbetet om befintlig och eventuellt ny dricksvattentéakt fortskrider.
Kommunstyrelsen fattade i juni beslut om att en fordjupad forstudie ska goras.
Darefter gors en teknisk och miljomassig utredning/projektering.

Utbyggnad av fritt wifi

Under varen har Gnesta kommun sokt och beviljats 15 000 Euro i EU-bidrag for att
bygga ut fritt wifi.

Ny sporthall vid Hagstumosse

Gnesta Forvaltning AB bygger den nya sporthallen vid Hagstumosse under 2019.
Byggnationen av sporthallen fortskrider enligt plan.

Ett val fungerande samarbete mellan kommunen, féreningslivet och
civilsamhallet

e Idrottsskolor, simskola, cirkusskola och prova-pa dagar har genomforts med
lovaktivitetsbidrag under arets forsta 8 manader.

e 2019 inleddes med att kommunen lanserade den nya evenemangskalendern pa
webbplatsen www.gnesta.se. Evenemangskalendern ar den nast mest besokta sidan
med i snitt 3 500 besokare/manad nist efter startsidan gnesta.se.

e Under arets forsta atta ménader har sammanlagt 794 kulturevenemang
arrangerats. Av dessa har Gnesta kommun arrangerat och medverkat till fyra stora
publika arrangemang: Rocka Sockorna, Go Sormland Go, Sveriges Nationaldag och
0158-Fest.
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Renovering av det gamla vattentornet
En ny besiktning ska genomforas och en upphandling gors av GFAB.

Planering for ny grundskola

Samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat med lokaliseringsunderlag for en ny
framtida grundskola i Gnesta tatort.

Bostdder for aldre

Planering sker for att langsiktigt kunna tillhandahélla bostader anpassade for dldre
invanare, exempelvis genom trygghetsboenden.

e Imars 2019 6ppnade ett nytt sarskilt boende for dldre, Strandhagen med drygt 40
lagenheter.

¢ Planering for revidering av bostadsforsorjningsprogrammet har paborjats. Detta
beaktar bland annat bostader for dldre pa langre sikt.

Brandstationer

Samhallsbyggnadsndmnden har beslutat om ombyggnad av Avla brandstation.
Fastighetsagaren, Gnesta Forvaltnings AB har ansokt om bygglov. Sormlandskustens
raddningstjanst har bestillt ett nytt slackfordon till Gnesta brandstation och darmed
far Avla en modernare bil.

Planering och projektering for uppforande av en ny brandstation i Gnesta kommer att
goras. Avsikten ar att mojliggora for en framtida samlokalisering med ambulans och
polis. Samhaillsbyggnadsndmnden godkinde i borjan av aret behovsanalys och gav
samtidigt i uppdrag att ta fram en forstudie for byggande av en ny brandstation i
Gnesta tatort.

Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsattningar for manniskor, miljo och natur.
Lagesrapporter

Folkhalsoarbete och vald i néara relationer (VINR)

En handlingsplan for folkhélsa ar antagen for de kommande tre aren 2019-2021.
Prioriterade omraden i planen ar alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT),
psykisk hélsa, foraldraskapsstod och kunskaper om vald i néra relationer. Arbetet
bedrivs tidigt och forebyggande mot méalgruppen yngre skolbarn och deras foraldrar.
Familjecentralen som Oppnas i september kommer att utgora ett nav i stora delar av
det fortsatta folkhalsoarbetet. Genom utbildningar och kampanjer sprider Gnesta
kommun information om véld i nara relationer (VINR) samt hur man kan soka stod
och vigledning som utsatt eller utévare.
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Anhorigarbete

Socialforvaltningen har fokuserat pa att utveckla uppsokandeverksamheten.
Samarbetet med olika kommunala samt utomstdende verksamheter har utvecklats
genom kontaktsokning. Under sensommaren har det skapats en anhoriggrupp
tillsammans med Frustuna forsamling for anhoriga som drabbats av forlust och dven
ett samarbete med studieforbundet Bilda pagar.

Frivilligarbete

Socialférvaltningen initierar, planerar och ser till att aktiviteter kan genomféras pa
kommunens olika moétesplatser. Under varen 2019 har fokus legat pa uppsokande
verksambhet i syfte att arbeta forebyggande for att motverka ensamhet och cka den
psykiska hélsan hos Gnesta kommuns invénare. Traffpunkten och Powerhuset ar
utgangspunkter for kommunens frivilligverksamhet.

Integration

Av det totala anvisade mottagandet for 2019 pa 17 personer har kommunen hittills
tagit emot atta personer och har dirmed fullf6ljt planeringen for delaret. Under 2019
har det uppréttats en mottagningsligenhet dar nyanldnda familjer kan bo tills de
erbjuds en permanent bostad. Nytt for 2019 ar ocksa att arbetsformedlingen
tillsammans med representant for vuxenutbildningen tillsammans héller i ett
introduktionssamtal for att kartldgga samt upprétta en etableringsplan for den
enskilda individen.

Stodboendet for ensamkommande verkar for att ungdomarna har extraarbete och
sommarjobb genom ett nira samarbete med arbetsvigledare. Denna aktivitet har lett
till ett bra resultat, totalt 10 av 11 ungdomar har haft sommarjobb och merparten av
dessa har extrajobb utéver sommarmaéanaderna.

Gnesta bibliotek har genomfort sprakcaféer for att stotta utvecklingen av det svenska
spraket och ldsandet hos nyanldnda i kommunen.

Service till arbete

Ar 2019 tillkom funktionen arbetsmarknadssamordnare med fokus att etablera ett
samarbete med det lokala civilsamhaillet samt naringslivet. Det har resulterat i totalt
nio samverkansavtal kring praktik och cirka 50 praktikplatser. Kommunen har ocksa
erbjudit feriearbete till Gnestas unga under sommarlovet. Det fanns totalt 112
feriepraktikplatser att erbjuda och vi hade totalt 108 ans6kningar. Av dessa var det
totalt 98 stycken ungdomar som tackade ja till erbjudna platser.

Motesplatsen Gnesta har utokas med ett tydligare samarbete tillsammans med
vuxenutbildningen dar studie- och yrkesvigledare, sprakpedagog, arbetsvigledare och
arbetsmarknadssamordnare arbetar under samma tak for att pa s satt underlitta for
enskilda individers vag ut i arbetsliv eller studier.

MaAlet ar att starka samverkan mellan ekonomisk bistand och arbetsmarknad. Det har
lett till att 20 personer kommit ut i sysselsiattning under arets forsta halft.
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Miljé och hallbarhet

Gnesta kommuns Miljo- och héllbarhetsplan ska revideras under 2019.

Minskad miljopaverkan fr&n kommunens avloppsreningsverk

Den 1 april togs Laxneldnken i drift och Laxne avloppsreningsverk kunde darmed
avvecklas. Laxne avloppsreningsverk var gammalt och slitet och dess rening har pa
senare ar inte natt upp till utslappskraven, vilket gjorde en alternativ 16sning
nodvandig.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen arbetar med att ta fram beslutsunderlag i form av
konsekvensbeskrivningar for alternativa l6sningar for Gnesta avloppsreningsverk.
Alternativen som belyses ar att bygga om, bygga nytt eget verk eller koppla ihop med
sydvastra Stockholmsregionen. Det senare alternativet innebar att tillsammans med
Telge Nat (Sodertilje kommun) dra en overforingsledning till Himmerfjardsverket
som ar ett befintligt reningsverk i sydvastra Stockholmsregionen.

Energianvandning

e Solceller ar installerade pa det nya dldreboendet, Strandhagen.

e Den nya idrottshallen vid Hagstumosse kommer att fa solceller liksom det nya
flerbostadshuset med hyresratter pa Fronas.

e Gnestahem har tagit beslut om att ansluta sig till Allmannyttans klimatinitiativ.
Malet &r att vara fossilfri samt ha en 30 % lagre energianviandning (jamfort med
2007) senast 2030.

e Planering for en informationskvall for allmanheten, Solelturnén, som kommer att
genomforas i oktober.

Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kannetecknas av ett gott bemdtande och en
professionell service.

Lagesrapporter

Servicecenter

Viaxelfunktionen och teknisk kundtjanst inforlivades med medborgarkontoret och
bildade ett servicecenter under varen 2019. Detta for att mojliggora en 6kad
servicegrad och dnnu battre bemotande gentemot medborgare och besokare.

Digitala kontaktvagar

I dagslaget finns det 35 e-tjanster publicerade pa portalen e-tjanster.gnesta.se. Nagra
av dessa ar integrerade med verksamhetssystemen och for flera pagar arbetet med att
integrera. Under arets forsta dtta manader har 1138 drenden registrerats via portalen.
46 procent av inkomna drenden dr inom barn och utbildningsomradet.
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I juni lanserades en e-tjinst med namnet Tyck till, en e-tjdnst som innehéller flera
olika delar. Syftet ar att gora det latt for anvandaren att vilja ratt typ av ingdng nir en
asikt 1amnas till kommunen. I denna kan anvindaren bland annat vilja mellan att
lamna en synpunkt, klagomal, felanmalan eller ett e-forslag.

E-forslag ar en digital funktion pa Gnesta.se dar medborgaren loggar in med bank-ID
och ldmnar sitt forslag. Sedan lanseringen har tva e-forslag kommit in och gatt vidare
for beredning.

Synlig och tillganglig kommunikation

Den grafiska profilen antogs i februari 2019. Under varen har den succesivt
implementerats i organisationen, genom nytt utseende i Kommuninfoblad,
nyhetsbrev, affischer och utstillningsmaterial. Arbetet med mallar och handledningar
har pagatt under varen och implementeras under hosten 2019.

Vardegrundsarbete

Kommunstyrelseforvaltningen planerar och genomfor aktiviteter som riktar sig till
kommunens ledare i syfte att utveckla medarbetarnas bemotande gentemot varandra
och véra invanare. Temat for aktiviteterna ar inom omradena vardegrund, kultur,
bemoétande, ambassadorsrollen och arbetsgivarrollen.

En ny introduktion for nyanstillda har tagits fram med stort fokus p4 kommunens
uppdrag, var vardegrund och vad som forvintas av alla anstillda i kommunen
(medarbetar- respektive ledarplattform).

Inom socialforvaltningen som har mycket kontakt med kommunens medborgare
uppmarksammas var sjatte vecka ett gott exempel. For att vara ett gott exempel 4r man
ambassador for Gnesta kommun, en hel grupp eller en enskild kan bli det goda
exemplet och har d& utfort ndgot extra bra inom service och bemétande. Aven
synpunkter, klagomal och berom lyfts pa samtliga APT for att sprida goda exempel och
uppmaéarksamma eventuella brister som behover atgardas.

Barn- och utbildningsférvaltningen har f6ljt upp vardnadshavares upplevelse av det
bemdétande de far i forskolor och skolor, genom en fraga i den arliga enkéten. Enkéten
visar att vardnadshavarna 6verlag dr n6jda med forskolornas och skolornas
bemotande.
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Inriktningsmal: En skola med hég maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att lara, samt forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for
vuxenlivet.

Lagesrapport: Grundskolan

Betygsresultat

Gymnasiebehdrighet (%) Frejaskolan  Totalt 85,1 69,1 88,4 80,9 82,8
Flickor 94,6 80,0 97,7 83,1 81,3
Pojkar 78,6 62,9 80,8 78,6 84,4
Riket, totalt 85,6 83,1 82,5 84,4 84,3
Meritvarde Frejaskolan Totalt 204,1 182,1 214,3 208,7 204,9
Flickor  227,7 220,2 251,5 224,4 213,3
Pojkar 187,2 159,31 182,9 191,1 196,7
Riket, totalt 224,7 224,1 223,5 228,7 229,8
Andel (%) minst E i alla Frejaskolan  Totalt 64,9 57,3 76,8 69,6 63,3
amnen Flickor 76,3 75,0 88,4 78,0 60,9
Pojkar 57,1 47,1 67,3 60,7 65,6
Riket totalt 77,0 74,2 74,1 75,6 75,5
Andel (%) minst E i Gnesta, Totalt 66,1 66,7 79,0 75,0 68,1
alla amnen Kommunala  fickor 69,4 64,6 88,5 91,4 78,3
Pojkar 62,0 68,8 69,0 58,6 57,1
Riket, totalt 80,5 79,2 77,7 77,1

Resultaten fér 8k 6 2019 &r preliminéra. Den officiella betygsstatistiken for 8k 6 publiceras av
Skolverket 24 oktober.

I arskurs 9 blev knappt 83 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolans
nationella program (yrkesprogram), vilket innebar en 6kning jamfort med aret
dessforinnan och ar nagot under rikssnittet. Det genomsnittliga meritviardet, som ger
ett matt pa hur hoga betyg eleverna nétt, har minskat nagot fran cirka 209 till cirka
205. Aven andelen elever som uppnér minst betyget E i samtliga zmnen ir ligre in
forra aret och ligger pa cirka 63 procent. Tidigare ar har skillnaderna mellan flickor
och pojkar varit stora. Det finns fortfarande skillnader, men de ar mindre, vilket beror
pa att pojkarnas resultat i ar dr hogre samtidigt som flickornas resultat ar lagre an
tidigare. I ar ar andelen som ar behoriga till gymnasiet samt andelen som har minst E i
samtliga Amnen hogre bland pojkar an bland flickor. Pojkarnas gymnasiebehorighet ar
hogre dn den varit de senaste fem aren medan flickornas ligger strax under nivan fran
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forra aret. For pojkarna ar ven meritviardet hogre i ar dn det varit under de senaste
fem aren. For flickornas del ar forhéllandet daremot det omvanda. BAde meritvirde
och andelen med E i alla amnen ar avsevirt lagre i ar jamfort med tidigare.

I arskurs 6 har andelen elever som fatt minst betyget E i samtliga amnen minskat
jamfort med 2018, fran 75 till 68 procent. Detta ar en niva som ligger betydligt under
rikssnittet for de senaste aren. Minskningen fran forra aret handlar i stort sett helt om
ett lagre resultat for flickorna. Andelen flickor med minst E i alla &mnen ar lagre dn de
tva senaste dren, medan pojkarnas ligger kvar pa samma niva som forra aret.

Att forandra denna situation ar ett hogt prioriterat omrade. Med skickliga pedagogiska
ledare i rektorsroller och med ett fortsatt arbete for att 6ka andelen behoriga larare
forvantas undervisningens kvalitet forbattras och elevernas kunskapsutveckling
framjas. Infor hostterminen 2019 har ett flertal behoriga larare rekryterats och
behorigheten bedoms fortsatta att oka.

Enkat till elever och vardnadshavare
Elever i drskurs 2, 5 och 8, deras virdnadshavare samt vardnadshavare till barn i
forskolan har under varen getts majlighet att delta i en enkdtundersokning.

Andel som instaimmer i respektive pastaende, elever i dk 2, 5 och 8 i Gnestas
kommunala skolor, VT19. Elever i 4k 2 som gar pa fritidshem, har dven svarat pa
pastaenden om fritidshemmet.

Jag kd@nner mig trygg i skolan 67 % 72 % 67 %
Skolarbetet gér mig sd nyfiken att jag far lust att 66 % 39 % 15 %
ldra mig mer

Jag vet vad jag behdver kunna fér att nd@ malen i de 75 % 67 % 38 %
olika @mnena

Mina lérare férvantar sig att jag ska na malen i alla 71 % 76 % 62 %
amnen

Jag kénner mig trygg pa fritidshemmet 83 % - -

Jag far lara mig manga olika saker pa fritidshemmet 66 % - -
Fritidshemmet: Jag far stéd och hjélp om jag 76 % - -

behover det

Svaren har angetts utifr@n en femgradig skala dir 5=instdmmer helt och 1= instimmer inte alls. Det
som redovisas som “instammer” i ovanstdende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller
4. Svarsfrekvenser: elever 8k 2: 88 %, elever 8k 5: 90 %, elever 8k 8: 76 %.
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Andel som instammer i respektive pastdende, vardnadshavare till eleveri dk 2, 5 och 8
i Gnestas kommunala skolor, VT19. Vardnadshavare till elever i 4k 2 som gar pa
fritidshem, har dven svarat pa pastienden om fritidshemmet.

Mitt barn kanner sig tryggt i skolan 61 % 69 % 74 %
Mitt barn stimuleras till utveckling och larande 59 % 41 % 40 %
utifrén sina férutsattningar och behov

Mitt barn far det stod och den hjélp som behdvs for 54 % 49 % 43 %
att n& malen

Mitt barn kanner sig tryggt pa fritidshemmet 56 % - -
Fritidshemmet: Mitt barn far det stéd och den hjalp 62 % - -

som behévs utifr@n barnets formagor

Svaren har angetts utifr@n en femgradig skala dir 5=instdmmer helt och 1= instimmer inte alls. Det
som redovisas som "“instdmmer” i ovanstdende tabell &r andelen som angett svarsalternativen 5 eller
4. Svarsfrekvenser: vardnadshavare 8k 2: 72 %, vrdnadshavare 8k 5: 67 %, vardnadshavare 8k 8:
71 %.
Ungefar varannan vardnadshavare till elever i arskurs 2, 5 och 8 ar n6jd med
verksamheten i skolan. Bland eleverna ar den 6vergripande néjdheten hogst i arskurs 2
(78 %) och lagst i arskurs 8 (33 %). Nojdheten i arskurs 2 och 8 &r i linje med forra
aret, medan den sjunkit markant bland elever i arskurs 5. Fritidshemmens resultat ar
generellt relativt hoga och stabila, i vissa fall har n6jdheten 6kat jamfort med
foregdende ar.

Bland elever i arskurs 2 och 5 besvarar flickor och pojkar enkatfragorna relativt lika. I
attondeklass ar skillnaderna storre, bland annat ar farre flickor 4n pojkar néjda med
skolan. Vidare instimmer farre flickor i att de kinner sig trygga i skolan, medan fler
flickor haller med om att lararna forvintar sig att de ska na mélen. Likt tidigare ar
anser allt for fa elever att skolarbetet vicker en nyfikenhet och lust att lara. Andelen
som instaimmer ar som hogst i arskurs 2, sjunker i arskurs 5 och ar mycket lagt i
arskurs 8. Bland flickor i &rskurs 8 instimmer sa fa som 10 procent i pastdendet,
jamfort med 22 procent for pojkar. I arskurs 5 instimmer flickorna i hogre grad med
pastaendet dn pojkarna.

De utvecklingsomraden som enkétresultaten frimst pekar ut ar trygghet och trivsel,
lugn och ro samt lust att lara. Forvaltningen analyserar enkatresultaten pa
overgripande nivd, medan verksamheterna foljer upp resultaten pa klass- och
organisationsniva. Under hosten kommer de utpekade resultaten att foljas upp i
fokusgruppssamtal.

Lagesrapport: Forskola

I drets enkdtundersokning fick Gnestas kommunala forskolor ett gott resultat. Likt
tidigare ar ar en stor majoritet av vardnadshavarna néjda med foérskolornas
verksamhet och instimmer i att deras barn kéanner sig trygga i forskolan och trivs.
Resultaten ar stabila och har till och med forbéttrats inom flera omraden. Bland annat
har vardnadshavarnas uppfattning om barnets mgjlighet till lugn och ro under dagen,
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som forra aret pekades ut som ett forbattringsomrade, sett en positiv 6kning med
nirmare tio procentenheter.

Ett av forskolornas prioriterade omraden ar att arbeta sprakutvecklande. Detta gor
man bland annat genom att delta i Laslyftet, genomfora TAKK-utbildning (tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation) och att skapa utbildningsmiljoer for
lasning, berattande och skrivande i olika former. Forskolorna kan se att det har lett till
en utvecklad metodik hos pedagoger och att barnen ar mer delaktiga, engagerade och
nyfikna i dessa undervisningssituationer. Hos barnen har det gett effekter som 6kad
ordforstielse, utokat ordforrad och anvindande av olika begrepp.

Forskolorna arbetar ocksd aktivt med ett inkluderande arbetssitt. Detta har bland
annat handlat om att ta del av studiematerial fran SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten), kartliggning av miljon utifran kriterier om social, pedagogisk och
fysisk miljo, samt att arbeta utifran ett demokratiskt forhéllningssatt dar barnens
tankar, inflytande och delaktighet ar centrala. Forskolorna kan se att arbetet har okat
kompetensen och medvetenheten hos pedagogerna, medfort en samsyn kring
forhallningsséatt, och medfort en medvetenhet kring rutiner och strukturer vilket
bidragit till lugn och mer harmoni f6r barnen.

Lagesrapport: Gymnasieskola

Under véarterminen 2019 gick 356 Gnestaungdomar pa olika gymnasieprogram pa
gymnasieskolor i andra kommuner. De vanligaste programmen bland Gnestas
gymnasieungdomar ar det samhallsvetenskapliga programmet foljt av de olika
introduktionsprogrammen samt de ekonomiska och estetiska programmen.

Under véarterminen erbjod kommunen tva gymnasieutbildningar i egen regi. Pa
sprakintroduktionen (SPRINT) studerade elever som l6pande 6vergick till olika
yrkesintroduktionsprogram. Dessa erbjuder oftast ettariga studier med goda vagar in i
yrkeslivet. Under senare delen av varen gick cirka tio elever pa programmet. Dessa har
gatt vidare till nationella program eller yrkesintroduktion. Av detta skil beslutade
kommunfullmaktige att SPRINT inte langre ska erbjudas i Gnesta.

Gnesta kommun erbjuder aven preparandutbildning, som efter en dndring i
lagstiftningen nu kallas individuellt alternativ. Alla elever har haft ndgon form av
svarighet i skolan, och for flera har detta tagit sig uttryck i nagon form av sa kallat
hemmasittande. Mycket av skolans arbete gar ut pa en stark coachning i studierna.
Eleverna klarar sina studier vil och fem stycken har infor hosten kunnat ta steget ut i
andra utbildningar.
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Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég
kvalitet

Som utformas i nara samverkan med brukare och personal.

Lagesrapporter

Brukare far god personlig vard och omsorg

Under forsta halvaret av 2019 har samverkan mellan hemtjianst, hemsjukvard och
bisténd forstarkts och ar vil forankrat i verksamheterna. Samverkanstréaffarna sker
ordnat och systematiskt. Inom hemtjdnsten pagér det ett intensivt arbete med att
kvalitetssidkra genomforandeplanerna gallande insatserna, tiderna och utforande,
utifran 6verenskommelse med brukaren. Detta ar ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet for att sdkerstilla kvaliteten for den enskilda och att insatserna sker
utifrdn behov.

Det har dven utbildats och paborjats ett arbete med riskbedomningar i
hemtjansttagarens hem, for att sikerstilla att detta arbete fortloper ar det 6nskvart att
fler medarbete far gé utbildning. P4 Strandhagens sérskilda boende har man under
varen 2019 paborjat metodiska temakonferenser dir alla professioner medverkar. Pa
dessa konferenser far utférarpersonalen stod och stottning bland annat i demensfragor
och social dokumentation som ett led i kvalitetsarbetet kring den enskildas personliga
vard och omsorg.

Brukare har meningsfull tillvaro

Inom boendena med sirskild service enligt LSS har det paborjats samarbete mellan
enheterna med gemensamma aktiviteter. De boende har dven fatt mojlighet att
genomfora en enskild storre aktivitet under aret, flera har redan nappat pa det. Inom
daglig verksamhet ar valfardsteknik implementerad i verksamheten. Stora delar av
valfardstekniken har fallit ut val och anviands dagligen, till exempel surfplattor med
appar, smartboard, musiksiang och digitala verktyg i traverkstaden. Under sommaren
anordnades ett sommarlager pa Sviardsklova for barn som har ratt till sarskilt stod
enligt LSS.

Medborgaren far tidiga insatser som skapar jamlika livschanser

Socialforvaltningen medverkar vid skolsparet tillsammans med skola, polis och fritid
for att samordna resurser och skapa effektiva 16sningar for den enskilde utifran ett
helhetsperspektiv.

Ett forsta mote tillsammans med foreningar i Gnesta kommun genomfordes under
varen och totalt 10 foreningar kom. Motet genererade en gemensam ansokan om
paragraf 37 medel hos Lansstyrelsen for ett gemensamt projekt tillsammans med
Langsjoteater. Svar pa ansokan vintas i oktober.
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Inriktningsmal: Effektiv organisation

Med nya arbetssitt, ett aktivt forbattringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sitt en effektivare organisation.

Lagesrapporter

Utveckla kommunen digitalt

Digitaliseringsarbetet pagar fortlopande med fokus pa processmodellering, utveckling
av e-tjanster och forberedelser for inforande av digital medarbetare.

En kommunovergripande handlingsplan avseende digitalisering har tagits fram och
faststillts i KS. Respektive forvaltning har, utifrin ovanndmnda handlingsplan, tagit
fram aktivitetsplaner for digitaliseringsarbetet.

Digitalisering av processer samt utveckling av e-tjainster pagar i samtliga forvaltningar.

Barn- och utbildningsférvaltningen genomfor ménga olika insatser rorande
digitalisering. Inom skola handlar det om ett pabdrjat arbete kring digitala laromedel,
schemaldggning i ett nytt schemasystem och ett nytt system for hantering av
information inom elevhilsans omrade.

Kulturskolan har borjat anvianda ett nytt administrativt system, vilket innebar enklare
administration och underlattar kommunikation med virdnadshavare. Utover detta
bygger forvaltningen successivt ut sina e-tjanster for att forenkla for virdnadshavare
och minska administrationen. Ett sddant exempel ar den e-tjanst for rapportering av
krisnummer for grundskolorna som 6ppnats vid hostterminsstarten.

Socialférvaltningen arbetar aktivt med digitalisering av socialt arbete som syftar till att
skapa en effektivare organisation.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fortsatt att ta fram e-tjanster, med integration
mellan olika system. Inom miljo och planering gors ett arbete for att digitalisera
drendekedjan for att underlatta for medborgare och foretag. Mélet ar att effektivisera
handldggningen och kunna ta digitala beslut.

Utrustning har inférskaffats for att kunna arbeta digitalt i falt. Det digitala
kartsystemet CSM har utokats med flertalet moduler for en enklare och effektivare
hantering av kartdata. Det har dven inforskaffats utrustning for att kunna halla digitala
moten via t ex Skype.

Inférande av ny projektmodell

Under varen 2019 intensifierades arbetet med implementering av projektmodellen
PROJEKTIL med bland annat utbildningar och informationsméten. En
projektledarutbildning genomfordes inom samhallsbyggnadsforvaltningen och IT-
enheten.

Fran och med hosten 2019 kommer alla nystartade projekt inom
samhallsbyggnadsforvaltningen formuleras och dokumenteras i enligt med
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PROJEKTIL. Modell, dokumentation och metod kommer l6pande att testas och
utvirderas for potentiell vidareutveckling.

Parallellt med det fortsatta arbetet i samhaillsbyggnadsforvaltningen kommer
implementeringen av modellen planeras for kommunens Ovriga forvaltningar.

Inriktningsmal: Valmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvaxt, service och arbetstillfallen.
Lagesrapporter

Féretagsklimat enligt Svenskt naringsliv

I arets enkdtundersokning genomford av Svenskt Naringsliv gidllande foretagsklimatet
blev det ssmmanfattande omdomet som foretagen ger naringslivsklimatet i Gnesta 4.0
vilket dr en 6kning fran forra aret pa 0,3 och den hogsta nivin nagonsin.

Professionell myndighetsutévning

I NKI-undersokningen (n6jd-kund-index) om foretagares uppfattningar om
kommunernas service, kompetens, rattssidkerhet och tillgdnglighet framgar att Gnesta
kommuns foretagare ger ett nagot lagre omdome for forra aret. Gnestas totala NKI var
67 poiang av 100, vilket dr en nedgang med 11 poang jamfort med foregadende ar. Det ar
ett fortlopande arbete att fortsatta utveckla kommunens myndighetsutévning.

Moétesplatser mellan kommun och naringsliv

Tillsammans med naringslivet har en naringslivsgala genomforts i februari. Flera
after-work-traffar har anordnats med aktuella teman sdsom kreativa naringar, handel
och centrumutveckling. Flera frukostar for affarskvinnor har héllits tillsammans med
Nyforetagarcentrum liksom ett antal frukostar med Gnesta handel dar aktuella fragor
har diskuterats.

Starka nyforetagandet

Under véren holls en starta-eget-kurs genom Nyforetagarcentrum. Individuella
radgivningar har ocksa getts i bibliotekets lokaler. I Gnesta har under perioden 34 nya
foretag startat, jamfort med 29 under samma period forra aret.

Revidering av naringslivsprogram
Under forsta halvaret har ett utokat naringslivsrad deltagit i en workshop om

revidering av niringslivsprogrammet och overgripande fragor. Naringslivsenheten
planerar for revideringen av programmet under hosten.

Mark for handel och industri

Planering ska ske for att tillskapa tillganglig mark for handel och industri. Inom ramen
for detta bor en langsiktig plan for nya omraden tas fram. I den nya 6versiktsplanen for
Gnesta som antogs i december 2018 pekas omraden for industri ut i Gnesta tatort. Ett
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arbete med fordjupad 6versiktsplan planeras paborjas under 2020. I detta arbete
kommer fragan om mark f6r handel och industri att utredas narmare.

Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushéllning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.

Lagesrapporter

Effektiva ekonomiska processer

Den 1 januari 2019 6vergick de ekonomiska transaktionerna for Gnesta kommun i nytt
ekonomisystem. Detta mojliggor effektivare hantering av fakturor, analyser och
uppfoljning. Systemet innehaller ocksa en modul for ekonomisk projekthantering som
siakerstaller uppfoljning av investeringsprojekt. Arbetet fortsatter under hosten 2019
med att forbattra fakturahanteringen, utveckla rapporter for verksamheterna samt att
utbilda 6vriga medarbetare i det nya verktyget.

Gnesta kommun prenumererar i likhet med tva andra Sormlandskommuner
(Strangnas och Oxel6sund) pa Langsiktiga finansiella analyser uppréttade av
konsultforetaget PwC. Dessa rapporter uppdateras ett flertal ganger per ar, i samband
med nya skatteprognoser fran SKL. Under 2019 har en rapport presenterats i samband
med Framtidsdagen i april (da budgetarbetet 2020-2022 startades) samt aven i
augusti. Den senare rapporteringen har kompletterats med olika scenarier av
investerings- och resultatnivaer och paverkan pa framtida nyckeltal beroende pa olika
nivaer. Arbetet med ett mera langsiktigt perspektiv inom ekonomi och finanser
fortsitter pa ekonomiavdelningen och dven i samarbete med kommunkoncernen.

Sakra upphandlings- och inkdpsprocessen

Fokus har legat pa att inventera kommunens avtalsdatabaser och paborja arbetet med
att anvinda Telge Inkops egen avtalsdatabas. Detta for att gora det mer
lattoverskadligt for bestillare i kommunen och underlétta s6kningen av avtal. Nar
avtalsdatabasen ar pa plats kommer fokus ligga pa att bygga upp den interna
inkdpsorganisationen.

Telge Inkop tillhandahaller inom ramen for samverkansavtalet kvartalsvisa
inkopsrapporter. Med hjalp av dessa kan kommunen kontinuerligt folja exempelvis
inkopsmonster, avtalstrohet, kostnader. Arbetet att koppla vara system har paborjats.

Arbetet med e-handel har inletts och idag kan de med bestéllarbehorighet via vart
ekonomi- och inképssystem handla fran vara avtalsleverantorer Staples och
Liromedia. Arbetet fortgar med att lagga upp fler leverantorer.
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Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehalla och utveckla kompetens.
Lagesrapporter

Aktivt medarbetarskap

Aktivt medarbetarskap innebar utveckling av arbetssatt som resulterar i att
kommunens medarbetare ges goda mojligheter att bidra till verksamheternas
utveckling avseende exempelvis kvalitet och resursanvandning.

I ett forsta steg har aktiviteterna varit riktade gentemot chefer for att ge dem verktyg
att stodja delaktighet och ett aktivt medarbetarskap. Den nya introduktionen for
nyanstillda, svarar 4ven mot att skapa forutsittningar for ett aktivt medarbetarskap.

Kompetensférsdrjning och kompetensutveckling

Forvaltningarna ska ha aktuella kompetensforsorjningsplaner som lagger grunden for
kompetensforsorjningen pa bade kort och 1ang sikt. Gnesta kommun ska erbjuda
mojlighet till utveckling i arbetet genom exempelvis utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser och interna befattningsbyten och karriarvagar.

e Arbete med kompetensforsorjningsplaner pagar. Arbetet har paborjats pa varje
forvaltning. Dessa ska dock fortsitta att utvecklas och en kommungemensam plan
ska tas fram.

e Utbildning for chefer i arbetsmiljo, arbetsritt, rehabilitering och svarare samtal har
genomforts.

e Varje medarbetare har en individuell utvecklingsplan dar aven planerad utbildning
ar overenskommen.

e Som kompetenshgjning pagar en internutbildning inom vald i néra relationer
(VINR) som ska erbjudas till kommunens medarbetare.

e Under arets forsta halft har 11 utférarpersonal borjat studera till underskoterska i
samarbete med vuxenskolan och kompetensutvecklingsinstitutet. Dessa
medarbetare kombinerar sina studier med arbete och vissa studier bedrivs pa
arbetstid.

Utveckling av arbetsmiljoarbetet

Under 2018 paborjades strukturering av arbetsmiljoarbetet, detta arbete kommer att
fortsatta under 2019. Ett arbete for att erbjuda fortroendevalda i kommunen
utbildning inom arbetsmiljo for att tillgodose de krav som finns i arbetsmiljolagen har
paborjats. En forsta del med utbildningar och informationstillfallen 4r planerade fréan
och med september 2019.

Insatser for att sénka sjukfranvaron och 6ka frisknérvaron

Under 2018 togs nya rutiner och mallar fram for att hantera sjukskrivningsprocessen.
HR-enheten har utbildat och handlett chefer for att effektivisera processen och hindra
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eller hiava sjukfranvaro. Detta arbete fortgar under 2019. Handledning och stod ges till
chefer 10pande, pa efterfragan och pa forslag fran HR-enheten.

Utveckla chefs- och ledarskap

Struktur for chefsutveckling ar sedan tidigare lagd. Denna ska fortsatta att utvecklas
genom utbildnings- och utvecklingsaktiviteter inom ramen for ledarforum och olika
utbildningsinsatser.

Introduktionen for nya chefer har setts 6ver och nya mallar har tagits fram for detta
andamal. En inventering har gjorts 6ver vilka utbildningar och utvecklingsinsatser som
kan erbjudas frdn samtliga enheter inom Kommunstyrelseforvaltningen.

Insats for att attrahera fler forskollarare

Barn- och utbildningsforvaltningen har slutit ett avtal med Malardalens hogskola om
att tre av kommunens forskolor ar si kallade 6vningsforskolor. I dagslidget tar dessa
forskolor emot fyra VFU-studenter, och nér detta ar i full gaing kommer det finnas tolv
VFU-studenter pd kommunens forskolor.

Uppf6ljning av Gnesta kommuns ekonomi

Resultat och prognos

Kommunens resultat efter augusti uppgar till 25 mkr (budgetavvikelse med 20,5 mkr)
och prognosen for 2019 ar 36 mkr (budgetavvikelse med 25,6 mkr). Det ar framforallt
de positiva avvikelserna for kommungemensamma poster som skatter och finansiella
intakter som bidrar till det positiva resultatet.

Fran 1 januari 2019 borjade nya redovisningsregler att gilla avseende vissa
vardepapper. Detta innebar att en viss del (fonder) av kommunens innehav i
vardepapper (placeringar for att sikra kommande pensionsutbetalningar), ska raknas
om till marknadsvarde (verkligt virde) vid den aktuella rapporteringstidpunkten med
start i deldrsrapporten. For denna del av kommunens viardepappersinnehav som
anskaffats till ett varde av 116,6 mkr och verkligt varde den 31 augusti ar 123,7 mkr sa
ska mellanskillnaden, 7,1 mkr redovisas i resultatet, trots att virdepapperen inte salts.
Den ingaende skillnaden vid bokslutet 2018-12-31 (-431 tkr) redovisas mot eget
kapital. Dessa poster har justerats i jamforelsesiffrorna fran foregdende ar
(Resultatrakning, Balansrakning och noter), i enlighet med reglerna for byte av
redovisningsprincip. Fortsittningsvis kommer denna dessa vardeforandringar att vara
en del av kommunens resultat.

Sammanstallt resultat

Det sammanstéllda resultatet efter eliminering av koncernmellanhavanden for Gnesta
kommun tillsammans med bolagen uppgar per 31 augusti 2019 till 32,4 mkr (8,8 mkr
per 31 augusti 2018).

Ingen forandring har skett av sammanséttningen av den kommunala koncernen som
ingar i den sammanstéllda redovisningen under delarsperioden.
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Bolagen har inte varit foremal for revision per augusti 2019 (i likhet med tidigare ar
och enligt gillande lagstiftning), en 6versiktlig granskning av koncernens
konsolidering har genomforts av bolagens revisorer.

Budgetavvikelse och prognos per namnd

Den totala budgetavvikelsen uppgar till 20,5 mkr, varav kommungemensamma poster
star for 23,8 mkr, samhillsbyggnadsnamnden 0,8 mkr och kommunstyrelsen star for
2,3 mkr i positiv avvikelse (inklusive taxekollektivet). Barn- och utbildningsnamnden
och Vuxen- och omsorgsnamnden uppvisar negativa avvikelser med -4,7 mkr
respektive -1,7 mkr.

Avvikelse mot Prognosticerat  Avvikelse

Budget budget efter resultat mot prognos

(mkr) helar augusti manad helar
Kommungemensamma 630 23.8 659 29,0
poster
Kommunstytelsen -69 2,9 -69 0,1
Samhillsbyggnadsnimnd -29 0,8 -29 0,5
Barn- och
utbildningsnimnd 298 T -302 0
Socialnamnd -224 -1,7 -224 0,0
Total . VA

otalt exkdl. VA och 10 21,1 36 25,6
renhallning
VA och renhilning 0 -0,6 0 0
Totalt inkl. VA och

ot fn <l YA oc 10 20,5 36 25,6
renhallning

Kommungemensamma poster

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse med 23,8 mkr. P4 helar prognostiseras
ett 6verskott med 29 mkr. Den positiva avvikelsen per augusti beror fraimst pa 6kade
skatteintékter (4,5 mkr), realisationsvinst vid forséaljning av vardepapper (8,3 mkr),
resultat pga nya redovisningsregler for virdepapper (77,1 mkr), samt lagre
avskrivningar dn budgeterat (0,8 mkr). Prognosen for utfallet av helaret okar, fraimst
pa grund av 6kade skatteintikter.

Namnderna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget ar -69 mkr. Namndens avvikelse efter augusti manad ar for
den skattefinansierade verksamheten +2,9 mkr, och for avgiftskollektiven -0,6 mkr.
For helar prognostiseras ett mindre 6verskott for den skattefinansierade
verksamheten, framst pa grund av lagre omkostnader inom ett flertal verksamheter.
Detta motverkas av hogre kostnader i samband med implementeringen av nytt
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ekonomisystem. Kostnadsokningen beror pa konsultkostnader for att tdcka upp en
vakant systemforvaltarroll.

For avgiftskollektiven bedoms ett nollresultat, i enlighet med budget.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Namnden har en positiv avvikelse mot budget per augusti med 0,8 mkr. Detta beror
framforallt pa vakanser inom négra enheter samt lagre omkostnader dn budgeterat.
Helarsprognosen visar +0,5 mkr pa grund av lagre omkostnader for administration

och nagot lagre kostnader for Riddningstjansten dn budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden uppvisar en negativ avvikelse med -4,7 mkr. Den storsta negativa avvikelsen
mot budget finns inom grundskola (-6,8 mkr) och grundsarskola (-1,1 mkr), detta da
dessa enheter har for hoga personalkostnader mot budget. Ovriga verksamheter visar
ett 6verskott mot budget for perioden. Atgirder for att minska kostnaderna har
vidtagits men resultatet kommer inte att kunna dterhamtas helt till arsskiftet. P& helar
prognostiseras ett resultat med — 4 mkr.

Socialnamnden

Niamnden har en negativ budgetavvikelse pa -1,7 mkr. Avvikelsen beror framst pa
okade personalkostnader under semesterperioden inom Aldreomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsittning, hélso- och sjukvard, da budgeten ar linjart
fordelad. Avvikelsen mot budget i augusti for denna verksamhet ar -4,4 mkr.
Atgirdsplaner har tagits fram for hantering av kostnaderna. P4 heldr prognostiserar
hela namnden ett resultat enligt budget. Detta da framforallt Administration och
bistdnd genererar ett 6verskott mot budget.

Finansiella nyckeltal

(mkr) 2018-08-31 2019-08-31
Soliditet 57,5% 53,1%

Nettokostnadsutveckling
exklusive 0,5% 3,2%
jamforelsestorande poster

Verksamhetens
nettokostnader i % av 101,3% 98,8%
skatteintakter
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Soliditeten som ar ett matt pa hur stor del av tillgangarna som finansierats med skatter
och bidrag har minskat sedan samma tidpunkt 2018 och &r i princip oférandrad sedan
arsbokslutet 2018 (53 procent). Detta forklaras av att det ytterligare ldnet om 30 mkr
uppvigs av det goda resultatet. Nyckeltalet forvantas oka nagot till arsskiftet 2019 da
prognosen for arsresultatet ar fortsatt positiv (forutsatt att inga ytterligare 1an tas upp
under hosten 2019).

Nettokostnadsutvecklingen for 12-ménaders-perioden ar 3,2 procent och har minskat
fran samma period foregaende ar (6,5 procent).

Verksamhetens nettokostnader motsvarar 98,8 procent av skatteintikterna jamfort
med 101,3 procent foregdende &r. Atgirdsplaner har tagits fram, frimst inom Barn-
och utbildningsndmnden och inom Vuxen- och omsorgsnidmnden for att bromsa
kostnadsutvecklingen.
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Pensionsforpliktelser
(tkr)

2018-12-31

2019-08-31

Pensioner individuell del,

inklusive loneskatt

23 0061

22 413

Avsittning for pensionet,
inklusive loneskatt

5509

6 065

Pensioner intjanade fére 1998,
ansvarsforbindelsen, inklusive

I6neskatt

168 109

164 515

Total pensionsforpliktelse,
inkl. sédrskild l6neskatt
24,26%

196 679

192 993

Bokforda likvida medel

8

0

Bokfoért virde obligationer

53918

27 555

Marknadsvarde fonder

81 593

123 657

Totalt finansiella
placeringar

135 519

151 212

Marknadsvirde obligationer

64 403

32 410

Marknadsvarde fonder

81 593

123 657

Marknadsvirde totalt

finansiella placeringar exkl.
likvida medel

145 996

156 067

Skillnad mellan
pensionférpliktelser och
marknadsvirdet pa de
finansiella placeringarna

avsedda for pensioner

50 684

36 926

Andel av pensionsforpliktelser
som ticks av forvaltade
pensionsmedel
(konsolideringsgrad)

74%

81%

Obligationer
marknadsvarde /bokfort varde

(%)

119%

118%

Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen (%0)

29%

31%
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Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den s kallade blandmodellen. I
augusti 2019 var kommunens totala forpliktelse inklusive loneskatt 193 mkr varav 165

mkKkr avser ansvarsforbindelsen.
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Avstdmning av finansiella mal

Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Arets resultat ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod. Per augusti uppgar resultatet till 5,7 procent.
Exklusive resultat for orealiserade virdepapper uppgar resultatet till 4,0
procent av skatter och statsbidrag per augusti.

Uppfolining: Arets prognos pekar pi ett resultat pa cirka 5,3 procent (4,4 procent
exklusive resultat for orealiserade viardepapper).

Malet forvantas bli uppfyllt.

2. Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande
poster ska uppga till max 100 procent per ar. Per augusti ar
nettokostnadsandelen 98,8 procent.

Uppfolining: Malet forvantas bli uppfyllt.

3. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent. Per augusti ir soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen 53,1 procent
(52,1 procent exklusive resultat for orealiserade vardepapper).

Uppfolining: Malet forvantas bli uppfyllt.

Balanskravet

Balanskravsresultatet ar ett resultat rensat for vissa poster som inte harror fran den
egentliga verksamheten, till exempel realisationsvinster av anlaggningstillgangar.

Uppfolining: Prognosen for 2019 visar ett balanskravsresultat pa 36,1 mkr.

Medarbetare i Gnesta kommun

Nyckeltal

Statistiken visas i arsredovisningen.
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokf6éring
och redovisning samt rekommendationer fran Rédet f6r kommunal redovisning
(RKR). Foljande redovisningsprinciper dr desamma som i den senaste
arsredovisningen, forutom finansiella tillgangar.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviirde dir inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt bokforingsmassiga
grunder vilket ar i enlighet med god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beréaknas inflyta.

Extraordindra och jamfdérelsestbérande poster

Upplysning om varje enskild extraordinar intakt eller kostnad samt
jamforelsestorande poster lamnas i enlighet med RKR 3.1 Redovisning av
extraordinira poster och upplysningar for jamforelseindamal i not till berérda
resultatposter i resultatrakningen.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) augustiprognos i enlighet med RKR 4.2 Redovisning av
skatteintikter.

Internranta

Som ersattning for anvint kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rianta pa
bokfort viarde pa anldggningstillgdngar. Under 2019 har rantan varit 1,8 procent.

Kostnader

Kostnadsforing i resultatrakningen eller aktivering i balansrakningen

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som investering om virdet ar ett vasentligt belopp. I Gnesta
kommun ar gransen for vasentligt belopp satt till ¥2 prisbasbelopp (respektive
riakenskapsars prisbasbelopp).

Avskrivhingsmetod

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart efter en bedomning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursforbrukningen. Nya materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av
flera komponenter med olika nyttjandetid delas upp och skrivs av var for sig.
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Fo6r maskiner och inventarier tillimpas i
huvudsak f6ljande avskrivningstider

Anliggningstillgangar Avskrivningstider (ar)
Maskiner 5
Inventarier 5

For byggnader och tekniska anlaggningstillgangar som har aktiverats sedan 2014
tillampas komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar och foljande avskrivningstider tillimpas:

Féljande avskrivningstider tillimpas for
byggnader och tekniska anliggningstillgangar

Anlaggningstillgangar Avskrivningstider (ar)
Verksamhetsfastigheter 20
Fastigheter for affarsverksamhet 20
Publika fastigheter 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50

Leasingavtal
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal da de

ekonomiska fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet
inte Overfors fran leasegivaren till leasetagaren i ndgon visentlig omfattning.

Anléggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna upptas till anskaffningsviarde och avdrag for planenliga
avskrivningar gors systematiskt 6ver nyttjandeperioden. Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter redovisas som skuld och periodiseras 6ver anldggningarnas
respektive nyttjandeperiod. Jamforelse gors i forekommande fall med marknadsvardet
och vid behov gors en nedskrivning.

Omséattningstillgdngar

Exploateringar

Nedlagda utgifter for pagdende exploateringar adr bokforda som omséttningstillgangar
med avdrag for forsaljningar. Intdkter och kostnader resultatfors i den takt som
forpliktelsen kan anses vara uppfylld.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfo]j ar klassificerad som omsattningstillgang da de
inte ar avsedda att innehas eller brukas stadigvarande. Portfoljens forvaltning anges i
den finanspolicy som fullmiktige har fattat beslut om.

Omsittningstillgdngar omviarderas i forekommande fall till lagsta vardets princip.
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De finansiella instrument som ar avsedda att generera avkastning och inte beridknas
hallas till forfall (fonder) redovisas till verkligt virde. Vardeférandringen av dessa
finansiella instrument sedan foregdende balansdag redovisas i resultatrdkningen.
Enligt regler for andrade redovisningsprinciper har motsvarande viarden i ingdende
balansen (2018-12-31) raknats om till verkligt varde och differensen har redovisats mot
eget kapital. For jaimforelse av motsvarande period foregdende ar har aktuella poster
raknats om, se notering i resultatrakning, balansrakning och noter for 2018 (kursiv och
fetmarkerad stil).

Avsattningar

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt blandmodellen. Detta innebar att
den pension som intjénats till och med verksamhetséaret 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse i balansrikningen. Pensionsforméner intjainade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen. Ovriga pensionsitaganden, som
visstids- eller garantipension och intjanad pension pa lonedelar 6ver 7,5 basbelopp,
redovisas under avsittningar i balansriakningen. Savil kostnad som avsittning har
belastats med loneskatt pa 24,26%.

Ovriga avséattningar

Kommunen har dven bokfort ovriga avsattningar vilka ar skulder som ar ovissa vad
géller forfallotidpunkt eller belopp. Dessa avsattningar specificeras i not.

Skulder

Semesterloneskulden justeras enbart per arsbokslut.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for koncernen Gnesta kommun har upprattats
enligt forviarvsmetoden vilket innebar att forvarvade tillgdngar och skulder redovisas
till vardet vid forvarvstidpunkten enligt upprattad forviarvsanalys. Gnesta
kommunkoncerns redovisning har konsoliderats proportionellt vilket innebar att
belopp i koncernens resultat- och balansrakning motsvarar 4gd andel i bolaget.
Koncerninterna fordringar och skulder, internforsaljning samt internvinster
elimineras i den sammanstéllda redovisningen. Marknadsbaserad prissattning
tillampas vid leverans inom koncernen.

Gnesta kommunkoncern AB upprittar arsredovisning och koncernredovisning i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna
kan skilja nagot mellan enheterna. Det ror sig dock om marginella skillnader som har
liten paverkan pa koncernens resultat och ekonomiska stillning.
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Avvikelser fran RKR:s rekommendationer

Avskrivningar av anldaggningstillgdngar paborjas helt kalenderér, det vill siga aret efter
att en investering har fardigstallts, vilket avviker fran RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar.
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Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
2019-01-01- 2018-01-01- 2019 Helar 2019 2019-01-01- 2018-01-01-
(tkr) Not 2019-08-31 2018-08-31 elar 2019-08-31 2018-08-31
Verksamhetens intikter 1 90 645 91 136 102 396 102 396 132 264 138 186
Verksamhetens kostnader 2 -522 984 -510 053 -744 867 -748 867 -529 862 -523 662
Jamforelsestérande poster 3 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 4 -10 711 -10 272 -16 923 -17 723 -29 734 -27 003
Nedskrivningar 4 0 0 0 0 0 66
Verksamhetens nettokostnader -443 050 -429 189 -659 394 -664 194 -427 332 -412 413
Skatteintikter 5 346 871 337 751 526 406 524 445 346 871 337 751
Generell statsbidrag och utjimning 6 101 634 85796 139 916 152 451 101 634 85796
Verksamhetens resultat 5455 -5 642 6928 12 702 21173 11134
Finansiella intdkter 7 21 584 9243 5500 25 500 18 432 7433
Finansiella kostnader 8 -1 668 -807 -2 428 -2 578 -7175 -9790
Resultat fore extraordinira poster 25371 2794 10 000 35 624 32430 8777
Extraordinira intikter 0 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 0 28
Arets resultat 25 371 279% 10 000 35 624 32430 8 805
Dokumenttyp Deldrsrapport 2019
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Gnesta kommun Sammanstilld redovisning
(tkr) Not 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anlidggningstillgangar 9 1438 1717 1438 1717
Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 140 290 146 207 972 177 883 541
Maskiner och inventarier 11 30 289 34 804 96 092 102 466
Pagiende investeringar 12 141 263 103 969 235 767 245 392
Summa materiella anliggningstillgangar 311 842 284 980 1304 036 1231399
Finansiella anldggningstillgangar 13 127 609 128 193 6 376 7 065
Summa anliggningstillgingar 440 890 414 890 1311 850 1240 181
Omsittningstillgingar
Exploateringsfastigheter och varulager 14 39999 40 929 40 142 41072
Fordringar 15 63 070 57 244 66 509 63 189
Kortfristiga placeringar 16 151 212 135 504 151 212 135 504
Kassa och bank 17 36 017 34 875 102 011 107 203
Summa omsittningstillgingar 290 298 268 552 359 874 346 968
SUMMA TILLGANGAR 731187 683 442 1671724 1587 148
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 -388 285 -362 914 -391 106 -358 676
dirav arets resultat -25 371 -5 850 -32 430 -2112
Avsitmingar
Avsittningar for pensioner 19 -6 063 -5 509 -6 063 -5 509
Ovriga avsittningar 20 -14 204 -14 204 -19 628 -19 628
Summa avsitmingar -20 267 -19 713 -25 691 -25137
Skulder
Langfristiga skulder 21 -206 500 -176 500 -1 087 951 -1 037 951
Kortfristiga skulder 22 -116 135 -124 316 -166 976 -165 385
Summa skulder -322 635 -300 816 -1254 927 -1203 336
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -731187 -683 442 -1671 724 -1587 148

Gnesta kommun

(tkr) Not 2019-08-31 2018-12-31
Panter och Ansvarsférbindelser 23

Pensionsforpliktelse intjinad fore 1998, inkl loneskatt 24,26% 164 515 168 109
Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB, Gnestahem AB

och Gnesta forvaltnings AB 887 951 867 951
Operationella Leasingavgifter 12 méan och framat 10 408 8 748
Framtida hyror med forfall Gverstigande 5 ar 484 796 476 998
Summa panter och ansvarsférbindelser 1547 670 1521 806
Forvaltningsuppdrag 1110 1110
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Noter

(tkr)

Gnesta kommun
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Sammanstilld redovisning

2019-01-01 - 2019-08-31

2018-01-01- 2018-08-31

2019-01-01 - 2019-08-31 2018-01-01- 2018-08-31

Not 1. Verksamhetens intikter
Inklusive interna intikter

avgar interna intikter

Verksamhetens intikter
varav forsiliningsmedel

varav taxor och avgifter

varav hyror och arrende

varav bidrag

varav forsilining av verksamhet

varav Ovriga forvaltningsintikter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Inklusive interna kostnader

avgir interna kostnader

Verksamhetens kostnader

varav entreprenader och kop av verksamhet
varav ersittning

varav pCrS()ﬂﬂu{()StflﬁdCr

varav lokalkostnader

varav forbrukning och frimmande tjinster
varav diverse kostnader

Not 3. Jamférelsestorande poster
Omstrukturetingsreserv
Virdeforindring omsittningstillgingar
Avsittning Korslot

Summa

Not 4. Av- och nedskrivningar

Nedskrivning mark, byggnader och tekniska ankiggningar
Nedskrivning finansiella ankiggningstillgangar
Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa

Dokumenttyp Deldrsrapport 2019
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Beslutsinstans Kommunfullméaktige

200 614
-109 968

90 645
12180
37 357
5997
29 617
5495
0

-632 953
109 968

-522 984
-71 397
-10 742

-296 940
=70 754
-32.035
-41 116

S o o O

-280
-5917
-4 515

-10 711

212 029
-120 893

91136
7263
34 184
5171
39 999
4518
0

-630 946
120 893

-510 053
-66 093
-9 227
-297 385
-60 752
-28 679
-47 918

o o o o

-101

-4 995
-5177
-10 272

0 0

0 0

132 264 138 186
12 180 7263
37 357 34 184
38 265 51 886
29 617 39999
5495 4518

9 351 335

0 0

0 0

-529 862 -523 662
-71 397 -66 093
-10 742 -9 227
-314 296 -313 060
-6 468 -10923
-85 843 =76 442
-41 116 -47 918
0 0

0 0

0 0

0 0

0 66

0 0

-280 -101
-22717 -19 485
-6 738 -7 418
-29 734 -26 937

Uppféljning av Framtidsplan 2019-2022 fér Gnesta kommun



(tkr)

Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning

34(44)

2019-01-01 - 2019-08-31

2018-01-01-2018-08-31

2019-01-01 - 2019-08-31

2018-01-01-2018-08-31

Not 5. Skatteintikter

Preliminira skatteinbetalningar innevarande ar

Preliminir slutavrikning innevarande ar

Definitiv slutavrikning féregaende ar
Summa

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Bidragsintikter
Inkomstutjimningsbidrag
Regletings-/strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Vilfirdsmiljarderna
Kostnadsutjamningsbidrag
Inférandebidrag
Bidragskostnader
Regletings-/strukturbidrag
Kostnadsutjimningsavgift
Utjamningsavgift 1SS
Summa

Not 7. Finansiella intikter
Rinteintikter

Rinteintikter kundfordringar

Rinta pa reverslin

Borgensavgift

Ovriga finansiell intikter
Orealiserade resultat till verkligt virde
Summa

Jamforelsesiffror for orealiserade resultat har justerats.

Not 8. Finansiella kostnader
Rintekostnader
Dréjsmalsrinta

Bankavgifter

Ovriga finansiella kostnader
Virdereglering obligationer
Summa
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Gnesta kommun S illd redovisning
(tkr) 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 9. Immateriella anliggningstillgingar
Anskaffningsvirde
Vid érets borjan 5921 4413 5921 4413
Arets avslutade investeringar 0 1508 0 1508
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 5921 5921 5921 5921
Avskrivningar
Vid érets borjan -4 203 -4 055 -4 203 -4 055
Arets avskrivningar -280 -148 -280 -148
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa -4 483 -4 203 -4 483 -4 203
Nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under aret 0 0 0 0
Summa 0 0
Utgaende bokfort virde 1438 1717 1438 1717
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjir avskrivning tilimpas for samtliga tillgdngar.
Pagiende investeringar skrivs ¢j av.
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde
Vid arets borjan 234 655 203 916 1223 820 1158 815
Arets avslutade investeringar 0 30739 116 451 65474
Avyttrat under dret 0 0 -9703 -469
Summa 234 655 234 655 1330 568 1223 820
Avskrivningar
Vid érets borjan -88 448 -80 983 -315 037 -285 608
Arets avskrivningar -5917 -7 465 =22 717 -29 429
Avyttrat under aret 0 0 1934 0
Summa -94 365 -88 448 -335 819 -315 037
Nedskrivningar
Vid érets borjan 0 0 -25 242 -16 409
Arets nedskrivningar 0 0 0 -8 833
Avyttrat under aret 0 0 2671 0
Summa 0 0 -22 571 -25 242
Utgaende bokfort virde 140 290 146 207 972177 883 541
Varav:
Verksamhetsfastigheter 1483 1617 394 955 302 689
Fastigheter for affirsverksamhet 63 089 65 875 77937 80 943
Publika fastigheter 54 842 57 839 54 842 57 839
Bostadsfastigheter 0 0 372503 369 590
Mark/markanliggning 20 876 20 876 71 940 72 480
Summa 140 290 146 207 972177 883 541
Avskrivningstider 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar

Linjir avskrivning tilimpas for samtliga tillgdngar.
Pagiende investeringar skrivs ¢j av.
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Gnesta kommun

Sammanstilld redovisning
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(tkr) 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31

Not 11. Maskiner och inventatier

Anskaffningsvirde

Vid érets borjan 111 477 100 320 188 403 175157
Arets avslutade investeringar 0 11787 364 13 943
Avyttrat under aret -630 -630 -793 -696
Summa 110 847 111 477 187 974 188 403
Avskrivningar

Vid érets borjan -76 673 -70 322 -85 938 -76 502
Arets avskrivningar -4 515 -6 981 -6 738 -10 103
Avyttrat under aret 630 630 793 667
Summa -80 559 -76 673 -91 883 -85 938
Nedskrivningar

Vid érets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Utgaende bokfort virde 30 289 34 804 96 092 102 466
Arets avslutade investeringar varav:

Kommunstyrelsen 0 24 739 0 24 739
Sambillsbyggnadsnémnden 0 13 868 0 13 868
Barn- och utbildningsnamnden 0 4113 0 4113
Socialndmnden 0 1943 0 1943
Bolagen 0 0 0 2156
Summa 0 44 664 0 46 820
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgingar.

Pagiende investeringar skrivs ¢j av.

Not 12. Pagaende investeringar

Ingiende ackumulerat anskaffningsvirde 103 969 61 355 245 392 107 875
Nyanskaffningar 37 294 86 648 106 826 218 442
Avyttrat under dret 0 0 0 0
Arets avslutade investeringar 0 -44 034 -116 451 -80 925
Arets anskaffningsvirde 37 294 42 614 -9 625 137 517
Utgéaende bokfort virde 141263 103 969 235767 245 392
Not 13. Finansiella anliggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 65 260 61 600 3660 0
Nedskrivning finansiella anliggningstillgingar -6 500 -6 500 0 0
Andelskapital i Kommuninvest* med flera 0 4243 0 4243
Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 66 200 66200 0 0
Ovriga lingfristiga fordringar 1705 1705 1772 1877
Bostadsritt 944 944 944 944
Summa 127 609 128 193 6376 7 065

* Gnesta kommun har i maj 2011 ingitt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld fér Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner

som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eckonomisk férening

har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Gnesta kommun
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Sammanstilld redovisnin,

(tkr) 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31

Not 14. Exploateringsfastigheter och varulager

Forrad 0 0 143 143
Utgaende bokfort virde 0 0 143 143
Exploateringsfastigheter

Exploatering Vackerby industriomride, servis 209 209 209 209
Exploatering Fasanvigen Stjirnhov, setvis 222 222 222 222
Exploatering Bjérnlundagarden 1:1 servis 33 33 33 33
Exploatering Frosjo strand, Bostad, servis 459 439 459 439
Exploatering Vackerby 3:3 -636 -639 -636 -639
Exploatering Ytterby 4:24 sparbacken -1313 -1313 -1313 0
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 4726 4735 4726 -1313
Exploatering Vackerby industtiomride -1818 -192 -1818 0
Exploatering Skenda (Aspliden) 676 488 676 4735
Exploatering S6dra Vackerby tridgardsstad 5617 4748 5617 -192
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 bostad -11 073 -10 214 -11 073 0
Exploatering Gryt 1:1 med flera 24 24 24 488
Exploatering Fronis Girde -883 173 -883 0
Exploatering Gnestahojden 937 937 937 0
Exploatering Gatukostnader Fasanvigen 303 303 303 4748
Exploatering Gnesta 38:17 1352 1367 1352 -10 214
Exploatering Gnesta Centrum 1956 1952 1956 24
Exploateting Gatukostnad Frosjo strand 32 680 320671 32 680 173
Exploateting Norra Frustuna bostider 2050 1810 2 050 937
Exploatering Hagstumosse idrottshall -8 -75 -8 303
Exploatering Sigtunavigen Industrivigen 732 554 732 1367
Exploatering S6dra Frustuna 1168 901 1168 1952
Exploatering Powerhuset 1320 1306 1320 32671
Exploatering Norra Vackerby tridgardsstad 1588 492 1588 1810
Ovriga exploateringar =319 0 -319 0
Utgéaende bokfort virde 39 999 40 929 39 999 40 929
Summa 39999 40 929 40 142 41072
Not 15. Fordringar

Kundfordringar 10 344 9147 13 901 10 034
Momsfordran 1114 6211 1114 6211
Fordringar skattekonto 1317 143 1317 143
Ovriga kortfristiga fordringar 558 113 2315 2018
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 21121 16 146 19 246 19 299
Upplupna skatteintikter 25 149 20 868 25 149 20 868
Upplupna rinteintidkter 3 467 4616 3 467 4616
Summa 63 070 57 244 66 509 63189
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Gnesta kommun
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Sammanstilld redovisning

(tkr) 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 16. Kortfristiga placeringar
Finansiella virdepapper 144 150 135935 144 150 135935
Orealiserad justering till verkligt virde 7 062 -431 7 062 -431
Summa 151 212 135 504 151212 135 504
Jamforelsesiffror for orealiserade resultat har justerats.
Not 17. Kassa och bank
Kassa 0 0 6 0
Bank 36 017 34 875 102 005 107 203
Summa 36 017 34 875 102 011 107 203
Not 18. Eget kapital
Ingiende eget kapital -362 914 -357 495 -358 676 -356 995
varav VA-kollektivet 494 -63 494 -63
varav Avfallskollektivet 218 184 218 184
Direktbokning mot eget kapital pga. verkligt virdejustering 0 0 0 0
Arets resultat -25 371 -5 850 -32 430 -2112
varav VA-kollektivet 521 494 521 494
varav Avfallskollektivet -2 344 218 -2 344 218
Direktbokning mot eget kapital p.g.a. verkligt virdejustering 0 431 0 431
Utgaende eget kapital -388 285 -362 914 -391 106 -358 676
Jamforelsesiftror for orealiserade resultat har justerats.
Not 19. Avsiittningar pensioner
Avsittning exklusive OK-SAP
Ingiende balans -2989 -2963 -2989 -2963
Rinteupprikning -22 -45 -22 -45
Basbeloppsupprikning -66 -47 -66 -47
Nya utbetalningar 67 61 67 61
Sinkning av diskonteringsrinta/Intjinad PA-KL -624 0 -624 0
Ovrig post 2 5 2 5
Utgdende bokfort virde -3 632 -2989 -3 632 -2989
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende balans -1368 -1 562 -1368 -1 562
Rinteupprikning -8 -22 -8 -22
Basbeloppsupprikning -30 -25 -30 -25
Utbetalning OK-SAP 162 237 162 237
Ovrig post -3 4 -3 4
Utgdende bokfort virde -1247 -1368 -1247 -1368
Forindring OPF- KL samt 6vrig post 0 -76 0 -76
Forindring PBF 0 0 0 0
Loneskatt pa pensioner -1184 -1 076 -1184 -1 076
Summa avsittningar pensioner -6 063 -5 509 -6 063 -5509
Upplysning avseende avsittning enligt OK-SAP
forpliktelse minskad genom forsikring 42 832 42 832 42 832 42832
Overskottsmedel i forsikringen 255 255 255 255
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%

Avsatta pensioner for kommunalrad (tva stycken) uppgar till 463 tkr.
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Gnesta kommun S illd redovisning
(tkr) 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Not 20. Ovriga avsittningar
Avsittning Citybanan
Redovisat vid arets botjan 0 0 0 0
Nya avsittningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsittningar 0 0 0 0
Utgaende avsittning 0 0 0 0
Avsiittning for terstillande av deponier/soptippar
Korslot
Redovisat virde vid arets botjan -13 887 -13 887 -13 887 -13 887
Nya avsittningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsittningar 0 0 0 0
Utgaende avsittning -13 887 -13 887 -13 887 -13 887
Kixle
Redovisat virde vid arets botjan -316 -386 -316 -386
Nya avsittningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsittningar 0 70 0 70
Utgaende avsittning -316 -316 -316 -316
Summa deponier/soptippar -14 203 -14 203 -14 203 -14 203
Omstruktureringsreserv
Redovisat virde vid arets bétjan 0 -1 900 0 -1900
Nya avsittningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsittningar 0 1900 0 1900
Utgaende avsittning 0 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -5 424 -5 424
Summa 6vriga avsittningar -14 204 -14 204 -19 628 -19 628
Under dren 2008-2015 har indexupprikning skett
for Citybanan. Avsittning for aterstillande av deponin
Korslét sker i sambarbete med Trosa kommun.
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest -200 000 -170 000 -1 087 951 -1 017 951
Swedbank 0 0 0 0
Nordea 0 0 0 -20 000
Checkrikningskredit 0 0 0 0
Lingfristiga skulder till koncernforetag -6 500 -6 500 0 0
Summa -206 500 -176 500 -1 087 951 -1037 951
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -14 035 -28 312 -44. 799 -44 618
Personalens killskatt -6 347 -6 262 -6 347 -6262
Okompenserad 6vertidsersittning -1 694 -1 694 -1 694 -1 694
Upplupna semesterloner -23 637 -23 637 -23 637 -23 637
Upplupna sociala avgifter -7 989 -7 687 -7 989 -7 687
Upplupen sirskild 16neskatt -15 325 -10 272 -15 325 -10 272
Upplupen rintekostnad -80 -79 -3766 -79
Upplupen pension individuell del -10 104 -14 460 -10 104 -14 460
Interima skulder -14 425 -13 695 -22 037 -13.695
Statsbidrag med villkor -22 338 -18 147 -22 338 -18 147
Forutbetalda hyror och avgifter 0 0 -12 321 -16 785
Ovriga kortfristiga skulder -162 -70 3381 -8 049
Summa -116 136 -124 315 -166 976 -165 385
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Gnesta k
(tkr) 2019-08-31 2018-12-31
Not 23. Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse, ingdende balans 135 288 137 208
Forsikring IPR 0 0
Rinteupprikning 573 1474
Basbeloppsupprikning 2973 2233
Gamla utbetalningar -4 847 -7 338
Aktualisering 0 151
Ovtig post -1 591 1560
Loneskatt 32119 32821
Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998, inklusive
I6neskatt 24,26% 164 515 168 109
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Borgensitgande Gnesta kommunkoncern
Swedbank 0 0
Kommuninvest 887 951 847 951
Nordea 0 20 000
Summa 887 951 867 951
Operationella leasingavgifter Totalt for Gnesta 2019-08-31 Forfaller inom ett ar Forfaller ?enare aen Lar
kommun men inom 5 ar
Datorutrustning 4 475 964 1648 13863
Fordon och utrustning 4065 706 997 2362
Kopiatorer och faxar 41 11 16 14
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1544 481 735 328
Ovriga inventarier 283 123 125 35
Summa 10 408 2 285 3522 4601
Foregaende ars operationella leasingavgifter Totalt for Gnesta 2018-12-31 Forfaller inom ett ar Forfaller ?enare agn 1ar
kommun men inom 5 ar
Datorutrustning 1721 403 586 732
Fordon och utrustning 5055 1098 1006 2951
Kopiatorer och faxar 61 21 16 24
Telefoniutrustning, trygghetslarm 1335 674 494 167
Ovriga inventarier 575 325 202 48
Summa 8 748 2521 2304 3923
Gnesta kommun
Hyror med forfall 6verstigande 5 ar 2019-08-31 2018-12-31
Hyror 484 796 476 998
Summa panter och ansvarsforbindelser 1547 670 1521 806
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Tillaggsupplysning

Sammanstilld redovisning:

Tillskott, bidrag och utdelningar 2019-08-31

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
(tkr) Given Mottagen Given Mottagen Given Mottagen
Gnesta kommun 0 0 0 0 0 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 0 0 0 0
Gnestahem AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Forvaltnings AB 0 0 0 0 0 0
Gnesta Centrumfastigheter AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intikter, fordringar och skulder 2019-08-31

Forsiljning och kép Borgen Borgensavgift

(tkr) Intikt Kostnad Fordran Skuld Given Mottagen Intikt Kostnad
Gnesta kommun 10138 79 522 66313 6913 887 951 0 3203 0
Gnesta Kommunkoncern AB 0 0 6 500 66 200 0 45 400 0 154
Gnestahem AB 3363 7 589 0 0 0 336 551 0 1188
Gnesta Forvaltnings AB 76 017 2287 413 113 0 506 000 0 1861
Gnesta Centrumfastigheter AB 142 262 0 0 0 0 0 0
Summa 89 660 89 660 73 226 73 226 887 951 887 951 3203 3203
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Driftredovisning
Utfall Utfall  Forindring Fordandring (%)  Budget Avvikelse

(tkr) 201908 201808 2018/2019 2018/2019 201908  Budget/Utfall
Kommungemensamma poster 444 036 406 933 37103 9,1% 420 267 23770
Revision -322 -287 -35 12,3% -484 162
Overférmyndare -1199 -995 -204 20,5% -800 -399
Ovriga fortroendevalda -4 066 -3 675 -391 10,6% -4 391 325
Pensioner -9 441 -5222 -4 219 80,8% -9 033 -407
Skatter/Statsbidrag 448 666 423 547 25119 5,9% 444 215 4451
Rintenetto/Borgensavgift 20 665 6936 13729 197,9% 2048 18 617
C")Vrigt kommungemensamt -10266 -13 371 3105 -23,2% -11 287 1021
Kommunstyrelsen totalt -46 363  -52 728 6 364 -12,1% -48 627 2264
Kommunstyrelsen skattefinansiering 45735  -51171 5436 -10,6% -48 627 2892
Kommunchefen 2186 -1 949 -237 -12,1% -2 425 239
Kansli- och nimndsetrviceenheten 3194 -2 637 -557 21,1% -3 382 189
IT-enheten -5 335 -5 877 542 9,2% -5 430 95
Ekonomienheten -5 180 -5 490 310 5,6% -4 589 -592
Mark och fastigheter -95 -404 309 " 76,4% -532 437
HR-enheten -4 105 -3776 -329 -8,7% -4 675 570
Sambhillsunderstodda resor -6 708 -7 961 1253 15,7% -7 701 994
Kommunikation och samverkan -18931 17749 -1 182 -6,7% -19 893 961
VuA Vuxenutbildning och arbetsmarknad 0 -5 328 5328 100,0% 0 0
Kommunstyrelsen taxefinansiering -629 -1557 928 -59,6% - -629
VA-enheten -412 -487 75 -15,3% - -412
Renhillningsenheten -216 -1 070 854 -79,8% - -216
Samhillsbyggnadsnimnden -19 024 -17 820 -1204 -6,8% -19 862 837
Samhillsbyggnad administration -1 618 -1 551 -67 -4,3% -1 996 378
Plan- och byggenheten -2063 -1 037 -1 026 -99,0% -1 410 -654
Gata och park- och anlidggningsenheten -9 498 -9100 -398 -4,4% -9990 492
Riddningsenheten -4 824 -5 649 825 14,6% -5323 500
Miljéenheten -1 021 -483 -538 -111,4% -1142 121
Barn- och utbildningsnimnden -202 002 -195 932 -6 070 -3,1% -197 326 -4 677
Barn- och utbildning administration -10 488 -9 946 -542 5,4% -10 887 400
Forskoleverksamhet -44 168  -45 246 1078 -2,4% -44 977 808
Grundskola -90 699 -89 362 -1337 1,5% -83 927 -6772
Sirskola -6 707 -7 588 881 -11,6% -5 592 -1115
Elevhilsa -3 385 -4 204 819 -19,5% -3 605 220
Kulturskola -2328 -2 136 -192 9,0% -2 385 57
Gymnasieskola -32148 -27 191 -4 957 18,2% -33 111 963
Kostenheten -10 065 -8 632 -1 433 16,6% -10 839 774
Fritidsgird 2014 -1 627 -387 23,8% -2002 -1
Socialnimnden -151287 -139 829 -11 458 -8,2% -149 589 -1697
Nimndkostnader 0 0 0 0,0% 0 0
Forvaltningsledning -1 636 -1 442 -194 -13,4% -2 936 1300
Individ- och.familjeomsorg -26 916  -19 484 -7 432 -38,1% -26 142 -774
Aldreomsorg, funktionsst6d, hilso- och sjukvard -111 252 -103 063 -8 189 -7,9% -106 865 -4 388
Administration och bistind -11 482  -15 840 4358 27,5% -13 647 2164
Kommunen totalt 25 360 625 24735 -3960,8% 4863 20 497
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Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgér till 37 293 tkr. Inga investeringar har aktiverats i
kommunens anliggningsregister under 2019. Utgdende virde for pagédende
investeringar ar 141 263 tkr. Utredningar pagar inom Samhallsbyggnadsforvaltningen
avseende projektutfall. Statliga bidrag ar ej inrdknade i dterstaende investeringsmedel.

Investeringsredovisning

Pigiende samt avslutade investeringar Ingiende Arets utfall Utgiende Totalt beslutade Aterstaende
(tkr) virde ? virde 2 investeringar investeringsmedel

Pagaende investeringar under 2019

Kommunstyrelseférvaltningen 50 362 24900 75262 119 314 44 052
Samhillsbygenadsforvaltningen 50 923 8211 59 134 54925 -4 209
Barn- och utbildningsférvaltningen 2 255 1270 3524 8310 4786
Socialférvaltningen 431 2912 3343 6955 3612
Summa 103 970 37293 141263 189 504 48 241

Varav taxekollektivet

Renhillning 1 43 44 21 557 21513
Vatten och avlopp 43984 20 563 64 547 72 602 8 055
Summa 43 985 20 606 64 591 94 159 29 568

Avslutade investeringar under 2019

Investeringar 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0
Pagiende samt avslutade investeringar 103 970 37293 141263 189 504 48 241

R Ingiende viirde avser totalt upparbetade investeringar som dr pigiende per 2019-01-01.

2 Utgdende virde avser totalt upparbetade investeringar som antingen ir pagaende eller har avslutats per 2019-08-31.

Exploateringar

I projekt Frosjo strand har 39 bostadsratter fardigstéllts under aret. Den sista
bostadstomten har sélts till Nokon som under hosten paborjar byggnation av 29
bostadsratter. En storre villatomt i korsningen Margretedalsvagen/Mariefredsviagen
har kopts i exploateringssyfte.

P& Fronas giarde har det nya dldreboendet med 44 bostader fardigstallts. Ombyggnad
av gator har slutforts. Gnestahem paborjar under hosten byggnation av 37
hyreslagenheter i omradet narmast Mariefredsvigen.

I projektet Vackerby tradgardsstad pagar detaljplanearbete och bl a har geotekniska
undersokningar samt skyfallsanalys utforts.

Gnestahem p&bdrjade byggnation av 44 hyresligenheter pa Akerviigen i juni.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har arbetat med lokaliseringsunderlag for en ny
framtida grundskola i Gnesta tatort.
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I Aspliden i Bjornlunda har fastighetsbildning genomforts for sex villatomter och
forsaljning planeras ske senare under hosten. Projektering av VA-ledningar pagar.

For ovriga exploateringar, ddr kommunen inte dger marken, har under aret Boklok
fiardigstillt 80 bostadsritter i Osterkiirv och det pagar arbete med en ny detaljplan for
150-200 bostider vid Mejerigatan/Vastra Storgatan.

Exploateringar
2019-08-31

Ingiende Inkomster Utgifter Omklassificering Utgaende
Pagagende exploateringar (tkr) virde virde
Exploateting Vackerby industriomride, servis 209 0 0 0 209
Exploatering Fasanvigen Stjirnhov, servis 222 0 0 0 222
Exploateting Bjérnlundagirden 1:1 servis 33 0 0 0 33
Exploatering Frdsjo strand, Bostad, servis 439 0 20 0 459
Exploatering Vackerby 3:3 -639 0 3 0 -636
Exploatering Ytterby 4:24 spirbacken -1313 0 0 0 -1313
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 4735 -36 27 0 4726
Exploatering Vackerby industriomride -192 -1 904 278 0 -1818
Exploateting Skenda (Aspliden) 488 0 187 0 676
Exploatering S6dra Vackerby tridgardsstad 4748 0 869 0 5617
Exploatering Pristhopen 2:1, 2:2 bostad -10 214 -1 012 153 0 -11 073
Exploateting Gryt 1:1 med flera 24 0 0 0 24
Exploatering Fronids Girde 173 -4 240 3183 0 -883
Exploateting Gnestah6jden 937 0 0 0 937
Exploateting Gatukostnader Fasanvigen 303 0 0 0 303
Exploatering Gnesta 38:17 1367 -660 51 0 1352
Exploatering Gnesta Centrum 1952 0 4 0 1956
Exploatering Gatukostnad Frsj6 strand 32671 0 9 0 32 680
Exploatering Norra Frustuna bostider 1810 0 240 0 2 050
Exploateting Hagstumosse idrottshall -75 0 67 0 -8
Exploatering Sigtunavigen Industrivigen 554 0 179 0 732
Exploatering S6dra Frustuna 901 0 267 0 1168
Exploatering Powerhuset 1306 0 14 0 1320
Exploatering Norra Vackerby tridgirdsstad 492 0 1096 0 1588
Ovriga exploateringar 0 -500 181 0 319
Summa 40 929 -7759 6 828 0 39 999
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