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Med sikte mot framtiden

Gnesta ir en unik kommun med ett rikt férenings- och kulturliv, ett starkt niringsliv och manga
engagerade medborgare. Kommunens geografiska lige 1 Stockholm- Milardalsregionen ger goda
forutsittningar for utveckling, inflyttning och tillvaxt. Dessa forutsittningar ar strategiskt viktiga att
fortsatt ta tillvara pa.

For att méta den 6kande efterfragan pa bostider har vi under senaste aren haft ett starkt fokus pa att ta
fram planer for nya bostider och attraktiva boendemiljéer. Kopplat till den starka befolkningsokningen
planerar och anpassar vi ocksa den kommunala verksamheten. Under 2018 kommer vi dirfér, vid sidan
av ytterligare bostadsbyggande, fortsitta med det nya dldreboendet Strandhagen, bygga en ny férskola,
anligga fler pendlarparkeringsplatser i anslutning till tigstationen samt gora stora investeringar i vatten
och avloppsnitet med bland annat Laxnelinken.

For kommunens attraktivitet, och for en stirkt folkhilsa, behévs forutsittningar f6r motion och
rérelse. Under dret byggs en ny modern sporthall som ger goda forutsittningar for en miangd av
aktiviteter. Vidare sa anliggs bl.a. en spontanidrottsplats i anslutning till Dansutskolan for savil skolans
som allminhetens behov och 6nskemal, nya gang- och cykelvigar runtom i kommunen, bl.a. mellan
Gnesta och Klimmingsbergsbadet samt en ny elljusslinga vid motionssparet i Laxne.

Skolan har under mandatperioden varit hogt prioriterad. 2018 fortsitter arbetet med att hoja kvaliteten
och dirmed resultaten for vara elever. Kompetenshéjande insatser for savil forskole- som skolpersonal
samt kontinuerlig uppfoljning av elevernas kunskaper leder oss mot en dnnu battre skola. Satsningen pa
digitalisering ér ett av redskapen for en hogre maluppfyllelse och for att ytterligare stimulera ungas
teknikintresse kommer arbetet med KOMTEK att byggas ut ytterligare.

Vi vill att Gnesta kommun fortsatt ska vara en plats kinnetecknad av trygghet, dirfor prioriterar vi en
nira samverkan mellan kommun och polis, inom ramen for ett gemensamt samarbetsavtal. For att
ytterligare stirka och underlitta riddningstjanstens arbete kommer ett nytt riddningsfordon anskaffas
och brandstationen 1 Avla att byggas om.

Med ramforslaget f6r 2018 ars budget haller vi fast vid en ekonomi som ska sta fortsatt stark for att
mota morgondagens utmaningar, samtidigt som nimnderna ges utrymme att fortsitta utveckla
verksamheter av hog kvalitet. Gnesta kommun har som organisation saval som plats goda
forutsittningar for en fortsatt god utveckling. Med fokus pa ett kontinuerligt och langsiktigt planerings-
och foérbittringsarbete finns all anledning att med stor tillfrsikt se fram emot en spinnande framtid.

Ann-Sofie Lifvenhage (M) Johan Rocklind (S)
Kommunalrad Kommunalrad



Inledning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan med flerarsplan f6r Gnesta kommun. Framtidsplanen ér
kommunens samlade styrdokument pa kommunoévergripande niva. I planen aterfinns den politiska
plattformen med fokusomraden, kommunfullmiktiges verksamhetsmal, finansiella mal, tilldelade ramar
samt investeringsbudget. Hir finns ocksa viktiga planeringsférutsittningar med skattesats,
befolkningsprognos, exploateringsbudget etc. Dessutom innehaller Framtidsplanen en plan f6r
uppfoljning av mal och ekonomi.

Mal och budget

Fokusomraden, den politiska plattformen samt
kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Nedan redovisas fokusomraden f6r Gnesta kommun, den politiska plattformen samt
kommunfullmiktiges verksamhetsmal som giller tills vidare.

Gnesta kommuns fokusomraden

2. Kunskap och
utveckling

1. Stark tillvaxt

5.Ekonomi
och ansvar

3. Service och kvalitet




Politisk plattform

Den politiska plattformen anger inriktningen for Gnesta kommun 2015-18 vilken ir utgangspunkten
for nimndernas arbete med budget, mal och indikatorer.

Skola, barn och ungdomar

En trygg start

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i livet f6r barnen. Genom fokus pa pedagogisk
utveckling ges lirare och personal ritt verktyg fOr att lata alla barn bli sedda, fa viaxa och utvecklas
utifran sina férutsattningar. Inskolningen ska ske pa ett tryget och flexibelt satt som tillmétesgar barnets
behov samt vardnadshavarnas 6nskemal och férvintningar. Vi vill att barnen ska ges moijlighet till
placering i en férskola i den egna kommundelen och att detta ska kunna ske utan koer.

Forskolan och skolan har en kompensatorisk roll och ska erbjuda alla elever en trygeg och utvecklande
lirandemilj6. Elevernas lust att lira ska stindigt motas med nya utmaningar utifran individuella
forutsittningarna. Skolan ska ge kunskaper och firdigheter sa att alla elever ges mojlighet till maximal
utveckling for att nd kunskapsmalen.

En modern skola som ger méjligheter for livet

For att moéta de krav som finns pa savil den nationella som pa den globala arbetsmarknaden ér det
viktigt att elever limnar skolan med goda och relevanta kunskaper. Sprik ir en viktig fardighet men vi
ser ocksa vikten av forbittrade kunskaper 1 andra amnen. Vi vill den kommande mandatperioden stodja
skolorna i Gnesta 1 att kunna gora naturvetenskap, matematik och teknik mer intressant och
stimulerande for eleverna, da kunskaper inom dessa omraden ér forutsittningar for att Sverige som land
ska kunna std sig starkt i framtiden. Vidare skapar ny teknik fantastiska mojligheter till lirande och
smart planering, administration och uppfoljning. Vi vill att Gnestas skolor ser 6ver hur digitalisering
kan bli ett verktyg i den pedagogiska utvecklingen.

Alla som vixer upp i Gnesta ska kunna utvecklas utifran sina forutsittningar. Flickor och pojkar ska ha
samma moijligheter. Under en rad ar har pojkar i hela landet slapat efter nir det giller att nd goda
kunskaper. Samtidigt presterar flickor vildigt bra i skolan men upplever mer och mer stress och psykisk
ohilsa. Vi vill att skolans arbetssitt och férhallningssitt ska bidra till att bryta de normer och attityder
som idag begrinsar barn och unga i sin utveckling. Alla barn och ungdomar ska motas med samma
forvintningar samt ha ritt att utveckla sin fulla potential.

Skolan i Gnesta kommun ska halla hog kvalitet och ge barn och ungdomar goda férutsittningar for ett
bra vuxenliv. Med verksamheter som priglas av kompetens, trygghet, tydliga malbilder och pedagoger
som dgnar mer tid 4t undervisning 4n administration och andra kringsysslor kommer vi att fa elever
som ar redo for framtiden.

Jobb, utveckling och naringsliv

Ett starkt néringsliv for en stark utveckling

Gnesta har ett starkt, brett och vixande niringsliv. Manga féretag, i olika branscher, i och runt
kommunen gér Gnesta kommun samt kommunens invanare och féretag mindre sarbart for
strukturomvandlingar och konjunktursvangningar. Darfor vill vi fortsitta att frimja det breda och
mangfacetterade niringsliv som finns i kommunen. Vid sidan av de redan starka branscherna inom
bland annat bygg- och anliggningssektorn, service- och tjanstesektorn, handeln, tillverkningsindustrin
och lantbruk, sd ser vi en stor potential inom bescksniringen och de kulturella och kreativa niringarna
vilka bor ges ett sirskilt fokus under kommande ar.



Sambhillets utveckling dr beroende av foretagens utveckling. Foretagsamhet och innovationstérmaga
utgor en viktig motor 1 ekonomin och bidrar samtidigt till battre samhillsservice och fler
utvecklingsmoiligheter. Vi vill se nya foretag som startas, och fler foretag som vixer. Dirfor ska
atgirder for att underlitta for individer att starta och driva féretag fortsitta att utvecklas och
kommunens kontakter med naringslivet ska priglas av intresse for naringslivets behov och
utvecklingsmoiligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett naringslivsprogram som pekar ut inriktningen for de
kommande aren. Vi vill varda och virna programmets intentioner och tillsammans med naringslivet
fortsatta utvecklingsarbetet. Kopplat till naringslivsprogrammet vill vi sarskilt prioritera foljande arbete
inom kommunens organisation.

Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska lige, en bra skola och ett brett och starkt naringsliv goda mojligheter
for att fa fler 1 arbete. Dessa forutsattningar vill vi ta till vara pa och forma en politik f6r minskad
arbetsloshet och bittre utvecklingsmojligheter. Deltagande i arbetslivet far méanniskor att vixa och
kinna gemenskap. Att alla som kan arbeta gor det dr grunden f6r en stark och fungerande vilfird. Nir
jobben blir fler sa kan savil manniskor som svensk ekonomi vixa.

En sirskilt prioriterad fraga for oss att arbeta med under mandatperioden ir ungdomsarbetslosheten.
Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmarknaden och ddrmed bidra till samhillsutvecklingen och
samtidigt vixa till sjalvstindiga individer och samhillsmedborgare ir betydelsefullt f6r savil individen
som for samhaillet. Gnestas unga ska inte starta sitt vuxenliv i arbetsloshet och diarmed riskera ett
lingvarigt utanférskap. Vart mal ér att ingen ungdom ska sta utan arbete, praktik eller studieinsatser 1
mer dn 90 dagar.

Arbetsloshetens utmaningar ar manga. Vi vill utveckla stédet till arbetslésa genom coachning, guida till
studier fOr att matcha arbetsmarknadens efterfragan och samverkan mellan myndigheter. Kommunen
kan stirka sina verksamheter genom traineeverksamhet samtidigt som arbetslosa far erfarenheter som
g6r dem mer anstillningsbara. I samarbete med niringslivet, skolan och arbetsformedlingen 6nskar vi
se ett gemensamt grepp for att ge ungdomar, men ocksa personer som nyligen invandrat till Sverige,
bittre forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. I detta arbete spelar ocksa vuxenutbildningen
en stor roll som en brygga till savil hogre studier som till 6kad anstillningsbarhet.

Samhallsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv livsmiljé. Offentliga miljoer ska vara trivsamma,
trygea och tillgiangliga. Kommunen ska utvecklas och moderniseras samtidigt som smaskaligheten och
de karakteristiska dragen behalls. For att langsiktigt kunna bibehalla och utveckla savil offentlig som
privat service behovs fler invanare. Darfor ligger malet om 12000 invédnare ar 2020 fast och takten for
bostadsbyggnationen behéver 6ka. For att hela Gnesta kommun ska kunna leva och utvecklas beh6ver
viien ny oversiktsplan peka ut riktningen f6r samhallsplaneringen de kommande édren.

Vidare sa vill vi under denna mandatperiod fortsitta utvecklingen av centrala Gnesta till ett attraktivt
centrum for boende, besékare och niringsidkare. Fler manniskor som bor och r6r sig i Gnesta ir
viktigt for att langsiktigt kunna sikra ett brett handels- och serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar kommun vill vi arbeta f6r bittre mojligheter till
bredbandsuppkoppling, f6r utbyggnad och ombyggnad av gang- och cykelvigar f6r en tryggare och
bittre framkomlighet samt for en vil fungerande kollektivtrafik som erbjuder goda
pendlingsmoijligheter till studier, arbete och nojesliv.



Aldre i Gnesta

Aktiva seniorer

De flesta ildre har méanga friska ar att se fram emot den dagen de viljer att ga i pension. Aktiviteter som
stimulerar till savil fysisk som mental trining ér av stor vikt fOr att leva ett langt, friskt och rikt liv.
Dirfér vill vi tillsammans med bland annat pensionidrsorganisationer och andra foreningar arbeta for att
se till att det finns ett gott utbud av aktiviteter for dldre invanare. Vi kommer ocksa att arbeta for att ha
ett gott utbud av bostider som dr utformade for att passa dldres 6nskemal och behov.

Omsorg

Alla har ritt till en trygg och virdig dlderdom. Aldreomsorgen ska finnas som en garant sa att ildre kan
leva ett vardigt liv dven dd krafter tryter. Verksamheten ska ha hog kvalitet och behéver byggas ut
under kommande ar, bland annat kommer ett nytt siarskilt boende att byggas.

Aven om ildreomsorgen i Gnesta generellt sett ir bra s finns idag en oro hos en del ildre for att
omsorgen och servicen inte ska ricka till. Vi vill dirfér hoja kvalitén inom dldreomsorgen genom ett
tydligt ledarskap, en kompetent personal och en kontinuerlig dialog med bland annat brukare,
pensionirsféreningar, landstinget och anhoriga. Ingen ska behéva kinna oro infor sitt aldrande 1
Gnesta.

Foreningsliv, kultur och fritid

Ett brett och starkt féreningsliv och ett rikt kulturliv ar viktigt for folkhilsan och samhallets civilitet.
Det ger moijligheter till nya méten och integration och f6r Gnesta kommuns f6rméga att locka till sig
och behalla invanare. Ett varierat och innehallsrikt utbud av aktiviteter f6r savil boende som besokare
ar viktigt for samhaillsutvecklingen och bidrar till att stirka Gnesta kommuns attraktivitet.

Gnesta har idag ett starkt f6renings- och kulturliv som syns och tar plats i samhillet, detta vill vi virna
och ge langsiktiga forutsattningar for fortsatt utveckling. Vi vill sarskilt fokusera pa att samarbeta med
féreningslivet for att inkludera fler, exempelvis genom att skapa fler aktiviteter f6r unga vuxna och for
seniorer.

En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en forutsittning fOr att halla en hég serviceniva inom
kommunens verksamheter. Medarbetare som kinner stolthet och glidje infor sitt arbete dr ocksa en
forutsittning for att kommunen ska kunna sikerstalla en langsiktigt hallbar personalférsorjning.

Det ar viktigt att det finns mojlighet att utvecklas och vixa pa arbetsplatsen samt att personalen ar
delaktig i utvecklingen av verksamheterna. For att ytterligare hoja kompetensnivan och 6ka personalens
delaktighet i verksamhetsplaneringen sa krivs ett tydligt och gott chefs- och ledarskap. Dirfér vill vi se
over och utveckla ledarskap och personalpolitik.

Ansvar for ekonomin

Vir gemensamma ekonomiska politik bygger pa ansvarstagande. Gnesta kommun har en i grunden
stark ekonomi, for att det fortsatt ska kunna forbli pa det viset sa krivs ordning och reda i den
ckonomiska forvaltningen. Kostnadsutveckligen ska vara under kontroll, upphandlingar ska ske pa ett
samordnat och professionellt sitt och vi ska sikerstilla att vara gemensamma resurser anvinds sa
effektivt och genomtinkt som méjligt.

Vid sidan av den lingsiktiga ekonomiska planeringen sa beh6vs arbetsformer som gor att medarbetare
involveras och blir delaktiga 1 planeringen av verksamheterna inom kommunens enheter. Detta for att
den kunskap som personal besitter dr en forutsittning for att kunna arbeta med
kostnadseffektiviseringar vid sidan av kvalitetshojande arbete.



Ett hadllbart Gnesta
Milj6 och klimat

Viirlden star infOr stora utmaningar. I arbetet fOr att soka stoppa utvecklingen och, vid sidan av det,
mildra effekterna av de pagaende klimatférindringarna sa behéver manskligheten tinka om. De vigval
vi gor idag paverkar livsvillkoren for framtida generationer.

Gnesta kommun och dess heldgda bolag bor tillsammans striva efter att minimera energiférbrukningen
1 lokaler och anliggningar. Vidare bér kommunens bolag vara 6ppna for att anvinda olika former av
egenproducerad och férnybar energi 1 anslutning till verksamhetslokaler.

Vivill ocksa fortsitta att planera sambhillet pa ett sidant satt att klimatpaverkan langsiktigt minskar,
exempelvis genom att nya bostider i férsta hand planeras i anslutning till goda pendlingsméijligheter.
Kosten fyller en betydande funktion inom kommunens olika verksamheter, och har dessutom en stark
koppling till milj6- och klimatfragorna. Vi vill erbjuda villagad och naringsriktig mat till vara barn, unga
och ildre. Sirskild vikt ska dven liggas vid att maten serveras pa ett smakfullt sitt 1 en trevlig miljo.
Genom att prioritera nirodlade och ekologiska ravaror i sa ling utstrickning det dr mojligt samt arbeta
for att minska matsvinnet sa bidrar kommunen till ett mer hallbart samhalle.

Oppenhet, mangfald och social hinsyn

Vi 6nskar ett samhille ddr alla kinner sig vilkomna och kan komma till sin rétt. Vi vill darfér aktivt
arbeta for 6ppenhet och mangfald — med en politik som vinder sig till alla. Vi vill stirka arbetet med
minskliga rattigheter 1 Gnesta kommun och motarbeta alla former av diskriminering.
Integrationsverksamheten ska stirkas genom ett titare samarbete med bland annat vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenheten och statliga myndigheter f6r att ge en snabbare etablering f6r nyanlinda. Goda
mojligheter till jobb, utbildning, bostad och fritidsaktiviteter dr viktiga nycklarna till ett vilmaende
samhille. Genom att prioritera dessa fragor far vi ocksa goda forutsittningar till en vilfungerande
integration och ett samhille som haller ithop.

Gnesta kommun har under manga ér arbetat med jimstalldhetsfragor, och ska ocksa fortsitta med det.
Sarskilt fokus ska laggas pa arbetet med barn och ungdomar dir den lingsiktiga nyttan kan ha stor
effekt. Att savil pojkar och flickor ges forutsittningar att vixa som individer och utvecklas till sin fulla
potential ir viktigt f6r bade individen och fér samhaillet. Férdomar och ridande normer ska inte hindra
vare sig unga eller dldre fran att leva ett fritt och utvecklande liv.



Kommunfullméaktiges verksamhetsmal

Utifran den politiska plattformen prioriterar kommunfullmaktige sirskilt f6ljande verksamhetsmal.

e Gnesta ska vara en attraktiv kommun En befolkningstillvixt om minst 2 %
att leva, verka och bo i per ar

e Alla elever skall ges forutsittningar for ¢ En trygg vard och omsorg av hig
att na kunskapsmalen i samtliga &mnen kvalitet

—
rm

e Fler i sysselsittning samt en
arbetsloshet som ligger minst 2 % féreningsliv

under linssnittet

Ett starkt, brett och inkluderande

o N " Gnesta Kommun ska vara en attraktiv
e Fler vilmaende och vixande foretag )
arbetsgivare




¢ En god ekonomisk hushallning

.

e Langsiktigt minskad natur- och

klimatpéaverkan

.

e Frimjande av minskliga rittigheter och
motverkande av all form av
diskriminering
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Finansiella mal

Kommunen har foljande tre finansiella mal: resultatmal, investeringsmal och mal enligt finanspolicyn.

1. Resultatmal: Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.

2. Investeringsmal: Investeringarna ska i genomsnitt vara sjalvfinansierade till 60 procent for den
skattefinansierade verksamheten under innevarande mandatperiod.

3. Mal enligt finanspolicy: Avkastning pa pensionsportféljen ska anvindas till att kapa topparna pa de
utbetalningar som Overstiger ca 2 mkr fran och med 2010

Anm. Det 6verordnade mailet 4r att sdkerstélla att kommunen kan fullgbra sina lingsiktiga pensionsataganden. De tillgingar
som ir placerade i pensionsportfoljen far dirfor endast anvindas till pensionsutbetalningar (fér de pensioner som ir
intjanade fére 1997-12-31 och redovisas i ansvarsférbindelsen). I Finanspolicyn anges att ”avkastning pa pensionsportféljen
ska anvindas till att kapa topparna pa de utbetalningsstaplar som Gverstiger ca 2 mkr fr.o.m. 2010”.
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Driftbudgetramar
Samtliga nimnder kompenseras f6r 16ne6kningar och képta tjdnster (t ex kép av gymnasieplatser).
Nedan redovisas storre férandringar for respektive nimnd under 2018.

Kommungemensamma poster
Skatteintikterna okar med 23,5 mkr mellan 2017 och 2018. Kostnader f6r pensioner 6kar med 4,4 mkr
och avskrivningarna 6kar med cirka 2 mkr.

Kommunstyrelsen

Okningen 2018 avser hyra fér ny sporthall som beriknas vara firdig i slutet av aret. Under 2018 gérs
ocksa en satsning pa Yrkesvux samt en utredning om inrittande av ett servicecenter fOr att underlitta
medborgarnas kontakter med kommunen. I'T-supporten behover forstirkas i och med digitaliseringen
inom skolan. Okade kostnader blir ocks4 det pga att Klimmingsbergsbadet kommer att drivas i egen
regi 2018 och hojda kostnader for kollektivtrafiken. I budgeten sker ocksa en minskning som beror pa
att den lénepott som under 2017 lag centralt utgar.

Samhillsbyggnadsnimnden

For samhillsbyggnadsnimnden 6kar kostnaderna for drift t ex avseende vintervaghallning och
maskiner pga nya bostadsomraden. Dessutom gors en ombyggnad av brandstationen i Gasinge och
ink6p av brandbil i Gnesta.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimndens far 6kade kostnader f6r hyra f6r den nya foérskolan vid Dansutskolan
fran hosten 2018. Under 2018 gors flera insatser fOr att utveckla verksamheten och héja
betygsresultaten men ocksa for att méta volymokning inom férskola och grundskola med optimering
av organisation och lokalanvindning.

Vuxen- och omsorgsnimnden

2018 okar nettokostnaderna f6r nimnden pga ett nytt dldreboende som beraknas vara fardigt i slutet av
aret. Under aret gors ocksa en satsning pa forebyggande arbete, bl a for dldre samt f6rstirkning av
ledning och administrativt stéd inom individ- och familjeomsorgen.

Driftbudgetram Budget Ramforslag | Ramforslag | Ramférslag
(tkr) 2017 2018 2019 2020
Kommungemensamma

poster 571 723 590 700 613 046 631 744
Kommunstyrelsen — 80 826 -82 197 -86 657 -87 916
Samhallsbyggnads-

namnden - 26291 -27 983 -28 466 -28 757
Barn- och

utbildningsnamnden -272 110 -282 300 -288 770 -294 285
Vuxen- och

omsorgsnamnden -183 098 -192 120 -202 952 -206 685
Totalt 9 398 6 100 6 200 14 100
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Investeringsbudget

Investeringsvolymen de nirmsta tre aren uppgar till cirka 164 mkr. Av dessa avser 88,7 mkr den
skattefinansierade verksamheten med bland annat parkering vid gamla REKAL, upprustning av
lekplatser och ny beligening pa gator. Taxekollektivets investeringar uppgar till cirka 75 mkr som
frimst avser en omfattande modernisering av vatten- och avloppsnitet.

Investeringar (tkr) 2018 2019 2020 Totalt
Kommunstyrelsen - skattekollektivet 8 530 4125 3700 16 355
Samhallsbyggnadsnamnden 20 455 15 620 13 440 49 515
Barn- och utbildningsnamnden 7 105 5470 4 540 17 115
Vuxen- och omsorgsnamnden 4 425 800 825 6 050
Totala investeringar (exkl. taxekollektivet) 40515 26015 22505 89 035
Kommunstyrelsen - taxekollektivet (VA) 27 450 23 850 23 650 74 950
Kommunstyrelsen - taxekollektivet (RH) 0 0 0 0
Summa investeringar taxekollektivet 27 450 23850 23650 74 950
Totala investeringar (inkl. taxekollektivet) 67965 49865 46 155 163 985
Exploateringsbudget

Under perioden kommer flera projekt att paborjas och fullféljas:

* Aspliden 1 Bj6rnlunda: Sex tomter i marknadsfors via maklare och kan leda till f6rsiljning av 2 tomter
per ar. Fastighetsbildning och ombyggnad gata 2018.

« Slittervigen/Akervigen: Bostadsprojekt pagir med 30-50 ligenheter i anslutning till seniorvillorna pa
Slattervigen. Projektet som helhet ger ett 6verskott. Kostnader for vissa gatuanpassningar.

* Frosjostrand: All mark dr sald férutom en byggritt for ett sexvaningshus samt industrimark lings
jarnvigen som reserveras for framtida brandstation. Studier av omradet kring Rekal och Sjovillan pagar.
e Vackerby tridgardsstad: Strukturplan med méjlighet till 600 bostider. Anbudstavling under hosten
2017 och detaljplanering 2018. Mojlig byggstart 2019. Initiala utgifter for detaljplan.

* Fronds girde: Utbyggnad av dldreboende och cirka 70-80 bostader ger ett Gverskott. Kostnader for
anpassning av gator samt anliggande av dagvattendamm.

* Vackerby industriomrade: Det finns cirka 15.000 kvm detaljplanerad industrimark kvar.
Forsiljningstakten pekar pa 1 industritomt per ar. Pa sikt kommer projektet ga med ett visst Overskott.
* Norra Frustuna: 17 villatomter. Byggstart viaren 2018. Kostnader for gatubyggnad. Férsiljning av 5-6
tomter per ar.

* Sigtunavigen industri: Detaljplan klar 2017. Utgifter for fastighetsbildning. Forsiljning av tva
industritomter pa sammanlagt 15.000 kvm ger 6verskott.

* S6dra Frustuna: Utredning av méjligheter till bostiader och skola/férskola pagit.

Inom titorterna fortsitter arbetet med att hitta fortatningsmaoijligheter f6r mindre bostadsprojekt. 1
denna typ av projekt idr investeringskostnaderna oftast mindre f6r kommunen da befintlig infrastruktur
kan nyttjas, varfor ett visst Overskott kan férvintas. Sammantaget dr bedémningen att intikterna
Overstiger kostnaderna f6r exploateringsverksamheten under perioden 2018-2020.
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2018 2019 2020
(Belopp i tkr) Intdkter | Kostnader | Intikter | Kostnader | Intdkter | Kostnader
Aspliden, Bjornlunda 1 000 -2 000 1 000 0 1 000 0
Slattervigen/Akervi
' gen 0 -500 0 0 0 0
Frosjo Strand 5400 -200 900 0 0 0
Vackerby
tradgdrdsstad 0 -1000 20 000 -20 000 25 000 -20 000
Fronds garde 4 300 -3 000 0 0 0 0
Vackerby
industriomrdde 600 0 600 0 600 0
Norra Frustuna 4 800 -7 000 4 800 0 4 000 0
Industri
| Sigtunavagen 0 -500 3 000 0 3 000 0
Sodra Frustuna 0 -800 0 0 0 0
Summa 16 100 -15000, 30300 -20000| 33600 -20 000
Netto 1100 10 300 13 600
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Verksamhetens forutsattningar

Styrmodell for Gnesta kommun

Kommunens langsiktiga mal
Milen fram till 2020 ar:

* En 6kande befolkning. Kommunen ska ha 12 000 invanare 2020
* En trygg och hallbar livsmiljo
* Kunskapstillvixt (bland annat utbildning)

Tillvixtstrategi
For att nd malen ska kommunen arbeta for

— ett forbittrat vignit och god kollektivtrafik
— att kommuninvanare och besokare ska fa berikande upplevelser

Som grund 1 styrningen finns ocksa en gemensam virdegrund som hela den kommunala
verksamheten ska genomsyras av. Virdegrunden heter "TDRAG” vilket star f6r Delaktighet, Respekt
och Ansvar i Gnesta kommun '. Uppfattningen om kommunen skapas av det sitt som politiker och
medarbetare viljer att kommunicera med omvirlden pa.

Framtidsplanen

Framtidsplanen antas varje ar av kommunfullmaktige f6r den kommande trearsperioden. Planen anger
inriktningen f6r kommunens verksamheter de narmaste aren genom den politiska plattformen vilken ér
inordnad i ett antal fokusomraden. Framtidsplanen slar dven fast kommunfullmaktiges prioriterade
verksamhetsmal samt finansiella mal f6r Gnesta kommun.

God ekonomisk hushallning innebir f6r Gnesta kommun att samtliga verksamhetsmal och finansiella
mal ar kopplade till god ekonomisk hushallning. Framtidsplanen innehaller ocksa férutsittningar som
paverkar kommunen (t ex skatteintakter, ny lagstiftning, bostadsbyggande, exploateringsbudget och
befolkningstillvixt) samt ramar och investeringsbudget f6r nimnderna.

Nimnderna beslutar om sin egen Framtidsplan med verksamhetsbeskrivning och mal f6r nimnden
med tillhérande matt och indikatorer f6r uppfoljning av malen samt budget per verksamhetsomrade.

Verksamhetsstyrning

Kommunen tillimpar malstyrning. Den politiska plattformen och kommunfullmiktiges
verksamhetsmal samt nimndernas mal anger politiska prioriteringar f6r vad den kommunala
verksamheten ska dstadkomma.

' DRAG stir for:

- Delaktighet - Medverkan i verksamhetens utveckling genom idéer, paverkan och méjlighet till inflytande

- Respekt - Alla minniskors lika virde. Att lyssna pa och beméta varandra som man sjilv vill bli bemétt

- Ansvar - Att med lojalitet och engagemang arbeta i riktning mot uppsatta mal och i enlighet med fattade beslut.
Att se, hora och stédja varandra

- Gnesta kommun - Vir kommun
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Respektive nimnd beslutar om egna mal, matt och indikatorer utifrin vad de kan bidra med till den
politiska plattformen och kommunfullmaktiges mal. Namnden kan ocksa utarbeta egna mal dar det
bedéms inga i nimndens totala uppdrag. Indikatorer som utarbetas ska ha direkt koppling till respektive
mal.

Verksamheterna/enheterna utgar direfter frin nimndmalen och utarbetar aktiviteter for att ange hur
de kan bidra till att uppfylla nimndmalen. Dessa samlas i en verksamhetsplan/enhetsplan for respektive
verksamhetsomrade eller enhet. Den beskriver vilka aktiviteter som ska genomféras for att uppna
malen samt hur dessa ska genomforas och f6ljas upp. Planen innehaller dessutom de aktiviteter som
verksamheten behGver utféra som inte direkt ar kopplade till ett mal men som dnda ar viktiga for att
motsvara krav fran lagstiftning och medborgare/brukare.

Kommunikationen kring malen dr av storsta betydelse f6r att de ska fa férankring och genomslag 1
organisationen. Denna férankring behover dgnas sirskild uppmirksamhet och ske i flera led av
respektive ansvarig chef.

For att kunna analysera om kommunen ér pa ritt vig att uppna malens avsikter eller om det fordras en
andrad kurs pa den inslagna vigen gors bedomning av maluppfyllelsen i delarsrapporten och
arsredovisningen. Bedémningen baseras pa uppféljning av den politiska plattformen samt beslutade
mal och indikatorer.

Forutom Framtidsplanen finns ett antal styrdokument 1 kommunen utifran olika syften. Vid beslut om
nytt eller forindring i befintligt styrdokument maste anges om ett genomférande av planen fordrar
ckonomiska medel och hur finansiering ska ske.

Ekonomisk styrning
Driftsbudget

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd/utskott en nettoram som dessa ansvarar for.
Kommunfullmiktige fordelar driftsanslagen (ramar) enligt f6ljande:

Politisk nimnd Forvaltning

Kommunfullmaktige Kommungemensamma poster/kommunledningskontoret
Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret

Samhillsbyggnadsnimnden Samhillsbyggnadsforvaltningen

Barn- och utbildningsnimnden Barn- och utbildningsforvaltningen

Vuxen-och omsorgsnimnden Vuxen-och omsorgsférvaltningen

Nettoramen dr fast och far inte 6verskridas utan kommunfullmiktiges godkdnnande. Namnden férdelar
1 sin tur medel mellan olika verksamhetsomraden.

Den tilldelade budgeten behéver ocksa kommuniceras och férankras i organisationen sa att de
ckonomiska forutsittningarna dr tydliga for varje medarbetare.

Omdisponering inom driftbudgeten

— Omdisponeringar mellan olika nimnder med belopp upp till 500 tkr beslutas av
kommunstyrelsen och belopp 6ver 500 tkr beslutas av kommunfullmiktige. (Beloppsgrinserna
avser per gang)

— Omdisponeringar mellan verksamhetsomrdden inom nimndens nettoram beslutas av respektive
nimnd/utskott och redovisas med konsekvensbesktivning och finansiering till nimnden.
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Omdisponeringar av principiell beskaffenhet eller stérre vikt ska dock beslutas av
kommunfullmiktige.
Stor restriktivitet ska rada avseende omdisponeringar pga att det forsimrar mojligheter att f6lja upp
budgetansvar och kostnadsutveckling.

Finansieringsprincip

Samtliga beslut om intikts-/kostnadsforandringar i samtliga nimnder ska vara finansierade. Det ska
alltsa finnas budgetmedel anslagna. Om det undantagsvis uppstar behov av t ex kostnadsokningar ska
ett beslut tas av kommunfullmiktige och kommunens egna kapital anvindas.

Taxor och avgifter

Upprikning av taxor och avgifter ska ske pad ett sidant sitt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Nivan pa avgifter/taxor ska ses 6ver arligen. Eventuella
forindringar av avgifter/taxor ska beslutas av ansvarig nimnd och kommunfullmiktige. For vissa taxor
har fullmiktige beslutat om en arlig indexupprikning och da sker inget politiskt beslut.

Investeringar

I Framtidsplanen ska en investeringsbudget per nimnd upprittas. Investeringsbudgeten ska omfatta tre
ar. Under innevarande budgetar ska samtliga investeringar som beslutats i Framtidsplanen f6r
budgetaret skrivas fram till respektive namnd infor ianspraktagande och investeringar 6verstigande 500
tkr dven vidare till kommunstyrelsen. Om beslut om ianspraktagande av investeringsmedel saknas vid
arets slut forfaller dessa for anvindning vid arsskiftet.

Sjilvfinansiering av investeringar innebdr att ingen upplaning behéver goéras. Under olika perioder kan
finnas behov av satsningar som kan féranleda att investeringsvolymen leder till upplaning.
Omfattningen pa investeringsbudgeten far heller inte ligga pa en si lag niva att det leder till
kapitalforslitning pa kommunens bygenader och anlaggningar. Investeringar for den avgiftsfinansierade
verksamheten ska kopplas till det ekonomiska utrymme som taxan medger.

Omdisponeringar inom investeringsbudgeten

Omdisponeringar inom en nimnd
— Omdisponeringar av investeringsanslag upp till 500 tkr beslutas av respektive nimnd.

— Omdisponeringar av investeringsanslag éver 500 tkr och upp till 2,0 mkr beslutas av
kommunstyrelsen.
— Omdisponeringar av belopp 6ver 2,0 mkr beslutas av kommunfullmiktige.

(Beloppsgranserna avser per gang)

Omdisponeringar mellan olika nimnder

— Omdisponeringar med belopp upp till 500 tkr beslutas av kommunstyrelsen och belopp 6ver 500
tkr beslutas av kommunfullmaktige.

(Beloppsgrinserna avser per gang)
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Omdisponeringar mellan investeringsbudget och exploateringsbudget

Omdisponeringar mellan investeringsbudget och exploateringsbudget
— Omdisponeringar med belopp upp till 500 tkr beslutas av kommunstyrelsen och belopp 6ver 500
tkr beslutas av kommunfullmaktige.

(Beloppsgranserna avser per gang)

Exploateringar

I Framtidsplanen ska en exploateringsbudget f6r den nirmaste trearsperioden upprittas.
Exploateringsbudgeten ska visa samtliga pagaende och planerade exploateringsomriden samt redovisa
kommande intdkter och kostnadet.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsuppfoljning

Uppfoljning av den politiska plattformen, mal och métt/indikatorer sker i deldrsrapporten och i
arsredovisningen och bildar tillsammans med jamforelser av kvalitet/ekonomi och volymuppgifter ett
viktigt underlag for eventuella revideringar inf6r nasta planeringsperiod.

Bedomningen om 6vriga delar i det kommunala uppdraget utfors pa ett tillfredsstillande sitt gors bl a
genom arsredovisning, muntliga/skriftliga redovisningar i nimnder och fullmiktige samt deltagande i
ett jaimforelsenitverk med andra kommuner (Kommunens kvalitet i korthet).

Ekonomiuppféljning

Samtliga nimnder ska limna budgetuppféljning med prognos for helaret efter mars, augusti
(delarsbokslut) och oktober manad. Uppfoljningarna efter mars och augusti manad (delarsbokslut) sker
ocksa till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Uppfoljning av investeringar till nimnderna ska
ske efter mars, augusti och december manad.

Gnesta kommunkoncern AB ska redovisa sin verksamhet och ekonomi efter augusti (delarsrapport)
och december manad (arsredovisning).

Den slutgiltiga avstimningen av Framtidsplanen med mal och budget sker i arsredovisningen.
Arsredovisningen 4r en beskrivning av processen fran ord till handling, fran inriktningen i
framtidsplanen till hur det faktiskt blev. Arsredovisningen behandlas av kommunfullmiktige i april.
Uppfoljning av kommunfullmiktiges verksamhetsmal och finansiella mal samt utvirdering av de fyra
aspekterna resultat, kapacitet, risk och kontroll i den finansiella analysen visar om Gnesta kommun har
en god ekonomisk hushéllning.

Atgirder vid avvikelser vid budgetuppféljning

Driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats dr nimnden skyldig att vidta atgirder inom ramen foér
sina befogenheter s att budget kan hallas. Detta innebir att férvaltningen samtidigt som det befarade
underskottet redovisas for nimnden ska ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla
om avvikelsen dr av relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nimnden. Da
kan redovisningen goras vid nistkommande nimndsammantride. Aterkoppling ska dven ske till det
kommunstyrelsesammantride som ligger ndrmast efter i tid.
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Investeringsbudget

Nimnderna ska lI6pande folja de investeringar som paverkar nimndens verksamhet och ekonomi
patagligt (bade egna investeringar och investeringar som administreras av Gnesta Forvaltnings AB).
Finner nimnden att anslag kommer att bli otillrickligt eller betydande forskjutningar i genomférandet
kan befaras ska forhallandet anmalas till kommunstyrelsen.

19



Planeringsforutsattningar

Bostadsbyggande

For att tillgodose en arlig befolkningstillvaxt pa 2 % krivs minst 100 st nya bostidder arligen. For
nirvarande har kommunen firdiga detaljplaner f6r cirka 350 bostider varav cirka 200 1 Gnesta titort.
Planer finns for drygt 150 bostider utanfér Gnesta titort i bland annat Sparbacken i Laxne, Vingso,
Nysatter i Stjarnhov och Aspliden i Bjérnlunda. Till detta byggs det ett tiotal bostdder i smahus utanfor
tatorterna pa landsbygden.

Den goda planberedskapen och det goda kommunikationslidget i Stockholmsregionen gor att
forutsittningarna for ett Okat bostadsbyggande dr mycket goda 1 kommunen. Under 2018 kommer
Nokons 78 bostadsrittsligenheter att sta klara pa Frosjo strandsomradet. 36 ligenheter pa Fronads garde
kommer att firdigstillas av FB Bostad. Boklok kommer att pabotja produktionen av 80 bostadsritter i
Osterkirv. 17 villatomter i Norra Frustuna kommer att pabotjas. Om detaljplanen fér Akervigen
vinner laga kraft kommer byggandet av 30-50 hyresligenheter kunna fardigstillas under 2018. I
Bjornlunda avses de sex tomterna i Aspliden marknadsféras med moijlig byggstart 2019. I Stjarnhov har
nyligen ett markomrade i Nysitter salts och bygglov sokts for ett projekt med 25 mindre ligenheter. 1
Davidstad, Vingso pagar forsiljning av 16 villatomer, flera tomter har salts och byggnation pagar.

I takt med att byggnationen 6kar sia behover ocksa planberedskapen 6ka. I norra delen av Gnesta titort
pagar arbetet med en helt ny stadsdel ”Vackerby tridgardsstad” som pa sikt forvintas medge utbyggnad
av kring 600 bostider. Hosten 2017 genomfors en markanvisningstivling och detaljplanering paborjas.
Byggstart kan ske tidigast 2019. Samtidigt pagar studier av forutsattningarna for ny bebyggelse i S6dra
Frustuna som skulle kunna ge plats f6r 200 nya bostiader samt en ny skola och forskola.

Befolkningsutveckling

Under 2016 6kade befolkningen med 212 personer. I ar har den 6kat med 56 personer och uppgick per
den 31 augusti 2017 till 10 917 personer. Det dr en 6kning med 0,5 procent fran arsskiftet.
Nedlaggningen av flyktingboendet pa Solbacka paverkar befolkningsstatistiken genom att
invandringséverskottet minskar.

Enligt den senaste befolkningsprognosen som Statisticon tagit fram pa uppdrag av Gnesta kommun
(mars 2017) kommer befolkningen att 6ka med 1 256 personer eller 11,5 procent mellan 2016 och 2020
(se tabell nedan). Det innebar en 6kning i genomsnitt med drygt 300 personer per ar. Vid upprittande
av denna prognos har planerat bostadsbyggande fatt storre genomslag dn tidigare ars prognoser.

Aldersgrupperna som ékar mest enligt befolkningsprognosen ar 16-18 ar (+31%), 0-5 ar (+20,9%), 80-

100 ar (+18,0%) och 25-44 ar (+17,7%). Fordelningen mellan kénen kommer att vara fortsatt jamn
enligt prognosen férutom de 6ver pensionsaldern dir andelen kvinnor ir hégre.
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Befolkningsprognos fér 2017-20

élder / Forandring
Ar 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016-2020
0-5 778 816 839 901 941 20,9%
6-9 559 554 583 607 611 9,2%
10-12 398 413 422 426 446 12,1%
13-15 399 414 421 416 433 8,6%
16-18 306 336 352 388 401 31,0%
19-24 635 604 602 631 634 -0,2%
25-44 2516 2590 2703 2853 2962 17,7%
45-64 2803 2 839 2 845 2919 2943 5,0%
65-79 1950 2003 2048 2076 2137 9,6%
80-100 517 525 556 591 610 18,0%
Totalt 10 861 11094 11370 11 809 12 117 11,6%

Befolkningsprognosen ir gjord f6r perioden till ar 2030 och den pekar pa att kommunens befolkning
da skulle uppgi till 14 400 personer, Det motsvarar en 6kning med drygt 30%.
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Ekonomiska forutsattningar :

Efter ndgra ars stark tillvixt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP och arbetade
timmar dr hégre dn 1 en neutral konjunktur. Det finns tydliga tecken pé att det dr svarare 4n normalt f6r
arbetsgivare att besitta lediga platser. Sirskilt svart inom delar av offentlig sektor, men dir ar det till
stor del ocksa ett strukturellt problem. Bedémningen ar att ekonomin fortsitter att viaxa det nirmaste
aret, sa langt som prognosen stricker sig. Direfter innebir framskrivningsmetoden att ekonomin
atergar till ett konjunkturellt normallige under 2019. Det innebar med nédvindighet att tillvaxttalen blir
betydligt ligre efter 2018.

Vilken vig konjunkturen i verkligheten kommer att ta vet ingen nu. Det kan bade bli en mer ihallande
hégkonjunktur eller en snabbare nedgiang. For en fortsatt hgkonjunktur talar de tecken pa en nagot
bittre tillvixt i omvirlden och att det trots allt finns vissa mojligheter att 6ka sysselsittningen i gruppen
utrikes fodda. Erfarenheten visar dock att den internationella utvecklingen snabbt kan ta en annan och
svagare utveckling. Den inhemska utvecklingen rymmer ocksa stor osakerhet. Bostadsbyggandet har
bidragit stark till tillvixten men kan knappast 6ka nimnvirt frain nuvarande nivaer. Hushallens hoga
belaning innebir en stor risk om priserna pa bostider av nagot skal faller.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadslige beriknas l6neutvecklingen bli fortsatt dimpad.
Tolvmanaderstalen f6r KPI har tillfalligt natt 6ver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen
pressas tillbaka under nista ar.

Under 2019 och 2020 forutsitts konjunkturliget normaliseras. BNP, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar dirfor svagare dn normalt. BNP-6kningarna begrinsas till runt 1,5 procent samtidigt
som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen f6r kommunsektorns del
blir sdrskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vird och omsorg fortsatter vixa 1
snabb takt.

Med stod av konjunkturuppgangens starka sysselsattningstillvixt har skatteunderlaget vuxit i snabb takt
2015-2016 (diagram 1). Den goda konjunktur Sverige nu befinner sig i innebar stramare arbetsmarknad
med tilltagande svarighet att 6ka arbetade timmar ytterligare. I ar dr utvecklingen fortfarande relativt
stark, men dérefter férsvagas utvecklingstalen successivt till nira noll 2019. Effekten pa
skatteunderlaget motverkas delvis av att loneokningstakten stiger nagot. Efter 2019 forutsitts saval
arbetade timmar som léner utvecklas 1 enlighet med en ekonomi i konjunkturell balans.

Skattesats

Skattesatsen dr oforindrad 22,18 %.

Prognos skatteintakter =

Vid berikning av skatteintakter f6r 2018-20 anvinds den befolkningsprognos som Statisticon utarbetat
pa kommunens uppdrag och SKL:s senaste skatteprognos. Avstimning mellan dessa killor visar en
skillnad pa endast cirka 2 mkr i prognos for perioden trots att Statisticons prognos bygger pa
kommunens byggnadsplaner och SKL:s prognos bygger pa en riksprognos over
befolkningsutvecklingen. For att underlitta uppfoljning mot SKl.:s skatteprognoser under l16pande
budgetar anvinds prognosen 6ver skatteintiakter fran SKL f6r 2018-20.

2 Cirkuldr frin SKI. 2017-09-28
3 Befolkningsprognos (Statisticon) mars 2017 och skatteprognos (SKL) september 2017
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2017: 10 609 inv. 1/11-2016 611 mkr
2018. 11 051 inv. 1/11-2017 639 mkr
2019: 11 324 inv. 1/11-2018 658 mkr
2020: 11 736 inv. 1/11-2019 684 mkr

Gnestas ekonomi

De senaste arens starka resultat forklaras i hog grad av god budgetdisciplin men dven av aterbetalning
fran AFA Forsikring, tillfalligt statsbidrag for integration och byggbonus. De goda resultaten ér viktiga
for att mota det expansiva skede som édr pa gang i kommunen med upprustning av anliggningar och
nybyggande av forskola, sporthall och dldreboende. Samtidigt planeras f6r ett omfattande
bostadsbyggande i kommunen som i sin tur medfér volymokningar inom forskola, grundskola etc. For
en budget 1 balans och en lingsiktigt god ekonomisk utveckling forutsitts att verksamheterna planerar
for effektiviseringar i storleksordningen en procent.

Investeringar utfors for att gora Gnesta till en attraktiv kommun. Investeringar 1 infrastruktur och
annan kommunal service har 6kat de senaste aren. Under tidigare ar har kommunen kunnat finansiera
investeringar genom de intdkter kommunen har i form av skatter och bidrag. I takt med att
investeringar Okar har ett 6kat behov av likviditet uppstatt och Gnesta kommun har darfor frain 2016
lanat for att kunna expandera.

Resultatrakning
(Belopp i tkr) Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter 88 300 100 388 110 994 120 444
Verksamhetens kostnader -677 681 -720 659 -749 573 -775 657
Avskrivningar -15 630 -16 923 -16 923 -18 923
Verksamhetens nettokostnader -605 011 -637 194 -655 502 -674 136
Skatteintakter 494 339 507 979 523 751 543 654
Generella statsbidrag och utjamning 116 198 131 445 134 081 140 712
Finansiella intakter 4772 5 030 5130 5130
Finansiella kostnader -900 -1 160 -1 260 -1 260
Resultat fore extraordindra poster 9 398 6 100 6 200 14 100
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 9 398 6 100 6 200 14 100

Budget 2017 har korrigerats jamfért med Framtidsplan 2017-19 avseende intakter fran
Vilfirdsmiljarden da det vid tidpunkten fér beslut om Framtidsplan inte framgick av SKL:s prognoser
over skatteintakter och statsbidrag hur dessa medel skulle budgeteras. Det innebir att cirka 8 mkr

flyttats fran verksamhetens intakter till generella statsbidrag for 2017 jamfért med Framtidsplan 2017-
19. For 2018 och framat budgeteras dessa valfirdsmedel som generella statsbidrag.
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Bilaga — Investeringar per namnd

Kommunstyrelsen - skattekollektivet

Investeringar (tkr)

Ekonomienheten
Uppgradering/utveckling av ekonomi- och beslutssystem

HR, vuxenutbildning och arbetsmarknad
IT-baserat chefsstod

IT-enheten

Utbyggnad av forvaltningsnat

Fritt Wi-Fi

Servrar och kommunikationsutrustning

Generella IT-investeringar (natverk och dvervakning)
Fornyelse datorpark (1/3 av administrativa PC-arbetsplatser)
Utbyte av Brandvagg

MSB-projekt kommunal ledningsplats

Gron IT-plan

Kansli och namndservice
Lasplattor

Kommunchefen
Verksamhetsanpassning i lokaler

Kommunikation och samverkan
Infartsskyltar (Sjarnhov/Bjornlunda/Laxne)
Upprustning av publika lokaler
Framtagande av turist/webbplats (33r)
Upprustning Strémmen

Upprustning av publika lokaler, datorer
Digital utrustning

Upprustning A- och B-salen

Allman upprustning badplatser, idrottsplatser och friluftsomraden
Nya sporthallen (inventarier och utrustning)
Elektroniska infartsskyltar

Inférande av e-forslag

Freja bad & gym

Externwebb/Gnesta.se
Internwebb/Intranatet

Revidering av grafisk profil

Foto och film

Teknisk utrustning

RFID markning av bocker

Summa investeringar
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2018

500

100

500
125
650
500
1500
500

300

500

650
285
200
150
150

100
100
700
100

40
100
200
200
200
150

30

8 530

2019

200

500

650
500
1500

275

200

100

100

100

4125

2020

100

500

650
500
1 500

150

100

100

100

3700



Kommunstyrelsen - taxekollektivet

Investeringar

Vatten- och avloppsenheten

(tkr) 2018 2019 2020

Avloppsledning till Himmerfjardsverket 1 000
Avloppsledning Gnesta -Laxne 9 500
Gnesta vattenverk (utredning, dtgarder mm), vattentakt 4000 7500 7500

Ledningsnat

5000 6000 7000

Gnesta reningsverk upprustning 250

Driftévervakning 500 750 750
VA-banken 100 100
Reservkraft 700 700
Stjarnhov vattenverk 1 000

Pumpstation Kyrkgardet 2 500

Sjoledning och mottagningsbrunn Frésjon Lundqvist 600 2000
Inmatningar tatorter 1000 1000
Gnesta vattenverk - styrsystem 400

Gnesta vattenverk och infiltration - staketbyte 700
Utbyte av vattenledningar 3000 3000
Renovering pumpstationer 1500 1500
Fordonspark 400

Bjornlunda vattenverk l&greservoar, grunden 300

Lastbil och gravmaskin - tillbehor 400

Stjarnhovs reningsverk ny mekanisk rensning 400
Bjornlunda avloppningsreningsverk 400

Upprustning Mariestroms pumpstation 500

VA saneringsplan
Renhadllningen

Summa investeringar

1000 1000 1000

27 450 23 850 23 650
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Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringar

Uppsnyggning yttertatorter

Centrumutveckling: Stora torget och |agfartsgata
Tillganglighetsanpasshing

Byte av belysningsarmatur o stolpar
Barmarksunderhall

Fordonspark

Beldggningsprogram

Trottoar Laxne mot atervinningsstationen (utredning)
GC-vag: Vackerby industrivag (350 m)

GC-vag Osterkarv

GC-vag Haggvagen (Stjarnhov) (275 m)

Renovering av lekplatser

Parkmobler

Belysning mellan Hagvagen och vag 57

Belysning mellan Vesslevagen och Ingalundavagen
Dansutvagen, angoéring skolan

Parkering lokalgata gamla REKAL

Racke/ledsténg till GC-vag Menuettvagen- Skillingagatan
Rtgardsvalsstudie GC Gnesta-Bjérnlunda
Sorteringsverk

Summa investeringar
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(tkr) 2018
300

200
600
2000
2 580
3900
300

1 000
825
2 000
200

1500
4 500
200

350

2019

300
6 000
200
400
2 500
620
3 000

2 000

600

2020
300
200
400

2 500

2780

3000

1050

2 000

1030
180

20 455 15620 13 440



Barn- och utbildningsnamnden
Investeringar (tkr)

Forskola

Datorer/Iasplattor och digital utrustning
Inredning och pedagogiskt material ny forskola
Investeringar for miljoforbattringar

Nytt material for giftfri forskola

Pedagogisk utemiljo

Utemiljo ny férskola

Verksamhetsmobler

Grundskola
1 till 1 dator
Datorer/Lasplattor

Digital klassrumsutrustning F-9 (ej datorer/Iasplattor)

Ersattning uthyrningsinstrument

Komtek

Maskiner/mdbler sldjdsal

Mdbler arbetsrum, skolmatsal och klassrum
Pedagogisk utemiljé F-9

Pedagogiska datorer/lasplattor F-9 (byte vart tredje &r)

Kostenheten
IT
Kdksutrustning

Koksutrustning i ny forskola och nytt dldreboende

serveringslinje/serveringsdiskar matsal
Transportboxar och tillbehor

Fritidsgard
Inredning och inventarier

Kulturskola
Instrument och inventarier

Summa investeringar
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2018

100
400
100
100
400
600
300

1 000
200
275

30
450
50
725
400
800

100
150
250
500

115

60

7 105

2019

100

100
100
200

300

1 000
200
275

30
450
100
475
400
800

150

500

50

180

60

5470

2020

100

100
100
200

300

1 000
200
300

30
450
100
500
400

150

500
50

60

4 540



Vuxen- och omsorgsnamnden

Investeringar (tkr)

Administration och bistand
Uppgradering av IT-system, Inférsel Timecare Pool
Billyft - Forvaltningsservice - administration och bistand

Ledning
Digitalisering i verksamheterna
Kontorsutrustning

Aldreomsorg, funktionsstod, hidlso- och sjukvard
Kontorsutrustning - aldreboende

Nytt serviceboende, investering gemensamma lagenheter och kontor
Larm - dldreboende och hemtjanst

Nytt dldreboende

Porslin - dldreboende

Summa investeringar
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2018

1 000
50

200
150

100
150
75

2 450
250

4425

2019

300

200
100

100

100

800

2020

300

200
150

100

75

825



