ESTA

MMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

pNO)
oz

Upprattad: 2025-09-26
Diarienummer: KS.2025.294

Kommunstyrelsen

Framtidsplan 2026-2028

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Faststiller Framtidsplan 2026-2028 for Gnesta kommun

Sammanfattning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan for Gnesta kommun. Framtidsplanen ar
kommunens samlade och mest centrala styrdokument pa 6vergripande niva. I planen
aterfinns kommunfullmaiktiges inriktningsmal, finansiella mal, styrmodell samt
tilldelade fokusomraden. Har finns ocksé viktiga planeringsforutsattningar som
skattesats och befolkningsprognos. Dessutom innehaller Framtidsplanen den politiska
overenskommelsen och de politiska prioriteringarna samt naimndernas fokusomraden
for planperioden. For att utveckla uppfoljningen av Framtidsplanen har det ocksa
kopplats ett antal indikatorer till respektive inriktningsmal.

Utifran Gnesta kommuns Framtidsplan beslutar respektive namnd om sin egen
verksamhetsplan med verksamhetsbeskrivning (verksamhetsfokus) och maél
(prioriterade uppdrag) med tillhérande matt och indikatorer for uppfoljning samt
budget per verksamhetsomrade.

Arendebeskrivning

Framtidsplanen dr kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens arbete. Dokumentet innehéller kommunens inriktningsmal,

indikatorer och fokusomraden samt kommunens budget f6r 2026 samt plan fér 2027-
2028. Framtidsplanen innehéller ocksa investeringsbudget samt exploateringsbudget.

I framtidsplanen 2026-2028 behaller kommunen sina fem inriktningsmal fran
foregdende ar.Uppdaterade nuldgesbeskrivningar, fokusomraden och indikatorer
aterfinns i planen.

Framtidsplanen 2026—2028 innehéller en investeringsbudget som delas upp i
reinvesteringar och nyinvesteringar. For reinvesteringarna finns budget och
specifikation for varje namnd i bilaga. For nyinvesteringarna finns en bilaga som visar
analysen av kommunens lanefria investeringsutrymme och hur det utvecklas over tid.
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Framtidsplanen redogor aven for kommunens planeringsforutsiattningar med
befolkningsutveckling, pensionsforandringar och totala skatteintakter. For 2026
foreslas att skattesatsen halls oférandrad pa 22,12 procent. Skattesatsen ger
kommunen goda ekonomiska forutsattningar vilket gor att budgeten f6r kommunen
2026 innehéller flertalet storre satsningar.

Budgeten innebar att nimnderna tillfors ca 48 mnkr 2025 jamfort med 2024 genom
indexokningar och utokning av ramar. For 2026 laggs hela utrymmet for 1oneéversynen
ut pa respektive namnd, vilket totalt motsvarar 16,4 mnkr. Budgeten innehaller en
reserv for oférutsett pa ca 11 mnkr.

Budgeten innehéller, utéver indexupprikningen till nimnderna, storre satsningar pa
hemtjiansten genom bade 6kade volymer och en utokning av verksamheten. Under
2026 tillkommer nya platser i dldreomsorgens sirskilda boenden, och det satsas dven
pa forebyggande arbete for barn och unga. Alla satsningar beskrivs i planen.

Ekonomiska konsekvenser

Framtidsplanen innebar att kommunen de kommande aren planerar for 6verskott i
ekonomin, i linje med kommunallagens krav pa god hushallning.

Juridiska konsekvenser

Beslutet om framtidsplan bedoms inte innebara nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Beslutet medfor positiva aspekter for miljon i form av att sarskilda politiska satsningar,
verksamhet, uppdrag och ekonomiska medel, riktas mot kommunens olika
verksambheter i syfte att virna om och forbattra miljon.

Konsekvenser for barn

Beslutet medfor positiva aspekter for kommunens barn och ungdomar i form av att
sarskilda politiska satsningar, verksamhet, uppdrag och ekonomiska medel, riktas mot
kommunens olika verksamheter som riktar sig till barn och ungar.

Konsekvenser for kommuninvanare

Beslutet medfor positiva aspekter for kommunens invanare i form av att sarskilda
politiska satsningar, verksamhet, uppdrag och ekonomiska medel, riktas mot
kommunens olika verksamheter.

Konsekvenser for naringslivet

Beslutet medfor positiva aspekter for kommunens naringslivsidkare i form av att
sarskilda politiska satsningar, verksamhet, uppdrag och ekonomiska medel, riktas mot
kommunens olika verksamheter som riktar sig till naringslivet.
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Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Dokumentet utgor kommunens framtidsplan.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att framtidsplanen kan antas.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-26
2. Framtidsplan 2026-2028

Sandlista

~ Kommunfullmaktige

~ Socialnamnden

~ Barn och utbildningsnamnden
~ Sambhillsbyggnadsnamnden
~ Kommunchef

~ Ekonomichef

~ Stabschef

~ Verksamhetscontroller

Pia Ragnardotter Jan Saarsoo
Kommunchef Enhetschef

Hanna Noorberg
Handlaggare
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Invanarnas basta och det kommunala
karnuppdraget i fokus

I dystra tider behovs framtidstro, trygghet och gemenskap. Nar omviarlden kianns
otrygg med krig och dar viarldsledare fran ena dagen till den andra dndrar
forutsattningar sa vill vi att Gnesta kommun ska vara en trygg hamn att leva, verka och
bo i. Gnesta kommun har goda ekonomiska forutsittningar att erbjuda invénare,
foretagare och foreningsliv hogkvalitativ service, trygghet och en stabil grund for
utveckling. Tack vare manga ar med god ekonomisk hushéallning kan vi gora de stora
investeringar som behovs for att framtidssakra var kommun. Samtidigt star vi infor
komplexa utmaningar i ett snabbt foranderligt samhaélle, med forandringar i
befolkningsstrukturen, global och nationell oro, 1agkonjunktur och kriminalitet. Detta
stiller fortsatta krav pa langsiktig planering, anpassning av verksamheter samt
satsningar pa hallbar utveckling, digitalisering och forebyggande arbete.

Vi vill skapa framtidstro och mgjligheter for en positiv utveckling genom sarskilda
satsningar pa barn och unga, dar tidiga insatser motverkar psykisk ohélsa, missbruk
och utanforskap. Tidiga insatser ger unga verktyg att hantera livets utmaningar och
mojlighet att vixa upp i en trygg miljo — en investering bade for individen och for
samhallets langsiktiga héllbarhet. Det brottsforebyggande omradet kommer fortsatt
prioriteras.

Gnesta kommun ska vara en attraktiv plats att leva och verka i, med goda
boendemojligheter, fungerande kommunikationer och ett brett fritidsutbud. Foretagare
ska ges goda forutsattningar att bidra till tillvaxt och arbetstillfallen. Barn och elever
ska rustas for framtiden genom forskola och skola med hog kvalitet och starka resultat.
Vara aldre ska kunna lita pa trygg och kvalitativ vard och omsorg.

En stor del av det tillgingliga reformutrymmet avsitts till satsningar pa dldre och
omsorg, bland annat genom utveckling av framtidens hemtjanst, fler sarskilda
boendeplatser och utokad dagverksamhet. Vi prioriterar dven friskvard for kommunens
medarbetare, landsbygdsutveckling, digitalisering, beredskap samt starkt transparens
och kommunikation med invénare och féretagare.

Vi tar ansvar for kommunens langsiktiga ekonomi. Resultatmalet ligger fast for att
skapa forutsattningar for framtida investeringar och minska rantekostnader, och
aterigen avsitts en reserv for oforutsedda handelser — vilket tidigare visat sig vardefullt.
Den minskande befolkningsutvecklingen paverkar ekonomin och vi behover fortsatt
vara noggranna i vara prioriteringar av vara tillgangliga resurser.

Denna framtidsplan anger riktningen for vart arbete: att tillsammans bygga en
attraktiv, och trygg kommun som stér rustad att mota framtidens utmaningar och
mojligheter.

Linda Lundin (S) Anna Ekstrom (M)
Dokumentnamn Framtidsplan 2026-2028
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Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell satter kommuninvéanaren i fokus. Modellen bygger pa att
valjarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.

Framtidsplanen 4r kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgangspunkten for framtidsplanen ar det politiska
styrets overenskommelse och de fem inriktningsméal som kommunfullmiktige sedan
fastslagit.

Framtidsplanen bygger pa lagar och forordningar samt de planer, styrdokument och
analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen ansvarar samtliga
namnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera sin verksamhet s
att inriktningsmalen i framtidsplanen nés.

Invanare

Politisk
dverenskommelse

Lagstiftning, nationella

o - .= "]1ur_ El- -'t.
mal och riktlinjer Oversiktsplan

- . Gnesta kommuns Tr—
Indikator- oc ; angsiktig finansie
jﬁr;wft'ardelsepaket Framtldsplan mEd analys

inriktningsmal
T Ovriga planer och
Agenda 2030 styrdokument

Namndernas
verksamhetsplaner
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Utvecklingsplan
$
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[
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9 O

Politisk overenskommelse for Gnesta kommun
2023-2026

Socialdemokraterna och Moderaterna bildar nya styret och fortsitter ta gemensamt
ansvar for Gnesta kommun under perioden 2023—2026. Mandatperiodens arbete ska
praglas av invanarnas behov av service och langsiktig samhallsplanering.

Det politiska styret och kommunkoncernens organisation ska under
mandatperioden:

e Fortsitta forandringsresan i kommunens skolor med fokus pa kunskapsresultat,
studiemotivation och trygghet.

e Fordjupa arbetet med sprakutvecklande arbetssétt for de tidiga aldrarna.

e Fordjupa samarbetet mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen.

e Flytta fritidsgarden till Freja och skapa ett attraktivt vardagsrum for
kommunens unga.

e Ta fram tydliga investeringsplaner for skolgardar, utemiljoer, parker och
anlaggningar-

e Fordjupa samarbetet med vara pensionirsorganisationer och utveckla vara
motesplatser.

e Infora servicegarantier inom dldreomsorgen och minska kotider till plats pa
aldreboende genom fler boendeplatser.

e Sarskilt prioritera vattenfragorna och leverera l16sningar pa vatten- och
avloppsrening.

e Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska losningar for
medborgarna.

e Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar barn och unga.

e Forbattra kommunikationen och servicen till vara medborgare och foretagare.

e Forbattra foretagsklimatet och utveckla motet mellan naringslivet och
kommunen.

e Fordjupa trygghetsarbetet med fokus pa forebyggande atgirder.

e Kraftsamla for att Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Se over kommunens styrmodell och ekonomiska resursfordelningsmodell.

Dokumentnamn Framtidsplan 2026-2028
Amne
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Barn, utbildning och unga

Den paborjade forandringsresan i skolan mot hojda kunskapsresultat ska fortsitta,
arbetet med sprak- och lasutvecklande arbetssitt i de tidiga aldrarna fordjupas och en
béttre 6verblick 6ver de yngre elevernas las- och skrivforstaelse ska ges. Andelen
behoriga larare och forskollarare ska 6ka i hela kommunen. Den pedagogiska miljon
ska sédkerstéllas genom att tydliggora investeringsplaner i utemiljoer, skolgardar och
forskole- och skolbyggnader. En ny forskola i Gnesta centrum ska byggas och
forskolelokalerna i Stjairnhov ses over. Sarskilt prioriterade fragor ar battre
kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad trygghet.

Samarbetet mellan barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden med respektive
forvaltningar ska fortsittas. Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden
flyttas till Freja for att skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga.

Aktivt pensionérsliv och en god omsorg om vara dldre

I var kommun ska det finnas mgjligheter till en aktiv vardag, en god gemenskap och
trygghet nir det behovs. Samarbetet med vara pensionirsorganisationer ska fordjupas
och vara motesplatser utvecklas. Traffpunkten ska utvecklas. Fler mojligheter for
trygghetsbostidder skapas, servicegarantier om ett maxantal som besoker ditt hem fran
hemtjansten och om fler utevistelser infors. Kotiderna till egen plats pa dldreboende
ska minska genom fler boendeplatser.

Bygga, bo och pendla i en attraktiv miljo

Hela kommunen ska utvecklas genom att det byggs bade villor och attraktiva
lagenheter. Gronstrak och parker ska ses 6ver sa vackra, trivsamma och lummiga
stationssamhillen skapas. Vara invanare ska ha en god majlighet att koppla upp sig,
darfor avser vi att arbeta aktivt for att fler ska ha tillgang till bredband och fiber. Man
ska kunna ta sig till och fran jobb och studier genom en robust och valfungerande
tidtabell for pendeltdg, regionaltdg och bussar.

Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentikt ska sikras och
avloppsreningen forbattras. Flera strategiska planer och program maste tas fram inom
VA, energi och milj6é och hallbarhet. Det ska vara litt att gora ratt for medborgare och
foretagare i det vardagliga miljoarbetet.

Féreningsliv och fritid

Véra idrotts- och kulturforeningar gor ett fantastiskt jobb for att skapa aktiviteter som
bjuder in till rorelse, gladje och nya vanner. Kommunen ska underlitta deras arbete
genom god samverkan och service. Verksamhet som nar barn och unga ska prioriteras.

Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till rorelsegladje.
Investeringsplaner i anldggningar, hallar, lekparker och parker ska tydliggoras.
Klammingsbergsbadet ska rustas upp. Kulturskolans utbud ska synliggoras och
bibliotekens verksamhet utvecklas.

Dokumentnamn Framtidsplan 2026-2028
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En tryggare kommun

Véra kommuninvénare ska kdnna sig trygga. Tidiga insatser for unga i riskzonen ska
prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola, socialtjanst, psykiatri och
polis. Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa stotta foraldrar till dldre barn
och unga i samarbete med regionen. Det halsofraimjande arbetet for psykisk och fysisk
hélsa genom livet starks.

Trygghetsvandringar ska genomforas och otrygga miljoer atgiardas. Ett reglemente for
trygghetskameror ska tas fram och klotter och skadegorelse atgiardas snabbt. Ett
nattvandringsbidrag till foreningar infors.

Naringsliv och féretagande

Foretagsklimatet ska forbattras och motet mellan naringslivet och kommunen ska
utvecklas vilket ska resultera i att foretag vill etablera sig, utvecklas och stanna kvar i
kommunen sé fler jobb skapas lokalt. Mer industrimark tas fram. Myndighetsutévandet
praglas av effektiv service, tydlig information och bra dialog. Kommunens medarbetare
som har foretagarkontakter utbildas i foretagande och kommunal tillsyn ska priglas av
dialog och faktureras i efterhand.

Kompetens och utveckling

Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning pa bade kort och 1ang sikt. Ett gemensamt och idogt arbete for
att sanka sjuktalen och sidkra en robust organisation ska ske. Ledarskapet ar avgorande
och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommunkoncernens ekonomi och styrning

Styrmodell och resursférdelningsmodell for kommunen ska ses 6ver. Reglementen,
arbetsordningar och styrdokument ska uppdateras. Den ekonomiska medvetenheten
ska genomsyra hela organisationen, bade den politiska och hela kommunkoncernens
organisation. Detta avser langsiktig ekonomisk planering och l6pande driftsekonomi.
Kommunens arliga resultat ska i genomsnitt vara minst 2 procent av skatter och
statsbidrag under innevarande mandatperiod.

Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet av upplaning till andra
investeringar dn vara storre projekt sdsom vattenverk, reningsverk och byggnation av
forskola ska minskas.

Dokumentnamn Framtidsplan 2026-2028
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Fullmé&ktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

Som erbjuder goda
boendemdjligheter i | Som bidrar till tillvaxt,

ett hallbart service och arbetstillfallen, Sl Gl VRS ba_r_n Sl _So_r_n LT TES
- - ungdom lust att lara, i néra
samhalle, bra dar kommunens . fr
A - R samt forutsattningar att | samverkan
kommunikationer myndighetsutévning ska lvckas. utvecklas och med brukare
och infrastruktur praglas av effektiv service, Y o .
rustas for vuxenlivet. och personal.

samt ett brett utbud | tydlig information och bra
av fritidsaktiviteter dialog.

Som ger kommuninvanarna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra
bemdtande, tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och
utvecklar sin kompetens éver tid.

Vissa av inriktningsmaélen dr gemensamma for samtliga namnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka naimnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstdende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler védlm&ende och véxande féretag KS, SBN, BOUN

En utbildning med hég maluppfyllelse och BOUN, SN
starka kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet SN

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN

Till varje inriktningsmal kopplas en malbild, nuldgesbeskrivning, prioriterade uppdrag
och indikatorer. Malbilden anger det onskade laget, det vill sdga en beskrivning av hur
det ser ut ndr maélet ar uppnétt. Inriktningsmalet tillsammans med mélbilden ger
namnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppna.
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Nuldgesbeskrivningen visar vad som i dagslaget ar bristerna och utmaningarna inom
omradet, och vad organisationen dirmed ska verka for att 16sa. De prioriterade
uppdragen pekar ut vilka omraden som nimnderna ska fokusera pa for att pa sa satt
bidra till att nd mélet. Indikatorer ar olika matt som &r utvalda for att ge en mojlighet
att mita huruvida organisationen narmar sig mélen eller inte. Endast indikatorerna ger
inte hela svaret pa huruvida malet uppfylls eller inte, utan vid uppf6ljning gors en
bedomning av méluppfyllelsen utifran indikatorerna tillsammans med resultaten av de
genomforda insatserna under aret. Indikatorerna redovisas konsuppdelat dar det ar
mojligt och relevant.

En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter i ett hallbart samhdlle, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta dr en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En sméstadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva ldgenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostider som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvénare ska kidnna sig trygga och samhillet byggs for att fortsitta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i titorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pa landsbygden.

Gnesta dr en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mojlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillgdnglig samhallsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invdnarna basta majliga stod och service. Kommunen arbetar hilsofrimjande och for
att frimja jaimstdlldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar ldngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att né de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal dr det nationella genomforandet av den
miljomassiga dimensionen av de globala hallbarhetsmélen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt héllbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
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vattendrag varnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mojligaste man sa att gaende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna badde inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och frén fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invdnarna anvander flera
transportslag och kommunens infrastruktur fér elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor titorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla ldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begriansas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Malet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhillsstorningar och formagan till civil beredskap ska stirkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda méanniskors liv och hilsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssiakerhet och manskliga fri- och rattigheter.

Nulagesbeskrivning

Arbetet med en héllbar, langsiktig och sikrad vattenforsorjning och avloppsrening ar
en prioriterad fraga for kommunen och arbete pagédr inom ram for olika projekt, sd som
nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentakt samt kapacitetsokning for
avloppsreningen. Tillstdndsprocess for nytt reningsverk vid befintlig plats ar startad.
Darutover pagar arbete med reinvestering och upprustning av befintligt ledningsnat.

I borjan av sommaren uppmaéttes oroviackande laga grundvattennivéer i Gnesta tétort,
vilket foranledde aktivering av kommunens centrala krisledning. Kommunens alla
forvaltningar samt Gnestahem/Gnesta Forvaltning AB analyserade vilka atgarder som
kunde vidtas for att minska vattenforbrukningen, dels omgéaende i kommunens
verksambheter, dels genom l6pande atgarder sa som lacksokning och lagning samt
genom fortsatt bevattningsforbud och uppmaningar till allmanheten om att spara
vatten.
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Malet utifran de aktuella nivierna i grundvattenmagasinet var att halla
vattenforbrukningen pa eller under 1 000 kubikmeter per dygn, vilket man har
uppnatt. Denna siffra ar en forutsattning for att kommunen ska kunna fortsitta
leverera vatten till alla abonnenter enligt nuvarande ambitionsniva.

Utmaningarna ar sdledes stora och resultatet av arbetet ar en viktig faktor for att uppna
en ekologiskt, ekonomiskt och social hallbar samhallsutveckling 6ver tid, dar goda livs-
och boendevillkor samt fortsatt bostadsbyggande siakras for framtida generationer.

Bostadsutvecklingen i kommunen hammas av VA-situationen och konjunkturlaget.
Endast ett fatal bostdder byggs i tatorten, och planberedskapen ar lag. Pagaende
detaljplaner omfattar ca 800 bostider, bl.a. Centrumkvarteret och Mejerigatan (den
senare dir kommunen 6verklagat Lansstyrelsens upphivande till regeringen).
Centrumutvecklingen har fortgatt, med sarskilt fokus pa torget och samrad med
invénare. Saledes ar VA situationen en kritisk faktor for fortsatt ny bebyggelse och
bostadsutveckling.

Ett nytt landsbygdsprogram antogs i juni 2025 och en handlingsplan tas fram till
hosten 2025. Malomraden for landsbygdsprogrammet ar attraktiva livsmiljoer,
blomstrande naringsliv, valfungerande infrastruktur och kommunikationer, hallbar
utveckling och god beredskap samt lokal forankring. Fortsatt arbete med
utvecklingsaktiviteter inom ram for landsbygdsprogram med tillh6rande handlingsplan
utformas for att utgora katalysator for landsbygdsutveckling i syfte att nd kommunens
malsittningar. Landsbygdspotten, en ettédrig politisk satsning, har under ar 2025
bidragit till att ge foreningar stod till landsbygdsutvecklande aktiviteter.

Fiberutbyggnaden ar klar i tatorterna. Utbyggnad av 5G-nitet har medfort en drastisk
okning av tillgdngen till snabbt bredband till 9o %, men fortsatt utbyggnad pa
landsbygden dr nodvandig. Detta for att 6ka attraktiviteten och mdjligheterna for bade
befintliga och nya invanare att kunna leva, bo och verka pa landsbygden.

Ett nytt miljo- och klimatprogram samt energiplan ar under beredning, vilka &mnar
bidra till kommunens strategiska utveckling inom miljo- och héllbarhetsomradet.
Aterbruk, textilinsamling och laddinfrastruktur #r miljo- och hallbarhetsinitiativ som
kommunen arbetar med. Dessa dr viktiga arbeten att fortsatta utveckla.

Vidare pagar arbete for att forbittra vattenkvaliteten, sirskilt i Frosjon. Atgirder som
test av reduktionsfiske, rockbags och skarmbassanger kommer att provas for att hoja
sjons ekologiska status. Ett atgdrdsprogram for delar av Trosaans
delavrinningsomraden dr under framtagande, vilken finansieras delvis genom LOVA
bidrag. Samtliga av dessa insatser bedoms dven kunna ha en positiv effekt pa
vattenforsorjningsprojektet.

Gnesta upplevs som en trygg plats; 85 % kanner sig trygga i sitt bostadsomrade, vilket
ar hogre an rikssnittet. Brottsforebyggande arbete sker i nara samverkan med polisen
samt samtliga forvaltningar och foreningslivet. Bidragsstod till foreningslivet for
genomforande av nattvandringar erbjuds frain kommunen. For att langsiktigt
sikerstilla att Gnesta forblir en trygg och attraktiv plats for invanare, besékare och
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verksamma, krivs en systematisk och kontinuerlig satsning pa samverkan badde inom
och utanfor organisationen.

Arbete med trygghetsvandringar och platsanalyser och efterfoljande atgarder ar fortsatt
viktigt att bedriva, d& detta bidrar till 6kad upplevd trygghet och 6kad attraktivitet.
Detta arbete kraver samverkan inom och utom organisationen for att uppné avsedd
effekt. Det ar ocksa avgorande att det brottsforebyggande arbetet bedrivs pa ett
strukturerat satt 6ver tid, med tydliga planerade insatser och uppf6ljning for att gradvis
forstarka tryggheten.

Inom omradet civil beredskap har kommunstyrelseférvaltningen, i samverkan med
socialforvaltningen, GFAB och K&Be Power genomfort en reservkraftévning p4 SABO
Ekhagen. Vidare har det gjorts ett omtag gillande kommunens sambandsplanering och
forméaga att kommunicera internt och med andra myndigheter via RAKEL. Formégan
att kommunicera avlyssningsskyddat, fristdende fran mobilnat och internet, ar
avgorande for kommunens mdjligheter att leda och samverka vid kris eller krig.

Att grund- och vidareutbilda fortroendevalda bidrar till kommunens formaga att fatta
beslut pa ritt niva. Darfor har en totalforsvarsévning och -utbildning genomforts med
delar av kommunstyrelsen och krisledningsnamnden. Fortsatt utbildnings- och
ovningsverksamhet behover intensifieras och prioriteras.

Kontinuitetsplanering pagar och inom ramen for detta arbete har kunskapshgjande
insatser genomforts i hela den kommunala organisationen. Kontinuitetsarbetet
kommer att bidra till arbetet med kommunens krigsorganisation, vilket i forlingningen
bidrar till att kommunen fortsatt kan bedriva verksamhet trots svara forhallanden.

Sammantaget kan sdgas att kommunen genomfor strategiska och praktiska insatser for
att oka savil fysisk som organisatorisk beredskap infor eventuella kris- som
krigssituationer. For att skapa en effektiv organisation som ar val forberedd for ett
krislage kravs att beslutsvagar fortydligas samt att arbetet prioriteras i alla
forvaltningar.

Biblioteket har breddat sitt utbud med nya bokcirklar och IT-hjilp. Kulturskolan och
fritid har forstarkt sin samverkat kring lovaktiviteter och har ett rikt utbud pa
aktiviteter for barn- och unga. Darutover pagar arbete med att utreda framtida
bibliotek inom ram for utformningen av nytt centrum. Arbetet syftar till att, i linje med
tidigare fattade beslut, lamna forlag pa hur en modern bibliotekslokal kan utformas.
Arbetet ar i behovsanalysstadiet diar bland annat studiebesok genomférs for inhamta
extern kunskap avseende hur moderna bibliotekslokaler kan utformas.

Foreningslivet viaxer — antalet aktiva utovare 6kade fran 2 212 (2023) till 2 954 (2024).
Nya e-tjanster har forenklat bidragshanteringen for foreningarna. LSS har genomfort
sommarkollo for barn och unga med positiv respons fran deltagare och
vardnadshavare.
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Gnesta kommuns kulturskola har under de senaste aren okat antalet deltagarplatser
och deltagartillfallen samt antalet individer man moter utanfor ordinarie amneskurser.
Dessa insatser avspeglas i statistiken, vilken visar att andelen som deltar i Gnestas
kulturskola ar dubbelt s& hog som genomsnittet i riket.

Antalet utovare per helar i foreningarna har 6kat fran 2212 ar 2023 till 2954 ar 2024.
En anledning till denna 6kning kan vara att de stora foreningarna har satsat pa fler lag
for de yngre deltagarna. Det kan dven bero pa att fler foreningar har borjat soka bidrag,
troligtvis kopplat till att de nya reglerna och bra e-tjanster gor det lattare att soka
foreningsbidragen. Infor varje bidragsdatum skickas dessutom tydlig och
uppmuntrande information med lankar ut till féreningslivet om att soka bidrag.

Fritidsenheten genomfor samrddsméten med foreningar och fastighetsigare for
ishallen, Freja Bad & Gym och Gnesta sporthall for att hitta utvecklingsomraden och
skapa samsyn. For utomhusanliaggningar sker dessa samrad med gatuenheten.
Samradsmotena har lett till 6kad dialog och utveckling. Flera foreningar hor av sig pa
telefon for att “bolla” idéer angéende utvecklingsbidrag och arrangemangsbidrag, vilket
ar positivt.

Utvecklingen av det nya bokningssystemet som inkluderar foreningsregister och
lokalbokning har gett foreningslivet mojlighet att sjalva kunna gora
bokningsforfragningar av anldggningar. Detta underlittar for savil foreningar som
privatpersoner att boka lokaler.

Fortsatt samverkan, bade internt inom organisationen och med externa aktorer, ar
prioriterad for att 1angsiktigt utveckla och stiarka kultur- och fritidsutbudet. Mélet ar att
skapa ett varierat och innehallsrikt utbud som 6kar kommunens attraktionskraft och
stimulerar deltagande 6ver tid. Sedan tidigare har uppdrag givits att ta fram langsiktiga
investeringsplaner for hallar och anlaggningar. Upprustningsbehov for samtliga
anldggningar har ssmmanstillts. Resultatet av sammanstéllningen och atgarder
hanteras i kommunens ny- och reinvesteringsplanering for planperioden.

Offentliga miljoer och dess attraktivitet ar ett prioriterat arbete for kommunen. Bland
annat planeras upprustning av centrumstraket i Stjarnhov. Under sommaren har
kommunen arbetat med omgivande miljon runt Stora torget som offentlig och trivsam
motesplats. Kommunen har fortsatt prioriterat arbete med blomsterarrangemang i
offentliga miljoer, vilket syftar till att skapa trivsel och lummighet for invanare och
besokare. Arbete med klottersanering och uppfraschning pagar, dock ar det ett fortsatt
kontinuerligt arbete som krévs for att kommunens ska uppna faststilld malbild.

Péa familjecentralen erbjuds 6ppen forskola samt olika foraldrautbildningar som syftar
till att stirka kommunikationsformaga och foraldraskap. Inom familjecentralen har
samverkan utvecklats, men den planerade utokningen av malgruppen avvaktar fortsatt
regionbeslut, vilket innebér att effekter dnnu inte kan pavisas.

Fritidsgarden Chill bedriver verksamhet for ungdomar i aldrarna 12—19 ar med fokus
pa att erbjuda en tillginglig motesplats och ett varierat aktivitetsutbud. Syftet ar att
skapa struktur for en meningsfull fritid och erbjuda inslag som bidrar till social
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utveckling och sjalvstandighet. Mélet ar att na fler ungdomar, bredda utbudet av
aktiviteter samt vidareutveckla arbetet med samverkan och delaktighet. Som ett led i
detta arbete kommer Fritidsgarden Chill flyttas till Frejaskolan och ett nytt
inriktningsuppdrag tas fram.

Genomforda kommunikationsinsatser har starkt tillganglighet och insyn. Webbplatsen
har omarbetats enligt klarspraksprinciperna och nyhetsflodet har intensifierats. Sociala
medier, sarskilt Facebook, har blivit en viktig kanal for att na invénare.
Kommunfullméaktiges sammantriaden livesiands sedan 2024, vilket stirker demokratisk
insyn. Fortsatt arbete behovs for att fornya kommunens webbplats med malet att
kommunicera proaktivt samt att 6ka anvandarvanligheten, transparensen och
synliggorandet av den verksamhet som kommunen bedriver. Mélet ar att gora
webbplatsen till den primira kommunikationskanalen dit invénare, bestkare och
verksamma naturligt viander sig.

Namndernas fokusomraden

Vattenfragorna prioriteras sérskilt, dar en ny vattentakt KS
ska sakras och avloppsreningen férbattras samt att
vattenkvaliteten i Frosjon hdjs.

Fortsatta planera for tillvdxt med fokus p& blandad KS, SBN
bebyggelse av villor och attraktiva Iagenheter i hela
kommunen. Sarskilt fokus behéver ldggas pa
tillskapandet av villatomter

Prioritera miljé- och klimatarbetet med fokus pa praktiska | KS, SBN, SN och
I6sningar fér medborgarna. BOUN

Framtagande, implementering och uppféljning av KS
strategiska planer och program inom VA, energi- och
miljo och hallbarhet prioriteras.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter. KS, SBN
Sarskilt fokus behdver laggas pa bibliotekets roll kopplat
till det uppdrag som finns i och med centrumutvecklingen.

Férenkla for féreningslivet och prioritera verksamheter KS
som nar barn och unga.

Kulturskolans utbud ska synliggéras och bibliotekens KS, BOUN
verksamhet utvecklas.

Lekparker, gronomrdden och promenadslingor ska bjuda SBN
in till rérelsegladje. Intensifiera arbetet med
renovering/férnyelse av lekparker.

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och KS
parker ska tydliggoras.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp. KS
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Trygghetsvandringar ska genomféras och otrygga miljoer | KS
3tgardas i ett gemensamt arbete med fastighetsbolag,
politiker, naringsliv, polis, foreningsliv med flera.

regionen.

fordldrar till aldre barn och unga i samarbete med

Klotter och skadegorelse dtgardas snabbt. SBN
Nattvandringsbidrag till féreningar foljs upp. KS
Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksd stotta SN, BOUN

Kommunens hemsida uppdateras for att dka tillganglighet | KS
till information, 6ka insynen i kommunens verksamhet
och beslut samt visa den goda verksamhet som bedrivs.

Indikatorer

Antal pSstigand Regiontag 61000 95 0000 93 000 Ska 6ka

kQIIZkgsfr;%iakn € |Pendelt3g 238000 181 000] 207 000 Ska 6ka
Buss 129 383 152 000 157 385 Ska 6ka

Mdéjlighet att enkelt anvanda Undersdkning

kollektivtrafik for vardagliga resor, genomfordes| 33,8% 49% Ska 6ka

andel (%) positiva svar ej

Antal bostader i planberedskap 153 149 149 Ska 6ka

Antal fardigstéllda 7 16 8 Ska 6ka

bostdder/ldgenheter i nyproduktion

Nojdhet med skétsel av kommunens | Undersdkning

utomhusmiljéer (t.ex. torg, parker, genomfordes| 75,9% 71,4% Ska oka

lekplatser gator/parker) ej

Antal utévare i idrottsféreningar 2 215 2 114 2954 Bibehalla

Antal unika elever pa kulturskolan

*intern siffra for 2024, publicering v. 505 496* 495 Bibehalla

46 2024

\Vantetid till sarskilt boende, antal 62 Ska minska

d 58 79

agar

Befolkningstillvéxt per ar, % 0,86 -0,8 -0,3 Ska 0Oka

Tillgdng, eller absolut narhet, till

bredband om minst 100 Mbit/s, 54,1 54,1 90 Ska 6ka

andel (%) - glesbebyggt omrade

Barn i befolkningen som ingar i Resultat Ska minska

familjer med ekonomiskt bistand, 3,0 2,7 saknasi

andel (%) Kolada

Anmalda stéld- och tillgreppsbrott, 1667 Ska minska

antal/100 000 invnare 2644 1918

Anrpalda valdsbrott, antal/100 000 223 273 681 Ska minska

invanare
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| 2022 | 2023 | 2024 | Malséittning |

Upplevd trygghet i sitt eget Undersdkning
bostadsomrade, andel (%) positiva genomfordes| 84,9 85 Ska 6ka
svar €j
Léngtidosars)etslbsa av arbetslosa, 67.9 651 63,1 Ska minska
25-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) ! !
Solcellsanlaggni 569 Ska Oka
ngar totalt, 349 492
Solcellsanlaggningar antal
Installerad
effekt, MW, 4,29 6,10 7,3 Ska 6ka
totalt
Antal befintliga laddstolpar for 13 Ska 6ka
13 13
elfordon
Kommunens 78 Ska minska
fordons- 17 68
Antal fossildrivna flotta™
fordon i De kommunala . 1 Ska minska
bolagens Uppgifter 1
knas
fordonsflotta sa
Andel kommunala badplatser med 83 83 83 Bibehalla
tjanlig badvattenkvalitet %
'Ll('ota_al vattenférbrukr)ing 46,8 49,9 49,7 Ska minska
ubikmeter/per capita

*Matproblem foreligger da 6vergripande samordning och dokumentation saknas for
kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon riknas i sammanstéllningen personbilar,
traktorer och létta lastbilar som gér pa bensin eller diesel.

Fler valmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfillen, ddr kommunens
myndighetsutovning ska praglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt niringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag valjer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ir diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i titorterna och pa
landsbygden. Besoksnaringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
Besoksnaringen bidrar till arbetstillfillen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka niringslivet som
kidnnetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sé
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.
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Kommunens myndighetsutovning ar professionell och rittssiker och priglas av effektiv
service med sé korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Nuldgesbeskrivning

Gnesta kommun har under aret forstarkt dialogen med naringslivet, skapat nya forum
for samverkan och intensifierat arbetet med entreprendrskap och besoksnaring. Flera
insatser har gett positiva resultat i form av forbattrat foretagsklimat och okad
samverkan, men utmaningar kvarstar kopplat till myndighetsutévning och langsiktig
planering av mark for foretagsetableringar, vilket dr ett prioriterat omrade att utveckla.

Etableringen av Naringsliv i Fokus! har skapat ett forum dar foretagare far aktuell
information och majlighet till dialog. Samarbetet med Nyforetagarcentrum, Ung
Foretagsamhet och Ung Drive stiarker bade nyforetagande och ungt entreprenorskap.
Affarsnétverket har lockat rekordménga deltagare och dialogen med lokala
foretagsforeningar har fordjupats. Detta aterspeglas i forbattrade resultat i Svenskt
Naringslivs foretagsklimatundersokning, dar dialog och informationsflode upplevs som
battre an tidigare.

Arbetet med ett nytt niringslivsprogram péagar och vintas bli klart vid arets slut.
Programmet kommer vara vigledande for kommande satsningar och innehaller flera
fokusomraden kopplade till service, dialog och tillvaxt.

Resultaten frin Oppna jaimforelser visar forbittring inom bygglovsirenden, dir
foretagare upplever hogre néjdhet. Daremot dr resultaten svagare inom miljo- och
livsmedelsdrenden, vilket visar behov av utveckling i processer och bemétande.

Fokus ligger pa att starka kommunens foretagskontakter genom utbildning av
medarbetare, fortsatt utveckling av foretagslotsfunktionen samt forbattrad intern
dialog mellan berérda enheter.

Tillgang till verksamhetsmark ar en avgorande fraga for att skapa forutsattningar for
vaxande foretag. Ett nytt program for verksamhetsmark, som omfattar Sigtuna
industriomrade, Tvalfabriken och Vackerby, har beslutats av fullmiktige. Programmet
ger kommunen bredare majligheter for olika typer av verksamheter och sakerstilla
langsiktig tillgang pa industrimark.

For att starka besoksnéringen har Gnestaguiden tagits fram och delats ut till hushall
och foretag. Leader Sodermanland har arrangerat ett vilbesokt evenemang om
projektmedel for kreativa landsbygder, vilket visar pa potentialen i samverkan mellan
foretag, foreningar och kulturaktorer.

1 Gnesta kommun har startat "Néringsliv i Fokus”, ett forum dér foretagare fir aktuell information om kommunens planer och nyheter
som beror néringslivet, for att starka kontakten och kommunikationen.
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Namndernas fokusomraden

Kommunens féretagskontakter och beslut ska KS, SBN
praglas av lattforstdelighet, snabbhet, effektivitet
och god dialog.

Kommunens medarbetare som har KS
foretagarkontakter utbildas i féretagande.

Infora efterhandsdebitering for kommunal tillsyn. SBN
Foraldrade detaljplaner ses dver och uppdateras. SBN
Mer industrimark tas fram. KS
Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka KS

tillganglighet till information, 6ka insynen i
kommunens verksamhet och beslut samt visa den
goda verksamhet som bedrivs.

Indikatorer

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 63 66
Totalt (Index 0-100) 68 Ska oka
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - -0 29
Bemoétande (Index 0-100) 73 Ska 6ka
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 63 70
Effektivitet (Index 0-100) 74 Ska 6ka
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 66 68
Réattssdkerhet (Index 0-100) 67 Ska Oka
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 64 65
Tillgénglighet (Index 0-100) 70 Ska 6ka
Féretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv - sammanfattande 3,44 3,53 3,32 Ska oka
omddéme

Féretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv — kommunens service 3,15 3,38 3,19 Ska 6ka
och bemétande
Foéretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv - kommunens 3,32 3,37 3,05 Ska Oka
information till féretagen
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En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela nigon roll varifrdn du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som sikrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den paborjade forandringsresan i skolan mot hgjda kunskapsresultat fortsatta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och okad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar pa, kdnner sig trygga, har
tillgang till en god pedagogisk 1armiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara.

Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda majligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill na sa langt som mojligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Nuldgesbeskrivning

Arbetet med hogre kunskapskrav fortsitter. Under de senaste aren har andelen elever i
Gnesta som uppfyller behorighetskraven till de nationella gymnasieprogrammen 6kat.
Trots detta ligger pojkarnas studieresultat generellt sett fortfarande lagre an flickornas.
Andelen legitimerad personal i grundskolan dr ndgot hogre dn riket, medan den i
forskolan ligger pa en lagre niva.

Barn- och utbildningsférvaltningens preliminira resultat visar att 85,5 procent av
eleverna som gick ut arskurs 9 ldsaret 24/25 har gymnasiebehorighet, vilket innebar en
liten nedatgang jamfort med aret innan. Det syns dven en stor skillnad mellan pojkars
och flickors resultat dar flickors gymnasiebehorighet ar cirka 10 procentenheter hogre
an pojkarnas. Daremot ligger resultatet fortsatt pa en hogre niva an i riket, som
vanligtvis ligger runt 84—82 procent. Den uppatgdende trenden har med stor
sannolikhet en koppling till den 6kande lararbehorigheten sedan 2017 och framat, men
ocksd med det uthalliga arbetet med att utvecklas larares skicklighet att undervisa
genom kompetenshdjande insatser. Vidare bedoms att ingangsviardet som eleverna har
med sig fran arskurs 6 ar av yttersta vikt for att lyckas i hogstadiet. Infor lasarsstart
25/26 gar de tidigare arskurs-sexorna upp pa hogstadiet med 86,8 som uppnétt mélen i
alla amnen. Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat i arskurs 6 ar dven lag, dar
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flickorna ar cirka 2,5 procentenheter fler som klarar alla mal jamfort med

pojkarna. Detta ar ett hogt ingdngsviarde som kommer gora att forutsattningarna for att
lyckas i hogstadiet och dven vidare studier ar goda. Resultatet gor aven att Gnesta
placerar sig pa topp 4 i Sverige.

Gnesta kommun har nagot battre socioekonomiska forutsiattningar 4n genomsnittet i
landet, men andelen elever placerade i sirskilda undervisningsgrupper ar hogre an
riksgenomsnittet. Detta indikerar utmaningar kopplat till elever i behov av sarskilt stod
och fragestillningar kring inkludering och sarskilda 16sningar.

Nir det giller elevernas nirvaro i skolan har den totala skolfranvaron minskat under de
senaste dren. Trots forbattringen kvarstar utmaningar med elever med betydande
franvaro.

Barn och elevers delaktighet i sitt eget larande ar begriansad och manga elever saknar
tydlig insikt i vad som kravs for att nd malen. Detta paverkar i sin tur deras motivation
och lust att lara. Utifrdn detta har ett samarbete med Motivationslyftet genomforts
under de senaste lasaren som syftar till att rusta eleverna med kunskaper och verktyg
for ett battre sjdlvledarskap nar det giller deras studier och valmaende.

Den psykiska och fysiska hdlsan hos barn och unga ar fortsatt en viktig forutsattning for
god skolgang. Rorelsegarantin, som infordes i samtliga grundskolor ldsaret 2022/2023,
syftar till att 6ka den dagliga fysiska aktiviteten.

Ett viktigt arbete har paborjats for att sakerstalla valfungerande lokaler med goda
larmiljoer som stimulerar och utmanar, okar tillganglighet och uppmuntrar till larande.
Samtliga grundskolor har genomgatt tillgdnglighetsronder kopplade till faktorer som
visuella intryck, trivsel, &terhdmtning, ljudnivier och funktionalitet. Dessa ronder
ligger till grund for arliga forbattringsinsatser. En utredning av behovet av
verksamhetsanpassningar och underhall i forskolor och skolor har genomforts, vilket
resulterat i en gemensam genomforandeplan i samverkan med Gnesta Forvaltnings AB
(GFAB).

En lokalresursplan for forskole- och grundskoleverksamheten finns, som visar nulédget
avseende lokaler och elevprognoser. Arbetet med ny forskola i Gnesta tiatort samt ny
forskola och skola i Stjarnhov pagar.

Socialndmnden har under perioden fortsatt bidra till att fler nar utbildning med hog
maluppfyllelse genom riktade insatser inom vuxenutbildningen. Samverkan mellan
Komvux och arbetsmarknadsinsatser har stirkts, vilket bedoms bidra till hogre
genomstromning, sarskilt pa gymnasial niva dar en positiv trend syns. Forvaltningen
har prioriterat individanpassade studieformer samt riktade stodinsatser inom SFI
vilket lett till fortsatt hoga resultat. Utmaningar kvarstar kring studieresultat pa
grundlaggande niva, dar sociala faktorer och sammansittning av deltagare paverkat
utfallet negativt.
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Namndernas fokusomraden

Den pedagogiska miljon ska sakerstallas genom
att tydliggdra investeringsplaner i utemiljoer, BOUN
skolgdrdar och férskole- och skolbyggnader.

Fortsatta fordjupa arbetet med sprak- och
lasutvecklande arbetssitt i de tidiga dldrarna
och ge en battre dverblick dver de yngre
elevernas las- och skrivférstaelse.

BOUN

Okade kunskapsresultat genom prioriterat
arbete med studiemotivation - delaktighet,
stimulans, trygghet och trivsel, den psykiska och
fysiska halsan fér barn, ungdomar och BOUN
medarbetare, sprak och matematik,
inkluderande och tillganglig larmiljo,
likvardighetsarbete och hég lararbehérighet.

Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och
fritidsgarden flyttas till Frejaskolan for att skapa | BOUN
ett attraktivt vardagsrum fér kommunens unga.

Indikatorer

Genomsnittligt meritvarde i ak 2145 215.8 228, 4% Ska 6ka
9, kommunala skolor

Andel elever i 8k 9 med Ska oka
grundlaggande
gymnasiebehdrighet,
kommunala skolor

82,5%) 85,4% 89,5%

. O . .
Andelnelever i ak 9 med minst E 71,9% 74.0% 78,2%* Ska 6ka
i alla @mnen, kommunala skolor

.Gymna5|eielever med examen 67,6% 68,4% 76,4% Ska oka
inom tre ar, hemkommun

ieel ka 6k
Gymna5|eiever med examen 77.1 72,5% 73,7% Ska 6ka
inom fyra ar, hemkommun

Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid drets 66,7 %) 73,2%) 75%

Bibehalla
slut slutfort kurs, andel (%) !

*2024 ars siffror ar fran forvaltningens eget system pa grund av felaktiga uppgifter i SCB-
rapporteringen for arskurs 9.
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En trygg vard och omsorg av hég kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Malbild

Varden och omsorgen ger en upplevelse av trygghet, meningsfull tillvaro, delaktighet
och gott bemotande. Forebyggande insatser genomfors tillsammans med civilsamhallet
i syfte att fraimja halsa och forebygga ohélsa. God personalkontinuitet samt kompetens
sdkerstills inom samtliga verksamhetsomraden. Patientsidkerheten ar hog inom hilso-
och sjukvardsinsatser.

Samverkan inom vard och omsorg uppratthalls och utvecklas med externa parter
sdsom regionen, andra kommuner och frivilligverksamheter i olika nitverk i syfte att
erbjuda samhallsstod utifran ett helhetsperspektiv. Behov och 6nskemal fran olika
malgrupper inventeras och anvinds i forbattringsarbete.

Nulagesbeskrivning

Inom vard och omsorg ar de storsta utmaningarna ett 6kat demografiskt tryck med fler
invanare over 80 ar samt ett vixande behov av LSS-insatser. Andelen dldre 6ver 80 ar
forvintas 6ka med cirka 30 procent p4 5 &r och 56 procent p4 10 4r. Aven antalet
personer med funktionsnedsattning 6kar, dar LSS-verksamhetens unga malgrupp
medfor utokade insatsbehov. Frustunagirden utvecklas vidare for att mota behovet av
fler siarskilda boendeplatser for dldre.

Den nya socialtjanstlagen innebar en genomgripande omstallning med krav pa
forebyggande, tillgdangliga och kunskapsbaserade insatser samt ett samordnat
arbetssatt 6ver hela kommunen. Kartlaggning av insatser utan behovsprovning har
genomforts som grund for forbattringsarbete. Den nya socialtjanstlagen innebar
dessutom 6kade majligheter att erbjuda insatser utan foregaende utredning eller krav
pa foraldramedgivande samt mojliggor mer effektiv informationsdelning mellan
berorda aktorer, ndgot som stirker barnets skydd och tillgang till stod.

Digitalisering ar prioriterat for effektivare arbetssatt och okad tillganglighet, bland
annat via SKR:s handslag for digital valfardsutveckling. Personcentrerat arbetssatt
integreras med insatser som dagverksamhet for personer med demenssjukdom. Arbetet
med servicegarantier om ett maxantal som besoker ditt hem frdn hemtjansten och om
fler utevistelser pagar. Kompetensforsorjning och personalkontinuitet ar fortsatta
utmaningar och prioriterade utvecklingsomraden.

Allt fler dldre bor kvar langre i ordinért boende, vilket medf6r 6kade och mer komplexa
vard- och omsorgsbehov. Detta kraver utbyggd hemsjukvard, fler hemtjanstinsatser,
anpassningar samt nya arbetsmetoder och digitala 16sningar, sarskilt for att majliggora
kvarboende dven pa landsbygden. Arbetet med att motverka ensamhet har starkts
genom samverkan med pensionirsorganisationer och ideell sektor, bland annat via
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Traffpunkten och Powerhuset, och ar en fortsatt viktig satsning for att frimja héalsa och
forebygga behov av insatser.

Utredningstider inom myndighetsutévningen ar ett pagdende utvecklingsomrade.
Socialndimnden arbetar kontinuerligt for att sikerstilla rattssiker, effektiv och hallbar
handlaggning, aven vid 6kade volymer och komplexitet.

Vidare har det brottsforebyggande arbetet stiarkts genom samverkan med bostadsbolag,
civilsamhille, polis och genom ett nira samarbete med skolans arskurser 1—9, dar
gemensamma insatser mojliggor tidig upptackt och stod till barn och unga i riskzon.

Namndernas fokusomraden

Fortsatt implementering av N&ra vard. SN
Boendeprognoser tas fram for att trygga framtida KS/SBN
behov.

Utveckla Traffpunkten och 6vriga motesplatser SN

tillsammans med pensionérsorganisationerna for att na
fler aldre i hela kommunen.

Sakerstall en servicegaranti for hemtjanstens SN
personalkontinuitet.

Sakerstall en servicegaranti for utevistelser for vard- SN
och omsorgstagare pa sarskilda boenden for aldre.

Indikatorer

Brukarbeddmning sarskilt 100% 77 % 78 % Ska 6ka
boende aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddémning 80% 86 % 83 % Bibehalla
hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning daglig 64% 91 % 80 % Bibehalla
verksamhet LSS -

Brukaren far den hjalp
hen vill ha, andel (%)

Brukarbedémning - 83 % 90 % Bibehalla
gruppbostad LSS -

Brukaren far den hjalp
hen vill ha, andel (%)
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Utredningstid i antal dagar 159 171 97 Ska minska
fran pabodrjad utredning
till avslutad utredning
inom barn och ungdom 0-
20 &r, medelvérde

Ej dteraktualiserade vuxna 96% 78 % 86 % Ska 6ka
personer med
forsérjningsstod ett ar
efter avslutat
forsérjningsstod, andel
(%)

En proaktiv och effektfull organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemoétande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sdsom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter préglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvandarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning héller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossiakerheten ar
hog. Medarbetarna har god kainnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ar en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
saval det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljo med 1ag sjukfranvaro.
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Nulagesbeskrivning

Genomforda kommunikationsinsatser har starkt tillganglighet och insyn. Webbplatsen
har omarbetats enligt klarspraksprinciperna och nyhetsflodet har intensifierats.
Fortsatt utvecklingsarbete kvarstar med en ny webbplats. Sociala medier, sarskilt
Facebook, har blivit en viktig kanal for att nd invdnare. Kommunfullmaktiges
sammantriden livesidnds sedan 2024, vilket stirker demokratisk insyn. Arets vattenkris
har stillt krav pa intensifierad dialog med invanare och naringsliv och utvecklat
organisationens kommunikativa formaga. SKR:s servicematningar visar fortsatt hoga
betyg for service och bemotande.

Det nya IT-systemet for budgetuppfoljning anviands nu i hela organisationen och
starker styrning och transparens. Fortsatt utvecklingsarbete kravs for att optimera
systemstodet och sdkerstilla att det ger maximal effekt. Arbetet med langsiktiga
investeringsplaner och resursfordelningsmodell dr paborjat men kraver fortsatt
utveckling och forankring. Ekonomistyrningsreglerna har fortydligat ansvar och
uppfoljning, vilket okar den ekonomiska medvetenheten i organisationen.

HR-arbetet har fokuserat pa frisknirvaro och kompetensomstéllning, med positiva
resultat i minskad korttidssjukfranvaro. Medarbetarundersokningen 2024 visar hogt
engagemang, men lagre virden inom malstyrning och tydlighet, delvis kopplat till
organisatoriska forandringar och vakanta chefsroller. Rekrytering till nyckelpositioner
har darfor prioriterats. Ledarskapsutveckling har starkts genom ledarforum och
utbildningsinsatser, och en sirskild satsning gors pa kvinnors hélsa for att minska
sjukfranvaron.

Namndernas fokusomraden

Férbattra kommunikationen och servicen till vara KS, SBN, BOUN, SN
medborgare och foretagare.

Arbeta strategiskt med kompetensférsoérjning KS, SBN, BOUN, SN
bade pa kort och Iang sikt.

Ett gemensamt och idogt arbete for att sénka KS, SBN, BOUN, SN
sjuktalen och sdkra en robust organisation ska

ske.

Sarskilt fokusera pa kvinnors hélsa for att minska | KS

sjukfranvaron.

Sakerstalla en enhetlig I6nepolitik for hela KS

kommunen som stimulerar till goda
arbetsinsatser, engagemang, utveckling och
tillfredsstallande pa ett sddant sétt att
kommunens totala verksamhet utvecklas, bedrivs
med hoég kvalitet, effektivitet och serviceanda.

Dokumentnamn Framtidsplan 2026-2028
Amne
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA
KOMMUN

valj férvaltning

kommunen ska ses over.

Ledarskapet ar avgdérande och darfér ar KS
ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

Styrmodell och resursférdelningsmodell for KS

Styrdokument ska uppdateras.

KS, SBN. BOUN, SN

kommunkoncernens organisation.

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra
hela organisationen, bade den politiska och hela

KS, SBN, BOUN, SN

minskas.

och behovet av uppldning till andra investeringar
&n vara storre projekt sdsom vattenverk,
reningsverk och byggnation av forskola ska

Tydliga I8ngsiktiga investeringsplaner ska tas KS
fram.
Finansieringen av vara investeringar tydliggérs KS

Indikatorer

27(59)

Medborgarundersékningen - Bra Undersbdkning

bemdtande vid kontakt med genomfordes| 75,7/ 75,8 Ska 6ka
tjansteperson i kommunen, andel (%) ej

Medborgarundersoékningen - Att fa Undersékning

svar pa fragor till kommunen fungerar | genomférdes 64,7 65,5 Ska 6ka
bra, andel (%) €j

SKR:s servicematning. Medborgarens

ndjdhet med bemdétandet vid senaste . o
kontakten med kommunen via telefon. 76,1 86,6 89,4 Bibehalla
(Index 0-100)

SKR:s servicematning Medborgarnas

uppfattning om hur enkelt det var att . o
fa svar pa en fraga via telefon. (Index 64,7 81,7 81,8 Bibehalla
0-100)

SKR:s servicematning. Medborgarnas ) o
uppfattning om svaret pa en fraga via 86,8 85,6 84,9 Bibehalla
e-post var tydligt. (Index 0-100)

Medborgarnas uppfattning om hur

enkelt det var att f& hjalp med en 86,8 85,0 82,4 Bibehalla
fraga via e-post. (Index 0-100)
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Hur tycker du att din kommun skéter |Undersékning

sina olika verksamheter? Andel (%) genomfordes 70,4% 76,1 Ska Oka
positiva svar ej
Arets resultat i forhallande till skatter 1,3% 3,1% Bibehalla
. 1,1%

och statsbidrag
Verksamhetens nettokostnadsandel 97,6% 99,7% 98,8% Bibehalla
Soliditet exklusive 51,7% 53,6% Bibehalla

. o 51,3%
pensionsforpliktelser

. gy . . 0, ) . o

Soliditet inklusive 32,9% 33,4% 35,0% Bibehalla

pensionsforpliktelser

. o . - o . 0, .
Sjukfranvaro: Total §Jukfranvaro i 8,8% 7.7% 8% Ska minska
procent av arbetad tid

Sjukfranvaro: Andel (%) av total 41,7% Ska minska

(o) o)
sjukfranvaro som Gverstiger 59 dagar 41,8%  42,3%

Personalomsattning 11% 12% 7,3% Ska minska

HME (Hallbart 80 80 78 Bibeh3llg
medarbetarengagemang)

IAndel medarbetare som kan
rekommendera Gnesta kommun som 53%|53% 58% Ska 6ka
arbetsgivare

Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomiska férutsattningar

Ar 2025, d4 denna budget upprittas, priglas av en svag men stabil ekonomisk
aterhdmtning i Sverige. Den samhillsekonomiska utvecklingen har visat pa en viss
forbattring efter de senaste drens hoga inflation och ranteh6jningar. Inflationen har
dampats men ligger fortfarande nagot 6ver malet, omkring 2,5 procent for 2025, och
rantorna har borjat sankas vilket gett lattnader for bade hushall och féretag. BNP-
tillvaxten bedoms uppga till cirka 0,9 procent under 2025, med en fortsatt forstarkning
under 2026. Arbetslosheten har inte utvecklats lika positivt och berdknas ligga kring
8,7 procent, vilket ar nagot hogre an tidigare ar.

For den offentliga sektorn har det ekonomiska ldget fortsatt att vara anstrangt.
Effekterna av den hoga inflationen 2023 och 2024 paverkar fortfarande
kostnadsutvecklingen, &ven om pensionskostnaderna minskar jamfort med foregédende
ar. Kommunsektorn har under bade 2023 och 2024 haft en negativ real skattetillvaxt,
det vill saga att kostnaderna okat snabbare an intdkterna. Under 2025 véntas
skatteunderlaget vixa i positiv riktning, men osidkerheten i omvirlden och ett svagare
arbetsmarknadslédge innebar att manga kommuner och regioner fortsatt har
utmaningar i att na ekonomisk balans. Det offentliga sparandet beriknas uppga till
omkring —1,5 procent av BNP under 2025, men forbéttras nagot under 2026.
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Infoér 2026 finns tydliga tecken pa en ljusare utveckling. Inflationen férvantas narma
sig malnivan pa 2 procent, pensionskostnaderna fortsatter att minska och
skatteintikterna vantas o0ka i reala termer. Sammantaget ger detta forutsattningar for
en starkare finansiell utveckling inom kommunsektorn, 4ven om aterhdmtningen sker
gradvis och fortsatt paverkas av den globala ekonomiska osdkerheten.

Befolkningsutveckling

Gnesta kommun har under det senaste aret haft en negativ befolkningsutveckling.
Enligt 2025 érs befolkningsprognos forviantas befolkningen 6ka négot fran och med
2029 men i lagre takt an vad som har angivits i tidigare befolkningsprognoser vilket
paverkar den forvantade utvecklingen i kommunens verksamheter.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invinare i Gnesta kommun under
planperioden uppga till 11 420 personer ar 2028, vilket ar en minskning med 0,3
procent jamfort med december 2024 da befolkningen uppmattes till 11 458.

Det som tydligast sticker ut under planperioden ar att antalet barn och unga i
kommunen forvantas minska for perioden, fraimst i de yngre aldrarna, samtidigt som
antalet personer 6ver 80 ar forviantas oka kraftigt.

Befolkningsprognos for 2025-2028

0-5 672 660 642 635 -37 -5,5 %
6-9 579 565 554 543 -36 -6,2 %
10-12 453 456 457 451 -2 -0,4 %
13-15 458 424 442 436 -22 -4,8 %
16-18 402 418 404 424 22 55 %
19-24 537 554 563 560 23 4,3 %
25-44 2 536 2500 2478 2 480 -56 -2,2 %
45-64 2938 2 969 2967 2 966 28 1%
65-79 2 025 1956 1948 1934 -91 -4,5 %
80-100+ 860 920 955 991 131 15,2 %
Totalt 11 460 11 422 11 410 11 420 -40 -0,3 %

Befolkningsprognosen anviands som grund for planering av kommunens individuellt
baserade tjanster. Utifrdn de prognostiserade forandringar forvantas da forskola samt
l4g- och mellanstadiet inom grundskolan ha ligre volymer de kommande aren
samtidigt som volymtrycket forvantas vara hogt inom aldreomsorgens omraden.
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Pensionskostnadsutveckling Gnesta kommun

Som tidigare omnamnts forvantas pensionskostnaderna minska i hela den offentliga
sektorn 2026 jamfort med ar 2025 till f61jd av den lagre inflationen. For Gnesta
kommun minskar pensionskostnaderna enligt prognosen med 27,5 miljoner kronor
2026 jamfort med 2025.

Minskningen innebar ett vasentligt 14gre kostnadstryck for kommunen vilket starker
forutsattningar for 2026.

For resterande del av planperioden forviantas kostnaderna fortsatta att minska nagot
2026 for att 6ka nagot 2027 och 2028.

Total kostnad (Mnkr) 50,7 45,5 48,5 52,6

Skillnad mot

féregdende &r (mnkr) -27,5 "5 3,0 41

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Skattesats 2026

Den kommunala skattesatsen i Gnesta kommun var under 2025 22,12 procent.
Skattesatsen lamnas oforandrad mellan 2025 och 2026. Nedan prognostiserade
skatteintakter utgar darfor frdn en kommunalskatt pa 22,12 procent.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning
(SKR prognos 2025-08-21)

Skatteintakter 659 091 683 182 714 158 745 354
Inkomstutjdmningsbidra 145 952 152 791 159 715 166 671
g/-avgift
Kostnadsutjamning 24 478 33 097 33 033 33079
Regleringsbidrag/- 30 275 27 184 20 606 15999
avgiftl
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning 12 265 12 224 12 200 12 217
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Summa intakter 872 061 908 478 939 712 973 320
quasons'222 || o o)
Slutavrakning* 2023 1843 0 0 0
Slutavrakning* 2024 0 0 0 0
Fastighetsavgift 38 216 38 809 38 809 38 809
Summa intékter 913 374 947 288 978 522 | 1012 130

*Slutavrdkning avser skillnaden mellan de preliminira skattemedlen och de faktiskt deklarerade skattemedlen.

Skatteutvecklingen bedoms enligt SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti 2025
vara god de kommande aren. Skatteintdkterna bedoms 6ka med ca 34 miljoner kronor
2026 jamfort med prognosen for 2025 ars. Okningen motsvarar 3,7 procent i 6kade
skatteintakter.

I skatteprognosen bedoms skatteutvecklingen vara god under hela planperioden.
Mellan 2026 och 2028 bedoms skatteintikterna 6ka med 98,7 miljoner kronor.

Aviserade tillskott av statsbidrag

Vid upprittandet av denna budget har regeringens hostandringsbudget for 2026 ej
aviserats. Varpropositionen som presterades i april 2025 inneholl inga storre
forandringar for kommunsektorn.

Finansiella Mal

Kommunfullm#ktige har angett tre finansiella mél som ligger till grund for sa vil
budgetlaggning samt uppfoljning;:

o Arets resultat ska i genomsnitt vara 2 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.

e Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande
poster ska uppga till max 100 procent per ar.

e Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent.
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Budget 2026-2028

Gnesta kommuns ekonomiska lage

Prognos 2025

Gnesta kommun uppvisar ett stabilt ekonomiskt 14ge men med tuffare forutsattningar
jamfort med foregaende ar. Prognosen for helaret 2025 pa kommunniva ar ett resultat
pa +15,5 mnkr, vilket avviker fran helarsbudgeten med -10,4 mnkr.

Det svagare resultatet forklaras framst av en sankt skatteprognos med -10,0 mnkr samt
en negativ vardeutveckling i pensionsportfoljen. Namnderna prognostiserar
sammantaget ett underskott, dir Barn- och utbildningsndmnden star for den storsta
delen. Den negativa avvikelsen motverkas dock delvis av att reserver for demografi och
oforutsett inte har fordelats ut fullt ut, vilket ger en positiv effekt pa +4,3 mnkr.

Taxekollektiven visar ett samlat 6verskott. VA-enheten redovisar ett positivt utfall pa
+2,2 mnkr till och med augusti och en helarsprognos p4 +1,5 mnkr. Aterstillandet av
det balanserade underskottet behover dock justeras fran tidigare berdknade ca 5 mnkr
till ca 1,5 mnkr, vilket paverkar taxan kommande ar. Renhallningsenheten visar ett
overskott pd +0,5 mnkr, till f6ljd av hojd taxa, och samma niva véntas for heléret.

Kommunens goda ekonomiska stillning fran tidigare ar utgor en viktig grund i en tid
med forsamrade skatteprognoser och 6kade kostnadstryck. Det langsiktiga malet om
ett resultat pa 2 procent 6ver planperioden kvarstar och ar fortsatt en viktig
forutsattning for att mota framtida utmaningar.

Oversikt 6ver verksamheten i kommunen 2024-2026

Befolkning per 31/12 11439 11 422 11 410 11 420
Befolkningsékning, % -0,17 -0,15 -0,11 0,09
Arets resultat, mnkr 15,5 18,9 19,6 20,3
Rgsultatets andel av skatter och 1,7 2,0 2,0 2,0
bidrag, %

Prognosen for 2025 visar ett resultat motsvarande 1,7 procent av skatter och bidrag,
vilket 4r ndgot under kommunens resultatkrav pa 2 procent 6ver mandatperioden.
Avvikelsen forklaras fraimst av en sankt skatteprognos och hogre kostnadstryck inom
flera verksamheter. Det innebar att prognosen for arets resultatmal inte fullt ut nés,
men det forandrar inte kommunens langsiktiga inriktning. Genom fortsatt ansvarsfull
styrning, effektiv resursanviandning och fokus pa god kommunal hushéllning ar
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malsattningen att successivt starka resultatnivan och dirmed uppna det 6vergripande
malet for mandatperioden.

Budgetmodell

Kommunens resursfordelning utgar fran SKR:s prognostiserade belopp for arets
skatteintakter och generella statsbidrag. Fran detta belopp beridknas sedan
avskrivningar, finansnetto, centrala pensionskostnader samt ett resultatkrav.

Det belopp som kvarstar nér dessa prioriterade poster har budgeterats utgor maximalt
belopp att fordela till namnderna.

Indexupprakning, 16n, hyra och pris

Storleken pa namndernas budget beraknas genom en indexering i tre steg, dar
utgdngspunkten ar budgetram fran foregdende ar justerat for eventuella
omfordelningar av uppdrag mellan nimnderna.

Indexering gors for l1onekostnader, hyreskostnader samt for 6vriga driftskostnader.
Upprikningen av 1onekostnader sker genom att tre manader av forra arets 1oneéversyn
(3,4%) tillfors samt nio manader enligt index i nedanstaende tabell. Effekten av
indexeringarna innebar en férandrad budgetram.

Arliga indexupprékningar

Lonekostnader 3,0 2,5 2,5
Hyreskostnader 3,0 3,0 3,0
Ovrig drift 2,0 2,0 2,0

Generella forutsattningar

PO-paslaget % 42,26 40,76 40,76

Internrantan % 1,25 1,50 1,50

Personalomkostnadspaslaget kvarstar pa 42,26 procent under 2026 men sanks till
40,76 procent for 2027—2028, vilket ar majligt tack vare att pensionskostnaderna
atergatt till en mer normal niva. Internrantan Hojs till 1,25 procent 2026 for att 2027
okas till 1,5 procent med anledning av nuvarande riantel4ge.
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Ytterligare utékning av ramarna

I de fall medel kvarstar efter indexuppriakningen fordelas dven dessa enligt politiska
prioriteringar. De extra resurser som fordelas i denna kategori ar inte med
nodvandighet ramhdjande, utan kan vara begransade i tiden.

Effektiviseringar

Namnderna har alltid som uppdrag att arbeta med majliga effektiviseringar inom sina
verksamheter, dock har inga uttalade specifika effektiviseringskrav stillts pa
verksamheterna.

Férandringar av ndmndernas budgetramar 2025 - 2026

Budgeten innebar att namnderna tillfors ca 48 mnkr 2026 jamfort med 2025 genom
indexokningar och utokning av ramar. For 2026 laggs hela utrymmet for lonedversynen
ut pa respektive nimnd, vilket totalt motsvarar 16,4 mnkr. Budgeten innehéller en
reserv for oforutsett pa ca 11 mnkr.

Kommunfullmaktige -0,7 0 0 0 0 0 -0,7
Kommunstyrelsen -90,87 -1,5 -0,8 -0,5 1,5 -0,3 -92,5
Etz:il::irlznoiflgsnémnden 362,4?: 6,6 15 ~2/8 0 "33 -376,6
Socialnamnden 311,25_ -7 -2 -1,7 0 -17,1 -339,0
Samhallsbyggnadsnamnden -41,65 -1,3 0 -0,4 0,1 -1,8 -45,0
Revision -0,9 0 0 0 0 0 -0,9
Valnamnd -0,1 0 0 0 -0,5 0 -0,6
Overférmyndarnamnd -2,3 0 0 0 -0,2 0 -2,5
Ovriga ndmnder -0,1 0 0 0 0 0 -0,1
Namndernas -810,2 | -16,4 | -4,3| -54 0,9 -22,5 -857,9
nettokostnader ! ! ! ! ! ' !
Eg;‘:;”"gemensamma -42,2 o| -01 0, 18,9 -11,5 -34,9
Finansieringsenheten 878,3 0 0 0 2,1 31,3 911,7
Kvar att férdela 0 0 0,0
Summa 25,9 | -16,4 -4,4 -5,4 21,9 -2,7 18,9
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Indexupprakningar

Den totala uppriakningen av 16nekostnader mellan 2025 och 2026 uppgér till -16,4 mkr.
I upprakningen ingar kvarvarande effekt av 2025 ars 16neuppriakning (jan-mars) pa 3,4
procent samt 2026 ars upprakning (april-december) med 3 procent.

Kostnaderna for lokaler rdknas upp med -4,4 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 3
procent. Av upprakningen budgeteras 4,3 mnkr direkt pd namnderna vilket motsvarar
full uppriakning for lokalkostnadsforandringar. Resterande del budgeteras centralt for
att kunna nyttja for eventuella andra hyresforandringar som uppkommer under aret.

Driftskostnaderna justeras upp med -5,4 mnkr i linje med indexeringen pa 2 procent.
Driftskostnader ar samtliga verksamhetskostnader som inte kan hanforas till
personalkostnader eller lokalkostnader.

Finansieringsenhetens totala justering (+33 mkr) omfattar fordndringar av skatter och
generella statsbidrag, finansnetto och pensioner.

Justeringar av namndsramarna

Justeringarna av ramarna avser engangssatsningar som atertas samt flytt av
verksamheter. Samtliga justeringar av ramarna kommenteras under respektive namnd
nedan.

Utdékning av ramar

Utover de indexupprakningar som beskrivs ovan har ett belopp motsvarande 33,9
mnkr fordelats till verksamheterna. Av dessa har 22,5 mnkr fordelats direkt till
namnderna och de resterande 11,5 mnkr har budgeterats under kommungemensamma
poster dar 0,5 mnkr har budgeterats som sokbara belopp och 11,0 mnkr budgeterats
som en reserv for demografi och oforutsett. Kommungemensamma poster star till
kommunstyrelsens forfogande.

Kommunstyrelsen 0,3
Krisberedskap, sdkerhet och NIS2 0,3
Frisknarvaro

Handlingsplan GC-strategi

Barn- och utbildningsnédmnden 3,275
Elever med sarskilt stod 1,0
Minskat antal barn i forskolan -1,8
Minskat antal barn i skolan -2,0
Okat antal barn i anpassad skola 1,5
Okat antal elever i gymnasieskolan 1,875
Prisékning gymnasieplatser 1,0
Presonalklader 0,2
Férebyggande verksamhet fér barn och unga 1,5
Socialnamnden 17,1
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Larm 1,0
Nya Sabo-platser 5,5
Omvandling av kortvard till S&bo 0,6
Ny dagverksamhet 3,4
Okad volym hemtjanst 1,4
Utokning nattpatrull 1,3
Utdkning sjukskéterskor 0,8
Hyresdkning 1,15
Kostnad kostenheten 0,45
Forebyggande verksambhet for barn och unga 1,5
Samhallsbyggnadsnamnden 1,75
Lantmateriingenjor/planarkitekt 0,5
Detaljplan Tvalfabriken 0,3
Detaljplan Sigtuna industriomrade 0,4
Utokning parkarbetare 0,4
Personalbil 0,05
Underh3ll utemiljéer 0,1
Kommungemensamma poster 11,6
Reserv demografi/ofdrutsett 11,0
Brottsforebyggande barn och unga 0,1
Landsbygdspott 0,1
Pott for digitalisering 0,25
Utredning heltid som norm 0,05
Of6rdelade hyreskostnader 0,1
Totalt 33,9

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen anslés totalt 300 tkr utover indexuppriakningar. 300 tkr anslas
sarskilt till arbete med krisberedskap, sikerhet och NIS2. NIS2 ar ett EU-direktiv med
syfte att stirka skyddet mot cyberhot.

Utover detta ska arbetet fortsatta med att 6ka frisknidrvaron med fokus pa kvinnors
hélsa, detta arbete ska ske inom ram for befintlig budget.

Namnden far dven i uppdrag att ta fram en handlingsplan avseende gang- och
cykelvagsstrategi, detta uppdrag ska hanteras inom befintligt budgetutrymme.

Ramen justeras av engangssatsningen plan for gron och blé infrastruktur som kommer
att slutforas 2025, samt att landsbygdspotten flyttas fran kommunstyrelsen till
kommungemensamma poster.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens budget 6kar med totalt 3 300 tkr utéver
indexupprakningar. Namndens budgetram minskas dock med 3 800 tkr till foljd av
minskade barnantal inom férskolan och grundskolan Nar det giller det 6kade antalet
elever i Anpassad skola och gymnasiet sa 6kas budgeten med 3 375 tkr.
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For barn och elever i behov av sarskilt stod anslas 1 000 tkr. I ett led att 6ka synligheten
och tryggheten i férskolan och fritidshemmen anslas 200 tkr till personalkléder.

Utover detta tillskjuts 1 500 tkr for ett sarskilt uppdrag kring att arbeta med
forbyggande arbete i de yngre aldrarna.

Socialnamnden

Socialndimnden erhéller anslag om totalt 17 100 tkr utéver indexupprakningar.
Anslagen avser till storsta del utrymme for att kunna hantera de 6kande behoven inom
nimndens ansvarsomrade. Okade driftkostnader for forbéttrat larmsystem till
verksamheten med 1 000 tkr. Nya platser pa sirskilda boenden med 5 500 tkr och for
omvandling av korttidsvardsplatser till sarskilda boendeplatser med 600 tkr. For att
skapa en ny dagverksamhet avsitts 3 400 tkr samt att 1 400 tkr anslas till den ckade
volymen inom hemtjinsten.

For utokning av nattpatrull och sjukskoterskor avsatt 1 300 tkr respektive 800 tkr. I
och med att nya lokaler tas i bruk kompenseras namnden med 6kade lokalkostnader
om 1 150 tkr samt 450 tkr for de 6kade matkostnaderna.

Utover detta tillskjuts 1 500tkr for ett sarskilt uppdrag kring att arbeta med
forbyggande arbete i de yngre aldrarna.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden anslas totalt 1 750 tkr utover indexuppriakningar. For att finansiera
lantmateriingenjor och eller planarkitekt avsatts 500 tkr. Det ar upp till nimnden att
prioritera i detta uppdrag. Till detaljplaner for tvalfabriken och Sigtuna
industriomrade avsitts 300 tkr respektive 400 tkr.

Som i ett led att ta hand om befintlig utemilj6 anslas 400 tkr for en parkarbetare samt
100 tkr for underhall av utemiljon. For att kunna pa ett effektivt sitt kunna forflytta sig
mellan uppdragen anslas dven 50 tkr for att kunna leasa ett fordon.

Ramen justeras for engangssatsningen successionstrad Thuleparken som ar genomford
under 2025.

Kommungemensamma poster

Ramen for kommunstyrelsegemensamma poster star till kommunstyrelsens
forfogande.

For kommungemensamma poster tillskjuts ocksa 250 tkr i digitaliseringspott for
driftskostnader i samband med digitaliseringsprojekt samt 100 tkr till en
landsbygdspott. 50 tkr tillskjuts ocksa for utredning av heltid som norm. I ett led att
arbeta med brottsforebyggande atgirder riktat mot barn och unga anslas 100 tkr.
Under kommungemensamma poster tillskjuts ocksa en reserv pa 10 975 tkr for
demografi och oforutsett som ett nytt anslag.
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Utover tillskotten aterfors reserven for demografi och oforutsett pa 8 mnkr. Dessutom
minskas ramen med utrymmet f6r 1onerevisionen som for 2025 lag pa
kommungemensamma poster till ett virde om 11,4 mnkr.

Finansiell utveckling 2025-2028

Verksamhetens intakter 166,8 161,2 164,3 165,2
Verksamhetens kostnader -1021,9 -1054,4 -1090,9 -1116,1
Avskrivningar -33,0 -31,0 -34,0 -35,5
Verksamhetens
nettokostnader -888,1 -924,2 -960,6 -986,4
Skatteintakter 662,4 683,2 718,9 749,9
Ge?Tere.IIa statsbidrag och 255,0 264,1 263,0 265,4
utjamning
Verksamhetens resultat 29,3 23,1 21,3 28,9
Finansiella intakter 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -7,4 -8,1 -8,5 -8,5
Resultat efter finansiella 25,9 19,0 16,8 24,4
poster
Arets resultatkrav 25,9 18,9 19,6 20,3
Kvar att férdela 0,0 -2,8 4,1
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Investeringsbudget

Strategisk satsning pa investeringar

Gnesta kommun star infor en period med betydande investeringsbehov. Under lang tid
har delar av kommunens anlaggningar och infrastruktur byggt upp en
investeringsskuld som nu behover hanteras. Att skjuta upp dessa atgarder skulle
riskera att forsamra bade kvalitet, leveransforméaga och langsiktig kostnadseffektivitet.
Darfor gors nu en samlad satsning pa investeringar, 4ven om det innebar att
kommunen under en period kan behéva 6ka sin upplaning. Det dr en medveten och
ansvarsfull avvagning dar investeringarna starker kommunens utvecklingskraft, moter
dagens behov och skapar forutsattningar for en héllbar ekonomi pa langre sikt.

Pa langre sikt dr mélsattningen att aterga till en niva dar investeringarna i huvudsak
ryms inom det lanefria utrymmet. Genom att pa sikt halla investeringarna inom denna
ram skapas utrymme for amorteringar och ekonomiska reserver, vilket starker
kommunens langsiktiga handlingsfrihet.

Befintligt “Ianefritt” investeringsutrymme 2026-2028

I Gnesta kommuns framtidsplan under malet "En effektiv och proaktiv organisation”
finns ett uppdrag om att "Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet
av upplaning till andra investeringar &n vara storre projekt sdsom vattenverk,
reningsverk och byggnation av forskola ska minskas.”

Utifran detta finns ett behov av att tydliggora hur stort det "lanefria”
investeringsutrymmet ar for kommunen. Det "1&nefria” investeringsutrymmet utgor
den uppskattade summan kommunen kan investera 6ver tid utan att behéva uppta nya
lan. Om investeringsplanerna understiger det “lanefria” investeringsutrymmet uppstar
i stdllet ett amorteringsutrymme, alltsd en mojlighet att aterbetala befintliga 1én,
alternativt ett utrymme att bygga upp ekonomiska reserver for att kunna genomfora
storre investeringar framéver.

For en langsiktig hallbar ekonomi utgors det lanefria investeringsutrymmet av
kommunens avskrivningar tillsammans med kommunens resultatkrav. I beriakningen
anvands kommunens genomsnittliga resultatkrav, det vill sdga det resultat kommunen
enligt de finansiella mélen ska uppna over en mandatperiod. Eftersom malet avser en
mandatperiod kan avvikelser ske mellan dren. Avvikelser enskilda ar bor dock inte
anses paverka den langsiktiga nivan.

Kommunens budgeterade avskrivningar och ett genomsnittligt resultatkrav pa 2% av
skatter och bidrag framgar nedan:
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Avskrivningar skattekollektivet 22,5 24,5 25

Avskrivningar taxekollektiven 8,5 9,5 10,0
2%-resultatkrav 19,0 19,6 20,3
Totalt 50,0 53,6 55,3

Berakningen visar att kommunens "l&nefria investeringsutrymme” bor uppga till ca 50
mkr 2026, for att sedan vixa mot 55 mkr arligen 2028. Investeringsutrymmet avser en
maxgrans for hur mycket investeringar som langsiktigt kan goras utan att
l&nefinansiering kan behdva tillkomma. Den érliga investeringsnivan behover dock ej
uppga till hela investeringsutrymmet.

Investeringar 2026-2028

Nedan foljer en sammanstallning som tillsammans med bilagorna ska lasas som den
samlade investeringsplanen for kommunen. Sammanstéllningen ar uppdelad pa
skattekollektivet och taxekollektiven.

Reinvesteringar och Nyinvesteringar

For att effektivisera och tydliggora investeringsprocessen i kommunen skiljer
investeringsplanen pa reinvesteringar och nyinvesteringar. Definition av vad som ar
investeringarna och definition av uppdelningarna aterfinns i kommunens
ekonomistyrningsregler.

Reinvesteringar avser generellt planerat utbyte eller uppdatering av befintliga
tillgdngar och generar ingen tillkommande driftsbudget. Reinvesteringarna specificeras
i denna plan genom en objektslista i slutet av kapitlet samt en kortare beskrivning av
respektive objekt i Bilaga 2

Nyinvesteringar ar de investeringar som gors for att skapa nya tillgangar eller utoka
anvandningsomradet pa befintliga tillgdngar. For nyinvesteringar beslutas endast en
ospecificerad ram. Nyinvesteringarna ianspréaktas med objektsbeskrivning och
ekonomisk konsekvensutredning for godkdnnande av kommunstyrelsen.

Ramen for nyinvesteringar ar utformad med ambitionen att ligga inom det l&nefria
utrymmet, vilket stodjer en hallbar ekonomi pa léng sikt. Framét finns dock behov av
att tillfalligt avvika fran detta, da en investeringsskuld byggts upp som annars riskerar
att paverka verksamhet och service negativt.

Avsteget ar rimligt eftersom kommunen har en stark ekonomi och god hushéllning. Det
ger oss mojlighet att genomfora nédvandiga investeringar utan att dventyra den
langsiktiga stabiliteten, samtidigt som vi starker forutsattningarna for framtida vélfard.
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Sammanstallning skattekollektivet

Skattekollektivet har ett stort investeringsbehov de kommande aren med ett arligt snitt
om ca 38 mkr for perioden 2026—2028. Specifikation av reinvesteringarna aterfinns i
denna investeringsplan medan nyinvesteringarna bestar av en ospecificerad ram.

Investeringsbehovet ar ndgot hogre an kommunens uppskattade investeringsutrymme
vilket kortsiktigt att kommun inte att uppna en sjalvfinansieringsgrad pa éver 100% pa

de investeringar som finansieras av skattemedel.

Den totala investeringsramen for skattekollektivet summeras nedan:

Total investerinisram Skattekollektivet

[Totalt reinvesteringar 21,1 21,1 21,1
[Totalt nyinvesteringar 17,0 17,0 17,0
Total investeringsram

Skattekollektivet 38,1 38,1 38,1

Investeringsramen fordelas pa nimnderna enligt foljande:

Reinvesteriniar skattekollektivet

Kommunstyrelsen 3,9 3,9 3,9
Barn och utbildningsnamnden 2,7 2,7 2,7
Socialnamnden 1,3 1,3 1,3
Samhallsbyggnadsnamnden 13,2 13,2 13,2
Totalt reinvesteringar 21,1 21,1 21,1

Ospecificerad ram

Nyinvesteringar skattekollektivet

Summa Totala nyinvesteringar
Skattekollektivet

17,0

17,0

17,0

Sammanstallning taxekollektiven

Taxekollektivens investeringar finansieras inte med skattemedel utan med den taxa
som sitts for verksamheten. D& bade VA-verksamheten och renhéallningsverksamheten
ar inne i en investeringsintensiv period ar taxekollektivens investeringar betydligt
hogre an skattekollektivets investeringar. For VA-verksamheten dr majoriteten av
investeringarna kopplade till det nya vattenverket samt upprustning av ledningsnatet
och upprustning av reningsverken. For renhallningsverksamheten ar majoriteten av
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investeringarna kopplade till 6vertagandet av hushéallsnéra forpackningsinsamling,
vilket forordningen om producentansvar for forpackningar (2022:1274) aldgger
kommunerna att inféra senast den 1 januari 2027.

Taxekollektivens investeringsram sammanlagt for 2026—2028 uppgar till ca 409 mkr
dar den enskilt storsta posten avser nyinvesteringar i vattenforsorjningsprojektet.

Total investeringsram Taxekollektivet

Totalt reinvesteringar 51,1 36,3 28,5
Totalt nyinvesteringar 179,7 109,7 3,5
Totalt investeringsram

Taxekollektiven 230,8 146,0 321

Investeringarna fordelar sig enligt foljande pa de olika kollektiven:

Reinvesteriniar taxekollektiven

\VA-verksamheten 49,5 35,6 27,6
Renh&llning 1,6 0,6 1,0
Totalt reinvesteringar

taxekollektiven 51,1 36,3 28,5

Ni' nvesteriniar taxekollektiven

VA-verksamheten 159,7 109,7 3,5
Renhélining 20 0,0 0,0
Totalt nyinvesteringar 179,7, 109,7| 3,5

Totala investeringar i kommunen

Sammantaget innebar denna investeringsbudget att kommunen forvantas investera
ca 514 mkr de kommande tre aren varav 293 mkr ar investeringar i det pagaende
vattenforsorjningsprojektet. Utover vattenforsorjningsprojektet uppgar
taxekollektivens investeringar till 47 mkr och skattekollektivets investeringar

till 174 mkr f6r perioden.

Investeringar Skattekollektivet 41,1 41,1 41,1
Investeringar Taxekollektiven 230,8 146,0 32,1
Total investeringsram Kommunen 271,9 187,1 73,1
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Specificerade reinvesteringsobjekt

Nedan foljer en sammanstillning 6ver specificerade reinvesteringsobjekt uppdelat per
namnd och verksamhet som beslutas i samband med framtidsplanen. I Bilaga 2 finns

valj férvaltning

43(59)

en kortare beskrivning vad som ingar i respektive reinvestering. Att objekten

Kklassificerats som reinvesteringar innebar att ingen ytterligare driftsbudget tillkommer

som resultat av investeringen.

Reinvesteringsobjekt Skattekollektivet (miljoner kronor)

Kommunstyrelsen

Lokaler och Underhall 0,3 0,3 0,3
Elektron inventarier och underhall 0,3 0,3 0,3
Generella IT-investeringar 3,6 3,6 3,6
Servrar, kommunikationsutrustning, Brandvagg 0,7 0,7 0,7
Natverk, Wifi och dvervakning 1,0 1,0 1,0
Férnyelse datorpark 1,7 1,7 1,7
UPS 0,2 0,2 0,2
Totalt Reinvesteringar kommunstyrelsen 3,9 3,9 3,9
Barn och utbildningsnamnden

BoU IT och digital larmiljo 1,2 1,2 1,2
Forskola 0,2 0,2 0,2
Grundskola inkl Fritidshem 0,8 0,8 0,8
KAA 0,1 0,1 0,1
Kulturskola/Fritidsgard 0,1 0,1 0,1
Anpassad grundskola 0,1 0,1 0,1
BoU Inventarier och mobler 1,5 1,5 1,5
Forskola 0,3 0,3 0,3
Grundskola 0,6 0,6 0,6
Specialsalar och matsalar 0,3 0,3 0,3
Kosten 0,1 0,1 0,1
Kulturskolan 0,1 0,1 0,1
Anpassad grundskola och fritidsgard 0,1 0,1 0,1
e poneroe" BarToch
Socialnédmnden

SOC - IT 0,4 0,4 0,4
Férvaltningsévergripande 0,2 0,2 0,2
Vuxenutbildningen 0,2 0,2 0,2
SOC - Inventarier 0,8 0,8 0,8

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans Kommunfullmaktige

Framtidsplan 2026-2028




GNESTA
KOMMUN

valj férvaltning 44(59)
Aldreomsorg 0,4 0,4 0,4
Funktionsnedsattning 0,1 0,1 0,1
LSS 0,3 0,3 0,3
Vuxenutbildning och Forvaltningsdvergripande 0,1 0,1 0,1
SOC - Larm 0,1 0,1 0,1
Totalt Reinvesteringar Socialndamnden 1,3 1,3 1,3
Sambhaillsbyggnadsnamnden
Bad- och idrottsplatser samt friluftsomraden 0,8 0,8 0,8
Barmarksunderhall 2,4 2,4 2,4
Beldaggningsarbeten 5,0 5,0 5,0
Verksamhetsfordon 2,5 2,5 2,5
Renovering lekplatser 0,3 0,3 0,3
Belysningsplan 1,2 1,2 1,2
Underh8ll Kanotled 0,2 0,2 0,2
Utveckling offentliga miljoer 0,8 0,8 0,8
Totalt Reinvesteringar
Samhidllsbyggnadsnamnden 13,2 13,2 13,2
Summa Totala reinvesteringar
Skattekollektivet 21,1 21,1 21,1

Reinvesteringsobjekt Taxekollektiven (miljoner kronor)

VA - Anldggningar 6,5 3,5 2,3
VA - Ledningsnait 43,0 32,1 25,2
Renhallning 1,6 0,6 1,0
Reinvesteringar Taxekollektivet 51,1 36,3 28,5

Nyinvesteringsobjekt Taxekollektiven (miljoner kronor)

VA-enheten 159,7 109,7 3,5
Renhallning 20,0 0,0 0,0
Nyinvesteringar Taxekollektivet 179,7 109,7 3,5
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Exploateringsbudget 2026-2028

Sammantaget dr bedomningen att intdkterna 6verstiger kostnaderna for
exploateringsverksamheten under perioden 2026-2028. For respektive projekt finns
intdkter och kostnader fore perioden savil som efter perioden.

Pagdende
projekt

Norsborg 1:1 -940 -100| 6000| -2 000
Bjornlunda

Sigtunavagen
industri
Aspliden i
Bjornlunda

Vackerby _ _ _
tradgdrdsstad 2677 1500 3000

Vackerby
industriomrade

Gnesta 1:23 -3000 -1 300
Summa 6 100 -1 300 7 600| -4900 4 600 -3 000
Netto

-1432 3 000 -300 -100 3 000

-3 200 1 600 1 600 1 600

-101 1 500 -400

5 300 2700 1600

Exploateringsprojekt 2026-2028

Norsborg 1:1 bostader vid Welandersborgsskolan

Avser ett projekt med 20-30 bostader vid Welandersborgskolan i Bjornlunda.
Exploateringsprojekt och detaljplan padborjades 2023 genom beslut i kommunstyrelsen
resp. samhillsbyggnadsnimnden. Aterstdende kostnader cirka 100 tkr 2026 for
slutforande av planarbetet. Preliminira intdkter 6 000 tkr 2027 for forséljning av
mark. Kostnad for ombyggnad av viag. Vardering ska goras infor forsiljning.

Sigtunavagen industri

Avser cirka 2,0 hektar mark for handel och industri vid Sigtunavigen i Gnesta tétort.
Detaljplan finns. Kostnader sedan tidigare for planlaggning, utredningar samt
projektledning. Intdkter for markforsiljning vilka uppskattas preliminart till cirka 6
000 tkr samt preliminira kostnader for fastighetsbildning cirka 300 tkr.
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Aspliden i Bjornlunda

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter i utkanten av Bjornlunda tatort.
Fastighetsbildning ar genomford och utbyggnad av vatten och avlopp slutford. Intakter
for tomtforsaljning beror pa intresset frdn marknaden. Vardering av tomterna ar gjord.

Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet till 600 bostader i norra delen av Gnesta tatort,
varav cirka 300 pa kommunens mark. Tva exploatorer dr knutna till projektet pa
kommunens mark. Kostnader sedan tidigare for arkitektskisser och programarbete,
arkeologiska och geotekniska undersokningar, projektering av gator och parkmark,
dagvattenutredning, projektledning, planarbete mm. Mgjlig byggstart av gator och VA
och forsaljning av del av marken bedoms ske med hansyn till radande situation
avseende vatten och avlopp. Preliminira utgifter 2027 cirka 1 500 tkr for slutféorande av
arbete med detaljplan infor granskningsskede (arkeologi, geoteknik, dagvatten, trafik)
inklusive projektledning samt kostnader 2028 cirka 3 000 tkr {for projektering gata/VA.

Vackerby industriomrade

Industriomréde beldget i norra delen av Gnesta titort. Det finns cirka 6 500 kvim
detaljplanerad industrimark kvar i kommunal 4go vilket kan generera en intékt pa cirka
1 500 tkr. En del av marken reserveras for framtida utbyggnad av fjarrvarmeverket.
Kostnader kvarstar for asfaltering av Upplagsvagen vilket beraknas till cirka 400 tkr.

Gnesta 1:23

Avser byggnation av bostidder vid Mariefredsviagen/Margretedalsvigen. Kostnad sedan
tidigare for markkop. Rivning av bostadsbyggnad sker 2025. Kostnad for detaljplan och
utredningar kopplat till planarbetet som planeras till 2027.
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Bilaga 1. Investeringsvolymer 2026-2028 i
forhallande till investeringsutrymme

Som tidigare beskrivits uppgar kommunens lanefria investeringsutrymme till ca 50
mkr arligen, totalt for perioden uppgar det lanefria investeringsutrymmet till ca 159
mkr. Nedan stills skattekollektivets och taxekollektivens reinvesteringar samt
skattekollektivets nyinvesteringar enligt denna plan mot det lanefria utrymmet.

Totala reinvesteringar i forhallande till laineutrymme

Lanefritt investeringsutrymme 50,0 53,6 55,3
Reinvesteringar Skattekollektivet -21,1 -21,1 -21,1
Reinvesteringar Taxekollektivet -51,1 -36,3 -28,5
Kvarvarande utrymme -22,2 -3,7 5,7
Nyinvesteringar Skattekollektivet -17,0 -17,0 -17,0
Balans -39,2 -20,7 -11,3

Beridkningarna visar att kommunen under de kommande aren kraftigt kommer att
overskrida det lanefria investeringsutrymmet. Tidigare ar har 6verskridandet varit
begransat, men de narmaste tre ren innebar en tydligt hogre ldneniva. Detta dr en
f6ljd av den samlade satsningen pa att mota det stora reinvesteringsbehov som byggts
upp over tid samt att genomféra nyinvesteringar som ar nédvandiga for att sdkerstélla
en héllbar utveckling.

Kommunen tar darmed ett medvetet ansvar for den langsiktiga ekonomin.
Investeringarna bedoms vara nodvandiga och strategiskt riktiga att genomfora i dagens
ekonomiska lage, inte minst for att hantera den ackumulerade investeringsskulden och
samtidigt siakra framtida leveransformaga.

Péa langre sikt kvarstar dock malsattningen att hélla samtliga reinvesteringar, bade
inom skattekollektivet och taxekollektiven, inom det lanefria utrymmet. Nar VA-
kollektivets mest intensiva investeringsperiod ar avslutad ska kommunen aterga till en
niva dir reinvesteringar och skattefinansierade investeringar ryms inom ramen. Det
skapar utrymme for amorteringar och stirker den langsiktiga finansiella
motstandskraften.
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Bilaga 2. Beskrivning reinvesteringsomraden

Beskrivning av reinvesteringsomraden Skattekollektivet

Kommunstyrelsen

Lokaler och underhall

Elektron inventarier och underhall

Lokalerna i elektron har ett lopande behov av reinvesteringar om ca 0,1 mkr/ar.
Kommunhusets lokaler har ett reinvesteringsbehov pa inventarier i kontorslokalerna
och entrén som uppgar till ca 0,2 mkr/ar. Totalt reinvesteringsbehov i elektron och
kommunhuset bedéms vara ca 0,3 mkr/ar

Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Generella IT-investeringar

Servrar och kommunikationsutrustning

Utbyte av serverpark var 5:e ar samt arlig utbyggnad pa grund av 6kade dataméangder.
En forutsittning for att digitaliseringen ska fortgéd och kommunen ska kunna anvinda
sig av system och datorer. Nasta storre serverparksutbyte sker 2028, da en extra
investering om 0,8 mkr tillkommer.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,7 mkr

Natverk, wifi och overvakning

Natverksutrustning har cirka 8 ars levnadstid och kommunen byter ut access-switchar
och core-switchar med jimna intervall och nagra i taget som uppnétt aldersgriansen for
att undvika driftstopp hos forvaltningarna. Det finns dven ett lopande behov att byta ut
Wifi- infrastrukturen i kommunens verksamhetslokaler och allm#nna utrymmen.
Utbytet sker enligt plan nér livslangden ar forbrukad pé befintliga enheter.
Reinvesteringsbehov per ar: 1 mkr

Fornyelse datorpark

Arligt reinvesteringsbehov i PC-arbetsplatser inom kommunen. Utbyte av Y4-del av PC-
arbetsplatserna varje ar da de har en livslangd och garanti pa 4 ar.
Reinvesteringsbehov per ar: 1,7 mkr

0)

UPS (Uninterruptible Power Supply eller batteribackupp till servrarna) i serverhallen
behover bytas ut pa grund av alder. Utan UPS riskerar serverhallen att stangas ner
okontrollerat vid stromavbrott, vilket kan leda till dataforlust. Med UPS sker en siker
avstangning som skyddar information och system.
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Reinvesteringsbehov per ar: 0,2 mkr

Summering érliga reinvesteringar

Lokaler och underhéll 0,3 0,3 0,3
Generella IT-investeringar 3,6 3,6 3,6
Summa reinvesteringar 3,9 3,9 3,9

Barn- och utbildningsnamnden

BoU IT och digital Iarmiljo

Nedan beskrivs den del av utrustningen som behover uppdateras, bytas ut etc. for att
halla en hog digital kvalitet.

Forskola

Forskolan har 28 avdelningar. For att halla en god kvalitet och uppdateringar inom
digitala arbetsverktyg bor dessa fornyas med en intervall pa 3 ar. Det géller laptop till
pedagoger och avdelningar.

Avdelningarna pa forskolan anviander i dagsldget barbara projektorer for att projicera
upp innehall pa vaggar eller tavlor och dessa behover fornyas med ett intervall pa 3 ar.
Ipad leasas i dagslaget under 1:1-satsningen

Reinvesteringsbehov per ar: 0,15 mkr

Grundskola ink. Fritidshem

Grundskolan har ca 60 ldrosalar. For de flesta larosalar sa anvinds bade interaktiva
bildskarmar och bildskarmar for att undervisa i larosalarna. Interaktiva bildskarmar
och bildskarmarna (Digital utrustning klassrum) behovs fornyas med en intervall pa 7—
10 ar for att uppratthélla en god kvalitét.

Pedagogerna och larare i grundskolan anvinder sig utav digitala arbetsverktyg som
behover fornyas med en intervall pa var tredje ar for att uppratthélla en god kvalitét.
Ipad och elevdatorer leasas i dagslaget under 1:1-satsningen.

Det finns ett fritidshem/fritidsklubb per grundskola F-6.

Pedagogerna i fritidshem anvénder sig utav digitala arbetsverktyg som behover férnyas
med en intervall pa var tredje ar for att uppratthalla en god kvalitét.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,8 mkr

KAA
Pedagogerna i KAA anvinder sig utav digitala arbetsverktyg som behéver fornyas med
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en intervall pa var tredje ar for att uppratthalla en god kvalitét.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr

Kulturskola/fritidsgard

Pedagogerna i fritidshem digitala arbetsverktyg anvander sig utav digitala
arbetsverktyg som behdver fornyas med en intervall pa var tredje ar for att uppratthélla
en god kvalitét.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr

Anpassad grundskola

Pedagogerna och larare i grundskolan anvander sig utav digitala arbetsverktyg som
behover fornyas med en intervall pa var tredje ar for att uppratthélla en god kvalitét.
Eleverna ska ha individuellt anpassade digitala verktyg.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr

BoU Inventarier och mobler

Forskola

Forskolan har 28 avdelningar. For att hélla en god kvalitet pa inventarierna bor de
fornyas med en intervall pa 10 ar. Inventarierna pa en avdelning kostar ca 100 tkr.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Grundskola

Larosalar: Grundskolan har ca 60 ldrosalar. For att halla en god kvalitet pa
inventarierna bor de fornyas med en intervall pa 10 ar. En ldrosal med bankar, stolar,
forvaring och ovrig inredning kostar cirka 100 tkr.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,6 mkr

Specialsalar och matsalar

For att halla en god kvalitet pa inventarierna bor de fornyas med en intervall pa 10 ar.
Vid storre renoveringar kommer askning ske som nyinvestering.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Kosten
Forbrukningsinventarier enligt gransdragningslistan mot GFAB. Fornyas vid behov.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr

Kulturskola

Larosalar, inventarier, IT och instrument for verksamhet: For att halla en god kvalitet
pa inventarierna bor de fornyas med en intervall pa 10 &r.

Reinvesteringsbehov per ar:0 ,1 mkr
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Anpassad grundskola

Larosalar och 6vriga salar: For att hélla en god kvalitet pa inventarierna bor de fornyas
med en intervall pa 10 ar.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr

Fritidsgard

Lokaler och inventarier for verksamhet: For att hélla en god kvalitet pa inventarierna
bor de fornyas med en intervall pa 10 ar. Det ar fritidsgarden flyttas okar
investeringbehovet.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr

Summering 3r|iga reinvesteringar

IT 1,15 1,15 1,15
Inventarier 1,5 1,5 1,5
Summa reinvesteringar 2,65 2,65 2,65

Socialnamnden

SOC-IT

Forvaltningsovergripande

Inom forvaltningen anvands idag ett antal olika verksamhetssystem som l6pande
uppgraderas utifran avtal med leverantor, intern efterfragan och arliga genomgangar.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,2 mkr

Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildning anviands idag ett antal klienter som l6pande uppgraderas utifran
arlig genomgang. Det giller fraimst datorer och skdarmar till utbildningar.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,2 mkr

SOC - Inventarier

I denna plan uppskattas livslangden pa verksamhetsmabler till 5 ar och kontorsmébler
till 10 &r.

Aldreomsorg

Inom sarskilt boende dr det framst mobler till gemensamhetslokaler samt sangar till
brukare som har behov av dterkommande reinvesteringar. Aven reinvestering av
takliftar i boende.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,35 mkr
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Funktionsnedsdttning

Inom funktionsnedsittning dr det mobler s som stolar, bord och soffor inom boende
samt arbetsmobler inom sysselsattning som kraver aterkommande reinvesteringar.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr

LSS

Inom LSS sarskilt boende ar det frimst mobler tex sdngar samt soffor och bord till
gemensamhetslokaler som har behov av aterkommande reinvesteringar. Inom planen
finns dven reinvestering av takliftar i boende.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,25 mkr

Vuxenutbildning och Forvaltningsovergripande
Inventarier for utbildningsverksamhet.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr

Gemensam verksamhet

SOC - Larm

Utbyte av befintliga 1as och larmutrustning.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr

Summering é"urliga reinvesteringar

IT 0,4 0,4 0,4
Inventarier 0,8 0,8 0,8
Larm 0,1 0,1 0,1
Summa nyinvesteringar 1,3 1,3 1,3

Sambhallsbyggnadsnamnden

Bad- och idrottsplatser samt friluftsomraden

Behov av reinvestering for upprustning av bad- och idrottsplatser samt friluftsomraden
Syftet ar att skapa ett 1angsiktigt underhéllsarbete for att férlanga livslangden pa
nuvarande anldggningar.

I enlighet med uppdraget i framtidsplanen pagar ett arbete med en detaljerad drift- och
underhall- och investeringsplan for den kommande 5 arsperioden. Planen kommer att
vara fardig under 2025. I vintan pa den detaljerade planen uppskattas den arliga
investeringskostnaden till ca 0,8 mkr per ar.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,8 mkr

Barmarksunderhall
Hantera l6pande utbyte, reparation och kompletteringsarbeten som inte ar planerade
driftarbeten. Har kan d&ven mindre ink6p av redskap eller utrustning ingd som behovs
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for aktuella arbeten. Behov finns ocksé att se over reparationsbehovet pa bron i
Lotbodal 1angs motionsspéaret. Eftersom behovet av dessa arbeten uppstar 16pande
under aret och ej planerats i forvag beraknas budgeten utifran en rimlighetsbedomning
tillsammans med utfallet for barmarksunderhall historiskt over tid.

Behov finns att byta ut, komplettera och justera vigmarken, vigvisning och
gatunamnsskyltar for att folja radande lokala trafikforeskrifter och att det finns en
korrekt och palitlig skyltning for 6vrigt. Kommunen har ocksa ett kontinuerligt behov
av uppdatering, utbyte och justeringar av diverse trafikskyltar. Uppdatering och utbyte
kommer ske lI6pande under aret.

For att skapa en tryggare trafikmiljo finns behov av att kunna investera till exempel
farthinder, upphojda 6vergangsstillen samt staket.
Reinvesteringsbehov per ar: 2,4 mkr

Beldggningsarbeten

Beldggningsplanen for dren 2024—2030 &r en plan som utgar fran beldggningsstatus,
fordonsvolymer pa respektive vagavsnitt och fysiska besiktningar av vagstandard. Den
budgetram som ligger for beldggningsatgirder for kommande ar ar ocksa ett av
huvudkriterierna nér prioriteringen av belaggningsarbeten laggs for kommande
verksamhetsdr. Planen ar tankt att kunna arbeta med en flexibel prioritering om behov
finns att tidigare- eller senareldgga vissa beldggningsatgarder utifran omstidndigheter
som verksamheten inte kan forutse.

Reinvesteringsbehov per ar: 5,0 mkr

Verksamhetsfordon

Gatuenhetens verksamhet dr beroende av arbetsfordon av olika typer samt tillbehor for
dessa for olika uppdrag till exempel for skogsbruk, grasklippning, snorojning med
flera.

Bedomd genomsnittlig livslangd for verksamhetsfordon ar cirka 5 - 7 &r beroende pa
slitage och nyttjande. Utbyte av fordon och tillh6rande redskap bor ske inom denna tid
for att inte belastas av driftsbudget med hoga reparation- och underhallskostnader.
Flertalet fordon och redskap har idag passerat lamplig livslangd darav ett storre utbyte
behover ske.

For 2026 finns behov av investeringar i en storre traktor, en sképbil samt mindre
redskapsutbyten. For 2027 finns behov av investering av en mellanstor traktor, sképbil
samt redskapsutbyten.

Reinvesteringsbehov per ar: 2,5

Renovering lekplatser
Arlig lekplatsbesiktning redovisar ett renoverings- och utbytesbehov, bade nir det
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géller vanliga lekplatser och tema-lekplatser. Senaste lekplatsinventering genomfordes
under 2018. Investeringen avser det I6pande utbytet for att halla lekplatserna i gott
skick. I kommande drift —och underhallsplan for kommunala anldggningar kommer en
mer konkretiserad underhallsplan med berorda prioriterade lekplatser finnas
uppriaknade.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Belysningsplan

Det finns en belysningsplan sedan 2018 som antogs i samband med att ett avtal
tecknades med Vattenfall om att forvalta kommunens belysningsanlaggning. Storre
utbytesbehov finns for att f6lja utbytesprogrammet till LED som ar belysningsplanens
mal. Beloppet pa reinvesteringsbehovet per ar ar hamtat fran belysningsplanen som
beskriver behovet mellan dren 2018-2028.

Reinvesteringsbehov per ar: 1,2 mkr

Underhall Kanotled

Nuvarande servicefunktioner langs kanotleden behover inventeras och analyseras.
Aven behov av att titta p4 mojligheterna att pdborja utbyte av offentliga toaletter runt
kanotleden for att effektivisera underhallsbehovet och hanteringen under
sommarsisongen. Aven behov av upprustning och renovering av nuvarande faciliteter
langs kanotledens strackning. Kanotleden kommer att finnas med som objekt i
kommande drift- och underhéllsplan for kommunala anlidggningar.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,2 mkr

Utveckling av offentliga miljéer

Inkop av tillbehor for att arbeta mer aktivt med utsmyckning, planteringar i utemiljon
som till exempel parkbankar, belysning och storre planteringskarl med langre
livslangd. I kommande plan f6r utsmyckning av gator, viagar och rondeller kommer en
mer konkretisering med behov och prioritering av presenteras.
Reinvesteringsbehov 2024: 0,8 mkr

Summering arliga reinvesteringar

'l:JrﬁEFéJssotrr:ngdte)ﬁd— och idrottsplatser samt 0,8 0,8 0,8
Barmarksunderhall 2,4 2,4 2,4
Beldaggningsprogram 5,0 5,0 5,0
Verksamhetsfordon 2,5 2,5 2,5
Offentlig miljo 2,5 2,5 2,5
Summa reinvesteringar 13,2 13,2 13,2
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Beskrivning av reinvesteringsomraden Taxekollektiven

Reinvesteringar 2026-2028

Omrade - Renhallning

Atervinningscentral

Fornyelse av fordonsparken behover ske ungefar vart sjunde ar. Ett 10pande utbyte av
containrar ingar liksom underhéll av belysning, skalskydd, asfalt och betong. Tillbehor
till fordonsparken behover ocksa fornyas kontinuerligt.

For 2026 planeras, utover inkop av containrar, &ven underhall av containerfack och
linjemélning samt komplettering av tillbehor till fordonsparken. I samband med
overtagandet av atervinningsstationerna tillkommer ett arligt behov av nya containrar.
For 2026 finns dessutom behov av inkop av flerfackskarl till medborgare, vilket
hanteras som en nyinvestering.

Summering reinvesteringar Renhéallning 2026—2028

Reinvesteringar 1,6 0,6 1,0
Summa reinvesteringar 1,6 0,6 1,0
VA-enheten

VA - Anlaggningsinvesteringar

Bjornlunda Vattenverk — yttertak

Bjornlunda Vattenverk har under en langre tid haft bristande underhall, vilket lett till
behov av en omfattande reinvestering av yttertaket, fasaden och avledningen av
takvattnet.

VA-enheten foreslar att atgirderna genomfors for att sikerstélla att anlaggningens
konstruktion ar trygg och palitlig, vilket ar en forutsattning for en saker
dricksvattenforsorjning. Genom insatsen stirks infrastrukturen for framtida behov och
kommunens invanare och foretag garanteras fortsatt tillgang till rent och sikert
dricksvatten.

Kemikalietank — Gnesta avloppsreningsverk

Vid Gnesta avloppsreningsverk star idag en kemikalietank direkt pd marken utan
invallning. For att hoja sikerheten behover tanken ersittas med en ny och sidkrare
16sning for kemikalielagring.

Projektet bidrar till att minska risken for lackage, uppfylla moderna miljokrav och
skapa en tryggare hantering av de kemikalier som anvinds i reningsprocessen. Detta
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starker bade den lokala miljon och ménniskors hilsa, samtidigt som en siker och
hallbar drift kan garanteras.

Lundkvist avloppspumpstation — renovering
I Lundkvist pumpstation finns flera brister som behover dtgiardas for att minska slitage,
forbattra energieffektiviteten och siakerstilla en god arbetsmiljo.

o Spillvattenledning: Felaktig installation gor att pumparna suger in luft och slam
samlas i sumpen. Ledningen behover dras om och betongarbeten genomforas
for battre cirkulation.

e Ventilation: Den befintliga 16sningen ar otillracklig. Systemet méaste byggas om
sd att frisk luft nar ned till bottenvéningen.

e Vatteninstallation: Ett vattenaggregat finns men har aldrig kopplats in. En
fungerande vattenforsorjning behover installeras for att mojliggora rengoring
och underhall.

Genom dessa atgarder kan driften effektiviseras, arbetsmiljon forbéttras och
underhéllsarbeten utforas pa ett siakert satt.

Ventilbyte — Gnesta vattentorn

Flera ventiler i vattentornet ar fordldrade och svirmanovrerade, vilket forsvarar bade
planerat underhall och akuta insatser. Genom att byta ut ventilerna kan
dricksvattenleveransen tryggas och vattenkvaliteten forbattras for invanarna.
Atgirden #r nodvindig for att uppritthalla en stabil, driftséiker och 1dngsiktigt hallbar
vattenforsorjning i kommunen.

Pumpbyte — Akerviigen och Bryggeriholmen

Pumparna i kommunens anlaggningar ar avgorande for att ledningssystemen ska
fungera pa ett tillforlitligt satt. For att bibehalla kapacitet och driftsakerhet behover
pumpar bytas ut med jimna mellanrum enligt revisionsintervall.

Projektet omfattar utbyte av avloppspumpar i badde Akervigen och Bryggeriholmens
pumpstationer. Syftet ar att sdkerstilla ldngsiktig funktionalitet, forebygga
driftstorningar och bidra till en héllbar vattenhantering.

PLC-bytesprogrammet

Automatik- och styrsystem ar en grundforutsittning for att kunna forvalta och driva
vatten- och avloppsanlaggningar effektivt. I vissa anlaggningar, bland annat i Laxne
vattenverk, finns brister som gor att delar av systemet inte kan 6vervakas eller styras.
Detta leder till 6kad tidsétgang vid insatser och begriansar mojligheten till proaktiv
drift.

For 2026 prioriteras utbyte av styrsystem i Framnas och Vackerby
avloppspumpstationer. Genom modernisering av systemen kan driften effektiviseras,
reaktivitet minskas och anldggningarnas driftsikerhet stirkas.
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Reservkraft
For att sikra vatten- och avloppsférsorjningen vid strémavbrott behover
reservkraftslosningar installeras.

e Stationir reservkraft: Ger hog driftsikerhet da den ar anpassad for respektive
anlaggning och startar automatiskt vid avbrott. Den sakerstaller att
verksamheten kan fortsatta utan langre driftstorningar och minimerar risken
for miljopaverkan.

e Mobil reservkraft: Ar mer flexibel men innebir risker di framkomlighet, st6ld
och skadegorelse kan fordroja eller forsvara anviandningen.

Sammanfattningsvis bedoms stationira l10sningar som mest pélitliga for att garantera
en trygg vattenforsorjning, siker avloppshantering och begransad miljopaverkan.

VA - Ledningsnat

Vattenmadatarbyte

VA-huvudmannen har en skyldighet att regelbundet kontrollera och verifiera
forbrukningsmatare enligt gallande lagstiftning och foreskrifter. Detta innebar att alla
vattenmatare i kommunen ska bytas inom ett visst intervall.

Under pandemin genomfordes inga byten, vilket lett till en efterslapning som nu
behover hanteras. For 2026 planeras ett storre antal matarbyten for att komma ikapp
underhallsskulden. Fran och med 2027 atergar verksamheten till ordinarie bytestakt.

Anslutning Frustuna 1:11 och 1:13

Fastigheterna Frustuna 1:11 och 1:13 har ansokt om VA-anslutning och ligger inom
verksamhetsomradet for den allmidnna VA-anlaggningen. Kommunen ska darfor
tillgodose anslutningen.

Projektet ansluter fastigheterna via Plogvagen med trycksatt spillvattensystem, vilket
forenklar vagtkorsningar och mojliggor framtida utbyggnad i Norra Frustuna.

Solvagen

Solvagen har haft dterkommande problem med vattenlackor och saknar utbyggt
dagvattensystem. Fornyelse av ledningarna och separering av dag- och spillvatten
planeras.

Innan slutlig 16sning faststalls behover kapaciteten i dagvattensystemet sakerstallas.
Efter projektet kommer fastighetsidgare att stillas krav pa separering av takvatten.

Ovidkommande vatten Laxne

Utredning av dagvattensystemet i Laxne har visat pa stora brister och otillracklig
kapacitet. Historiskt har avvattning skett via diken till Klammingen, men forandringar i
markanvandning har forvarrat situationen.

Akuta atgirder har redan genomforts, men langsiktiga 16sningar kriaver samverkan
med Trafikverket och fastighetsidgare. Rening av dagvatten infor framtida ravattentakt
ar sarskilt prioriterad.
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Ovidkommande vatten Gnesta

Undersokningar har visat pd omfattande tillférsel av ovidkommande vatten till
spillvattennatet. Att leda dessa floden till befintligt dagvattensystem ar komplicerat,
eftersom det redan ar hart belastat.

Projektet omfattar bade utbyggnad av dagvattensystem och atgarder for fordréjning
och rening. Om de utformas ratt kan dessa l6sningar ocksé stiarka centrumutvecklingen
och forbéttra vistelsemiljon.

Ovidkommande vatten Bjornlunda

Reningsverket i Bjornlunda tar emot stora miangder ovidkommande vatten, vilket
paverkar driften negativt. Trots tidigare atgarder kvarstar behov av omfattande insatser
i tatorten.

Fortsatt utredning och projektering planeras, foljt av dtgarder i kommande éar for att
bygga ut dagvattensystemet och sakerstilla att fastigheter och vagar ar rattkopplade.

Ovidkommande vatten Stjarnhov

Avloppsreningsverket i Stjarnhov belastas av inlackande sjovatten, vilket stor
processen. Orsaken ar bland annat trasiga servisledningar och otita
spillvattenledningar.

Akuta insatser planeras for att tata lackage, foljt av atgarder under 2026 for att
forbattra systemets funktion och minska inflédet av ovidkommande vatten.

Stationsvdgen

Projektet vid Stationsvigen har fatt hogre anbudsnivaer adn forvantat, vilket belyser
behov av mer tillforlitliga kalkylmetoder. Forfragningsunderlaget har dock varit tydligt,
vilket gor att 6kade kostnader inte beror pa bristande konkurrens.

Forvaltningen foreslar att aterstillningsarbetet fortsiatter under 2026 med utokad
budget eller genom omfordelning fran avslutade projekt.

Upplagsvigen

Upplagsvigen ar en viktig del av att sdkra distributionen fran det nya vattenverket.
Befintliga vattenledningar behover dimensioneras upp for att knyta ihop norra tatorten
med centrum och Frosjon.

Skillingagatan

Skillingagatan mellan Ostra och Vistra Storgatan ir i behov av fornyelse.
Vattenledningen ska dimensioneras upp for att starka vattenforsorjningen och
nyttjandet av hogreservoaren.

Arbetet delas upp i etapper, med projektering fran 2026 och genomférande under
kommande ar.

Dagagatan
Dagagatan har tidigare haft aterkommande driftstorningar och saknar fullt utbyggt
dagvattensystem. Samtliga ledningar planeras bytas ut for att siakra funktionen.

Varmlandsbergsgatan
VA-systemet pa Varmlandsbergsgatan ar uttjant och har orsakat driftstorningar.
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Planerad omldggning omfattar bade spill-, dricks- och dagvattenledningar samt nya
anslutningar for berorda fastigheter.

Villavagen Bjornlunda

Vid inspektioner har avloppssystemet i Villavigen konstaterats i mycket daligt skick.
Aven vattenledningen antas vara uttjint.

Ledningsnatet planeras bytas och forlaggas i gatan. Dagvatten kommer att separeras
och férdrojas for att inte belasta befintliga system nedstroms.

Backgatan

Brister i spillvattennitet vid Backgatan har orsakat killaroversvimningar. En ny
spillvattenledning planeras, och vattenledningen fornyas samtidigt. Dagvattensystemet
ar i gott skick och berors inte.

Sjoledning Frosjon

Efter ett lackage i tryckspilledningen har behovet av att fornya sjoledningen i Frosjon
blivit tydligt. Tidigare delar av ledningssystemet har redan ersatts, men striackan i sjon
aterstar.

Forvaltningen bedomer att ledningen behdver bytas for att minska risken for framtida
utslapp.

Ventilbyten

Manga fastigheter har ventiler som inte fungerar, vilket forsvarar byte av vattenmétare
eller atgarder vid lackor.

VA-enheten planerar darfor ett flerarigt program for att byta ut servisventiler och
sikerstalla att vatten kan stiangas av pa ett tillforlitligt satt.

Viastra Storgatan
Vid en reparation konstaterades att vattenledningen var kraftigt forsvagad. Fornyelse
planeras, och dimensioneringen anpassas for framtida exploatering i omradet.

Solakravagen

Projektet omfattar omlaggning av vatten-, spill- och dagvattenledningar. Ledningarna
dimensioneras upp for att méta framtida behov, och projektet ar en del av den
langsiktiga planen for vattenforsorjningen.

Summering reinvesteringar VA-enheten 2026-2028

Reinvesteringar
Anlaggningsreinvesteringar 6,5 3,5 2,3
Ledningsnat 43,0 32,1 25,2
Summa reinvesteringar 51,1 36,3 28,5
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