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Inledning

Kommunen ska efter ett genomfort verksamhetsar uppratta en arsredovisning.
Arsredovisningen har ett viktigt syfte som att ge kommunfullmiktige en rittvisande
bild 6ver kommunens finansiella stillning och utveckling. Den ska ge en bild 6ver hela
kommunens samlade finansiella stillning och utveckling, samt utgéra underlag for
kommunfullmiktiges beslut om hur nimndernas resultat skall regleras. Kommunen
och dess bolag ska ses som en ekonomisk beslutsenhet, for vilken kommunfullméktige
har det yttersta ansvaret, svil ekonomiskt som politiskt. Arsredovisningen ska
tillsammans med kommunstyrelsens och nimndernas rapporter ligga till grund for
fullmiktiges provning av nimndernas ansvarsfrihet for det genomforda arets
forvaltning.
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberattelse l1amnas information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsens innehall avser i forsta hand kommunen da
koncernperspektivet (bolagskoncernen) inte har visentlig paverkan pa alla delar. I de
fall koncernen har en visentlig paverkan, redovisas detta perspektiv under respektive
avsnitt.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar for 2024 ett positivt resultat om +22,3 mnkr.
Kommunkoncernens resultat ar 9,3 mnkr battre dn foregaende ar. Det redovisade
resultat ar dock lagre &n kommunkoncernens samlade resultatkrav. Att
kommunkoncernen inte nar upp till sitt resultatkrav beror pa en utmanade ekonomisk
situation framst i Gnesta forvaltnings AB, till f6ljd av extra kostnader pa grund av
vattenskadan och nedstidngningen av Kvarnbackaskolan.

Kommunen, exklusive bolagskoncernen redovisar ett positivt resultat pa +27,1 mnkr,
vilket ar 17,1 mnkr hogre 4n budget. Kommunens pensionsportfolj redovisar ett positivt
resultat for realiserade och orealiserade vinster om +15,9 mnkr. Taxekollektiven inom
vatten och avlopp samt renhallning uppvisar tillsammans ett 6verskott om 1,1 mnkr.
Aven samhillsbyggnadsnimnden visar ett 6verskott om 1,8 mnkr. Socialnimnden
uppvisar ett underskott om -11,0 mnkr liksom barn- och utbildningsndmnden som
uppvisar ett underskott om -3,2 mnkr. Skatter och statsbidrag understiger budget med
-1,9 mnKr.

Den finansiella stillningen for koncernen ar fortfarande stabil. Soliditeten exklusive
pensionsforpliktelsen dr 23,2 procent. For kommunen dr motsvarande siffra 53,6
procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen uppgar for koncernen till 15,0
procent och for kommunen 35,0 procent. Kommunens bada finansiella mél avseende
soliditet uppnas.

Investeringstakten har 6kat ndgot i kommunen jamfort med foregédende ar, med framst
stora investeringar inom VA, men dven skattekollektivets investeringar ar ndgot hogre
an foregdende a&r. Kommunen star for 17 procent av de langfristiga skulderna och de
kommunala bolagen for 83 procent.

Balanskravsresultatet

Balanskravsresultatet i kommunen, som ar det méatt som ska spegla kommunens balans
mellan intdkter och kostnader, uppgar for 2024 till + 14,4 mnkr vilket ar 13,0 mnkr
béttre an foregdende ar. Skillnaden mellan balanskravsresultatet och kommunens
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resultat ar att de orealiserade vinsterna i pensionsportféljen inte raknas in i

balanskravsresultat.

Bolagskoncernen - utveckling 5 ar

Verksamhetens intékter 255 242 297 207 189
(mnkr)

Verksamhetens kostnader -1 040 995 930 -862 -820
(mnkr)

Skatteintdkter och

statsbidrag (mnkr) 880 846 805 753 712
Arets resultat (mnkr) 22 13 -10 41 8
Soliditet (%)* 23 22 22 23 21
Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser 15 14 14 13 12
(0/0)*

Investeringar(netto) 673 53 65 51 160
(mnkr)*

SJaIvinan5|er|ngsgrad 1,1 1,6 1,1 0,5 0,4
(ggr)

Langfristig laneskuld -1 262 -1 262 -1 292 -1 298 -1 298
(mnkr)

Antal anstallda 920 902 894 833 838
E'lz‘r’)eSte””gar/ medborgare 5878 4574 5 565 4 430 14 009

*) For definition av nyckeltal, se Redovisningsprinciper
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Kommunen - utveckling 5 ar

. o
Antal invanare 11 458 11 520 11 612 11 513 11 421
(folkmangd dec)
(KOSOTm“"a' skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Verksamhetens
intakter (mnkr) 185 158 147 133 136
Verksamhetens
kostnader (mnkr) -1 025 -972 -906 -845 -819
Skatteintdkter och
statsbidrag (mnkr) 880 846 805 753 712
Arets resultat (mnkr) 27 11 9 33 8
Soliditet (%)* 53 52 51 51 48
Soliditet inkl.
pensionsforpliktelser 35 34 33 27 28
(0/0)*
Investeringar (netto) 46 34 40 37 40
(mnkr)*
SJaIvgnanserlngsgrad 0,9 1,6 0,5 0,7 0,5
(ggr)
Langfristig laneskuld 220 220 257 257 257
(mnkr)
Antal anstallda 870 855 850 786 797

*For definition av nyckeltal, se Redovisningsprinciper

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnd- och
forvaltningsorganisation och i ett heldgt bolag med fyra dotterbolag: Gnesta
kommunkoncern AB, Gnesta Forvaltnings AB, Gnestahem AB, Gnesta
Centrumfastigheter AB och Gardlundabjornen KB. Dartill finns samverkansforetaget
Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Gnesta kommun finansierar en
betydande del av kommunens investeringsbehov.

Kommunen anlitar privata utférare inom Aldreomsorg, individ- och familjeomsorg och
LSS. Utover detta ersatter kommunen ocksa fristaende forskolor och skolor.
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En fullstéandig 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat
nedan.

Kommunfullmaktige

Gnesta kommunkoncern AB .
Gemensamma namnder med

( i ﬁ andra kommuner
| = o Overférmyndarnamnd
Gnesta Centrum-{ | Gnestahem Gnesta Forvalt- o Vaxelnmnd
fastigheter AB AB ning AB o
G3rdlunda- e Patientndmnd

Planeringsberedning bjérnen KB e e Samverkan kring socialtjanst
e—— och vérd
Personalutskott

Kultur- och
a fritidsutskott

Socialutskott

_ Sambhalls- Barn- och o
Sl byggnadsnamnd utbildningsnadmnd Socialndmnd
Sambhalls- Barn- och .
Kon;_mr\llmliﬁi/rr]else- byggnads- utbildnings- faf:;)a?tili-n
DI g forvaltning férvaltning 9

En mer detaljerad beskrivning av varje verksamhetsdel dterfinns i Bilaga 1 —-
Kommunens ndmnder, utskott samt bolag.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ar 2024 har beskrivits som ett av de mest utmanande 4ren for offentlig sektor under
sedan finanskrisen. I ekonomirapporten under hésten 2024 prognostiserade Sveriges
kommuner och regioner (SKR) att ca 60 procent av Sveriges kommuner och samtliga
regioner forvintades ga med underskott under aret.

Det utmanande ekonomiska ldget berodde pa flera faktorer, dar kraftig 6kade
pensionskostnader och 6kade kostnader for varor och tjanster till foljd av tidigare ars
hoga inflation samt hoga rantor orsakade ett hogt kostnadstryck i verksamheterna.
Samtidigt 6kade skatteintiakterna med svaga 3,5 procent 2024 vilket innebar att den
offentliga sektorn hade en negativ real skatteutveckling.

Samtidigt 6kade Sveriges befolkning enligt SCB:s statistik med endast 0,3 procent
under 2024 vilket var marginellt béttre dn rekordlaga 0,2 procent fran 2023. Den laga
folkokningen i Sverige innebar att ca 170 av Sveriges kommuner minskade sin
befolkning under 4ret. Aven i Gnesta kommun har kommunen minskat sin befolkning
under 2024, vilket blir andra aret i rad kommunen minskar. Totalt minskade
kommunens befolkning med 62 personer under 2024. Minskningen i befolkningen har
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i Gnesta kommun varit storst bland personer i alder 20—50 ar, vilket sticker ut nagot
mot Sverige utveckling som helhet.

Trots att aret pA manga omraden praglats av aterhamtning fran den tidigare
situationen med hog inflation, hoga rantorna och 1ag befolkningstillvaxt har
arbetsmarknaden utvecklats negativt under aret. Antalet inskrivna arbetslosa i riket
okade med 0,5 procentenheter till 7,1 procent i december 2024 jamfort med december
2023. I Gnesta kommun 6kade ocksa antalet inskrivna arbetslosa under aret fran 5,0
procent i december 2023 till 5,4 procent i december 2024 enligt Arbetsformedlingens
statistik.

Riksbankens styrranta har under perioden fran december 2023 till december 2024
minskat fran 4 procent till 2,5 procent. Detta har inneburit att kommunkoncerns
genomsnittliga upplaningsranta, utan rantesakringar minskat fran 4,2,procent 2023 till
2,9 procent 2024. Da kommunen och kommunkoncernen med finanspolicy och
ldnesakringar tydligt arbetat med att sakra rantan over tid syns forandringarna inte i
lika stor utstrackning i kommunens kostnader. Rantan inklusive rantesiakringar har i
stillet faktiskt minskat fran 2,35 procent 2023 till 2,05 procent 2024. Trots att
minskningen av rantekostnaderna inte ar lika stor som utvecklingen av for styrrantan
sa visar siffrorna att rantesidnkningarna fortfarande ar Il6nsamma for
kommunkoncernen, bade i termer av att erbjuda stabil utveckling av rantekostnaderna
och i att forbattrat kommunkoncernens resultat. Rantesdkringarna har under 2024
minskat rantekostnaderna med 11,0 mnkr jamfort med om koncernen inte rantesakrat
sina lan. Hela kommunkoncernen fortsitter att arbeta i enlighet med finanspolicyn for
att minska riskerna for att stora svingningar i rantan ska paverka verksamheterna pa
kort sikt.

Vasentliga risker

Trots det osakra laget 2024 uppvisar kommunen en stabil ekonomi, med ett positivt
balanskravsresultat och en 6kande soliditet. Kommunen gar in i 2024 med starka
finanser. Framat forvantas dock skatteintakterna vixa i lagre takt dn tidigare samtidigt
som kommunen stér infor stora investeringar och risken finns att de rantorna blir
hogre och slar igenom i kommunen i takt med att rantesdkringar gér ut.

Befolkningsutvecklingen &r ocksa ett orosmoment i kommunen, diar kommunen i
dagslaget haft negativ befolkningsutveckling tva ar i rad, samtidigt som vi ser en
kraftigt avtagande tillvixt i befolkningen i Sverige framat.

Sa val ranteutvecklingen, skatteutvecklingen och befolkningsutvecklingen ar fragor som
kommunen foljer noga framat. Det kan ddrmed inte uteslutas att erforderliga
anpassningar kommer behova goras i budget- och planeringsprocessen vid
forandringar i dessa utvecklingar.

Kommunen kommer darmed att ha stor nytta av det starka positiva resultatet for 2024
for att halla en ekonomisk stabilitet, samtidigt som det behovs ett fortsatt fokus péa en
god ekonomisk hushallning och en effektiv organisation.
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Finansiella Risker

Gnesta kommuns finanspolicy omfattar kommunen och de kommunala bolagen. Den
anger ramar och riktlinjer for hur forvaltning av likvida medel, 1&n och pensionsmedel
ska bedrivas.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive ansvarsforbindelsen 6kade 2024 med 29,4
mnkr till 284,5 mnkr. Gnesta kommun har likt en tredjedel av Sveriges kommuner valt
att 10sa in sin pensionsskuld via en pensionsforsakring. For den del av pensionen som
brukar bendmnas ansvarsforbindelsen har kommunen valt att i stillet bygga upp en
pensionsmedelsportfolj for att sikra upp att framtida kostnader inte paverkar
verksamheten. Totalt uppgar konsolideringsgraden (hur mycket medel kommunen har
siakrat som andel av pensionsforpliktelsen) till 110 procent. Detta innebar att
kommunen sidkrat upp mer dn den totala pensionsforpliktelsen 2024.

Total pensionsforpliktelse

(inkl. forsakring och 284,5 255,1 284,5 255,1
stiftelse)
Totalt 132,5 102,8 132,5 102,8

pensionsforsakringskapital

Férvaltning, marknadsvarde 180,6 164,7 180,6 164,7

Summa forvaltade

pensionsmedel 313,1 267,5 313,1 267,5
Finansiering

Aterl&nade medel -28,6 -12,4 -28,6 -12,4
Konsolideringsgrad 110% 105% 110% 105%

(procent)

Laneskuld och borgen

Gnesta kommunkoncern har en total laneskuld som uppgér till 1 262 mnkr. 220 mnkr
av skulden tillhor kommunen och resterande del avser de kommunala bolagen. De
kommunala bolagen anvinder kommunal borgen for sina 1an. Kommunen sikerstéller
varje mandatperiod att marknadsvérdet pa bolagen overstiger taket for den
kommunala borgen som bolagen har. Riskerna bedoms séledes som laga for den
kommunala borgen.

Kommunen sikerstiller ocksa lopande att kapitalbindningstider och
rantebindningstider uppfyller kommunens finanspolicy.
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Kommunkoncernens totala laneskuld innebér att koncernen ar rantekanslig. Nar
rantan pa lanen 6kar med 1 procentenhet 6kar koncernens totala rantekostnader med
ca 13 mnkr.

For mer information om kommunens laneskuld se not 21.

Handelser av vasentlig betydelse
Nytt Vattenverk pd gang

Kommun har under tagit stora kliv fram i processen med att bygga det nya
vattenverket. En milstolpe ndddes under dret dd kommunen lamnade in ans6kan om
tillstand for nytt vattenverk till mark- och miljédomstolen. Ansokan foljer en 1ang
utredningsprocess diar kommunen arbetat 1ange och intensivt for att méta de hogt
stillda kraven pa denna typ av ansokningar

Forsta steg pa vdgen mot nytt reningsverk

Utover planerna pa vattenverket har kommunen under aret utrett potentiella placering
av nya reningsverket. Utredningen gick i sitt slutskede under aret med en forsta
presentation for kommunstyrelsen av potentiella platser. Beslut om vilket som blir det
primara forslaget pa plats for nya reningsverket forviantas fattas i borjan av nasta ar, for
att sedan péaborja tillstandsansékningsprocessen.

Tillféorordnad kommunchef

Under varen 2024 meddelade kommunchef Anders Axelsson att han efter ca 4 ar
avslutar sin anstillning i kommunen. Under rekryteringsperioden tillsattes Jesper
Berndt Dahl, ddvarande Samhallsbyggnadschef, som tillférordnad kommunchef.
Rekryteringen forviantas avslutas under borjan av 2025.

Organisationsférandringar

Kommunen har under aret haft forandringar i ledningsgruppen. Samhallsbyggnadschef
Jesper Berndt Dahl tillsattes som tillférordnad kommunchef och samtidigt tillsattes
Nicklas Spetz, VA-chef, som tillférordnad samhéllsbyggnadschef. Sofia Andersson
borjade ocksa under aret som ny HR-chef.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Fullméaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i naimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

En attraktiv kommun Fler valmaende och En utbildning med hog En trygg vard och
vaxande foretag maluppfyllelse och starka | omsorg med hég
kunskapsresultat kvalitet
Som erbjuder Som bidrar till tillvaxt, Som ger varje barn och Som utformas i ndra
attraktiva service och ungdom lust att lara, samverkan med
boendemiljéer i ett arbetstillfsllen, dar samt férutsattningar att brukare och
hallbart samhalle, bra kommunens lyckas, utvecklas och personal,
kommunikationer och myndighetsutévning rustas for vuxenlivet.
infrastruktur samt ett ska praglas av effektiv
brett utbud av service, tydlig
fritidsaktiviteter. information och bra
dialog.

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra bemétande,
tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens
over tid.

Vissa av inriktningsmaélen ar gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstiende tabell.

Fullmiktiges inriktningsmal Ansvarig namnd
En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN. SN
Fler vdlm&ende och vixande féretag BOUN, KS, SBN

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg SN

En effektiv och proaktiv organisation BOUN, KS, SBN, SN

Eftersom ingen namnd (forutom i ett fall) ensamt ansvarar for allt arbete kopplat till ett
specifikt inriktningsmal, ar det inte mojligt att pA namndniva gora en samlad
bedomning av méaluppfyllelsen. Den samlade bedomningen av méluppfyllelsen gors pa
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kommunniva. Daremot kan och ska varje nimnd gora en bedomning av hur vil
namndens insatser bidragit till den samlade maluppfyllelsen for respektive
inriktningsmal.

Beddmningsgrunder for maluppfyllelse

Genom att tilldela kommunstyrelsen och nimnderna inriktningsmal beslutar
kommunfullméktige om kvalitetsnivaer for den kommunala forvaltningen. Styrelsen
och nimnderna antar verksamhetsplaner som sitter riktningen for det kommande
arbetet med maluppfyllelse av fullméktiges inriktningsmaél. Under aret och i samband
med avslutat verksamhetsar foljer styrelsen och nimnderna upp genomforandet av
planerna. De rapporterar sedan resultatet till kommunfullméktige for del av aret per
augusti och helar per december.

Bedomning av méaluppfyllelse sker utifran en samlad bild av kommunens arbete och
resultat. Underlaget bestar dels av resultatet fran malstyrda aktiviteter, dels
genomforande av prioriterade uppdrag, dels indikatorer som alla d&r sammankopplade
till de olika malbilderna. For delaret gor gors en prognosticerande bedomning av
forvantad maluppfyllelse vid arsslutet utifran organisationens nulige och forvantat
framtida nuldge. Vid arets slut gors sedan en bedémning av det gdngna helaret som
helhet och utvirderas om kommunen har genomfort forvantad forflyttning mot
malbilden.

Bedomningen gors enligt foljande kriterier

Symbol Status Forklaring

Ej uppfyllt Bedomningen Ej uppfyllt innebar att styrelsen/namnden inte

— har uppnatt de resultat och effekter som behévs for att uppna
inriktningsmal. Ej uppfyllt kan @ven innebara att férflyttningen
skett 3t ett annat hall 4n den som framgar av inriktningsmalet.

Delvis Bedomningen Delvis uppfyllt innebar att styrelsen/namnden
uppfyllt har till viss del uppnatt de resultat och effekter som behévs for
att uppnad inriktningsmalet. Vad det innebér framgar av
kommentar till maluppfyllelse och/eller analysen.

Helt uppfyllt |Bedémningen Helt uppfyllt innebar att styrelsen/namnden har
uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att uppna
inriktningsmalet i sin helhet.
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Beddmning av status

For bedomning av uppdragens status anviander kommunen tre olika statusar:

Symbol Status Forklaring

Ej paborjad |Att ett uppdrag har status ej pabérjad innebér det inte har
inletts ett arbete med uppdraget. Det kan ske for olika
anledningar som framgér av forvaltningens kommentar.

Paborjad Att ett uppdrag har status pabérjad innebér att férvaltningen
har ett aktivt arbete som pagar for att kunna slutféra
uppdraget.

Fardig Att ett uppdrag har status fardig innebar att forvaltningen har

genomfort uppdraget och éverlamnat ett forsta utkast, resultat
eller liknande.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En smastadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostiader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhaéllet byggs for att fortsétta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillgdnglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta moéjliga stod och service. Kommunen arbetar hélsoframjande och for
att framja jamstalldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dir barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar 1dngsiktigt med klimatstrategiska losningar for att né de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal ar det nationella genomférandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag varnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mojligaste méan sé att gdende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna bade inom kommunen och regionalt dr goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken dr robust, tillforlitlig och héllbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invadnarna anvander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
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Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar saval vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgird, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsittas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Mélet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och ménskliga fri- och rittigheter.

Bedémd maluppfyllelse

En attraktiv kommun

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmélet om en attraktiv kommun,
genomfors atgarder inom samtliga nimndomréden, da inriktningsmaélet adresserar
samtliga nimnder. Det saknas uppgifter om flera indikatorer vilket gor bedomningen
av prognosticerad maluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom samtliga
omraden bidrar till att nirma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete
med givna uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden.
Bedomningen ar att malbilden under detta inriktningsmal delvis uppfylls.

Analys

Gnesta kommun har under aret fortsatt sitt arbete for att stirka kommunens
attraktivitet genom satsningar pa bostadsutveckling, infrastruktur, trygghet och
valfardstjanster. Kommunen har dven okat sitt fokus péa digitalisering for att
effektivisera verksamheter, forbattra service till invdnarna och stirka den interna
krisberedskapen.
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Bostider, bebyggelse och arbetsmarknadsatgiarder

Bostadsbyggandet i kommunen ar for narvarande begransat, sarskilt i Gnesta tétort, till
foljd av radande situation med dricksvattenforsorjningen. Liksom i manga andra delar
av landet har dven det ekonomiska laget paverkat byggtakten. For att mojliggora
fortsatt utveckling pagar darfor arbete med att undersoka alternativa
exploateringsomraden i andra tatorter. Ett detaljplanearbete for 20—30 bostader har
paborjats i Bjornlunda, och planering sker aven for bostadsbebyggelse i Solbacka.

Parallellt med bostadsplaneringen péagar ett storre utvecklingsprojekt i Gnesta
centrum, dar rivningen av Godsmagasinet under 2024 markerade starten for omradets
framtida omvandling. Kommunen arbetar ocksa aktivt med att forbattra
planberedskapen for att kunna mota efterfragan pa nya bostiader. I dagsldget finns
endast ett tjugotal byggratter i Gnesta tatort, medan andra delar av kommunen har
planlagd mark for smahus men saknar byggratter for flerbostadshus.
Detaljplanearbeten for ca 250 bostader pagar, men for att skapa langsiktiga
boendemojligheter behover kommunens planberedskap forstarkas.

Insatser for att sakerstilla funktionella lokaler har genomforts, inklusive
boendeplanering och arbete med framtida sarskilt boende och dagvard. Vantetiden till
sarskilt boende har minskat och ar i nivd med rikssnittet och bittre an lanssnittet.

Arbetsmarknadsinsatser i Gnesta leder i lagre grad till arbete men i hogre grad till
studier jamfort med lanet och riket. Andelen med langvarigt ekonomiskt bistand ar
dock lagre. Under 2024 har inforda aktivitetskrav och i Gnesta i jamforelse med lanet
och riket. Genom projektet Sikta mot arbetslivet har mgjligheterna till arbete eller
studier okat. Manga av deltagarna i detta projekt star langt fran arbetsmarknaden,
vilket gor att det tar tid innan matbara effekter kan pavisas.

Landsbygdsutveckling och infrastruktur

Gnesta kommun arbetar aktivt for att stdrka landsbygdens utveckling genom forbattrad
service, naringslivsstod och fortsatt arbete med att utveckla kommunens fysiska miljo.
Under éaret har kommunen fort dialoger med fastighetsdgare om utvecklingsmgjligheter
i Solbackaomradet, dar befintlig bebyggelse planeras att omvandlas till bostader och ett
aktivitetscenter. Aven mojligheten att omvandla Sédertuna slott till bostider har
diskuterats tillsammans med fastighetsiagaren.

Ett langsiktigt program for vigunderhall och forbattring av den kommunala
infrastrukturen har tagits fram, vilket syftar till att skapa tydlighet gentemot
kommuninvéanarna och sikerstélla héllbara investeringar i gang- och cykelvagar.

Klimat och vattenforsorjning

Kommunen har under aret fortsatt sitt strategiska arbete for att sikra
dricksvattenforsorjningen i Gnesta tatort. Projektet Ny dricksvattenforsorjning syftar
till att trygga vattentillgdngen fram till minst 2060. Arbetet omfattar bade ett nytt
vattenskyddsomrade och en langsiktig 10sning for vattenverket, med malet att driftsatta
den nya anldggningen ar 2027.
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Parallellt pagar dven arbetet med en framtida 16sning for avloppsrening i kommunen.
Efter samrad med tillsynsmyndigheter har det konstaterats att en kapacitetsutbyggnad
av det befintliga reningsverket inte 4r mojlig inom rimlig tid, varfor kommunen i stéllet
fokuserar pa lokalisering och planering av ett nytt reningsverk.

Kultur, foreningsliv och fritid

Kultur- och foreningslivet har fortsatt att utvecklas och skapa majligheter for bade
barn, unga och vuxna att delta i olika aktiviteter. Biblioteksverksamheten har fortsatt
sitt arbete med lasfrimjande atgarder genom satsningar som Sprakslottet, en resurs for
barns sprakutveckling, och Guldbiljettjakten, som lockat fler barn och unga till
biblioteket.

Kulturskolan har haft ett fortsatt hogt deltagande, dér 25,3 procent av kommunens
barn och unga deltar i ndgon form av verksamhet. Skolan har arbetat med att oka
elevinflytandet genom att lata elever vara mer delaktiga i skapandeprocesser, fran
manus och koreografi till produktion och framtradanden.

Fritidsgarden har utvecklat sin verksamhet genom fler aktiviteter och starkt samverkan
med skolor och socialtjanst for att bidra till en trygg och meningsfull fritid for unga.
Dessutom har idrottsskolor, cirkusskolor och simskolor arrangerats under sommaren,
vilket skapat fler mgjligheter for barn och unga att vara fysiskt aktiva.

Utbudet av fritidsaktiviteter for ungdomar med funktionshinder och inom
socialpsykiatri har 6kat genom samarbete med Fritidsgarden Chill. Vidare har en
samtalsslinga med temat fritidsaktiviteter genomforts inom verksamheterna for att
fanga in ytterligare onskemal. For att kunna utveckla utbudet 4n mer kravs samverkan
med fler aktorer.

Foreningslivet har starkts genom nya riktlinjer for foreningsstod, vilket har 6kat
transparensen och tydligheten i bidragsfordelningen. Kommunen har dven fortsatt sitt
arbete med att forenkla administrationen for foreningar genom digitala verktyg, vilket
har minskat den administrativa bordan och frigjort mer tid for verksamheterna.

Tidiga insatser for barn och unga har starkts genom samverkan internt, med regionen
och med andra kommuner. Det kan dock konstateras att utvecklingen av
familjecentralen har forsenats pa grund av regionens ekonomiska och personella
forutsattningar for genomforandet.

Digitalisering och smarta tjanster

Under dret har kommunen oOkat sitt fokus pa digitalisering for att forbattra
tillgdnglighet, effektivitet och service. Inom bygglovsverksamheten har digitala
bokningstjanster inforts, vilket har gjort det enklare for medborgare att boka moten och
fa rddgivning. Detta har okat tillgdngligheten och minskat antalet klagomal pa langa
handlaggningstider.

Kommunens arbete med digitala verktyg inom foreningslivet har ocksa utvecklats. Ett
nytt webbaserat bokningssystem for idrottsanldggningar och moteslokaler har

Dokumentnamn Arsredovisning 2024
Amne Uppfdljning av framtidsplan 2024-2026 fér kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 19(103)

implementerats, vilket har minskat administrationen och gjort det smidigare for
foreningar och privatpersoner att boka tider.

Inom livsmedelsverksamheten har digital egenkontroll inforts i kommunens kok, vilket
underlattar uppfoljning av livsmedelssidkerhet och hygien. Digitaliseringen gor det
enklare att identifiera brister och siakerstilla att alla rutiner foljs.

Kommunens sdkerhetsarbete har ocksa stiarkts genom digitala utbildningsplattformar,
exempelvis en webbaserad utbildning i systematiskt brandskyddsarbete samt
motsvarande inom omradet sikerhetsskydd. Vidare har utbildningar i krishantering
och stabsmetodik genomforts tillsammans med grannkommuner och lansstyrelsen.

Kommunen har under aret genomfort flera viktiga insatser for att starka attraktiviteten,
men fortsatt arbete kravs inom omraden som bostadsutveckling, vattenférsorjning och
trygghet. For att 1angsiktigt stirka kommunens attraktivitet behover samverkan mellan
kommunen, naringslivet och civilsamhallet fortsatta att utvecklas.
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Indikator

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Fullmaktiges malbild - en attraktiv kommun

arsmedelvérde, andel (%) av arbetslésa

Antal pastigande, kollektivtrafik, regiontag 93 000 95 000 61 000
Antal pdstigande, kollektivtrafik, pendeltdg 207 000 181 000 238 000
Antal pastigande, kollektivtrafik, busstrafik 157 000 95 000 129 383
Moéjlighet att enkelt anvanda kollektivtrafik for 49 % 33,8% -
vardagliga resor
Antal bostader i planberedskap 149 149 153
Antal fardigstallda bostader/lagenheter i 8 16 7
nyproduktion
N6jdhet med skétsel av allmanna platser 88% 91% -
(t.ex. torg, parker, lekplatser gator/parker)
Antal utévare i idrottsféreningar 2101 2212 2215
Antal unika elever pa kulturskolan Pub v 46 496 505
2025
Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum 62 79 58
till forsta erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde
Befolkningstillvaxt per ar -0,3% -0,8% 0,86%
Tillgang, eller absolut narhet, till bredband om Publiceras i 54,1% 54,1%
minst 100 Mbit/s, andel (%) - glesbebyggt April
omrade
Barn i befolkningen som ingdr i familjer med - | Publicering av 3.0%
ekonomiskt bistand, andel (%) resultat
forsenat
Anmalda stéld- och tillgreppsbrott, antal/100 Publiceras i 1918 2 644
000 inv. April
Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv. Publiceras i 772.6 723.4
April
Upplevd trygghet i sitt eget bostadsomrade 85% 84,9% -
Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, 63,1% 65.1 67.9
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Solcellsanlaggningar totalt, antal Ny siffror for 492 349
2024 finns €j

Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt Ny siffror for 6.1 4.3

(MW) 2024 finns €j

Antal befintliga laddstolpar for elfordon 13 13 13

Antal fossildrivna fordon i kommunens Uppgift Uppgift 17

fordonsflotta saknas saknas

Antal fossildrivna fordon i de kommunala Uppgift Uppgift Uppgift

bolagens fordonsflotta saknas saknas saknas

Andel kommunala badplatser med tjanlig Uppgift 5 5

badvattenkvalitet saknas

Total vattenférbrukning per capita 49,7 49,9 46,8

Prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Status

Vattenfrdgorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentakt ska |2024-01-01
sakras och avloppsreningen forbattras samt att
vattenkvaliteten i Frésjon hdjs.

Kommentar:

Vattenfrdgorna prioriteras sarskilt genom projektet Ny dricksvattenférsérjning, som syftar
till att sdkra Gnesta tatorts vattenférsérijning fram till ar 2060. Fér avloppsreningen pagar
arbete med bade lokaliseringsutredning samt kvalitetshéjande atgérder i befintligt
reningsverk. Vad betréffar Frosjons vattenkvalitet hanteras den frdgan inom bade
vattenférsérjningsprojektet samt separat utifran Fréssjén som badplats betraktat.

Fortsatta planera for tillvaxt med fokus pa blandad 2024-01-01
bebyggelse av villor och attraktiva Iagenheter i hela
kommunen.

Kommentar:

Situationen med kommunens dricksvattenférsérjning medfér att planberedskapen i Gnesta
tatort ar 18g. I Gnesta tétort finns endast ett tjugotal byggratter i detaljplan. I Stjarnhov,
Bjornlunda och Laxne finns planlagd mark for villatomter, men byggratter for lagenheter
saknas. Trots detta pagar arbete med olika detaljplaneprojekt. Det planarbeten som bedrivs
ar bland annat centrumutvecklingsprojektet. Aven detaljplanen fér Mejerigatan har arbetats
fram for bostadsandamal, dock upphavdes kommunfullméktiges antagandebeslut av
Lansstyrelsen S6dermanlands lan.

Utover pdgdende planarbete i Gnesta tatort, for bostadsandamal, pagar dven planarbete
med samma dndamal i Bjérnlunda och Solbacka. Totalt uppgar det till cirka 250 bostéder,
dér merparten av de bostader som planeras ryms inom centrumutvecklingsprojektet och
Mejerigatan.
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Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus p& praktiska 2024-01-01
I6sningar for medborgarna.

Kommentar:

Under aret har arbetet med miljé- och hallbarhetsprogram fortskridit. Komunstyrelsens
forvaltning har dverlamnat forslag till miljo- och hallbarhetsplan (nu bendmnt miljé- och
h8llbarhetsprogram) for politisk beredning/férankring infér kommande beslutsfattande i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Programmet skapar foérutsattningar, pa ett
strukturellt plan, féor hur kommunen ska/kan arbeta med miljé- och hallbarhetsfragorna pa
ett systematiskt satt. Programmet i sin tur kommer generera handlingsplaner for att
konkretisera vilka dtgdrder som kan vidtas for att bidra till en h3llbarare miljé och klimat.

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och 2024-01-01
parker ska tydliggdras

Kommentar:

Arbetet med investeringsplaner fér anlaggningar pabérjades under hésten 2023. Arbetet
bedrivs i samarbete mellan kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamndens respektive
forvaltningar. Uppdraget ar pabérjat med genomférande av aktiviteter som att lista alla
objekt och dokumentera behov av investeringar och underhdll. Uppdraget behéver
forlangas for framtagning investeringsplaner pa grund av prioritering av arbetsuppgifter i
relation till omfattande inventering av befintlig status.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter 2024-01-01

Kommentar:

Arbete med detaljplanarbete for Centrumkvarteret fortsatter i nara dialog med
Centrumfastigheter och kommunens &évriga verksamheter. Under &ret har flertalet
utredningar genomforts som ligger till grund for detaljplaneférslaget som planeras skickas
ut p& samrdd forsommaren 2025. Projektet har presenterats under varen och de aktuella
fragestallningar som har hanterats och som kommer att hanteras framéver.

Prioritera framtagande av strategiska planer och program 2024-01-01
inom VA, energi och miljé- och hallbarhet samt att planerna
sjosatts.

Kommentar:

Arbete avseende vattentjanstplan pdgar och &r inne i sitt slutskede inna samrad och
utstallning, planen planeras stéllas ut under férsta delen av 2025. Dar utdver pagar arbete
med revidering av huvudmannens ABVA-bestammelser. Det pagar ocksa arbete med bade
energiplan, miljé- och hallbarhetsprogram, program foér verksamhetsomraden samt
landsbyggdsprogram. Samtliga av dessa strategiska dokument &r inne i sitt slutskede.

Kulturskolans utbud ska synliggéras och bibliotekens 2024-01-01
verksamhet utvecklas

Kommentar:
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Kulturskolan i Gnesta synliggor sitt utbud genom att erbjuda ett brett spektrum av kurser i
dans, drama, musik och andra konstformer, samtidigt som den har 6kat elevernas
delaktighet och framjat deras psykiska och fysiska hdlsa. Genom delaktighetsarbete och
sarskilda satsningar, som Dans for hdlsa och inkludering av barn med sarskilda behov, har
kulturskolan starkt sitt engagemang fér elevernas valbefinnande. Gnesta har idag nastan
dubbelt s& hog deltagande i kulturskolans aktiviteter &n genomsnittskommunen i kolada.
(se Kolada ID: N09888)

Bibliotekets verksamhet har utvecklats genom flera initiativ, sdsom guldbiljettjakten for
barn som har ékat intresset for lasning och fatt medial uppmarksamhet. Satsningen
"Sprakslottet" har ocksa varit framgdngsrik med sin Sprakslottshylla som framjar barns
sprakutveckling och &r flitigt anvénd. Inom regeringens satsning "Starkta bibliotek" har
biblioteket beviljats 100 000 kr till lasframjande aktiviteter och kulturevenemang fér barn
och unga. Under varen har dessa medel méjliggjort ett brett program med kostnadsfria
aktiviteter, inklusive tre teaterforestallningar, ett forfattarbesék och en mangaworkshop.

Férenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som |2024-01-01
nar barn och unga

Kommentar:

Kommunstyrelsen har infort nya riktlinjer for foreningsstéd som syftar till att forenkla och
forbattra tillgangen till bidrag for féreningar, med sarskilt fokus pa verksamheter fér barn
och unga. Genom att skapa tydligare riktlinjer och forbattra kommunikation och e-tjanster
har kommunen stravat efter att starka féreningslivet och deras bidragsmdjligheter. Vidare
har arbetet med lokalbokning och uppféljning av aktiviteter visat pd dkat engagemang och
battre service till féreningarna, vilket bidrar till ett mer stédjande och tillgangligt
foreningsklimat.

Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in  |2024-01-01
till rorelsegladje.

Kommentar:

Uppdraget med att ta fram investeringsplaner for bland annat parker och lekparker ar
paborjat med genomférande av aktiviteter som att lista alla objekt och dokumentera behov
av investeringar och underhall. Samhallsbyggnadsnamnden har under sommaren inhdmtat
synpunkter géllande lekplatsrenoveringar samt hur kommunivanarna vill att lekplatsutbudet
utvecklar sig dver tid, med syfte att uppna att Lekparker, grénomr&den och
promenadslingor ska bjuda in till rérelseglddje. Namnden kommer ha med sig dessa
synpunkter i det fortsatta arbetet med investeringsplaner samt lI6pande driftunderhall.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp. 2024-01-01

Kommentar:

Kommunstyrelsens och samhallsbyggnadsnamndens respektive forvaltningar arbetar
gemensamt med att ta fram forslag for upprustning av Klammingsbergsbadet.
Medborgardialog och en enkatundersékning har genomférts som ska ligga till grund fér
fortsatt arbete med att ta fram ett forslag. Efter visst omtag i uppdragets karaktar planeras
en projektering dar férslag tas fram och rapporteras till kommunstyrelsen under 2025.

Ombyggnationer forvantas kunna vara klart till badsasong 2026.

Trygghetsvandringar ska genomfdras och otrygga miljéer 2024-01-01
dtgardas
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Kommentar:

I kommunen har det genomforts en trygghetsvandring/platsanalys vid specifik plats
tillsammans med polis, fastighetsdgare och representanter fran kommunen.
Trygghetsvandringar &r en viktig aspekt i kommunens brottsférebyggande arbete. Fragan
kommer fortsatt drivas genom kommunens brottsforebyggande rdd (BRA) i syfte att kunna
genomfdra dessa systematiskt under dret. P& skolorna genomfors trygghetsvandringar och
ett aktivt arbete pdgar for att férhindra krénkningar och sékra trygga miljoer.

Ett reglemente for trygghetskameror ska tas fram 2024-01-01

Kommentar:

Ett reglemente for trygghetskameror har tagits fram och beslutats i kommunfullmaktige i
december 2023.

Klotter och skadegérelse atgardas snabbt 2024-01-01

Kommentar:

Kommunen hanterar klotter och skadegérelse genom en process dar rapporterade skador
bedéms och 3tgédrdas sd snabbt som mojligt. Férebyggande arbete genomférs genom till
exempel belysning pa vissa platser. Skadegérelse anmals till polisen vilket bidrar till att
halla problemen under kontroll och férhindra framtida skador.

Nattvandringsbidrag till féreningar foljs upp. 2024-01-01

Kommentar:

Det finns idag ett IOP-avtal med nattvandring.nu som ger foreningar stod for
nattvandringar, vilket 6kar tryggheten och ger ekonomiskt stdd till féreningarna. Under
2024 har ett omtag genomforts i syfte att synliggdra initiativet mot fler féreningar én de
som redan genomfor nattvandringar. Det finns en etablerad modell fé6r genomférandet dar
féreningar som dnskar nattvandra far utbildning, material och en rapporteringsfunktion. En
Eresentation av genomférd verksamhet kan presenteras till kommunstyrelsen under nasta
ar.

Familjecentralens uppdrag ska utdkas till att ocksa stétta 2024-01-01
foraldrar till aldre barn och unga i samarbete med regionen.

Kommentar:

Inget arbete pdbérjat eller planerat da beslut frén Region Sérmland saknas avseende detta
uppdrag. En férsvarande omsténdighet &r att Regionen inte har samma grunduppdrag som
kommunen och inte alltid arbetar fér samma malgrupp. Uppdraget prognosticeras inte vara
fardigstallt inom tidsramen.
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Inriktningsmal: Fler vdlmaende och véxande féretag

Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfdllen, dar kommunens
myndighetsutovning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt niaringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i tatorterna och pa
landsbygden. Besoksnaringen ar utvecklad bade i tatorterna och pé landsbygden.
Besoksnaringen bidrar till arbetstillfillen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona niaringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutévning ar professionell och rattssaker och praglas av effektiv
service med sa korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Prognosticerad maluppfyllelse

Fler vilmaende och vixande foretag

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om fler vdlmdende och
vdxande foretag, genomfors atgarder inom primart samhallsbyggnadsndmndens och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa
nagra omraden vilket gor bedomningen av maluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna
uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna mélbilden. Bedomningen ar att
maélbilden under detta inriktningsmal ar delvis uppfylld.
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Analys

Gnesta kommun har under aret fortsatt sitt arbete med att starka naringslivet och
forbattra foretagsklimatet. Insatserna har utgatt frin kommunens niringslivsprogram
2023—2025 och fokuserat pa att forenkla myndighetskontakter, skapa béttre service
och stirka dialogen mellan kommunen och niringslivet.

Starkt naringsliv och forbittrad service

For att underlatta for foretagare har kommunen lanserat e-tjansten Foretagslotsen, en
samordnad funktion dar foretagare far stod i kontakter med olika kommunala enheter.
Detta har forbattrat servicen och minskat handlaggningstiderna inom
myndighetsutévning.

Kommunen har fortsatt sitt arbete med att forbattra foretagsklimatet genom
dialogmoten med Gnesta Handelsforening och det nystartade Naringslivsforumet, dar
foretag, tjinstepersoner och politiker diskuterat utvecklingsfragor. Polisen har deltagit i
forumen for att stirka det brottsférebyggande samarbetet.

I samverkan med Nyforetagarcentrum har kommunen arrangerat Starta eget-kurser,
affarsnatverkstraffar och insatser for att lyfta fram egenforetagande som en vag till
sysselsattning, aven for SFI-studerande. Nyforetagandet i kommunen 6kade med 7,8
procent under aret, medan det minskade pa lansniva. Samtidigt 6kade dock antalet
konkurser frén 6 till 12.

Foretagsbesok har genomforts tillsammans med kommunledningen, och priser for
Arets Foretagare och Arets Nyforetagare har delats ut. Kommunen har dven bidragit
till att mojliggora firandet av Gnestadagens 40-arsjubileum, vilket starkte samverkan
mellan foretag, foreningsliv och invanare.

Foretagsklimat och tillgang till mark

Kommunen har tagit fram ett program for befintlig verksamhetsmark for att skapa
langsiktiga planeringsforutsattningar for naringslivet. Det finns i dagslaget ca 4 hektar
detaljplanerad mark for handel och industri, men mer mark behover tillskapas for att
mojliggora framtida foretagsetableringar. Ett planarbete for verksamhetsomradet i
Sigtuna pagar.

Samtidigt har naringslivsklimatet mott utmaningar. I Svenskt Naringslivs
undersokning har kommunen fatt forsamrade resultat i de flesta delomraden.
Kommunen arbetar darfor vidare med att starka den interna samverkan och koppla
naringslivsfragor tydligare till andra verksamheter, exempelvis barn- och
utbildningsndmndens verksamheter for att exempelvis 6ka entreprenorskapet i skolan.

Digitalisering och effektiv myndighetsutévning

Digitalisering har fortsatt vara ett viktigt verktyg for att forbattra foretagsservice och
samt forbattra och effektivisera kommunens handlaggningsprocesser. Ett exempel ar
att kommunen infort en e-tjanst for bokning av tid med bygglovshandléaggare, vilket har
gjort det enklare for foretag och invanare att fa radgivning och kortat vantetider.
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Foretagslotsen har ocksa lett till farre inkommande fragor till handlaggarna, vilket har
frigjort tid och forbattrat servicen. Lotsen har varit sarskilt viktig for foretagare som
hanterar komplexa drenden dar flera myndighetskontakter kravs.

Vidare har samarbetet mellan kommunstyrelsens naringslivsfunktion och
samhallsbyggnadsndmndens miljo- och bygglovsenhet stirkts, vilket har lett till battre
forstéelse for foretagens behov i relation till enhetens grunduppdrag. Ett exempel ar
den snabba hanteringen av drenden kopplade till en brand i Solbacka, dar kommunen
fatt positiv respons for sitt effektiva arbete.

Arbetsmarknad och utbildning

Kommunen har fortsatt att utveckla sitt arbete med studie- och yrkesvagledning. Under
hosten 2023 antogs en verksamhetsovergripande SYV-plan, som sikerstaller att alla
skolor tar fram arliga aktivitetsplaner for att stiarka elevers vag in i arbetslivet.

Langtidsarbetslosheten bland unga 6kade nigot under 2024 och 1ag pé 42,5 procent,
vilket ar hogre an rikssnittet pa 38,0 procent. Den storsta 6kningen skedde bland
kvinnor, dar ldngtidsarbetslosheten steg fran 36,7 procent till 47,7 procent. Samtidigt
minskade arbetslosheten bland man till en niva i linje med riket. Detta visar pa behovet
av riktade insatser for unga kvinnor.

Gnesta kommun har under aret genomfort en rad insatser for att starka naringslivet
och foretagsklimatet. Digitalisering och forbattrad service har bidragit till att forenkla
kontakten mellan foretag och myndigheter. Samtidigt visar enkiter att det finns
utmaningar, vilket kraver fortsatt systematiskt arbete.

Tillgangen till verksamhetsmark ar en central fraga for framtiden, och kommunen
arbetar for att mojliggora for fler etableringar pa olika sitt. Pa arbetsmarknadsomradet
ar utvecklingen bland unga kvinnor en utmaning som kraver sirskilda insatser.
Samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildningsviasendet ar avgorande for
att skapa ett starkt och hallbart foretagsklimat i Gnesta.

Indikatorer

Indikator Utfall 2024 | Utfall 2023 | Utfall 2022
Fullmiktiges malbild - fler vilmdende och vidxande féretag

Foéretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,37 3,32
kommunens information till féretagen 3,05

Foéretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,38 3,15
kommunens service och bemétande 3,19

Foéretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,53 3,44
sammanfattande omdéme 3,32
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Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index |Publ. april 66 63
2025

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bemétande - | Publ. april 72 70

Index 2025

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Effektivitet - | Publ. april 70 63

Index 2025

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Publ. april 68 66

Rattssdkerhet - Index 2025

Féretagsklimat enl. 0OJ (Insikt) - Tillganglighet | Publ. april 65 64

- Index 2025

Prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum Status

Kommunens féretagskontakter och beslut ska praglas av 2023-10-11
lattforstaelighet, snabbhet, effektivitet och god dialog.

Kommentar:

Kommunens féretagskontakter och beslut har forbattrats genom bland annat
Foretagslotsen, som underlattar dialogen mellan foretagare och myndighetsfunktioner.
Genom forbattrat samarbete mellan kommunstyrelsens naringslivsfunktion och primart
tjanstepersoner inom samhallsbyggnadsnamndens verksamheter, samt minskade
handlaggningstider, har tillgangligheten och servicen férbattrats. Detta arbete, tillsammans
med dialogmoéten och nya digitala tjanster, har skapat ndjdare foretagare och effektivare
myndighetskontakter.

Kommunens medarbetare som har foretagarkontakter 2023-10-11
utbildas i foretagande.

Kommentar:

Berérda medarbetare som innehar foretagskontakter har genomgatt utbildningen "Tillvaxt
och tillsyn”. Konceptet har tagits vidare genom utvecklingsarbete som bedrivs i samrad
med foretradare for fragorna inom kommunstyrelsens och samhéllsbyggnadsndmndens
respektive forvaltningsorganisationer.

Infoéra efterhandsdebitering for kommunal tillsyn. 2023-10-11

Kommentar:

Samhallsbyggnadsnamnden beddémer att risk finns att uppdraget férsenas med anledning
av att enhetschef fér Bygg- och miljoenheten som ar den som leder taxedversyns- och
uppdragsarbetet ldmnade sin tjanst under varen, och tillsdttningen av tjansten dréjde
ytterligare ett par manader. Franvaro, vakanser och féréldrarledigheter har lett till att
tillsynsarbete, grunduppdraget fér enheten behdévt prioriteras.
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Férdldrade detaljplaner ses 6ver och uppdateras. 2023-10-11
Kommentar:

Aldre detaljplaner avseende kommunens handels- och industriomraden ses 6ver. Ett
program har utarbetats som anger planeringsméjligheterna for de olika omrddena som
motsvarar efterfragan p& mark for olika verksamhetstyper. Programmet har samratts med
berdrda fastighetsdgare. Aven revidering av detaljplaner i verksamhetsomrddet Sigtuna
pagdr. Samhallsbyggnadsndmndens planeringsenhet har vidare genomfért ett arbete med
att tillgangliggéra kommunens detaljplaner via hemsidan.

Mer industrimark tas fram. 2023-10-11

Kommentar:

Kommunen har for nuvarande cirka 4 hektar detaljplanerad mark for handel och industri i
Gnesta tatort. Mer mark behéver tillskapas for att langsiktigt tillgodose behovet. Ett
program for verksamhetsmark har utarbetats, presenterats i planeringsberedningen och
varit foremal for remiss till fastighetségare i berérda omrdden. Programmet anger
planeringsinriktning fér befintliga verksamhetsomraden och kommer att vara vagledande
for framtida planldaggning av befintliga industriomrdden. Arbetet sker i ndra samarbete med
lokala naringsidkare och fastighetsdgare i respektive omrade.
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Inriktningsmal: En utbildning med hég
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela ndgon roll varifrdn du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som sikrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den paborjade forandringsresan i skolan mot h6jda kunskapsresultat fortsitta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar p4, kianner sig trygga, har
tillgdng till en god pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara.

Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda mojligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill na sa langt som mojligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Prognosticerad maluppfyllelse
En utbildning med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om En utbildning med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat, genomfors atgarder inom primart barn-
och utbildningsndmndens och socialnamndens verksamhetsomraden. Trots att
uppgifter saknas for vissa indikatorer pa delarsbasis visar trenden i nimndernas
verksamheter en positiv utveckling 6ver de senaste aren i viktiga omraden som
maluppfyllelse i arskurs 9, niarvaro och lararbehorighet. Samtidigt syns att resultaten
bor ligga ndgot hogre utifran de socioekonomiska forutsattningar som finns i
kommunen.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna

Dokumentnamn Arsredovisning 2024
Amne Uppfdljning av framtidsplan 2024-2026 fér kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 31(103)

uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden. Bedomningen ar att
malbilden under detta inriktningsmal ar delvis uppfylld.

Analys

Gnesta kommun har under aret arbetat malmedvetet for att starka utbildningens
kvalitet genom systematiskt kvalitetsarbete, insatser for 6kad studiemotivation och
forbattrade kunskapsresultat. Fokus har legat pa tidiga insatser i forskolan,
inkluderande larmilj6er i grundskolan och forstarkt samverkan mellan skola,
socialtjanst och arbetsmarknad.

Forskolan — Tidiga insatser for liarande och utveckling

Forskolorna har fortsatt sitt systematiska kvalitetsarbete (SKA) diar pedagogerna foljer
upp, planerar och utvecklar undervisningen utifran identifierade utvecklingsomraden
som sprak, digitalisering, matematik, lek och rorelse. Ett sirskilt fokus har legat pa
inkludering och kompetensutveckling for personalen.

Sprakutveckling har varit en prioriterad fraga, dar TAKK (tecken som st6d) och digitala
verktyg som Polyglutt och Widgit Online anvints for att stdrka barnens
kommunikation. Hoglasning och boksamtal har intensifierats, och kapprumsbibliotek
har inforts i samarbete med biblioteket for att involvera vardnadshavare i barns
sprakinlarning.

Matematikundervisning har utvecklats genom att pedagogerna aktivt integrerar
matematiska begrepp i vardagliga aktiviteter. En systematisk uppfoljning av
kunskapsnivaerna har paborjats for att forbattra 6vergéngen till skolan.

Rorelsegarantin har fortsatt att utvecklas, vilket har lett till 6kad fysisk aktivitet genom
motorikévningar, hinderbanor och utomhuslek. Samarbete med Generation Pep har
stirkts for att integrera rorelse och hélsosam kost i forskolornas vardag.

Grundskolan — Forbattrade resultat och okad studiemotivation

Gnesta kommuns skolor har under aret genomfort flera insatser for att forbattra
studieresultat, 0ka studiemotivationen och skapa en mer inkluderande larmiljo.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visade att kommunen har en valfungerande
analys av studieresultat och trygghet samt att kompensatoriska insatser for elever med
sdrskilda behov ar effektiva. Ett utvecklingsomrade identifierades: att tydligare
analysera skillnader mellan pojkars och flickors trygghetsupplevelser. Arbetet med
detta har inletts och kommer att f6ljas upp under 2025.

Gymnasiebehorigheten for elever i arskurs 9 har fortsatt att 6ka och ligger nu pa den
hogsta nivan pa flera ar. Andelen elever med godkinda betyg i alla &mnen i arskurs 6
har ocksa forbattrats. Daremot ar matematik fortsatt en utmaning, sarskilt for flickor i
arskurs 6, vilket gor att utvecklingsarbetet inom matematikundervisning kommer att
prioriteras.
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For att skapa en tillganglig 1armiljo har skolorna genomfort en forsta
Tillganglighetsrond, dar den fysiska skolmiljon kartlagts och forbattringsomraden
identifierats. Anpassningar har genomforts for att starka undervisningen for elever
med neuropsykiatriska svarigheter och andra inlarningsutmaningar.

Delaktigheten bland eleverna har stiarkts genom forum som fokusgrupper,
skolkonferenser och matrad. Skol-IF har etablerats pa hogstadiet och engagerat elever i
att leda rastaktiviteter och idrottsevenemang, vilket bidragit till 6kad trivsel och fysisk
aktivitet.

Skolbiblioteken har utvecklats och en likvirdig tillgang for alla elever ses som ett
prioriterat omrade infor 2025.

Trygghet, trivsel och néarvaro

Kommunens skolor arbetar aktivt med trygghetsfragor genom elevhalsoteam och
trygghetsvandringar. Antalet anméalningar om krankande behandling har 6kat nagot,
sarskilt pa mellanstadiet och i forskoleklass. For att motverka detta har vuxenledda
rastaktiviteter utokats och normkritiska samtal genomforts.

Arbetet med Motivationslyftet, en satsning for att starka elevers sjilvledarskap och
motivation, har fortsatt och kommer att implementeras fullt ut under 2025.

Skolfranvaro dr en utmaning bade nationellt och i Gnesta kommun. Narvarorobotar
har testats for att mojliggora distansundervisning for elever med langvarig franvaro,
och skolsociala team har etablerats for att stotta elever i riskzonen. Kommunen har
ocksé infort en undervisningsgrupp, Slussen, som stodjer elever med hog franvaro i
deras atergang till ordinarie skolgang.

Fritidshemmet — En trygg och utvecklande miljo

Fritidshemmen har satsat pé att skapa en mer tillganglig 1armiljo och stirka elevernas
fysiska aktivitet. Frejaskolans kok och fritids har certifierats av Generation Pep som en
del i arbetet med hilsa och rorelse.

Fokus har dven legat pa drama och estetiska uttryck, dar Kulturskolan har genomfort
workshops for att starka samspel och kommunikation. Vardegrundsarbetet har
vidareutvecklats och anpassats efter aldersgrupper for att stiarka trygghet och
inkludering.

Véardnadshavarenkiten visar en 6kad ngjdhet med fritidsverksamheten, 4ven om
kommunen fortsatt har lagre resultat an riket.

Unga i gymnasiealdern — Stiirkt stod och vigledning

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) har fortsatt sitt arbete med att stotta ungdomar
som star utanfor gymnasiestudier eller arbetsmarknaden. Genom individanpassade
insatser och tita uppfoljningar har fler ungdomar fatt stod att ga vidare till studier eller
arbete.
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Projektet SPIRA (Studier, Praktik, Inkludering, Reflektion och Arbete) har utvecklats
for att ge langsiktigt stod till unga mellan 16—24 ar. Kommunen ser 6ver majligheten
att utoka malgruppen for kommunalt aktivitetsansvar upp till 24 ar for att ge mer
varaktigt stod.

Vuxenutbildning — Starka studieresultat

Kommunens vuxenutbildning har fortsatt att ha battre resultat an bade lanet och riket
inom SFI, grundlaggande och gymnasial niva. Framgangsfaktorer har varit okat
individanpassat stod, tydligare information om kursutbud och forbattrade rutiner for
uppfoljning av franvaro.

Gnesta kommun deltar i det statliga dimensioneringssamarbetet for att sikerstalla ratt
antal utbildningsplatser utifran arbetsmarknadens behov.

Gnesta kommun har under aret starkt utbildningens kvalitet genom systematiskt
kvalitetsarbete, digitalisering, 0kad elevdelaktighet och forbattrade insatser for
studiemotivation och trygghet. Gymnasiebehorigheten har forbattrats, men fortsatt
arbete kravs for att stirka matematikresultaten och minska skillnaderna mellan pojkar
och flickor.

Satsningar pa trygghet, elevhilsa och narvaro har gett positiva effekter, men behover
vidareutvecklas. Samverkan mellan barn- och utbildningsndmndens skolverksamhet
och socialndmndens verksamheter ar fortsatt avgorande for att sdkerstilla att alla barn
och unga far en god start i livet och forutsattningar att lyckas i skolan.
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Indikator Utfall 2024 | Utfall 2023 | Utfall 2022
Fullmaktiges malbild - en utbildning med hog maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 72.5% 77.1%
hemkommun, andel (%) 73,7%
Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning Resultat 73% 67%
som vid arets slut slutfort kurs, andel (%) presenters

vecka 24
Elever i 8k 9 som &r behériga till 88.0% 84.7%
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 89,5%*
Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, 224.0 219.0
genomsnitt (17 &mnen) 228,4*
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i 76.1% 67.9%
alla &mnen, hemkommun, andel (%) 78,2%*

Kommentar:

siffror rapporteras i arsredovisningen.

*2024 3rs siffror &r preliminara fran barn- och utbildningsndmndens eget system. Officiella

Prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag

Startdatum

Status

Fortsatta fordjupa arbetet med sprak- och lasutvecklande
arbetssétt i de tidiga aldrarna och ge en béttre dverblick
éver de yngre elevernas lds- och skrivforstaelse.

2023-10-19

Kommentar:

projekt om sagor,
digitala verktyg som Polyglutt och TAKK,

kapprumsbibliotek samt

systematiskt arbete med spraklekar och l&s- och skrivhérnor,

utvecklande av uppféljningen av Lédsa, skriva, rakna-garantin

Foérskolorna arbetar aktivt med sprakutveckling pa olika satt, exempelvis genom:

utbildning och forvaltningsévergripande natverk for kompetenshdjning,

Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med
studiemotivation - delaktighet, stimulans, trygghet och
trivsel, den psykiska och fysiska halsan fér barn, ungdomar
och medarbetare, sprgk och matematik, inkluderande och
tillganglig larmiljé, likvardighetsarbete och hdg
lararbehdérighet.

2023-10-19

Kommentar:
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Arbete med uppdraget pdgar kontinuerligt och beskrivs under Analys. Utifrdn indikatorerna
syns att kunskapsresultaten i arskurs 9 6kar.

Den pedagogiska miljon ska sdkerstdllas genom att 2023-10-19
tydliggéra investeringsplaner i utemiljéer, skolgdrdar och
forskole- och skolbyggnader.

Kommentar:

Utredning av behov av verksamhetsanpassningar och underhll pa respektive forskola och
grundskola har pdgatt under aret och &r under berednining. Utredningen blir ett underlag
for en plan for genomférande av verksamhetsanpassningar och underhall i inomhus- och
utomhusmiljé. En styrgrupp for lokalfragor har startats upp som traffas kontinuerligt.

Fritidsgardens uppdrag ska fértydligas och fritidsgarden 2023-10-19
flyttas till Freja for att skapa ett attraktivt vardagsrum for
kommunens unga

Kommentar:

Ny inriktning for fritidsgdrden samt fritidsgardens flytt &r under beredning.
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Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hog
kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Malbild

Varden och omsorgen ger en upplevelse av trygghet, meningsfull tillvaro, delaktighet
och gott bemo6tande. Forebyggande insatser genomfors tillsammans med civilsamhallet
i syfte att frimja hélsa och forebygga ohilsa. God personalkontinuitet samt kompetens
sdkerstills inom samtliga verksamhetsomraden. Patientsikerheten dr hog inom halso-
och sjukvardsinsatser.

Samverkan inom vard och omsorg uppratthalls och utvecklas med externa parter
sasom regionen, andra kommuner och frivilligverksamheter i olika natverk i syfte att
erbjuda samhallsstod utifran ett helhetsperspektiv. Behov och 6nskemal fran olika
malgrupper inventeras och anviands i forbattringsarbete.

Prognosticerad maluppfyllelse
En trygg vard och omsorg av hog kvalitet

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmélet om En trygg vdard och
omsorg av hog kvalitet, genomfors atgarder inom socialnimndens
verksamhetsomrade. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa delarsbasis, vilket
gor bedomningen av maluppfyllelse svérare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna
uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna mélbilden. Bedomningen ar att
maélbilden under detta inriktningsmal ar delvis uppfylld.

Analys

For att sdkerstilla en trygg vard och omsorg av hog kvalitet har socialnimnden genom
dess forvaltning genomfort flera aktiviteter under aret. Namndens mojlighet att férutse
och mota 6kade behov av insatser har starkts under aret, bland annat genom
framtagande av boendeprognoser, boendeplan samt arbete for att sékerstilla en
langsiktig planering av verksamhetsanpassade och funktionella lokaler.
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Under aret har ett aktivt utvecklingsarbete skett inom myndighetsutovningen for att
sikerstalla effektiv och lagenlig handlaggning. Resultatet av arbetet aterspeglar sig i
indikatorerna dar utredningstiden inom barn och familj har forkortats markant och
héller sig en bit under den lagstadgade tiden pa 120 dagar, samt att viantetiden till
forsorjningsstod tydligt forkortats och ar battre dn bade lanet och riket. En lagre andel
ateraktualiseras till forsorjningsstod an tidigare, vilket tyder pa ett effektivt arbete
inom arbetsmarknadsenheten for att 6ka andelen som kommer ut i studier eller arbete.

Brukarbedémningarna inom dldreomsorg samt funktionshinderomsorg visar att
verksamheterna trots 6kad vardtyngd haller fortsatt hog kvalitet. En anledning till det
goda resultatet ar ett aktivt utvecklingsarbete inom enheterna utifran Nara-vard-
omstéllningen med ledorden personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och
hilsofrimjande. Aven enheternas aktiva arbete med brukardialog genom exempelvis
samtalsslingor utifrdn Delaktighetsmodellen samt genomforda brukarenkater bedoms
bidra till den hoga kvaliteten inom verksamheterna.

Kommunen arbete med att sakerstilla en servicegaranti for personalkontinuitet inom
hemtjansten samt utevistelser inom sarskilt boende har visat sig ta langre tid an
planerat. Annu ar det for tidigt att bedoma om pagéaende insatser har gett effekt.

Genom samverkan med pensiondrsorganisationerna, kyrkan och biblioteket har
behovet av en moétesplats i Bjornlunda identifierats och startades under aret upp med
hjalp av statsbidrag. Denna férebyggande insats stirker kommunens forutsattningar att
minska ensamhet och psykisk ohilsa i hela Gnesta.

Framskrivningen av kvalitetsplaner for funktionshinderomsorgen samt individ- och
familjeomsorgen har forsenats och effekter av dessa beridknas forst efter antagande av
planerna.

Sammantaget bedoms arbetet bidra till en positiv forflyttning mot en trygg vard och
omsorg av hog kvalitet.

Indikatorer

Indikator Utfall 2024 | Utfall 2023 | Utfall 2022

Fullmiktiges malbild - en trygg vard och omsorg av hog kvalitet

Brukarbeddmning sarskilt boende 78% 77% 100%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - 73% 86% 80%
helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - 86% 91% -
Brukaren far den hjalp hen vill ha, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - 100% 83% -
Brukaren far den hjalp hen vill ha, andel (%)
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Utredningstid i antal dagar fran pabérjad 97 171 159
utredning till avslutad utredning inom barn
och ungdom 0-20 &r, medelvéarde

Ej dteraktualiserade vuxna personer med 86% 78% 96%
forsérjningsstod ett ar efter avslutat
forsoérjningsstod, andel (%)

Prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Status

Sakerstall en servicegaranti for hemtjanstens 2023-01-01
personalkontinuitet.

Kommentar: En servicegaranti for hemtjanstens personalkontinuitet har inkluderats i
kvalitetsplan for dldreomsorg som beslutades av namnden i december 2023.
Servicegarantin baserar sig pa den malsattning som arligen satts fér indikatorn
personalkontinuitet i nemndens verksamhetsplan. Implementering har pabérjats, bland
annat genom pagaende dversyn av hemtjénstorganisationen och omradesindelningar.
Effekt av detta arbete vantas langre fram. Vid senaste matningen av personalkontinuitet
har denna forbéttrats, vilket delvis kan bero pd att statistiken hamtas ut ur hemtjanstens
nya planeringsverktyg TES vilket bedéms vara mer réttvisande, men ocks3 pa att
hemtjanstens samordnare utvecklat planeringen. Uppdraget bedéms vara delvis fardigstallt
Uppdraget har dock tagit langre tid att fardigstédlla an prognosticerat, berédknas kunna bli
klart till december 2026.

Sakerstall en servicegaranti fér utevistelser fér vard- och 2023-01-01
omsorgstagare pa sarskilda boenden for aldre

Kommentar:

En servicegaranti for utevistelser fér vard- och omsorgstagare pd sarskilda boenden for
aldre har inkluderats i kvalitetsplan fér aldreomsorg som beslutades av namnden i
december 2023. Verksamheterna har bdrjat arbeta enligt beslutad servicegaranti, men
arbete 3terstdr for att sdkerstélla 1amplig matmetod. Uppdraget bedéms vara delvis
fardigstallt. Uppdraget har tagit langre tid att fardigstalla &n prognosticerat, och forvantas
kunna blir klart till december 2026.

Boendeprognoser tas fram for att trygga framtida behov. 2024-01-01

Kommentar:

Boendeprognoser for sarskilda boenden for aldre har under 3ret tagits fram tillsammans
med kommunstyrelsens férvaltning och ligger till grund fér den boendeplan som beslutades
av socialnamnden i december 2024. Socialnamnden har sedan tidigare en tillsatt
arbetsgrupp som uppdaterar LSS-boendeprognosen kontinuerligt, vilken planeras att
infogas i boendeplanen framat.

Fortsatt implementering av Nara vard. 2023-01-01
Kommentar:
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Namnden har, i samverkan med Regionen, fortsatt omstéliningen till Nara vard enligt
uppsatt malbild 2035. Férandrade organisatoriska och ekonomiska férutsattningar for
regionen har dock paverkat samarbetet och den utvecklingstakt som &r méjlig i Nara vard-
omstallningen.

Under varen har flera verksamheter tagit del av utbildningsinsatser, paborjat
implementering av framtagen arbetsmodell samt tagit fram enhetsspecifika handlingsplaner
utifr@n perspektivet Nara vard. En ny ldnsdvergripande 6verenskommelse mellan Region
och kommun avseende halso- och sjukvard beslutades i lansstyrgruppen under hésten.
Dokumentet har uppdaterats avseende ansvarsférdelning men ocksa for att béattre folja
omstallningen till Nara vard. Socialndmndens forvaltning har arbetat aktivt for att
implementera denna bland annat genom workshops och planeringsdagar med berdrda
enheter samt vardcentralen.

Ett samarbete mellan Nara vard och implementeringen av nya socialtjanstlagen har startats
upp under aret dd projektens malbilder har flera gemensamma namnare och kan stirka
varandra. Under hdsten presenterades detta samarbete for socialnédmnden, workshops har
hallits med ett par av namndens verksamheter och samverkan med ldnsévergripande
natverk och andra kommuner har skett. Namndens férvaltning har deltagit i
regionsgemensamma aktiviteter och utbildningar.

Uppdraget prognosticeras fortskrida enligt plan och paga fram till 2035.

Utveckla Traffpunkten och 6vriga motesplatser tillsammans |2023-04-02
med pensionadrsorganisationerna for att na fler dldre i hela
kommunen.

Kommentar:

Med stéd av erhdllna statsbidrag har en ny métesplats i Bjérnlunda startats upp under
varen, i syfte att motverka ensamhet bland &ldre utanfér centralorten. Métesplatsen har
oppet tvd dagar i veckan med aktiviteter och lunch. Aktiviteter och stéd erbjuds i
samarbete med pensionarsféreningarna, biblioteket och Svenska kyrkan for att sakerstalla
ett brett och varierat utbud. Regelbundna avstamningstraffar med pensionarsforeningar
avseende Traffpunkten och Powerhuset har skett under aret.
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Inriktningsmal: En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndaringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter praglas av intresse och
forstdelse for kommuninvénares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifran anvindarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kiinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljo med 1ag sjukfranvaro.

Prognosticerad maluppfyllelse

En effektiv och proaktiv organisation

Beddémning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmalet om en effektiv och proaktiv
organisation, genomfors atgarder inom samtliga naimndomraden, d& inriktningsmalet
adresserar samtliga naimnder. Det saknas uppgifter om flera indikatorer, vilket gor
bedomningen av maluppfyllelse svérare.
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Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom samtliga
omraden bidrar till att nirma sig malbilden. Det krivs ett fortsatt systematiskt arbete
med givna uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna maélbilden.
Prognosen ar att malbilden under detta inriktningsmal ar delvis uppfylld.

Analys

Gnesta kommun har under aret genomfort flera insatser for att forbéattra service,
effektivisera verksamheter och stirka den ekonomiska styrningen. Digitalisering och
strukturerade arbetsprocesser har varit centrala verktyg for att skapa en mer proaktiv
och andamalsenlig organisation.

Forbittrad service och bemotande

Kommunens service och bemé6tande har fortsatt att halla en hog niva, kommunen
deltar ej langre i det méatningar som indikatorerna avser, dessa indikatorer ar ocksa
utbytta i framtidsplanen 2025—2027. Uppfattningen om kommunens bemotande kan
dock utldsas av 2024 ars medborgarundersokning och SKR:s servicemétning. En allt
storre andel av invanarna upplever att de far bra svar frain kommunen, och andelen
som anser att politikerna ger ett gott bemotande har 6kat markant.
Medborgarundersokningen (SCB) for 2024 pavisar att 66,5 procent (64,7 procent)!
upplever att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra. Personer som upplever ett
bra bemotande vid kontakt med politiker i kommunen uppgar till 77 procent (64,1
procent). Vad betraffar andelen som upplever ett bra bemoétande vid kontakt med
tjanstepersoner i kommunen uppgér det till 75,8 procent (75,7 procent).

Resultatet fran Servicematningen (SKR) pavisar att andelen personer som uppgett att
det ar enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefon uppgar till 81,8 procent (81,7
procent). For samma fraga avseende e-post uppger 82,4 procent (85 procent) att det ar
enkelt att f4 hjalp med sin fraga. I samma matning uppger 89,4 procent (86,6 procent)
att de ar n6jda med bemotandet via telefon. Avseende frigan om personer far ett tydligt
svar fran kommunen via e-post, s uppger 84,9 procent (85,6 procent) att dem far det.

For att ytterligare forenkla kontakten mellan medborgare och verksamheter har
kommunen fortsatt att utveckla sina digitala tjanster. Bland arets nyheter finns
Foretagslotsen och Uppgifter om fastighet, som har underlattat processen for
foretagare och fastighetsdgare. E-tjanster for feriearbete har ocksa inforts, vilket har
gjort det enklare for ungdomar att ansoka om sommarjobb.

Kommunen har fortsatt sitt arbete med att forbattra kommunikationen och
informationen om namndernas verksamheter. Narvaron pa sociala medier har starkts
och ett nytt mobelpaket, som foljer kommunens grafiska profil, har implementerats i
skolmiljoer. Kommunikation med kommuninvanarna har identifierats som ett

1 Samtliga siffror inom parentes som beror ”Service och bemétande avser 2023 ar resultat”
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utvecklingsomrade, dar en mer strukturerad planering for informationsspridning
kommer att utvecklas.

Inom forskolan har samverkan mellan hem och verksambhet starkts genom regelbundna
samtal med vardnadshavare, vilket har bidragit till okad trygghet och delaktighet.
Véardnadshavarenkater visar att bemotandet i forskolan, grundskolan och
fritidsverksamheten fortsatt ar ett av de starkaste omradena.

Kommunen har under aret fortsatt arbetet med att 6ka effektiviteten i handlaggningen
av drenden. For att forenkla bygglovsprocessen har en ny dokumentationsmall
utvecklats, vilket ska ge battre stod for bade handlaggare och s6kande. En ny
webbaserad karttjanst har lanserats dar medborgare enkelt kan ta del av gillande och
pagaende detaljplaner. Syftet ar att 6ka transparensen och tillgiangligheten i
kommunens planeringsprocesser. Inom forvaltningen pagar dven ett aktivt arbete for
att stiarka interna samarbeten och identifiera gemensamma arbetssatt for att skapa en
mer samordnad och effektiv organisation.

Digitalisering och effektivisering

Ett stort fokus under aret har legat pa att digitalisera kommunens kommunikation och
processer. En tjanst for siaker digital kommunikation har inforts for bAde medarbetare
och medborgare, vilket stiarker informationssidkerheten. Samtidigt har andelen digital
post 6kat, vilket bidrar till minskad miljopaverkan och sdnkta kostnader for
posthantering. Anvandningen av Robotic Process Automation (RPA) har ocksa utokats
for att automatisera repetitiva arbetsuppgifter och darmed frigora tid for mer
kvalificerade arbetsuppgifter. Kommunen har dven borjat utforska hur generativ Al kan
anvandas for att forbéttra service och effektivisera arbetsfloden, daven om detta
fortfarande dr i en inledande fas. Transparensen i kommunens planprocesser har ocksa
okat genom lanseringen av en karttjanst pd webben, dir medborgare enkelt kan ta del
av gillande och pagaende detaljplaner.

Ekonomisk styrning och uppféljning

Under aret har kommunen fortsatt sitt arbete med att utveckla en mer strukturerad
budget- och uppféljningsprocess. Ett nytt IT-system f6r ekonomisk uppfoljning har
implementerats, vilket har underlattat analys och kontroll av kommunens ekonomi.
Dessutom har en ny struktur for investeringsplanering tagits fram for att skapa battre
langsiktiga planeringsforutsattningar. Vid arsskiftet 2023/2024 paborjades arbetet
med en ny resursfordelningsmodell, men arbetet har forsenats och vintas bli fardigt
under 2025. De forandringar som genomforts syftar till att skapa en mer transparent
och langsiktig budgetprocess.

Samhallsbyggnadsnamnden har under en langre tid haft sviktande intakter, framst
kopplade till detaljplanearbeten. For att hantera detta har vakanta tjanster inte tillsatts
och 16pande kostnads6versyner har genomforts. Detta har bidragit till att halla budget i
balans men har samtidigt inneburit ett produktionsbortfall och ett 6kat behov av
prioriteringar inom verksamheten.
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Barn- och utbildningsnidmnden har arbetat systematiskt for att uppné en ekonomi i
balans. Under aret har atgardsplaner tagits fram for verksamheter med negativa
ekonomiska avvikelser. Forvaltningen har ocksa genomfort regelbundna ekonomiska
avstimningar och kompetenshéjande insatser inom ekonomistyrning. Minskningen av
antalet barn i forskolan har lett till en aterhéllsam rekrytering av vikarier, och vissa
naturliga avgangar har inte ersatts. Trots dessa atgarder har vissa verksamheter,
sarskilt fritidshemmen och anpassad gymnasieskola, fortsatt att ha ekonomiska
utmaningar.

Inom socialndimnden har en systematisk ekonomisk uppfoljning genomforts, men trots
insatser for budget i balans har nimnden avslutat ret med ett negativt ekonomiskt
resultat. Volymokningar inom dldreomsorgen har paverkat ekonomin, och en mer
detaljerad analys behovs for att faststdlla om underskottet beror pa ineffektivitet eller
okade vardbehov.

Strategisk kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Gnesta kommun arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Den arliga
medarbetarundersokningen genomfordes hosten 2024 och hade en 6kad svarsfrekvens
pé 84 procent. Overlag visar resultaten att medarbetarna trivs, har en hog
arbetsmotivation och upplever att det finns mgjligheter till utveckling inom
organisationen. Samtidigt har aterhdmtning och arbetsbelastning identifierats som
forbattringsomraden, sarskilt inom barn- och utbildningsndmndens samt
samhallsbyggnadsndmndens verksamheter.

Sjukfranvaron har 6kat ndgot under aret, vilket har lett till ett intensifierat arbete med
arbetsmiljofragor och ledarutveckling. For att starka ledarskapet och skapa en mer
héllbar arbetsmilj6o har kommunen satsat pa olika kompetensutvecklingsinsatser, bland
annat genom Ledarforum for chefer. Under aret har dven en ny
kompetensforsorjningsstrategi tagits fram, som omfattar nio strategiska
nyckelomraden for att mota framtida rekryteringsbehov. Kommunen har ocksa beslutat
om en ny diskrimineringséatgardsplan, som ersitter den tidigare jamstilldhetsplanen
och tydliggor hur kommunen ska arbeta for att motverka diskriminering och framja en
inkluderande arbetsmiljo.

Samverkan och processutveckling

Kommunen har dven arbetat med att starka den interna samverkan mellan olika
namnders forvaltningar och enheter. Ett exempel ar forbattringarna av
bygglovsprocessen, dar en ny dokumentationsmall har tagits fram for att gora
processen mer tydlig och lattillganglig for sokande. Arbetet med att forbattra
arbetsfloden kring uppdrag, felanmalningar och siasongsbetonade arbetsuppgifter har
ocksa fortsatt i samverkan med IT-enheten, samtidigt som samarbetet mellan ekonomi-
och personalavdelningarna har starkts genom implementeringen av nya digitala
stodsystem.

Gnesta kommun har under aret genomfort flera viktiga atgarder for att skapa en mer
effektiv och proaktiv organisation. Digitaliseringen har forbattrat bade service och
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arbetsprocesser, medan ekonomiska styrningsverktyg har bidragit till battre planering
och uppfoljning. For att 1angsiktigt starka organisationen behover arbetet med
digitalisering, samverkan och ledarutveckling fortsatta.

Indikatorer

Indikator Utfall 2024 | Utfall 2023 | Utfall 2022

Fullmaktiges malbild - en effektiv och proaktiv organisation

Bemotande vid kontakt med kommunens - - -
personal*

Svar direkt pa enkel fraga via telefon* - - -

Svar pd e-postfradga inom tva arbetsdagar* - - -

Hur tycker du att din kommun skéter sina 76% 70,4% -
olika verksamheter? Andel (%)

Andel medarbetare som kan rekommendera 58% 53% 52%
Gnesta kommun som arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME) totalt 78 80 80
kommunen - Totalindex

Personalomsattning 11,5% 15,3% 15,3%
Sjukfré@nvaro: Total sjukfranvaro i procent av 8,0% 7,7% 8,8%
arbetad tid

Sjukfr@nvaro: Andel (%) av total sjukfranvaro 46,5% 54,8% 55,8%
som Overstiger 59 dagar

Prognossakerhet 93% - -
Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen 53,6% 51,7% 51,3%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 35% 33,4% 32,9%
Verksamhetens nettokostnadsandel 98,8% 99,7% 97,6%
Arets resultat i forhallande till skatter och 3,1% 1,3% 1,1%

statsbidrag

*Indikatorerna hanvisar till en matning som inte ldgre genomférs i kommunen. Nya nyckeltal pa dessa
omraden aterfinns i Framtidsplanen 2025-2027
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Prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Status

Forbattra kommunikationen och servicen till vara 2023-10-11
medborgare och foretagare

Kommentar:

Flera aktiviteter har genomfdrts och utvecklats under 3ret i syfte att forbattra service och
kommunikation till medborgare och féretagare. Se férdjupad beskrivning ovan under rubrik
Férbéttrad service och bemétande och digitalisering och effektivisering.

Arbeta strategiskt med kompetensférsérjning bade pa kort 2023-10-11
och 18ng sikt.

Kommentar:

Gnesta kommun arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare, med fokus pa
chefernas utveckling och forbattring av ledarskap. Handlingsplaner har tagits fram for att
utveckla arbetsmiljén, och tva ledarforum har genomférts med positiv respons fran
deltagarna. Atgarder som chefsutbildningar och utvecklade rekryteringsprocesser syftar till
att stdrka ledarskapet och arbetsplatsen. Kommunen har ocksd under aret antagit en
Strategi fér kompetensforsérjning i Gnesta kommun som beslutades i Kommunfullmaktigen
den 16 december 2024.

Ett gemensamt och idogt arbete fér att sanka sjuktalen och |2023-10-11
sakra en robust organisation ska ske.

Kommentar:

For att sanka sjuktalen och starka arbetsmiljon har enhetsspecifika handlingsplaner tagits
fram utifrdn medarbetarenkaten, och arbetsmiljén har diskuterats pa arbetsplatstréffar och
planeringsdagar. Sjukskrivningar foljs upp |6pande i dialoger mellan férvaltningschef och
enhetschefer, och atgarder vidtas vid behov. Trots detta har den totala sjukfranvaron ékat
ndgot, vilket kraver fortsatta insatser. Det aktiva arbetet med att sédnka sjukfr@nvaron &r en
del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ledarskapet ar avgdrande och darfor ar 2023-10-11
ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

Kommentar:

Ledarskapet &r centralt for organisationsutvecklingen, och darfér satsar kommunen pa
ledarskapsutveckling genom chefsutbildningar och ledarforum. Fokus under aret ligger pd
att starka chefernas kompetens och ge stod i bdde operativa och strategiska fragor, vilket
bidrar till en mer effektiv och attraktiv arbetsplats.

Styrmodell och resursférdelningsmodell for kommunen ska |2023-10-11
ses over

Kommentar:
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Uppdraget pabérjat dar analys och inhdmtning och utvérdering av andra kommuners
resursfordelningsmodeller gjorts. Intensivt arbete med att utifrdn detta konstruera ett
forslag p& demografisk modell fér kommunen har pabérjats, men tyvarr ej lyckats slutforas.
Ett forsta forslag pa modell férvantas nu i stillet vara klart under 2025 fér att kunna
anvandas i budgetprocessen 2026.

Styrdokument ska uppdateras. 2023-10-11

Kommentar:

Uppdatering av styrdokument genomférs p& samtliga ndamnder och prioriering sker utifran
behov och brister i befintliga styrdokument som behéver dtgérdas.

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela 2023-10-11
organisationen, bade den politiska och hela
kommunkoncernens organisation

Kommentar:

Kommunen har under 2023 utvecklat strukturer for budget- och uppféljningsprocesser fér
att starka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen. Redovisningen har setts
Over for att kunna férenkla uppféljningen fér chefer och béttre félja resursutnyttjandet. Den
nya strukturen anvands fran och med arsskiftet 2023/2024. Nya verktyg och system
(Hypergene) har implementerats for att forenkla uppféljningen och optimera
resursanvandningen, vilket har dkat forstaelsen fér ekonomiska fragor hos bade chefer och
medarbetare.

Tydliga 18ngsiktiga investeringsplaner ska tas fram 2023-10-11

Kommentar:

Uppdraget har fortsatt under och resultatet av uppdraget aterfinns i kommunens
framtidsplan for 2025-2028. Arbetet kommer i nasta skede att fokusera att férlanga
investeringsplanerna till en 10-arsperiod istallet for nuvarande tre ar. Uppdraget att
fortsatta utvecklingen kommer fortséatta dven under nésta ar.

Finansieringen av vara investeringar tydliggoérs och behovet |2023-10-11
av uppldning till andra investeringar &n vara stérre projekt
sdsom vattenverk, reningsverk och byggnation av férskola
ska minskas.

Kommentar:

Uppdraget beddms klart. Uppdraget koncentrerades i ett férsta skede pa nya processen for
investeringar och nya ekonomistyrningsregler inom investeringsomradet, tillsammans med
berakningar och beskrivningar av kommunens I3nefria investeringsutrymme. Samtidigt
pagar ett arbete med samtliga namnders férvaltningar for att tydliggéra klassificeringen
mellan investerings- och driftskostnader. Férslaget pd évergripande niva &r lamnat, men
uppdraget kommer behéva fortsatta for att vidareutveckla processen och dokumenten.

Sakerstalla en enhetlig I6nepolitik for hela kommunen som 2023-10-29
stimulerar till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling
och tillfredsstallande pd ett sddant satt att kommunens
totala verksamhet utvecklas, bedrivs med hég kvalitet,
effektivitet och serviceanda.

Kommentar:
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Arets I6nedversyn har genomférts enligt gallande principer och i god dialog mellan
arbetsgivare och fackférbund. Samliga namnders férvaltningsledningsgrupper har arbetat
aktivt med att lyfta frAgor kring den gemensamma synen pa |énekriterier och
genomfdrande av I6nesamtal och lI6nesattning.

HR-enheten har presenterat reviderad |6nepolicy samt tilldmpning av |6énepolicy fér
Kommunstyrelsen. Beslutad i Kommunfullmaktige den 16 december 2024.
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Kommunens ekonomi

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk
hushallning ska prigla hela den kommunala koncernen. Det ar fullmiktiges uppgift att
besluta om riktlinjer och mél for god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en
avstamning och utvirdering av god ekonomisk hushéllning i Gnesta kommunkoncern
och Gnesta kommun. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stillning.

Utvardering av god ekonomisk hushalining

Kommunfullmaktige faststiller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande
ar kommunens mal for en god ekonomisk hushéllning i kommunen. For bolagen giller
agardirektiven faststiallda av kommunfullméaktige 2019-04-29.

Ekonomi

Inom perspektivet ekonomi fokuserar fullméktiges styrning av kommunen pa de tre
finansiella malen:

o Arets resultat ska i genomsnitt vara tva procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod

e Verksamhetens nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande poster ska
uppga till max 100 procent per ar

e Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser ska uppga till minst 30 procent

I tabellen nedan gors en sammanstillning av utfallet av de finansiella méalen for
kommunen jaimfort med tre foregaende ar.

Arets resultat i forhallande till
o, i o, [v) o, o,

skatter och statsbidrag 2% (minst) 3,1% 1,3% 1,1% 4,3%
Verksamhetens 100% (max) 98,8% 99,7% 97,6% 97,7%
nettokostnadsandel
Soliditet exklusive 30% (minst) 53,6% 51,7% 51,3% 51,4%
pensionsférpliktelser
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For att hantera den allmédnna kostnadsutvecklingen samt de stora investeringsbehoven
beslutades i framtidsplanen 2024—2027 om ett resultatkrav pa den skattefinansierade
verksamheten pa 2 procent av skatter och statsbidrag under innevarande
mandatperiod. Utfallet 2024 blev 3,1 procent (1,1 procent 2023). For innevarande
mandatperioden uppgéar nyckeltalet i snitt till 2,2 procent.

Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar av taxekollektiven for vatten och avlopp
samt renhallning. Under 2024 visar taxekollektivet som helhet 6verskott, for
renhéllningskollektivet har erhallna taxor inte fullt ut finansierat den drift som
verksamheten kravt. Renhallningsverksamhete visar darfor underskott mot budget om
— 1,0 mnkr. VA-kollektivet visar ett 6verskott om +2,1 mnkr. Taxekollektivet samlade
resultat uppgar till 1,2 mnkr. VA-kollektivets 6verskott avrdknas i sin helhet mot
tidigare ars underskott.

Den affarsdrivande verksamheten bedrivs i sin helhet i de kommunala bolagen. Darfor
finns resultatkrav formulerade i 4gardirektiven till bolagen.

Nedan gors en avstaimning av dgardirektiven avseende resultatkraven pa de
affarsdrivande verksamheterna.

Avstamning avkastningskrav i agardirektiv
Gnestahem AB

Bolaget, som ar ett allmannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att
inom Gnesta kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostider, affarsligenheter och dartill hérande kollektiva anordningar.
Bolaget ska efterstriva ett varierat utbud av bostéader for att tillgodose olika boendes
onskemal.

Bolagets soliditet uppgar till 16 procent (16 procent 2023).

Enligt 4gardirektiv skall bolaget ha som maél att ge en avkastning om 5 procent av insatt
kapital: 60 mnkr*5 procent = 3 mnkr. Avkastningen fore skatt 2024 uppgar till 4,7
procent (3,9 procent 2023).

Gnesta Forvaltnings AB

Bolaget som ar ett fastighetsforetag har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta
kommun avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och
dartill horande kollektiva anordningar.

Syftet med bolaget ar att uppné maximal kostnadseffektivitet inom kommunkoncernen,
sdkerhetsstilla tekniskt underhall av fastighetsbestandet och utveckla kundnytta.

Enligt 4gardirektiv skall bolaget ha som mal att ge en avkastning om 5 procent av insatt
kapital: 53,1 mnkr*5 procent = 2,66 mnkr. Avkastningen pa insatt kapital for 2024 ar
negativ d& bolaget redovisar underskott for 2024 (negativ 2023). Det negativa
resultatet ar dock kopplat till engdngskostnader knutna till en vattenskada pa
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Kvarnbacka skolan. Exklusive dessa engdngskostnader skulle Gnesta Forvaltnings AB
har natt sitt resultatmal med god marginal.

Enligt dgardirektiv skall bolaget ha en soliditet om lagst 4 procent. Bolagets soliditet
uppgar 2024 till 7 procent (8 procent 2023).

Gnesta Centrumfastigheter AB

Bolagets syfte ar att pa affarsmassiga principer bygga och forvalta bostader samt
verksamhetslokaler. Bolaget ska efterstrava en utveckling av centrumkvarteret for fler
bostiader och verksamhetslokaler. Fastigheterna ska underhéllas vil och darigenom
bidra till trivsel i centrumkvarteret.

Bolagets soliditet uppgar till 9o procent, till f6ljd av den kvittningsemission som
gjordes 2019 med tillskjutet kapital om 30 mnkr, varav 29 mnkr ar fritt eget kapital.

Agardirektivets mal att inom fem &r nd 15 procent i soliditet 4r redan natt tack vare
denna emission. Anledningen till emissionen var att bolaget skulle ha en god soliditet
infor den planerade nyproduktionen i centrumkvarteret

Bolaget har som mal att lamna en avkastning om 5 procent pa insatt kapital.

1050 tkr*s5 procent = 52,5 tkr. Avkastningen fore skatt 2024 ar negativt da bolaget
redovisar underskott for 2024 (3 procent 2023).
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Budgetfdljsamhet i kommunen

Kommunen uppvisar totalt en avvikelse mot det budgeterade resultatet pa +17,1 mnkr.
Niamnderna inklusive kommungemensamma poster och finansieringsenheten har en
positiv avvikelse med +16,0 mnkr. Taxekollektivet vatten och avlopp visar en positiv
avvikelse om 2,1 mnkr samtidigt som taxekollektivet renhéllning uppvisar en negativ
avvikelse mot budget med -1,0 mnkr. Avvikelserna kommenteras per omrade nedan.

Kommunfullméktige -0,7 -0,6 0,1 13% -0,7
Kommunstyrelsen, skattekollektivet -87,7 -85,0 2,7 3% -79,1
Barn- och utbildningsnamnden -359,3 -362,5 -3,2 1% -355,0
Socialnéamnden -295,5 -307,5 -12,0 4% -291,1
Samhallsbyggnadsnamnden -38,4 -36,7 1,7 4% -35,3
Revision -0,9 -0,9 0,0 0% -0,8
Valndmnd -0,5 0,0 0,5 100% -0,0
Overférmyndarndmnd -1,1 -0,9 0,2 18% -0,9
Ovriga namnder -0,1 0,0 0,1 100% -0,1
Némndernas nettokostnader -784,2 -794,1 -9,9 1% 763,0
Kommungemensamma poster -34,7 -18,7 16,0 46% -13,8
Finansieringsenheten 828,9 838,8 9,9 1% 800,9
Totalt exkl taxekollektiven 10,0 26,0 16,0 160% 24,1
Taxekollektiven 0 1,1 1,1 - -12,9
Totalt inkl taxekollektiven 10,0 27,1 17,1 171% 11,2

Kommunfullmé&ktige, Revision, Valndmnd, Overférmyndarndmnd och Ovriga
namnder

Kommunfullmiktige, Revision, Overformyndarnimnd och Ovriga nimnder visar
mindre avvikelser mot budget. Valnimnden har under aret erhéllit statsbidrag for
medverkan vid 2024 ars val till Europaparlamentet och gor darfor ett 6verskott.

Kommunstyrelsen
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Skattekollektivets budget for 2024 ir -87,7 mnkr och verksamheterna visar ett
ackumulerat 6verskott med +2,7mnkr, vilket innebar totala kostnader om —85,0 mnkr.
Overskottet kommer frimst fran liigre personalkostnader pa grund av vakanser och
frinvaro samt onyttjat 6verskott fran loneindexupprikningen 2024. Aven verksamhets-
och konsultkostnader ar lagre an budgeterat, vilket ocksa ar kopplat till lagre
aktivitetsniva pa grund av vakanta tjanster.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhaillsbyggnadsnamndens budget for 2024 ar -38,4 mnkr. Namnden visar ett utfall
pa -36,7 mnkr vilket ar ett 6verskott jamfort mot budget om + 1,7 mnkr.

Samhallsbyggnads administrationen visar ett 6verskott till f6ljd av vakanta tjanster
samt onyttjat overskott fran loneindexupprakningen 2024. Gatuenheten redovisar
overskott till foljd av lagre verksamhetskostnader. Bygg och miljoenheten har haft
vakanta tjanster samt hogre intdkter. Planeringsenheten redovisar ett underskott till
foljd av vakant tjanst samt lagre intakter.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens resultat 2024 ar en negativ avvikelse mot budget med
totalt -3,2 mnkr, vilket motsvarar -0,9procent avvikelse. Samma siffra foregaende ar
var -11,9 mnkr avvikelse mot budget, vilket motsvarade -3procent.

Infor 2024 antogs en ny skolpengsmodell, vilken inneburit en 6kning av skolpengen for
forskoleklass, grundskola och fritidshem. Denna 6kning har finansierats av om-
allokering av Barn- och utbildningsndmndens befintliga budgetram, det vill saga att
budgetmedel har forflyttats mellan verksamheter.

D& Gnestas kommunala grundskoleverksamhet och fritidsverksamhet sammantaget
visar negativa resultat for aret, ska fristdende verksamheter kompenseras med -1,0
mnkr. Denna summa ingér i resultatet.

Socialnamnden

Utfallet 2024 ar -307,5 mnkr. Socialndmndens avvikelse mot budget uppgar till -12,0
mnkKr.

Avvikelsen kommer framst fran hogre personalkostnader inom Hemtjanst vilket bland
annat kommer fran en hog andel nyrekryteringar for att klara de 6kade volymerna
bland annat fran 6vertagande av LOV-volymer fran februari. Det dr ocksa en hog andel
timlonsanstiallda inom hemtjansten i perioden. Under sommaren genomfordes
nedlaggning av SoL FN boende pa Landshammarsgatan vilket innebar en
effektivisering motsvarande 0,7 mnkr for hela aret. Nagra av individerna flyttades fran
Landshammarsgatan till Boendestod, vilket har medfort hogre personalkostnader inom
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Boendestod for bemanning kvillar och helger. Hoga kostnader for externa placeringar
inom missbruksvard vuxen bidrar ocksa till underskottet. Underskottet motverkas av
hogre inkomna statsbidrag och hogre bidrag inom Flykting jmf budget.

Kommungemensamma poster
Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse mot budget med +16,0 mnkr.

Den enskilt storsta positiva avvikelsen mot budget kommer fran reserven for demografi
och oforutsett om +13,2 mnkr. Enligt 2024 ars budgetram har 15,6 mnkr avsatts till
reserven med sokbara medel for verksamheterna for att hantera férandringar i
verksamheterna. Av dessa har 0,3 mnkr beviljats till Planering av Stora torget och 0,3
mnkr for Atgirdsplan och kontroll av deponier samt att 1,5 mnkr avsatts for
finansiering av brandvattenforsorjningen 2024. Det finns dskanden fran andra
verksamheter men for 2024 har beslut fattats att underskotten redovisas i
verksamheterna i stillet for en omfordelning av reserven.

Samhallsunderstodda resor visar en avvikelse mot budget om +1,3 mnkr och detta med
anledning av att kostnaden for Lanstrafiken har fallit ut lagre 4n budgeterat samt att
intdkterna ar nagot hogre.

Finansieringsenheten

For Finansieringsenheten avviker skatteintidkter och statsbidrag negativt mot budget
med-3,4 mnkr.

Den del av kommunens pensionskostnader som belastar finansieringsenheten visar en
negativ avvikelse mot budget om -5,5 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa att de
forménsbestamda pensionerna okar i takt med inflationen. Budget ar baserade pa
uppgifter fran KPA som forvaltar kommunens pensionsplan.

Finansnettot visar en positiv budgetavvikelse om +19,8 mnkr som till storsta delen ar
hanforlig till kommunens pensionsportfolj dar bokforda orealiserade vinster uppgar till
+12,2 mnkr samt realiserade vinster pa omsatta virdepapper om +3,7 mnKr.
Kommunens pensionsportfolj har okat i viarde pa grund det hogre ranteldaget och att
kommunens pensionsportflj till storsta delen ar placerade i rantebarande papper.
Vardeokningen pé placeringarna bokfors som en orealiserad vinst. Vid en omsittning
(forsdljning och nyplacering) sa bokfors viardeokningen som en realiserad vinst. Utover
pensionsportfoljen har kommunen erhallit hogre intdkter for rantor pa bankkonton
samt hogre intakter for rantederivat dn budgeterat.

Taxekollektiven

Taxekollektivens verksamheter redovisar ett gemensamt ett 6verskott pa +1,1 mnkr.
Renhéllning redovisar ett underskott —0,1 mnkr, vilket beror pa lagre intakter jamfort
med budget samt 6kade verksamhet- och arbetskostnader. VA-enheten visar ett
overskott pa +2,1 mnkr, vilket till del beror pa att intédkter till f61jd av taxejustering
samt intdkt for brandvatten. VA-enheten har under aret haft hogre kostnader for
lagning av tex vattenlackor (ca -2 mnkr) samt hogre kostnader for inkop av kemikalier.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Arets resultat kan i hog grad av forklaras av aterhéllsamhet gillande i anviindandet av
kommunens budgeterade reserv samt utvecklingen pa finansmarknaden. De
orealiserade vinsterna pa vardepapper okar resultatet med +12, mnkr. Kommunens
finansnetto avviker pa grund av det positivt fran budget med 19,8 mnkr.
Skatteintakterna och statsbidrag visar en negativ avvikelse fran budget med -3,4 mnkr.
Pensionskostnaden avviker negativt med -5,5 mnkr.

Resultatmaélet uppfylls under aret. Under innevarande mandatperiod, som i ekonomisk
meningen inleddes 2023, uppgar resultatet till 2,2 procent. Aven 6ver den senaste
mandatperioden uppgar resultatet till 2,4 procent vilket Gverstiger malet om 2 procent.
Inom kirnverksamheterna uppvisar barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden negativa budgetavvikelser. Detta signalerar att kommunen fortsatt
behover utfora insatser for att starka budgetfoljsamheten i kommunen.

Sammantaget ar slutsatsen att kommunen gor ett bra resultat och uppfyller samtliga
ekonomiska mal. Mélen for god ekonomisk hushéllning ska darmed anses vara

uppfyllda.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intikter och kostnader. Om kostnaderna ar storre én intidkterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren.
Balanskravet avser kommunens nimnd- och forvaltningsorganisation.

Gnesta kommun har sedan inforandet 2000 uppfyllt balanskravet. Det finns saledes
inte ndgot underskott att terstilla. Arets balanskravsresultat dr positivt och uppgér till
14,4 mnkr (1,4 mnkr 2023), vilket dirmed lever upp till lagens krav. Jamfort med
foregdende ar ar balanskravsresultatet 13 mnkr béttre. I balanskravsresultat ingar
taxekollektivet Renhallnings underskott om -1,0 mnkr som forvéntas aterstillas.
Taxekollektivet VA gor ett 6verskott om 2,1 mnkr som avriknas mot tidigare ars
underskott. Exklusive taxekollektiven skulle kommunens balanskravsresultat bli 13,2
mnkKr.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan.
Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns inte ndgot historiskt underskott att aterstilla.

e Resultatet innehaller realisationsvinster om +0,5 mnkr.

e Resultatet innehaller inte nagra realisationsforluster att gottgora resultatet.
e Resultatet innehaller orealiserade vinster i virdepapper pa +12,2 mnkr.
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Ingen reservering till resultatutjimningsreserv har gjorts tidigare ar och inte heller
2024.

Se balanskravsutredningen i tabellform, med jamforelse tre ar tillbaka.

Arets resultat enligt resultatrakningen 27,1 11,2 8,8 33,1

-Samtliga realisationsvinster -0,5 0 0

+Realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

+Realisationsforiuster enligt
undantagsmdéjlighet

-/+Orealiserade vinster och forluster i

“ -12,2 -9,8 +19,7 -13,0
vardepapper
+/-Rterféring av orealiserade vinster och i i i i
forluster i vardepapper
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,4 1,4 28,5 20,0

Vasentliga personalférhallanden

Antalet manadsavlonade var under aret i genomsnitt 870 medarbetare och darmed har
snittantalet manadsavlonade 6kat med 15 anstillda jamfort med 2023. Andelen
kvinnor utgjorde fortsatt 78 procent och andelen mén 22 procent, ett forhallande som
varit i princip oforandrat de senaste aren.

Den storsta 6kningen har skett i socialforvaltningen och forklaras framst av ett storre
behov av personal pa grund av volymokningar inom dldreomsorgen.

Antalet arsarbetare har i linje med detta ocksa 6kat i kommunen jamfort med
foregdende ar. Forklaringen till detta ar densamma som anges kring antal anstallda.
Antal anstéllda

Personalvolym

Genomesnittligt antal anstallda per namnd och totalt, uppdelat per kén

Barn-och Totalt 387 393 397
utbildningsnamnden
Kvinnor 306 311 317
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Man 81 82 80
Kommunstyrelsen Totalt 65 62 59
Kvinnor 43 41 40
Man 22 21 19
Samhallsbyggnadsnamnden Totalt 47 46 48
Kvinnor 16 14 16
Man 31 32 32
Socialnamnden Totalt 371 354 346
Kvinnor 317 302 287
Mé&n 54 52 59
Kommunen totalt Totalt 870 855 850
Kvinnor 682 668 660
Mé&n 188 187 190
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Andel (%) manadsavldénade anstallda per ndmnd och kén

E:t:irllc_in?fg]snémnden Kvinnor o 79 % 80 %
Mé&n 20% 21 % 20 %
Kommunstyrelsen Kvinnor 64% 66 % 68 %
Mé&n 36% 34 % 32 %
Samhallsbyggnadsnamnden Kvinnor 34% 30 % 33 %
Mé&n 66% 70 % 67 %
Socialnamnden Kvinnor 85% 85 % 83 %
Mé&n 15% 15 % 17 %
Kommunen totalt Kvinnor 78% 78 % 78 %
Mé&n 22% 22 % 22 %

Andel (%) anstallda per sysselsattningsgrupp och kén

Kvinnor Deltidsanstallda 32% 31 % 32 %
Heltidsanstallda 68% 69 % 68 %
Man Deltidsanstallda 23% 21 % 28 %
Heltidsanstallda 77% 79 % 72 %
Totalt Deltidsanstdllda 30% 28 % 31 %
Heltidsanstallda 70% 72 % 69 %

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare (av manadsavlénade anstéllda) per namnd och kén

Barn- och . 290
utbildningsnamnden Kvinnor 295 301
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Man 76 76 73
Totalt 366 371 374
Kommunstyrelsen Kvinnor 39 37 36
Man 22 21 19
Totalt 61 58 55
Samhadllsbyggnadsnamnden Kvinnor 16 14 16
Man 31 32 31
Totalt 47 46 47
Socialnédmnden Kvinnor 283 269 254
Man 49 48 52
Totalt 332 317 306
Totalt antal drsarbetare 806 792 782

Personalpolitik
Under éret har flera styrdokument tagits fram eller uppdaterats.

I september beslutades kommunens atgéardsplan for diskrimineringsgrunder, som
ersitter den tidigare jaimstilldhetsplanen. Planen tydliggor hur, nir och av vem
atgirder ska genomforas for att folja diskrimineringslagen och dess grunder.

Kommunens lonepolicy sig 6ver och fortydligades, med en reviderad policy och en
praktisk tillampning, vilken beslutades i december. Sa dven arbetsmiljopolicyn, som
reviderades och beslutades i december.

Slutligen fastslogs Gnesta kommuns strategi for kompetensforsorjning i december, med
nio strategiska nyckelomraden, som utgor en 6vergripande plan for att mota
framtidens kompetensutmaning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron (procent av arbetad tid) under 2024 var 8,04 procent, vilket
innebar en 0kning med 0,34 procent jamfort med 2023.

Sjukfranvaron visar ingen storre avvikelse i kurvan fran foregiende ar. De skillnader
som visar sig for 2024 inom aldersintervallen ar for yngre eller lika med 29 ar, dar det
framkommer en minskning med hela 1,75 procent, medan det for aldersintervallet 50
ar och uppat okar med 0,8 procent.
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Sjukfrédnvaro - andel (%) av arbetad tid per ndmnd

E:t:de_n?Eanamn den 9.15% 10.11% 5.49%
Kommunstyrelsen 4.44% 6.09% 1.52%
Samhallsbyggnadsnamnden 5.65% 10.26% 3.32%
Socialndmnden 7.83% 8.24% 5.5%

Totalt 8.04% 9.04% 4.61%

Sjukfranvaro - andel (%) av arbetad tid per aldersintervall

29 8r eller yngre 6.11% 6.99% 4.77%
30 - 49 &r 7.35% 8.41% 3.51%
50 &r eller &ldre 9.09% 9.94% 5.82%
Totalt 8.04% 9.04% 4.61%

Sjukfrédnvaro - andel (%) av total sjukfrdnvaro som éverstiger 59 dagar

Barn- och 51.83% 53.76% 38.30%
utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen 49.36% 53.73% *

Samhallsbyggnadsndmnden 49.18% 52.44% 44.17%
Socialnédmnden 39.08% 40.30% 28.75%
Totalt 46.54% 48.33% 34.46%

*For liten grupp for att redovisa.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 255,2 241,9 184,9 139,4 158,1

Verksamhetens kostnader -1 039,9 -994,8 -1 025,1 -981,2 -972,2

Avskrivningar -65,8 -66,9 -28,9 -31,0 -29,4

Verksamhetens

nettokostnader -850,5 -819,8 -869,1 -872,8 -843,5

Skatteintékter 634,0 622,6 634,0 634,6 622,6

Generella statsbidrag och 245,8 223,6 245,8 250,7 223,6

utjamning

Verksamhetens resultat 29,2 26,4 10,6 12,5 2,7

Finansiella intakter 27,5 18,7 31,0 4,0 22,4

Finansiella kostnader -34,4 -32,1 -14,4 -6,5 -13,9

Resultat efter

finansiella poster 22,3 13,0 271 10,0 11,2

Arets resultat 22,3 13,0 27,1 10,0 11,2
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Anlaggningstillgdngar
Immateriella 10 6,6 4,5 6,6 4,5
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgdngar
Mark., byggn:':lder'och 11 1120,7 1 145,7 173,5 177,6
tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 12 223,3 221,1 128,5 123,5
Ovriga materiella 13 87,2 71,4 66,1 47,4
anlaggningstillgangar
Finansiella 14 11,2 10,2 132,6 131,4
anlaggningstillgangar
summa 1449,0 1452,9 507,3 484,4
anldggningstillg8ngar
Omséttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 15 414 43,4 40,5 431
och lager

115,6
Fordringar 16 105,5 99,3 111,3
Kortfristiga placeringar 17 180,5 164,6 180,5 164,6
Kassa och bank 162,9 154,2 30,4 38,6
Summa
omséttningstillgdngar 490,3 477,8 350,7 37,6
Summa tillgdngar 1939,3 1930,7 858,0 842,0
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Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 18

Arets resultat -22,3 -13,0 -27,1 -11,2
Ovrigt eget kapital -428,3 -418,2 -432,8 -424,5
Summa eget kapital -450,6 -431,2 -459,9 -435,7
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 19 -16,0 -14,5 -16,0 -14,5
Andra avsattningar 20 -19,0 -20,4 -8,0 -9,5
Summa avséttningar -35,0 -34,9 -24,0 -24
Skulder

Langfristiga skulder 21 -1278,6 -1 275,6 -243,2 -240,2
Kortfristiga skulder 22 -175,1 -189,0 -130,9 -142,1
Summa skulder -1453,7 -1 464,6 -374,1 -382,3
Summa eget kapital,

avsattningar och -1939,3 -1930,7 -858,0 -842,0
skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dérmed
jémforliga sakerheter

Pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland

ansvarsforbindelser

23 160,0 154,3 160,0 154,3
skulderna eller
avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 24 0,3 0,3 1042,0 1042,0
Summa panter och 160,3 154,6 1202,0 1 196,3
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Kassaflédesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat 22,3 13,0 27,1 11,2
Justering for j 26 57,3 62,9 13,8 24,0
likvidpaverkande poster
Medel frédn verksamheten
fore forandring av 79,7 75,9 40,9 35,2
rorelsekapital
Oknln_g (—) /mlns.knlng (+) av 8,4 1,4 10,9 1,4
kortfristiga fordringar
Okning (+) /minskning (-) ) i
kortfristiga skulder 13,9 22,5 11,3 19,3
Kassaflode frdn den lopande 74,2 97,0 40,5 53,1
verksamheten
Investeringsverksamheten
Inv.t_ester_lng |_|m(|;nater|ella 3,3 0,0 -3,3 0,0
anlaggningstillgangar
Inv"estetjlng |.m;iter|ella -64,0 -53,6 -47,4 -35,7
anlaggningstillgangar
Inv.t_ester_lng |_f|n°an5|ella 1,1 -0,7 1,1 1,1
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -68,4 -54,3 -51,8 -36,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 13n 5,0 3,7 5,0 3,7
Amortering av l8neskulder -1,1 -30,6 -1,1 -30,2
A.mort.erlng aY skulder for -0,9 -0,7 -0,9 -0,7
finansiell leasing
Kassa flode fran
finansieringsverksamheten -27,6 3.0 ~27,2
Arets kassaflode 8,8 15,1 -8,2 -10,9
Likvida medel vid 3rets boérjan 154,2 139,2 38,6 49,5
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Likvida medel vid 3rets slut 163,0 154,3 30,4 38,6

Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad

Allmant

Driftredovisningens intidkter och kostnader ska spegla respektive namnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvirld, dar de andra nimnderna och
verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det innebar att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader som endast innehéaller kommunexterna
poster, har driftredovisningen dven paforts kommuninterna poster, sdésom kop och
forsaljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt.

Driftredovisningen speglar nimndernas utfall i forhallande till den av
kommunfullméktige beslutade budgeten som aterfinns i kommunens framtidsplan.

For en beskrivning av driftredovisningens samband med investeringsredovisningen och
arsredovisningens ovriga delar se bilaga 2 ("Beskrivning av drift- och
investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar”).

Internredovisningens principer

Interna transaktioner forekommer i relativt stor omfattning. Framfor allt ar detta
framtradande inom socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden. Férutom rena
kop av varor och tjanster inom och mellan nimnder och styrelser sa aterfinns dven den
kalkylmaissiga rantan, avseende rantekostnader mellan skattekollektivet och
taxekollektiven, inom internredovisningen.
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Driftsredovisning

Kommunfullmaktige -0,7 0,0 -0,6 -0,6 0,1 0,0 -0,7 -0,7
- Kommunstyrelsen -87,7 12,4 "97,4 85,0 2,7 11,5 -90,6 -79,1
skattekollektiv
- Kommunstyrelsen 9,5 64,4 ~56,4 8,0 -1,5 44,8 -50,2 -5,4
taxekollektiven *
Barn-och -359,3 299,0 "662,0 ) -363,0 -3,7 280,7 -635,6 | -354,9
utbildningsnamnden **
Socialnédmnden -295,5 216,9 -524,5 -307,5 -12,0 198,3 -491,4 -293,1
S?mhallsbyggnads- -38,4 22,2 -58,9 -36,7 1,7 22.7 -57.9 -35,2
namnden
Revision -0,9 0,0 -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Valndmnd ** -0,5 0,0 -0,4 -0,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd -1,1 1,1 -2,0 -0,9 0,2 0,0 -0,9 -0,9
Ovriga namnder -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Totalt namndernas
nettokostnad -774,7 616,0 -1403,0 -787,0 -12,3 558,0 -1328,2 -770,2
Driftskostnader fran
kommungemensamma -67,2 12,8 -66,0 -53,2 14,0 9,9 -53,8 -43,9
poster och
finansieringsenheten
Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till
Verksamhetens intdakter och -443,9 443,9 0,0 0,0 -409,8 409,8 0,0
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning
Verksamhetens intakter
och verksamhetens
kostnader enligt -841,9 184,9 -1025,1 -840,2 1,7 158,1 -972,2 -814,1
resultatriakning
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* I ndimndernas nettokostnad i Framtidsplanen for 2024-2026 ingér taxekollektivens
avskrivningar. I driftsredovisningen ingér inga avskrivningar da de inte tillhor
driftskostnader. For redovisning av taxekollektiven inklusive avskrivningar se
Budgetfoljsamhet for kommunen.

** Generella statsbidrag ingar inte i driftsredovisningen, redovisning av Barn- och
utbildningsndmnden och Valndmnden inklusive generella statsbidrag se
Budgetfoljsamhet for kommunen.

Investeringsredovisning

Investeringar i koncernen
Projekt i kommunala bolag som fullmaktige tagit stallning till

Fullmaiktige har under aret fattat beslut om att godkdnna Gnesta forvaltnings AB:s
forvarv av bolaget Heureka Gnesta 32:8 AB inkluderat fastigheten Heureka 32:8
(Liljedahlshemmet) till en total kopeskilling om 96,7 mnkr. Forvarvet slutfordes efter
periodens utgang.

Investeringar i kommunen

Under éret har projekt som ar fardigstallda ocksa lopande avslutats i redovisningen och
avskrivningar har paborjats. For de investeringsprojekt som avser inkop av inventarier
avslutas respektive inkop direkt och avskrivning paborjas. Dessa projekt klassas dock
fortfarande som pagaende i sin helhet da det finns investeringsmedel kvar for
kommande ink6p enligt budget. For kommentarer per projekt, se respektive namnds
arsredovisning for 2024.

Totala investeringar

Budget 2024 avser total budget enligt framtidsplan.

Kommunstyrelsen 10,2 12,0 -7,3 -9,9 12,2
Barn- och utbildningsnamnden 1,4 4,0 -3,8 -4,6 0,8
Socialnamnden 0,0 3,0 -1,3 -1,3 1,7
Samhallsbyggnads-namnden 5,2 13,0 -3,4 -4,7 13,5
Summa skattekollektivet 16,8 32,0 -15,8 -20,5 28,4
Taxekollektivet VA 43,9 20,0 -8,0 -4,0 59,9
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Taxekollektivet RH 0,8 1,0 -1,2 -1,2 0,6
Vattenférsorjningsprojektet 20,0 27,0 -20,7 -40,4 6,6
Summa taxekollektiven 64,7 48,0 -29,8 -45,6 67,1
Of6rutsedda investeringar 5,0 0,0 0,0 5,0
Totalt investeringar 81,5 85,0 -45,6 -66,0 100,5
Finansiell leasing -5,0

Finansiella anldggningstillgdngar -1,1

Investeringar i finansiell leasing avser bilar och investeringar i finansiella anldggnings-
tillgangar avser medlemsinsats i Kommuninvest.
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Fardigstallda investeringar

Arets budgetbelopp avser ianspriktagna medel. Under aret har inte hela budgeten fran
framtidsplanen ianspréktagits.

Kommunstyrelsen 11,1 -9,9 1,1 3,4 -7,5 -4,1

Barn- och 4,9 -4,6 0,4 3,5 -3,8 -0,2
utbildningsnamnden

Socialnédmnden 1,4 -1,3 0,2 1,4 -1,3 0,2
Samhallsbyggnads- 8,3 -4,7 3,6 51 -2,8 2,3
namnden

Summa 25,7 -20,5 5,3 13,4 -15,4 -1,8

skattekollektivet

Taxekollektiven 4,8 -4,0 0,8 0,4 -1,0 -0,6
VA/RH
Totalt 1,2 -1,2 0,1 0,5 -1,2 -0,7

fardigstdlida
investeringar

*En negativ avvikelse innebar att kommunen under aret har investerat mer dn vad som
ianspraktagits innevarande ar men att budget finns fréan tidigare ar.

P&gdende investeringar

Arets budgetbelopp avser ianspraktagna medel. Under &ret har inte hela budgeten frin
framtidsplanen ianspraktagits.

Kommunstyrelsen 3,0 0,2 3,2 0,5 0,2 0,7

Barn- och 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
utbildningsnédmnden

Socialnédmnden 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Samhallsbyggnads- 7,2 -1,3 5,9 5,2 -0,6 4,6
namnden
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Summa 11,4 -1,1 10,3 6,9 -0,4 6,5
skattekollektivet

Taxekollektivet VA 48,6 -25,8 22,8 9,1 -7,0 2,1
Taxekollektivet RH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vattenforsorjnings- 47,0 -40,4 6,6 27,0 -20,7 6,3
projektet

Totalt pdgdende 107,0 -67,3 39,7 43,0 -28,1 14,9
investeringar

Exploateringsredovisning

Skenda (Aspliden) -3,2 0,0 0,0 -3,2
Sodra Vackerby tradgdrdsstad -9,7 0,0 0,0 -9,7
Gnesta Centrum -2,0 0,0 0,0 -2,0
Norra Frustuna bostdder -2,7 0,0 0,0 -2,7
Sdédra Frustuna -4,7 0,0 0,0 -4,7
Sjovillan, Gnesta 4:1 -2,8 0,0 0,0 -2,8
Bostdder, Mariefredsvdgen, Gnesta -3,0 0,0 0,0 -3,0
1:23

Nygatan 44 -2,7 3,5 -0,1 0,7
Godsmagasinet 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Ovriga exploateringar -12,3 0,0 -0,1 -12,4
Totalt -43,1 3,5 -1,0 -40,5

Exploatering Skenda (Aspliden)

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.

Uppfoljning: Vatten och avlopp ar utbyggt och tomterna ar nu klara for forsaljning.
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Exploatering Sédra Vackerby trédgardsstad

Markomradet kan ge mojlighet upp till 600 bostédder, varav cirka 300 pa kommunens
mark.

Uppfoljning: En detaljplan har varit ute pa samrad 2022. Underlaget till detaljplanen
behover kompletteras infor granskning. Bland annat ska vissa kompletterande
arkeologiska insatser goras samt geoteknisk utredning. Exploatoren i norra delen av
omradet som ar privatagt ar inte langre engagerad i projektet. Ingen aktivitet under
aret.

Exploatering Gnesta Centrum

Utredning av mdjligheter till exploatering i omradet kring och i Gnesta centrum.
Redovisas i utvecklingsplan for Gnesta centrum.

Uppfoljning: Mark har anvisats till Centrumfastigheter avseende godsmagasinstomten
vid Vistra Storgatan for livsmedelsbutik och boulebanan vid Juristgatan for parkering
for att mojliggora exploatering av Centrumkvarteret.

Exploatering Norra Frustuna bostader

Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter. Detaljplan finns framtagen och
tomterna ar avstyckade.

Uppfoljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola dar ett av alternativen som
utreds ar strax soder om omradet.

Exploatering Sédra Frustuna

Avser ett storre markomréde nordvast om Fronasrondellen. Utredning om markens
lamplighet for bostader och skola har genomforts.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.
Sjovillan, Gnesta 4:1

Tomt som idag anvinds for vandrarhem vid Frosjo strand. Framtida
exploateringsprojekt med attraktivt lage.

Uppfo6ljning: Ingen aktivitet under aret.
Bostader, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23

Villatomt vid Mariefredsvagen/Margretedalsvagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omréde vister om Mariefredsvéagen.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Nygatan 44, Gnesta 31:9 "PRO-huset”

Avser byggnad vid Nygatan/Osterkirvsvigen som tidigare hyrts ut till PRO.
Uppfoljning: Byggnaden har under 2023 sanerats efter en brand. Ersittning har

inkommit fran forsakringsbolag.
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Godsmagasinet

Centralt beldgen tomt vid jarnvagsstationen. Lamplig for att utveckla handel i ett
mycket centralt lage.

Uppfoljning: Rivning av godsmagasinet har genomforts under 2024.

Ovriga exploateringar

Under 6vriga exploateringar finns exploateringsprojekt med ldga ingédngsviarden 2024,
vissa av dem avser serviser med osdlda tomter. Det finns ocksé ett antal vilande projekt.

Har ingar ocksa Norsborg 1:1 avser nybyggnation av 20—30 bostédder intill
Welandersborgsskolan i Bjornlunda. Planarbete pagar och kostnader under aret for
detaljplan.

For ytterligare detaljer kring 6vriga exploateringar se Arsredovisning for
kommunstyrelsen 2024.

Sarredovisning

Resultatrakning inklusive noter for taxekollektiven

Verksamhetens

intakter 1 41,3 29,4 23,0 15,9
Verksamhetens 2 -31,4 -28,0 -23,6 -21,3
kostnader

Avskrivningar -6,5 -7,1 -0,4 -0,4
Verksamhetens

nettokostnader 3,4 -54 -1,0 -5.8
Finansnetto -1,3 -1,4 0,0 0,0
Arets resultat 2,1 -7,1 -1,0 -5,8

Intakter 2,7 1,0 1,8 0,4

Anslutnings- och

anlaggningsavgifter fakturering 0.3 0.5 0.0 0.0
Ovriga taxor och avgifter 38,2 27,8 18,7 15,5
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Ovriga intakter 0,1 0,1 2,5 0,0
Summa verksamhetens
intikter 41,3 29,4 23,0 15,9

Material -8,3 -10,1 -14,9 -15,4
Kop av tjanst -10,9 -7,8 -3,2 -2,6
Hyror -1,9 -1,7 -0,1 -0,1
Personalkostnader -9,4 -7,2 -5,1 -3,0
Ovriga kostnader -0,9 -1,2 -0,3 -0,2
Summa verksamhetens
kostnader -31,4 -28,0 -23,6 -21,3
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Balansrakning inklusive noter for taxekollektiven

Anléggningstillgdngar
?;;I;’g?q)ilr?g:fder och tekniska 3 130,5 106,7 1,2 0,8
Maskiner och inventarier 3 70,0 71,6 2,0 1,6
Summa anlédggningstillg8ngar 200,5 178,3 3,2 2,4
Omséttningstillg8ngar
Exploateringsfastigheter 0,9 0,9
Kundfordringar 0,6 0,7 0,3 0,2
Coplupna misicer s 27 34 14
Summa omséttningstillgdngar 5,6 4,3 3,7 1,6
Summa tillgdngar 206,1 182,6 6,9 4,0
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Arets resultat -2,1 7,1 1,0 5,8
Ovrigt eget kapital 15,9 8,8 5,8
Summa eget kapital 13,8 15,9 6,8 5,8
Skulder
Langfristiga skulder -4,3 -4,4
Kortfristiga skulder -1,6 -14,5 -1,5 -4,7
L&n Gnesta kommun -214,0 -179,6 -12,2 -5,1
Summa skulder -219,9 -198,5 -13,7 -9,8
(S,::::(zligeft kapital, avsattningar -206,1 -182,6 -6,9 -4,0
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Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar
Ingdende anskaffningsvirde 132,3 132,3 14,4 14,4
Inkdp 3,6 0,4
Overféringar
Utgdende anskaffningsviarde 135,9 132,3 14,8 14,4
Ingdende ack avskrivningar -67,0 -62,3 -13,6 -13,5
Overféringar
Arets avskrivningar -4,5 -4,7 -0,1 -0,1
Utgdende ack avskrivningar -71,5 -67,0 -13,7 -13,6
Pagdende arbeten 66,1 41,4
Utgdende redovisat virde 130,5 106,7 1,2 0,8
Maskiner och inventarier
Ing%ende anskaffningsvarde 79,2 78,8 2,8 2,8
Inkép 0,5 0,4 0,7
Utrangeringar
Utg8ende anskaffningsvarde 79,7 79,2 3,5 2,8
Ingdende ack avskrivningar -7,6 -5,2 -1,2 -0,9
Utrangeringar
Arets avskrivningar -2,0 -2,4 -0,3 -0,3
Utgdende ack avskrivningar -9,7 -7,6 -1,5 -1,2
Utgdende redovisat varde 70,0 71,6 2,0 1,6
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Reglering

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Inga forandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret. Inga visentliga avvikelser finns i redovisningsprinciperna mellan
kommunen och bolagskoncernen.

Varderings- och omrakningsprinciper
Véardering av tillgangar och skulder i utldndsk valuta

For tillgangar och skulder i utlandsk valuta anviands marknadsvarderingar pa
balansdagen fran finansiell forvaltare.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre viarde. Gransen for mindre virde ar ett halvt prisbasbelopp (for 2024 giller
28 650 kr), vilket giller som gemensam grans for materiella och immateriella
tillgangar.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvirde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgangar som ar utsatta for virdeminskning.

For tillgdngar med identifierbara komponenter tillimpas komponentavskrivning.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For
tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anviands den verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstiandigheter som pekar pa att
det ar nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre &r och inventarier av
mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Leasing

Av RKR Rj framgar att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som
antingen operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dem enligt kriterier i
rekommendationen. Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om de
ekonomiska fordelarna och de ekonomiska riskerna som forknippas med dgandet av
objektet i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Det innebar att
finansiella leasingavtal redovisas som anliaggningstillgdng och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Som finansiella
leasingavtal redovisas leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar. Kommunens
leasingavtal géllande fordonsleasing dar leasingtiden Gverstiger 3 ar redovisas som
finansiell leasing.

For Hyresavtal for fastigheter redovisar kommunen externa hyresavtal som uppfyller
kriterierna enligt RKR R5 som finansiell leasing. Ovriga hyresavtal redovisas som
operationell leasing. For de koncerninterna hyresavtalen pagar ett arbete for
omklassificering fran operationell leasing till finansiell leasing. Omklassificering av
externa hyresavtal gjordes under 2023.

Effekten av att koncerninterna hyresavtal ej redovisas som finansiell leasing bedoms
vara marginell pa resultatrakningen. Balansomslutningen skulle 6ka visentligt men
bedomningen &r att de finansiella malen dnda skulle uppfyllas.

Kommunen har dven ovriga leasingavtal, bland annat avseende kopieringsmaskiner,
kaffemaskiner och larmutrustning. Dessa klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga avgifter for leasing redovisas som kostnader och paverkar arets resultat.

Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras
enligt samma period som investeringen som intiakten avser.

Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR 10.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalidgg pa 42,26 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar for taxekollektiven belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,0 procent (1,0 procent) for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Avskrivningskostnader for skattekollektivets anlaggningstillgangar belastar
kommungemensamma poster.

Hyror for lokaler inklusive viarme, vatten och el debiteras respektive verksamhet fran
forvaltningsbolagen enligt fastslagen hyresmodell.
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Kostnader for central administration interndebiteras taxekollektiven med foljande
procentsatser fran aktuella kostnadsstéllen:

e VA =1,67 procent (1,78 procent)
e RH = 1,12 procent (1,49 procent)

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for
egen anlaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa
interna maskinkostnader berdknade till maskinernas timkostnader.

Berakning av verkligt varde

For tillgdngar som berzknas till verkligt varde i balansrdkningen anviands
marknadsvirde enligt redovisning fran extern aktor.

Definition av nyckeltal
Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser definierats som eget kapital plus
pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder eller avsidttningar dividerat med
balansomslutningen.

Investeringar (netto) definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den l6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar.
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Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Avsattningar

Utover avsattningar for pensioner har Gnesta kommun avsattningar for aterstallande
av deponierna Korslot och Kaxle. Avsattningarna nuvardesberiaknas ej da aterstiallande
forvantas ske i nartid.

Gavor

Gavor redovisas till marknadsvarde och intdktsfors vid tilltradet/erhallandet av gavan.

Exploatering

Intdkterna redovisas vid tilltrade.

Tvister

Inga pagaende tvister ar kidnda vid tidpunkten for arsbokslutet eller vid tillfallet for
upprittandet av arsredovisningen.

Jamfdérelsestdrande poster/Extraordinara poster

Inga jamforelsestorande poster eller extraordinéra poster har redovisats i arsbokslutet.

Periodisering
Visentligt belopp for att periodisera intakter och kostnader ar ett prisbasbelopp.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i verksamheterna. Intikterna periodiseras efter
kostnaderna som uppkommer for de sarskilda uppdrag statsbidragen ar amnade for.
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Forsaljningsintékter 17,7 16,8 22,4 16,8
Taxor och avgifter 66,9 63,6 77,3 63,6
Hyror och arrende 97,0 91,2 12,3 12,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran 60,7 441 60,7 44,1
staten

Bidrag och gavor frén privata aktorer 0,4 7,4 0,4 7,4
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1

EU-bidrag 0,8 1,4 0,8 1,4
Ovriga bidrag 1,7 5,5 1,7 5,5
ForsaI]m.r'\.g av verksamhet och 8,7 70 8,7 70
konsulttjanster

Realllsat!onsv.lnsfer pa 0,5 0,5
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter 0,7 4,9

Summa verksamhetens intakter 255,2 241,9 184,9 158,1

Not 4 Verksamhetens kostnader

Perst?nalkostnader exklusive -537,4 -503,1 -508,9 -474,4
pensionskostnader

Pensionskostnader -62,2 -57,3 -61,5 -56,8
Lamnade bidrag -16,4 -16,2 -16,4 -16,2
Kop av verksamhet -200,2 -204,8 -200,2 -204,8
Lokal- och markhyror samt dvriga -96.9 -80.9 -1259 -109.9
fastighetskostnader ' ' ! !
Inkdp av material och varor -36,4 -37,3 -33,4 -33,8
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Inkop av tjanster -58,8 -53,5 -42,6 -37,3

Bolagsskatt -0,1 -1,4

Ovriga verksamhetskostnader -31,5 -40,3 -36,2 -39,0

Summa -1 039,9 -994,8 -1025,1 -972,2
Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgéngar -1,0 -1,3 -1,0 -1,3

Avskrivning byggnader och -43,8 -44,1 -13,2 -13,1

anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier -21,0 -21,5 -14,7 -14,9

Summa av- och nedskrivningar -65,8 -66,9 -28,9 -29,4
Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 634,8 610,5 634,8 610,5

g:ellmlnar slutavrakning innevarande 2.2 9,1 2.2 9.1

Slutavrakningsdifferens foregdende ar -3,0 3,0 -3,0 3,0

Summa skatteintakter 634,0 622,6 634,0 622,6
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning

140,9

142,5

140,9

142,5
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Kostnadsutjamning 13,9 9,0 13,9 9,0
Regleringsbidrag/avgift 35,1 27,1 35,1 27,1
Kommunal fastighetsavgift 35,8 32,2 35,8 32,2
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 19,2 10,8 19,2 10,8
Ovriga generella bidrag frén staten 0,9 2,0 0,9 2,0
i:ljr.:::i:generella statsbidrag och 245,8 223,6 245,8 223,6

Not 8 Finansiella intakter

Utdelning pz‘% aktier och andelar 0,2 0,0 0,2 0,0
R.eallst.erad 'V|nst pa forsaljning av 3,7 0,7 3,7 0,7
finansiella instrument
(.)realitc,eraq vardestegring pa 12,2 9,8 12,2 9,8
finansiella instrument
Ranteintakter 9,9 7,5 9,9 7,5
Borgensavgift 4,1 4,1
Ovriga finansiella intdkter 1,5 0,7 0,9 0,3
Summa finansiella intakter 27,5 18,7 31,0 22,4

Not 9 Finansiella kostnader
Réantekostnader pa 18n -33,2 -30,2 -13,2 -12,0
FlnarTS|eII ko§tna_d, férandring 1,2 11 1,2 11
pensionsavsattning
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Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,8
Summa finansiella kostnader -34,4 -32,1 -14,4 -13,9
Genomsnittlig upplaningsranta 2,92% 4,20% 3,13% 3,93%
fore rantesakring
Genomsnittlig upplaningsrénta 2,05% 2,35% 2,36% 2,37%
efter rantesakring
Rantesakringen har paverkat
kostnaden med (mnkr) 11,0 23,3 1,7 3.8
. .. . . o

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 12,3 12,2 12,3 12,2
Overféringar 3,3 0,1 3,3 0,1
Utgdende anskaffningsvirde 15,6 12,3 15,6 12,3
Ingdende ack. avskrivningar -7,8 -6,5 -7,8 -6,5
Arets avskrivningar -1,0 -1,3 -1,0 -1,3
Utgdende ack. avskrivningar -8,8 -7,8 -8,8 -7,8
SuTma !mmafterlella 6,8 4,5 6,8 4,5
anldaggningstillgdngar
Bed{imd genc?msnittlig 3 8r 5 & 3 3 5 3
nyttjandeperiod

Tillampade avskrivningstider for immateriella anlaggningstillgdngar ar 3-6 ar.

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirde 1713,7 1 696,7 327,3 315,6
Inkop 5,7 3,0
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nyttjandeperiod

Finansiell leasing, inkdp* 8,8 8,8
Utrangeringar -11,2

Overféringar 18,1 5,2 9,1 2,9
Utgdende anskaffningsvirde 1726,3 1713,7 336,4 327,3
Ingdende ack. Avskrivningar -515,1 -468,4 -149,2 -134,1
Férsaljningar 1,3

Utrangeringar 5,0

Overféringar -0,6

Arets avskrivningar -43,8 -44,2 -13,2 -15,1
IB avskrivningar finansiell leasing* -1,9 -1,9
Utgdende ack. Avskrivningar -552,6 -515,1 -162,4 -151,1
Ingdende ack. Nedskrivningar -52,9 -52,9 -0,5 -0,5
Arets nedskrivningar/terféringar

Utgdende ack. Nedskrivningar -52,9 -52,9 -0,5 -0,5
Utgdende redovisat virde 1120,7 1 145,7 173,5 175,7
Darav finansiell leasing 5,7 6,3 5,7 6,3
Bedomd genomsnittlig 11 8r 16 &r

Tillimpade avskrivningstider for byggnader och tekniska anlaggningstillgdngar 3-75 ar.

Mark skrivs inte av.

*Posterna avser hyreskontrakt och ackumulerade avskrivningar som 2023 har omklassi-
ficerats till finansiell leasing enligt RKR R5.

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 387,0 370,2 254,2 238,3
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Inkdp 5,0 2,1 5,0 1,2
Forsaljningar -1,1 -1,1
Utrangeringar -0,2 -0,4 -0,3
Overféringar 18,3 15,1 14,6 15,0
Utgdende anskaffningsvirde 409,0 387,0 272,8 254,2
Ingdende ack. avskrivningar -166,0 -144,9 -130,7 -116,1
Forsaljningar 1,1 1,1
Utrangeringar 0,1 0,4
Arets avskrivningar -21,0 -21,4 -14,7 -14,6
Utgdende ack. avskrivningar -185,7 -166,0 -144,3 -130,7
Utgdende redovisat varde 223,3 221,1 128,5 123,5
Dérav finansiell leasing 5,4 0,8 5,4 0,8
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 &r 10 &r

Tillampade avskrivningstider for maskiner och inventarier ar 3-75 ar.
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Pagdende arbeten
Ingdende anskaffningsvirde 71,4 41,7 47,4 30,6
Arets anskaffningsvarde 56,0 48,4 46,3 33,6
Arets investeringsbidrag -0,2 -0,9 -0,2 -0,9
Avyttrat under 8ret -0,4 -0,7 -0,4 -0,7
Arets overforing til -39,6 -20,0 -27,0 -18,1
anlaggningstillgangar
Arets 6verfdring till skuld offentliga
. . ) 2,9 2,9
investeringsbidrag
Utgdende redovisat varde 87,2 71,4 66,1 47,4
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i
kommunkoncernforetag mm
Gnesta Kommunkoncern AB 85,1 85,1
Kommuninvest ekonomisk férening 10,2 9,1 10,2 9,1
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och"andelar 10,3 9,2 95,4 94,3
kommunkoncernforetag mm
Langfristig utldning
Reversfordran Gnesta kommunkoncern 36,2 36,2
Ovriga I&ngfristiga fordringar 0,1
Summa langfristig utldning 0,0 0,1 36,2 36,2
Bostadsratter 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa finansiella 11,2 10,2 132,5 131,4
anldaggningstillgdngar
. o . -

Not 15 F6rrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad 0,9 0,3
Exploateringsfastigheter 40,5 43,1 40,5 43,1
Summa fii_rréd, Iac_:'jer och 41,4 43,4 40,5 43,1
exploateringsfastigheter
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Not 16 Fordringar

Kundfordringar 5,6 3,9 5,7 4,3
Kommunalskattefordringar 17,7 78,0 17,7 78,0
Ovriga kortfristiga fordringar 8,7 12,1 7,5 7,7
Upplupna rlk"tadt.e statsbidrag och 0,7 1,0 0,7 1,0
kostnadsersattningar

Fordran kommunal

fastighetsavgift 39.7 39.7

Forutbetalda kostnader och 33,1 20,6 28,0 20,3
upplupna intakter

Summa fordringar 105,5 115,6 99,3 111,3

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men €j
erhéllna riktade statsbidrag uppgar totalt till 0,7 mnkr och avser bidrag fran
Omstillningsfonden for vuxenutbildning.

Not 17 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 56,7 36,2 56,7 36,2
Rdntebdrande papper 102,9 119,6 102,9 119,6
Orealiserad vardestegring vid arets 21,0 8,8 21.0 8,8
slut
Summa kortfristiga placeringar 180,6 164,6 180,6 164,6
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Ingdende eget kapital -431,2 -418,2 -435,7 -424,5
varav VA-enheten att Sterstilla 15,9 8,8 15,9 8,8
varav RH-enheten att §terstélla 58 5,8

Justeringar av eget kapital 2,9 0,0 2,9 0,0
Arets resultat -22,3 -13,0 -27,1 -11,2
varav VA-enheten -2,1 7,1 -2,1 7,1
varav RH-enheten 1,0 5,8 1,0 5,8
Summa eget kapital -450,6 -431,2 -459,9 -435,7

Not 19 Avsattningar fér
forpliktelser

pensioner och liknande

Ingdende avsattning till pensioner -14,5 9,8 -14,5 9,8
inkl. l16neskatt

Nyintjdnad pension -1,5 -4,2 -1,5 -4,2
Arets utbetalningar 1,0 0,9 1,0 0,9
Rénte- och basbeloppsupprakning -1,2 -1,0 -1,2 -1,0
Ovrig post 0,5 0,5 0,5 0,5
Férandring loneskatt -0,3 -0,9 -0,3 -0,9
Summa avsattningar for

pensioner och liknande -16,0 -14,5 -16,0 -14,5
forpliktelser

Kommun har forsidkrat pensionsforpliktelsen via KPA. Totalt forsakringskapital
uppgick 2024 till 132,5 mnkr for 2023 uppgick pensionsforsakringskapitalet till 102,8
mnkr. Se tabell under Finansiella Risker rubrik Pensioner.
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Not 20 Andra avsattningar

Avséttning for 8terstéllande av

89(103)

deponier

Redovisat varde vid 8rets bérjan -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Ianspraktagna avsattningar 0,8 0,8

Utg8ende avséttning -8,0 -8,8 -8,0 -8,8
Ovriga avséttningar -0,7 -0,7
Uppskjuten skatteskuld -11,0 -10,9

Summa andra avsattningar -19,0 -20,4 -8,0 -9,5

Avsattning for aterstillande av deponier avser Kaxle deponi och Korslot deponi.
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Not 21 Langfristiga skulder

Langfristig uppldning i banker och 12620 12620 220.0 22200
kreditinstitut ! ! ' !
L&ngfristig leasingskuld -9,6 -6,3 -9,6 -6,3
Langfrlstluga skulder till -6,5 -6,5
koncernforetag

Foérutbetalda intékter anlaggnings-/ -4,3 4,4 -4,3 -4,4
anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga -2,8 -2,9 -2,9 -2,9
investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder -1 278,6 -1 275,6 -243,2 -240,1
énlégc_gnings—/ansllitningsavgifter 35 &r 37 &r 35 &r 37 &r
aterstaende antal ar (vagt snitt)

Offentliga investeringsbidrag o o ° o
dterstdende antal ar (végt snitt) 24 ar 25 ar 24 ar 25 ar
Uppgifter om 18ng- och kortfristig

uppl8ning

Genomsnittlig rénta % 2,05% 2,35% 2,36% 2,37%
Genomsnittlig ranta % exklusive 2,92% 4,20% 3,13% 3,93%
derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,5 8r 2,8 &r 3,2 8r 3,2 &r
Kapitalférfall andel av 18n

0-1 &r 14% 14% 0 % 18%
1-3 &r 50% 42% 41% 18%
3-5ar 33% 36% 41% 45%
5-10 ar 3% 8% 18% 19%
Genomsnittlig rantebindningstid 4,0 &r 3,96 &r 3,55 &r 4,29 &r
inklusive derivat

Genomsnittlig réntebindningstid 0,66 3r 0,54 &r 1,66 &r 0,25 &r
exklusive derivat

Marknadsvérde sdkringsinstrument

Sakrad I8neskuld 870,0 902,0 120,0 120,0
Marknadsvarde derivat 23,7 23,9 2,3 2,3
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Kommunen redovisar sikringar i enlighet med RKR R8, for mer information se
Sakringsredovisningen. Réntesdkringarna har minskat kostnaden for koncernens 1an
med 11,0 mnkr under aret vara kommunens kostnader har minskats med 1,7 mnkr.

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och 19 0.7 1.9 0.7
kreditinstitut ' ' ' '
Leverantorsskulder -42,8 -56,5 -29,5 -44,2
Moms och punktskatter 0,0 -0,4

Personalens skatter, avgifter och -17,1 -16,9 -16,6 -16,0
avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl -22,1 -20,7 -20,8 -20,3
pension)

Upplupna pensionskostnader -14,0 -12,9 -14,0 -12,9
Ovriga kortfristiga skulder -2,1 -0,3 -2,1 -0,3
Forutbetalda riktade statsbidrag och -6,1 -1,0 -6,1 -1,0
kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och -69,2 79,7 -40,0 -46,8
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder -175,0 -189,0 -130,9 -142,1

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej

intdktsredovisade statsbidrag uppgar totalt till 5,6 mnkr och avser till storsta delen
utbildning och kulturverksamhet. Intdktsredovisade ej erhéllna kostnadsersattningar

uppgar till 0,5 mnkr och avser det statliga stodet for Omstillningsfonden.
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fore 1998 154,3 152,0 154,3 152,0
inklusive loneskatt

Arets utbetalningar -8,7 -7,7 -8,7 -7,7
Rante- och basbeloppsupprékning 10,0 10,2 10,0 10,2
Ovrig post 3,3 -0,7 3,3 -0,7
Férandring av loneskatt 1,1 0,4 1,1 0,4

Summa ansvarsforbindelse for
pensioner intjinade fére 1998 160,0 154,2 160,0 154,2
inkl. Ioneskatt

Ovriga upplysningar avseende

pensioner
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%
Antal fortroendevalda med ratt till 0 3 0 3
visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till 3 3 3 3
omstallningsstdd enligt OPF-KL
A.nta! anstaII.da med ratt till 0 0 0 0
visstidspension
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Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande 1042,0 1 042,0
kommunala bolag

Ovriga garantiférbindelser 0,3 0,3

Summa Svriga 0,3 0,3 1042,0 1042,0
ansvarsforbindelser

Gnesta kommun har i maj 2011 ingéatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gnesta kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 601,1 mdkr och totala tillgdngar till 603,9 mdkr.
Gnesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1,3 mdkr och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 1,3 mdkr."
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Not 25 Leasing

Externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 6,3 5,7 6,3
Nuvarde minimileaseavgifter 6,3 5,7 6,3
Darav forfall inom 1 ar 0,6 0,6 0,6
Darav forfall inom 1-5 ar 2,2 2,2 2,2
Déarav forfall senare an 5 &r 3,5 2,9 3,5

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 0,8 5,4 0,8
Nuvarde minimileaseavgifter 0,8 5,4 0,8
Darav forfall inom 1 ar 0,2 1,0 0,2
Darav forfall inom 1-5 ar 0,6 4,4 0,6

Icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
overstigande 1 &r

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 8r 7,4 6,7 48,4 83,4
Med forfall inom 1-5 &r 3,0 3,4 97,7 124,0
Med forfall senare &n 5 ar 126,8 144,6

I operationella leasingavtal ingar samtliga koncerninterna hyresavtal.

Variabla avgifter for finansiella leasingavtal uppgar 2024 till 0,2 mnkr for fastigheter
och 0,1 mnkr for maskiner och inventarier.

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 65,8 66,9 28,9 29,4
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Utrangeringar 6,7
Gjorda avsattningar 6,8 5,4
Orealiserade kursforandringar -12,2 -9,9 -12,2 -9,9
Omklassificering till finansiell

S A -7,1 -7,1
leasing inkdp och avskrivningar
Omlflassificering till finansiell 6,3 6,3
leasing, avser skulden
Ovriga ej likviditetspaverkande 3.0 30
poster ! !
Summa ej likviditetspaverkande
poster 57,3 63,0 13,8 24,1

Not 27 Kostnader fér rdkenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitréade 340,0 260,0 340,0 260,0
Fortroendevalda revisorer 55,0 82,4 55,0 82,4
Auktoriserade revisorer 649,0 538,0

(bolagsrevision)

Total kostnad for rakenskapsrevision 395,0 880,4 395,0 342,4
Kostnader for ovrig revision

Sakkunnigt bitréade 398,6 402,0 398,6 402
Fortroendevalda revisorer 64,5 64,5 127,4
AUktOI’ISEI’E:IC!e revisorer 50,0 167,0

(bolagsrevision)

Summa kostnader for 1557,1 1576,8 858,1 871,8
riakenskapsrevision

Not 28 Koncerninterna forhallanden
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Forsaljning

Kommunen

20,8

106,7

Gnesta kommunkoncern AB

100%

106,7

20,8

Rantor och borgensavgift

Kommunen

4,1

3,7

Gnesta Kommunkoncern AB

100%

3,7

4,1

Lan

Kommunen

36,2

6,5

Gnesta Kommunkoncern AB

100%

6,5

36,2

Borgen

Kommunen

1042,0

Gnesta Kommunkoncern AB

100%

1 042,0
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Bilaga 1 — Kommunens namnder, utskott
samt bolag

Kommunfullmaktige
Ordforande: Sven Anderson

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogst beslutande instans. Kommunfullmaktige tar
beslut i kommunens viktigaste fragor. Kommunfullmaktige utser ocksa styrelser och
namnder som ska skota det 16pande arbetet.

Namnder

Kommunstyrelsen
Ordforande: Linda Lundin

Kommunstyrelsen viljs av kommunfullméaktige och har ett 6vergripande ansvar for att
kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunen verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
bereder dven drenden som kommunfullmiktige ska behandla.

I kommunstyrelsens ansvar ingar dven taxekollektiven Vatten och avlopp samt
Renhallning. Personalen dr anstilld av kommunstyrelsen men samtliga kostnader for
béda kollektiven finansieras med taxor och avgifter fran de medborgare som nyttjar
tjansterna.

Samhallsbyggnadsnamnd
Ordforande: Sibylle Ekengren

Niamnden har det samlade ansvaret for kommunens myndighetsutévning och fragor
rorande miljo- och halsoskyddslagstiftningen samt plan- och byggnadsvasendet.
Niamnden har ocksé ansvaret for kommunens gator och parker samt raiddningstjansten.

Barn- och utbildningsnamnd
Ordforande: Ann-Sofie Karlsson

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens forskolor och skolor.
Niamnden ansvarar aven for kulturskolan, fritidsgarden och kostenheten.

Ersattning till privata utforare 2024:

e Forskola: 14,2 mnkr

e Pedagogisk omsorg: 1,2 mnkr

e Grundskola (inkl F-klass): 23,9 mnkr
e Fritidshem: 3,6 mnkr

¢ Gymnasieskola: 31,8 mnkr
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e Anpassad grundskola (tidigare Sarskolan): 2 mnkr
e Anpassad gymnasieskola: 1,3 mnkr
e Totalt 78 mnkr, vilket motsvarar 21,5 procent av nimndens totala kostnader.

Socialnamnd

Ordforande: Ingrid Jerneborg Glimne

Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer
utifran gallande lagstiftning. Namnden ansvarar ockséa for socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingar bland annat ekonomiskt bistdnd, missbruks- och
beroendevard, familjerétt och barn- och ungdomsvard. Dartill ansvarar nimnden for
vuxenutbildning. Det ingar ocksa i nimndens ansvarsomrade att bevaka sociala
aspekter i samhallsplaneringen och darvid verka for en god samhallsmilj6 och goda
forhéllanden for medborgarna.

Ersattning till privata utforare 2024:

e Beslut baserade pa LSS: 28,0 mnkr
e Beslut baserade pa SoL: 14,4 mnkr
e Totalt 42,4 mnkr, vilket motsvarar 14 procent av nimndens totala kostnader.

Revision
Ordforande: Viola Olander

Revisorerna dr fullméktiges demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivso i styrelser, namnder, utskott och beredningar samt i
kommunens foretag. Revisorerna har en central roll nér det giller att sdkerstilla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for.

Valnamnd
Ordforande: Maria Nilsson

Valnamnden i Gnesta kommun ansvarar for att allménna val, val till
Europaparlamentet och lokala folkomrostningar genomfors pa ett korrekt satt.

Javsnamnd

Ordforande: Peter Bernhardsson

Niamnden ar en fristdende ndimnd som har till uppgift att dels fatta beslut i fragor som
overlamnas fran samhallsbyggnadsnamnden, dels fatta beslut i fragor som 6vriga
namnder varken kan eller bor fatta beslut om pa grund av upplevt jav.

Krisledningsnamnd
Ordforande: Linda Lundin

Krisledningsndmnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgora
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pa kommunen vid extraordinira
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handelser i fredstid. Med extraordinir hidndelse avses en sddan hindelse som avviker
fran det normala, innebir en allvarlig storning eller 6verhangande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av kommunen.

Utskott

Under kommunstyrelsen och socialnimnden finns utskott som till viss del bereder
drenden till respektive naimnd. Utskotten kan ocksa fatta egna beslut i enlighet med den
delegation som ar given till utskotten.

Gemensamma namnder med andra kommuner
Overférmyndarndmnd
Ordférande: Arne Lundberg (Flens kommun)

Gnesta kommun har en gemensam namnd tillsammans med Flens kommun
(vairdkommun) och Vingakers kommun. Namnden bestar av ledamot och en ersittare
fran respektive kommun. Overformyndaren 4r en enskild myndighet vars
arbetsuppgifter frimst bestar av att utreda behov av god man och forvaltare samt att
utova tillsyn over stillforetradare, det vill siga gode man, forvaltare och formyndare.

Vaxelnamnd
Ordférande: Bengt-Eric Sandstrom (Trosa kommun)

Gnesta kommun har en gemensam ndmnd tillsammans med Trosa kommun
(virdkommun) och Oxelosunds kommun. Utéver vad som foljer av lag och reglemente
har kommunerna ingatt ett samverkansavtal for den gemensamma namnden.
Vixelndmnden har ansvar for administration av vaxelsystemet for Gnesta, Oxelosund
och Trosas kommun. Tjanstegaranti motsvarande branschstandard ska foljas.

Lénenamnd
Ordférande: Ulrica Truedsson (Katrineholms kommun)

Lonendmnd S6rmland 4r en gemensam 16nenamnd for Katrineholm och Gnesta
kommun. Namndens uppdrag ar att bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet inom
loneomrédet i enhetlighet med géllande lagar och avtal enligt vad som avilar var och en
av kommunerna, samt samutnyttja och sikra kompetensen inom nimndens
verksamhetsomréade.

Patientnamnd
Ordférande: Lennart K. Svensson (Region Sérmland)

Region Sormland har tillsammans med Gnesta kommun samt Eskilstuna, Flen,
Nykoping, Katrineholm, Oxelosund, Strangnis, Trosa och Vingakers kommuner bildat
en gemensam patientndmnd. Patientndmnden ingar i Region Sérmlands organisation
och foljer de bestimmelser som géller inom regionen och ir en fristaende, opartisk
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instans dit patienter, anhoriga och personal helt kostnadsfritt kan vianda sig med
klagomal, synpunkter, fragor eller forslag nar det giller hélso- och sjukvard.

Samverkan kring socialtjanst och vard
Ordforande: Helena Koch (Region Sormland)

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard ingar i Region Sérmlands
organisation. I nimnden samverkar Region Sormland, Gnesta, Eskilstuna, Strangnas,
Katrineholm, Vingaker, Flen, Nykoping, Oxelosund och Trosas kommuner. Syftet ar att
tillvarata de synergier som ligger i att samverka i hela regionen mellan de olika
huvudmaéannen, oka effektivitet inom berorda verksamheter, forbattra kvaliteten inom
berorda verksamheter och skapa en region med sa likvirdig service som mojligt inom
berorda omraden.

Kommunala bolag

Kommunen bildade 2008 ett holdingbolag, Gnesta Kommunkoncern AB, som ska dga
samtliga kommunala bolag. Skilen till att Gnesta kommun valt att driva viss
verksambhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels ekonomiska. Den verksamhet
som bedrivs i bolagsform ar sidan verksamhet som ar konkurrensutsatt eller drivs pa
affarsmassiga grunder.

Nar det giller de operativa verksamheter som bedrivs i Gnesta Forvaltnings AB,
Gnestahem AB och Gnesta Centrumfastigheter AB lamnar kommunfullméaktige
agardirektiv.

Gnesta Kommunkoncern AB

Ordforande: Linda Lundin

Gnesta Kommunkoncern AB svarar for att tillvarata kommunens intressen i sédana
fragor som ror Andamal, samordning, prioritering, ekonomi och efterlevnad av

uppstillda mél, men ocksa med avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for
kommunen i bolagskoncernen.

Gnestahem AB
Ordforande: Ingrid Jerneborg Glimne

Bolaget, som ar ett allmannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att
inom Gnesta kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill horande kollektiva anordningar.
Bolaget skall efterstrava ett varierat utbud av bostader for att tillgodose olika boendes
Oonskemal.

Gnesta Forvaltnings AB
Ordforande: Johan Rocklind
Bolaget som ar ett fastighetsforetag har till uppdrag att inom Gnesta kommun, avyttra,

aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och dartill horande
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kollektiva anordningar. Syftet med bolaget ar att uppna maximal kostnadseffektivitet
inom kommunkoncernen, siakerhetsstilla tekniskt underhall av fastighetsbestandet och
utveckla kundnytta. Bolaget dager ocksa ett kommanditbolag, Gdrdlundabjornen, som i
sin tur dger nagra fastigheter.

Gnesta Centrumfastigheter AB
Ordforande: Anna Sandklef

Bolagets syfte ar att pa affirsmissiga principer bygga och forvalta bostader samt
verksamhetslokaler i centrumkvarteret. Bolaget ska efterstriva en utveckling av fler
bostidder och verksamhetslokaler. Fastigheterna ska underhéllas vil och darigenom
bidra till trivsel i centrumkvarteret.

Dokumentnamn Arsredovisning 2024
Amne Uppfdljning av framtidsplan 2024-2026 fér kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelsefdrvaltningen 102(103)

Bilaga 2: Beskrivning av drift- och
investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens dvriga delar

Driftredovisning Intdkt  Kostnad Investeringsredovisning Utgift
Némnd Namnd

Kommunstyrelsen Projekt A

Barn- och utbildningsndmnden Projekt B

Socialnamnden Projekt C

Samhéllsbyggnadsnidmnden Ovriga investeringar

KorrlmL.lngemensamt Summa enligt investeringsredovisningen
Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrakningen

Kassaflédesanalys

Resultatrdknin
g Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode —

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm.
Verksamhetens resultat

Balansrikning

Finansnetto Anlaggningstillgdngar <
I;xtraordmara poster Omsittningstillgangar <
Arets resultat »| Eget kapital

Skulder -

Sambandet mellan driftsredovisningen och resultatrakningen ar tydligt. Man ska
uppfatta driftsredovisningens intdkter som en specifikation till raden i
resultatrakningen som bendmns verksamhetens intikter. P4 motsvarande satt ar
kostnaderna i driftsredovisningen en specifikation till verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.

Resultatrakningen har tva tydliga samband med balansrikningen. Det forsta avser
avskrivningar, som &r arets kostnader f6r forbrukning av kommunens
anlaggningstillgangar. Kostnaden i form av avskrivningar motsvarar arets
viardeminskning av anlaggningstillgdngarna. Det andra sambandet giller arets resultat
som direkt paverkar eget kapital i balansriakningen. Ett positivt resultat 6kar eget
kapital.

Investeringsredovisningen interagerar med balansrikningen genom att paverka posten
anliggningstillgdngar. Arets firdigstillda investeringar okar anliggningstillgingarna i
balansrakningen. Utover detta samband sa paverkar investeringsredovisningen ocksa
de del av kassaflodesanalysen som avser investeringsverksamheten.

Kassaflodesanalysen ar en specifikation till forandringen av likvida medel under éret.
Har framgar om forandringen av likvida medel harror fran 16pande verksamhet,
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investeringar, finansieringsverksamhet eller utbetalning till infrastruktur. Samband
finns mot investeringsredovisningen, men givetvis ocksa mot balansriakningen. Summa
kassaflode aterfinns i omsattningstillgdngarna i balansrakningen.
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