KOM M U N Kommunstyrelsen Kallelse - Kungorelse

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sammantrade
Tisdagen den 2 december 2025, kl. 9.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Ingrid Jerneborg Glimne (M) Ersattare: Per Sicking (V)

Tid och plats for justering

Torsdagen den 4 december 2025, kl. 08.30. Kommunledningskontoret Vistra
Storgatan 15, Gnesta

Handlingarnas tillganglighet

Beslutsunderlag till drendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets 6ppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende

Information fran foredragande

1 KS.2025.7 Aterrapportering VA
2 KS.2025.9 Aterrapportering centrumutvecklingen
3 KS.2025.182 Aterrapportering - Civil beredskap

Beslutsirenden kommunfullmiéktige

4 KS.2025.391 Laneram 2026
5 KS.2025.390 Tak for borgen 2026
6 KS.2025.207 Aktiedgaravtal samt bolagsordning Energikontoret i
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10

11

12

KS.2025.96

KS.2025.413

KS.2025.28

BOUN.2025.146

MOB.2025.56

SN.2025.126

Kommunstyrelsen Kallelse - Kungdrelse

Mailardalen

Redovisning av de kommunala ndimndernas
avtalssamverkan

Overenskommelse kommunernas bidrag 2026-27 till
studieforbunden

Motion - Vilobank

Beslutanderitt gillande fritidsgardens inriktning och
Oppettider

Taxa for schakt och TA-planstillstand gillande allmén
platsmark

Oversyn av hjilpmedelscentralens avgifter

Beslutsirenden kommunstyrelsen

13

14

15
16

17
18

19

20

21

22

23

24

KS.2025.295
KS.2025.170
KS.2025.454
KS.2025.438
KS.2025.452
KS.2025.435 S

KS.2025.436 S

KS.2025.421

KS.2025.468

KS.2025.466

KS.2025.422

KS.2025.500

Verksamhetsplan 2026-2028, kommunstyrelsen
Ekonomisk uppfoljning- efter oktober

Uppfoljning av Internkontrollplan 2025
Internkontrollplan 2026

Begiran om yttrande 6ver ansokan om nitkoncession
Arets eldsjil 2025

Miljopris 2025

Sarskilt uppdrag avseende slutforande av utredning for
utveckling grasplan och utbyte av konstgras vid
Hagstumosse

Remiss - forslag till riksintresseansprak for
divmedelsdepéer och energihamnar for
energidistribution av drivmedel och bréanslen

Remiss - Forslag till riksintresseansprak for land- och
havsbaserad vindkraft

Sarskilt uppdrag avseende revidering av riktlinjer for
foreningsbidrag - Kompletteras senare

Sarskilt verksamhetsbidrag - Julhjdlpen 2025
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25 KS.2025.187 Oversyn hyresmodell kommunala verksamhetslokaler

26 KS.2025.470 Landsbyggdspott, ansokan Kulturforeningen Mejeriet

27 KS.2025.503 Landsbygdspott, ansokan Gryts hembygdsforening

4 Koy Aoy s

29 KS.2024.472 Upprustning Klammingsbergsbadet

o BouNaoasug e et iy
Remiss - Forslag till nationell plan for

31 KS.2025.437 transportinfrastrukturen 2026-2037

32 KS.2025.455 tl?gsit f(iljsdle;tségﬁr,ﬁss;nréd kring handlingsplan for

33 KS.2025.221 Handlingsplan for bostadsforsorjning

34 KS.2024.516 Handlingplan Landsbygdsprogram

35 KS.2025.4 Redovisning delegationsbeslut

36 KS.2025.3 Anmailningsarenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

37 KS.2025.2 Kommunchefen informerar
Linda Lundin Jenny Johansson
Ordférande Sekreterare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-10-22
Diarienummer: KS.2025.7

Kommunstyrelsen

Aterrapportering VA

Forslag till beslut

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Niklas Spets, forvaltningschef samhallsbyggnadsforvaltningen, informerar om
pagaende VA-fragor och ger en lagesrapport for de olika delprojekten.

Bakgrund

Ett informationsarende som ger kommunstyrelsen fortlopande information gillande
pagaende VA-fragor och projekt.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering VA, redovisas dterkommande vid samtliga tillfdllen d&
kommunstyrelsen sammantrader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inte niagra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet
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Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsarendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkinns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-22

Sandlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson
Kommunsekreterare
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Upprattad: 2025-10-22
Diarienummer: KS.2025.9

Kommunstyrelsen

Aterrapportering centrumutvecklingen

Forslag till beslut

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Tomas Enqvist, planeringschef, informerar om arbetet med centrumutvecklingen.

Bakgrund

Ett informationsarende som ger kommunstyrelsen fortlopande information gallande
centrumutvecklingen i Gnesta.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering centrumutvecklingen, redovisas terkommande vid samtliga
tillfallen d& kommunstyrelsen sammantriader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte négra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet
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Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsarendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkinns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-22

Sandlista
~ Akten
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Upprattad: 2025-10-10
Diarienummer: KS.2025.182

Kommunstyrelsen

Aterrapportering - Civil beredskap

Forslag till beslut

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Information om hur arbetet med den civila beredskapen fortloper. Utgangspunkten ar
redovisning av nulaget gillande beslutade aktiviteter i Handlingsplan RSA 2023-2027
(KS.2023.402). I forekommande fall &ven information om beslut och inriktningar pa
regional-, civilomrades- och nationell nivd som beror Gnesta kommun.

Bakgrund

Ett informationsidrende som ger kommunstyrelsen fortlopande information gillande
hur Gnesta kommun arbetar med civil beredskap.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering - civil beredskap, redovisas dterkommande vid samtliga
tillfallen dd kommunstyrelsen sammantrader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvanare.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsidrendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkanns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-10

Sandlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Enhetschef

Johan Siverland
Handlaggare
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Upprattad: 2025-10-29
Diarienummer: KS.2025.391

Kommunstyrelsen

Laneram 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. att kommunstyrelsen under ar 2026 har ritt att omsitta 1an och nyuppléna inom en
totalt hogsta laneram om 300 miljoner kronor.

Sammanfattning

Kommunens finanspolicy anger att kommunfullméktige varje ar ska faststilla en ram
for kommunens totala externa upplaning for nidstkommande ar. I drendet foreslas en
total laneram om 300 mnkr for 2026, vilket ger en mojlig nyupplaning pa maximalt 80
givet dagens 1an pa 220 mnkr.

Bakgrund

Finanspolicyn anger att kommunfullméktige varje ar ska faststélla en ram for
kommunens totala externa upplaning for féljande ar.

Arendebeskrivning

Kommunen hade per sista augusti 2025 1an pa totalt 220 mnkr, samma l&neniva som
for 2024.

Laneramen har for 2026 beridknats framforallt utifran de stora pagaende
investeringsprojektet gillande Gnesta Vattenverk. En marginal pa 80 miljoner kronor
tillsammans med kommunens likviditet berdaknas ge kommunen tillrackligt utrymme
for att hantera kommunens investeringsprojekt under aret.

Ekonomiska konsekvenser

Om hela l&neramen utnyttjas berdknas kommunens rantekostnader 6ka med ca 2,2
miljoner kronor pa arsbasis. Dock forvintas inte nya lan upptas direkt i samband med
arsskiftet utan snarare under andra halvan av aret vilket da skulle innebira en 6kning
av rantekostnader med ca 1,1 miljoner kronor.
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Juridiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte innebira négra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Beslutet bedoms inte innebéra ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Beslutet bedoms inte innebdra nagra siarskilda konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Beslutet bedéms inte innebdra nagra siarskilda konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Beslutet bedoms inte innebdra nagra sirskilda konsekvenser for naringslivet

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Beslutet bedoms mojliggora for kommunen att genomfora den beslutade
investeringsplanen i Framtidsplanen 2026-2028.

Beddomning

Laneramen utgor endast en preliminiar bedomning av de 1an som ar majliga att
genomfora under aret da faktiska investeringsvolymer varierar p.g.a. resurser, andrade
tidsplaner och tillgdngen pa likvida medel. Finanspolicyns syfte med att besluta en
l&neram ar att forviantade lanedrenden ska kunna behandlas pa kortare tid och inte
krava sarskilt beslut. Skulle uppléning behdvas utover laneramen hanteras detta i sa fall
som ett sarskilt rende.

Gnesta kommun har en god soliditet. Per delarsbokslutet 2025 var soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser 37,9%. Kommunen har ett tydligt mal i framtidsplanen kring att
uppléning endast far anviandas for att finansiera storre nyinvesteringar. En gemensam
bedomning av hela kommunkoncernens (inklusive kommunens dgda dotterbolag)
lanebehov och prioriteringar gors fortlopande.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-29
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Sandlista
~ Kommunfullmiktige
~ Ekonomichef
~ Kommunchef
~ Redovisningsansvarig
Pia Ragnardotter Jan Saarsoo
Kommunchef Ekonomichef
Ulrika Flink

Redovisningsansvarig
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Upprattad: 2025-10-29
Diarienummer: KS.2025.390

Kommunstyrelsen

Tak for borgen 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1.

Att sdsom for egen skuld inga borgen for Gnesta Kommunkoncern AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 67 000 000 kr, jaimte darpa
lopande ranta och kostnader, samt att en borgensavgift enligt Gnesta kommuns
modell for borgensavgifter debiteras Gnesta Kommunkoncern AB. Det totala hogsta
lanebeloppet ska beriknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp,
inklusive de borgensataganden som géller for befintliga 1an.

Att sdsom for egen skuld inga borgen for Gnestahem ABs laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 500 000 000 kr, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader och att en borgensavgift enligt Gnesta kommuns modell for
borgensavgifter debiteras Gnestahem AB. Det totala hogsta lanebeloppet ska
beriknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp, inklusive de
borgensdtaganden som galler for befintliga lan.

Att sdsom for egen skuld ingd borgen for Gnesta Forvaltnings ABs laneforpliktelser
upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 600 000 000 kr, jamte darpa 16pande ranta
och kostnader och att en borgensavgift enligt Gnesta kommuns modell for
borgensavgifter debiteras Gnesta Forvaltnings AB. Det totala hogsta lanebeloppet
ska beridknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp, inklusive de
borgensédtaganden som giller for befintliga 1an.

Sammanfattning

Gnesta kommun har i dag ett borgenstak gentemot bolagen inom Gnesta
kommunkoncern om totalt 1 167 mnkr.

I drende foreslds ingen héjning av borgensramen for Gnesta kommunkoncern AB,
Gnesta Forvaltnings AB eller Gnestahem AB for 2026. Gnesta Huereka 32:8 AB och
Gnesta Centrumfastigheter AB har inget uttalat lanebehov, darav inget beslut om
borgensutrymme. Gnesta kommun debiterar det utnyttjade borgensédtagandet enligt
kommunens borgensmodell.
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Totalt borgensatagande for Gnesta kommunkoncern uppgar da for 2026 till
oforandrade 1 167 mnkr.

Bakgrund

Finanspolicyn anger att kommunfullméktige varje ar ska faststilla tak for kommuens
borgensétagande.

Arendebeskrivning

Gnesta kommun har tidigare ingatt borgen for totalt 1 167 mnkr for Gnesta
kommunkoncern AB, Gnestahem AB och Gnesta Forvaltnings AB. Genom att varje ar
ta beslut om en ram f6r borgen beho6vs inga nya beslut sa lange lanen understiger det
totala hogsta beloppet enligt borgensbeslutet. Beslutet kan da omfatta flera lan utan att
ett nytt beslut om borgen behover fattas vid omsittning av ldnen. Borgensmannen, i det
har fallet Gnesta kommun, bor dock bekrifta pa l1anehandlingen att lanet omfattas av
borgensédtagandet och att inte det hogsta beloppet enligt borgensbeslutet verskrids.

Enligt marknadsvardering per december 2024 uppgar marknadsvirdet for
fastigheterna i Gnestahem AB till 1 055 mnkr och for Gnesta Forvaltnings AB, inklusive
Gérdlundbjornen KB's uppgar fastigheternas marknadsvirde till 747 mnkr.

Enligt marknadsviardering per juli 2025 uppgéar marknadsvardet for fastigheterna i
Gnesta Centrumfastigheter AB till 36 mnkr.

Enligt marknadsvardering per januari 2024 uppgar marknadsviardet for fastigheterna i
Gnesta Heureka 32:8 AB till 110 mnkr.

Marknadsvirdet for samtliga dotterbolagens fastigheter uppgar sammantaget till 1 948
mnKkr.

Utnyttjat borgensédtagande per 2025-08-31 uppgick till:

Gnesta Kommunkoncern AB: 45,4 mnkr
Gnestahem AB: 476,6 mnkr
Gnesta Forvaltnings AB: 520,0 mnkr
Totalt: 1 042 mnkr

Senaste tillgdnglig marknadsvardet pa bolagen 6verstiger utnyttjade och beslutade
borgensdtaganden for 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet i sig innebar inga ekonomiska konsekvenser men i det fall ndgot av bolagen
utokar lanen kommer kommunen att erhélla en hogre borgensavgitt.
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Juridiska konsekvenser

D4 borgensramen foreslas vara oforandrad innebar beslutet inga sarskilda juridiska
konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Da borgensramen foreslas vara oforandrad innebar beslutet inga konsekvenser for
miljon.

Konsekvenser for barn

D4 borgensramen foreslas vara oférandrad innebar beslutet inga sarskilda
konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

D& borgensramen foreslas vara oforandrad innebar beslutet inga sarskilda
konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for naringslivet

D4 borgensramen foreslas vara oforandrad innebar beslutet inga sarskilda
konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Kommunens borgensatagande behandlas ej i framtidsplanen eller verksamhetsplanen
for kommunstyrelsen.

Beddmning

Det ar kommunfullmiktige som har ritten att fatta beslut om uppléning.
Kommunfullméiktige far dock enligt 6 kap. 33 § kommunallagen (2017:725), KL, inte
delegera beslutanderitten i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars ar av
storre vikt som exempelvis fragor av storre ekonomisk vikt. Det rader s.k.
delegeringsforbud for dessa drenden. Gnesta kommun debiterar en borgensavgift som
grundar sig pa marknadsmassiga villkor for de kommunala bolagen pa den del av
borgensramen som utnyttjas.

Delegeringsforbudet anses dock inte gilla om kommunfullméktige fattar beslut om
arliga ramar for upplaning. Eftersom kommunfullmaktige da angett granserna for de
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ekonomiska atagandena, anses beslut om upplaning inom dessa ramar inte langre ha
den principiella beskaffenhet som endast ar forbehéllet kommunfullméiktige.

Borgensataganden preskriberas efter 10 ar. Det innebar att beslut om borgen inte far
vara dldre dn 10 ar nar 1an beviljas. Genom att arligen besluta om ett tak for totalt
borgensatagande aktualiseras dessa och dtagandena undgar att preskriberas. Bolagen
inom Gnesta kommunkoncern skulle kunna lana externt utan att Gnesta Kommun
borgar for 1dnen. Bolagen skulle da fa simre ldnevillkor och behova ta ut pantbrev, dvs.
l&nen blir dyrare och Gnesta kommun forlorar den borgensavgift som debiteras enligt
framtagen modell. Bolagen far simre forutsattningar att gora ett bra resultat, vilket i
sin tur paverkar dgarens, dvs. Gnesta kommunkoncern ABs mojlighet att lamna
avkastning till huvudagaren Gnesta Kommun.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-29

Sandlista

- Gnesta kommunkoncern AB:s styrelse
- Gnestahem AB:s styrelse

- Gnesta Forvaltnings AB:s styrelse

- VD Gnestahem AB och Gnesta Forvaltnings AB

- Kommunfullméaktige
Pia Ragnardotter Jan Saarsoo
Kommunchef Ekonomichef

Ulrika Flink
Redovisningsansvarig
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Upprattad: 2025-11-10
Diarienummer: KS.2025.207

Kommunstyrelsen

Reviderat aktieagaravtal samt Bolagsordning
for Energikontoret i Malardalen AB

Forslag till beslut

1. Godkanner det reviderade aktiedgaravtalet for Energikontoret i Malardalen AB.
2. Godkanner reviderad Bolagsordning for Energikontoret i Malardalen AB

Sammanfattning

Gnesta kommun har tidigare skrivit under aktiedgaravtalet for Energikontoret i
Malardalen AB, faststillt av bolagsstimman den 13 maj 2020 (se KS.2022.315). Den 3
november 2025 inkom ett nytt forslag till aktieagaravtal for Energikontoret i
Mailardalen AB. I det nya aktiedgaravtalet, punkt 18, beskrivs att detta aktiedgaravtal
géller frdn och med 1 januari 2026 under forutsittning att samtliga aktiedgares
kommunfullméaktige da fattat beslut om att anta detta aktieAgaravtal och ersitter
befintligt aktieAgaravtal faststallt av bolagsstimman den 13 maj 2020.

Reviderad bolagsordning inkom den 5 september 2025. Enligt Bolagsordningens §18
far bolagsordningen inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i respektive
kommun.

Bakgrund

Energikontoret i Malardalen ar ett av Sveriges 14 regionala energikontor som
tillsammans tacker in hela Sverige. Energikontoren stoder arbetet for effektivare
energianviandning och 6kad andel férnybar energi. Energikontoret i Milardalen ar
offentligt 4gt och verksamt i S6dermanlands, Vastmanlands och Uppsala lan.

Tillsammans med 19 andra kommuner dger Gnesta kommun Energikontoret i
Mailardalen och dgarandelen uppgér for narvarande till 1,73%.

Arendebeskrivning

Reviderat aktieagaravtal

Aktiedgaravtalet reglerar aktiedgarnas gemensamma dgande av Energikontoret i
Mailardalen AB. Det nya avtalet frdn 2025 innebir en modernisering och fortydligande
av flera punkter i jamforelse med 2020 ars avtal.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA
KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Tjansteskrivelse

Sammanfattningsvis ar de tvd mest betydande forandringarna finansieringsmodellen,
dar basfinansieringen okas och gors indexreglerad, samt styrelsens arbetsformer som

blivit mer strukturerade.

Enligt det nya aktiedgaravtalet ska finansieringen ske genom att aktieigarna
gemensamt ska tillskjuta 2 000 000 kr per ar i basfinansiering, kallad
“Basfinansieringen”. Basfinansieringen ska fordelas mellan aktiedgarna utifran deras
dgarandel (antal aktier) och raknas upp arligen enligt arbetskostnadsindex (AKI) med
bas 1 oktober 2025, samt kunna betalas av en eller flera aktiedgare eller annan offentlig
aktor. Gnesta kommuns aktieandel i bolaget uppgar till 1,73% vilket innebar en kostnad

om 34 600 kr per ar.

Forandringen i styrelsen gor att det blir farre suppleanter och tydligare regler, sma
agare far observatorsratt, politiskt vald representation finns kvar, en formaliserad
kallelserutin samt fortsatt krav pa balanserad representation av kon och bakgrund.

Nedan listas de huvudsakliga forandringarna punkt for punkt.

minst 7 dagar i forvag.

Omrade Forandring Effekt

Bolagsordning Tillagt att avtalet géller Storre flexibilitet och
aven vid framtida anpassning over tid.
andringar av
bolagsordningen.

Lokalisering Borttaget krav pa fysisk Centralisering till
etablering i alla dgarlan. Eskilstuna.

Styrelse Tydligare regler for Okad struktur,
suppleanter, observatorer | transparens och
och kallelser via e-post representation.

Information till aktiedgare

Ny skyldighet att
informera om rattsliga
processer mot bolaget.

Forstarkt transparens och
intern kontroll.

regioner inom Malardalen
kan bli delagare.

Finansiering Basfinansiering hojd | Starkt ekonomisk
fran 400 000 kr/lan till stabilitet och
totalt 2 000 000 kr, langsiktighet.
indexreglerad enligt AKI.

Nya aktiedgare Endast kommuner och Tydligare geografisk och

offentlig avgransning.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Kommunstyrelseférvaltningen

Tjansteskrivelse

Overlatelse

Endast forbud mot
pantsattning kvar, tidigare
krav pa samtidig
aktieoverlatelse borttaget

Forenklad dgarhantering.

Tvistlosning

Ny forhandlingsplikt infor
domstolsprovning;
Eskilstuna tingsratt som
forsta instans.

Fortydligad och mer lokalt
forankrad tvistlosning.

Ikrafttradande

Ny punkt: galler fran 1
januari 2026 efter
kommunfullméktigebeslut
hos alla dgare.

Formell legitimitet och
styrning.

Reviderad bolagsordning

I den reviderade bolagsordningen har tva klausuler tillforts; §16 Forkop samt §17

Samtyckesforbehall.

Forkopsklausulen anger bland annat att aktieigare som onskar overlata alla eller del av
sina aktier i bolaget och som inte begirt samtycke enligt nedan ska gora en skriftlig
anmalan till styrelsen och erbjuda 6vriga aktiedgare att kopa aktierna. Av anmalan ska
framga de villkoren som giller for kopet.

Klausulen om samtyckesforbehéll anger att 6verlatelse av aktier till ny dgare pa annan
grund an forkop enligt ovan far ske endast genom samtycke samt fortydligar hur detta

ska ga till.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser beskrivna under Arendebeskrivning.

Juridiska konsekvenser

Inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Inga konsekvenser for kommuninvanare.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Konsekvenser for naringslivet

Inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslaget bidrar till inriktningsmalet En proaktiv och effektfull organisation i form av
samverkan med grannkommunerna i denna fréaga.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att Gnesta kommun bor skriva under det reviderade
aktiedgaravtalet for Energikontoret i Mdlardalen AB samt godkdnna den reviderade
bolagsordningen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-11-10
2. Aktiedgaravtal reviderat

3. Ny bolagsordning

Sandlista

~ Kommunchef

~ Ekonomichef

!

Kommunfullméktige

!

Energikontoret i Mdlardalen AB

Pia Ragnardotter Jan Saarsoo
Kommunchef Enhetschef

Hanna Noorberg
Handlaggare
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Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal
Faststéllt av bolagsstimman

Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 1(24)
Aktiedagaravtal

Energikontoret i Mélardalen AB, 556134-8698

Detta aktiedgaravtal reglerar aktiedgarnas gemensamma agande av Energikontoret i Malardalen AB
("Bolaget”).

De parter som fortecknats i Bilaga 1 dger tillsammans samtliga aktier i bolaget, med den fordelning
som dar anges.

1 Bolaget och dess verksamhet
Parterna ska gemensamt dga Bolaget, med aktiekapital uppgaende till minst 500 000 kr.

Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och de 6vergripande
verksamhetsmal som beskrivs i verksamhetsplan for aktuella verksamhetsar.

2 Bolagets firma
Bolagets firma ska vara Energikontoret i Malardalen AB.

3 Bolagsordning
Bolagets bolagsordning ska ha det innehall som framgar av Bilaga 2.

Vid bristande 6verenstammelse mellan innehallet i bolagsordningen i dess gallande eller framtida
lydelse och detta aktiedgaravtal ska, aktiedgarna emellan, aktiedgaravtalets bestimmelser ha
foretrade.

4 Bolagets lokalisering
Bolaget ska ha sitt sate och huvudkontor i Eskilstuna.

5 Styrelse

De sju dgarna med flest aktier har ratt att utse var sin styrelseledamot, och nastkommande sju
aktiedgare utifran dgarandel har ratt att utse var sin styrelsesuppleant. Styrelsesuppleanterna har
ratt att ndrvara och yttra sig vid styrelseméten. Ovriga aktiedgare har per aktiedgare ritt att ha en
(1) representant narvarande pa styrelsemote, denna representant dger dven ratt att yttra sig.

| styrelsen ska inga representation av fortroendevalda fran lokal niva. Ambitionen ar att styrelsen
ska bemannas av saval fortroendevalda som tjanstepersoner samt sakkunniga, och att
jamstéalldhet och mangfald ska efterstravas.



Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal

Faststéllt av bolagsstimman
Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 2(24)

Styrelsen ska pa kallelse av ordférande sammantrada minst fyra ganger per ar. Kallelse ska ske
genom e-postmeddelande minst sju dagar fére sammantrade ska hallas. | sarskilt bradskande fall
far dock kallelse skickas senare under forutsattning att Styrelsen samtidigt ocksa sammankallas
muntligen och att alla styrelseledamoter beretts mojlighet att delta i och forbereda sig infor
sammantradet.

6 Information till aktiedgare
Aktiedgare har skyldighet att informera 6vriga aktiedgare om interna fragor som har betydelse for
deldgandet samt fragor som for bolagets verksamhet ar av betydelse.

Styrelsen ska utan dréjsmal informera aktiedgarna om en rattslig process inletts mot Bolaget.

7 Lekmannarevisor
Lekmannarevisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

8 Arsstaimma
Arsstamman ska avhallas da s& erfordras enligt lag eller enligt bolagets bolagsordning.

9 Revisor
Revisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

10 Firmateckning
Firman tecknas pa det satt bolagsordningen foéreskriver.

11 Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras genom aktiekapital, anslag, projektmedel, serviceavgifter,
uppdragsfinansiering samt i 6vrigt genererade medel och/eller upplaning.

Utover ovanstaende ska aktiedgarna arligen tillskjuta 2000000 (tvamiljoner) kronor i
basfinansiering (”Basfinansieringen”), vilket arligen rdknas upp enligt arbetskostnadsindex AKI
med bas 1 oktober 2025. Basfinansieringen erldaggs av en eller flera aktiedgare eller av annan
offentlig aktér. Om inte aktiedgarna skriftligen 6verenskommit om annan fordelning, fordelas
Basfinansieringen mellan aktiedgarna utifran dgarandel.

Under forutsattning av att bolagets verksamhet i 6vrigt genererar éverskott ska det aterinvesteras
i verksamheten, och saledes inte utga som aktieutdelning eller annan form av vardedverféring till
agarna.

12 Utokning/Forandring av dgarkretsen/aktiekapitalet
Ny aktiedgare ska teckna aktier motsvarande 1 aktie per 100 invanare inom foretratt geografisk
kommun/region. Ny aktiedgare ska vara kommun eller region inom Malardalen. S lange Eskilstuna
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kommun &ger ett aktiedverskott, med avseende pa antal aktier varje part ska aga, nyttjas dessa
aktier i forsta hand for nya deldgare. Skulle ytterligare intressent 6nska bli aktiedgare i bolaget,
efter att Eskilstunas aktieinnehav reducerats till att motsvara invanarantalet i Eskilstuna kommun,
ska aktieteckning ske genom riktad nyemission.

Befintliga aktiedgare tillstyrker nyemission av aktier under forutsattning av att ny aktiedgare
forklarar sig beredd att intrada som deldgare bland 6vriga deldgare i aktiedgaravtalet.

13 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Fullmaktiges stallningstagande foére beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
regleras i bolagsordningen.

14 Overlatelse av avtalet
Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far ej pantsattas.

15 Avtalets upphérande

Detta avtal galler i fem ar fran dess undertecknade och — om parterna dessférinnan inte enas om
att avsluta verksamheten — férlangs automatiskt med fem ar at gdngen om part ej sager upp avtalet
senast ett ar fore avtalstidens utgang.

16 Andringar
Andring av och tilligg till detta avtal ska foér att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av parterna.

17 Tvist

Tvist i anledning av detta avtals tillkomst, tillampning och/eller tolkning ska i forsta hand avgéras
genom foérhandling mellan Parterna. Om en férhandlingsldsning inte kan nas ska tvisten slutligen
avgoras av svensk allman domstol med Eskilstuna tingsratt som forsta instans.

18 Ikrafttradande

Detta aktiedgaravtal galler fran och med 1 januari 2026 under forutsadttning att samtliga
aktiedgares kommunfullmaktige da fattat beslut om att anta detta aktiedgaravtal och ersatter
befintligt aktiedgaravtal faststallt av bolagstamman den 13 maj 2020.
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Bilaga 1

Reviderad 2025-03-24
Ny dgare genom Overlatelse
Ny dgare genom emission

Aktiedgare

Foljande aktiedgare ar parter i detta aktiedgaravtal. Bolagets aktier ags enligt féljande.

Antal aktier Andel
Vasteras Stad, 212000-2080 1310 st 22,70 %
Eskilstuna kommun, 212000-0357 1300 st 22,53 %
Nykopings kommun, 212000-2940 490 st 8,49 %
Enkdpings kommun, 212000-0282 420 st 7,28 %
Katrineholms kommun, 212000-0340 320 st 5,55 %
Strangnas kommun, 212000-0365 300 st 5,20 %
Hallstahammars kommun, 212000-2064 170 st 2,95 %
Flens kommun, 212000-0332 160 st 2,77 %
Heby kommun, 212000-2049 150 st 2,60 %
Arboga kommun, 212000-2122 150 st 2,60 %
Knivsta kommun, 212000-3013 140 st 2,43 %
Fagersta kommun, 212000-2106 140 st 2,43 %
Oxelésunds kommun, 212000-0324 120 st 2,08 %
Gnesta kommun, 212000-2965 100 st 1,73 %
Trosa kommun, 212000-2957 100 st 1,73 %
Vingakers kommun, 212000-0308 100 st 1,73 %
Surahammars kommun, 212000-2031 100 st 1,73 %
Kungsérs kommun, 212000-2056 90 st 1,56 %
Norbergs kommun, 212000-2072 60 st 1,04 %
Skinnskattebergs kommun, 212000-2023 50 st 0,87 %

Summa: 5770 st 100 %
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Signaturer aktiedgare

Eskilstuna kommun
Organisationsnummer: 212000-0357
631 86 Eskilstuna

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal

Faststéllt av bolagsstimman
Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 6(24)

Signaturer aktiedgare

Malarenergi AB
Organisationsnummer: 556448-9150
721 Vasteras

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:

Mailarenergi 6verlater 1310 aktier till Vasteras Stad

Vasteras Stad
Organisationsnummer: 212000-2080
721 87 Vasteras

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Nykopings kommun
Organisationsnummer: 212000-2940
611 83 Nykoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Ena Energi AB
Organisationsnummer: 556153-8389
745 25 Enkoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:

Ena Energi 6verlater 420 aktier till Enkopings kommun

Enkopings kommun
Organisationsnummer: 212000-0282
745 34 Enkoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Katrineholms kommun
Organisationsnummer: 212000-0340
641 80 Katrineholm

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Strangnas kommun
Organisationsnummer: 212000-0365
645 80 Strangnas

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal
Faststéllt av bolagsstimman

Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 11(24)

Signaturer aktiedgare

Flens kommun
Organisationsnummer: 212000-0332
642 81 Flen

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Knivsta kommun
Organisationsnummer: 212000-3013
741 75 Knivsta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Gnesta kommun
Organisationsnummer: 212000-2965
646 80 Gnesta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Trosa kommun
Organisationsnummer: 212000-2957
619 80 Trosa

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Vingakers kommun
Organisationsnummer: 212000-0308
643 80 Vingaker

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Oxelésunds kommun
Organisationsnummer: 212000-0324
613 81 Oxelosund

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Fagersta kommun
Organisationsnummer: 212000-2106
737 80 Fagersta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Kungsors kommun
Organisationsnummer: 212000-2056
736 21 Kungsor

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Hallstahammars kommun
Organisationsnummer: 212000-2064
734 80 Hallstahammar

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Heby kommun
Organisationsnummer: 212000-2049
744 32 Heby

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Arboga kommun
Organisationsnummer: 212000-2122
732 21 Arboga

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:




Aktiedgaravtal Aktiedgaravtal

Faststéllt av bolagsstimman
Energikontoret i Malardalen AB 2025-x-x
Org nr: 556134-8698 22(24)

Signaturer aktiedgare

Surahammars kommun
Organisationsnummer: 212000-2031
735 23 Surahammar

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Skinnskattebergs kommun
Organisationsnummer: 212000-2023
739 22 Skinnskatteberg

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktiedgare

Norbergs kommun
Organisationsnummer: 212000-2072
738 21 Norberg

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Bolagsordning for Energikontoret i Malardalen AB

81 Bolagets firma
Bolagets firma ar Energikontoret i Malardalen AB.
§2 Foremal foér bolagets verksamhet

Bolaget ska verka for en hallbar utveckling i Malardalen genom information, radgivning,
energiplanering, medverkan i projekt pa omradet, uppféljning och utvardering av
energihushallningsprojekt samt spridning av resultaten och liknande verksamhet. Bolagets
verksamhet inriktar sig framst pa hushallens, samhallets och de sma och medelstora foretagens
energiefterfragan i regionen.

Bolaget skall framst samarbeta med kommuner, myndigheter och féretag pa saval lokal, nationell
som internationell niva.

§3 Bolagets dndamal

Andamalet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av de kommunala sjilvkostnads- och
likstallighetsprinciperna och inom ramen for nationella miljokvalitetsmal sarskilt malen Begransad
klimatpaverkan och God bebyggd miljo framja energieffektivitet och fornybara energikallor i
Malardalen.

84 Saite

Styrelsen ska ha sitt sate i Eskilstuna kommun, S6édermanlands lan.

§5 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

§6 Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst 5 000 och hogst 20 000.

§7 Styrelse och lekmannarevisor

Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst elva ledaméter med lagst tva och hogst elva suppleanter.
Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter utses av fullmaktige i respektive aktiedgande kommun.
§8 Lekmannarevisor

Lekmannarevisor utses av den kommun som innehar den stérsta aktieposten. Lekmannarevisorns
granskningsrapport tillstalls samtliga aktiedgande kommuner.

§9 Revisorer

Bolaget skall ha minst en av bolagsstimman utsedd revisor med eller utan revisorssuppleant.
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§10 Kallelse till bolagsstimma och arsstimma

Kallelse till bolagsstimma och arsstamma skall ske genom brev med posten tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stamman.

§11 Tid for arsstamma

Arsstamman skall hallas senast under juni manad efter avslutat rakenskapsar.
§12 Arenden pa ordinarie arsstimma

Pa ordinarie arsstamma skall féljande drenden forekomma:

Stdmmans 6ppnande

Faststadllande av dagordning och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkdannande av rostlangd

Val av en eller tva justerare

Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport

7 Beslut om

a) faststallande av resultat- och balansrdkning

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren

U WN R

8 Faststadllande av arvoden at styrelse och revisorer
9 Val av styrelseledamoter samt revisorer och revisorssuppleant, nar sa skall ske
10 Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen
§13 Rakenskapsar
Bolagets rdakenskapsar skall vara kalenderar.
8§14 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening. Dock dger
verkstéallande direktdren ratt att ensam teckna bolagets firmabetraffande sadan I6pande
forvaltningsatgard som enligt aktiebolagslagen ankommer pa verkstallande direktoren.

§15 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda aktiedgarna mojlighet att ta stallning innan sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

8§16 Forkop

Aktiedgare som Onskar 6verlata alla eller del av sina aktier i bolaget och som inte begart
samtycke enligt nedan ska goéra en skriftlig anmalan till styrelsen och erbjuda 6vriga aktiedgare
att kdpa aktierna. Av anmalan ska framga de villkoren som galler for kopet.

Styrelsen ska genast skicka ett skriftligt meddelande om erbjudandet till de 6vriga aktiedgarna.
Den aktiedgare som vill kopa aktier maste skriftligen meddela styrelsen senast inom tva manader
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réknat fran anmalan. Det ska vara maijligt att kopa ett farre antal aktier an vad som ingar i
erbjudandet.

Om flera som har rétt att kopa aktierna anmaler sig ska alla aktier, sa langt det ar mojligt, delas
mellan dem i férhallande till det antal aktier som de dger i aktiebolaget. Resterande aktier ska
delas genom en lottning som ska goéras av styrelsen. Om nagon som har ratt att kbpa aktierna
begar det ska lottningen gbras av notarius publicus.

De forkopta aktierna ska betalas inom en manad raknat fran nar priset blev bestamt.

Avstar Ovriga aktiedgare fran att anta avgivet anbud eller har inte 6vriga aktiedgare lamnat svar
pa forkopserbjudandet inom svarsfristen ager erbjudande Part ratt att, inom en tidsperiod av
sextio (60) dagar fran det att svarsfristen |0pt ut, 6verlata de erbjudna aktierna till annan
kommun eller region inom Malardalen utan privat dgande.

Talan i en fraga om forkop maste vackas inom tva manader raknat fran den dag da den som vill
forkopa aktierna anmalde det.

Dessa forkopsbestammelser ska inte tillampas vid 6verlatelse av aktier fran en befintlig
aktiedgare till ett annat bolag inom samma koncern forutsatt att overlatelsen sker till ett helagt
dotterbolag eller fran ett heldgt dotterbolag till kommunen inom den koncernen.

§17 Samtyckesférbehall

Overlatelse av aktier till ny dgare pa annan grund an férkoép enligt ovan far ske endast genom
samtycke.

Den som vill 6verlata aktier i aktiebolaget ska gora en skriftlig ans6kan om samtycke hos
aktiebolagets styrelse. Ansokan ska visa vem aktierna ar tankt att overlatas till och villkoren for
overlatelsen. Det ska ocksa st i ansékan om Overlataren vill att styrelsen ska bestimma vem
som far Gverta aktierna om styrelsen inte ger sitt samtycke. Styrelsen beslutar om samtycke ska
ges eller inte. Styrelsen ska meddela sitt beslut inom tva manader fran ansdékan. Samtycke kan
bara ges for alla aktier som anstkan géller.

De aktier som 6verlatits till en kopare som styrelsen bestamt ska betalas inom en manad fran
den tidpunkt da priset pa aktierna blev bestamt.

Om nagon aktiedgare ar missnojd med styrelsens beslut att ge eller inte ge samtycke far den
vacka talan vid allmadn domstol inom en manad fran det att beslutet skickades till den aktiedgare
som begart samtycket.

Detta samtyckesforbehall ska inte tillampas vid overlatelse av aktier fran en befintlig aktiedgare
till ett annat bolag inom samma koncern forutsatt att éverlatelsen sker till ett helagt dotterbolag
eller fran ett helagt dotterbolag till kommunen inom den koncernen.

§18 Andring av bolagsordningen

Bolagsordningen far inte dndras utan godkannande av kommunfullméktige i respektive
aktiedgande kommun.
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Upprattad: 2025-09-25
Diarienummer: KS.2025.96

Kommunstyrelsen

Redovisning av de kommunala namndernas
avtalssamverkan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. Godkianna redovisningen av de kommunala nimndernas avtalssamverkan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera om kommunens avtalssamverkan till
kommunfullmaktige enligt 9 kap. 37-38 §§ kommunallagen (2017:725), KL.
Bestimmelserna innebir att kommuner och regioner kan inga avtal om att nagon av
dess uppgifter kan utforas av en annan kommun eller en annan region genom
avtalssamverkan.

Avsikten ar att forenkla mojligheterna att samverka och denna form av
avtalssamverkan avser endast samverkan mellan kommuner och regioner, inte privata
aktorer eller staten.

Foljande avtalssamverkan med andra parter redovisar de kommunala namnderna:
Barn- och utbildningsnimnden:

Samverkansavtal avseende gymnasieutbildning med f6ljande kommuner; Botkyrka
kommun, Flens kommun, Nyképings kommun, Strangnis kommun, Sodertilje
kommun, Huddinge kommun, Salems kommun samt Oknaskolan (Region Sérmland).

Samverkansavtal gymnasieutbildning Nykoping- Oxel6sund- Trosa
Socialnimnden:

Samverkansavtal med Sodertilje kommun om familjeradgivning och
relationsvaldscenter.

Samverkansavtal med Eskilstuna kommun avseende socialjour.

Samverkansavtal med Region Sormland géllande ldkarmedverkan i sarskilt boende for
aldre.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Samverkansavtal gillande Komvux med Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strangnis och
Vingakers kommun.

Sambhaillsbyggnadsniamnden:

Samverkansavtal med Nykopings kommun avseende alkohol/serveringstillstand.
Sormlandskustens Raddningstjanst (Nykopings kommun).

Kommunstyrelsen:

Samverkansavtal med Dataskyddsombud (Flens kommun)

Foljande namnder har meddelat att de inte har ndgon avtalssamverkan
enligt 9 kap. 38 § KL:

Krisledningsndamnden, valnamnden och javsnamnden.

Bakgrund

Enligt 9 kap. 37-38 §§ KL ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullméktige om kommunen avtalssamverkan.
Arendebeskrivning

Redovisningen av kommunala ndmnders avtalssamverkan gors arligen utifran
bestimmelser i KL.

Arendet har beretts av kommunstyrelseforvaltningen som inhdmtat uppgifter fran
ovriga forvaltningar.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for kommuninvanare-

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommunens naringsliv.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Redovisningen av de kommunala nimndernas avtalssamverkan med andra kommuner
och regioner ar ett led i uppf6ljningen som arligen éligger
kommunstyrelseforvaltningen att genomfora och redovisa.

Bedbémning

Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att beslut angdende redovisningen av de
kommunala nimndernas avtalssamverkan med andra kommuner/regioner kan
godkannas.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-25

Sandlista

~ Kommunfullmiktige

~ Samtliga nimnder

~ Forvaltningschefer

~ Kommunchef

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson
Kommunsekreterare
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Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-09-24
Diarienummer: KS.2025.413

Kommunstyrelsen

Overenskommelse kommunernas bidrag
2026-27 till studieforbunden

Forslag till beslut

1. Anta Fordelningsmodell och villkor for kommunbidrag till studieférbunden i
Sormland 2026—2027.

2. Anta Kommungemensamma rutiner for hantering av kommunbidrag till
studieforbunden i Sormland 2026—-2027.

3. Overenskommelsen undertecknas av kommunstyrelsens ordférande.

Sammanfattning

Samtliga kommuner i Sormland ingar i en gemensam 6verenskommelse for fordelning
och villkor gillande kommunbidragen till studieférbunden for 2025.
Overenskommelsen antogs av kommunstyrelsen den 2025-02-18, drende KS.2024.505.

Det hir forslaget innebar att 6verenskommelsen for 2025 forldangs och giller dven for
aren 2026-2027.

Bakgrund

I Foljebrev till bverenskommelsen redogor LBF Sormland for bakgrunden till varfor
tidigare overenskommelse antogs endast for ett ar och varfor man nu foreslar en
forlangning med tva ar:

"Samtliga kommuner i S6rmland ingar i en gemensam 6verenskommelse for fordelning
och villkor gallande kommunbidragen till studieférbunden for 2025.
Overenskommelsen antogs att gilla endast ett ar av flera anledningar:

Vi forvantade oss genomgripande politiska beslut med utgangspunkt fran
Folkbildningsutredningen som presenterades i juni 2024.

Folkbildningsradets arbete med att producera en digital fordelningstjanst for
kommunbidrag och regionbidrag péagick redan 2024 och forvantades vara i bruk i
mitten av 2025.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Den arbetsgrupp som tagit fram nuvarande fordelningsmodell och villkor ville darfor ge
utrymme for eventuella férandringar infér 2026 ars fordelning.

Men nu ar laget infor kommande ars fordelning oférandrad.

Sedan folkbildningsutredningen presenterades sa har inga politiskt forslag
presenterats. Om det kommer négra beslut kommande ar sa hinner dessa inte
implementeras i en ny fordelningsmodell for 2026 som kan forankras och beslutas av
kommunens namnder.

Folkbildningsradet digitala fordelningstjanst ar annu inte klar att tas i bruk.

Arendebeskrivning

Med anledning av redovisad bakgrund foreslar LBF Sormland att nuvarande
fordelningsmodell och villkor forlangs i befintligt utférande for perioden 2026—2027.

Forslaget innefattar tidsperioden tva ar av féljande anledningar:

D4 2026 ar ett valar foreslar LBF Sormland att 6verenskommelsen ska gilla for de tva
kommande aren, 2026—2027. Detta for att dels skapa kontinuitet, dels darfor att
eventuellt nya regler och beslut tagna pa riksdagsniva efter valet inte hinner
implementeras och beslutas av kommunernas nimnder for att kunna gélla fran 2027.

Férdelningsmodell 2026-2027

Sormlands atta statsbidragsberittigade studieforbund (ABF, Bilda, Folkuniversitetet,
Medborgarskolan, NBV, Sensus, Studiefrimjandet och Studieférbundet Vuxenskolan),
nio kommuner och LBF Sormland har gemensamt arbetat fram denna
fordelningsmodell, villkor och rutiner for kommunbidrag perioden 2026—2027.

Modellen utgar fran Folkbildningsradets (FBR) fordelningsmodell for statsbidrag som
borjade gélla 1 januari 2024. Den nya modellen lagger mer vikt vid redovisning och
kvalitet 4n tidigare modell.

Las overenskommelsen i sin helhet i bilaga Fordelningsmodell och villkor 2026—2027.

Ekonomiska konsekvenser

Overenskommelsen 4r bindande och medfor att Gnesta kommun tar sig att fordela
medel utifran modellen.

Juridiska konsekvenser

Overenskommelsen ska undertecknas av kommunen och ar bindande.

Konsekvenser for miljon
Ej tillampbar i detta drende.

Konsekvenser for barn
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Ej tillampbar i detta drende.

Konsekvenser for kommuninvanare

Kommunens stod till folkbildningen utgar fran det mal riksdagen beslutat for
folkbildningspolitiken: “Folkbildningen ska ge alla maojlighet att tillsammans med
andra oka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i
sambhdllet.”

Kommunens syfte med sitt stdd till studieforbunden ansluter till statens fyra syften
med sitt stod till folkbildningen:

Stodja verksamhet som bidrar till att stdrka och utveckla demokratin,

Bidra till att gora det maojligt for en 6kad mangfald méanniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhdallsutvecklingen

Bidra till att utjiaimna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och
utbildningsnivan i samhdillet

Bidra till att bredda intresset for och oka delaktigheten i kulturlivet

Konsekvenser for naringslivet
Ej tillampbar i detta drende.

Overensstammelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Beslutet 6verensstaimmer med tillimpliga styrdokument.

Beddomning

Forvaltningens bedomning ar att Gnesta kommun ska anta 6verenskommelsen for
fordelningsmodell och villkor for de sormlandska kommunernas bidrag till
studieforbunden 2026-2027

Forvaltningen foreslar vidare att 6verenskommelsen ska undertecknas av
kommunstyrelsens ordforande.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-09-24
2. Fordelningsmodell och villkor 2026-2027

3. Foljebrev till 6verenskommelsen

Sandlista
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l

Lansbildningsforbundet Sérmland
~ Kommunstyrelsen

~ Kultursamordnare

l

Enhetschef servicecenter, bibliotek och kultur

Pia Ragnardotter Kristina Karlsson
Kommunchef Enhetschef
Nina Fridell

Kultursamordnare
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FOLIEBREV - FORFRAGAN OM FORLANGNING

Till mottagare av férfragan, namnd / forvaltning

LBF sORMLAND

e Fordelningsmodell och villkor fér kommunbidrag till
studieférbunden i Sérmland 2026 - 2027
e Kommungemensamma rutiner for hantering av

kommunbidrag till studieforbunden i S6rmland 2026 -
DATUM: 2027.

25-09-17

HANDLAGGARE:
Johanna Iggsten

Hej!
LBF S6rmland ber Er om beslut for att forlanga:

= Férdelningsmodell och villkor for kommunbidrag till studieférbunden i S6rmland 2026 —
2027.

=  Kommungemensamma rutiner fér hantering av kommunbidrag till studieférbunden i
Sérmland 2026 - 2027

BAKGRUND

Samtliga kommuner i S6rmland ingar i en gemensam 6verenskommelse for fordelning och villkor
gédllande kommunbidragen till studieférbunden for 2025.

Overenskommelsen antogs att gilla endast ett ar av flera anledningar:

Vi férvantade oss genomgripande politiska beslut med utgangspunkt fran Folkbildningsutredningen
som presenterades i juni 2024.

Folkbildningsradets arbete med att producera en digital fordelningstjanst for kommunbidrag och
regionbidrag pagick redan 2024 och férvantades vara i bruk i mitten av 2025.

Den arbetsgrupp som tagit fram nuvarande férdelningsmodell och villkor ville darfor ge utrymme for
eventuella fordndringar infér 2026 ars fordelning.

Men nu ar laget infér kommande ars fordelning oférandrad.

Sedan folkbildningsutredningen presenterades sa har inga politiskt forslag presenterats. Om det
kommer nagra beslut kommande ar sa hinner dessa inte implementeras i en ny férdelningsmodell for
2026 som kan forankras och beslutas av kommunens namnder.

Folkbildningsradet digitala fordelningstjanst ar annu inte klar att tas i bruk.
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LBF sORMLAND

FORSLAG
Med anledning av redovisad bakgrund foreslar darfor LBF Sormland att nuvarande férdelningsmodell
och villkor forlangs i befintligt utférande fér perioden 2026 — 2027.

Forslaget innefattar tidsperioden tva ar av féljande anledningar:

Da 2026 ar ett valar foreslar vi att 6verenskommelsen ska gélla for de tva kommande aren, 2026—
2027. Detta for att dels skapa kontinuitet, dels darfor att eventuellt nya regler och beslut tagna pa
riksdagsniva efter valet inte hinner implementeras och beslutas av kommunernas namnder for att
kunna gélla fran 2027.

Vanliga halsningar
Johanna Iggsten, lansbildningskonsulent LBF S6rmland

Flen 250917



Overenskommelse
Flen 25-09-17

LBF sORMLAND

Fordelningsmodell och villkor 2026 — 2027
De sormlandska kommunernas bidrag till studieférbunden.

Overenskommelse mellan Lansbildningsforbundet Sérmland (LBF) och Sérmlands nio kommuner
(Eskilstuna kommun, Flens kommun, Gnesta kommun, Katrineholms kommun, Nykopings kommun,
Oxeldsunds kommun, Strangnas kommun, Trosa kommun och Vingakers kommun) géllande
fordelning och villkor for kommunbidrag till studieférbunden for 2026 - 2027.

Bakgrund till 6verenskommelsen

Sérmlands atta statsbidragsberattigade studieférbund (ABF, Bilda, Folkuniversitetet,
Medborgarskolan, NBV, Sensus, Studieframjandet och Studieforbundet Vuxenskolan), nio kommuner
och LBF Sormland har gemensamt arbetat fram denna fordelningsmodell, villkor och rutiner for
kommunbidrag perioden 2026 - 2027.

Modellen utgar fran Folkbildningsradets (FBR) fordelningsmodell for statsbidrag som borjade gélla 1
januari 2024. Den nya modellen lagger mer vikt vid redovisning och kvalitet an tidigare modell.
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Syftet med statsbidrag
Kommunens stod till folkbildningen utgar fran det mal riksdagen beslutat for folkbildningspolitiken:

“Folkbildningen ska ge alla méjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning fér
personlig utveckling och delaktighet i samhdllet.”

Kommunens syfte med sitt stod till studieférbunden ansluter till statens fyra syften med sitt stod till
folkbildningen:

e stddja verksamhet som bidrar till att stéirka och utveckla demokratin,

e bidra till att géra det méjligt foér en 6kad mdngfald ménniskor att pdverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhdllsutvecklingen,

e bidra till att utigmna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhdllet,

e bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Det kommunala bidraget till studieférbunden

Varje enskild kommun anslar arligen medel till de studieférbund som bedriver verksamhet i
respektive kommun och som uppfyller statens villkor for att erhalla statsbidrag till studieférbund i
enlighet med Folkbildningsférordningen.

Varje enskild kommun faststaller det totala anslaget till studieférbundens verksamhet och meddelar
LBF Sérmland den anslagna summan. LBF S6rmland raknar sedan ut fordelningen mellan
studieférbunden enligt de faststallda kriterierna nedan. LBF S6rmland meddelar darefter respektive
kommun hur kommunbidraget ska férdelas mellan studieférbunden i just deras kommun.

For de kommuner, Eskilstuna och Oxelésund, som tillampar samverkansoverenskommelser galler LBF
Sérmlands férdelning enbart grundbidraget av kommunbidraget till studieférbunden.
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Villkor
Villkoren behandlar historiska fordelningsvolymer, verksamhetsformer och berakningssar.

All férdelning grundas pa historiska volymer. Det innebar att kommunernas bidrag till
studieférbunden sker retroaktivt pa redan genomford och rapporterad verksamhet fran Statistiska
centralbyran (SCB).

Under ar 2026 baseras LBF S6rmlands fordelning, i enlighet med FBR:s forslag, pa studieférbundens
rapporterade verksamhet, i respektive kommun, for de tva senaste verksamhetsaren 2024 och 2025.

Under ar 2027 baseras LBF Sérmlands fordelning, i enlighet med FBR:s forslag, pa studieférbundens
rapporterade verksamhet, i respektive kommun, fér de tva senaste verksamhetsaren 2025 och 2026.

| enlighet med FBR ar genomford verksamhet ar 1 viktad som 60 procent och ar 2 viktad som 40
procent.

Ar 1 &r inte sakerstallt nar fordelningen genomfors, vilket eventuellt medfor atertag. Atertag gors pa
nastkommande &rs utbetalning fran kommun till studieférbund. Ar 2 &r helt sakerstalld.

Att fordelningen beraknas pa historiska volymer ger stabilitet och kontinuitet till studieforbunden.

For de kommuner som i sina reglementen anger minimikrav pa minst 25 unika deltagare och 150
studietimmar for att ett studieférbund ska vara beréattigade till kommunbidrag sa kvarstar dessa
villkor.

For de kommuner dar minimikrav pa 25 unika deltagare och 150 studietimmar saknas kommer LBF
Sérmland att férdela kommunbidrag utan nagon nedre grans for verksamhetsomfang.

Om ett studieférbund avvecklas eller helt upphér med sin verksamhet i en kommun utbetalas inget
kommunbidrag i efterhand. Men om ett studieférbund gar ner i verksamhet, i aktuell kommun, sa
ska de tilldelas den del av kommunbidraget som de fordelats retroaktivt pa redan genomford
verksamhet.

Efterlevs inte detta villkor innebar det att ett studieférbund inte ersatts for verksamhet de redan
genomfort, vilket skapar 6kade ekonomiska risker och otrygghet.

De tre verksamhetsformerna studiecirkel, kulturprogram och annan folkbildning utgér grunden for
fordelningen av varje kommunanslag.
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Férdelningskriterier

Kommunbidraget férdelas baserat pa genomford verksamhet utifran de tre olika
verksamhetsformerna, studietimmar och unika deltagare.

Dessa kriterier viktas olika mycket.

1.

| enlighet med FBR ar genomférd verksamhet ar 1 viktad som 60 procent och ar 2 viktad som
40 procent.

Verksamhetsformerna varderas olika i fordelningen. | enlighet med FBR:s forslag sa varderas
verksamhetsformerna enligt féljande:

- Studiecirkel ar viktat som 60 procent.

- Kulturprogram ar viktat som 20 procent.

- Annan folkbildning ar viktat som 20 procent.

Bidraget till kulturprogram férdelas utifran antal kulturprogram. 100 procent
pa antal arrangemang som genomforts de tva senaste slutrapporterade verksamhetsaren.

Studietimmar och unika deltagare ar fortsatt grund i fordelningen. | enlighet med FBR:s
forslag viktas de enligt féljande:

- Studiecirkeltimmar som 40 procent.

- Unika deltagare som 60 procent.

Kommunbidraget beraknas pa antalet studietimmar och antalet unika deltagare i studiecirkel
och annan folkbildning samt antalet kulturprogram.

Bidraget fordelas i proportion till respektive studieforbunds andel av den totala
verksamheten inom respektive verksamhetsform.

Miniminivaer pa minst 25 unika deltagare och 150 studietimmar ingar i fordelningen for de
kommuner som har dessa kriterier i sina reglementen.

For 6vriga kommuner fordelas kommunbidrag utan nagon nedre grans for
verksamhetsomfang.

For att sdkerstalla kvalitet sa premieras studiecirkeltimmar genomférda med utbildade
cirkelledare. Kraven géllande utbildning av cirkelledare regleras i enlighet med
overenskommelser och antagen etikkod av Nationell samverkansgrupp for etik- och
kvalitetsfragor pa Studieférbunden i samverkan (SIS). | enlighet med FBR:s forslag viktas de
enligt féljande:

- Utbildade cirkelledare viktas som 100 procent.
- Ej utbildade cirkelledare viktas som 80 procent.
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Uppfoljning

Studieférbunden genomfoér arligen en stor mangd statsbidragsberattigade verksamheter med stor
variation och bredd avseende innehall i de sérmléandska kommunerna.

Stor vikt behover laggas vid synliggérandet av denna verksamhets bredd, innehall och deltagande i
varje enskild kommun.

Det ar framst i uppféljningsforfarandena som 6kat kvalitativt fokus sker. Detta sker genom dialog,
samverkan och redovisningar.

1. Redovisning
Studieférbunden &r alagda att arligen skriftligen redovisa féljande till respektive kommun i
Sérmland:
- verksamhetsberattelse
- ekonomisk redogorelse med revisorsintyg
- kommunintyg for genomférd verksamhet
- verksamhetsplan med budget.

Sedan 2025 ska LBF Sérmland arligen inkomma med en, for studieférbunden gemensam,
skriftlig kommunredovisning, som synliggor studieforbundens verksamheter i respektive
kommun.

Denna redovisning presenteras med fordel darefter muntligt av LBF S6rmland for varje
kommuns namnd med ansvar for kommunbidrag till studieforbund, alternativt for presidium
eller ansvarig tjansteperson. Vid dessa presentationer deltar med férdel dven berdrda
studieférbund efter formaga.

Utover detta uppmuntras alltid till direkta dialogsamtal och samverkan mellan enskilda
studieférbund och kommuner. Har ar det dock viktigt att dessa sker med hansyn till
studieférbundens storlek och formaga utifran att studieférbunden ar olika stora gallande
resurser och personal. Under en tredrsperiod rekommenderas att minst ett enskilt
dialogsamtal dger rum mellan ett studieférbund och den kommun i vilken de har
verksamhet.
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2. Kontroll
Studieférbundens statsbidragsberattigade verksamheter omgardas av omfattande
kontrollsystem. Har féljer en sammanstallning av dessa:

e Krav pa registersamkorning under pagaende verksamhet - Studieférbunden har ett
gemensamt digitalt rapporteringssystem (GUSTAV).

e Krav pa digitala narvarolistor och digital signering.

e Direktinformation fran FBR till studieférbunden om bidragsvillkor till cirkelledare och
anstallda.

e Utvecklad egenkontroll hos studieférbunden.

e Samarbete med polisen och andra myndigheter.

e Tak pa 480 studietimmar.

e Underrattelseskyldighet om fel och fusk.

e Utdkade sanktionsmajligheter for Folkbildningsradet.
e Krav pa revisionsintyg.

e Avvikelsehanteringen systematiseras.

e Skarpt internkontroll.

e Rimlighetskontroll.

e Okad kapacitet for utredning och egen granskning.
e Visselblasarfunktion forstarks.

e Uppfoljningsmodell - Folkbildningsradet genomfor 6versyn av uppfoéljningsarbetet,
inklusive formerna for bidragsmottagarnas systematiska kvalitetsarbete.

e Lansbildningsforbundet S6rmland genomfér arligen en granskning av studieférbundens
verksamhet i Sérmland pa uppdrag av regionen.

e Lansbildningsforbundet Sérmland genomfor dven granskningar utifran behov som
uppstar.
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3. Efterlevnad
Kommunen har ratt att félja upp att studieférbunden uppfyller 6verenskomna villkor.

Vid eventuella avvikelser fran dverenskomna villkor ska berérd kommun fora dialog med LBF
Sérmland i arendet.

Om det efter utredning blir aktuellt att aterkrdva medel ska dessa atertag vila pa saklig grund
och vara proportionerliga i enligt med bristens omfattning. De atertagna medlen ska fordelas
pa ovriga studieférbund.

Atertag under 3000 kronor per ar lamnas obehandlade. Atertag ver 3000 kronor behandlas
enligt ovan.

Studieférbund som inte uppfyller 6verenskomna villkor avstar fran sin del av anslaget
innevarande ar. Avstadda anslag tilldelas 6vriga studieférbund i enlighet med radande villkor.

Anslutna kommuner ska efterleva 6verenskommelsen gallande férdelning av kommunbidrag
och villkor och sdkerstalla att reglementen uppdateras i enlighet med gallande villkor och
sker i samklang med de forandringar som genomfors gallande 6kad kvalitativ tonvikt.
Eventuella 6vriga former av samverkan, avtal och dialoger mellan kommuner och
studieférbund, som inte avser kommunbidraget till studieférbunden, berérs inte av denna
overenskommelse.

Overenskommelsen undertecknas av respektive kommun och LBF Sérmlands ordférande och
ar bindande.
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Kommungemensamma rutiner for kommunbidrag till studieférbunden

Foljande arshjul ar gemensamt for samtliga kommuner i S6rmland vid hantering av
kommunbidrag till studieférbunden inom regionen.

e Senast 1 februari - Samtliga kommuner skickar besked om belopp fér kommunbidrag till LBF
Sérmland. (obligatorisk)

e Senast 15 februari — LBF S6rmland skickar berdaknad fordelning till respektive kommun.
(obligatorisk)

e Senast 1 mars — Studieférbundens ansékningar ska vara inskickade till respektive kommun.
(obligatorisk fér dem som har ans6kningsférfaranden)

e Januari - maj: enskilda dialogmoten, analoga eller digitala mellan kommun och
studieférbund. Valfritt genomférande, upp till varje kommun att verkstdlla. (frivillig)

e Senast 1 maj ska studieférbunden inkomma med sina arsredovisningar.

e LBF S6rmland inkommer med kommunredovisningar till respektive kommun géllande
studieférbundens folkbildningsverksamheter i respektive kommun. (obligatorisk)

e Senast 15 juni ska kommunerna betala ut kommunbidraget forutsatt att studieférbunden
inkommit med sina respektive kommunredovisningar och i de fall det finns samverkansavtal,
att dessa ar 6verenskomna och underskrivna. (obligatorisk)

o Augusti —december: LBF S6rmland i samverkan med studieféorbund genomfér muntliga
redovisningar for ansvariga kommunnamnder, alternativt presidium eller ansvarig
tjansteperson. (obligatorisk)
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Godkinnande och signering av ovanstaende fordelningsmodell, villkor och gemensamma rutiner:

Lansbildningsforbundet S6rmland
Jan Olov Karlsson, Ordforande

Eskilstuna kommun
Flens kommun

Gnesta kommun
Katrineholms kommun
Nyko6pings kommun
Oxelésund kommun
Strangnas kommun
Trosa kommun

Vingaker kommun



KOMMUN Samhallsbyggnadsnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2025-11-12
Diarienummer: KS.2025.28

§ 54

Motion - Vilobank

Beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaiktige:

1. Godkanna informationen att den i motionen foreslagna vilobanken ar utplacerad
pa onskat stille sedan maj 2025

2. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av arendet

En motion har ldmnats in av Miljopartiet 250108 dir 6nskemalet ar att placera ut en
vilobdnk i narheten av korsningen Mariefredsviagen/Industrivigen i Gnesta. Efter att
motionen behandlats 250210 s& genomférde Samhallsbyggnadsforvaltningen en snabb
inventering om det fanns resurser att tillgodose 6nskemalet om en vilobank.

I maj 2025 kunde en vilobank placeras ut relativt niara den foreslagna platsen i
anslutning till Mariefredsvagen/Industrivigen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-31
2. Motion Vilobank

Tjansteférslag
Samhallsbyggnadsndmnden foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaktige:

1. Godkanna informationen att den i motionen foreslagna vilobanken ar utplacerad
pa onskat stille sedan maj 2025

2. Motionen anses besvarad.

Forslag till beslut pa sammantréadet

Ordforanden foreslar att samhallsbyggnadsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Samhallsbyggnadsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaktige
~ Motionaren

~ Gatuchef

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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pNO)
oz

Upprattad: 2025-10-31
Diarienummer: KS.2025.28

Samhallsbyggnadsnamnden

Motion - Vilobank

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foreslda kommunfullmiktige:

1.  Godkianna informationen att den i motionen foreslagna vilobanken ar utplacerad
péa Onskat stille sedan maj 2025

2. Motionen anses besvarad

Sammanfattning

En motion har lamnats in av Miljopartiet 250108 dar 6nskemalet ar att placera ut en
vilobank i narheten av korsningen Mariefredsvagen/Industriviagen i Gnesta. Efter att
motionen behandlats 250210 sa genomférde Samhallsbyggnadsforvaltningen en snabb
inventering om det fanns resurser att tillgodose 6nskemalet om en vilobank.

I maj 2025 kunde en vilobank placeras ut relativt niara den foreslagna platsen i
anslutning till Mariefredsvagen/Industrivagen.

Bakgrund

En motion inkom 250108 fran miljopartiet som foreslog att kommunen ordnar en
vilobank pa Mariefredsvagen, forslagsvis vid infarten till styrkefabriken.

Redan efter att motionen hade behandlats i Kommunfullméaktige 250210 inventerade
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Gatuenheten mojligheten att placera ut en
vilobank pa den 6nskade platsen.

I maj 2025 placerades en vilobank ut med ett visst korrigerad placering pa
Mariefredsvigen intill generatorstationen, men dnda relativt nira infarten till
styrkefabriken.

Arendebeskrivning

En motion inkom 250108 fran miljopartiet som foreslog att kommunen ordnar en
vilobank pad Mariefredsvagen, forslagsvis vid infarten till styrkefabriken.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Redan efter att motionen hade behandlats i Kommunfullméaktige 250210 inventerade
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Gatuenheten mojligheten att placera ut en
vilobank pa den 6nskade platsen.

I maj 2025 placerades en vilobank ut med ett visst korrigerad placering pa
Mariefredsvagen intill generatorstationen, men dnda relativt nara infarten till
styrkefabriken.

Ekonomiska konsekvenser

En 6kad drift- och underhéllskostnad tillkommer alltid niar nya objekt placeras ut som
kraver dterkommande drift och underhall.

Juridiska konsekvenser

Samhaillsbyggnadsforvaltningen kan inte se nigra juridiska konsekvenser av forslaget.

Konsekvenser for miljon

Samhallsbyggnadsforvaltningen kan inte se ndgra miljomassiga konsekvenser av
forslaget.

Konsekvenser for barn

Samhillsbyggnadsforvaltningen kan inte se ndgra barnréttsliga konsekvenser av
forslaget.

Konsekvenser for kommuninvanare

Samhallsbyggnadsforvaltningen kan enbart se positiva konsekvenser av forslaget.

Konsekvenser for naringslivet

Samhillsbyggnadsforvaltningen kan inte se nagra konsekvenser av forslaget for
naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslaget och utplaceringen av vilobanken framjar badde kommunfullmaktiges
framtidsplan och Samhillsbyggnadsnamndens mal om en attraktiv kommun.

Beddmning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bedomer att forslaget gynnar politiskt uppsatta mal i
bade kommunfullméktiges framtidsplan och Samhillsbyggnadsnamndens
verksamhetsplan om en attraktiv kommun.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Sambhallsbyggnadsférvaltningen Tjansteskrivelse

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-31
2. Motion Vilobank

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaktige
~ Motionaren
Gatuchef

l

Niklas Spets Tomas Bonér
Foérvaltningschef Enhetschef
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miljopartiet
de grona \

Motion — E-forslag 41660: Vilobank

Forslag:

Att kommunen ordnar en vilobdank pa Mariefredsvagen, forslagsvis vid infarten
till Styrkefabriken (WGS84 59°3'3.3"N 17°18'2"E).

Bakgrund:

Detta forslag har skickats in av en medborgare via kommunens e-tjanst.

Forslagsstallaren skriver:
Onskar en bank pd Mariefredsvigen, forslagsvis vid infarten till Styrkefabriken.

Ar 88 ar och gillar att stavga runt i vart fina samhille

Motionadrens synpunkter:

Vilobankar for var aldrande befolkning i promenadstraken i Gnesta ar rimligt.
Det ar ocksa rimligt att alla vilobdnkar forses med skuggande och svalkande trad
eftersom de som behodver vila inte kan gora det i stekande sol.

Ifall Vilobankar placerades i synk med busshallplatser skulle det bli attraktivare
att resa med buss, eller sa kanske det bara blir dragligare for dom som inte har
nagot annat val (ungdomar som ska till gymnasiet till exempel)

Avsandare: Johan Lexell, Miljopartiet i Gnesta, Gnesta 2025-01-08
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Sammantradesdatum: 2025-11-10
Diarienummer: BOUN.2025.146

§83

Beslutanderatt gallande fritidsgardens
inriktning och Gppettider

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige:

1. Barn- och utbildningsndmnden fattar fortsattningsvis beslut som ror
fritidsgardens verksamhet, inriktning, uppdrag och oppettider.

Sammanfattning av arendet

Arendet giller att flytta beslutanderitten kring fritidsgirdens verksambhet, inriktning,
uppdrag och 6ppettider fran kommunfullméktige till barn- och utbildningsndmnden.
Syftet ar att skapa tydligare ansvarsfordelning och mer effektiva beslutsvigar, da
fritidsgarden organisatoriskt ligger under barn- och utbildningsndmnden sedan 2013.
Forslaget innebar ingen forandring i verksamhetens omfattning, innehall eller
ekonomi.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-11-07

2. Protokoll 2015-03-02 — KF § 12
3. Protokoll 2013-09-30 — KF § 109

Tjansteforslag

Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméaktige:

1. Barn- och utbildningsnamnden fattar fortsattningsvis beslut som ror
fritidsgardens verksamhet, inriktning, uppdrag och oppettider.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att barn- och utbildningsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Barn- och utbildningsnamnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmaktige

~ Barn- och utbildningsforvaltningen
~ Chef for fritidsgarden

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Upprattad: 2025-11-07
Diarienummer: BOUN.2025.146

Barn- och utbildningsndmnden

Beslutanderéatt gallande fritidsgardens
inriktning och dppettider

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige:

1. Barn- och utbildningsndmnden fattar fortsattningsvis beslut som ror
fritidsgardens verksamhet, inriktning, uppdrag och oppettider.

Sammanfattning

Arendet giller att flytta beslutanderitten kring fritidsgirdens verksambhet, inriktning,
uppdrag och oppettider fran kommunfullmaktige till barn- och utbildningsndmnden.
Syftet ar att skapa tydligare ansvarsfordelning och mer effektiva beslutsvigar, da
fritidsgarden organisatoriskt ligger under barn- och utbildningsndmnden sedan 2013.
Forslaget innebar ingen forandring i verksamhetens omfattning, innehall eller
ekonomi.

Bakgrund

Kommunfullméiktige beslutade den 18 februari 2013 att organisatoriskt 6verfora
fritidsgardsverksamheten Chill till barn- och utbildningsndmnden, med start
sommaren samma ar. I samband med beslutet fick nimnden i uppdrag att d&terkomma
till kommunfullmiktige med en plan for fritidsgardens mal och inriktning. Den 30
september 2013 faststdllde kommunfullméktige fritidsgardens inriktning, och den 2
mars 2015 beslutades om verksamhetens 6ppethéllande.

Arendebeskrivning

Arendet giller beslut om att 6verfora beslutanderitten kring fritidsgardens verksamhet,
inriktning, uppdrag och 6ppettider frain kommunfullmaiktige till barn- och
utbildningsndmnden.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser.
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Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inte niagra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.

Tjansteskrivelse

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och

namndens verksamhetsplan
Ej tillampligt i 4rendet.

Beddmning

Det bedoms vara dandamalsenligt att barn- och utbildningsndmnden ges beslutanderatt
i fradgor som ror fritidsgardens verksamhet, inriktning, uppdrag och oppettider, da
verksamheten organisatoriskt ar placerad under nimnden. En sddan ordning tydliggor
ansvarsfordelningen, starker den lokala styrningen och mojliggor en mer effektiv och
flexibel hantering av verksamhetsfragor. Forslaget bidrar till kortare beslutsviagar och
en mer andamalsenlig process for drenden som rér nimndens verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-11-07

1. Protokoll 2015-03-02 — KF § 12
2. Protokoll 2013-09-30 — KF § 109
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullméaktige

~ Barn- och utbildningsférvaltningen
~ Chef for fritidsgarden

Ann-Sofi Forsberg Jenny Karlsson
Tf. férvaltningschef Strateg
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Sammantrédesdatum: 2015-03-02
Arendenummer: KS.2012.119
§12

Oversyn av friti__dsgérden "“Chill”, organisation och
verksamhet - Oppettider pa fritidsgarden Chill

Beslut

1. Ordinarie Oppettider (skolveckorna) for fritidsgarden Chill dndras
till tisdag — torsdag 14.00-20.30, fredag 14.00-23.00 och l6rdag
17.00-22.00.

2. Sarskilda 6ppettider f6r sommaren antas enligt f6ljande: Chill ska ha

oppet 4 dagar i veckan, 5 timmar per dag fran det att sommarlovet
bérjar fram till skolstart.

3. Verksamhetschefen f6r Chill ges befogenhet att besluta om
forandrade 6ppettider under sommarlovet samt att forlinga
oppettider i samband med lovdagar for att bittre kunna anpassa
verksambheten till planerade aktiviteter

4, Barn- och utbildningsnimnden far fortsattningsvis besluta om
Oppettiderna for fritidsgarden inom ramen fOr antalet beslutande
timmar.

Sammanfattning av drendet

Arendet "Oversyn av fritidsgirden Chill, organisation och verksamhet" har
tidigare behandlats i barn- och utbildningsnimnden, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Vid dessa beslutstillfillen togs inte beslut om
oppettider pa fritidsgarden Chill, dirfoér foreslas en forindring gillande
oppettiderna for fritidsgarden Chill och det dr det detta forslag till beslut
avset.

Oppettiderna for fritidsgirden Chill har utretts i samverkan med berérd
personal och ungdomar. For att anpassa till ungdomarnas 6nskemal foreslds
att Chill, under ordinarie skolveckor, har 6ppet tisdag — torsdag 14.00-
20.30, fredag 14.00-23.00 och l6rdag 17.00-22.00. Under lov, och vid
exempelvis skolavslutningar, kan avvikelser fran de ordinarie 6ppettiderna
goras for att battre mota ungdomarnas behov och 6nskemal.

Pa sommarlovet ska Chill vara 6ppet med ett sirskilt sommarschema dir
det finns maoijlighet att anpassa tiderna och dagarna till olika planerade
aktiviteter. Verksamhetschefen foreslds vara den som har maojlighet att
besluta om avvikelser frin ordinarie 6ppettider 1 samband med lovdagar
och sommarlov.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse den 5 november 2014

2. Checklista for jamstilldhetsanalys

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



GNESTA
KOMMUN Kommunfullmaktige PROTOKOLL

3. Utdrag ur BoU-protokoll den 16 december 2014, § 65
4. Tjansteskrivelse den 13 januari 2015
5. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll 150202, § 8

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Otrdinarie Oppettider (skolveckorna) for fritidsgarden Chill dndras
till tisdag — torsdag 14.00-20.30, fredag 14.00-23.00 och l6rdag
17.00-22.00.

2. Sirskilda 6ppettider f6r sommaren antas enligt f6ljande: Chill ska ha

oppet 4 dagar i veckan, 5 timmar per dag fran det att sommarlovet
bérjar fram till skolstart.

3. Verksamhetschefen f6r Chill ges befogenhet att besluta om
forindrade 6ppettider under sommarlovet samt att férlinga
oppettider 1 samband med lovdagar for att battre kunna anpassa
verksamheten till planerade aktiviteter

4. Barn- och utbildningsnimnden far fortsittningsvis besluta om
Oppettiderna for fritidsgarden inom ramen for antalet beslutande
timmar.

Forslag till beslut pd sammantradet

Anders Simme (V) foreslir dndring pa punkten fyra med lydelsen "Barn och
utbildningsnimnden skall fortsittningsvis besluta om Sppettider £6r
fritidsgarden Chill inom ramen for antalet beslutade timmar".

Mats Dellrud (MP) foreslar att drendet dterremitteras pga att de nya
oppettiderna eventuellt inte blivit komminucerade med de
funktionshindrade ungdomar som ir pa Chill pa onsdagar.

Linda Lundin (S) bifaller det framskrivna forslaget.

Ordforanden fragar om drendet ska avgoras idag eller senare och finner att
arendet ska avgoras idag.

Ordféranden fragar om kommunfullmiktige kan besluta enligt det
framskrivna forslaget eller enligt det framskrivna forslaget med Anders
Simmes (V) andringsforslag pa punkten 4. Ordféranden finner att
kommunfullmiktige har beslutat enligt det framskrivna forslaget.

Beslutsgang

Kommunfullmiktige bifaller ordférandens forslag.

Reservationer

Skriftlig reservation fran Miljopartiet.

Sandlista:
~ Maja Thorsén

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum: 2013-09-30
Arendenummer: KS.2012.119
§ 109

Oversyn av fritidsg&rden "Chill”, organisation och
verksamhet

Beslut

1. ”Inriktning och uppdrag for fritidsgarden Chill, Gnesta kommun™ antas
enligt bilaga med tilligget att barn- och utbildningsnimnden uppdras
aterkomma till kommunfullmaktige, efter avslutad utredning kring
Oppettider, for faststallande i kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade 2013-02-18 att fritidsgarden Chill 6verfors
organisatoriskt till barn- och utbildningsnimnden. Med utgangspunkt i
detta beslut fick barn- och utbildningsnimnden uppdraget att utforma en
plan for Chill, innehallande mal och inriktning.

Beslutsunderlag
1. Inriktning och uppdrag for fritidsgarden Chill, Gnesta kommun
2. Barn- och utbildningsnimndens tjansteskrivelse den 15 maj 2013

3. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll den 3 juni 2013, § 114

Tjansteforslag

1. “Inriktning och uppdrag for fritidsgarden Chill, Gnesta kommun”
antas enligt bilaga.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ann-Sofie Lifvenhage (M) foreslar att texten i dokumentet "Inriktning och
uppdrag for fritidsgarden Chill", Fritidsgardens malgrupp och 6ppettider tas
bort. Johan Rocklind (S) limnar f6ljande dndringstorslag; Barn- och
utbildningsnimnden uppdras dterkomma till kommunfullmiktige, efter
avslutad utredning kring 6ppettider, f6r faststillande i kommunfullmiktige.

Beslutsgang

Ordforanden foreslar kommunfullmiktige att bifalla tjansteforslaget med
Johan Rocklinds (S) dndringsforslag.

Sandlista:

~ Barn - och utbildningsnimnden

Ordférandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOMMUN Samhallsbyggnadsnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2025-11-12
Diarienummer: MOB.2025.56

§55
Taxa for schakttillstand

Beslut
Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaiktige:

1. Godkanna taxa for schakt och TA-plans tillstdnd samt tillh6rande sanktionsavgifter
gillande allméan platsmark.

Sammanfattning av arendet

I Gnesta kommun finns ingen fastslagen handlaggningsavgift for schakt eller TA-plans
tillstdnd och det finns endast en sanktionsavgift pad 10000: - ifall arbetet startar utan
giltigt schakttillstand.

Utforarna ansoker idag inte om TA-planer utan ansoker oftast enbart om
schakttillstdnd och detta sker vid ungefar 60 — 70 % av de ganger ett tillstind kravs
enligt gillande svensk lagstiftning. Genom att sira pa schakt och TA-planer till tva olika
tillstand och infora handlaggningsavgift och tillhérande sanktionsavgifter kommer det
bli tydligare for utforare och ledningsigare att Gnesta kommun kraver granskade och
godkinda tillstand for bade schakt och TA-planer for att dom skall kunna nyttja allman
platsmark.

Taxorna kommer ocksa paskynda utférarna att snabbare aterstilla sina arbeten pa
korrekt satt enligt gdllande villkor och foreskrifter.

Trafiksdkerheten kommer forbéattras for alla som fardas eller uppehéller sig pa allméan
platsmark i Gnesta kommun dé sanktionsavgifterna kommer fungera som ett
incitament for utforande foretag att folja beviljade och godkinda tillstand.

TA-planer = Trafikanordningsplan

Schakttillstdnd = Det som tidigare kallats gravtillstan
Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-31

2. Forslag pa taxa for schakt och TA-plans tillstand.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteforslag

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Godkénna taxa for schakt och TA-plans tillstdnd samt tillhorande sanktionsavgifter
gillande allmén platsmark.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att samhallsbyggnadsndmnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Samhallsbyggnadsndmnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullméaktige
~ Forvaltningschef SBN
Gatuchef

l

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Upprattad: 2025-10-31
Diarienummer: MOB.2025.56

Samhallsbyggnadsnamnden

Taxa for schakt och TA-planstillstand gallande
allman platsmark

Forslag till beslut

Samhaillsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige:

1. Godkénna taxa for schakt och TA-plans tillstdnd samt tillh6rande sanktionsavgifter
gallande allman platsmark.

Sammanfattning

I Gnesta kommun finns ingen fastslagen handlaggningsavgift for schakt eller TA-plans
tillstind och det finns endast en sanktionsavgift pa 10000: - ifall arbetet startar utan
giltigt schakttillstand.

Utférarna ansoker idag inte om TA-planer utan ansoker oftast enbart om
schakttillstdnd och detta sker vid ungefar 60 — 70 % av de ganger ett tillstand kravs
enligt gillande svensk lagstiftning. Genom att sidra pa schakt och TA-planer till tva olika
tillstand och infora handlaggningsavgift och tillhorande sanktionsavgifter kommer det
bli tydligare for utforare och ledningsagare att Gnesta kommun kraver granskade och
godkinda tillstdnd for bade schakt och TA-planer for att dom skall kunna nyttja allman
platsmark.

Taxorna kommer ocksa paskynda utférarna att snabbare aterstilla sina arbeten pa
korrekt satt enligt gillande villkor och foreskrifter.

Trafiksiakerheten kommer forbattras for alla som fardas eller uppehaéller sig pa allman
platsmark i Gnesta kommun dé sanktionsavgifterna kommer fungera som ett
incitament for utforande foretag att folja beviljade och godkanda tillstand.

TA-planer = Trafikanordningsplan

Schakttillstand = Det som tidigare kallats gravtillstand
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Bakgrund

Samhallsbyggnadsforvaltningen har granskat nuvarande villkor och taxor for nyttjande
av Gnesta kommuns allménna platsmark. I detta granskningsarbete har
samhiéllsbyggnadsforvaltningen tagit fram forslag pa nya foreskrifter och taxor for att
skapa en béattre miljo for alla som fiardas eller uppratthaller sig i Gnesta kommun. I
denna tjansteskrivelse presenteras forslag pa nya taxor som ar sammankopplade med
tidigare forslag gillande antagande av Nya foreskrifter for arbeten inom allmén
platsmark i Gnesta kommun

Arendebeskrivning

Handlaggningsavgifter ar nagot alla kommuner i Sverige tar ut for att tacka de
administrativa kostnaderna och den tid som handldggaren lagger pa att granska,
godkanna och folja upp beviljade tillstdnd genom forsyn, platsbesok och slutbesiktning.

Sanktionsavgifter (viten) ar fastslagna taxor pa kostnader som uppstar ifall utférande
foretag eller ledningsagare inte foljer de direktiv, villkor eller foreskrifter som giller for
beviljat tillstdnd. P4 detta sétt har man ett patryckningsmedel att reglera tiden den
allminna platsmarken paverkas, hur den péaverkas, trafiksikerheten forbi arbetsplatsen
och att arbetet utfors och aterstills pa ett godkant sitt.

Ekonomiska konsekvenser

Gnesta kommun kommer 6ka sina intdkter marginellt. Det ar svart att rakna ut
ungefarliga intakter da sanktionsavgifter endast tillkommer om utféraren inte foljer de
villkor som géller. Inkomsterna kan bli ifrén 200.00 - 1 000 000: - per ar beroende pa
hur utférande foretag foljer giallande villkor och foreskrifter.

Gallande underhallsskulden sa ar den ocksa svar att mata, men uppskattningsvis sa
ligger den pa 1-2 miljoner per ar som Gnesta kommun spar in pa underhéllsarbeten
p.g.a. daliga aterstillningar da narvaron och kraven hgjs.

Juridiska konsekvenser

Handlaggningsavgifter ar inte lagstadgat gallande schakt eller TA-planer, det ar upp till
varje kommun att faststélla egna taxor. Sanktionsavgifter ar inte lagstadgade men
reglerna som dom utgar ifran ar lagstadgade i t.ex. Arbetsmiljolagen,
Arbetsmiljoforordningen, Byggnads- och anlaggningsarbeten, Vaglagen,
Ordningslagen, Plan- och Bygglagen, Miljobalken, Trafikforordningen,
Vagmarkesforordningen, Transportstyrelsens forfattningssamling. Sanktionsavgifterna
ar ett incitament for att se till att utforarna foljer géllande lagstiftning.
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Konsekvenser for miljon

Taxorna har ingen direkt paverkan pa miljon men sanktionsavgifterna och de
incitament dem skapar skall innebira battre aterstillningar vilket innebar mindre
miljopaverkan.

Konsekvenser for barn

Taxorna har ingen direkt paverkan pa barnen men sanktionsavgifterna ar ett
incitament for att skapa en tryggare trafikmiljo i Gnesta kommun vilket direkt paverkar
barnens ritt att sdkert ta sig fram pa allman platsmark och gator.

Konsekvenser for kommuninvanare

Taxorna har ingen direkt paverkan pa kommuninvénarna men taxorna ar ett
incitament for att skapa en tryggare trafikmiljo i Gnesta kommun samt att flytta
kostnaderna for underhéllsskulden och administrativa kostnader ifran skattemedel till
utforande foretag och ledningsagare vilket direkt paverkar kommunens invanare da
dessa skattemedel kan nyttjas till annat.

Konsekvenser for naringslivet

Taxorna har ingen direkt paverkan pa naringslivet men taxorna ar ett incitament for att
skapa en storre kontroll pa var och hur arbetet skall utféras och hur det paverkar
naringslivet och pa sa sitt minska storningen for niringslivet.

Overensstdammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Inte taxorna i sig men syftet med dem ar att skapa en battre miljo, 6kad trafiksakerhet
och minska underhallsskulden.

Beddomning

Samhallsbyggnadsforvaltningen gor bedomningen att genom inforandet av taxorna
skapa ett incitament for att kravstilla battre aterstéllningar, hogre trafiksikerhet och
béttre kontroll pa vad som sker pa Gnesta kommuns allmanna platsmark.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-31
2. Forslag pa taxa for schakt och TA-plans tillstand.
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen

l

Kommunfullméktige
Forvaltningschef SBN
~ Gatuchef

l

Niklas Spets Tomas Bonér
Foérvaltningschef Enhetschef

Thorbjorn Kjellgren
Handlaggare
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Taxa

Schakt och TA-planstillstand

Beslutsinstans Kommunfullmaktige
Beslutad Valj datum

Senast reviderad  Valj datum

Giltig till Tills vidare
Dokumentansvarig

Diarienummer

GNESTA
KOMMUN
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Innehallsforteckning

Taxa for schakt och TA-planstillstand

1 Handlaggningsavgifter
2 Sanktionsavgifter

Dokumentnamn Taxa

Amne Schakt och TA-planstillstand

Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Taxa for schakt och TA-planstillstand

Samhaillsbyggnadsforvaltningen i Gnesta kommun har tagit fram nya taxor for
handlaggning och uppf6ljning av tillstand gillande arbeten som utfors pa allman
platsmark i Gnesta kommun. De nya taxorna ar kopplade till Foreskrifter for
arbeten inom allmin platsmark i Gnesta kommun.

Taxorna delas upp i tva huvudgrupper for att sarskilja dem, 1.
Handliaggningsavgifter och 2. Sanktionsavgifter.

1 Handlaggningsavgifter

Handldggningsavgifter dr nagot nistan alla kommuner i Sverige tar ut for att ticka de
administrativa kostnaderna och den tid som handldggaren lagger pa att granska,
godkanna och folja upp beviljade tillstind genom forsyn, platsbesok och slutbesiktning.

1.1 Schakttillstand Kostnad
Handlaggningsavgift, vid granskat och godkant tillstand 1500: -
Handlaggningsavgift, ej godkant tillstand 500: -
Forlangning av tillstdndstiden 500: -
Andring/ut6kning av tillstindsomrade 1000: -
1.2 TA-plans tillstand Kostnad
Handlaggningsavgift, vid granskat och godkant tillstand 1500: -
Handlaggningsavgift, ej godkant tillstdnd 500: -
Forlangning av tillstandstiden 500: -
Andring/utkning av tillstindsomrade 1000: -
x Rullande dygnstaxa efter forsta veckan 200: -

x Rullande dygnstaxa ar ett effektivt satt att fa utforande foretag att prioritera
fardigstallandet sitt arbete.

2 Sanktionsavgifter

Sanktionsavgifter (viten) ar taxor pa kostnader som uppstér ifall utforande foretag eller
ledningsagare inte foljer de direktiv, villkor eller foreskrifter som giller for beviljat
tillstand. P4 detta satt har man ett patryckningsmedel att reglera tiden den allminna
platsmarken paverkas, hur den paverkas, trafiksdkerheten forbi arbetsplatsen och att
arbetet utfors och aterstills pa ett godkant satt.

Dokumentnamn Taxa
Amne Schakt och TA-planstillstand
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Samhallsbyggnadsférvaltningen 4(5)
2.1 Tillstand Kostnad
Nir ansokan om schakttillstdnd ej inkommit senast 15 Anmmarkning | 1000: -
arbetsdagar innan onskat startdatum eller vite
Nir ansokan om TA-plans tillstand ej inkommit senast | Anméarkning 1000: -
15 arbetsdagar innan onskat startdatum eller vite
Nar efteranmalan for akut utforda arbeten ej inkommit | Anméarkning 1000: -
senast 3 arbetsdagar efter paborjat arbete eller vite
Om tidforlangning inte begarts men arbetet inte Anmaérkning 1000: -
avslutats under beviljad tillstandstid eller vite per/dygn
Nir schaktarbete paborjats utan att ansokt tillstand 1000: -
beviljats per/dygn
Nir TA-plan stélls ut utan att ansokt tillstand beviljats 1000: -
per dygn
Nar schaktarbete paborjas utan ansokt tillstand 10 000: - vid
patraffande .
och darefter 10 000:
2500: -
per[dygn till 2500: -
beviljat er/dygn
tillstand finns | P e
eller marken
ar fullt
aterstalld
Nar TA-plan stélls ut utan ansokt tillstand 10 000: - vid
patraffande .
och darefter 10000:
2500: -
][;Zzﬁigtgn till 2500: -
tillstdnd finns per/dygn
eller TA-
planen ar fullt
avetablerad
Grov avvikelse ifran beviljat tillstind utan beviljad
komplettering tex utokad schakt eller forandrad TA- 3000: -

Taxa
Schakt och TA-planstillstand
Kommunfullmaktige

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans
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2.2 Utmarkning och avstiangning Kostnad
Om grundldggande vigmarken inte har satts ut. T.ex.
vagmarke for vagarbete, vigarbetsomrade, hastighet, 000: -
korfaltsforandring eller markeringsskarmar. 5000:
Nir grundldggande avstingning inte ar utford. T.ex. inte 5000: -
foljer beviljad Ta-plan.
Nar enstaka detaljer saknas eller ar bristfalliga. Anmarkning | 1000: -
eller vite
2.3 Personal och arbetsomrade Kostnad
Nar informationsskylt saknas vid arbetsplatsen. Anmarkning 1000: -
eller vite
Nar arbetsomradet inte har nigon namngiven
ansvarig arbetsledare, utmirkningsansvarig eller Anmarkning 1000: -
kontaktperson. eller vite
Om personalen saknar utbildning enligt gillande krav i 2500: -
foreskrifterna
Om personalen saknar varselklader enligt gillande krav 1500: -
for arbete pa vag.
2.4 Framkomlighet och trafiksékerhet Kostnad
Om det inte gar att ta sig fram och/eller det ar farligt att
ta sig fram. 10 000: -
Vid tillfalliga storningar. 2500: -
. . .. . darefter
Exempelvis: Inga motlagg mot kantstod. Anmarkning =00: -
Bristande snorgjning eller halkbekampning. eller vite per/dygn
Trafikanordningsmateriel kvarlimnat efter det att
arbetet avslutats.
Inte atgardat vinterlagningar enligt punkt 11.1 1 2500: -
foreskrifterna per/vecka
Ej atgardade skador vid upptickt pa beldggning eller 2500: -
annan allmén platsmark som uppstar pga. pagdende Anmiirkning darefter
arbete . 500: -
eller vite
per/dygn

2.5 Grovt &sidosittande av bestiammelse

Vid grovt asidosattande av bestimmelser dger Gnesta kommun ritt att avstanga
ansvarigarbetsledare, enligt Ta-plan, upp till 2 &r vad giller arbete pa allman mark i

kommunen
Dokumentnamn Taxa
Amne Schakt och TA-planstillstand

Beslutsinstans Kommunfullmaktige




KOMMUN Socialnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2025-11-12
Diarienummer: SN.2025.126

§ 96
Oversyn av hjdlpmedelscentralens avgifter

Beslut
Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige

1. Anta de nya avgifterna for hjalpmedel enligt Region Sormlands bilaga revidering av
hjalpmedelscentralens avgifter

Sammanfattning av arendet

Region Sormland har genom den gemensamma namnden for samverkan kring
socialtjanst och vird genomfort en 6versyn av hjalpmedelscentralens avgifter.

De flesta avgifter har varit oférdndrade sedan 2008. Efter justering utifran
konsumentprisindex (KPI) och avrundning har nya avgiftsnivaer faststallts.
Andringarna omfattar endast hjilpmedel som redan i dag ir forenade med egenavgift.
Regionen rekommenderar lanets kommuner att fatta likalydande beslut fore 1 januari
2026 da de nya avgifterna foreslas trada i kraft.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-10-31
2. Region Sérmlands protokoll NSV25-0031
3. Bilaga: Revidering av hjadlpmedelscentralens avgifter

Tjanstefdrslag

Socialndimnden foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige

1. Anta de nya avgifterna for hjalpmedel enligt Region S6rmlands bilaga revidering av
hjalpmedelscentralens avgifter

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att socialndmnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Socialndmnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



GNESTA
KOMMUN Socialndmnden Protokoll

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaktige
~ Forvaltningschef Socialforvaltningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOMMUN Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-10-31
Diarienummer: SN.2025.126

Socialnédmnden

Oversyn av hjadlpmedelscentralens avgifter

Forslag till beslut

Socialndimnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige

1: Anta de nya avgifterna for hjalpmedel enligt Region Sormlands bilaga revidering av
hjalpmedelscentralens avgifter

Sammanfattning

Region Sormland har genom den gemensamma namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard genomfort en 6versyn av hjalpmedelscentralens avgifter.

De flesta avgifter har varit oférandrade sedan 2008. Efter justering utifran
konsumentprisindex (KPI) och avrundning har nya avgiftsnivaer faststallts.
Andringarna omfattar endast hjilpmedel som redan i dag ir forenade med egenavgift.
Regionen rekommenderar lanets kommuner att fatta likalydande beslut fore 1 januari
2026 da de nya avgifterna foreslas trada i kraft.

Bakgrund

Region Sormland har, genom beslut i regionfullméaktige (§ 126/24), gett

den gemensamma namnden for samverkan kring socialtjanst och vard i uppdrag
att genomfora en 6versyn av hjalpmedelscentralens avgifter. Den gemensamma
namnden bestar av Region Sormland och kommunerna Eskilstuna, Strangnas,
Katrineholm, Vingaker, Flen, Nykoping, Oxelosund, Trosa och Gnesta. Region
Sormland ar vardregion.

Vid namndens sammantrade den 23 maj 2025 (§ 20/25) beslutades om nya avgifter for
hjalpmedel samt att reckommendera lanets kommuner att fatta likalydande beslut

fore den 1 januari 2026 da beslutet trader i kraft. En felaktig avgift i bilagan har
darefter korrigerats.

Avgifterna giller hjalpmedel som redan idag har egenavgift, medan avgiftsfria
hjalpmedel fortsatt bekostas helt av ansvarig huvudman. De nya avgiftsnivaerna
grundas pa konsumentprisindex (KPI), med en justering motsvarande 39 % sedan
2008, och avrundas till nirmaste femtio- eller hundratal. Avgiften for klockor for barn
over inkopsvarde 2 500 kr har justerats fran 600 kr till 550 kr for att inte 6verstiga
avgiften for motsvarande hjalpmedel for vuxna.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Motsvarande beslut ska nu tas av kommunerna i Sormland for att sakerstilla enhetliga
avgifter i lanet.

Arendebeskrivning

Socialforvaltningen foreslar att socialnamnden tillstyrker att kommunfullméktige antar
de nya avgifterna for hjalpmedel enligt Region Sormlands beslut. Syftet ar att uppna
likvardighet mellan linets kommuner och regionen samt att avgiftsnivderna anpassas
till dagens kostnadslage.

Alternativet att inte anta beslutet skulle leda till olika avgiftsnivaer mellan region och
kommuner, vilket motverkar principen om likabehandling for lanets invanare

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar ingen forandring av kommunens kostnadsansvar for hjalpmedel. De
nya avgiftsnivaerna paverkar inte kommunens utgifter, utan endast den egenavgift som
betalas av den enskilde. Kommunens ekonomiska atagande forblir detsamma som
tidigare.

Juridiska konsekvenser

Forslaget grundas pa regionens beslut inom ramen for samverkansndmndens uppdrag
enligt kommunallagen (2017:725) och Hilso- och sjukvardslagen (2017:30).
Kommunerna har fortsatt ansvar for hjalpmedel inom sitt omrade och ska faststilla
avgifter som motsvarar regionens for att uppratthalla likvardiga villkor. Beslutet
innebar inga nya juridiska ataganden.

Konsekvenser for miljon

Forslaget bedoms inte ha ndgon paverkan pa miljon.

Konsekvenser for barn

Oversynen av hjilpmedelscentralens avgifter omfattar flera typer av hjilpmedel.
Andringen av egenavgiften for vissa hjilpmedel till barn innebéir en justering i
avgiftsnivd men bedoms inte paverka barn i ndgon stérre omfattning.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forandringen innebar en mindre justering av egenavgifterna men bidrar till 6kad
tydlighet och réttvisa i avgiftssystemet. Den paverkar kommuninvanare med forskrivna
hjalpmedel som har egenavgift och innebar ingen skillnad i tillgéng till hjalpmedel. Ur
jamstalldhetssynpunkt bedoms forslaget neutralt da avgifterna galler oavsett kon, alder
eller bakgrund.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget paverkar inte kommunens naringsliv.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Gnesta kommun stravar efter att vara en proaktiv och effektiv organisation enligt
inriktningsmalen, som ger god service, utvecklar arbetssatt, vardar resurser och hojer
kompetensen for héllbar kvalitet

Beddomning

Forvaltningen bedomer att beslutet starker likvardigheten for kommuninvanare i lanet
och bidrar till ett enhetligt avgiftssystem for hjalpmedel. Nivaerna foljer regionens
gillande beslut och ar anpassade till kostnadsutvecklingen sedan 2008. Forvaltningen
foreslar darfor att kommunen antar de nya avgifterna enligt Region Sormlands bilaga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-31
Region Sormlands protokoll NSV25-0031

Bilaga: Revidering av hjdlpmedelscentralens avgifter

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaktige
~ Forvaltningschef Socialforvaltningen

Lena Karlsson Leksell Jenny Gustafsson
Férvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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PROTOKOLL

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2025-09-05 NSV25-0001-8

Sammantrade med Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Datum: 2025-09-05 kl. 09:26-12:06
Ajourneringar: KI. 9:57-10:04, 10:46-11:56
Plats: Aktivitetshuset Skjortan, Flen

Ledamadter: Region Sormland:
Helena Koch (M) ordférande
Ulrika Hellberg (V{P)
Camilla Holmgren (S)
Inger Fredriksson (C) tjdnstgor for Linus Fogel (S)
Ann-Marie Eriksson (SD)
Lotta Back (V)

Kommunerna:

Majo Brostedt (S) 1: a vice ordf, Eskilstuna
Anna Gripenberg (M) 2: a vice ordf, Vingédker
Svitlana Jelisic (C), Flen

Ingrid Jerneborg Glimne (M), Gnesta
Johanna Karlsson (S), Katrineholm

Carina Wallin (S), Nykoping

Katarina Berg (M), Oxeldsund

Thord Modin (S), Strangnés

Michael Swedberg (M), Trosa

Ersittare: Region Sormland:
Mikael Lagergren (M)
Joacim Wippling (KD)

Kommunerna:

Owe Ek (S), Eskilstuna

Jenny Nordlof (KD), Flen

Martin Edgélius (M), Katrineholm §§ 30-35
Josefina Ackelman Thunholm (S), Trosa

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 248603SE SID 1(6)



PROTOKOLL

R EGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2025-09-05 NSV25-0001-8
Sekreterare: Linnea Gustavsson
Medverkande: Titti Kendall, verksamhetschef lansgemensamt

regionalt stod

Lina Lindfors, tf divisionschef

Karin Dahlqvist Claesson, enhetschef
Maria Arkkukangas, FoU-chef

Inge Jacobsen, controller

Justerare: Majo Brostedt (S)

Justerade § 30
paragrafer:

Vid protokollet:

Linnea Gustavsson
Sekreterare

Justeras:

Helena Koch (M) Majo Brostedt (S)
Ordforande Ledamot

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 248603SE SID 2(6)
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REGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2025-09-05 NSV25-0001-8
Innehallsforteckning
Beslutsirenden
§ 30/25 Oversyn av hjilpmedelscentralens avgifter NSV25-0031-3
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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PROTOKOLL

R EGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2025-09-05 NSV25-0001-8
§ 30/25 Oversyn av hjilpmedelscentralens
avgifter
Diarienummer: NSV25-0031

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards forslag till
regionstyrelsens forslag till regionfullmaktiges beslut

1. Nya avgifter for hjdlpmedel antas enligt bilaga Revidering av
hjalpmedelscentralens avgifter.

2. Lénets kommuner rekommenderas att fatta likalydande beslut om
forandrade patientavgifter inom Hjdlpmedelscentralens verksamhet fore
den 1 januari 2026 da beslutet foreslas trdda i kraft.

3. Beslutet giller frdn och med 1 januari 2026.

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards beslut for egen
del

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Proposition

Ordforande Helena Koch (M) stéller forvaltningens forslag under proposition och
finner att det bifalls.

Arendets beredning

Regionfullméktige fattade genom Mal och budget, § 126/24, beslut om att uppdra
till nimnden for samverkan kring socialtjénst och vérd att initiera en dversyn av
hjdlpmedelscentralens avgifter.

Vid ndmnden for samverkan kring socialtjdnst och vards sammantride den 23 maj
2025, § 20/25, beslutades om nya avgifter for hjdlpmedel med forslag om att
lanets kommuner rekommenderas att fatta likalydande beslut om fordndrade
patientavgifter inom Hjélpmedelscentralens verksamhet fore den 1 januari 2026
da beslutet foreslas trdda i kraft. I bilaga Revidering av

hjédlpmedelscentralens avgifter fanns dock en felaktigt foreslagen avgift som nu
foreslas justeras av nimnden innan antagande av regionfullmiktige och
fullméktigen i lanets kommuner.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 248603SE SID 4(6)



PROTOKOLL

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2025-09-05 NSV25-0001-8

Under Hjilpmedel for kommunikation och kognition har nu foreslagen egenavgift
for klockor for barn 6verskridande ett inkdpsvérde pa 2 500 kr justerats fran
tidigare 600 kr till 550 kr. Avgift for klockor for barn bor inte overstiga kostnaden
for samma hjalpmedel for vuxna.

Justering har dven gjorts gillande avgransningen for 6versynen. Samtliga
egenavgifter for hjdlpmedel som ingér i hjdlpmedelscentralens utbud inkluderas. I
tidigare drende var detta avgrinsat utifran betalningsansvar.

Beskrivningen av typer av egenavgift (som betalas genom engingsavgift eller
genom lopande kostnad) har ocksé fortydligats i skrivning i tjdnsteutlatandet.

Arendet

I den gemensamma ndmnden for samverkan kring socialtjanst och vard
ingdr Region S6rmland och kommunerna Eskilstuna, Strangnés,
Katrineholm, Vingéker, Flen, Nykoping, Oxelosund, Trosa och Gnesta.

Region S6rmland &r vardregion och den gemensamma ndmnden ingar i
regionens organisation.

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som fullméktige 1
respektive kommun och i regionen anger, ansvarar den gemensamma namnden for
bland annat hjdlpmedelsférsorjningen, vilket bland annat innebér att ansvara for
att tillhandahélla individuella hjdlpmedel for daglig livsforing, vard och
behandling, inkontinens samt grundutrustning till personer med
funktionsnedsdttning samt att reglera eventuella avgifter for hjalpmedel.

De allra flesta hjdlpmedel som ingér i hjdlpmedelscentralens sortiment ar
avgiftsfria och innebér inte en kostnad for den enskilde. Dessa avgiftsfria
hjélpmedel bekostas ddrmed i sin helhet av kommunerna och regionen beroende
pa vem som dr forskrivare och ansvarig for att tillhandahalla hjdlpmedlet. For de
hjédlpmedel som dr avgiftsbelagda utgar avgift antingen i form av engangskostnad
eller som egenavgift uppdelad pa manad eller ar for den enskilde, beroende pa om
patienten fir dganderitt till hjdlpmedlet. Vid denna revidering av avgifter foreslas
ingen forandring av vilka hjdlpmedel som har eller inte har en avgift. Inte heller
foreslds nagon fordndring av dganderitt till ett visst hjdlpmedel.

Det finns inget hogkostnadsskydd for hjdlpmedel inom Region Sérmland.

De hjdlpmedel som omfattas av dversynen dr de som redan idag har en egenavgift
och som ingér i hjdlpmedelscentralens sortiment. Egenavgifter for de hjédlpmedel
som inte ingar 1 hjdlpmedelscentralens utbud kommer ses 6ver inom ramen for
ordinarie budgetprocess hos Region Sérmland.

Avgifterna for hjdlpmedlen som ingar i Gversynen har nistan samtliga varit
ofordndrade sedan 2008 (med undantag for cyklar dér avgiften reviderades 2022).
Under den tid som passerat sedan 2008 har dock kostnaderna for dessa hjalpmedel

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 248603SE SID 5(6)



PROTOKOLL

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2025-09-05 NSV25-0001-8

hos region och kommuner stigit kraftigt. Konsumentprisindex (KPI) under denna
tid har stigit med 39 % (jfr med ar 2008). Nya avgiftsnivder baseras pa upprikning
mot KPI och avrundat till ndrmsta femtio- eller hundratal.

Avgifter for hjdlpmedel varierar betydligt mellan olika regioner och kommuner,
bland annat avseende vilka hjdlpmedel som omfattas av avgift, avgiftsnivaer och
om det finns ett hogkostnadsskydd for hjdlpmedel. Det varierar ocksa i vilken
omfattning avgift tas ut for barn. Regioner och kommuner har ocksa olika
sortiment av hjdlpmedel vilket férsvarar jimforelser av avgifterna.

Beslutsunderlag

Tj4nsteutlatande - Oversyn av hjilpmedelscentralens avgifter

Bilaga Revidering av hjdlpmedelscentralens avgifter

Protokollsutdrag fran Regionfullmiktige sammantrade den 2024-11-26 - Mal och
budget 2025-2027

Mal och budget 2025-2027, beslutad version

Protokollsutdrag frain Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
sammantride den 2025-05-23 - Oversyn av hjilpmedelscentralens avgifter

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektor

Lina Lindfors, tf divisionschef

Titti Kendall, verksamhetschef Lansgemensamt regionalt stod
Ulrika Johansson, verksamhetschef Hjdlpmedelscentralen

Ida Sandin, jurist

Regionstyrelsen

Kommunerna

Akten

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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Fran: Kendall, Titti <Titti.Kendall@regionsormland.se>

Skickat: den 8 september 2025 11:26

Till: Andersson, Anna E <Anna.E.Andersson@regionsormland.se>; Anna-Lena Ramstedt <anna-
lena.ramstedt@katrineholm.se>; Barkne Nilsson, Birgitta <Birgitta.Barkne.Nilsson@regionsormland.se>;
Cecilia Frid <cecilia.frid@trosa.se>; Elisabeth Kantor <elisabeth.kantor@eskilstuna.se>; Fredrik Yllman
<fredrik.yllman@trosa.se>; Gerber, Hilmar <Hilmar.Gerber@regionsormland.se>; Iris Pettersson
<iris.pettersson@flen.se>; Isabella Piva Hultstrom <isabella.pivahultstrom@strangnas.se>; Jan Holmlund
<jan.holmlund@nykoping.se>; Lindstrém, Johan <johan.lindstrom@eskilstuna.se>; Kampf Westerberg,
Mari <Mari.Kampf.Westerberg@regionsormland.se>; Katarina Haddon
<katarina.haddon@oxelosund.se>; Lena Karlsson Leksell <Lena.KarlssonLeksell@gnesta.se>; Lindfors,
Lina <Lina.Lindfors@regionsormland.se>; Bjérnstedt Bennermo, Marie
<Marie.Bjornstedt.Bennermo@regionsormland.se>; Marina Arkkukangas
<marina.arkkukangas@fou.sormland.se>; Marjo Koivumaa Koistinen <Marjo.Koivumaa@vingaker.se>;
Norrbin, Pernilla <Pernilla.Norrbin@regionsormland.se>; Ormegard, Anna
<Anna.Ormegard@regionsormland.se>; Pahlman Lind, Charlotta
<Charlotta.Pahlman.Lind@regionsormland.se>; Sjoqvist, Malin <Malin.Sjogvist@regionsormland.se>
Kopia: linnea.M.gustavsson <linnea.M.gustavsson@regionsormland.se>

Amne: Expediering av beslut: Region Sérmland, Ndmnden fér samverkan kring socialtjdnst och vard NSV,
den 5 september § 30

Hej,

Harmed expedieras nimnden for samverkan kring socialtjanst och vards beslut 5 september § 30/25
Oversyn av hjilpmedelscentralens avgifter.

Observera att ldnets kommuner rekommenderas att fatta likalydande beslut fore 1 januari 2026.

Med vinlig hilsning

Linnea Gustavsson
Namndsekreterare

Demokrati- och utvecklingsstaben

Postadress: Region Sérmland, 611 88 Nykoping
Besoksadress: Region Sérmland, 611 88 Nykdping
Telefon: 079 - 060 76 64

e-post: linnea.m.gustavsson@regionsormland.se

REGION
SORMLAND

regionsormland.se
1177.se
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KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-11-21
Diarienummer: KS.2025.295

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan 2026-2028,
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Verksamhetsplan 2026-2028 for kommunstyrelsen antas.

Sammanfattning

Baserat pa kommunfullméktiges beslutade budget, inriktningsmal och fokusomréden,
vilka aterfinns i Gnesta kommuns framtidsplan 2026-2028, ska kommunstyrelsen
skriva fram en verksamhetsplan for perioden 2026-2028. Verksamhetsplanen bestar av
budget samt kommunstyrelsens prioriteringar i form av mal, nuldgesanalys samt
verksamhetsfokus. Till detta tillkommer prioriterade uppdrag som ska sidkra
kommunstyrelsen arbete med att uppna inriktningsmélen. Kommunstyrelsen har i
uppdrag att arbeta mot tre av fem inriktningsmal:

e En attraktiv kommun.
e Fler vilmaende och viaxande foretag.
e En proaktiv och effektfull organisation.

I Verksamhetsplanen 2026-2028 har forandringar och fortydligande skett i
verksamhetsfokus for samtliga inriktningsmal. Primart har tydligare beskrivningar av
vad som ska genomforas under verksamhetséaret 2026 lagts till under tidigare
beskrivningar. Detta for att pa ett battre satt méta kommunfullméktiges mélbild.

De prioriterade uppdrag som forvaltningen har genomfort enligt verksamhetsplan for
2025-2027 ar borttagna. Forvaltningen kommer gora en avrapportering av dessa i
kommande verksamhetsberittelse. Infor Verksamhetsplan 2026-2028 har ett antal
prioriterade uppdrag fatt forlingda tidsramar och ett flertal nya uppdrag har
tillkommit under samtliga tre inriktningsmal. Under rubrikerna Omvirldsbevakning
samt Forandringar i lagstiftning beskrivs omvarldsfaktorer samt nytillkomna
lagforandringar som har direkt inverkan pa kommunstyrelsens arbete samt hur dessa
kommer inforlivas i kommunstyrelsens arbete.

Kommunstyrelsens budgetramar for 2026 har raknats upp med de indexupprikningar
som beslutas i framtidsplanen. Utover detta har kommunstyrelsen fatt ett extra tillskott
om 800 tkr till specifika &ndamal.
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Bakgrund

Kommuner ska enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap. § 11, varje ar uppritta en
budget for nasta kalenderar (budgetar). Kommunfullmaktige faststillde denna i
Framtidsplan 2026-2028, den 20 oktober 2025. Beslutad budget ligger till grund for
kommunstyrelsens verksamhetsplan for planperioden (denna verksamhetsplan).

Arendebeskrivning

Som en del i kommunens ledning och styrning ska kommunstyrelsen planera for sin
verksamhet infor det kommande budgetaret. Planeringen har ett framtidsfokus och
beror dels mal- och uppdragsfokus, dels ekonomiska forutsattningar.
Kommunfullméktige har i Framtidsplan 2026-2028 beslutat om fem inriktningsmal.
Kommunstyrelsen ar huvudsakligen involverad i arbetet mot foljande tre
inriktningsmal:

e En attraktiv kommun
e Fler vilmaende och vixande foretag
e En proaktiv och effektfull organisation

Kommunfullmiktige har faststallt delarna om Gnesta kommuns styrmodell,
inriktningsmal, mélbild, nuldgesbeskrivning och fokusomraden. Kommunstyrelsen
beslutar om 6vriga delar i verksamhetsplanen.

Politisk

dverenskommelse

Lagstiftning, nationella
midl och nktinjer

Framtidsplan med

inriktningsmal \
Owriga planer och

styrdokument

Ndamndernas
verksamhetsplaner

Utvecklingsplan

Utférande

ﬂﬁlﬁ I <II1I

Figur 1. Illustrationen beskriver kommunens styrmodell. Invinarna utser den politiska
ledningen. Den politiska ledningen antar en 6verenskommelse. Den politiska ledningen
antar en Framtidsplan. Utifrdn framtidsplanen tar nimnderna fram verksamhetsplaner.
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Verksamhetsplanerna prioriterar arbetet pa nimndniva. Utvecklingsplaner tas fram.
Verksamheten utfors.

Kommunstyrelsens verksamhets- och uppdragsfokus 2026-2028

I kommunstyrelsen verksamhetsplanen f6r 2026-2028 har forandringar och
fortydligande skett i verksamhetsfokus for samtliga inriktningsmal. Primart har
tydligare beskrivningar av vad som ska genomforas under verksamhetséaret 2026 lagts
till under tidigare beskrivningar. Detta for att pa ett battre satt mota
kommunfullméktiges malbild.

Avslutade uppdrag

De prioriterade uppdrag som forvaltningen har genomfort enligt verksamhetsplan for
2025-2027 ar borttagna. Forvaltningen kommer gora en avrapportering av dessa i
kommande verksamhetsberittelse. Foljande prioriterade uppdrag ar borttagna:

Attraktiv kommun
e Ta fram en vattentjanstplan.
e Ta fram en energiplan utifran radande lagstiftning
e Revidera miljo- och héllbarhetsprogrammet.
e Utreda en permanent 16sning av offentlig toalett i Bjérnlunda.
e Ta fram forslag till hur Klammingsbergsbadet ska rustas upp.

e Fardigstilla framtagning av landsbygdsprogram.

Fler vilméaende och vixande foretag
e Revidera naringslivsprogrammet.

e Folja upp handlingsplanen for naringslivsprogrammet.

Proaktiv och effektfull organisation

e Utreda behov av och foresla revidering av delegationsordningar for att
reflektera dagens beslutsorganisation.

e Ta fram forslag till plan for internkontroll.
¢ Genomfora en 6versyn och utifran behov revidera upphandlingspolicyn.

e Utreda forutsiattningar for samlokalisering av gatuenheten, VA-enheten och
renhallningsenheten
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Forlingda tidsramar
Infor Verksamhetsplan 2026-2028 har féljande prioriterade uppdrag fatt forlangda
tidsramar:

Attraktiv kommun

e Utreda placering for en ny brandstation i Gnesta dar avsikten ar att mgjliggora
for en framtida samlokalisering med ambulans och polis.

e Utred, och redovisa status av, eventuell fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi for
medborgare och besokare i kommunen i anslutning till ett antal kommunala
verksamhetslokaler och allménna platser som till exempel forskolor och delar
av omsorgen inom socialférvaltningen.

¢ Utreda hur kommunen kan utveckla sitt arbete for att fraimja
bredbandsutvecklingen i hela kommunen.

e Utred framtida lokalisering av atervinningsgarden.

e Utred framtida och befintlig placering av stillplatser for husbilar i enlighet med
tidigare beslut i kommunstyrelsen.

Fler vilmaende och viaxande foretag

e Ta fram en langsiktig plan for utveckling av mark-, handel- och
industriomraden i syfte att fraimja majligheten till nyetablering samt ett mer
diversifierat naringsliv i kommunen.

Proaktiv och effektfull organisation
e Ta fram forslag till lokalresursplan.

e Utreda effektiviseringsmojligheter avseende kommunens bilpooler med fokus
pa effektivitet, ekonomi och miljo.

¢ Genomfora en 6versyn och utifran behov revidera reglementet for
ungdomsradet.

e Utreda och ta fram forslag till ny resursfordelningsmodell.

Nya uppdrag
Foljande uppdrag har tillkommit i Verksamhetsplanen 2026-2028:

Attraktiv kommun

e Framstill forslag pa fornyelsetakt av ledningsnit for VA med hansyn tagen till
ekonomiska- och infrastrukturmassiga forutsattningar.
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e Ta fram projektplan for beslut om att starta arbetet med ny 6versiktsplan.
e Mojliggora byggnation av villatomter i Norra Frustuna.
e Ta fram en handlingsplan utifran gang- och cykelstrategin.

e Ta fram en plan for upprustning och utveckling av offentlig miljo i centrala
Stjarnhov.

e Ta fram mark for byggnation av bostader intill Welandersborgsskolan.

e Projektera for ombyggnad av Stora torget och allmén platsmark vid
Centrumkvarteret.

e Projektering for rockbags och skirmbassing vid Valasjogravens utlopp i
Frosjon.

e Ta fram en handlingsplan utifran miljo- och klimatprogrammet.
e Ta fram riktlinjer for odling pd& kommunal mark.

e Utreda framtida lamplig anviandning av fore detta PRO-huset.

e Entréskyltar monteras vid stationshuset.

e Undersoka mojligheten att samlokalisera skolbibliotek och folkbibliotek i
Stjarnhov.

e Utveckla samverkan mellan kommunens férvaltningar avseende det
forebyggande arbetet.

Fler vilmaende och viaxande foretag

e Utreda forutsattningar for ett nytt omrade for etablering av verksamheter i
Gnesta tatort

¢ Genomfora kommunovergripande insatser som stiarker forstaelsen for
naringslivets behov och forbattrar attityd, bemotande och service gentemot
foretag.

Proaktiv och effektfull organisation

e Utveckla kommunens maél- och resultatstyrning for forbattrad tydlighet,
forankring och aterrapportering.

Kommunstyrelsens ekonomiska forutsattningar

I kommunfullméaktiges framtidsplan 2026-2028 anslas kommunstyrelsen totalt 800
tkr utover indexuppriakningar. 300 tkr anslas sarskilt till arbete med krisberedskap,
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sdakerhet och NIS2. NIS2 ar ett EU-direktiv med syfte att starka skyddet mot cyberhot.

Utover detta ska arbetet fortsatta med att 6ka frisknarvaron med fokus pé kvinnors
hailsa, detta arbete ska ske inom ram for befintlig budget.

Namnden far dven i uppdrag att ta fram en handlingsplan avseende géng- och
cykelvagsstrategi, detta uppdrag ska hanteras inom befintligt budgetutrymme.

Ramen justeras av engangssatsningar som plan for gron och bla infrastruktur som
kommer att slutforas 2025, investeringsbidrag till foreningar, delfinansiering av
avfallsplan, samt att landsbygdspotten flyttas fran kommunstyrelsen till
kommungemensamma poster.

Utover detta tillskjuts 500 tkr i utokat investeringsbidrag till foreningar sa att de kan
behélla och utveckla sina dgda byggnader.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till internbudget har utgatt frin kommunfullméiktiges beslutade ekonomiska
ramar. Fordelning av ekonomiska medel forvantas bidra till f6rvaltningens
forutsattningar for att né faststillda mal. I nuldget kan forvaltningen inte se att det
finns risk for ndgra storre avvikelser under kommande budgetér.

Juridiska konsekvenser

Innehallet i verksamhetsplan for kommunstyrelsen infér 2026 har tagit hansyn till
gallande lagstiftning. Forvaltningen bedomer att forslag till beslut att anta
verksamhetsplan inte har nagra juridiska konsekvenser som innebar avvikelse fran
kommunen skyldigheter.

Konsekvenser for miljon

Forslaget bedoms inte ge ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget bedoms inte ge nagra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget bedoms inte ge nigra konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget bedoms inte ge nagra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan
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Forslag till verksamhetsplan har utgétt frdn kommunfullmaktiges beslutade mal- och
budget samt styrdokument kring planering och uppfoljning.

Beddmning

Forvaltningen har berett verksamhetsplanen internt och i dialog med de styrande
politiska partierna. Forvaltningen bedomer att bifogat forslag till planering ar
genomforbart och ligger i linje med innehaéllet i gdllande mal och budget. Bedomningen
bygger pa ett antagande om att inga storre omsténdigheter eller forutsattningar dndras.
Om avvikelser uppstar framfor forvaltningen det i samband med uppfoljningarna.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 25-11-21

2. Verksamhetsplan 2026-2028 kommunstyrelsen
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Inledning

Det dr med stor malmedvetenhet som vi presenterar verksamhetsplanen for 2026—
2028. Den bygger vidare pa den inslagna viagen och tydliggor det fortsatta arbetet for
Gnesta kommuns utveckling — alltid med vara invanares basta i fokus. Verksamhetens
prioriteringar ligger i linje med kommunfullmiktiges hogt stillda inriktningsmal for
mandatperioden.

Gnesta ska vara en viaxande och attraktiv kommun dar foretag trivs och dar manniskor
vill leva sina liv. Vi fortsatter darfor arbetet med att trygga VA-forsorjningen, prioritera
miljo- och klimatarbetet och skapa forutsattningar for bostadsbyggande i hela
kommunen.

Kommuninvénare, foretagare och foreningsliv lyfter ofta fram vikten av god service och
tydlig, proaktiv kommunikation. Darfor starker vi organisationens formaga att vara
tillganglig, serviceinriktad och handlingskraftig, och har lagt flera prioriterade uppdrag
inom malet om en proaktiv och effektfull organisation.

Trygghet och sakerhet ar andra avgorande forutsattningar for en attraktiv kommun.
Under planperioden fortsétter vi implementeringen av handlingsplanen for risk- och
sdrbarhetsanalys, med fokus pa att starka var beredskap och att alla invinare ska veta
vart de kan vinda sig i tider av oro eller otrygghet.

Gnestas ménga foretagare ar en av vara storsta styrkor och en central del av var
arbetsmarknad. Under perioden fortsétter arbetet med ett nytt naringslivsprogram och
fler forum for samverkan och dialog. Var ambition &r tydlig: att sdkra ett 1angsiktigt
gott foretagsklimat med hog kvalitet i kommunens service.

Det rika foreningslivet ar ocksé en viktig byggsten i ett levande Gnesta. Vi vill fortsatt
bidra till att vara foreningar kan utvecklas och erbjuda aktiviteter for bade barn, unga
och vuxna. Tillsammans med engagerade foreningar, drivna foretagare och kompetenta
medarbetare lagger vi grunden for ett fortsatt aktivt, tryggt och attraktivt Gnesta.

Det finns mycket att vara stolt 6ver i vir kommun. Med denna verksamhetsplan
fortsatter vi resan mot ett Annu battre Gnesta — i nara dialog och samarbete med
kommuninvénare, foretagare och foreningsliv.

Linda Lundin (S) Anna Ekstrom (M)
Ordforande 1:e vice ordforande
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen
Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028
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Omvarldsbevakning

I detta avsnitt beskrivs nagra av de tendenser i omvirlden, savil lokalt som nationellt
och internationellt, som ar viktiga for kommunstyrelsen att ta i beaktande infor och
under verksamhetsplanens tidsram.

Befolkningsutvecklingens paverkan pa verksamheterna

Gnesta kommun har under det senaste aret haft en negativ befolkningsutveckling.
Enligt 2025 ars befolkningsprognos forviantas befolkningen 6ka nigot fran och med
2029, dock i lagre takt 4n vad som har angivits i tidigare befolkningsprognoser, vilket
paverkar den forviantade utvecklingen i kommunens verksamheter.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invanare i Gnesta kommun under
planperioden uppga till 11 420 personer ar 2028, vilket 4r en minskning med 0,3
procent jamfort med december 2024 da befolkningen uppmattes till 11 458.

Det som tydligast sticker ut under planperioden ar att antalet barn och unga, fraimst i
de yngre aldrarna, i kommunen forvantas minska for perioden samtidigt som antalet
personer 6ver 80 ar forvantas oka kraftigt.

Befolkningsprognosen anviands som grund for planering av kommunens individuellt
baserade tjanster. Utifran de prognostiserade forandringar forviantas forskola samt 1ag-
och mellanstadiet inom grundskolan ha lagre volymer de kommande aren samtidigt
som volymtrycket forviantas vara hogt inom dldreomsorgens omraden.

Kommunstyrelsens verksamheter paverkas inte pa samma sitt som de volymbaserade
verksamheterna. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for tillvixten genom arbete
med exempelvis mark och exploatering, detaljplaner, infrastruktur, kollektivtrafik samt
vatten och avlopp. For att mota fortsatt tillvaxt ar det dock viktigt att det finns
utvecklingskapacitet i organisationen for att hantera projekt inom dessa omraden.

Férandrat sakerhetslage

Omvairldsléaget, dar bland annat det pagaende kriget i Europa och i Gaza paverkar
Europas sikerhetslage fortsitter att stilla storre krav pA kommunen att hantera och
utveckla sin del rorande

e Sambhaillets beredskap avseende extraordinara handelser
o Atgirder for hojd beredskap och krig

e Uppbyggnaden av civilt forsvar

e Sikerhetsskyddsfragor med mera.

Cyber- och informationssdkerhet

Kommuner star infér 6kande cyberhot och sarbarheter, vilket tydliggjordes av
ransomware-attacken mot IT-leverantoren Miljodata 2025 som paverkade 6ver 160
kommuner och regioner. Regeringen har darfor antagit en nationell strategi for
cybersiakerhet 2025-2029 och satsar fran 2026 arligen 200 miljoner kronor for att

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028
Amne Kommunstyrelsen
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stirka kommunernas férméaga, bland annat genom genomforande av EU:s NIS 2-
direktiv. Trots satsningar kvarstar utmaningar inom teknisk kompetens,
standardisering och incidenthantering. Kommunerna behover darfor fortsatta med
riskbedomningar, implementering av sikerhetsatgiarder och utbildning av personal for
att starka motstandskraften och siakerstilla trygg digital verksamhet.

Det forandrade sakerhetslaget stiller 6kade krav pa bade organisationens rutiner och
medarbetarnas beteenden och attityder. Forvaltningen behover darfor arbeta med att
stiarka medvetenhet, ansvarstagande och ett gemensamt forhallningssatt till
siakerhetsfragor. Detta innefattar bland annat att bygga en kultur dar siakerhet och
beredskap &r en naturlig del av det dagliga arbetet.

Valfardsbedrageri

Vilfardsbedrigerier innebar att offentligfinansierade trygghets- och vélfardssystem
utnyttjas for egen vinning av individer, foretag, foreningar eller andra aktorer.

Det kan handla om felaktiga bidragsutbetalningar, fakturering for tjinster som inte
utforts, 6verfakturering, otillatna intyg, eller att oseriosa aktorer far tilltrade till
valfardssystemen. For kommuner och regioner ar detta en viaxande fraga. Pa nationell
niva pekas utbetalningar till kommunal och regional verksamhet ut som attraktiv
inkomstkélla for organiserad brottslighet. Kommunstyrelseforvaltningen behover
séledes vara vaksamma vid hantering av olika former av bidrag samt vid upphandling
av tjanster.

Anvandningen av digitala tjanster dkar

Inkommande samtal och mejl till Gnesta kommuns servicecenter har minskat med 22%
sedan 2019. Medborgare anvander i allt hogre utstrackning kommunens digitala
tjanster. Detta innebar att i normalldge finns inte samma personalresursbehov som
tidigare, dock marker man av att personalen fyller en viktig funktion vid kriser. Med
anledning av forflyttningen mot digitaliserade tjanster ar det av vikt att vidare
undersoka hur dessa kan anviandas for att avlasta tjanstepersoner och underlitta for
medborgare att komma i kontakt med kommunen.

Fastighetsnara insamling av férpackningar

Sedan 2024 ansvarar kommunen for insamlingen av hushéllens forpackningar. Idag
sker den framst via atervinningsstationer, men senast 1 januari 2027 ska alla hushéll ha
fastighetsnira insamling (FNI). I Gnesta far en- och tvafamiljshus med eget sopkarl tva
fyrfackskarl, och aven flerfamiljshus, bostadsrattsforeningar och samfalligheter ska
lamna forpackningar fastighetsnira. P4 atervinningsstationerna ska endast
skrymmande forpackningar av papper, kartong och plast tas emot. Sidana ryms inte i
FNI-kérlen. Kommunen far ersiattning for FNI, medan ersattningen for
atervinningsstationer minskar, vilket ger ekonomiska skal att se 6ver dessa i takt med
inforandet.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028
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VA-branschens utmaningar

VA-branschen stér infor stora utmaning de kommande &ren, saval nationellt som
lokalt. Stora underhéllsbehov satter press pa ekonomin och redan i dagslaget ar
kompetensforsorjningen en begransande faktor. Samtidigt sker en snabb utveckling av
branschen, dar sakerhets- och beredskapsfragorna blir alltmer viktiga,
héllbarhetskraven okar och inte minst Al-utvecklingen.

Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention

Psykisk hilsa dr idag den storsta folkhdlsoutmaningen och den vanligaste orsaken till
sjukskriving. Den allvarligaste konsekvensen av psykisk ohélsa ar suicid. Gnesta
kommun har hoga sjuktal i psykisk ohilsa samt hoga suicidtal varfor det ar av stor vikt
att arbeta med dessa fragor.

Till var hjalp finns den nya nationella strategin "Det handlar om livet”. Det ar en
nationell tiodrsstrategi, med period 2025-2034, for att styra Sveriges arbete med
psykisk hilsa och suicidprevention. Strategin ar tvarsektoriell och omfattar flera
samhallsomraden och aktorer (kommuner, regioner, myndigheter, civilsamhalle etc.).

Gnesta kommun ingér i ett regionalt samarbete som arbetar med att omsatta
regeringens strategi till en regional handlingsplan. Denna handlingsplan behover
direfter fa baring pa Gnesta kommuns arbete med psykisk hilsa och suicidprevention.

Forandringar i lagstiftning

Ett antal fordndringar i lagstiftningen har identifierats, vilka har en direkt inverkan pa
kommunstyrelseférvaltningens arbete. I detta avsnitt beskrivs lagférandringarna samt
hur dessa kommer implementeras i kommunstyrelseforvaltningens arbete under 2026.

Ekonomi

Dokumentationskrav vid direktupphandling: Inom upphandlingsomrédet har
kraven pa dokumentation vid direktupphandlingar fortydligats. Konkurrensverket har
dar fortydligat att dokumentationskravet som giller direktupphandlingar som
overstiger 100 000kr ocksd innebar att dokumentationen ska vara tillgdnglig hos den
upphandlade myndigheten inom 30 dagar fréan avslutad upphandling. Detta stéller
hogre krav pa kommunens rutiner inom omrédet, vilket kommer beaktas i de nya
riktlinjer for upphandling som ar under framskrivning.

Kommunala koncernbolag med i budget: Inom budget och planprocessen
fortydligades kommunallagen (2017:725 § 6a) for att tydliggora att det i kommunens
budget ska dven ska finnas en redogorelse for de kommunala koncernforetagen.
Implementering pagar och forviantas vara genomford infér Framtidsplan 2027-2029.

Cybersakerhet

NIS2-direktivet blir svensk lag och borjar gilla i januari 2026. Detta innebar att vi
som kommun, med ansvar for samhallsviktiga tjdnster sa som vatten, avfallshantering,
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vard och skola, omfattas av nya krav pa cybersidkerhet. Direktivet kraver att
kommunerna bygger upp ett mer systematiskt arbete med riskhantering,
incidentrapportering och sikerhetsatgarder. Det stiller 4ven hogre krav pa
kommunledningen och innebar att avtal med leverantorer maste ses 6ver for att
sakerstalla att de ocksa lever upp till regelverket.

De ekonomiska konsekvenserna av NIS-2 ar betydande. Kommunerna behover
investera i nya tekniska losningar, stiarka sin IT-organisation och satsa mer pa
utbildning av bade personal och fortroendevalda. Det kommer sannolikt att kriavas
nyrekryteringar eller omférdelning av resurser for att klara av den 6kade arbetsbérdan.
Kostnaderna paverkar bade drift och investeringar.

Samtidigt innebar bristande efterlevnad stora risker. Om en kommun inte lever upp till
direktivet kan det leda till forelagganden, sanktionsavgifter och, vid allvarliga
incidenter, forlorat fortroende fran medborgarna. En cyberattack som stoppar
vattenforsorjning eller omsorgsverksamhet kan dessutom fa mycket storre
samhaillsekonomiska konsekvenser an sjidlva sikerhetssatsningarna.

NIS-2 kan séledes ses bade som en kostnad och en investering. Pa kort sikt okar
kommunens utgifter men pa lang sikt starks arbetet med kommunens motstandskraft
vilket minskar risken for incidenter och driftstorningar. Inforandet av NIS-2 inbegriper
hela kommunen, inte enbart kommunstyrelsen. Investeringar behéver goras i ett mer
systematiskt arbetssitt samt ett system for att hantera och detektera potentiella
cybersiakerhetsincidenter. Detta berdknas kosta ca 1 miljon kr, vilket finns i potten for
demografi/oforutsett.

AI Act innebir nya regler for Al-anvandning, s som att kommunen maste identifiera
och klassificera vilka AI-system som anvands (t.ex. i socialtjanst, skola och kundtjanst)
och f6lja krav beroende pa riskniva. Al Act dr bade en utmaning och en mojlighet, da
det innebar 6kad administration men ocksa 6kad trygghet, transparens och fortroende
for kommunens digitala tjanster.

AT Act innebar bland annat att kommunen behover bygga upp kompetens inom Al-etik,
juridik och teknik for att uppfylla lagens krav. Det innebar dven att alla AI-
tillampningar ska dokumenteras, kunna forklaras for medborgare och 6vervakas av
manniskor samt striktare krav pa sikerstillande av att leverantorer av IT-system f6ljer
AT Act. De nya reglerna kommer kriva utbildning av medarbetare, vilket planeras ske i
form av en digital utbildning som erbjuds via kommunens larplattform.

Beredskap och motstandskraft

Lagen om kommuners och regioners grundliggande beredskap infor
fredstida krissituationer och hojd beredskap foreslas trida i kraft 1 januari
2027. Lagen stiller krav pa att kommuner och regioner ar forberedda, kan agera vid
kriser och sikerstiller grundlaggande samhallsfunktioner dven under extraordinira
situationer. For kommuner innebar detta foljande:
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e Ansvar for beredskap: Kommuner och regioner ska planera och uppratthalla
beredskap for att hantera kriser och allvarliga stérningar, dven i fredstid.

o Kontinuitet i samhallsfunktioner: De ska sikerstilla att viktiga
samhallsfunktioner, som vard, riddningstjanst, vattenforsorjning och energi,
kan fungera aven under kris.

e Risk- och sarbarhetsanalyser: Kommuner maéste regelbundet identifiera risker
och sarbarheter i sin verksamhet.

e Planering och samverkan: Kommuner ska ha planer for krishantering och
samverka med lansstyrelsen, andra kommuner och relevanta aktorer.

e Hojd beredskap: Vid hojd beredskap (exempelvis krigsrisk) ska kommunen
kunna mobilisera resurser snabbt och f6lja statliga direktiv.

e Rapportering: Kommuner ska rapportera beredskapsléaget till myndigheter nar
det kravs.

Lagen innebar ett systematiskt arbetssatt for att gora det vi redan gor idag, men
kommer krava mer dokumentation. Lagen innebar att arbetet med
kontinuitetsplanering for att bedriva verksamhet utan statlig hjalp i tva veckor behover
snabbas upp. Savil kommunovergripande som forvaltningsévergripande
kontinuitetsplan behover skrivas fram.

CER-direktivet (Directive on the resilience of critical entities) ir ett EU-
direktiv som syftar till att stairka motstdndskraften hos samhallsviktig verksamhet i hela
unionen. Direktivet omfattar elva kritiska sektorer, inklusive energi, transport, halso-
och sjukvérd, dricksvattenforsorjning och livsmedelsproduktion. For att implementera
direktivet i svensk ratt har en statlig offentlig utredning (SOU 2024:64) tillsatts.

Utredningen foreslar att CER-direktivet ska inforlivas genom en ny lag, Lagen om
motstandskraft hos kritiska verksamhetsutovare. Denna lag ska reglera krav pa
riskbedomningar, sikerhetsatgiarder och incidentrapportering for verksamheter som
identifieras som kritiska. Enligt forslaget ska olika tillsynsmyndigheter ansvara for
respektive sektor. Exempelvis foreslds MSB vara ansvarig for sektorer som energi och
transport, medan Livsmedelsverket foreslas ansvara for dricksvatten och
avloppsvatten. For att sdkerstilla efterlevnad foreslas ett sanktionssystem dar boter
kan uppga till hogst 2 % av en verksamhets globala arsomsittning eller 10 miljoner
euro, beroende pa vilket belopp som ar hogst.

Lagstiftningsprocessen avseende att inforliva direktivet i svensk ratt pagar och kommer
pa sikt krava att kommunen gor risk- och sarbarhetsanalyser for samhéllsviktiga
verksambheter.
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HR

Lonetransparensdirektivet ir ett EU-direktiv (EU 2023/970) som antogs 2023 och
som senast den 7 juni 2026 ska vara inforlivat i svensk lag. Syftet ar att starka
likaloneprincipen — lika 16n for kvinnor och mén for lika eller likvardigt arbete — bland
annat genom storre insyn i lonesattning, krav pa lonekartlaggning och skarpta regler
for hur arbetsgivare maste hantera 16neskillnader. Detta innebar att
kommunstyrelseférvaltningen, férutom att arbeta systematiskt med lonekartlaggningar
och dokumenterade lonekriterier, 4ven behover ge 6kad insyn i 1onesattningen. Detta
stiller krav pa nya rutiner och administration liksom p4 tydligare kommunikation med
béde medarbetare och arbetssokande. Resurser finns avsatta for detta och arbete pagar.

Férebyggande arbete och tillganglighet

Den nya socialtjinstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025 innebar omfattande
forandringar for socialtjanstens arbete men paverkar ocksa den kommunala
organisationens styrning, ekonomi, strategi och rollférdelning. Enligt den nya
socialtjanstlagen ska socialtjansten arbeta forebyggande, vara lattillganglig for
medborgare och arbeta med evidensbaserade metoder. Lagen uttrycker ett 6kat fokus
pa béttre samordning mellan verksamheter och integrering i samhallsplaneringen.

Den nya socialtjanstlagen ar en katalysator och en av grundpelarna i att forverkliga
“framtidens valfardsservice”. Det innebar konkreta insatser dar en mycket stark
“tillsammanskultur” kommer att behovas - det vill siga okad forméga att arbeta annu
mer forvaltningsoverskridande.

Inom kommunstyrelseforvaltningen finns flera viktiga funktioner som utgor en del av
kommunens férebyggande arbete s& som brottsférebyggande radet, kultur- och
fritidsenheten, naringslivssamordnare samt planeringsenheten. Forbattrad samverkan
mellan kommunstyrelseforvaltningens aktorer, socialtjanst och skola ar séledes ett
viktigt steg i implementeringen av den nya socialtjanstlagen.

Vad giller okad tillganglighet finns tvd av kommunens viktigaste aktorer inom
kommunstyrelseforvaltningen; servicecenter och kommunikationsavdelningen. Det ar
darfor av vikt att ge dessa aktorer resurser i samarbetet med ovriga forvaltningar, i
arbetet med att forenkla for medborgare att kontakta kommunen samt att fa tydlig och
relevant information om kommunens arbete. Aven samarbetet mellan dessa tva
verksamheter behover starkas.

VA

Direktivet om rening av avloppsvatten fran titbebyggelse (2024/3019), 4ven
kallat avloppsdirektivet, tridde i kraft den 1 januari 2025. Forslag till
forfattningsandringar ska redovisas till regeringen senast den 30 januari 2026 och
senast 30 juni 2027 ska det vara infort i svensk lagstiftning. Kraven kommer att skarpas
pé manga omraden, vilket kan komma att paverka utslappsvillkoren f6r det nya
avloppsreningsverket.
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Renhallning

Krav pa kommunal avfallsplan ska avskaffas enligt en promemoria som togs fram i
slutet av 2024. Forfattningsandringarna ar foreslagna att trada i kraft 1 januari 2026
men beslutet att avskaffa kravet ar annu inte fattat. Gnesta kommuns avfallsplan som
galler fram till utgangen av 2025 har aktualiserats for att gilla &ven under 2026.

Oversiktsplanering

Fran och med den 1 januari 2027 maste alla nya oversiktsplaner vara digitala enligt en
ny bestimmelse i plan- och byggférordningen. Att gora en digital 6versiktsplan innebar
att ett betydande arbete behover laggas ner pa att ta fram oversiktsplanen. Enligt
kommunens planeringsstrategi antagen 2023 bor kommunen paborja arbetet med att
ta fram en ny oversiktsplan senast i borjan av nasta mandatperiod. Om beslut att
péborja arbetet med en ny 6versiktsplan tas under 2026 behover 6versiktsplanen inte
vara digital.

Forandringar i verksamheten

Verksamhetsutveckling pagar inom olika omraden som t ex planering, styrning och
uppfoljning, administrativa processer, service, bemoétande och kommunikation.
Insatser med fokus pa ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling genomfors ocksa.

De kommande aren finns behov av att tydliggora, prioritera och intensifiera
utvecklingsarbetet. Kommunstyrelseférvaltningen och dven organisationen som helhet
behover utveckla bade struktur och kultur med fokus pé att stiarka fortroende, tillit,
tillsammanskultur och genomférandeforméaga. Syftet ar att forbattra forutsattningarna
for en effektiv, handlingskraftig och hallbar organisation med hog formaga att
genomfora politiska beslut och bidra till att politiska mél och visioner uppfylls.

De kommande arens fokus pa verksamhetsutveckling kan innebara behov av tillfallig
extra finansiering i form av resursforstarkning inom vissa omraden.

Interna utvecklingsbehov for att strava mot att bli en mer proaktiv och
effektfull kommunorganisation

Kommunen star inf6r tva storre systemimplementeringar. Det handlar om arbete med
att forbereda for upphandling och inférande av ett nytt arendehanteringssystem samt
upphandling och inférande av ekonomisystem. Dessa tva implementeringar ar av
kommunovergripande karaktar.

Moderna system for drendeberedning, drendehantering och ekonomi ar avgorande for
en effektiv och transparent kommunal verksamhet. Digitala verktyg skapar struktur,
underlattar samarbete och sdkerstiller att beslut fattas pa korrekta och uppdaterade
underlag. Genom att automatisera rutiner och samla information pa ett stille minskar
risken for fel, samtidigt som handlaggningstider kortas och servicen till medborgarna
forbattras.
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Ett modernt ekonomisystem ger battre majligheter till uppf6ljning, planering och
resursstyrning — vilket stirker kommunens langsiktiga héllbarhet och ekonomiska
ansvarstagande. De moderna systemen bidrar dven till en mer transparent, effektiv och
framtidssaker kommunal forvaltning.

Sammantaget finns dven behov av att gora en 6versyn och framtidssikra befintliga
verksamhetssystem ur siakerhetssynpunkt, i syfte att sidkerstilla dess funktionalitet vid
ovantade avbrott eller yttre paverkan.

Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell siatter kommuninvanaren i fokus. Modellen bygger pa att
valjarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.
Framtidsplanen dr kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgangspunkten for framtidsplanen ar det politiska
styrets 6verenskommelse och de fem inriktningsmal som kommunfullméktige sedan
fastslagit. Framtidsplanen bygger pa lagar och férordningar samt de planer,
styrdokument och analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen
ansvarar samtliga nimnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera
sin verksamhet sa att inriktningsmalen i framtidsplanen nas.

Invanare

Politisk
6verenskommelse

Lagstiftning, nationella

mal och riktlinjer Oversiktsplan

Gnesta kommuns
Framtidsplan med
inriktningsmal

$
Namndernas
verksamhetsplaner
4

L3ngsiktig finansiell
analys

\ Ovriga planer och
styrdokument

Indikator- och
jamfdrelsepaket

Agenda 2030

Utvecklingsplan
$
Utférande

. 4
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Fullméaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

Som erbjuder goda Som bidrar till Som ger varje barn och Som utformas i
boendemdjligheter i tillvaxt, service och ungdom lust att lara, nara samverkan
ett hallbart samhalle, | arbetstillfallen, d&r samt forutsattningar att med brukare och
bra kommunikationer | kommunens lyckas, utvecklas och personal.
och infrastruktur samt | myndighetsutévning rustas for vuxenlivet.
ett brett utbud av ska praglas av
fritidsaktiviteter effektiv service,

tydlig information

och bra dialog.

Som ger kommuninv@narna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra
bemdtande, tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och
utvecklar sin kompetens over tid.

Vissa av inriktningsmalen dr gemensamma for samtliga naimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstiende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler vdlm3ende och véxande féretag KS, SBN, BOUN

En utbildning med hég maluppfyllelse och BOUN, SN
starka kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet SN
En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN

Till varje inriktningsmal kopplas en malbild, nuldgesbeskrivning, fokusomréden,
prioriterade uppdrag och indikatorer. Malbilden anger det 6nskade laget, det vill sdga
en beskrivning av hur det ser ut niar malet 4r uppnatt. Inriktningsmalet tillsammans
med malbilden ger nimnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppna.
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Nulédgesbeskrivningen visar vad som i dagsldget ar bristerna och utmaningarna inom
omradet, och vad organisationen diarmed ska verka for att l6sa. De prioriterade
uppdragen pekar ut vilka omraden som namnderna ska fokusera pa for att pa sa satt
bidra till att nd malet. Indikatorer ar olika matt som ar utvalda for att ge en mojlighet
att mata huruvida organisationen narmar sig malen eller inte. Endast indikatorerna ger
inte hela svaret pa huruvida malet uppfylls eller inte, utan vid uppfoljning gors en
bedomning av maluppfyllelsen utifran indikatorerna tillsammans med resultaten av de
genomforda insatserna under aret. Indikatorerna redovisas konsuppdelat dir det ar
mojligt och relevant.

En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter i ett hallbart samhdille, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En smastadsidyll nara storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhaéllet byggs for att fortsétta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pé landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mojlighet till utbildning, yrkeskarriar, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillganglig samhaéllsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mojliga stod och service. Kommunen arbetar hélsoframjande och for
att framja jamstilldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berérs av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar 1angsiktigt med klimatstrategiska losningar for att na de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal dr det nationella genomférandet av den
miljomaissiga dimensionen av de globala héllbarhetsméalen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
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vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mgjligaste man sa att gadende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna badde inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och héllbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter okar. Det ar vanligt att invinarna anvinder flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rittighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsittas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Mélet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhaéllets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och ménskliga fri- och rittigheter.

Nulagesbeskrivning

Arbetet med en héllbar, langsiktig och sdkrad vattenforsorjning och avloppsrening ar
en prioriterad fraga for kommunstyrelseforvaltningen och arbete pagar inom ram for
olika projekt, sd som nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomréde, ny vattentakt samt
kapacitetsokning for avloppsreningen. Tillstindsprocess for nytt reningsverk vid
befintlig plats ar startad. Darutover pagar arbete med reinvestering och upprustning av
befintligt ledningsnit.

I borjan av sommaren 2025 uppmaéttes oroviackande laga grundvattennivaer i Gnesta
tatort, vilket foranledde aktivering av kommunens centrala krisledning. Kommunens
alla férvaltningar samt Gnestahem/Gnesta Forvaltning AB analyserade vilka atgarder
som kunde vidtas for att minska vattenférbrukningen, dels omgaende i kommunens
verksamheter, dels genom l6pande atgarder s som lacksokning och lagning samt
genom fortsatt bevattningsférbud och uppmaningar till allménheten om att spara
vatten.
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Malet utifran de aktuella nivaerna i grundvattenmagasinet var att halla
vattenforbrukningen pa eller under 1 000 kubikmeter per dygn, vilket man har
uppnatt. Denna siffra ar en forutsattning for att kommunen ska kunna fortsitta
leverera vatten till alla abonnenter enligt nuvarande ambitionsniva.

Ett nodvattenverk har installerats och startades upp i september. Nodvattenverket tar
ytvatten fran Frosjon, renar det och blandar det med vatten frdn grundvattentiakten.
Det ar en tillfallig losning for att trygga dricksvattenforsorjningen tills en mer
langsiktigt stabil och hallbar dricksvattenforsorjning ar pa plats.

Utmaningarna omkring vattenférsorjningen ar saledes stora och resultatet av arbetet ar
en viktig faktor for att uppna en ekologiskt, ekonomiskt och social hallbar
samhallsutveckling 6ver tid, dir goda livs- och boendevillkor samt fortsatt
bostadsbyggande sikras for framtida generationer.

Bostadsutvecklingen i kommunen hammas av VA-situationen och konjunkturlaget.
Endast ett fatal bostader byggs i tatorten, och planberedskapen ar ldg. Pdgdende
detaljplaner omfattar ca 800 bostider, bl.a. Centrumkvarteret och Mejerigatan (den
senare dar kommunen overklagat Lansstyrelsens upphavande till regeringen).
Centrumutvecklingen har fortgatt, med sérskilt fokus pa torget och samrad med
invanare. Saledes dr VA-situationen en kritisk faktor for fortsatt ny bebyggelse och
bostadsutveckling.

Ett nytt landsbygdsprogram antogs i juni 2025 och en handlingsplan tas fram till
hosten 2025. Malomraden for landsbygdsprogrammet ar attraktiva livsmiljoer,
blomstrande naringsliv, vilfungerande infrastruktur och kommunikationer, hallbar
utveckling och god beredskap samt lokal forankring. Fortsatt arbete med
utvecklingsaktiviteter inom ram for landsbygdsprogram med tillhorande handlingsplan
utformas for att utgora katalysator for landsbygdsutveckling i syfte att nd kommunens
malsattningar. Landsbygdspotten, en ettarig politisk satsning, har under ar 2025
bidragit till att ge foreningar stod till landsbygdsutvecklande aktiviteter.

Fiberutbyggnaden ar klar i tatorterna. Utbyggnad av 5G-nitet har medfort en drastisk
okning av tillgdngen till snabbt bredband till 90 %, men fortsatt utbyggnad pa
landsbygden ar nodvandig. Detta for att 6ka attraktiviteten och mojligheterna for bade
befintliga och nya invanare att kunna leva, bo och verka pa landsbygden.

Ett nytt milj6- och klimatprogram samt energiplan ar under beredning, vilka amnar
bidra till kommunens strategiska utveckling inom miljo- och hallbarhetsomradet.
Aterbruk, textilinsamling och laddinfrastruktur Ar milj6- och hallbarhetsinitiativ som
kommunen arbetar med. Dessa ar viktiga arbeten att fortsatta utveckla.

Vidare pagar arbete for att forbittra vattenkvaliteten, sirskilt i Frosjon. Atgiarder som
test av reduktionsfiske, rockbags och skiarmbassanger kommer att provas for att hoja
sjons ekologiska status. Ett dtgardsprogram for delar av Trosaans
delavrinningsomraden ar under framtagande, vilken finansieras delvis genom LOVA
bidrag. Samtliga av dessa insatser bedoms dven kunna ha en positiv effekt pa
vattenforsorjningsprojektet.
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Gnesta upplevs som en trygg plats; 85 % kanner sig trygga i sitt bostadsomrade, vilket
ar hogre an rikssnittet. Brottsforebyggande arbete sker i ndra samverkan med polisen
samt samtliga forvaltningar och foreningslivet. Bidragsstod till foreningslivet for
genomforande av nattvandringar erbjuds frain kommunen. For att langsiktigt
sdkerstilla att Gnesta forblir en trygg och attraktiv plats for invénare, besokare och
verksamma, kravs en systematisk och kontinuerlig satsning pa samverkan bade inom
och utanfor organisationen.

Arbete med trygghetsvandringar och platsanalyser och efterféljande atgiarder ar fortsatt
viktigt att bedriva, da detta bidrar till 6kad upplevd trygghet och 6kad attraktivitet.
Detta arbete kraver samverkan inom och utom organisationen for att uppna avsedd
effekt. Det ar ocksa avgorande att det brottsforebyggande arbetet bedrivs pa ett
strukturerat sitt 6ver tid, med tydliga planerade insatser och uppfoljning for att gradvis
forstarka tryggheten.

Inom omradet civil beredskap har kommunstyrelseférvaltningen, i samverkan med
socialforvaltningen, GFAB och K&Be Power genomfort en reservkraftovning p4 SABO
Ekhagen. Vidare har det gjorts ett omtag gidllande kommunens sambandsplanering och
forméga att kommunicera internt och med andra myndigheter via RAKEL. Férmégan
att kommunicera avlyssningsskyddat, fristdende fran mobilnit och internet, ar
avgorande for kommunens mojligheter att leda och samverka vid kris eller krig.

Att grund- och vidareutbilda fortroendevalda bidrar till kommunens forméga att fatta
beslut pa ritt niva. Darfor har en totalforsvarsovning och -utbildning genomforts med
delar av kommunstyrelsen och krisledningsndmnden. Fortsatt utbildnings- och
ovningsverksamhet behover intensifieras och prioriteras.

Kontinuitetsplanering pagar och inom ramen for detta arbete har kunskapshgjande
insatser genomforts i sdvil kommunstyrelseforvaltningen som i hela den kommunala
organisationen. Kontinuitetsarbetet kommer att bidra till arbetet med kommunens
krigsorganisation, vilket i forlingningen bidrar till att kommunen fortsatt kan bedriva
verksamhet trots svara forhallanden.

Sammantaget kan siagas att kommunen genomfor strategiska och praktiska insatser for
att oka saval fysisk som organisatorisk beredskap infor eventuella kris- som
krigssituationer. For att skapa en effektiv organisation som ar vl forberedd for ett
krislage kravs att beslutsvagar fortydligas samt att arbetet prioriteras i alla
forvaltningar.

Biblioteket har breddat sitt utbud med nya bokcirklar och IT-hjalp. Kulturskolan och
fritid har forstarkt sin samverkat kring lovaktiviteter och har ett rikt utbud pa
aktiviteter for barn- och unga. Darutover pagar arbete med att utreda framtida
bibliotek inom ram for utformningen av nytt centrum. Arbetet syftar till att, i linje med
tidigare fattade beslut, lamna férslag pa hur en modern bibliotekslokal kan utformas.
Arbetet ar i behovsanalysstadiet dar bland annat studiebesok genomfors for inhamta
extern kunskap avseende hur moderna bibliotekslokaler kan utformas.
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Foreningslivet vaxer — antalet aktiva utovare 6kade fran 2 212 (2023) till 2 954 (2024).
Nya e-tjanster har forenklat bidragshanteringen for foreningarna. Antalet utévare per
helar i foreningarna har okat fran 2212 ar 2023 till 2954 ar 2024. En anledning till
denna 0kning kan vara att de stora foreningarna har satsat pa fler lag for de yngre
deltagarna. Det kan dven bero pa att fler foreningar har borjat soka bidrag, troligtvis
kopplat till att de nya reglerna och bra e-tjanster gor det lattare att soka
foreningsbidragen. Infor varje bidragsdatum skickas dessutom tydlig och
uppmuntrande information med lankar ut till féreningslivet om att s6ka bidrag.

Fritidsenheten genomfor samradsmoten med foreningar och fastighetsigare for
ishallen, Freja Bad & Gym och Gnesta sporthall for att hitta utvecklingsomraden och
skapa samsyn. For utomhusanliaggningar sker dessa samrad med gatuenheten.
Samradsmotena har lett till 6kad dialog och utveckling. Flera foreningar hor av sig pa
telefon for att “bolla” idéer angdende utvecklingsbidrag och arrangemangsbidrag, vilket
ar positivt.

Utvecklingen av det nya bokningssystemet som inkluderar foreningsregister och
lokalbokning har gett foreningslivet mojlighet att sjalva kunna gora
bokningsforfragningar av anldggningar. Detta underlattar for savil foreningar som
privatpersoner att boka lokaler.

Fortsatt samverkan, bade internt inom organisationen och med externa aktoérer, ar
prioriterad for att 1angsiktigt utveckla och stiarka kultur- och fritidsutbudet. Mélet ar att
skapa ett varierat och innehallsrikt utbud som 6kar kommunens attraktionskraft och
stimulerar deltagande 6ver tid. Sedan tidigare har uppdrag givits att ta fram langsiktiga
investeringsplaner for hallar och anldggningar. Upprustningsbehov for samtliga
anlaggningar har sammanstallts. Resultatet av sammanstéllningen och atgarder
hanteras i kommunens ny- och reinvesteringsplanering for planperioden.

Offentliga miljoer och dess attraktivitet ar ett prioriterat arbete for
kommunstyrelseforvaltningen. Bland annat planeras upprustning av centrumstraket i
Stjarnhov. Under sommaren har kommunen arbetat med omgivande miljon runt Stora
torget som offentlig och trivsam motesplats. Kommunen har fortsatt prioriterat arbete
med blomsterarrangemang i offentliga miljoer, vilket syftar till att skapa trivsel och
lummighet for invanare och besokare. Arbete med klottersanering och uppfraschning
pagar, dock ar det ett fortsatt kontinuerligt arbete som kravs for att kommunens ska
uppna faststilld malbild.

Genomforda kommunikationsinsatser har stirkt tillginglighet och insyn. Webbplatsen
har omarbetats enligt klarspraksprinciperna och nyhetsflodet har intensifierats. Sociala
medier, sarskilt Facebook, har blivit en viktig kanal for att nd invénare.
Kommunfullmiktiges sammantraden livesands sedan 2024, vilket starker demokratisk
insyn. Fortsatt arbete behovs for att fornya kommunens webbplats med maélet att
kommunicera proaktivt samt att 6ka anvandarvanligheten, transparensen och
synliggorandet av den verksamhet som kommunen bedriver. Mélet ar att gora
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webbplatsen till den primdra kommunikationskanalen dit invanare, besékare och

verksamma naturligt vinder sig.

Namndernas fokusomraden

villor och attraktiva ldgenheter i hela kommunen. Séarskilt fokus
behoéver ldggas pa tillskapandet av villatomter.

Vattenfrdgorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentékt ska KS
sakras och avloppsreningen forbattras samt att vattenkvaliteten i

Frésjon hojs.

Fortsatta planera for tillvdxt med fokus pa blandad bebyggelse av | KS, SBN

Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska
I6sningar for medborgarna.

KS, SBN, SN och BOUN

information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut
samt visa den goda verksamhet som bedrivs.

Framtagande, implementering och uppféljning av strategiska KS
planer och program inom VA, energi- och miljé och hallbarhet

prioriteras.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter. Sarskilt KS, SBN
fokus behdver laggas pa bibliotekets roll kopplat till det uppdrag

som finns i och med centrumutvecklingen.

Forenkla for féreningslivet och prioritera verksamheter som nar KS

barn och unga.

Kulturskolans utbud ska synliggdras och bibliotekens verksamhet | KS, BOUN
utvecklas.

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och parker KS

ska tydliggoras.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp. KS
Trygghetsvandringar ska genomfbéras och otrygga miljoer | KS
dtgardas i ett gemensamt arbete med fastighetsbolag, politiker,
naringsliv, polis, foreningsliv med flera.

Nattvandringsbidrag till foreningar foljs upp. KS
Kommunens hemsida uppdateras for att 0ka tillganglighet till KS

Stdrka det forebyggande arbetet och utveckla samverkan med
arbetsmarknadsenheten for att fler ska kunna ta steget till egen
forsoérjning.

SOC, KS, BOUN

Indikatorer

genomfdérdes ej

(%) positiva svar

o Regiontag 61000 95 000 93 000 Ska 6kal
Antal pastigande, Pendeltdg 238000 181 000] 207 000 Ska oka
kollektivtrafik -
Buss 129 383 152 000 157 385 Ska oka
Mdjlighet att enkelt anvanda Underséknin
kollektivtrafik for vardagliga resor, andel 9 33,8% 49% Ska o6ka
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Antal bostéder i planberedskap 153 149 149 Ska 6ka
IAntal fardigstallda bostéder/lagenheter i 8 Ska 6ka
; 7] 16|
nyproduktion
Antal utévare i idrottsforeningar 2215 2114 2954 Bibehalla
Antal unika elever pa kulturskolan
*intern siffra for 2024, publicering v. 46 505 496%* 495 Bibehalla
2024
Befolkningstillvaxt per ar, % 0,86 -0,8 -0,3 Ska oka
Tillgang, eller absolut narhet, till
bredband om minst 100 Mbit/s, andel 54,1 54,1 90 Ska 6ka
(%) - glesbebyggt omréde
IAnmalda stdld- och tillgreppsbrott, 1667 Ska minska
antal/100 000 invénare 2644 1918
e [} .
_Anrpalda valdsbrott, antal/100 000 723 773 681 Ska minska|
invanare
Upplevd trygghet i sitt eget Undersékning .
bostadsomrade, andel (%) positiva svar | genomfordes ej 84,9 85 Ska ka
IAntal befintliga laddstolpar foér elfordon 13 13 13 Ska okal
Kommunens
fordons- 17 68 78 Ska minska
IAntal fossildrivna flotta®
fordon i De kommunala
bolagens Uppgifter saknas 1 1 Ska minska
fordonsflotta
IAndel kommunala badplatser med tjanlig 83 83 83 Bibehalla
badvattenkvalitet %
'(I:';);?tlavattenforbruknlng kubikmeter/per 46,8 49,9 49,7 Ska minska

*Mitproblem foreligger da 6vergripande samordning och dokumentation saknas for
kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon riknas i sammanstéllningen personbilar,
traktorer och latta lastbilar som gér pa bensin eller diesel.

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Kommunstyrelsen kommer under aret fortsatt prioritera frigorna rorande VA-
forsorjningen i kommunen. Merparten av Sveriges kommuner star infor betydande
utmaningar kopplat till VA-forsorjningen. For Gnestas del prioriteras sarskilt arbete
med nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentikt, reinvestering av
ledningsnat samt tillstdnd for nytt avloppsreningsverk.

Under januari manad handlaggs uttagstillstandet fran sjon Klammingen vid Mark- och
miljodomstolen. Darefter gar projektet vid ett beviljat tillstdnd in i nya faser dar
upphandling och utférandeskeden startar upp. Byggstart planeras kunna utforas under
varen/forsommaren for vattenforsorjningsprojektet. Arbeten med ledningar,
ravattenledningar, anldggningar och vattenverk kommer att fortlopa parallellt med
tidplanen for att driftsatta anlaggningarna under 2027.

Reinvestering av ledningsnat tar ett avsteg i en stor satsning dar en betydande
volymokning kommer att utforas under 2026.
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Projekt med miljotillstand for nytt avloppsreningsverk intill befintlig lokalisering i
Gnesta tétort dr uppstartat och kommer halla tidiga samrad med tillsynsmyndigheten
under 2025. Darefter kommer arbetet fortsitta att intensifieras med utredningsarbeten
mm. Enligt plan ska en tillstindsansokan kunna skickas in till Mark- och
miljodomstolen till arsskiftet 2026/2027

Kommunen star infor ett inforande av fastighetsnira insamling (FNI) som alla hushall
ska ha innan 1 januari 2027. Parallellt med detta kommer verksamheten se 6ver och vid
behov se 6ver lokalisering samt minska ner antal behallare och antal
atervinningsstationer diar endast skrymmande forpackningar av papper, kartong och
plast ska lamnas.

For Atervinningscentralen finns behov att se 6ver en alternativ placering di ytan r
liten samt att den ar lokaliserad nara bostader vilket ger strikta bullerkrav. For att
kunna mota krav pa vilka fraktioner som ska tas emot for att effektivisera driften finns
behov att utreda en annan lokalisering av Atervinningscentralen.

Trots raidande VA-situation ar det viktigt att kommunstyrelsen fortsatt har ett
tillvaxtperspektiv med fokus pa blandad bebyggelse av villor och attraktiva lagenheter i
hela kommunen och ett livskraftigt naringsliv. En viktig del av planeringsarbetet ar att
fortsatt forbereda for en aktualisering/revidering av 6versiktsplanen for Gnesta
kommun. Under 2026 fortsitter dven arbetet med bostadsforsorjningsprogrammet,
revideringen tar sirskild hansyn till eventuella behov av senior- och trygghetsboenden.

Mariestromskulverten ar en stor dagvattenkulvert som avvattnar stora delar av Gnesta
tatort. Kulverten ar i daligt skick. Under 2026 kommer ansvars- och
kostnadsfordelningen utredas mellan skattekollektivet och taxekollektivet och forslag
péa projekteringsunderlag och atgardsforslag.

Kommunstyrelsen kommer ocksa fortsatt prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus
pa praktiska l6sningar for medborgarna. Sarskilda medel har avsatts for atgiarder
kopplat till att forbattra Frosjons vattenkvalitet. Forvaltningen kommer fortsatt arbeta
med projektering och verkstillande av att anlagga rockbags och skiarmbasséing i syfte
att forbattra badvattenkvaliten i Frosjon. Darutover fortsatter arbetet med framtagande
av lokalt atgiardsprogram for delar av Trosadns avrinningsomrade i Gnesta kommun.

Kommunstyrelseforvaltningen fick medel 2025 for att utarbeta en plan f6r "gron och
blé infrastruktur” vilken kommer &terrapporteras under 2026. Arbetet med planen for
gron och bla infrastruktur kommer ocksa utgora underlag for kommande revidering av
oversiktsplanen.

Arbete med battre infrastruktur for laddstolpar kommer fortsatt bedrivas under 2026,
vilket sker i samband med olika typer av plan- och utvecklingsarbeten. Forvaltningen
kommer under aret fokusera pa att foresla platser att anvisa till externa leverantorer av
laddinfrastruktur.

Utvecklingen av Gnesta centrum ska fortsatta utifran beslutad utvecklingsplan. Under
2026 fortsitter arbetet med behovsanalys samt forstudie utifran
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biblioteksverksamhetens framtida lokalbehov, eventuella fordandrade
anvandningsomraden samt krav pa bade bibliotekets och servicecenters uppdrag och
tillganglighet. Det ar viktigt att centrumprojektet inte tappar fart och det finns ett
behov av 6kad dialog och uppfoljning. Kommunstyrelsen avser att fortsitta med den
kontinuerlig avrapportering av projektet utifrdn verksamhetens behov, eventuella
forandrade anvandningsomraden samt krav pa bade bibliotekets och servicecenters
uppdrag och tillganglighet. Innan centrumutvecklingsprojektet gatt in i
byggnationsfaser eller ar fardigstillt finns ett behov av att skapa liv och rorelse i Gnesta
centrum.

Kommunstyrelsen har godkint gestaltningsprogrammet for Klammingsbergsbadet.
Under 2026 kommer fortsatt projekterings- och forfragningsunderlagsarbete utforas i
syfte att rusta upp badplatsen, vilket kan komma att ske i etapper under, och aven efter,
planperioden.

Kommunstyrelsen avser att forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som
nar barn och unga. Det giller for sdval bokning av lokal som ansokan av
foreningsbidrag. Kommunstyrelsen kommer under aret undersoka hur intern
samverkan och samordning kring fragor som ror foreningslivet kan skapa mer tydlighet
och enkelhet for kommunens foreningar. Det kan handla om fragor som hur
kommunen kan bista i marknadsfoéring och synliggérande av arrangemang béade digitalt
och i stadsmiljon. Kommunstyrelsen kommer i arbetet ocksa att féra dialog med
foreningslivet och lyssna in synpunkter som kan bidra till att skapa tydlighet och
enkelhet. Utbyte av konstgrasplanen pa Hagstumosse ar ett prioriterat omrade.

Medel avsatta for foreningsstod ska nyttjas for att bidra till foreningarnas majligheter
till att utveckla sina verksamheter och bidra till samhallets utveckling. Foreningar kan
fortsatt soka sarskilt bidrag for att medverka i nattvandringar. Ekonomiska medel ar
ocksa sarskilt avsatta for foreningar att soka som investeringsbidrag till sina
anldggningar. Landsbygdspotten kvarstér. Potten dr sokbar och ska nyttjas for att bidra
till kommunens vision om en levande, lattillganglig och hallbar landsbygd.

Bibliotekens verksamhet ska utvecklas, inte minst de delar som primart riktar sig till
barn och unga. Kommunstyrelsen avser hantera, inom ram for pagaende arbete med
biblioteksplan, arbetet med lasframjande atgarder. Syftet ar att skapa ett systematiskt
och langsiktigt arbetssatt for att fraimja lasande. Arbetet amnar bidra med tydliga mél
och prioriteringar och beskriva hur bibliotekets strategiskt ska arbeta med att viacka
laslust, stiarka lasforméga och stimulera intresset for litteratur. Mojligheter till
utveckling av bibliotek i Stjarnhov och Bjornlunda kommer att undersokas.

Arbetet med att starka skyddet for civilbefolkningen i hindelse av kris eller krig ar ett
fortsatt prioriteringsomrade. Kommunstyrelsen avser att arbeta vidare med att 6ka
formagan att bedriva samhallsviktig verksamhet i handelse av kris eller krig. Under
2026 kommer kommunstyrelsen dels fokusera pé att fortsatta arbetet med att etablera
trygghetspunkter, dels 6ka formégan avseende reservkraft och reservvatten till
samhallsviktig verksamhet samt 6ka forsorjningsberedskapen. Kontinuitetsarbetet ar
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fortsatt prioriterat for att i forlangningen kunna arbeta vidare med kommunens
krigsforberedande arbete.

Att utfora trygghetsvandringar kommer fortsatt att vara ett viktigt arbete.
Vandringarna ska bidra till att identifiera otrygga miljoer och utifrén platsanalyser
ligga till grund for trygghetsskapande atgiarder. I anslutning till detta ska arbetet med
att forskona vara tatortscentra med fokus pa trygghet, upplevd trivsel och gronstruktur
sdsom blommor och trad utvecklas.

Det strategiska arbetet for att skapa en attraktiv och ekonomiskt hallbar kollektivtrafik
med en blandning av pendeltag, regionaltag och busstrafik ar ett prioriterat omrade for
kommunstyrelsen. I detta ligger att aktivt folja kollektivirafikens utveckling ur ett
Gnesta-perspektiv.

Kommunens kommunikation ska vara proaktiv, informativ och positiv och det ska inte
rada nagon tvekan om niar kommunen ar avsandare, eller ansvarig. Det ska vara latt
hitta information om kommunen, vara tjanster och verksamheter, att i tillampliga fall
anvanda e-tjanster och att vara delaktig i och ta del av beslut. Kommunikationen ar
enkel, tillganglig och palitlig och satter mottagaren i centrum och sker i de tillgangliga
kanaler som bist nar valda malgrupper.

Prioriterade uppdrag till férvaltningen

Utreda mdjligheten till GC-vag mellan rondell och 2023 2026-06-30
kolonilotter utmed vag 224.

Utred framtida lokalisering av 2024 2026-12-31
dtervinningscentralen.

Ta fram en energiplan utifr@n rddande 2023 2026-06-30
lagstiftning.

Utreda placering for en ny brandstation i Gnesta 2024 2026-04-30

dar avsikten ar att mojliggora fér en framtida
samlokalisering med ambulans och polis.

Utreda befintlig och framtida placering av 2023 2026-04-30
stéllplatser for husbilar i enlighet med tidigare
beslut i kommunstyrelsen.

Utred, och redovisa status av, eventuell fortsatt 2023 2026-06-30
utbyggnad av fritt Wi-Fi for medborgare och
besdkare i kommunen i anslutning till ett antal
kommunala verksamhetslokaler och allménna
platser som till exempel férskolor och delar av
omsorgen inom socialférvaltningen.

Utreda hur kommunen kan utveckla sitt arbete for | 2023 2026-06-30
att framja bredbandsutvecklingen i hela

kommunen.

Framstall forslag pa fornyelsetakt av ledningsnat 2026 2026-12-31

for VA med hansyn tagen till ekonomiska- och
infrastrukturmassiga férutsattningar.

Ta fram projektplan for beslut om att starta 2026 2026-12-31
arbetet med ny Oversiktsplan.
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Méjliggora byggnation av villatomter i Norra 2026 2027-12-31
Frustuna.

Ta fram en handlingsplan utifr&n gang- och 2026 2026-12-31
cykelstrategin.

Ta fram en plan for upprustning och utveckling av | 2026 2026-12-31
offentlig miljo i centrala Stjarnhov.

Ta fram mark for byggnation av bostader intill 2023 2026-12-31
Welandersborgsskolan.

Projektera fér ombyggnad av Stora torget och 2026 2027-06-30
allman platsmark vid Centrumkvarteret.

Projektering for rockbags och skarmbassang vid 2026 2026-06-30
Valasjogravens utlopp i Frosjon

Ta fram en handlingsplan utifran miljo- och 2026 2026-12-31
klimatprogrammet

Ta fram riktlinjer for odling pa kommunal mark 2026 2026-12-31
Utreda framtida lamplig anvandning av fore detta 2026 2027-12-31
PRO-huset.

Entréskyltar monteras vid stationshuset. 2021 2026-06-30
Ta fram forslag for hur infartsskyltarna kan 2021 2026-12-31

utvecklas, bade ur ett fritids- och
naringslivsperspektiv.

Understka mdjligheten att samlokalisera 2026 2026-06-30
skolbibliotek och folkbibliotek i Stjarnhov.

Utveckla samverkan mellan kommunens 2026 2027-12-31
férvaltningar avseende det férebyggande arbetet.

Fler valmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt niaringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i tatorterna och pa
landsbygden. Besoksnaringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
BesOksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.
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Kommunens myndighetsutévning ar professionell och rittssaker och priglas av effektiv
service med s korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Nulagesbeskrivning

Gnesta kommun har under aret forstarkt dialogen med naringslivet, skapat nya forum
for samverkan och intensifierat arbetet med entreprenorskap och bestksnaring. Flera
insatser har gett positiva resultat i form av forbattrat foretagsklimat och 6kad
samverkan, men utmaningar kvarstar kopplat till myndighetsutévning och langsiktig
planering av mark for foretagsetableringar, vilket ar ett prioriterat omrade att utveckla.

Etableringen av Niaringsliv i Fokus! har skapat ett forum dar foretagare far aktuell
information och mojlighet till dialog. Samarbetet med Nyforetagarcentrum, Ung
Foretagsamhet och Ung Drive starker bade nyforetagande och ungt entreprenorskap.
Affarsnatverket har lockat rekordménga deltagare och dialogen med lokala
foretagsforeningar har fordjupats. Detta aterspeglas i forbattrade resultat i Svenskt
Niringslivs foretagsklimatundersokning, dar dialog och informationsflode upplevs som
béttre an tidigare.

Arbetet med ett nytt niringslivsprogram pagar och véntas bli klart innan utgangen av
2025. Programmet kommer vara viagledande for kommande satsningar och innehaller
flera fokusomraden kopplade till service, dialog och tillvaxt.

Resultaten fran 6ppna jamforelser visar forbattring inom bygglovsarenden, dar
foretagare upplever hogre nojdhet. Daremot ar resultaten svagare inom miljo- och
livsmedelsarenden, vilket visar behov av utveckling i processer och bemotande.

Fokus ligger pa att stirka kommunens foretagskontakter genom utbildning av
medarbetare, fortsatt utveckling av foretagslotsfunktionen samt férbattrad intern
dialog mellan berorda enheter.

Tillgang till verksamhetsmark ar en avgorande fraga for att skapa forutsattningar for
viaxande foretag. Ett nytt program for verksamhetsmark, som omfattar Sigtuna
industriomrade, Tvalfabriken och Vackerby, har beslutats av fullméktige. Programmet
ger kommunen bredare mojligheter for olika typer av verksamheter och sikerstilla
langsiktig tillgdng pa industrimark.

For att starka besoksnéaringen har Gnestaguiden tagits fram och delats ut till hushall
och foretag. Leader Sodermanland har arrangerat ett vilbesokt evenemang om
projektmedel for kreativa landsbygder, vilket visar pa potentialen i samverkan mellan
foretag, foreningar och kulturaktorer.

1 Gnesta kommun har startat “Niringsliv i Fokus”, ett forum dir foretagare far aktuell information om kommunens planer och nyheter
som berdr niringslivet, for att stiarka kontakten och kommunikationen.
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Namndernas fokusomraden

Kommunens foretagskontakter och beslut ska préglas av lattforstaelighet, KS, SBN
snabbhet, effektivitet och god dialog.

Kommunens medarbetare som har féretagarkontakter utbildas i féretagande. KS
Mer industrimark tas fram. KS
Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka tillganglighet till information, 6ka KS

insynen i kommunens verksamhet och beslut samt visa den goda verksamhet
som bedrivs.

Indikatorer

Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) —
Totalt (Index 0-100) 68| Ska oka
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
Bemoétande (Index 0-100) 73 Ska oka
Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
Effektivitet (Index 0-100) 74 Ska o6ka
Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
Rattssakerhet (Index 0-100) 67 Ska 6ka
Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
Tillganglighet (Index 0-100) 70 Ska 6ka
Foéretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv — sammanfattande 3,44 3,53 3,32 Ska 6ka
omddme

Foéretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv — kommunens service och 3,15 3,38 3,19 Ska 6ka
bemdtande

Foretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv - kommunens information 3,32 3,37 3,05 Ska 6ka
till féretagen

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Kommunstyrelsen ska tillsammans med 6vriga nimnder arbeta med att forbattra
foretagsklimatet i kommunen. Kommunens stravan ar att det ska vara enkelt att starta,
driva och utveckla litet som stort foretag i Gnesta kommun. Kommunen ska bidra till
att tydliggora naringslivets viktiga roll for utveckling och tillvaxt och se det som en
viktig intressent och malgrupp i kommunens dagliga arbete. Kommunens
kommunikation, kontakter och myndighetsutévning nar det giller naringslivsaktorer
ska priglas av enkelhet, tillgdnglighet och tydlighet och hélla en hog servicegrad
praglas av professionellt bemotande och rattssikerhet. Kommunstyrelsen ska ha det
lokala naringslivets behov i fokus och darmed framja Gnestas naringslivsutveckling
over tid.

Under 2026 kommer forvaltningen prioritera arbetet med att implementera det nya
naringslivsprogrammet med syfte att skapa en tydligare koppling mot
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kommunstyrelsens verksamhetsfokus samt handlingsplan i syfte att strava mot
uppsatta mal och fokusomraden.

Vidare under 2026 kommer forvaltningen arbeta med att konkretisera
naringslivsperspektivets roll och forutsattningar i den kommunala organisationen samt
utveckla kommunens service och bemotande gentemot naringslivet. Vidare kommer
kommunstyrelseforvaltningen att arbeta for att underlatta for lokala naringslivsaktorer
att delta i kommunens upphandlingar.

Prioriterade uppdrag till férvaltningen

Ta fram en langsiktig plan for utveckling av mark-, 2023 2026-06-30
handel- och industriomraden i syfte att framja
mojligheten till nyetablering samt ett mer diversifierat
naringsliv i kommunen.

Utreda forutsattningar for ett nytt omrade for etablering 2026 2027-12-31
av verksamheter i Gnesta tatort

Genomfdra kommundvergripande insatser som starker 2026 2026-12-31
forstaelsen for naringslivets behov och forbéattrar attityd,
bemoétande och service gentemot foretag.

En proaktiv och effektfull organisation

Som ger kommuninvanarna, ndaringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvindarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossiakerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ar en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
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arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
sdval det l1opande som det ldngsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljo med l14g sjukfranvaro.

Nulagesbeskrivning

Genomforda kommunikationsinsatser har stéarkt tillganglighet och insyn. Webbplatsen
har omarbetats enligt klarspraksprinciperna och nyhetsflodet har intensifierats.
Fortsatt utvecklingsarbete kvarstar med en ny webbplats. Sociala medier, sarskilt
Facebook, har blivit en viktig kanal for att na invdnare. Kommunfullméktiges
sammantriden livesinds sedan 2024, vilket stirker demokratisk insyn. Arets vattenkris
har stillt krav pa intensifierad dialog med invanare och naringsliv och utvecklat
organisationens kommunikativa forméaga. SKR:s servicematningar visar fortsatt hoga
betyg for service och bemotande.

Det nya IT-systemet for budgetuppf6ljning anvinds nu i hela organisationen och
starker styrning och transparens. Fortsatt utvecklingsarbete kréavs for att optimera
systemstodet och sdkerstilla att det ger maximal effekt. Arbetet med ldngsiktiga
investeringsplaner och resursférdelningsmodell ar paborjat men kraver fortsatt
utveckling och forankring. Ekonomistyrningsreglerna har fortydligat ansvar och
uppfoljning, vilket 0kar den ekonomiska medvetenheten i organisationen.

HR-arbetet har fokuserat pa frisknirvaro och kompetensomstillning, med positiva
resultat i minskad korttidssjukfrdnvaro. Medarbetarundersokningen 2024 visar hogt
engagemang, men lagre viarden inom malstyrning och tydlighet, delvis kopplat till
organisatoriska forandringar och vakanta chefsroller. Rekrytering till nyckelpositioner
har darfor prioriterats. Ledarskapsutveckling har starkts genom ledarforum och
utbildningsinsatser, och en sirskild satsning gors pa kvinnors hélsa for att minska
sjukfranvaron.

Namndernas fokusomraden

Foérbattra kommunikationen och servicen till vara medborgare och féretagare. KS, SBN, BOUN,
SN

Arbeta strategiskt med kompetensforsérining bade pa kort och 1ang sikt. KS, SBN, BOUN,
SN

Ett gemensamt och idogt arbete for att sanka sjuktalen och sakra en robust KS, SBN, BOUN,

organisation ska ske. SN

Sarskilt fokusera pa kvinnors hélsa for att minska sjukfranvaron. KS

Sakerstélla en enhetlig 16nepolitik for hela kommunen som stimulerar till goda KS

arbetsinsatser, engagemang, utveckling och tillfredsstallande pa ett sddant satt

att kommunens totala verksamhet utvecklas, bedrivs med hog kvalitet,

effektivitet och serviceanda.
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Ledarskapet ar avgérande och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i KS
organisationsutvecklingen.

Styrmodell och resursférdelningsmodell for kommunen ska ses Over. KS

Styrdokument ska uppdateras. KS, SBN, BOUN,
SN

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den KS, SBN, BOUN,

politiska och hela kommunkoncernens organisation. SN

Tydliga I83ngsiktiga investeringsplaner ska tas fram. KS

Finansieringen av vara investeringar tydliggérs och behovet av upplaning till KS

andra investeringar &n vara storre projekt ssom vattenverk, reningsverk och

byggnation av férskola ska minskas.

Indikatorer

Medborgarundersdkningen - Bra Undersokning

bemétande vid kontakt med tjansteperson | e o 75,7 75,8 Ska oka
i kommunen, andel (%) 9 1

Medborgarundersékningen - Att fa svar pa Undersskning

El;zg)or till kommunen fungerar bra, andel genomfordes ej 64,7 65,5 Ska oka
SKR:s servicematning. Medborgarens

ndjdhet med bemdtandet vid senaste . o
kontakten med kommunen via telefon. 761 86,6 89,4 Bibehalla

(Index 0-100)

SKR:s servicematning Medborgarnas
uppfattning om hur enkelt det var att fa 64,7 81,7 81,8 Bibehalla
svar pa en fraga via telefon. (Index 0-100)

SKR:s servicematning. Medborgarnas
uppfattning om svaret pa en fraga via e- 86,8 85,6
post var tydligt. (Index 0-100)

84,9 Bibehalla

Medborgarnas uppfattning om hur enkelt
det var att fa hjalp med en fr@ga via e- 86,8 85,0 82,4 Bibehalla
post. (Index 0-100)

Hur tycker du att din kommun skoéter sina -
Undersokning

olika verksamheter? Andel (%) positiva ~ d 70,4% 76,1 Ska 6ka
genomférdes ej

svar

Rrets resultat i forhallande till skatter och 1,3% 3,1% Bibehalla
. 1,1%

statsbidrag

\Verksamhetens nettokostnadsandel 97,6% 99,7% 98,8% Bibehalla

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 51,3% 51,7% 53,6% Bibehalla

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 32,9% 33,4% 35,0% Bibehalla

Sjukfranvaro: Total sjukfranvaro i procent o 0 8% Ska minska

av arbetad tid 8,8% 717%
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. o . 0, 0, .
SJukfrgnvaro. And_(_el (/o)_ av total 41,8% 42,3% 41,7% Ska minska
sjukfranvaro som 6verstiger 59 dagar
Personalomsattning 11% 12% 7,3% Ska minska
HME (Hallbart medarbetarengagemang) 80 80 78 Bibeh3lla

IAndel medarbetare som kan
rekommendera Gnesta kommun som 53%|[53% 58% Ska 6ka
arbetsgivare

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att utveckla kommunens kommunikation
med och service till invénare, besokare och foretagare. Det ar en avgorande faktor att
organisationen kommunicerar beslut samt pdgaende aktiviteter och handelser i
verksamheterna och visar pa majligheter for delaktighet och inflytande samt
tillgangliggor kommunens service och tjanster for samtliga malgrupper.

Informationen pa kommunens webbplats, gnesta.se, uppdateras I6pande och den,
liksom kommunikation i andra kanaler ska vara tydlig, tillgianglig och relevant.
Kommunens proaktiva och reaktiva pressarbete utvecklas I6pande for att na
malgrupperna med aktuell information om kommunens verksamhet och beslut.

Avseende kommunens service och myndighetsutovning ar det viasentligt att
medarbetare utvecklar forstéelse och kunskap for en god service- och bemotandekultur
med fokus pa tillganglighet och service samt med forstaelse for medborgarens
perspektiv pa en aktuell friga. For 2025 kommer fokus ligga pa att forbattra
tillgdngligheten hos vdra medarbetare bland annat genom framtagande av en ny
telefon- och e-postpolicy. Arbetet med att utoka antalet e-tjanster, bade for internt
bruk och riktat mot vara medborgare fortsitter.

Medarbetaren dr avgorande for att nd malen och uppréatthalla en hog kvalitet i
kommunens verksamheter. For att stodja detta prioriteras arbetet med strategisk
kompetensforsorjning, bade pa kort och 1dng sikt. HR-enheten genomfor darfor
insatser som stiarker och utvecklar introduktionen av nya medarbetare, bland annat
genom vidareutveckling av kommunens larplattform for att skapa en strukturerad,
digital och tillganglig introduktionsprocess.

Inom ramen for kompetensforsorjningen fortsitter arbetet med att sakerstilla
attraktiva och konkurrenskraftiga 16ner och formaner samt arbeta for att mota de krav
som foljer av Ionetransparensdirektivet. HR-enheten kommer ocksa att utreda
heltidsresan, ett uppdrag som utgér fran det gemensamma utvecklingsarbetet mellan
SKR och de fackliga organisationerna, for att skapa en mer jamstilld och héllbar
arbetsmarknad i vilfirden. Genom en helhetssyn pa villkor, utvecklingsmajligheter och
arbetsmiljo skapas forutsattningar for att rekrytera och behélla kompetenta
medarbetare.
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Utover detta lyfts ledarskapet som en central framgéangsfaktor inom
kompetensforsorjningen. Ledarskapsutveckling utgor darfor en naturlig del av den
overgripande organisationsutvecklingen. Kommunstyrelsen fortsatter darmed sin
satsning pa att stodja och utveckla alla ledare inom organisationer genom
utbildningsinsatser inom ramen for Ledarforum. Formerna for Ledarforum kommer att
forandras/utvecklas med start under 2026.

Som en del av arbetet med en hallbar organisation och attraktiv arbetsmiljo fortsatter
HR-enheten dven insatser for att sdnka sjuktalen och 6ka kunskapen om kvinnors
hilsa, med sarskilt fokus pa fragor kopplade till klimakteriet. Vidare planeras en
upphandling av en ny friskvardsportal for att framja fysisk aktivitet och hélsa hos
medarbetarna.

Det ar prioriterat att utveckla styr- och uppfoljningsprocesserna. Under 2026 fortsitter
arbetet med att satsning pa planeringsprocessen vilket syftar till att tydligare forankra
och fora dialog kring kommunens mal- och budget samt styrprocess.

For att bidra till tydligare analyser av verksamheten 6vergar kommunen ocksa till en
uppfoljning av verksamheterna brutto dar kostnader och intakter sarredovisas i
uppfoljningen for att pa sa satt skapa storre forstaelse av forandringarna som sker
under aret.

Arbetet med investeringsplaneringen fortsatter ocksa med syfte att forldnga den
befintliga investeringsplaneringen till 5-10 ar, frdn nuvarande 3 ar.

Under dret kommer arbetet med den ldngsiktiga finansiella analysen fortsitta och
vidareutvecklas tillsammans med budgetprocessen dar fokus for blir att avsluta arbetet
med forslaget pa en ny budgetmodell med tydligare demografisk koppling for att
sdkerstilla att naimndernas ramar baseras pa relevanta grundforutsattningar. Nya
riktlinjer for dokumentation vid direktupphandling kommer att skrivas fram under aret
for att folja nya dokumentationskrav.

Arbete med rutiner for beredning av drenden med fokus péa forstarkt kvalitet ar ett
fortsatt utvecklingsomrade. Under 2026 kommer forvaltningen fortsitta arbetet med
oversyn och aktualitetsprovning av befintliga styrdokument.

For att bedriva en trygg och effektiv verksamhet kravs lokalplanering med fokus pa att
sdkerstilla Andamalsenliga lokaler utifrdn kommunstyrelseforvaltningens egna behov
samt kommunens behov som helhet. Arbetet med att sikerstilla andamalsenliga
lokaler kommer att vara ett prioriterat arbete och samarbete med forvaltningsbolaget
kommer att fortlopa. Kopet av Liljedalshemmet innebar att kommunen far nya lokaler
och en helt ny lokalsituation att planera for. En ny lokalresursplan, med fokus pa
effektivt lokalutnyttjande och minimering av externa inhyrningar kommer att tas fram
under aret utifran den nya lokalsituationen.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer att samordna arbetet med NIS-2 i samverkan
med samtliga forvaltningar och dven implementera en digital utbildning for
medarbetare i AI Act och cybersikerhet.
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Prioriterade uppdrag till férvaltningen

Utreda och ta fram forslag till ny resursférdelningsmodell. 2023 2026-12-31

Ta fram forslag till lokalresursplan. 2023 2026-03-31

Utreda effektiviseringsmojligheter avseende kommunens 2023 2026-04-30
bilpooler med fokus pa effektivitet, ekonomi och milj.

Genomfdra en éversyn och utifran behov revidera 2024 2026-04-30
reglementet fér ungdomsradet.

Utveckla kommunens mal- och resultatstyrning for forbattrad | 2026 2026-12-31

tydlighet, forankring och aterrapportering.
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Ekonomiska forutsattningar

Sammanfattning

Storleken pa namndernas budget berdknas genom en indexering i tre steg, dar
utgangspunkten ar budgetram fran foregdende ar justerat for eventuella
omfordelningar av uppdrag mellan nimnderna. Indexering gors for lonekostnader (3
%, budgeteras inom Kommunchef for april-december), hyreskostnader (3%) samt for
ovriga driftskostnader (2%). Effekten av indexeringarna innebar en forandrad
budgetram.

I kommunfullméktiges framtidsplan 2026-2028 anslas kommunstyrelsen

totalt 800 tkr utéver indexuppriakningar varav 300 tkr anslas sarskilt till arbete med
krisberedskap, sakerhet och NIS2. NIS2 ar ett EU-direktiv med syfte att stiarka
skyddet mot cyberhot. Detta arbete dr budgeterat under kommunchef. Utover detta
tillskjuts 500 tkr utokat investeringsbidrag till foreningar sé att de kan behélla och
utveckla sina dgda byggnader.

Arbetet med att 6ka frisknarvaron med fokus pa kvinnors halsa, ska fortsitta aven
under 2026, detta arbete ska ske inom ram for befintlig budget.

Niamnden far dven i uppdrag att ta fram en handlingsplan avseende gang- och
cykelvagsstrategi, detta uppdrag ska hanteras inom befintligt budgetutrymme.

Ramen justeras av engangssatsningar som plan for gron och bla infrastruktur som
kommer att slutforas 2025. Investeringsbidrag till foreningar, delfinansiering av
avfallsplan, samt landsbygdspotten flyttas fran kommunstyrelsen

till kommungemensamma poster. Dessa ramjusteringar summeras till 2 300 tkr och
avgar fran kommunforvaltningens budgetramar.

Intern ramjustering for strategisk 6versyn av kommunstyrelseforvaltningen under
2025 aterfors om 1 200 tkr till kanslienheten och 940 tkr

till kommunikationsenheten fran kommunchef. Ramjustering genomfors dven for
omflyttning av verksamhets controller fran kanslienheten till ekonomienheten.

Budgetram for 1oneindexuppriakning avseende april-december for 2026 har aterforts
fran enheterna och placerats centralt under kommunchef med 1 100 tkr.
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Resultatrakning kommunstyrelsen exkl. taxekollektiven

Externa intakter 4223,0 4223,0 0,0
Bidrag/Kostnadsersattningar 1457,0 1457,0 0,0
Kostnad arbetskraft -50391,0 -48924,0 -1467,0
Lokalkostnader -26167,0 -25405,0 -762,0
Ovriga kostnader *) -25303,0 -26216,0 913,0
Interna intakter 4080,0 4 000,0 80,0
Interna kostnader -1099,0 -1077,0 -22,0
ngrzjrll:itnstyrelsen exkl taxekollektiven -93200,0 ~91942,0 -1258,0

*) exempel pa kostnader som ingar i 6vriga kostnader ar bland annat kop

av huvudverksamhet, konsultkostnader, administrativa kostnader, IT-kostnader,
fastighets- och entreprenadkostnader, forbrukningsmaterial, trycksaker, annons,
reklam samt ett flertal 6vriga kostnader.

Uppskattad resultatrakning taxekollektiven

Externa intakter 68 621,0 60 281,0 8 340,0
Bidrag/Kostnadsersattningar 3 400,0 2 200,0 1 200,0
Kostnad arbetskraft -17 510,0 -16 279,3 -1230,7
Lokalkostnader -10 165,0 -8 538,0 -1627,0
Ovriga kostnader *) -36 913,0 -32007,4 -4 905,6
Interna intakter 3274,6 3268,4 6,2
Interna kostnader -4 414,0 -3924,7 -489,3
Aterbetalning tidigare ars underskott -6 293,6 -5 000,0 -1 293,6
Resultat taxekollektiven 0,0 0,0 0,0

*) exempel pa kostnader som ingar i 6vriga kostnader ar bland annat kop av

huvudverksamhet, konsultkostnader, administrativa kostnader, IT-kostnader,
fastighets- och entreprenadkostnader, forbrukningsmaterial, trycksaker, annons,
reklam samt ett flertal 6vriga kostnader.
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Nedan foljer en narmare beskrivning av storre forandringar inom kommunstyrelsens

olika verksamheter.
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Politiska kostnader -3490,0 -3461,0 -29,0
Kommunchef -8 150,0 -10 450,0 2300,0
Ekonomichef -11 286,0 -10 366,0 -756,0
IT -9976,0 -9 857,0 -119,0
HR (Human resources) -10256,0 -10 130,0 -126,0
Kansli -6 343,0 -5 898,0 -308,0
Bibliotek, kultur och service -13243,0 -13 055,0 -188,0
Fritidsverksamhet -22 599,0 -21930,0 -669,0
Kommunikation -4945,0 -3947,0 -998,0
Kultur- och fritidsutskottet -2912,0 -2 848,0 -64,0
Totalt skattekollektivet -93200,0 -91 942,0 -1258,0
VA-enheten 0,0 0,0 0,0
Renhallningsenheten 0,0 0,0 0,0
Totalt taxekollektivet 0,0 0,0 0,0
TOTAL -93200,0 -91 942,0 -1258,0

Politiska kostnader

Inom politiska kostnader finns arvodeskostnader for nimnden. Arvoden justeras i

forhéllande med riksdagsmannaarvodet. Utover denna reglering har kostnader

indexreglerats.

Kommunchef

Inom kommunchef ligger l1onekostnad for kommunchef samt fordelade

driftkostnader inom kommunstyrelsens enheter. Utover indexjustering for driftsbudget
sa har 2026 ars budget utokats med 300 tkr for arbete med krisberedskap, sdkerhet och
NIS2. Budgetramen justeras for engangssatsningen av plan for gron och bla
infrastruktur (- 1000 tkr) som slutfors 2025. Landsbygdspotten flyttas

till kommungemensamma poster och delfinansiering av avfallsplan utgar (-300

tkr). Budgetram for 16neindexupprikning avseende april-december

for 2026 har placerats centralt under kommunchef med 1 100 tkr. Ram for
organisationsoversyn som foregdende ar flyttats till kommunchef om 3 000 tkr

atergar till kommunikation om 940 tkr samt for kansliet om 1 200 tkr. Aterstiende ram
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(860 tkr) fordelas genom 650 tkr till kostnad for kvalitetsledningssystemet
(Hypergene) och 210 tkr kvarstar till organisationsoversyn.

Ekonomichef

Inom enheten finns budget for ekonomichef, systemforvaltning,
redovisningsansvarig, upphandling, verksamhetscontroller, ekonomiassistent,

samt forvaltningsekonomer. Ut6ver indexjusteringar ar ram for verksamhetcontroller
flyttad fran kanslienheten till ekonomienheten 825 tkr.

IT-enheten

Inom IT-enheten finns budget for IT-chef, systemtekniker, IT-tekniker,
digitaliseringsstrateg, digitaliseringstekniker, integrationstekniker samt utvecklare.
Utover indexjusteringar finns inga forandringar for budget 2026.

HR-enheten

Inom HR-enheten finns budget for HR-chef, HR-partners, HR-samordnare. Har finns
dven budget for fackliga foretradare, ferieverksamhet samt kostnader for
foretagshilsovard. Utover indexjusteringar finns fortsatt uppdrag att inom

befintlig budget arbeta med att minska sjukfranvaron, med fokus pa kvinnors hilsa.

Kanslienheten

Inom kanslienheten finns budget for kanslichef, nimndsekreterare,
kommunsekreterare, arkivarie, sikerhetssamordnare, handlaggare samt del av
lokalsamordnare. Utéver indexjusteringar dtertas personalbudget fran kommunchef
1200 tkr samt att personalbudget for verksamhetscontroller flyttas fran
kanslienheten till ekonomienheten 825 tkr.

Bibliotek, kultur och serviceverksamhet

Inom bibliotek, kultur och serviceverksamhet samt Elektron och tomtko finns budget
for enhetschef, bibliotekarie, biblioteksassistent, kommunvagledare,

kultursamordnare, vaktmastare och vaktmastarbitradare. Utover indexjusteringar finns
inga forandringar for budget 2026.

Fritidsverksamhet

Inom fritidsverksamhet finns budget for enhetschef och badvardar samt driftsbudget
for Klammingsbergsbadet. Utover indexjusteringar finns budgeterat lagre
intdkter inom Freja bad & gym om 800 tkr till f6ljd av forlangning av badkort.

Kommunikation

Inom kommunikation finns budget for kommunikationschef, kommunikatorer samt
naringslivssamordnare. Utover indexjusteringar atertas personalbudget for
kommunikationschef 940 tkr frdn kommunchef.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028
Amne Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 36(48)

Kultur- och fritidsutskottet

Inom detta ansvar finns vara kultur- och foreningsbidrag. Utover
indexjusteringar kvarstar investeringsbidrag till foreningar om 500 tkr for
att foreningar ska kunna behalla och utveckla sina dgda byggnader.

VA-enheten

Vatten- och avloppsenheten avser taxefinansierad verksamhet
och nollbudgeteras darfor.

Renhallningsenheten

Renhallningsenheten avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras darfor.

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028
Amne Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN

Kommunstyrelsefdrvaltningen 37(48)

Bilagd investerings- och exploateringsbudget faststdlldes i samband med antagande
av framtidsplan 2026—2028 (KF 2025-10-20 § 158).

Bilaga 1 - Investeringsbudget &
Exploateringsbudget

Investerings- och exploateringsbudget aterfinns i sin helhet for 2026 i kommunens
Framtidsplan 2026-2028 (KS.2025.294). Nedan avser kommunstyrelsens ramar och
verksamhet och ar inklippt som bilaga.

Den totala investeringsramen for skattekollektivet summeras nedan:

Total investeringsram kommunstyrelsen

Totalt reinvesteringar 3,9 3,9 3,9

Totalt nyinvesteringar - ospecificerad ram 17 17 17

Total investeringsram kommunstyrelsen 20,9 20,9 20,9

Sammanstallning taxekollektiven

Taxekollektivens investeringar finansieras inte med skattemedel utan med den taxa
som sitts for verksamheten. D& bade VA-verksamheten och renhéllningsverksamheten
ar inne i en investeringsintensiv period ar taxekollektivens investeringar betydligt
hogre an skattekollektivets investeringar. For VA-verksamheten ar majoriteten av
investeringarna kopplade till det nya vattenverket samt upprustning av ledningsnatet
och upprustning av reningsverken. For renhallningsverksamheten ar majoriteten av
investeringarna kopplade till 6vertagandet av hushéllsnira forpackningsinsamling,
vilket forordningen om producentansvar for forpackningar (2022:1274) alagger
kommunerna att inféra senast den 1 januari 2027.

Taxekollektivens investeringsram sammanlagt for 2026—2028 uppgar till

ca 409 mkr dir den enskilt storsta posten avser nyinvesteringar i
vattenforsorjningsprojektet.

Total investeringsram taxekollektiven

Totalt reinvesteringar 51,1 36,3 28,5
Totalt nyinvesteringar 179,7 109,7 3,5
Totalt investeringsram Taxekollektiven 230,8 146,0 32,1
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Investeringarna fordelar sig enligt foljande pa de olika kollektiven:

Reinvesteringar taxekollektiven

\VA-verksamheten 49,5 35,6 27,6
Renhallning 1,6 0,6 1,0
Totalt reinvesteringar taxekollektiven 51,1 36,3 28,5

Nyinvesteringar taxekollektiven

\VA-verksamheten 159,7 109,7 3,5
Renhallning 20,0 0,0 0,0
Totalt nyinvesteringar 179,7 109,7 3,5

Specificerade reinvesteringsobjekt

Nedan foljer en sammanstillning 6ver specificerade reinvesteringsobjekt uppdelat per
namnd och verksamhet som beslutas i samband med framtidsplanen. I Bilaga 2 finns
en kortare beskrivning vad som ingéar i respektive reinvestering. Att objekten
klassificerats som reinvesteringar innebar att ingen ytterligare driftsbudget tillkommer
som resultat av investeringen.

Reinvesteringsobjekt Skattekollektivet Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Lokaler och Underhall 0,3 0,3 0,3
Elektron inventarier och underhall 0,3 0,3 0,3
Generella IT-investeringar 3,6 3,6 3,6
Servrar, kommunikationsutrustning, brandvagg 0,7 0,7 0,7
Natverk, Wifi och évervakning 1,0 1,0 1,0
Férnyelse datorpark 1,7 1,7 1,7
UPS 0,2 0,2 0,2
Totalt Reinvesteringar kommunstyrelsen 3,9 3,9 3,9
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VA — Anldggningar 6,5 3,5 2,3
VA - Ledningsnat 43,0 32,1 25,2
Renhallning 1,6 0,6 1,0
Reinvesteringar Taxekollektivet 51,1 36,3 28,5
Nyinvesteringsobjekt Taxekollektiven

\VA-enheten 159,7 109,7 3,5
Renhallning 20,0 0,0 0,0
Nyinvesteringar Taxekollektivet 179,7 109,7 3,5

I nyinvesteringsramen for Renhéllning reserveras sarskilt medel for att utreda
alternativ placering av atervinningscentral.
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Exploateringsbudget 2026 - 2028

Sammantaget ar bedomningen att intakterna 6verstiger kostnaderna for
exploateringsverksamheten under perioden 2026-2028. For respektive projekt finns
intdkter och kostnader fore perioden savil som efter perioden.

Pagadende projekt

Norsborg 1:1 Bjérnlunda -940 -100 6 000 -2 000

Sigtunavagen industri -1 432 3 000 -300 -100 3 000

Aspliden i Bjérnlunda -3 200 1 600 1 600 1 600

\Vackerby tréadgardsstad -9 677 -1 500 -3 000
\Vackerby industriomrade -101 1500  [-400

Gnesta 1:23 -3 000 -1 300

Summa 6 100 -800 7 600 -4 900 4 600 - 3 000
Netto 5 300 2 700 1 600

Exploateringsprojekt 2026-2028

Norsborg 1:1 bostader vid Welandersborgsskolan

Avser ett projekt med 20-30 bostader vid Welandersborgskolan i Bjornlunda.
Exploateringsprojekt och detaljplan pabdrjades 2023 genom beslut i kommunstyrelsen
resp. samhillsbyggnadsndmnden. Aterstiende kostnader cirka 100 tkr 2026 for
slutférande av planarbetet. Preliminira intdkter 6 000 tkr 2027 for forsiljning av

mark. Kostnad for ombyggnad av vag. Vardering ska goras infor forsaljning

Sigtunavagen industri

Avser cirka 2,0 hektar mark for handel och industri vid Sigtunavigen i Gnesta tatort.
Detaljplan finns. Kostnader sedan tidigare for planlaggning, utredningar samt
projektledning. Intdkter for markforsaljning vilka uppskattas preliminart till cirka 6
000 tkr samt preliminira kostnader for fastighetsbildning cirka 300 tkr.

Aspliden i Bjérnlunda

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter i utkanten av Bjornlunda tatort.
Fastighetsbildning dr genomford och utbyggnad av vatten och avlopp slutford. Intakter
for tomtforsiljning beror pa intresset fran marknaden. Viardering av tomterna ar gjord.
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Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete padgar med majlighet till 600 bostader i norra delen av Gnesta titort,
varav cirka 300 pa kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet pa
kommunens mark. Kostnader sedan tidigare for arkitektskisser och programarbete,
arkeologiska och geotekniska undersokningar, projektering av gator och parkmark,
dagvattenutredning, projektledning, planarbete mm. Mojlig byggstart av gator och VA
och forsiljning av del av marken bedéms ske med hansyn till rddande situation
avseende vatten och avlopp. Preliminira utgifter 2027 cirka 1 500 tkr for slutférande av
arbete med detaljplan infor granskningsskede (arkeologi, geoteknik, dagvatten, trafik)
inklusive projektledning samt kostnader 2028 cirka 3 000 tkr for projektering

gata/VA.

Vackerby industriomrade

Industriomrade beldget i norra delen av Gnesta tatort. Det finns cirka 6 500 kv
detaljplanerad industrimark kvar i kommunal 4go vilket kan generera en intikt pa cirka
1 500 tkr. En del av marken reserveras for framtida utbyggnad av fjarrvirmeverket.

Kostnader kvarstar for asfaltering av Upplagsvigen vilket beridknas till cirka 400 tkr.

Gnesta 1:23

Avser byggnation av bostader vid Mariefredsviagen/Margretedalsviagen. Kostnad sedan
tidigare for markkop. Rivning av bostadsbyggnad sker 2025. Kostnad for detaljplan och
utredningar kopplat till planarbetet som planeras till 2027.
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Bilaga 2 - Beskrivning reinvesteringsomraden

Beskrivning av reinvesteringsomraden Skattekollektivet
Kommunstyrelsen

Lokaler och underhall

Elektron inventarier och underhall

Lokalerna i elektron har ett 16pande behov av reinvesteringar om ca 0,1 mkr/ar.
Kommunhusets lokaler har ett reinvesteringsbehov pa inventarier i kontorslokalerna
och entrén som uppgar till ca 0,2 mkr/ar. Totalt reinvesteringsbehov i elektron och
kommunhuset bedoms vara ca 0,3 mkr/ar

Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Generella IT-investeringar

Servrar och kommunikationsutrustning

Utbyte av serverpark var 5:e ar samt arlig utbyggnad pa grund av 6kade datamangder.
En forutsattning for att digitaliseringen ska fortga och kommunen ska kunna anvanda
sig av system och datorer. Nista storre serverparksutbyte sker 2028, da en extra
investering om 0,8 mkr tillkommer.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,7 mkr

Natverk, wifi och é6vervakning

Nitverksutrustning har cirka 8 ars levnadstid och kommunen byter ut access-

switchar och core-switchar med jamna intervall och nagra i taget som uppnatt
aldersgransen for att undvika driftstopp hos forvaltningarna. Det finns dven ett
l6pande behov att byta ut Wifi- infrastrukturen i kommunens verksamhetslokaler och
allménna utrymmen. Utbytet sker enligt plan nér livslangden ar forbrukad pa befintliga
enheter.

Reinvesteringsbehov per ar: 1 mkr

Fornyelse datorpark

Arligt reinvesteringsbehov i PC-arbetsplatser inom kommunen. Utbyte av 1/4-del av PC-
arbetsplatserna varje ar da de har en livslingd och garanti pé 4 ar.
Reinvesteringsbehov per ar: 1,7 mkr

UPS

UPS (Uninterruptible Power Supply eller batteribackupp till servrarna) i serverhallen
behover bytas ut pa grund av alder. Utan UPS riskerar serverhallen att stingas ner
okontrollerat vid stromavbrott, vilket kan leda till dataférlust. Med UPS sker en siaker
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avstangning som skyddar information och system.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,2 mkr

Summering arliga reinvesteringar

Lokaler och underhall 0,3 0,3 0,3
Generella IT-investeringar 3,6 3,6 3,6
Summa reinvesteringar 3,9 3,9 3,9

Beskrivning av reinvesteringsomraden Taxekollektiven
Reinvesteringar 2026-2028
Omrade - Renhallning

Atervinningscentral

Fornyelse av fordonsparken behover ske ungefir vart sjunde ar. Ett 16pande utbyte av
containrar ingar liksom underhéll av belysning, skalskydd, asfalt och betong. Tillbehor
till fordonsparken behover ocksé fornyas kontinuerligt.

For 2026 planeras, utover inkop av containrar, dven underhall av containerfack och
linjeméalning samt komplettering av tillbehor till fordonsparken. I samband med
overtagandet av atervinningsstationerna tillkommer ett arligt behov av nya containrar.
For 2026 finns dessutom behov av inkop av flerfackskarl till medborgare, vilket
hanteras som en nyinvestering.

Summering reinvesteringar Renhallning 2026-2028

Reinvesteringar 1,6 0,6 1,0
Summa reinvesteringar 1,6 0,6 1,0
VA-enheten

VA - Anlaggningsinvesteringar

Bjornlunda Vattenverk — yttertak

Bjornlunda Vattenverk har under en langre tid haft bristande underhall, vilket lett till
behov av en omfattande reinvestering av yttertaket, fasaden och avledningen av
takvattnet.

VA-enheten foreslar att dtgarderna genomfors for att sdkerstélla att anlaggningens
konstruktion ar trygg och palitlig, vilket ar en forutsittning for en siaker
dricksvattenforsorjning. Genom insatsen starks infrastrukturen for framtida behov och
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kommunens invanare och foretag garanteras fortsatt tillgang till rent och sdkert
dricksvatten.

Kemikalietank — Gnesta avloppsreningsverk

Vid Gnesta avloppsreningsverk star idag en kemikalietank direkt pa marken utan
invallning. For att hoja sakerheten behover tanken ersittas med en ny och siakrare
losning for kemikalielagring.

Projektet bidrar till att minska risken for lackage, uppfylla moderna miljokrav och
skapa en tryggare hantering av de kemikalier som anvinds i reningsprocessen. Detta
stirker bade den lokala miljon och ménniskors hilsa, samtidigt som en sidker och
héllbar drift kan garanteras.

Lundkvist avloppspumpstation — renovering
I Lundkvist pumpstation finns flera brister som behover atgardas for att minska slitage,
forbattra energieffektiviteten och sikerstélla en god arbetsmiljo.

Spillvattenledning: Felaktig installation gor att pumparna suger in luft och slam samlas
i sumpen. Ledningen behover dras om och betongarbeten genomforas for battre
cirkulation.

Ventilation: Den befintliga 16sningen ar otillracklig. Systemet méaste byggas om sa att
frisk luft nar ned till bottenvaningen.

Vatteninstallation: Ett vattenaggregat finns men har aldrig kopplats in. En fungerande
vattenforsorjning behover installeras for att mojliggora rengoring och underhall.

Genom dessa atgarder kan driften effektiviseras, arbetsmiljon forbattras och
underhéllsarbeten utforas pa ett sikert sitt.

Ventilbyte — Gnesta vattentorn

Flera ventiler i vattentornet ar fordldrade och svarmanovrerade, vilket forsvarar bade
planerat underhéll och akuta insatser. Genom att byta ut ventilerna kan
dricksvattenleveransen tryggas och vattenkvaliteten forbattras for invanarna.
Atgirden dr nodvindig for att uppritthalla en stabil, driftsiker och 1angsiktigt hallbar
vattenforsorjning i kommunen.

Pumpbyte — Akervigen och Bryggeriholmen

Pumparna i kommunens anlidggningar ar avgorande for att ledningssystemen ska
fungera pa ett tillforlitligt siatt. For att bibehalla kapacitet och driftsakerhet behover
pumpar bytas ut med jamna mellanrum enligt revisionsintervall.

Projektet omfattar utbyte av avloppspumpar i bide Akerviigen och Bryggeriholmens
pumpstationer. Syftet ar att sakerstilla langsiktig funktionalitet, forebygga
driftstorningar och bidra till en héllbar vattenhantering.

PLC-bytesprogrammet

Automatik- och styrsystem ar en grundforutsattning for att kunna forvalta och driva
vatten- och avloppsanlaggningar effektivt. I vissa anlaggningar, bland annat

i Laxne vattenverk, finns brister som gor att delar av systemet inte kan 6vervakas eller
styras. Detta leder till 6kad tidsétgéng vid insatser och begransar mojligheten till
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proaktiv drift.

For 2026 prioriteras utbyte av styrsystem

i Framnas och Vackerby avloppspumpstationer. Genom modernisering av systemen
kan driften effektiviseras, reaktivitet minskas och anldggningarnas driftsakerhet
starkas.

Reservkraft
For att sdakra vatten- och avloppsforsorjningen vid stromavbrott behover
reservkraftslosningar installeras.

Stationir reservkraft: Ger hog driftsikerhet da den ar anpassad for respektive
anldggning och startar automatiskt vid avbrott. Den sékerstiller att verksamheten kan
fortsitta utan langre driftstorningar och minimerar risken for miljopaverkan.

Mobil reservkraft: Ar mer flexibel men innebér risker di framkomlighet, stéld och
skadegorelse kan fordroja eller forsvara anvandningen.

Sammanfattningsvis bedoms stationdra losningar som mest palitliga for att garantera
en trygg vattenforsorjning, siker avloppshantering och begriansad miljopaverkan.

VA - Ledningsnat

Vattenmdatarbyte

VA-huvudmannen har en skyldighet att regelbundet kontrollera och verifiera
forbrukningsmaitare enligt gillande lagstiftning och foreskrifter. Detta innebar att alla
vattenmaitare i kommunen ska bytas inom ett visst intervall.

Under pandemin genomfordes inga byten, vilket lett till en efterslipning som nu
behover hanteras. For 2026 planeras ett storre antal méatarbyten for att

komma ikapp underhéllsskulden. Fran och med 2027 atergar verksamheten till
ordinarie bytestakt.

Anslutning Frustuna 1:11 och 1:13

Fastigheterna Frustuna 1:11 och 1:13 har ansokt om VA-anslutning och ligger inom
verksamhetsomradet for den allmidnna VA-anldggningen. Kommunen ska darfor
tillgodose anslutningen.

Projektet ansluter fastigheterna via Plogvigen med trycksatt spillvattensystem, vilket
forenklar vagtkorsningar och mojliggor framtida utbyggnad i Norra Frustuna.

Solvigen

Solvagen har haft terkommande problem med vattenldackor och saknar utbyggt
dagvattensystem. Fornyelse av ledningarna och separering av dag- och spillvatten
planeras.

Innan slutlig 16sning faststalls behover kapaciteten i dagvattensystemet siakerstallas.
Efter projektet kommer fastighetsigare att stéllas krav pa separering av takvatten.

Ovidkommande vatten Laxne
Utredning av dagvattensystemet i Laxne har visat pa stora brister och otillracklig
kapacitet. Historiskt har avvattning skett via diken till Kliammingen, men férandringar i
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markanviandning har forvarrat situationen.

Akuta atgirder har redan genomforts, men langsiktiga 16sningar kraver samverkan
med Trafikverket och fastighetsidgare. Rening av dagvatten infor framtida ravattentakt
ar sarskilt prioriterad.

Ovidkommande vatten Gnesta

Undersokningar har visat pa omfattande tillforsel av ovidkommande vatten till
spillvattennatet. Att leda dessa floden till befintligt dagvattensystem ar komplicerat,
eftersom det redan ar hart belastat.

Projektet omfattar bade utbyggnad av dagvattensystem och atgirder for fordrojning
och rening. Om de utformas ratt kan dessa l6sningar ocksa stirka centrumutvecklingen
och forbattra vistelsemiljon.

Ovidkommande vatten Bjornlunda

Reningsverket i Bjornlunda tar emot stora mangder ovidkommande vatten, vilket
paverkar driften negativt. Trots tidigare atgiarder kvarstar behov av omfattande insatser
i tatorten.

Fortsatt utredning och projektering planeras, foljt av atgarder i kommande ar for att
bygga ut dagvattensystemet och sékerstélla att fastigheter och vigar ar rattkopplade.

Ovidkommande vatten Stjarnhov

Avloppsreningsverket i Stjairnhov belastas av inldckande sjovatten, vilket stor
processen. Orsaken ar bland annat trasiga servisledningar och otita
spillvattenledningar.

Akuta insatser planeras for att tata lackage, foljt av atgarder under 2026 for att
forbattra systemets funktion och minska inflédet av ovidkommande vatten.

Stationsvdgen

Projektet vid Stationsvagen har fatt hogre anbudsnivéer dn forvantat, vilket belyser
behov av mer tillforlitliga kalkylmetoder. Forfragningsunderlaget har dock varit tydligt,
vilket gor att 6kade kostnader inte beror pa bristande konkurrens.

Forvaltningen foreslar att aterstéllningsarbetet fortsitter under 2026 med utokad
budget eller genom omfordelning fran avslutade projekt.

Upplagsvigen

Upplagsvigen ar en viktig del av att sdkra distributionen fran det nya vattenverket.
Befintliga vattenledningar behover dimensioneras upp for att knyta ihop norra tatorten
med centrum och Frosjon.

Skillingagatan

Skillingagatan mellan Ostra och Vistra Storgatan ir i behov av fornyelse.
Vattenledningen ska dimensioneras upp for att starka vattenforsorjningen och
nyttjandet av hogreservoaren.

Arbetet delas upp i etapper, med projektering fran 2026 och genomférande under
kommande ar.
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Dagagatan
Dagagatan har tidigare haft &terkommande driftstorningar och saknar fullt utbyggt
dagvattensystem. Samtliga ledningar planeras bytas ut for att siakra funktionen.

Varmlandsbergsgatan

VA-systemet pa Varmlandsbergsgatan ar uttjant och har orsakat driftstorningar.
Planerad omlaggning omfattar bade spill-, dricks- och dagvattenledningar samt nya
anslutningar for berorda fastigheter.

Villavagen Bjornlunda

Vid inspektioner har avloppssystemet i Villavigen konstaterats i mycket daligt skick.
Aven vattenledningen antas vara uttjint.

Ledningsnétet planeras bytas och forlaggas i gatan. Dagvatten kommer att separeras
och fordrgjas for att inte belasta befintliga system nedstroms.

Backgatan

Brister i spillvattennitet vid Backgatan har orsakat kallaroversvaimningar. En ny
spillvattenledning planeras, och vattenledningen fornyas samtidigt. Dagvattensystemet
ar i gott skick och berors inte.

Sjoledning Frosjon

Efter ett lackage i tryckspilledningen har behovet av att fornya sjéledningen

i Frosjon blivit tydligt. Tidigare delar av ledningssystemet har redan ersatts, men
strackan i sjon aterstar.

Forvaltningen bedomer att ledningen behover bytas for att minska risken for framtida
utslapp.

Ventilbyten

Maénga fastigheter har ventiler som inte fungerar, vilket forsvarar byte av vattenmaitare
eller tgarder vid lackor.

VA-enheten planerar darfor ett flerarigt program for att byta ut servisventiler och
sikerstilla att vatten kan stiangas av pa ett tillforlitligt satt.

Vistra Storgatan
Vid en reparation konstaterades att vattenledningen var kraftigt forsvagad. Fornyelse
planeras, och dimensioneringen anpassas for framtida exploatering i omradet.

Solakravigen

Projektet omfattar omliaggning av vatten-, spill- och dagvattenledningar. Ledningarna
dimensioneras upp for att méta framtida behov, och projektet dr en del av den
langsiktiga planen for vattenforsorjningen.Summering reinvesteringar VA-enheten
2026-2028
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Reinvesteringar
IAnlaggningsreinvesteringar 6,5 3,5 2,3
Ledningsnat 43,0 32,1 25,2
Summa reinvesteringar 51,1 36,3 28,5
Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028
Amne Kommunstyrelsen
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Upprattad: 2025-11-18
Diarienummer: KS.2025.170

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppféljning efter oktober 2025

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Den ekonomiska uppfoljningen efter oktober godkanns.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget for 2025 ar -94 062,3 tkr. Kommunstyrelsen visar ett utfall
till och med oktober om -72 810,1 tkr vilket jamfort med budget -78 850,2 tkr genererar
det ett 6verskott pa +6 039,9 tkr.

Taxekollektiven visar pa hogre externa intédkter vilket fraimst kommer fran VA-enheten
som genererar ett 6verskott vilket forvintas for att aterstilla tidigare ars underskott.
Verksamheternas kostnader for arbetskraft ar lagre och uppkommer till foljd av viss
franvaro samt sjukdom men dven vakanta tjanster inom vissa verksamheter. Lagre
reparation- och entreprenadkostnader redovisas men de forvantas inkomma under aret
till stor del till f6]jd av 6kat antal vattenlackor. Renhéllningsverksamheten har en
berdknad utebliven kostnad om ca -800 tkr for forpackningsinsamling som avser hela
2025 vilket dr inkluderat i ny prognos.

Verksamheter inom kommunstyrelseforvaltning som visar pa 6verskott ar framst
kommunchef dar 6verskott kommer fran ej nyttjade medel for kommunstyrelsens
organisering och projekt. Fritidsverksamheten uppvisar ett forvintat 6verskott fran
verksamheter med hogsidsong fore sommaren, men pa grund av stingning relaterad till
vattensituationen prognostiseras heldrsresultatet bli ett underskott. Inom kultur- och
fritidsutskottet finns ett 6verskott till f6ljd av ej annu utbetalda bidrag vilka aktiveras
via ansOkningar samt beslut vilket forviantas genomforas enligt budget under aret.

IT-verksamheten visar ett underskott till f6ljd av hogre programkostnader. Ekonomi-
enheten redovisar ett underskott till f6ljd av omstéllningskostnader vid vakant
ekonomichef, biblioteket och serviceverksamheterna visar ett mindre underskott till
f6ljd hogre kostnader for reparation och underhéll inom framst Elektron.

Prognos for helar summeras nedan gemensamt for kommunstyrelsen inklusive
taxekollektiven. Ekonomi, IT, HR-enheterna och Fritidsverksamheten visar pa
underskott till f6ljd av 6kade kostnader samt vakanta tjanster vilket motverkas av
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overskott inom kommunstyrelsen. Taxekollektiven, VA-enheten 6kar sin prognos till
+2 500 tkr (tidigare +1 500 tkr). Renhéllningsenheten sdnker sin prognos till +200
tkr (tidigare +500 tkr) till foljd av reservation for utebliven kostnad for
forpackningsinsamling.

Prognos: +2 700 tkr

Ekonomisk uppfdljning bruttoredovisning Kommunstyrelsen

Kontogrupp (tkr) Budget Budget | Utfall Jan - | Diff Utfall| Prognos | Avvikelse
2025 Jan - Okt| Okt 2025 jmf| Okt 2025| prognos
2025 Budget 2025

Jan - Okt

2025
Externa intékter 59 504,9| 49 505,1 53 484,8 3979,7| 61914,9 2 410,0
Bidrag/Kostnadsersattningar 3 657,0 3047,5 4 086,9 1039,4 3 657,0 0,0
Kostnad arbetskraft -48 123,6| -40427,3 -39 321,8 1105,5| -48 123,6 0,0
Koép av verksamhet -15062,4| -12 607,0 -12 257,5 349,5| -14972,4 90,0
Lokalkostnader -33942,6| -28 285,5 -28 561,2 -275,7| -34 157,1 -214,5
Ovriga kostnader -45282,2| -37771,9 -39 922,2 -2 150,4| -44 867,8 4144
Interna intakter 7 268,1 6 056,8 5462,8 -594,0 7 268,1 0,0
Interna kostnader -22 081,4| -18 367,8 -15781,9 2585,9| -22081,4 0,0
Total Summa -94 062,3|-78 850,2| -72810,1 6 039,9 | -91 362,3| 2 700,0

Ekonomisk uppféljning per verksamhet Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade Budget Budget | Utfall Jan| Diff Utfall Prognos| Avvikelse
(tkr) 2025| Jan - Okt - Okt jmf| Okt 2025 prognos
2025 2025 Budget 2025

Jan - Okt

2025
Kommunalrdd -1221,8 -1018,1 -1003,4 14,7 -1221,8 0,0
Kommunstyrelsen -1354,4 -1128,7 -1203,0 -74,3 -1 354,4 0,0
Oppositionsrad -875,0 -729,2 -731,1 -1,9 -875,0 0,0
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Ovriga rad -9,9 -9,6 -14,2 -4,6 -9,9 0,0
Ekonomienheten -10366,0| -8658,8| -9 263,7 -604,9| -11366,0 -1 000,0
HR-enheten -10130,0| -8651,7| -8935,8 -284,1| -10480,0 -350,0
IT-enheten -9976,7| -83159| -9100,0 -784,1| -10776,7 -800,0
Kansliet -5897,9| -4859,9| -4416,8 443,1|  -5497,9 400,0
Kommunchef -10778,0| -9128,9| -6781,1| 2347,7| -8528,0 2 250,0
Kommunikation -4193,7| -3499,5| -3076,6 422,8| -4 193,7 0,0
S::_l/'f’cf;n‘;:'rt‘;: ?ICh -13056,1| -10901,8| -10847,6 54,2| -13056,1 0,0
Fritidsverksamhet m fl | -22 069,6| -18400,1| -18 131,7 268,3| -22569,6 -500,0
:__(;'t'itdusrl;tZEZttet -2848,0| -2373,3| -1856,9 516,4| -2 848,0 0,0
Renhlining 0,0 -137,3| 10758| 12131 200,0 200,0
VA-enheten -1285,0| -1037,5| 1476,0| 2513,5 1 215,0 2 500,0
Total Summa -94 062,3 | -78 850,2| -72810,1| 6039,9| -91362,1 2 700,0

Ovrigt kommungemensamt och finansiering
Kommunfullmiktige, Revision och nimnder

Kommunfullmaiktige, Revision och nimnder visar mindre positiva avvikelser mot
budget men prognosen ar densamma som budget.

For overformyndarndmnden prognosticeras med en positiv avvikelse om +223 tkr pa
grund av lagre kostnader for stillforetradare.

Prognos: +223 tkr

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster visar en positiv avvikelse mot budget om +4 273,6 tkr.

Den enskilt storsta positiva avvikelsen om +1 710,0 tkr mot budget kommer fran
reserven for demografi och oforutsett.
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Enligt 2025 rs budgetram har 8 000 tkr avsatts till reserven med sokbara medel for
verksamheterna. 1 000 tkr har omfordelats till samhallsbyggnadsnamnden avseende
kostnadstiackning for brandvatten 2025.

Av de aterstaende 7 000 tkr har 4 096,9 tkr ianspraktagits:

e 618,0 tkr for att finansiera I6neupprakningen da 0,1% saknas for att
tillsvidareanstélldas 1oneupprakning ska na méarket som ar faststillt till 3,4%.

e 1285,0 tkr for driftskostnader for nodvattenverk for forstarkning av
grundvattentikten i Gnesta

e 575,0 tkr for 6kad hyra med anledning av lokalanspraktagandet av avdelning E
pa Liljedahlshemmet

e 246,6 tkr for extern kriskommunikationsresurs
e 145,0 tkr for spolning av ishallen med externt inkopt vatten

e 150,0 tkr for lantméterikostnader i samband med upphédvande av
gemensamhetsanlaggningen Kvarnen g:a 1 (bro och vag invid vattenverket
Stjarnhov)

e 149,2 for mobler till ny hemtjanstenhet
e 328,1 tkr for bidrag till Gnesta fotbollsforening for uppforande av ny klubblokal
e 600,0 tkr for utokad budget for detaljplanearbete for Sigtuna industriomréde

Kvarstdende belopp om 2 903,1 prognosticeras att ianspraktas innan arsskiftet.

De 3 000 tkr som i framtidsplanen avsattes for det sarskilda uppdraget kring att arbeta
med forbyggande arbete i de yngre aldrarna har omfordelats enligt beslut av
kommunstyrelsen med 1 500 tkr vardera till barn och utbildningsnamnden och
socialndmnden.

Av potten om 250,0 tkr som i framtidsplanen avsattes for driftskostnader i samband
med digitaliseringsprojekt har 120,0 tkr ianspraktagits av IT-enheten inom
kommunstyrelseforvaltningen for att genomfora ett PoC (Proof of Concept) for en IoT-
plattform.

Samhallsunderstodda resor visar en positiv avvikelse mot budget om +583 tkr, detta
med anledning av att en ny prognos erhallits fran regionen vad giller Allman
kollektivtrafik som visar en positiv avvikelse mot budget om +983 tkr pa helarsbasis.
Den nya prognosen visar att intdkterna for allméanna kollektivtrafiken forviantas bli
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néagot hogre dn budget samt att ett nytt biljettsystem blivit forsenat och kostnaderna for
detta skjuts fram till nésta ar.

Prognos: +983 tkr
Finansieringsenheten

For Finansieringsenheten avviker skatteintdkter och statsbidrag negativt mot budget
efter oktober med -8 323 tkr. Den senast skatteprognosen som SKR presenterade ar -10
060,0 tkr lagre an skatteprognosen som ligger till underlag for budgeten i
framtidsplanen. Anledningen till den lagre skatteprognosen ar fortsatt lagkonjunktur
och farre arbetade timmar.

Prognos: -10 060 tkr

Den del av kommunens pensionskostnader som belastar finansieringsenheten visar en
negativ avvikelse mot budget om -4 216 tkr tkr per oktober men for helaret
prognostiseras ingen avvikelse mot budget. Bade budget och prognos ar baserade pa
uppgifter fran KPA som forvaltar kommunens pensionsplan.

Prognos: Enligt budget.

Finansnettot per oktober visar en negativ budgetavvikelse om -377,0 tkr som till storsta
delen ar hanforlig till kommunens pensionsportfolj. Marknadsvardet pd kommunens
pensionsportfolj sjonk kraftigt i borjan av aret med anledning av det oroliga varldslaget.

Vardeférandringen pa placeringarna i pensionsportfoljen bokfors som en orealiserad
vinst eller forlust. Vid en omsittning (forsiljning och nyplacering) sa bokfors
vardeforandringen som en realiserad vinst eller forlust.

Det var framfor allt den orealiserade delen av portfoljen som minskade fran 20 967 tkr
vid arsskiftet till 10 242 tkr per april. Darefter har viardet pa portféljen har stigit
successivt dels via forsdljningar av virdepapper som genererat ett positivt resultat pa
+4 599,1 tkr dels via den orealiserade delen som per oktober uppgar till 17 092,4 tkr,
varav 2 742,1 tkr inte ar inrdknat i resultatet da orealiserat resultat bokfors tertialvis.

Syftet med pensionsportfoljen ar att den ska tacka den ansvarsforbindelse som
kommunen har for pensioner. Ansvarsférbindelsen uppgar per augusti till 159 031,0 tkr
och marknadsvirdet for pensionsportfoljen per oktober uppgar till 181 294,1 tkr vilket
innebar att kommunen fortfarande har god tackning for ansvarsforbindelsen.

Den 6kning av det orealiserade vardet pa pensionsportfoljen som inte ar bokfort riaknas
inte med i prognosen utan den utgar fran det orealiserade viardet per augusti samt
nagot battre rantenetto 4n budgeterat.

Prognos: - 725 tkr
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KS Budget Budget | Utfall Jan - Diff Utfall Prognos| Avvikelse
verksamhetsomrdde 2025| Jan - Okt| Okt 2025, jmf Budget| Okt 2025 prognos
(tkr) 2025 Jan - Okt 2025
2025

Kommunfullmaktige -715,2 -596,0 -532,8 63,2 -715,2 0,0
Revision -901,6 -751,3 -309,4 441,9 -901,6 0,0
Valnamnd -80,2 -66,9 -7,4 59,4 -80,2 0,0
Overférmyndarndmnd -2 319,2 -1932,7 -1528,1 404,6 -2 096,1 223,1
Ovriga ndmnder -135,9 -113,2 -29,8 83,5 -135,9 0,0
Kommungemensamma -22 695,7| -13 314,0 -9 040,4 4 273,6 -21712,7 983,0
poster

Finansiering 878 356,5| 731 963,7 720 441,6 -11 522,2 867 571,5 -10 785,0
Total Summa 851 508,8| 715 189,7| 708 993,7 -6 196,0| 841 814,4 -9 578,9

Bakgrund

I enlighet med kommunens ekonomiska styrregler redovisas ekonomisk uppfoljning

efter oktober tillsammans med investeringsuppfoljning.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Forslag till beslut har inga konsekvenser for miljo.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut har inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslag till beslut har inga konsekvenser for kommuninvanarna.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslag till beslut har inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméktiges framtidsplan och

namndens verksamhetsplan
Forslag till beslut 6verensstimmer kommunfullmaktiges framtidsplan och ndmndens
verksamhetsplan.

Beddmning

Verksamheternas prognos och mélsittningen ar alltid att f6lja och na budget.
Prognosavvikelse redovisas inom Taxekollektivet med totalt +2 200 tkr.

Beddmning

Verksamheternas prognos och malsittningen ar alltid att f6lja och na budget. Ingen
prognosavvikelse redovisas for perioden.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-11-18
2. Bilaga 1 - Ekonomisk uppfoljning efter oktober 2025 - Kommunstyrelsen,
taxekollektiven och 6vrigt kommungemensamt och finansiering

Pia Ragnardotter Axel Landberg

Kommunchef Ekonomichef

Anneli Ericsson
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