
Kommunstyrelsen Kallelse - Kungörelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Sammanträde i kommunstyrelsen

Tid och plats för sammanträde

Tisdagen den 2 december 2025, kl. 9.00. B-salen, Västra Storgatan 15, Gnesta

Förslag till justerare
Ordinarie: Ingrid Jerneborg Glimne (M) Ersättare: Per Sicking (V)

Tid och plats för justering

Torsdagen den 4 december 2025, kl. 08.30. Kommunledningskontoret Västra

Storgatan 15, Gnesta

Handlingarnas tillgänglighet

Beslutsunderlag till ärendena i kallelsen finns på www.gnesta.se samt för läsning

digitalt på servicecenter.

Frågor om kallelsen och ärendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning
Sammanträdets öppnande samt upprop

Val av justerare och tid för justering

Godkännande av dagordningen

Nr Diarienummer Ärende

Information från föredragande

1 KS.2025.7 Återrapportering VA

2 KS.2025.9 Återrapportering centrumutvecklingen

3 KS.2025.182 Återrapportering - Civil beredskap

Beslutsärenden kommunfullmäktige

4 KS.2025.391 Låneram 2026

5 KS.2025.390 Tak för borgen 2026

6 KS.2025.207 Aktieägaravtal samt bolagsordning Energikontoret i
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Mälardalen

7 KS.2025.96
Redovisning av de kommunala nämndernas

avtalssamverkan

8 KS.2025.413
Överenskommelse kommunernas bidrag 2026-27 till

studieförbunden

9 KS.2025.28 Motion - Vilobänk

10 BOUN.2025.146
Beslutanderätt gällande fritidsgårdens inriktning och

öppettider

11 MOB.2025.56
Taxa för schakt och TA-planstillstånd gällande allmän

platsmark

12 SN.2025.126 Översyn av hjälpmedelscentralens avgifter

Beslutsärenden kommunstyrelsen

13 KS.2025.295 Verksamhetsplan 2026-2028, kommunstyrelsen

14 KS.2025.170 Ekonomisk uppföljning- efter oktober

15 KS.2025.454 Uppföljning av Internkontrollplan 2025

16 KS.2025.438 Internkontrollplan 2026

17 KS.2025.452 Begäran om yttrande över ansökan om nätkoncession

18 KS.2025.435 S Årets eldsjäl 2025

19 KS.2025.436 S Miljöpris 2025

20 KS.2025.421

Särskilt uppdrag avseende slutförande av utredning för

utveckling gräsplan och utbyte av konstgräs vid

Hagstumosse

21 KS.2025.468

Remiss - förslag till riksintresseanspråk för

divmedelsdepåer och energihamnar för

energidistribution av drivmedel och bränslen

22 KS.2025.466
Remiss - Förslag till riksintresseanspråk för land- och

havsbaserad vindkraft

23 KS.2025.422
Särskilt uppdrag avseende revidering av riktlinjer för

föreningsbidrag - Kompletteras senare

24 KS.2025.500 Särskilt verksamhetsbidrag - Julhjälpen 2025
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Linda Lundin Jenny Johansson

Ordförande Sekreterare

25 KS.2025.187 Översyn hyresmodell kommunala verksamhetslokaler

26 KS.2025.470 Landsbyggdspott, ansökan Kulturföreningen Mejeriet

27 KS.2025.503 Landsbygdspott, ansökan Gryts hembygdsförening

28 KS.2025.418
Arrende för tillfällig pop-up verksamhet på

Godsmagasinstomten

29 KS.2024.472 Upprustning Klämmingsbergsbadet

30 BOUN.2025.149
Ianspråktagande av investeringsmedel: upprustning av

förskole- och skolgårdar - Kompletteras senare

31 KS.2025.437
Remiss - Förslag till nationell plan för

transportinfrastrukturen 2026-2037

32 KS.2025.455
Bo i Södertälje, samråd kring handlingsplan för

bostadsförsörjning

33 KS.2025.221 Handlingsplan för bostadsförsörjning

34 KS.2024.516 Handlingplan Landsbygdsprogram

35 KS.2025.4 Redovisning delegationsbeslut

36 KS.2025.3 Anmälningsärenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

37 KS.2025.2 Kommunchefen informerar
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Upprättad: 2025-10-22

Diarienummer: KS.2025.7

Kommunstyrelsen

Återrapportering VA

Förslag till beslut

1. Godkänner informationen.

Sammanfattning

Niklas Spets, förvaltningschef samhällsbyggnadsförvaltningen, informerar om

pågående VA-frågor och ger en lägesrapport för de olika delprojekten.

Bakgrund

Ett informationsärende som ger kommunstyrelsen fortlöpande information gällande

pågående VA-frågor och projekt.

Ärendebeskrivning

Ärendet, Återrapportering VA, redovisas återkommande vid samtliga tillfällen då

kommunstyrelsen sammanträder.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet
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Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Informationsärendet medför inga konsekvenser för kommunfullmäktiges framtidsplan

eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att informationen godkänns.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-10-22

Sändlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl

Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson

Kommunsekreterare
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Upprättad: 2025-10-22

Diarienummer: KS.2025.9

Kommunstyrelsen

Återrapportering centrumutvecklingen

Förslag till beslut

1. Godkänner informationen.

Sammanfattning

Tomas Enqvist, planeringschef, informerar om arbetet med centrumutvecklingen.

Bakgrund

Ett informationsärende som ger kommunstyrelsen fortlöpande information gällande

centrumutvecklingen i Gnesta.

Ärendebeskrivning

Ärendet, Återrapportering centrumutvecklingen, redovisas återkommande vid samtliga

tillfällen då kommunstyrelsen sammanträder.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet
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Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Informationsärendet medför inga konsekvenser för kommunfullmäktiges framtidsplan

eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att informationen godkänns.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-10-22

Sändlista

~ Akten
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Upprättad: 2025-10-10

Diarienummer: KS.2025.182

Kommunstyrelsen

Återrapportering - Civil beredskap

Förslag till beslut

1. Godkänner informationen.

Sammanfattning

Information om hur arbetet med den civila beredskapen fortlöper. Utgångspunkten är

redovisning av nuläget gällande beslutade aktiviteter i Handlingsplan RSA 2023-2027

(KS.2023.402). I förekommande fall även information om beslut och inriktningar på

regional-, civilområdes- och nationell nivå som berör Gnesta kommun.

Bakgrund

Ett informationsärende som ger kommunstyrelsen fortlöpande information gällande

hur Gnesta kommun arbetar med civil beredskap.

Ärendebeskrivning

Ärendet, Återrapportering - civil beredskap, redovisas återkommande vid samtliga

tillfällen då kommunstyrelsen sammanträder.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.
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Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Informationsärendet medför inga konsekvenser för kommunfullmäktiges framtidsplan

eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att informationen godkänns.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-10-10

Sändlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl

Kommunchef Enhetschef

Johan Siverland

Handläggare
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Upprättad: 2025-10-29

Diarienummer: KS.2025.391

Kommunstyrelsen

Låneram 2026

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige:

1. att kommunstyrelsen under år 2026 har rätt att omsätta lån och nyupplåna inom en

totalt högsta låneram om 300 miljoner kronor.

Sammanfattning

Kommunens finanspolicy anger att kommunfullmäktige varje år ska fastställa en ram

för kommunens totala externa upplåning för nästkommande år. I ärendet föreslås en

total låneram om 300 mnkr för 2026, vilket ger en möjlig nyupplåning på maximalt 80

givet dagens lån på 220 mnkr.

Bakgrund

Finanspolicyn anger att kommunfullmäktige varje år ska fastställa en ram för

kommunens totala externa upplåning för följande år.

Ärendebeskrivning

Kommunen hade per sista augusti 2025 lån på totalt 220 mnkr, samma lånenivå som

för 2024.

Låneramen har för 2026 beräknats framförallt utifrån de stora pågående

investeringsprojektet gällande Gnesta Vattenverk. En marginal på 80 miljoner kronor

tillsammans med kommunens likviditet beräknas ge kommunen tillräckligt utrymme

för att hantera kommunens investeringsprojekt under året.

Ekonomiska konsekvenser

Om hela låneramen utnyttjas beräknas kommunens räntekostnader öka med ca 2,2

miljoner kronor på årsbasis. Dock förväntas inte nya lån upptas direkt i samband med

årsskiftet utan snarare under andra halvan av året vilket då skulle innebära en ökning

av räntekostnader med ca 1,1 miljoner kronor.

www.gnesta.se


Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Juridiska konsekvenser

Beslutet bedöms inte innebära några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Beslutet bedöms inte innebära några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Beslutet bedöms inte innebära några särskilda konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Beslutet bedöms inte innebära några särskilda konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Beslutet bedöms inte innebära några särskilda konsekvenser för näringslivet

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Beslutet bedöms möjliggöra för kommunen att genomföra den beslutade

investeringsplanen i Framtidsplanen 2026-2028.

Bedömning

Låneramen utgör endast en preliminär bedömning av de lån som är möjliga att

genomföra under året då faktiska investeringsvolymer varierar p.g.a. resurser, ändrade

tidsplaner och tillgången på likvida medel. Finanspolicyns syfte med att besluta en

låneram är att förväntade låneärenden ska kunna behandlas på kortare tid och inte

kräva särskilt beslut. Skulle upplåning behövas utöver låneramen hanteras detta i så fall

som ett särskilt ärende.

Gnesta kommun har en god soliditet. Per delårsbokslutet 2025 var soliditeten inklusive

pensionsförpliktelser 37,9%. Kommunen har ett tydligt mål i framtidsplanen kring att

upplåning endast får användas för att finansiera större nyinvesteringar. En gemensam

bedömning av hela kommunkoncernens (inklusive kommunens ägda dotterbolag)

lånebehov och prioriteringar görs fortlöpande.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-10-29
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Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Ekonomichef

~ Kommunchef

~ Redovisningsansvarig

Pia Ragnardotter Jan Saarsoo

Kommunchef Ekonomichef

Ulrika Flink

Redovisningsansvarig
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Upprättad: 2025-10-29

Diarienummer: KS.2025.390

Kommunstyrelsen

Tak för borgen 2026

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige:

1. Att såsom för egen skuld ingå borgen för Gnesta Kommunkoncern AB:s

låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 67 000 000 kr, jämte därpå

löpande ränta och kostnader, samt att en borgensavgift enligt Gnesta kommuns

modell för borgensavgifter debiteras Gnesta Kommunkoncern AB. Det totala högsta

lånebeloppet ska beräknas på skuldebrevens respektive ursprungliga lånebelopp,

inklusive de borgensåtaganden som gäller för befintliga lån.

2. Att såsom för egen skuld ingå borgen för Gnestahem ABs låneförpliktelser upp till

ett totalt högsta lånebelopp om 500 000 000 kr, jämte därpå löpande ränta och

kostnader och att en borgensavgift enligt Gnesta kommuns modell för

borgensavgifter debiteras Gnestahem AB. Det totala högsta lånebeloppet ska

beräknas på skuldebrevens respektive ursprungliga lånebelopp, inklusive de

borgensåtaganden som gäller för befintliga lån.

3. Att såsom för egen skuld ingå borgen för Gnesta Förvaltnings ABs låneförpliktelser

upp till ett totalt högsta lånebelopp om 600 000 000 kr, jämte därpå löpande ränta

och kostnader och att en borgensavgift enligt Gnesta kommuns modell för

borgensavgifter debiteras Gnesta Förvaltnings AB. Det totala högsta lånebeloppet

ska beräknas på skuldebrevens respektive ursprungliga lånebelopp, inklusive de

borgensåtaganden som gäller för befintliga lån.

Sammanfattning

Gnesta kommun har i dag ett borgenstak gentemot bolagen inom Gnesta
kommunkoncern om totalt 1 167 mnkr.

I ärende föreslås ingen höjning av borgensramen för Gnesta kommunkoncern AB,
Gnesta Förvaltnings AB eller Gnestahem AB för 2026. Gnesta Huereka 32:8 AB och
Gnesta Centrumfastigheter AB har inget uttalat lånebehov, därav inget beslut om
borgensutrymme. Gnesta kommun debiterar det utnyttjade borgensåtagandet enligt
kommunens borgensmodell.
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Totalt borgensåtagande för Gnesta kommunkoncern uppgår då för 2026 till

oförändrade 1 167 mnkr.

Bakgrund

Finanspolicyn anger att kommunfullmäktige varje år ska fastställa tak för kommuens

borgensåtagande.

Ärendebeskrivning

Gnesta kommun har tidigare ingått borgen för totalt 1 167 mnkr för Gnesta

kommunkoncern AB, Gnestahem AB och Gnesta Förvaltnings AB. Genom att varje år

ta beslut om en ram för borgen behövs inga nya beslut så länge lånen understiger det

totala högsta beloppet enligt borgensbeslutet. Beslutet kan då omfatta flera lån utan att

ett nytt beslut om borgen behöver fattas vid omsättning av lånen. Borgensmannen, i det

här fallet Gnesta kommun, bör dock bekräfta på lånehandlingen att lånet omfattas av

borgensåtagandet och att inte det högsta beloppet enligt borgensbeslutet överskrids.

Enligt marknadsvärdering per december 2024 uppgår marknadsvärdet för

fastigheterna i Gnestahem AB till 1 055 mnkr och för Gnesta Förvaltnings AB, inklusive

Gårdlundbjörnen KB's uppgår fastigheternas marknadsvärde till 747 mnkr.

Enligt marknadsvärdering per juli 2025 uppgår marknadsvärdet för fastigheterna i

Gnesta Centrumfastigheter AB till 36 mnkr.

Enligt marknadsvärdering per januari 2024 uppgår marknadsvärdet för fastigheterna i

Gnesta Heureka 32:8 AB till 110 mnkr.

Marknadsvärdet för samtliga dotterbolagens fastigheter uppgår sammantaget till 1 948

mnkr.

Utnyttjat borgensåtagande per 2025-08-31 uppgick till:

Gnesta Kommunkoncern AB: 45,4 mnkr

Gnestahem AB: 476,6 mnkr

Gnesta Förvaltnings AB: 520,0 mnkr

Totalt: 1 042 mnkr

Senaste tillgänglig marknadsvärdet på bolagen överstiger utnyttjade och beslutade

borgensåtaganden för 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet i sig innebär inga ekonomiska konsekvenser men i det fall något av bolagen

utökar lånen kommer kommunen att erhålla en högre borgensavgift.
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Juridiska konsekvenser

Då borgensramen föreslås vara oförändrad innebär beslutet inga särskilda juridiska

konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Då borgensramen föreslås vara oförändrad innebär beslutet inga konsekvenser för

miljön.

Konsekvenser för barn

Då borgensramen föreslås vara oförändrad innebär beslutet inga särskilda

konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Då borgensramen föreslås vara oförändrad innebär beslutet inga särskilda

konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för näringslivet

Då borgensramen föreslås vara oförändrad innebär beslutet inga särskilda

konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Kommunens borgensåtagande behandlas ej i framtidsplanen eller verksamhetsplanen

för kommunstyrelsen.

Bedömning

Det är kommunfullmäktige som har rätten att fatta beslut om upplåning.

Kommunfullmäktige får dock enligt 6 kap. 33 § kommunallagen (2017:725), KL, inte

delegera beslutanderätten i frågor som är av principiell beskaffenhet eller annars är av

större vikt som exempelvis frågor av större ekonomisk vikt. Det råder s.k.

delegeringsförbud för dessa ärenden. Gnesta kommun debiterar en borgensavgift som

grundar sig på marknadsmässiga villkor för de kommunala bolagen på den del av

borgensramen som utnyttjas.

Delegeringsförbudet anses dock inte gälla om kommunfullmäktige fattar beslut om

årliga ramar för upplåning. Eftersom kommunfullmäktige då angett gränserna för de
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ekonomiska åtagandena, anses beslut om upplåning inom dessa ramar inte längre ha

den principiella beskaffenhet som endast är förbehållet kommunfullmäktige.

Borgensåtaganden preskriberas efter 10 år. Det innebär att beslut om borgen inte får

vara äldre än 10 år när lån beviljas. Genom att årligen besluta om ett tak för totalt

borgensåtagande aktualiseras dessa och åtagandena undgår att preskriberas. Bolagen

inom Gnesta kommunkoncern skulle kunna låna externt utan att Gnesta Kommun

borgar för lånen. Bolagen skulle då få sämre lånevillkor och behöva ta ut pantbrev, dvs.

lånen blir dyrare och Gnesta kommun förlorar den borgensavgift som debiteras enligt

framtagen modell. Bolagen får sämre förutsättningar att göra ett bra resultat, vilket i

sin tur påverkar ägarens, dvs. Gnesta kommunkoncern ABs möjlighet att lämna

avkastning till huvudägaren Gnesta Kommun.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-10-29

Sändlista

- Gnesta kommunkoncern AB:s styrelse

- Gnestahem AB:s styrelse

- Gnesta Förvaltnings AB:s styrelse

- VD Gnestahem AB och Gnesta Förvaltnings AB

- Kommunfullmäktige

Pia Ragnardotter Jan Saarsoo

Kommunchef Ekonomichef

Ulrika Flink

Redovisningsansvarig
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Upprättad: 2025-11-10

Diarienummer: KS.2025.207

Kommunstyrelsen

Reviderat aktieägaravtal samt Bolagsordning

för Energikontoret i Mälardalen AB

Förslag till beslut

1. Godkänner det reviderade aktieägaravtalet för Energikontoret i Mälardalen AB.
2. Godkänner reviderad Bolagsordning för Energikontoret i Mälardalen AB

Sammanfattning

Gnesta kommun har tidigare skrivit under aktieägaravtalet för Energikontoret i

Mälardalen AB, fastställt av bolagsstämman den 13 maj 2020 (se KS.2022.315). Den 3

november 2025 inkom ett nytt förslag till aktieägaravtal för Energikontoret i

Mälardalen AB. I det nya aktieägaravtalet, punkt 18, beskrivs att detta aktieägaravtal

gäller från och med 1 januari 2026 under förutsättning att samtliga aktieägares

kommunfullmäktige då fattat beslut om att anta detta aktieägaravtal och ersätter

befintligt aktieägaravtal fastställt av bolagsstämman den 13 maj 2020.

Reviderad bolagsordning inkom den 5 september 2025. Enligt Bolagsordningens §18

får bolagsordningen inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i respektive

kommun.

Bakgrund

Energikontoret i Mälardalen är ett av Sveriges 14 regionala energikontor som

tillsammans täcker in hela Sverige. Energikontoren stöder arbetet för effektivare

energianvändning och ökad andel förnybar energi. Energikontoret i Mälardalen är

offentligt ägt och verksamt i Södermanlands, Västmanlands och Uppsala län.

Tillsammans med 19 andra kommuner äger Gnesta kommun Energikontoret i

Mälardalen och ägarandelen uppgår för närvarande till 1,73%.

Ärendebeskrivning

Reviderat aktieägaravtal

Aktieägaravtalet reglerar aktieägarnas gemensamma ägande av Energikontoret i

Mälardalen AB. Det nya avtalet från 2025 innebär en modernisering och förtydligande

av flera punkter i jämförelse med 2020 års avtal.

www.gnesta.se


Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Sammanfattningsvis är de två mest betydande förändringarna finansieringsmodellen,

där basfinansieringen ökas och görs indexreglerad, samt styrelsens arbetsformer som

blivit mer strukturerade.

Enligt det nya aktieägaravtalet ska finansieringen ske genom att aktieägarna

gemensamt ska tillskjuta 2 000 000 kr per år i basfinansiering, kallad

”Basfinansieringen”. Basfinansieringen ska fördelas mellan aktieägarna utifrån deras

ägarandel (antal aktier) och räknas upp årligen enligt arbetskostnadsindex (AKI) med

bas 1 oktober 2025, samt kunna betalas av en eller flera aktieägare eller annan offentlig

aktör. Gnesta kommuns aktieandel i bolaget uppgår till 1,73% vilket innebär en kostnad

om 34 600 kr per år.

Förändringen i styrelsen gör att det blir färre suppleanter och tydligare regler, små

ägare får observatörsrätt, politiskt vald representation finns kvar, en formaliserad

kallelserutin samt fortsatt krav på balanserad representation av kön och bakgrund.

Nedan listas de huvudsakliga förändringarna punkt för punkt.

Område Förändring Effekt

Bolagsordning Tillagt att avtalet gäller

även vid framtida

ändringar av

bolagsordningen.

Större flexibilitet och

anpassning över tid.

Lokalisering Borttaget krav på fysisk

etablering i alla ägarlän.

Centralisering till

Eskilstuna.

Styrelse Tydligare regler för

suppleanter, observatörer

och kallelser via e-post

minst 7 dagar i förväg.

Ökad struktur,

transparens och

representation.

Information till aktieägare Ny skyldighet att

informera om rättsliga

processer mot bolaget.

Förstärkt transparens och

intern kontroll.

Finansiering Basfinansiering höjd

från 400 000 kr/län till

totalt 2 000 000 kr,

indexreglerad enligt AKI.

Stärkt ekonomisk

stabilitet och

långsiktighet.

Nya aktieägare Endast kommuner och

regioner inomMälardalen

kan bli delägare.

Tydligare geografisk och

offentlig avgränsning.
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Reviderad bolagsordning

I den reviderade bolagsordningen har två klausuler tillförts; §16 Förköp samt §17

Samtyckesförbehåll.

Förköpsklausulen anger bland annat att aktieägare som önskar överlåta alla eller del av

sina aktier i bolaget och som inte begärt samtycke enligt nedan ska göra en skriftlig

anmälan till styrelsen och erbjuda övriga aktieägare att köpa aktierna. Av anmälan ska

framgå de villkoren som gäller för köpet.

Klausulen om samtyckesförbehåll anger att överlåtelse av aktier till ny ägare på annan

grund än förköp enligt ovan får ske endast genom samtycke samt förtydligar hur detta

ska gå till.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser beskrivna under Ärendebeskrivning.

Juridiska konsekvenser

Inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Inga konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Inga konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Inga konsekvenser för kommuninvånare.

Överlåtelse Endast förbud mot

pantsättning kvar, tidigare

krav på samtidig

aktieöverlåtelse borttaget

Förenklad ägarhantering.

Tvistlösning Ny förhandlingsplikt inför

domstolsprövning;

Eskilstuna tingsrätt som

första instans.

Förtydligad och mer lokalt

förankrad tvistlösning.

Ikraftträdande Ny punkt: gäller från 1

januari 2026 efter

kommunfullmäktigebeslut

hos alla ägare.

Formell legitimitet och

styrning.
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Konsekvenser för näringslivet

Inga konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Förslaget bidrar till inriktningsmålet En proaktiv och effektfull organisation i form av

samverkan med grannkommunerna i denna fråga.

Bedömning

Förvaltningen bedömer att Gnesta kommun bör skriva under det reviderade

aktieägaravtalet för Energikontoret i Mälardalen AB samt godkänna den reviderade

bolagsordningen.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-11-10

2. Aktieägaravtal reviderat

3. Ny bolagsordning

Sändlista

~ Kommunchef

~ Ekonomichef

~ Kommunfullmäktige

~ Energikontoret i Mälardalen AB

Pia Ragnardotter Jan Saarsoo

Kommunchef Enhetschef

Hanna Noorberg

Handläggare

www.gnesta.se
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Aktieägaravtal  
 

Energikontoret i Mälardalen AB, 556134-8698 

 

Detta aktieägaravtal reglerar aktieägarnas gemensamma ägande av Energikontoret i Mälardalen AB 

(”Bolaget”). 

 

De parter som förtecknats i Bilaga 1 äger tillsammans samtliga aktier i bolaget, med den fördelning 

som där anges. 

 

 

1 Bolaget och dess verksamhet 

Parterna ska gemensamt äga Bolaget, med aktiekapital uppgående till minst 500 000 kr. 

 

Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med bolagsordning, ägardirektiv och de övergripande 

verksamhetsmål som beskrivs i verksamhetsplan för aktuella verksamhetsår.  

 

2 Bolagets firma 

Bolagets firma ska vara Energikontoret i Mälardalen AB. 

 

3 Bolagsordning 

Bolagets bolagsordning ska ha det innehåll som framgår av Bilaga 2.  

 

Vid bristande överenstämmelse mellan innehållet i bolagsordningen i dess gällande eller framtida 

lydelse och detta aktieägaravtal ska, aktieägarna emellan, aktieägaravtalets bestämmelser ha 

företräde.  

 

4 Bolagets lokalisering 

Bolaget ska ha sitt säte och huvudkontor i Eskilstuna.  

 

5 Styrelse  

De sju ägarna med flest aktier har rätt att utse var sin styrelseledamot, och nästkommande sju 

aktieägare utifrån ägarandel har rätt att utse var sin styrelsesuppleant. Styrelsesuppleanterna har 

rätt att närvara och yttra sig vid styrelsemöten. Övriga aktieägare har per aktieägare rätt att ha en 

(1) representant närvarande på styrelsemöte, denna representant äger även rätt att yttra sig. 

I styrelsen ska ingå representation av förtroendevalda från lokal nivå. Ambitionen är att styrelsen 

ska bemannas av såväl förtroendevalda som tjänstepersoner samt sakkunniga, och att 

jämställdhet och mångfald ska eftersträvas. 
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Styrelsen ska på kallelse av ordförande sammanträda minst fyra gånger per år. Kallelse ska ske 

genom e-postmeddelande minst sju dagar före sammanträde ska hållas. I särskilt brådskande fall 

får dock kallelse skickas senare under förutsättning att Styrelsen samtidigt också sammankallas 

muntligen och att alla styrelseledamöter beretts möjlighet att delta i och förbereda sig inför 

sammanträdet. 

 

 

6 Information till aktieägare  

Aktieägare har skyldighet att informera övriga aktieägare om interna frågor som har betydelse för 

delägandet samt frågor som för bolagets verksamhet är av betydelse.  

 

Styrelsen ska utan dröjsmål informera aktieägarna om en rättslig process inletts mot Bolaget. 

 

7 Lekmannarevisor 

Lekmannarevisor utses på det sätt bolagsordningen föreskriver.  

 

8 Årsstämma 

Årsstämman ska avhållas då så erfordras enligt lag eller enligt bolagets bolagsordning.   

 

9 Revisor  

Revisor utses på det sätt bolagsordningen föreskriver.  

 

10 Firmateckning 

Firman tecknas på det sätt bolagsordningen föreskriver.  

 

11 Finansiering  

Bolagets verksamhet finansieras genom aktiekapital, anslag, projektmedel, serviceavgifter, 

uppdragsfinansiering samt i övrigt genererade medel och/eller upplåning.  

 

Utöver ovanstående ska aktieägarna årligen tillskjuta 2 000 000 (tvåmiljoner) kronor i 

basfinansiering (”Basfinansieringen”), vilket årligen räknas upp enligt arbetskostnadsindex AKI 

med bas 1 oktober 2025. Basfinansieringen erläggs av en eller flera aktieägare eller av annan 

offentlig aktör. Om inte aktieägarna skriftligen överenskommit om annan fördelning, fördelas 

Basfinansieringen mellan aktieägarna utifrån ägarandel. 

 

Under förutsättning av att bolagets verksamhet i övrigt genererar överskott ska det återinvesteras 

i verksamheten, och således inte utgå som aktieutdelning eller annan form av värdeöverföring till 

ägarna.  

 

12 Utökning/Förändring av ägarkretsen/aktiekapitalet 

Ny aktieägare ska teckna aktier motsvarande 1 aktie per 100 invånare inom företrätt geografisk 

kommun/region. Ny aktieägare ska vara kommun eller region inom Mälardalen. Så länge Eskilstuna 
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kommun äger ett aktieöverskott, med avseende på antal aktier varje part ska äga, nyttjas dessa 

aktier i första hand för nya delägare. Skulle ytterligare intressent önska bli aktieägare i bolaget, 

efter att Eskilstunas aktieinnehav reducerats till att motsvara invånarantalet i Eskilstuna kommun, 

ska aktieteckning ske genom riktad nyemission. 

 

Befintliga aktieägare tillstyrker nyemission av aktier under förutsättning av att ny aktieägare 

förklarar sig beredd att inträda som delägare bland övriga delägare i aktieägaravtalet.  

 

13 Fullmäktiges rätt att ta ställning  

Fullmäktiges ställningstagande före beslut av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt 

regleras i bolagsordningen.  

 

14 Överlåtelse av avtalet 

 

Parts rättigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal får ej pantsättas.  

 

15 Avtalets upphörande 

Detta avtal gäller i fem år från dess undertecknade och – om parterna dessförinnan inte enas om 

att avsluta verksamheten – förlängs automatiskt med fem år åt gången om part ej säger upp avtalet 

senast ett år före avtalstidens utgång.  

 

16 Ändringar  

Ändring av och tillägg till detta avtal ska för att vara bindande vara skriftligen avfattade och 

undertecknade av parterna.  

 

17 Tvist  

Tvist i anledning av detta avtals tillkomst, tillämpning och/eller tolkning ska i första hand avgöras 

genom förhandling mellan Parterna. Om en förhandlingslösning inte kan nås ska tvisten slutligen 

avgöras av svensk allmän domstol med Eskilstuna tingsrätt som första instans.  

 

18 Ikraftträdande 

Detta aktieägaravtal gäller från och med 1 januari 2026 under förutsättning att samtliga 

aktieägares kommunfullmäktige då fattat beslut om att anta detta aktieägaravtal och ersätter 

befintligt aktieägaravtal fastställt av bolagstämman den 13 maj 2020.  

 

 

---------------------------------------------------------- 
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Bilaga 1 
Reviderad 2025-03-24 

Ny ägare genom överlåtelse  

Ny ägare genom emission 

 

Aktieägare 
 

Följande aktieägare är parter i detta aktieägaravtal. Bolagets aktier ägs enligt följande. 

 

 Antal aktier Andel 

 

Västerås Stad, 212000-2080  1310 st 22,70 % 

Eskilstuna kommun, 212000-0357 1300 st 22,53 % 

Nyköpings kommun, 212000–2940   490 st   8,49 % 

Enköpings kommun, 212000-0282   420 st   7,28 % 

Katrineholms kommun, 212000–0340   320 st   5,55 % 

Strängnäs kommun, 212000–0365    300 st   5,20 % 

Hallstahammars kommun, 212000-2064   170 st   2,95 % 

Flens kommun, 212000–0332   160 st   2,77 % 

Heby kommun, 212000-2049   150 st   2,60 % 

Arboga kommun, 212000-2122   150 st   2,60 % 

Knivsta kommun, 212000–3013   140 st   2,43 % 

Fagersta kommun, 212000–2106   140 st   2,43 % 

Oxelösunds kommun, 212000-0324   120 st   2,08 % 

Gnesta kommun, 212000–2965   100 st   1,73 % 

Trosa kommun, 212000–2957   100 st   1,73 % 

Vingåkers kommun, 212000-0308   100 st   1,73 % 

Surahammars kommun, 212000-2031   100 st   1,73 % 

Kungsörs kommun, 212000-2056     90 st   1,56 % 

Norbergs kommun, 212000-2072     60 st   1,04 % 

Skinnskattebergs kommun, 212000-2023     50 st    0,87 % 

 

 

Summa: 5 770 st 100 % 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Eskilstuna kommun 

Organisationsnummer: 212000-0357 

631 86 Eskilstuna  

 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Mälarenergi AB  

Organisationsnummer: 556448-9150 

721 Västerås  

 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 

 

 

 

Mälarenergi överlåter 1310 aktier till Västerås Stad 

 

 

Västerås Stad  

Organisationsnummer: 212000-2080 

721 87 Västerås  

 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Nyköpings kommun  

Organisationsnummer: 212000-2940 

611 83 Nyköping   

 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Ena Energi AB 

Organisationsnummer: 556153-8389  

745 25 Enköping  

 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 

 

 

 

 

Ena Energi överlåter 420 aktier till Enköpings kommun  

 

Enköpings kommun  

Organisationsnummer: 212000-0282 

745 34 Enköping  

 

 

Ort och datum:  

 

 

 

Signatur: _________________________  

 

Namnförtydligande:_________________  
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Signaturer aktieägare  

 

 

Katrineholms kommun  

Organisationsnummer: 212000-0340 

641 80 Katrineholm 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Strängnäs kommun  

Organisationsnummer: 212000-0365 

645 80 Strängnäs  

 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Flens kommun 

Organisationsnummer: 212000-0332 

642 81 Flen 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Knivsta kommun  

Organisationsnummer: 212000-3013 

741 75 Knivsta 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Gnesta kommun  

Organisationsnummer: 212000-2965  

646 80 Gnesta 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Signaturer aktieägare  

 

 

Trosa kommun 

Organisationsnummer: 212000-2957 

619 80 Trosa 

 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Vingåkers kommun  

Organisationsnummer: 212000-0308 

643 80 Vingåker 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Oxelösunds kommun  

Organisationsnummer: 212000-0324 

613 81 Oxelösund 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Fagersta kommun  

Organisationsnummer: 212000-2106 

737 80 Fagersta 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Kungsörs kommun  

Organisationsnummer: 212000-2056 

736 21 Kungsör 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Hallstahammars kommun  

Organisationsnummer: 212000-2064 

734 80 Hallstahammar 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

 

Namnförtydligande: ______________________ 
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Heby kommun  

Organisationsnummer: 212000-2049 

744 32 Heby 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

   

Namnförtydligande: ______________________ 
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Arboga kommun  

Organisationsnummer: 212000-2122 

732 21 Arboga 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

   

Namnförtydligande: ______________________ 
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Surahammars kommun  

Organisationsnummer: 212000-2031 

735 23 Surahammar 

 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

   

Namnförtydligande: ______________________ 
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Skinnskattebergs kommun  

Organisationsnummer: 212000-2023 

739 22 Skinnskatteberg 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

   

Namnförtydligande: ______________________ 
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Norbergs kommun  

Organisationsnummer: 212000-2072 

738 21 Norberg 

 

Ort och datum: _________________________ 

 

 

 

Signatur:_______________________________ 

   

Namnförtydligande: ______________________ 
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Bolagsordning för Energikontoret i Mälardalen AB 
 

§1 Bolagets firma 

Bolagets firma är Energikontoret i Mälardalen AB. 

§2 Föremål för bolagets verksamhet 

Bolaget ska verka för en hållbar utveckling i Mälardalen genom information, rådgivning, 

energiplanering, medverkan i projekt på området, uppföljning och utvärdering av 

energihushållningsprojekt samt spridning av resultaten och liknande verksamhet. Bolagets 

verksamhet inriktar sig främst på hushållens, samhällets och de små och medelstora företagens 

energiefterfrågan i regionen. 

Bolaget skall främst samarbeta med kommuner, myndigheter och företag på såväl lokal, nationell 

som internationell nivå. 

§3 Bolagets ändamål 

Ändamålet med bolagets verksamhet är att med iakttagande av de kommunala självkostnads- och 

likställighetsprinciperna och inom ramen för nationella miljökvalitetsmål särskilt målen Begränsad 

klimatpåverkan och God bebyggd miljö främja energieffektivitet och förnybara energikällor i 

Mälardalen. 

§4 Säte 

Styrelsen ska ha sitt säte i Eskilstuna kommun, Södermanlands län. 

§5 Aktiekapital 

Aktiekapitalet skall utgöra lägst 500 000 kronor och högst 2 000 000 kronor. 

§6 Antalet aktier 

Antalet aktier skall vara lägst 5 000 och högst 20 000. 

§7 Styrelse och lekmannarevisor 

Styrelsen skall bestå av lägst fem och högst elva ledamöter med lägst två och högst elva suppleanter. 

Styrelseledamöter och styrelsesuppleanter utses av fullmäktige i respektive aktieägande kommun. 

§8 Lekmannarevisor 

Lekmannarevisor utses av den kommun som innehar den största aktieposten. Lekmannarevisorns 

granskningsrapport tillställs samtliga aktieägande kommuner. 

§9 Revisorer 

Bolaget skall ha minst en av bolagsstämman utsedd revisor med eller utan revisorssuppleant. 
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§10 Kallelse till bolagsstämma och årsstämma 

Kallelse till bolagsstämma och årsstämma skall ske genom brev med posten tidigast fyra veckor och 

senast två veckor före stämman.  

§11 Tid för årsstämma 

Årsstämman skall hållas senast under juni månad efter avslutat räkenskapsår. 

§12 Ärenden på ordinarie årsstämma 

På ordinarie årsstämma skall följande ärenden förekomma: 

1 Stämmans öppnande 

2 Fastställande av dagordning och val av ordförande vid stämman 

3 Upprättande och godkännande av röstlängd 

4 Val av en eller två justerare 

5 Prövning om stämman blivit behörigen sammankallad 

6 Framläggande av årsredovisning, revisionsberättelse samt lekmannarevisorns 

granskningsrapport 

7 Beslut om  

a) fastställande av resultat- och balansräkning 

b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen 

c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 

8 Fastställande av arvoden åt styrelse och revisorer 

9 Val av styrelseledamöter samt revisorer och revisorssuppleant, när så skall ske 

10 Annat ärende som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller 

bolagsordningen 

§13 Räkenskapsår 

Bolagets räkenskapsår skall vara kalenderår. 

§14 Firmateckning 

Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller verkställande direktör att teckna 

bolagets firma. Sådant bemyndigande får endast avse två personer i förening. Dock äger 

verkställande direktören rätt att ensam teckna bolagets firmabeträffande sådan löpande 

förvaltningsåtgärd som enligt aktiebolagslagen ankommer på verkställande direktören. 

§15 Fullmäktiges rätt att ta ställning 

Bolaget skall bereda aktieägarna möjlighet att ta ställning innan sådana beslut i verksamheten 

som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas. 

§16 Förköp 

Aktieägare som önskar överlåta alla eller del av sina aktier i bolaget och som inte begärt 

samtycke enligt nedan ska göra en skriftlig anmälan till styrelsen och erbjuda övriga aktieägare 

att köpa aktierna. Av anmälan ska framgå de villkoren som gäller för köpet. 

Styrelsen ska genast skicka ett skriftligt meddelande om erbjudandet till de övriga aktieägarna. 

Den aktieägare som vill köpa aktier måste skriftligen meddela styrelsen senast inom två månader 
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räknat från anmälan. Det ska vara möjligt att köpa ett färre antal aktier än vad som ingår i 

erbjudandet. 

Om flera som har rätt att köpa aktierna anmäler sig ska alla aktier, så långt det är möjligt, delas 

mellan dem i förhållande till det antal aktier som de äger i aktiebolaget. Resterande aktier ska 

delas genom en lottning som ska göras av styrelsen. Om någon som har rätt att köpa aktierna 

begär det ska lottningen göras av notarius publicus. 

De förköpta aktierna ska betalas inom en månad räknat från när priset blev bestämt. 

Avstår övriga aktieägare från att anta avgivet anbud eller har inte övriga aktieägare lämnat svar 

på förköpserbjudandet inom svarsfristen äger erbjudande Part rätt att, inom en tidsperiod av 

sextio (60) dagar från det att svarsfristen löpt ut, överlåta de erbjudna aktierna till annan 

kommun eller region inom Mälardalen utan privat ägande. 

Talan i en fråga om förköp måste väckas inom två månader räknat från den dag då den som vill 

förköpa aktierna anmälde det. 

Dessa förköpsbestämmelser ska inte tillämpas vid överlåtelse av aktier från en befintlig 

aktieägare till ett annat bolag inom samma koncern förutsatt att överlåtelsen sker till ett helägt 

dotterbolag eller från ett helägt dotterbolag till kommunen inom den koncernen.   

§17 Samtyckesförbehåll 

Överlåtelse av aktier till ny ägare på annan grund än förköp enligt ovan får ske endast genom 

samtycke.  

Den som vill överlåta aktier i aktiebolaget ska göra en skriftlig ansökan om samtycke hos 

aktiebolagets styrelse. Ansökan ska visa vem aktierna är tänkt att överlåtas till och villkoren för 

överlåtelsen. Det ska också stå i ansökan om överlåtaren vill att styrelsen ska bestämma vem 

som får överta aktierna om styrelsen inte ger sitt samtycke. Styrelsen beslutar om samtycke ska 

ges eller inte. Styrelsen ska meddela sitt beslut inom två månader från ansökan. Samtycke kan 

bara ges för alla aktier som ansökan gäller. 

De aktier som överlåtits till en köpare som styrelsen bestämt ska betalas inom en månad från 

den tidpunkt då priset på aktierna blev bestämt. 

Om någon aktieägare är missnöjd med styrelsens beslut att ge eller inte ge samtycke får den 

väcka talan vid allmän domstol inom en månad från det att beslutet skickades till den aktieägare 

som begärt samtycket. 

Detta samtyckesförbehåll ska inte tillämpas vid överlåtelse av aktier från en befintlig aktieägare 

till ett annat bolag inom samma koncern förutsatt att överlåtelsen sker till ett helägt dotterbolag 

eller från ett helägt dotterbolag till kommunen inom den koncernen.   

§18 Ändring av bolagsordningen 

Bolagsordningen får inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i respektive 

aktieägande kommun. 

 

  



Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2025-09-25

Diarienummer: KS.2025.96

Kommunstyrelsen

Redovisning av de kommunala nämndernas

avtalssamverkan

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige:

1. Godkänna redovisningen av de kommunala nämndernas avtalssamverkan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska årligen rapportera om kommunens avtalssamverkan till

kommunfullmäktige enligt 9 kap. 37-38 §§ kommunallagen (2017:725), KL.

Bestämmelserna innebär att kommuner och regioner kan ingå avtal om att någon av

dess uppgifter kan utföras av en annan kommun eller en annan region genom

avtalssamverkan.

Avsikten är att förenkla möjligheterna att samverka och denna form av

avtalssamverkan avser endast samverkan mellan kommuner och regioner, inte privata

aktörer eller staten.

Följande avtalssamverkan med andra parter redovisar de kommunala nämnderna:

Barn- och utbildningsnämnden:

Samverkansavtal avseende gymnasieutbildning med följande kommuner; Botkyrka

kommun, Flens kommun, Nyköpings kommun, Strängnäs kommun, Södertälje

kommun, Huddinge kommun, Salems kommun samt Öknaskolan (Region Sörmland).

Samverkansavtal gymnasieutbildning Nyköping- Oxelösund- Trosa

Socialnämnden:

Samverkansavtal med Södertälje kommun om familjerådgivning och

relationsvåldscenter.

Samverkansavtal med Eskilstuna kommun avseende socialjour.

Samverkansavtal med Region Sörmland gällande läkarmedverkan i särskilt boende för

äldre.

www.gnesta.se
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Samverkansavtal gällande Komvux med Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strängnäs och

Vingåkers kommun.

Samhällsbyggnadsnämnden:

Samverkansavtal med Nyköpings kommun avseende alkohol/serveringstillstånd.

Sörmlandskustens Räddningstjänst (Nyköpings kommun).

Kommunstyrelsen:

Samverkansavtal med Dataskyddsombud (Flens kommun)

Följande nämnder har meddelat att de inte har någon avtalssamverkan

enligt 9 kap. 38 § KL:

Krisledningsnämnden, valnämnden och jävsnämnden.

Bakgrund

Enligt 9 kap. 37-38 §§ KL ska kommunstyrelsen årligen rapportera till

kommunfullmäktige om kommunen avtalssamverkan.

Ärendebeskrivning

Redovisningen av kommunala nämnders avtalssamverkan görs årligen utifrån

bestämmelser i KL.

Ärendet har beretts av kommunstyrelseförvaltningen som inhämtat uppgifter från

övriga förvaltningar.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare-

www.gnesta.se
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Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommunens näringsliv.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Redovisningen av de kommunala nämndernas avtalssamverkan med andra kommuner

och regioner är ett led i uppföljningen som årligen åligger

kommunstyrelseförvaltningen att genomföra och redovisa.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att beslut angående redovisningen av de

kommunala nämndernas avtalssamverkan med andra kommuner/regioner kan

godkännas.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-09-25

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Samtliga nämnder

~ Förvaltningschefer

~ Kommunchef

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl

Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson

Kommunsekreterare

www.gnesta.se
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Upprättad: 2025-09-24

Diarienummer: KS.2025.413

Kommunstyrelsen

Överenskommelse kommunernas bidrag

2026-27 till studieförbunden

Förslag till beslut

1. Anta Fördelningsmodell och villkor för kommunbidrag till studieförbunden i

Sörmland 2026–2027.

2. Anta Kommungemensamma rutiner för hantering av kommunbidrag till

studieförbunden i Sörmland 2026–2027.

3. Överenskommelsen undertecknas av kommunstyrelsens ordförande.

Sammanfattning

Samtliga kommuner i Sörmland ingår i en gemensam överenskommelse för fördelning

och villkor gällande kommunbidragen till studieförbunden för 2025.

Överenskommelsen antogs av kommunstyrelsen den 2025-02-18, ärende KS.2024.505.

Det här förslaget innebär att överenskommelsen för 2025 förlängs och gäller även för

åren 2026-2027.

Bakgrund

I Följebrev till överenskommelsen redogör LBF Sörmland för bakgrunden till varför

tidigare överenskommelse antogs endast för ett år och varför man nu föreslår en

förlängning med två år:

"Samtliga kommuner i Sörmland ingår i en gemensam överenskommelse för fördelning

och villkor gällande kommunbidragen till studieförbunden för 2025.

Överenskommelsen antogs att gälla endast ett år av flera anledningar:

Vi förväntade oss genomgripande politiska beslut med utgångspunkt från

Folkbildningsutredningen som presenterades i juni 2024.

Folkbildningsrådets arbete med att producera en digital fördelningstjänst för

kommunbidrag och regionbidrag pågick redan 2024 och förväntades vara i bruk i

mitten av 2025.

www.gnesta.se


Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Den arbetsgrupp som tagit fram nuvarande fördelningsmodell och villkor ville därför ge

utrymme för eventuella förändringar inför 2026 års fördelning.

Men nu är läget inför kommande års fördelning oförändrad.

Sedan folkbildningsutredningen presenterades så har inga politiskt förslag

presenterats. Om det kommer några beslut kommande år så hinner dessa inte

implementeras i en ny fördelningsmodell för 2026 som kan förankras och beslutas av

kommunens nämnder.

Folkbildningsrådet digitala fördelningstjänst är ännu inte klar att tas i bruk.

Ärendebeskrivning

Med anledning av redovisad bakgrund föreslår LBF Sörmland att nuvarande

fördelningsmodell och villkor förlängs i befintligt utförande för perioden 2026–2027.

Förslaget innefattar tidsperioden två år av följande anledningar:

Då 2026 är ett valår föreslår LBF Sörmland att överenskommelsen ska gälla för de två

kommande åren, 2026–2027. Detta för att dels skapa kontinuitet, dels därför att

eventuellt nya regler och beslut tagna på riksdagsnivå efter valet inte hinner

implementeras och beslutas av kommunernas nämnder för att kunna gälla från 2027.

Fördelningsmodell 2026-2027

Sörmlands åtta statsbidragsberättigade studieförbund (ABF, Bilda, Folkuniversitetet,

Medborgarskolan, NBV, Sensus, Studiefrämjandet och Studieförbundet Vuxenskolan),

nio kommuner och LBF Sörmland har gemensamt arbetat fram denna

fördelningsmodell, villkor och rutiner för kommunbidrag perioden 2026–2027.

Modellen utgår från Folkbildningsrådets (FBR) fördelningsmodell för statsbidrag som

började gälla 1 januari 2024. Den nya modellen lägger mer vikt vid redovisning och

kvalitet än tidigare modell.

Läs överenskommelsen i sin helhet i bilaga Fördelningsmodell och villkor 2026–2027.

Ekonomiska konsekvenser

Överenskommelsen är bindande och medför att Gnesta kommun åtar sig att fördela

medel utifrån modellen.

Juridiska konsekvenser

Överenskommelsen ska undertecknas av kommunen och är bindande.

Konsekvenser för miljön

Ej tillämpbar i detta ärende.

Konsekvenser för barn

www.gnesta.se
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Ej tillämpbar i detta ärende.

Konsekvenser för kommuninvånare

Kommunens stöd till folkbildningen utgår från det mål riksdagen beslutat för

folkbildningspolitiken: ”Folkbildningen ska ge alla möjlighet att tillsammans med

andra öka sin kunskap och bildning för personlig utveckling och delaktighet i

samhället.”

Kommunens syfte med sitt stöd till studieförbunden ansluter till statens fyra syften

med sitt stöd till folkbildningen:

· Stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin,

· Bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald människor att påverka sin

livssituation och skapa engagemang att delta i samhällsutvecklingen

· Bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och

utbildningsnivån i samhället

· Bidra till att bredda intresset för och öka delaktigheten i kulturlivet

Konsekvenser för näringslivet

Ej tillämpbar i detta ärende.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Beslutet överensstämmer med tillämpliga styrdokument.

Bedömning

Förvaltningens bedömning är att Gnesta kommun ska anta överenskommelsen för

fördelningsmodell och villkor för de sörmländska kommunernas bidrag till

studieförbunden 2026-2027

Förvaltningen föreslår vidare att överenskommelsen ska undertecknas av

kommunstyrelsens ordförande.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-09-24

2. Fördelningsmodell och villkor 2026-2027

3. Följebrev till överenskommelsen

Sändlista

www.gnesta.se


Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

~ Länsbildningsförbundet Sörmland

~ Kommunstyrelsen

~ Kultursamordnare

~ Enhetschef servicecenter, bibliotek och kultur

Pia Ragnardotter Kristina Karlsson

Kommunchef Enhetschef

Nina Fridell

Kultursamordnare

www.gnesta.se


  FÖLJEBREV - FÖRFRÅGAN OM FÖRLÄNGNING 
 

 

 

 

HANDLÄGGARE: 
Johanna Iggsten 

DATUM: 

25-09-17 

 

Hej! 

LBF Sörmland ber Er om beslut för att förlänga: 

▪ Fördelningsmodell och villkor för kommunbidrag till studieförbunden i Sörmland 2026 – 

2027. 

▪ Kommungemensamma rutiner för hantering av kommunbidrag till studieförbunden i 

Sörmland 2026 - 2027 

 

BAKGRUND 

Samtliga kommuner i Sörmland ingår i en gemensam överenskommelse för fördelning och villkor 

gällande kommunbidragen till studieförbunden för 2025.  

Överenskommelsen antogs att gälla endast ett år av flera anledningar: 

Vi förväntade oss genomgripande politiska beslut med utgångspunkt från Folkbildningsutredningen 

som presenterades i juni 2024. 

Folkbildningsrådets arbete med att producera en digital fördelningstjänst för kommunbidrag och 

regionbidrag pågick redan 2024 och förväntades vara i bruk i mitten av 2025. 

Den arbetsgrupp som tagit fram nuvarande fördelningsmodell och villkor ville därför ge utrymme för 

eventuella förändringar inför 2026 års fördelning. 

Men nu är läget inför kommande års fördelning oförändrad. 

Sedan folkbildningsutredningen presenterades så har inga politiskt förslag presenterats. Om det 

kommer några beslut kommande år så hinner dessa inte implementeras i en ny fördelningsmodell för 

2026 som kan förankras och beslutas av kommunens nämnder. 

Folkbildningsrådet digitala fördelningstjänst är ännu inte klar att tas i bruk. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Till mottagare av förfrågan, nämnd / förvaltning 

• Fördelningsmodell och villkor för kommunbidrag till 

studieförbunden i Sörmland 2026 - 2027 

• Kommungemensamma rutiner för hantering av 

kommunbidrag till studieförbunden i Sörmland 2026 - 

2027. 

 



  FÖLJEBREV - FÖRFRÅGAN OM FÖRLÄNGNING 
 

 

 

 

 

 

 

FÖRSLAG 

Med anledning av redovisad bakgrund föreslår därför LBF Sörmland att nuvarande fördelningsmodell 

och villkor förlängs i befintligt utförande för perioden 2026 – 2027. 

 

Förslaget innefattar tidsperioden två år av följande anledningar: 

Då 2026 är ett valår föreslår vi att överenskommelsen ska gälla för de två kommande åren, 2026–

2027. Detta för att dels skapa kontinuitet, dels därför att eventuellt nya regler och beslut tagna på 

riksdagsnivå efter valet inte hinner implementeras och beslutas av kommunernas nämnder för att 

kunna gälla från 2027.  

 

 

Vänliga hälsningar 

Johanna Iggsten, länsbildningskonsulent LBF Sörmland 

Flen 250917 



  Överenskommelse 
  Flen 25-09-17 
 

 

 

 

 

 

Fördelningsmodell och villkor 2026 – 2027 
De sörmländska kommunernas bidrag till studieförbunden. 

 
Överenskommelse mellan Länsbildningsförbundet Sörmland (LBF) och Sörmlands nio kommuner 
(Eskilstuna kommun, Flens kommun, Gnesta kommun, Katrineholms kommun, Nyköpings kommun, 
Oxelösunds kommun, Strängnäs kommun, Trosa kommun och Vingåkers kommun) gällande 
fördelning och villkor för kommunbidrag till studieförbunden för 2026 - 2027. 
 

Bakgrund till överenskommelsen 
Sörmlands åtta statsbidragsberättigade studieförbund (ABF, Bilda, Folkuniversitetet, 
Medborgarskolan, NBV, Sensus, Studiefrämjandet och Studieförbundet Vuxenskolan), nio kommuner 
och LBF Sörmland har gemensamt arbetat fram denna fördelningsmodell, villkor och rutiner för 
kommunbidrag perioden 2026 - 2027. 

Modellen utgår från Folkbildningsrådets (FBR) fördelningsmodell för statsbidrag som började gälla 1 
januari 2024. Den nya modellen lägger mer vikt vid redovisning och kvalitet än tidigare modell. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Överenskommelse 
  Flen 25-09-17 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
Syftet med statsbidrag 
Kommunens stöd till folkbildningen utgår från det mål riksdagen beslutat för folkbildningspolitiken: 

”Folkbildningen ska ge alla möjlighet att tillsammans med andra öka sin kunskap och bildning för 
personlig utveckling och delaktighet i samhället.” 

Kommunens syfte med sitt stöd till studieförbunden ansluter till statens fyra syften med sitt stöd till 
folkbildningen: 

• stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin, 

• bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald människor att påverka sin livssituation och 
skapa engagemang att delta i samhällsutvecklingen, 

• bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och utbildningsnivån i samhället, 

• bidra till att bredda intresset för och öka delaktigheten i kulturlivet. 
 
 
Det kommunala bidraget till studieförbunden 
Varje enskild kommun anslår årligen medel till de studieförbund som bedriver verksamhet i 
respektive kommun och som uppfyller statens villkor för att erhålla statsbidrag till studieförbund i 
enlighet med Folkbildningsförordningen. 

Varje enskild kommun fastställer det totala anslaget till studieförbundens verksamhet och meddelar 
LBF Sörmland den anslagna summan. LBF Sörmland räknar sedan ut fördelningen mellan 
studieförbunden enligt de fastställda kriterierna nedan. LBF Sörmland meddelar därefter respektive 
kommun hur kommunbidraget ska fördelas mellan studieförbunden i just deras kommun. 

För de kommuner, Eskilstuna och Oxelösund, som tillämpar samverkansöverenskommelser gäller LBF 
Sörmlands fördelning enbart grundbidraget av kommunbidraget till studieförbunden. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  Överenskommelse 
  Flen 25-09-17 
 

 

 

 

 

 

 

Villkor 
Villkoren behandlar historiska fördelningsvolymer, verksamhetsformer och beräkningssår. 
 
All fördelning grundas på historiska volymer. Det innebär att kommunernas bidrag till 
studieförbunden sker retroaktivt på redan genomförd och rapporterad verksamhet från Statistiska 
centralbyrån (SCB).  
 
Under år 2026 baseras LBF Sörmlands fördelning, i enlighet med FBR:s förslag, på studieförbundens 
rapporterade verksamhet, i respektive kommun, för de två senaste verksamhetsåren 2024 och 2025. 
 
Under år 2027 baseras LBF Sörmlands fördelning, i enlighet med FBR:s förslag, på studieförbundens 
rapporterade verksamhet, i respektive kommun, för de två senaste verksamhetsåren 2025 och 2026. 
 
I enlighet med FBR är genomförd verksamhet år 1 viktad som 60 procent och år 2  viktad som 40 
procent.  
 
År 1 är inte säkerställt när fördelningen genomförs, vilket eventuellt medför återtag. Återtag görs på 
nästkommande års utbetalning från kommun till studieförbund. År 2 är helt säkerställd. 

Att fördelningen beräknas på historiska volymer ger stabilitet och kontinuitet till studieförbunden.  

För de kommuner som i sina reglementen anger minimikrav på minst 25 unika deltagare och 150 
studietimmar för att ett studieförbund ska vara berättigade till kommunbidrag så kvarstår dessa 
villkor.  
 
För de kommuner där minimikrav på 25 unika deltagare och 150 studietimmar saknas kommer LBF 
Sörmland att fördela kommunbidrag utan någon nedre gräns för verksamhetsomfång. 
 
Om ett studieförbund avvecklas eller helt upphör med sin verksamhet i en kommun utbetalas inget 
kommunbidrag i efterhand. Men om ett studieförbund går ner i verksamhet, i aktuell kommun, så 
ska de tilldelas den del av kommunbidraget som de fördelats retroaktivt på redan genomförd 
verksamhet.  
Efterlevs inte detta villkor innebär det att ett studieförbund inte ersätts för verksamhet de redan 
genomfört, vilket skapar ökade ekonomiska risker och otrygghet. 

De tre verksamhetsformerna studiecirkel, kulturprogram och annan folkbildning utgör grunden för 
fördelningen av varje kommunanslag. 
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Fördelningskriterier 
Kommunbidraget fördelas baserat på genomförd verksamhet utifrån de tre olika 
verksamhetsformerna, studietimmar och unika deltagare. 
Dessa kriterier viktas olika mycket. 

1. I enlighet med FBR är genomförd verksamhet år 1 viktad som 60 procent och år 2 viktad som 
40 procent. 
 

2. Verksamhetsformerna värderas olika i fördelningen. I enlighet med FBR:s förslag så värderas 
verksamhetsformerna enligt följande: 
- Studiecirkel är viktat som 60 procent. 
- Kulturprogram är viktat som 20 procent. 
- Annan folkbildning är viktat som 20 procent. 
 

3. Bidraget till kulturprogram fördelas utifrån antal kulturprogram. 100 procent  
på antal arrangemang som genomförts de två senaste slutrapporterade verksamhetsåren. 
 

4. Studietimmar och unika deltagare är fortsatt grund i fördelningen. I enlighet med FBR:s 
förslag viktas de enligt följande: 
- Studiecirkeltimmar som 40 procent. 
- Unika deltagare som 60 procent. 
 

5. Kommunbidraget beräknas på antalet studietimmar och antalet unika deltagare i studiecirkel 
och annan folkbildning samt antalet kulturprogram. 
Bidraget fördelas i proportion till respektive studieförbunds andel av den totala 
verksamheten inom respektive verksamhetsform. 
 

6. Miniminivåer på minst 25 unika deltagare och 150 studietimmar ingår i fördelningen för de 
kommuner som har dessa kriterier i sina reglementen. 
För övriga kommuner fördelas kommunbidrag utan någon nedre gräns för 
verksamhetsomfång. 
 

7. För att säkerställa kvalitet så premieras studiecirkeltimmar genomförda med utbildade 
cirkelledare. Kraven gällande utbildning av cirkelledare regleras i enlighet med 
överenskommelser och antagen etikkod av Nationell samverkansgrupp för etik- och 
kvalitetsfrågor på Studieförbunden i samverkan (SIS). I enlighet med FBR:s förslag viktas de 
enligt följande:  
 
- Utbildade cirkelledare viktas som 100 procent.  
- Ej utbildade cirkelledare viktas som 80 procent. 
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Uppföljning 
Studieförbunden genomför årligen en stor mängd statsbidragsberättigade verksamheter med stor 
variation och bredd avseende innehåll i de sörmländska kommunerna.  
Stor vikt behöver läggas vid synliggörandet av denna verksamhets bredd, innehåll och deltagande i 
varje enskild kommun.  
 
Det är främst i uppföljningsförfarandena som ökat kvalitativt fokus sker. Detta sker genom dialog, 
samverkan och redovisningar. 
 

1. Redovisning 
Studieförbunden är ålagda att årligen skriftligen redovisa följande till respektive kommun i 
Sörmland: 
- verksamhetsberättelse 
- ekonomisk redogörelse med revisorsintyg 
- kommunintyg för genomförd verksamhet 
- verksamhetsplan med budget. 
 
Sedan 2025 ska LBF Sörmland årligen inkomma med en, för studieförbunden gemensam, 
skriftlig kommunredovisning, som synliggör studieförbundens verksamheter i respektive 
kommun.  
Denna redovisning presenteras med fördel därefter muntligt av LBF Sörmland för varje 
kommuns nämnd med ansvar för kommunbidrag till studieförbund, alternativt för presidium 
eller ansvarig tjänsteperson. Vid dessa presentationer deltar med fördel även berörda 
studieförbund efter förmåga. 
 
Utöver detta uppmuntras alltid till direkta dialogsamtal och samverkan mellan enskilda 
studieförbund och kommuner. Här är det dock viktigt att dessa sker med hänsyn till 
studieförbundens storlek och förmåga utifrån att studieförbunden är olika stora gällande 
resurser och personal. Under en treårsperiod rekommenderas att minst ett enskilt 
dialogsamtal äger rum mellan ett studieförbund och den kommun i vilken de har 
verksamhet. 
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2. Kontroll 
Studieförbundens statsbidragsberättigade verksamheter omgärdas av omfattande 
kontrollsystem. Här följer en sammanställning av dessa:  
 

• Krav på registersamkörning under pågående verksamhet - Studieförbunden har ett 
gemensamt digitalt rapporteringssystem (GUSTAV). 
 

• Krav på digitala närvarolistor och digital signering. 
 

• Direktinformation från FBR till studieförbunden om bidragsvillkor till cirkelledare och 
anställda. 
 

• Utvecklad egenkontroll hos studieförbunden. 
 

• Samarbete med polisen och andra myndigheter.  
 

• Tak på 480 studietimmar. 
 

• Underrättelseskyldighet om fel och fusk. 
 

• Utökade sanktionsmöjligheter för Folkbildningsrådet.  
 

• Krav på revisionsintyg. 
 

• Avvikelsehanteringen systematiseras. 
 

• Skärpt internkontroll. 
 

• Rimlighetskontroll. 
 

• Ökad kapacitet för utredning och egen granskning. 
 

• Visselblåsarfunktion förstärks. 
 

• Uppföljningsmodell - Folkbildningsrådet genomför översyn av uppföljningsarbetet, 
inklusive formerna för bidragsmottagarnas systematiska kvalitetsarbete. 
 

• Länsbildningsförbundet Sörmland genomför årligen en granskning av studieförbundens 
verksamhet i Sörmland på uppdrag av regionen. 
 

• Länsbildningsförbundet Sörmland genomför även granskningar utifrån behov som 
uppstår. 
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3. Efterlevnad 
Kommunen har rätt att följa upp att studieförbunden uppfyller överenskomna villkor.  
 
Vid eventuella avvikelser från överenskomna villkor ska berörd kommun föra dialog med LBF 
Sörmland i ärendet.  
Om det efter utredning blir aktuellt att återkräva medel ska dessa återtag vila på saklig grund 
och vara proportionerliga i enligt med bristens omfattning. De återtagna medlen ska fördelas 
på övriga studieförbund. 
 
Återtag under 3000 kronor per år lämnas obehandlade. Återtag över 3000 kronor behandlas 
enligt ovan. 
 
Studieförbund som inte uppfyller överenskomna villkor avstår från sin del av anslaget 
innevarande år. Avstådda anslag tilldelas övriga studieförbund i enlighet med rådande villkor. 
 
Anslutna kommuner ska efterleva överenskommelsen gällande fördelning av kommunbidrag 
och villkor och säkerställa att reglementen uppdateras i enlighet med gällande villkor och 
sker i samklang med de förändringar som genomförs gällande ökad kvalitativ tonvikt.  
Eventuella övriga former av samverkan, avtal och dialoger mellan kommuner och 
studieförbund, som inte avser kommunbidraget till studieförbunden, berörs inte av denna 
överenskommelse. 
 
Överenskommelsen undertecknas av respektive kommun och LBF Sörmlands ordförande och 
är bindande. 
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Kommungemensamma rutiner för kommunbidrag till studieförbunden 

Följande årshjul är gemensamt för samtliga kommuner i Sörmland vid hantering av 

kommunbidrag till studieförbunden inom regionen. 

 

• Senast 1 februari - Samtliga kommuner skickar besked om belopp för kommunbidrag till LBF 

Sörmland. (obligatorisk) 

• Senast 15 februari – LBF Sörmland skickar beräknad fördelning till respektive kommun. 

(obligatorisk)  

• Senast 1 mars – Studieförbundens ansökningar ska vara inskickade till respektive kommun.  

(obligatorisk för dem som har ansökningsförfaranden) 

• Januari - maj: enskilda dialogmöten, analoga eller digitala mellan kommun och 

studieförbund. Valfritt genomförande, upp till varje kommun att verkställa. (frivillig) 

• Senast 1 maj ska studieförbunden inkomma med sina årsredovisningar.  

• LBF Sörmland inkommer med kommunredovisningar till respektive kommun gällande 

studieförbundens folkbildningsverksamheter i respektive kommun. (obligatorisk) 

• Senast 15 juni ska kommunerna betala ut kommunbidraget förutsatt att studieförbunden 

inkommit med sina respektive kommunredovisningar och i de fall det finns samverkansavtal, 

att dessa är överenskomna och underskrivna. (obligatorisk) 

• Augusti – december: LBF Sörmland i samverkan med studieförbund genomför muntliga 

redovisningar för ansvariga kommunnämnder, alternativt presidium eller ansvarig 

tjänsteperson. (obligatorisk) 
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Godkännande och signering av ovanstående fördelningsmodell, villkor och gemensamma rutiner: 

Länsbildningsförbundet Sörmland 

Jan Olov Karlsson, Ordförande 

 

Eskilstuna kommun 

 

Flens kommun 

 

Gnesta kommun 

 

Katrineholms kommun 

 

Nyköpings kommun 

 

Oxelösund kommun 

 

Strängnäs kommun 

 

Trosa kommun 

 

Vingåker kommun 

 

 



Samhällsbyggnadsnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-11-12
Diarienummer: KS.2025.28

§ 54

Motion - Vilobänk

Beslut
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Godkänna informationen att den i motionen föreslagna vilobänken är utplacerad

på önskat ställe sedan maj 2025

2. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av ärendet
En motion har lämnats in av Miljöpartiet 250108 där önskemålet är att placera ut en

vilobänk i närheten av korsningen Mariefredsvägen/Industrivägen i Gnesta. Efter att

motionen behandlats 250210 så genomförde Samhällsbyggnadsförvaltningen en snabb

inventering om det fanns resurser att tillgodose önskemålet om en vilobänk.

I maj 2025 kunde en vilobänk placeras ut relativt nära den föreslagna platsen i

anslutning till Mariefredsvägen/Industrivägen.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-10-31

2. Motion Vilobänk

Tjänsteförslag
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Godkänna informationen att den i motionen föreslagna vilobänken är utplacerad

på önskat ställe sedan maj 2025

2. Motionen anses besvarad.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att samhällsbyggnadsnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Samhällsbyggnadsnämnden bifaller ordförandens förslag.



Samhällsbyggnadsnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Motionären

~ Gatuchef



Samhällsbyggnadsförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2025-10-31

Diarienummer: KS.2025.28

Samhällsbyggnadsnämnden

Motion - Vilobänk

Förslag till beslut

Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Godkänna informationen att den i motionen föreslagna vilobänken är utplacerad

på önskat ställe sedan maj 2025

2. Motionen anses besvarad

Sammanfattning

En motion har lämnats in av Miljöpartiet 250108 där önskemålet är att placera ut en

vilobänk i närheten av korsningen Mariefredsvägen/Industrivägen i Gnesta. Efter att

motionen behandlats 250210 så genomförde Samhällsbyggnadsförvaltningen en snabb

inventering om det fanns resurser att tillgodose önskemålet om en vilobänk.

I maj 2025 kunde en vilobänk placeras ut relativt nära den föreslagna platsen i

anslutning till Mariefredsvägen/Industrivägen.

Bakgrund

En motion inkom 250108 från miljöpartiet som föreslog att kommunen ordnar en

vilobänk på Mariefredsvägen, förslagsvis vid infarten till styrkefabriken.

Redan efter att motionen hade behandlats i Kommunfullmäktige 250210 inventerade

Samhällsbyggnadsförvaltningen och Gatuenheten möjligheten att placera ut en

vilobänk på den önskade platsen.

I maj 2025 placerades en vilobänk ut med ett visst korrigerad placering på

Mariefredsvägen intill generatorstationen, men ändå relativt nära infarten till

styrkefabriken.

Ärendebeskrivning

En motion inkom 250108 från miljöpartiet som föreslog att kommunen ordnar en

vilobänk på Mariefredsvägen, förslagsvis vid infarten till styrkefabriken.

www.gnesta.se


Samhällsbyggnadsförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Redan efter att motionen hade behandlats i Kommunfullmäktige 250210 inventerade

Samhällsbyggnadsförvaltningen och Gatuenheten möjligheten att placera ut en

vilobänk på den önskade platsen.

I maj 2025 placerades en vilobänk ut med ett visst korrigerad placering på

Mariefredsvägen intill generatorstationen, men ändå relativt nära infarten till

styrkefabriken.

Ekonomiska konsekvenser

En ökad drift- och underhållskostnad tillkommer alltid när nya objekt placeras ut som

kräver återkommande drift och underhåll.

Juridiska konsekvenser

Samhällsbyggnadsförvaltningen kan inte se några juridiska konsekvenser av förslaget.

Konsekvenser för miljön

Samhällsbyggnadsförvaltningen kan inte se några miljömässiga konsekvenser av

förslaget.

Konsekvenser för barn

Samhällsbyggnadsförvaltningen kan inte se några barnrättsliga konsekvenser av

förslaget.

Konsekvenser för kommuninvånare

Samhällsbyggnadsförvaltningen kan enbart se positiva konsekvenser av förslaget.

Konsekvenser för näringslivet

Samhällsbyggnadsförvaltningen kan inte se några konsekvenser av förslaget för

näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Förslaget och utplaceringen av vilobänken främjar både kommunfullmäktiges

framtidsplan och Samhällsbyggnadsnämndens mål om en attraktiv kommun.

Bedömning

Samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att förslaget gynnar politiskt uppsatta mål i

både kommunfullmäktiges framtidsplan och Samhällsbyggnadsnämndens

verksamhetsplan om en attraktiv kommun.
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Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-10-31

2. Motion Vilobänk

Sändlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Motionären

~ Gatuchef

Niklas Spets Tomas Bonér

Förvaltningschef Enhetschef

www.gnesta.se


 

 

 

 

 

MoƟon – E-förslag 41660: Vilobänk 
 

 

Förslag: 

AƩ kommunen ordnar en vilobänk på Mariefredsvägen, förslagsvis vid infarten 
Ɵll Styrkefabriken (WGS84 59°3'3.3"N 17°18'2"E). 
 

 

Bakgrund: 

DeƩa förslag har skickats in av en medborgare via kommunens e-tjänst. 
 

 

Förslagsställaren skriver: 

Önskar en bänk på Mariefredsvägen, förslagsvis vid infarten Ɵll Styrkefabriken. 

Är 88 år och gillar aƩ stavgå runt i vårt fina samhälle 

 

MoƟonärens synpunkter: 

Vilobänkar för vår åldrande befolkning i promenadstråken i Gnesta är rimligt. 
Det är också rimligt aƩ alla vilobänkar förses med skuggande och svalkande träd 
eŌersom de som behöver vila inte kan göra det i stekande sol. 

Ifall Vilobänkar placerades i synk med busshållplatser skulle det bli aƩrakƟvare 
aƩ resa med buss, eller så kanske det bara blir drägligare för dom som inte har 
något annat val (ungdomar som ska Ɵll gymnasiet Ɵll exempel) 

 

Avsändare: Johan Lexell, MiljöparƟet i Gnesta, Gnesta 2025-01-08 



Barn- och utbildningsnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-11-10
Diarienummer: BOUN.2025.146

§ 83

Beslutanderätt gällande fritidsgårdens
inriktning och öppettider

Beslut
Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå

kommunfullmäktige:

1. Barn- och utbildningsnämnden fattar fortsättningsvis beslut som rör

fritidsgårdens verksamhet, inriktning, uppdrag och öppettider.

Sammanfattning av ärendet
Ärendet gäller att flytta beslutanderätten kring fritidsgårdens verksamhet, inriktning,

uppdrag och öppettider från kommunfullmäktige till barn- och utbildningsnämnden.

Syftet är att skapa tydligare ansvarsfördelning och mer effektiva beslutsvägar, då

fritidsgården organisatoriskt ligger under barn- och utbildningsnämnden sedan 2013.

Förslaget innebär ingen förändring i verksamhetens omfattning, innehåll eller

ekonomi.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-11-07

2. Protokoll 2015-03-02 – KF § 12

3. Protokoll 2013-09-30 – KF § 109

Tjänsteförslag
Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå

kommunfullmäktige:

1. Barn- och utbildningsnämnden fattar fortsättningsvis beslut som rör

fritidsgårdens verksamhet, inriktning, uppdrag och öppettider.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att barn- och utbildningsnämnden bifaller tjänsteförslaget.



Barn- och utbildningsnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Beslutsgång
Barn- och utbildningsnämnden bifaller ordförandens förslag.

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Barn- och utbildningsförvaltningen

~ Chef för fritidsgården



Barn- och utbildningsförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2025-11-07

Diarienummer: BOUN.2025.146

Barn- och utbildningsnämnden

Beslutanderätt gällande fritidsgårdens

inriktning och öppettider

Förslag till beslut

Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå

kommunfullmäktige:

1. Barn- och utbildningsnämnden fattar fortsättningsvis beslut som rör

fritidsgårdens verksamhet, inriktning, uppdrag och öppettider.

Sammanfattning

Ärendet gäller att flytta beslutanderätten kring fritidsgårdens verksamhet, inriktning,

uppdrag och öppettider från kommunfullmäktige till barn- och utbildningsnämnden.

Syftet är att skapa tydligare ansvarsfördelning och mer effektiva beslutsvägar, då

fritidsgården organisatoriskt ligger under barn- och utbildningsnämnden sedan 2013.

Förslaget innebär ingen förändring i verksamhetens omfattning, innehåll eller

ekonomi.

Bakgrund

Kommunfullmäktige beslutade den 18 februari 2013 att organisatoriskt överföra

fritidsgårdsverksamheten Chill till barn- och utbildningsnämnden, med start

sommaren samma år. I samband med beslutet fick nämnden i uppdrag att återkomma

till kommunfullmäktige med en plan för fritidsgårdens mål och inriktning. Den 30

september 2013 fastställde kommunfullmäktige fritidsgårdens inriktning, och den 2

mars 2015 beslutades om verksamhetens öppethållande.

Ärendebeskrivning

Ärendet gäller beslut om att överföra beslutanderätten kring fritidsgårdens verksamhet,

inriktning, uppdrag och öppettider från kommunfullmäktige till barn- och

utbildningsnämnden.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.
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Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Ej tillämpligt i ärendet.

Bedömning

Det bedöms vara ändamålsenligt att barn- och utbildningsnämnden ges beslutanderätt

i frågor som rör fritidsgårdens verksamhet, inriktning, uppdrag och öppettider, då

verksamheten organisatoriskt är placerad under nämnden. En sådan ordning tydliggör

ansvarsfördelningen, stärker den lokala styrningen och möjliggör en mer effektiv och

flexibel hantering av verksamhetsfrågor. Förslaget bidrar till kortare beslutsvägar och

en mer ändamålsenlig process för ärenden som rör nämndens verksamhetsområde.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-11-07

1. Protokoll 2015-03-02 – KF § 12

2. Protokoll 2013-09-30 – KF § 109
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Sändlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Barn- och utbildningsförvaltningen

~ Chef för fritidsgården

Ann-Sofi Forsberg Jenny Karlsson

Tf. förvaltningschef Strateg

www.gnesta.se


Kommunfullmäktige PROTOKOLL

Ordförandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2015-03-02
Ärendenummer: KS.2012.119

§ 12

Översyn av fritidsgården ”Chill”, organisation och
verksamhet - Öppettider på fritidsgården Chill

Beslut

1. Ordinarie öppettider (skolveckorna) för fritidsgården Chill ändras
till tisdag – torsdag 14.00-20.30, fredag 14.00-23.00 och lördag
17.00-22.00.

2. Särskilda öppettider för sommaren antas enligt följande: Chill ska ha
öppet 4 dagar i veckan, 5 timmar per dag från det att sommarlovet
börjar fram till skolstart.

3. Verksamhetschefen för Chill ges befogenhet att besluta om
förändrade öppettider under sommarlovet samt att förlänga
öppettider i samband med lovdagar för att bättre kunna anpassa
verksamheten till planerade aktiviteter

4. Barn- och utbildningsnämnden får fortsättningsvis besluta om
öppettiderna för fritidsgården inom ramen för antalet beslutande
timmar.

Sammanfattning av ärendet

Ärendet "Översyn av fritidsgården Chill, organisation och verksamhet" har
tidigare behandlats i barn- och utbildningsnämnden, kommunstyrelsen och
kommunfullmäktige. Vid dessa beslutstillfällen togs inte beslut om
öppettider på fritidsgården Chill, därför föreslås en förändring gällande
öppettiderna för fritidsgården Chill och det är det detta förslag till beslut
avser.

Öppettiderna för fritidsgården Chill har utretts i samverkan med berörd
personal och ungdomar. För att anpassa till ungdomarnas önskemål föreslås
att Chill, under ordinarie skolveckor, har öppet tisdag – torsdag 14.00-
20.30, fredag 14.00-23.00 och lördag 17.00-22.00. Under lov, och vid
exempelvis skolavslutningar, kan avvikelser från de ordinarie öppettiderna
göras för att bättre möta ungdomarnas behov och önskemål.

På sommarlovet ska Chill vara öppet med ett särskilt sommarschema där
det finns möjlighet att anpassa tiderna och dagarna till olika planerade
aktiviteter. Verksamhetschefen föreslås vara den som har möjlighet att
besluta om avvikelser från ordinarie öppettider i samband med lovdagar
och sommarlov.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse den 5 november 2014

2. Checklista för jämställdhetsanalys



Kommunfullmäktige PROTOKOLL

Ordförandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

3. Utdrag ur BoU-protokoll den 16 december 2014, § 65

4. Tjänsteskrivelse den 13 januari 2015

5. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll 150202, § 8

Kommunstyrelsens förslag till beslut

1. Ordinarie öppettider (skolveckorna) för fritidsgården Chill ändras
till tisdag – torsdag 14.00-20.30, fredag 14.00-23.00 och lördag
17.00-22.00.

2. Särskilda öppettider för sommaren antas enligt följande: Chill ska ha
öppet 4 dagar i veckan, 5 timmar per dag från det att sommarlovet
börjar fram till skolstart.

3. Verksamhetschefen för Chill ges befogenhet att besluta om
förändrade öppettider under sommarlovet samt att förlänga
öppettider i samband med lovdagar för att bättre kunna anpassa
verksamheten till planerade aktiviteter

4. Barn- och utbildningsnämnden får fortsättningsvis besluta om
öppettiderna för fritidsgården inom ramen för antalet beslutande
timmar.

Förslag till beslut på sammanträdet

Anders Simme (V) föreslår ändring på punkten fyra med lydelsen "Barn och
utbildningsnämnden skall fortsättningsvis besluta om öppettider för
fritidsgården Chill inom ramen för antalet beslutade timmar".

Mats Dellrud (MP) föreslår att ärendet återremitteras pga att de nya
öppettiderna eventuellt inte blivit komminucerade med de
funktionshindrade ungdomar som är på Chill på onsdagar.

Linda Lundin (S) bifaller det framskrivna förslaget.

Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller senare och finner att
ärendet ska avgöras idag.

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt det
framskrivna förslaget eller enligt det framskrivna förslaget med Anders
Simmes (V) ändringsförslag på punkten 4. Ordföranden finner att
kommunfullmäktige har beslutat enligt det framskrivna förslaget.

Beslutsgång

Kommunfullmäktige bifaller ordförandens förslag.

Reservationer

Skriftlig reservation från Miljöpartiet.

Sändlista:

~ Maja Thorsén



Kommunfullmäktige PROTOKOLL

Ordförandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



Kommunfullmäktige PROTOKOLL

Ordförandes signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2013-09-30
Ärendenummer: KS.2012.119

§ 109

Översyn av fritidsgården ”Chill”, organisation och
verksamhet

Beslut

1. ”Inriktning och uppdrag för fritidsgården Chill, Gnesta kommun” antas
enligt bilaga med tillägget att barn- och utbildningsnämnden uppdras
återkomma till kommunfullmäktige, efter avslutad utredning kring
öppettider, för fastställande i kommunfullmäktige.

Sammanfattning av ärendet

Kommunfullmäktige beslutade 2013-02-18 att fritidsgården Chill överförs
organisatoriskt till barn- och utbildningsnämnden. Med utgångspunkt i
detta beslut fick barn- och utbildningsnämnden uppdraget att utforma en
plan för Chill, innehållande mål och inriktning.

Beslutsunderlag

1. Inriktning och uppdrag för fritidsgården Chill, Gnesta kommun

2. Barn- och utbildningsnämndens tjänsteskrivelse den 15 maj 2013

3. Utdrag ur kommunstyrelsens protokoll den 3 juni 2013, § 114

Tjänsteförslag

1. ”Inriktning och uppdrag för fritidsgården Chill, Gnesta kommun”
antas enligt bilaga.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ann-Sofie Lifvenhage (M) föreslår att texten i dokumentet "Inriktning och
uppdrag för fritidsgården Chill", Fritidsgårdens målgrupp och öppettider tas
bort. Johan Rocklind (S) lämnar följande ändringsförslag; Barn- och
utbildningsnämnden uppdras återkomma till kommunfullmäktige, efter
avslutad utredning kring öppettider, för fastställande i kommunfullmäktige.

Beslutsgång

Ordföranden föreslår kommunfullmäktige att bifalla tjänsteförslaget med
Johan Rocklinds (S) ändringsförslag.

Sändlista:

~ Barn - och utbildningsnämnden



Samhällsbyggnadsnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-11-12
Diarienummer: MOB.2025.56

§ 55

Taxa för schakttillstånd

Beslut
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Godkänna taxa för schakt och TA-plans tillstånd samt tillhörande sanktionsavgifter

gällande allmän platsmark.

Sammanfattning av ärendet
I Gnesta kommun finns ingen fastslagen handläggningsavgift för schakt eller TA-plans

tillstånd och det finns endast en sanktionsavgift på 10000: - ifall arbetet startar utan

giltigt schakttillstånd.

Utförarna ansöker idag inte om TA-planer utan ansöker oftast enbart om

schakttillstånd och detta sker vid ungefär 60 – 70 % av de gånger ett tillstånd krävs

enligt gällande svensk lagstiftning. Genom att sära på schakt och TA-planer till två olika

tillstånd och införa handläggningsavgift och tillhörande sanktionsavgifter kommer det

bli tydligare för utförare och ledningsägare att Gnesta kommun kräver granskade och

godkända tillstånd för både schakt och TA-planer för att dom skall kunna nyttja allmän

platsmark.

Taxorna kommer också påskynda utförarna att snabbare återställa sina arbeten på

korrekt sätt enligt gällande villkor och föreskrifter.

Trafiksäkerheten kommer förbättras för alla som färdas eller uppehåller sig på allmän

platsmark i Gnesta kommun då sanktionsavgifterna kommer fungera som ett

incitament för utförande företag att följa beviljade och godkända tillstånd.

TA-planer = Trafikanordningsplan

Schakttillstånd = Det som tidigare kallats grävtillstån

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-10-31

2. Förslag på taxa för schakt och TA-plans tillstånd.



Samhällsbyggnadsnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Tjänsteförslag
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Godkänna taxa för schakt och TA-plans tillstånd samt tillhörande sanktionsavgifter

gällande allmän platsmark.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att samhällsbyggnadsnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Samhällsbyggnadsnämnden bifaller ordförandens förslag.

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Förvaltningschef SBN

~ Gatuchef



Samhällsbyggnadsförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2025-10-31

Diarienummer: MOB.2025.56

Samhällsbyggnadsnämnden

Taxa för schakt och TA-planstillstånd gällande

allmän platsmark

Förslag till beslut

Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Godkänna taxa för schakt och TA-plans tillstånd samt tillhörande sanktionsavgifter

gällande allmän platsmark.

Sammanfattning

I Gnesta kommun finns ingen fastslagen handläggningsavgift för schakt eller TA-plans

tillstånd och det finns endast en sanktionsavgift på 10000: - ifall arbetet startar utan

giltigt schakttillstånd.

Utförarna ansöker idag inte om TA-planer utan ansöker oftast enbart om

schakttillstånd och detta sker vid ungefär 60 – 70 % av de gånger ett tillstånd krävs

enligt gällande svensk lagstiftning. Genom att sära på schakt och TA-planer till två olika

tillstånd och införa handläggningsavgift och tillhörande sanktionsavgifter kommer det

bli tydligare för utförare och ledningsägare att Gnesta kommun kräver granskade och

godkända tillstånd för både schakt och TA-planer för att dom skall kunna nyttja allmän

platsmark.

Taxorna kommer också påskynda utförarna att snabbare återställa sina arbeten på

korrekt sätt enligt gällande villkor och föreskrifter.

Trafiksäkerheten kommer förbättras för alla som färdas eller uppehåller sig på allmän

platsmark i Gnesta kommun då sanktionsavgifterna kommer fungera som ett

incitament för utförande företag att följa beviljade och godkända tillstånd.

TA-planer = Trafikanordningsplan

Schakttillstånd = Det som tidigare kallats grävtillstånd
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Bakgrund

Samhällsbyggnadsförvaltningen har granskat nuvarande villkor och taxor för nyttjande

av Gnesta kommuns allmänna platsmark. I detta granskningsarbete har

samhällsbyggnadsförvaltningen tagit fram förslag på nya föreskrifter och taxor för att

skapa en bättre miljö för alla som färdas eller upprätthåller sig i Gnesta kommun. I

denna tjänsteskrivelse presenteras förslag på nya taxor som är sammankopplade med

tidigare förslag gällande antagande avNya föreskrifter för arbeten inom allmän

platsmark i Gnesta kommun

Ärendebeskrivning

Handläggningsavgifter är något alla kommuner i Sverige tar ut för att täcka de

administrativa kostnaderna och den tid som handläggaren lägger på att granska,

godkänna och följa upp beviljade tillstånd genom försyn, platsbesök och slutbesiktning.

Sanktionsavgifter (viten) är fastslagna taxor på kostnader som uppstår ifall utförande

företag eller ledningsägare inte följer de direktiv, villkor eller föreskrifter som gäller för

beviljat tillstånd. På detta sätt har man ett påtryckningsmedel att reglera tiden den

allmänna platsmarken påverkas, hur den påverkas, trafiksäkerheten förbi arbetsplatsen

och att arbetet utförs och återställs på ett godkänt sätt.

Ekonomiska konsekvenser

Gnesta kommun kommer öka sina intäkter marginellt. Det är svårt att räkna ut

ungefärliga intäkter då sanktionsavgifter endast tillkommer om utföraren inte följer de

villkor som gäller. Inkomsterna kan bli ifrån 200.00 - 1 000 000: - per år beroende på

hur utförande företag följer gällande villkor och föreskrifter.

Gällande underhållsskulden så är den också svår att mäta, men uppskattningsvis så

ligger den på 1-2 miljoner per år som Gnesta kommun spar in på underhållsarbeten

p.g.a. dåliga återställningar då närvaron och kraven höjs.

Juridiska konsekvenser

Handläggningsavgifter är inte lagstadgat gällande schakt eller TA-planer, det är upp till

varje kommun att fastställa egna taxor. Sanktionsavgifter är inte lagstadgade men

reglerna som dom utgår ifrån är lagstadgade i t.ex. Arbetsmiljölagen,

Arbetsmiljöförordningen, Byggnads- och anläggningsarbeten, Väglagen,

Ordningslagen, Plan- och Bygglagen, Miljöbalken, Trafikförordningen,

Vägmärkesförordningen, Transportstyrelsens författningssamling. Sanktionsavgifterna

är ett incitament för att se till att utförarna följer gällande lagstiftning.
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Konsekvenser för miljön

Taxorna har ingen direkt påverkan på miljön men sanktionsavgifterna och de

incitament dem skapar skall innebära bättre återställningar vilket innebär mindre

miljöpåverkan.

Konsekvenser för barn

Taxorna har ingen direkt påverkan på barnen men sanktionsavgifterna är ett

incitament för att skapa en tryggare trafikmiljö i Gnesta kommun vilket direkt påverkar

barnens rätt att säkert ta sig fram på allmän platsmark och gator.

Konsekvenser för kommuninvånare

Taxorna har ingen direkt påverkan på kommuninvånarna men taxorna är ett

incitament för att skapa en tryggare trafikmiljö i Gnesta kommun samt att flytta

kostnaderna för underhållsskulden och administrativa kostnader ifrån skattemedel till

utförande företag och ledningsägare vilket direkt påverkar kommunens invånare då

dessa skattemedel kan nyttjas till annat.

Konsekvenser för näringslivet

Taxorna har ingen direkt påverkan på näringslivet men taxorna är ett incitament för att

skapa en större kontroll på var och hur arbetet skall utföras och hur det påverkar

näringslivet och på så sätt minska störningen för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Inte taxorna i sig men syftet med dem är att skapa en bättre miljö, ökad trafiksäkerhet

och minska underhållsskulden.

Bedömning

Samhällsbyggnadsförvaltningen gör bedömningen att genom införandet av taxorna

skapa ett incitament för att kravställa bättre återställningar, högre trafiksäkerhet och

bättre kontroll på vad som sker på Gnesta kommuns allmänna platsmark.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-10-31

2. Förslag på taxa för schakt och TA-plans tillstånd.
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Sändlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Förvaltningschef SBN

~ Gatuchef

Niklas Spets Tomas Bonér

Förvaltningschef Enhetschef

Thorbjörn Kjellgren

Handläggare
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Dokumentnamn Taxa 

Ämne Schakt och TA-planstillstånd 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Innehållsförteckning 

Taxa för schakt och TA-planstillstånd ................................................... 3 

1 Handläggningsavgifter .................................................................. 3 
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Dokumentnamn Taxa 

Ämne Schakt och TA-planstillstånd 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Taxa för schakt och TA-planstillstånd 

Samhällsbyggnadsförvaltningen i Gnesta kommun har tagit fram nya taxor för 

handläggning och uppföljning av tillstånd gällande arbeten som utförs på allmän 

platsmark i Gnesta kommun. De nya taxorna är kopplade till Föreskrifter för 

arbeten inom allmän platsmark i Gnesta kommun. 

Taxorna delas upp i två huvudgrupper för att särskilja dem, 1. 

Handläggningsavgifter och 2. Sanktionsavgifter.  

1 Handläggningsavgifter 

Handläggningsavgifter är något nästan alla kommuner i Sverige tar ut för att täcka de 

administrativa kostnaderna och den tid som handläggaren lägger på att granska, 

godkänna och följa upp beviljade tillstånd genom försyn, platsbesök och slutbesiktning. 

1.1 Schakttillstånd Kostnad 

Handläggningsavgift, vid granskat och godkänt tillstånd 1500: - 

Handläggningsavgift, ej godkänt tillstånd 500: - 

Förlängning av tillståndstiden 500: - 

Ändring/utökning av tillståndsområde 1000: - 

1.2 TA-plans tillstånd Kostnad 

Handläggningsavgift, vid granskat och godkänt tillstånd 1500: - 

Handläggningsavgift, ej godkänt tillstånd 500: - 

Förlängning av tillståndstiden 500: - 

Ändring/utökning av tillståndsområde 1000: - 

¤ Rullande dygnstaxa efter första veckan 200: - 

¤ Rullande dygnstaxa är ett effektivt sätt att få utförande företag att prioritera 

färdigställandet sitt arbete.

2 Sanktionsavgifter 

Sanktionsavgifter (viten) är taxor på kostnader som uppstår ifall utförande företag eller 

ledningsägare inte följer de direktiv, villkor eller föreskrifter som gäller för beviljat 

tillstånd. På detta sätt har man ett påtryckningsmedel att reglera tiden den allmänna 

platsmarken påverkas, hur den påverkas, trafiksäkerheten förbi arbetsplatsen och att 

arbetet utförs och återställs på ett godkänt sätt. 
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Dokumentnamn Taxa 

Ämne Schakt och TA-planstillstånd 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

2.1 Tillstånd Kostnad 

När ansökan om schakttillstånd ej inkommit senast 15 
arbetsdagar innan önskat startdatum 

Anmmärkning 
eller vite 

1000: - 

När ansökan om TA-plans tillstånd ej inkommit senast 
15 arbetsdagar innan önskat startdatum 

Anmärkning 
eller vite 

1000: - 

När efteranmälan för akut utförda arbeten ej inkommit 
senast 3 arbetsdagar efter påbörjat arbete 

Anmärkning 
eller vite 

1000: - 

Om tidförlängning inte begärts men arbetet inte 
avslutats under beviljad tillståndstid 

Anmärkning 
eller vite 

1000: - 
per/dygn 

När schaktarbete påbörjats utan att ansökt tillstånd 
beviljats 

1000: - 
per/dygn 

När TA-plan ställs ut utan att ansökt tillstånd beviljats 1000: - 
per dygn 

När schaktarbete påbörjas utan ansökt tillstånd 10 000: - vid 
påträffande 
och därefter 
2500: - 
per/dygn till 
beviljat 
tillstånd finns 
eller marken 
är fullt 
återställd 

10 000: - 

2500: - 
per/dygn 

När TA-plan ställs ut utan ansökt tillstånd 10 000: - vid 
påträffande 
och därefter 
2500: - 
per/dygn till 
beviljat 
tillstånd finns 
eller TA-
planen är fullt 
avetablerad 

10 000: - 

2500: - 
per/dygn 

Grov avvikelse ifrån beviljat tillstånd utan beviljad 
komplettering tex utökad schakt eller förändrad TA-
plan 

3000: - 
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Dokumentnamn Taxa 

Ämne Schakt och TA-planstillstånd 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

2.2 Utmärkning och avstängning Kostnad 

Om grundläggande vägmärken inte har satts ut. T.ex. 
vägmärke för vägarbete, vägarbetsområde, hastighet, 
körfältsförändring eller markeringsskärmar. 

5000: - 

När grundläggande avstängning inte är utförd. T.ex. inte 
följer beviljad Ta-plan.  

5000: - 

När enstaka detaljer saknas eller är bristfälliga. Anmärkning 
eller vite 

1000: - 

2.3 Personal och arbetsområde Kostnad 

När informationsskylt saknas vid arbetsplatsen. Anmärkning 
eller vite 

1000: - 

När arbetsområdet inte har någon namngiven 

ansvarig arbetsledare, utmärkningsansvarig eller 
kontaktperson. 

Anmärkning 
eller vite 

1000: - 

Om personalen saknar utbildning enligt gällande krav i 
föreskrifterna 

2500: - 

Om personalen saknar varselkläder enligt gällande krav 
för arbete på väg. 

1500: - 

2.4 Framkomlighet och trafiksäkerhet Kostnad 

Om det inte går att ta sig fram och/eller det är farligt att 
ta sig fram. 

10 000: - 

Vid tillfälliga störningar. 

Exempelvis: Inga motlägg mot kantstöd. 

Bristande snöröjning eller halkbekämpning. 

Trafikanordningsmateriel kvarlämnat efter det att 
arbetet avslutats. 

Anmärkning 
eller vite 

2500: - 
därefter 
500: - 
per/dygn 

Inte åtgärdat vinterlagningar enligt punkt 11.1 i 
föreskrifterna 

2500: - 
per/vecka 

Ej åtgärdade skador vid upptäckt på beläggning eller 
annan allmän platsmark som uppstår pga. pågående 
arbete 

Anmärkning 
eller vite 

2500: - 
därefter 
500: - 
per/dygn 

2.5 Grovt åsidosättande av bestämmelse 

Vid grovt åsidosättande av bestämmelser äger Gnesta kommun rätt att avstänga 
ansvarigarbetsledare, enligt Ta-plan, upp till 2 år vad gäller arbete på allmän mark i 
kommunen 



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-11-12
Diarienummer: SN.2025.126

§ 96

Översyn av hjälpmedelscentralens avgifter

Beslut
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige

1. Anta de nya avgifterna för hjälpmedel enligt Region Sörmlands bilaga revidering av

hjälpmedelscentralens avgifter

Sammanfattning av ärendet
Region Sörmland har genom den gemensamma nämnden för samverkan kring

socialtjänst och vård genomfört en översyn av hjälpmedelscentralens avgifter.

De flesta avgifter har varit oförändrade sedan 2008. Efter justering utifrån

konsumentprisindex (KPI) och avrundning har nya avgiftsnivåer fastställts.

Ändringarna omfattar endast hjälpmedel som redan i dag är förenade med egenavgift.

Regionen rekommenderar länets kommuner att fatta likalydande beslut före 1 januari

2026 då de nya avgifterna föreslås träda i kraft.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-10-31

2. Region Sörmlands protokoll NSV25‑0031

3. Bilaga: Revidering av hjälpmedelscentralens avgifter

Tjänsteförslag
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige

1. Anta de nya avgifterna för hjälpmedel enligt Region Sörmlands bilaga revidering av

hjälpmedelscentralens avgifter

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att socialnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Socialnämnden bifaller ordförandens förslag.



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Förvaltningschef Socialförvaltningen



Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2025-10-31

Diarienummer: SN.2025.126

Socialnämnden

Översyn av hjälpmedelscentralens avgifter

Förslag till beslut

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige

1: Anta de nya avgifterna för hjälpmedel enligt Region Sörmlands bilaga revidering av

hjälpmedelscentralens avgifter

Sammanfattning

Region Sörmland har genom den gemensamma nämnden för samverkan kring

socialtjänst och vård genomfört en översyn av hjälpmedelscentralens avgifter.

De flesta avgifter har varit oförändrade sedan 2008. Efter justering utifrån

konsumentprisindex (KPI) och avrundning har nya avgiftsnivåer fastställts.

Ändringarna omfattar endast hjälpmedel som redan i dag är förenade med egenavgift.

Regionen rekommenderar länets kommuner att fatta likalydande beslut före 1 januari

2026 då de nya avgifterna föreslås träda i kraft.

Bakgrund

Region Sörmland har, genom beslut i regionfullmäktige (§ 126/24), gett

den gemensamma nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård i uppdrag

att genomföra en översyn av hjälpmedelscentralens avgifter. Den gemensamma

nämnden består av Region Sörmland och kommunerna Eskilstuna, Strängnäs,

Katrineholm, Vingåker, Flen, Nyköping, Oxelösund, Trosa och Gnesta. Region

Sörmland är värdregion.

Vid nämndens sammanträde den 23 maj 2025 (§ 20/25) beslutades om nya avgifter för

hjälpmedel samt att rekommendera länets kommuner att fatta likalydande beslut

före den 1 januari 2026 då beslutet träder i kraft. En felaktig avgift i bilagan har

därefter korrigerats.

Avgifterna gäller hjälpmedel som redan idag har egenavgift, medan avgiftsfria

hjälpmedel fortsatt bekostas helt av ansvarig huvudman. De nya avgiftsnivåerna

grundas på konsumentprisindex (KPI), med en justering motsvarande 39 % sedan

2008, och avrundas till närmaste femtio- eller hundratal. Avgiften för klockor för barn

över inköpsvärde 2 500 kr har justerats från 600 kr till 550 kr för att inte överstiga

avgiften för motsvarande hjälpmedel för vuxna.
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Motsvarande beslut ska nu tas av kommunerna i Sörmland för att säkerställa enhetliga

avgifter i länet.

Ärendebeskrivning

Socialförvaltningen föreslår att socialnämnden tillstyrker att kommunfullmäktige antar

de nya avgifterna för hjälpmedel enligt Region Sörmlands beslut. Syftet är att uppnå

likvärdighet mellan länets kommuner och regionen samt att avgiftsnivåerna anpassas

till dagens kostnadsläge.

Alternativet att inte anta beslutet skulle leda till olika avgiftsnivåer mellan region och

kommuner, vilket motverkar principen om likabehandling för länets invånare

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget innebär ingen förändring av kommunens kostnadsansvar för hjälpmedel. De

nya avgiftsnivåerna påverkar inte kommunens utgifter, utan endast den egenavgift som

betalas av den enskilde. Kommunens ekonomiska åtagande förblir detsamma som

tidigare.

Juridiska konsekvenser

Förslaget grundas på regionens beslut inom ramen för samverkansnämndens uppdrag

enligt kommunallagen (2017:725) och Hälso‑ och sjukvårdslagen (2017:30).

Kommunerna har fortsatt ansvar för hjälpmedel inom sitt område och ska fastställa

avgifter som motsvarar regionens för att upprätthålla likvärdiga villkor. Beslutet

innebär inga nya juridiska åtaganden.

Konsekvenser för miljön

Förslaget bedöms inte ha någon påverkan på miljön.

Konsekvenser för barn

Översynen av hjälpmedelscentralens avgifter omfattar flera typer av hjälpmedel.

Ändringen av egenavgiften för vissa hjälpmedel till barn innebär en justering i

avgiftsnivå men bedöms inte påverka barn i någon större omfattning.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förändringen innebär en mindre justering av egenavgifterna men bidrar till ökad

tydlighet och rättvisa i avgiftssystemet. Den påverkar kommuninvånare med förskrivna

hjälpmedel som har egenavgift och innebär ingen skillnad i tillgång till hjälpmedel. Ur

jämställdhetssynpunkt bedöms förslaget neutralt då avgifterna gäller oavsett kön, ålder

eller bakgrund.
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Konsekvenser för näringslivet

Förslaget påverkar inte kommunens näringsliv.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Gnesta kommun strävar efter att vara en proaktiv och effektiv organisation enligt

inriktningsmålen, som ger god service, utvecklar arbetssätt, vårdar resurser och höjer

kompetensen för hållbar kvalitet

Bedömning

Förvaltningen bedömer att beslutet stärker likvärdigheten för kommuninvånare i länet

och bidrar till ett enhetligt avgiftssystem för hjälpmedel. Nivåerna följer regionens

gällande beslut och är anpassade till kostnadsutvecklingen sedan 2008. Förvaltningen

föreslår därför att kommunen antar de nya avgifterna enligt Region Sörmlands bilaga.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-10-31

2. Region Sörmlands protokoll NSV25‑0031

3. Bilaga: Revidering av hjälpmedelscentralens avgifter

Sändlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Förvaltningschef Socialförvaltningen

Lena Karlsson Leksell Jenny Gustafsson

Förvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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PROTOKOLL 

Datum 

2025-09-05 
Dokumentnummer 

NSV25-0001-8 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 1(6) 

Sammanträde med Nämnden för samverkan kring 
socialtjänst och vård

Datum: 2025-09-05  kl. 09:26-12:06 

Ajourneringar: Kl. 9:57-10:04, 10:46-11:56 

Plats: Aktivitetshuset Skjortan, Flen 

Ledamöter: Region Sörmland:  
Helena Koch (M) ordförande  
Ulrika Hellberg (VfP)  
Camilla Holmgren (S)  
Inger Fredriksson (C) tjänstgör för Linus Fogel (S)  
Ann-Marie Eriksson (SD)  
Lotta Back (V)  

Kommunerna: 
Majo Brostedt (S) 1: a vice ordf, Eskilstuna  
Anna Gripenberg (M) 2: a vice ordf, Vingåker  
Svitlana Jelisic (C), Flen  
Ingrid Jerneborg Glimne (M), Gnesta  
Johanna Karlsson (S), Katrineholm  
Carina Wallin (S), Nyköping  
Katarina Berg (M), Oxelösund  
Thord Modin (S), Strängnäs  
Michael Swedberg (M), Trosa

Ersättare: Region Sörmland:  
Mikael Lagergren (M)  
Joacim Wäppling (KD)  

Kommunerna: 
Owe Ek (S), Eskilstuna  
Jenny Nordlöf (KD), Flen  
Martin Edgélius (M), Katrineholm §§ 30–35 
Josefina Ackelman Thunholm (S), Trosa

Comfact Signature Referensnummer: 248603SE



PROTOKOLL 

Datum 

2025-09-05 
Dokumentnummer 

NSV25-0001-8 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 2(6) 

Sekreterare: Linnea Gustavsson

Medverkande: Titti Kendall, verksamhetschef länsgemensamt 
regionalt stöd  
Lina Lindfors, tf divisionschef  
Karin Dahlqvist Claesson, enhetschef  
Maria Arkkukangas, FoU-chef  
Inge Jacobsen, controller

Justerare: Majo Brostedt (S)

Justerade 
paragrafer:

§ 30 

Vid protokollet: 

Linnea Gustavsson 
Sekreterare 

Justeras: 

Helena Koch (M) Majo Brostedt (S) 
Ordförande  Ledamot 

Comfact Signature Referensnummer: 248603SE



PROTOKOLL 

Datum 

2025-09-05 
Dokumentnummer 

NSV25-0001-8 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 3(6) 

Innehållsförteckning  

Beslutsärenden 

§ 30/25 Översyn av hjälpmedelscentralens avgifter NSV25-0031-3 

Comfact Signature Referensnummer: 248603SE



PROTOKOLL 

Datum 

2025-09-05 
Dokumentnummer 

NSV25-0001-8 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 4(6) 

§ 30/25 Översyn av hjälpmedelscentralens 
avgifter

Diarienummer: NSV25-0031 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds förslag till 
regionstyrelsens förslag till regionfullmäktiges beslut 

1. Nya avgifter för hjälpmedel antas enligt bilaga Revidering av 
hjälpmedelscentralens avgifter.  

2. Länets kommuner rekommenderas att fatta likalydande beslut om 
förändrade patientavgifter inom Hjälpmedelscentralens verksamhet före 
den 1 januari 2026 då beslutet föreslås träda i kraft. 

3. Beslutet gäller från och med 1 januari 2026. 

Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds beslut för egen 
del 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Proposition 

Ordförande Helena Koch (M) ställer förvaltningens förslag under proposition och 
finner att det bifalls. 

Ärendets beredning 

Regionfullmäktige fattade genom Mål och budget, § 126/24, beslut om att uppdra 
till nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård att initiera en översyn av 
hjälpmedelscentralens avgifter. 

Vid nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds sammanträde den 23 maj 
2025, § 20/25, beslutades om nya avgifter för hjälpmedel med förslag om att 
länets kommuner rekommenderas att fatta likalydande beslut om förändrade 
patientavgifter inom Hjälpmedelscentralens verksamhet före den 1 januari 2026 
då beslutet föreslås träda i kraft. I bilaga Revidering av 
hjälpmedelscentralens avgifter fanns dock en felaktigt föreslagen avgift som nu 
föreslås justeras av nämnden innan antagande av regionfullmäktige och 
fullmäktigen i länets kommuner. 
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Under Hjälpmedel för kommunikation och kognition har nu föreslagen egenavgift 
för klockor för barn överskridande ett inköpsvärde på 2 500 kr justerats från 
tidigare 600 kr till 550 kr. Avgift för klockor för barn bör inte överstiga kostnaden 
för samma hjälpmedel för vuxna. 

Justering har även gjorts gällande avgränsningen för översynen. Samtliga 
egenavgifter för hjälpmedel som ingår i hjälpmedelscentralens utbud inkluderas. I 
tidigare ärende var detta avgränsat utifrån betalningsansvar.   

Beskrivningen av typer av egenavgift (som betalas genom engångsavgift eller 
genom löpande kostnad) har också förtydligats i skrivning i tjänsteutlåtandet. 

Ärendet 

I den gemensamma nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård  
ingår Region Sörmland och kommunerna Eskilstuna, Strängnäs,  
Katrineholm, Vingåker, Flen, Nyköping, Oxelösund, Trosa och Gnesta.  

Region Sörmland är värdregion och den gemensamma nämnden ingår i  
regionens organisation. 

I enlighet med de mål, riktlinjer och ekonomiska ramar som fullmäktige i  
respektive kommun och i regionen anger, ansvarar den gemensamma nämnden för 
bland annat hjälpmedelsförsörjningen, vilket bland annat innebär att ansvara för 
att tillhandahålla individuella hjälpmedel för daglig livsföring, vård och 
behandling, inkontinens samt grundutrustning till personer med  
funktionsnedsättning samt att reglera eventuella avgifter för hjälpmedel.  

De allra flesta hjälpmedel som ingår i hjälpmedelscentralens sortiment är 
avgiftsfria och innebär inte en kostnad för den enskilde. Dessa avgiftsfria 
hjälpmedel bekostas därmed i sin helhet av kommunerna och regionen beroende 
på vem som är förskrivare och ansvarig för att tillhandahålla hjälpmedlet. För de 
hjälpmedel som är avgiftsbelagda utgår avgift antingen i form av engångskostnad 
eller som egenavgift uppdelad på månad eller år för den enskilde, beroende på om 
patienten får äganderätt till hjälpmedlet. Vid denna revidering av avgifter föreslås 
ingen förändring av vilka hjälpmedel som har eller inte har en avgift. Inte heller 
föreslås någon förändring av äganderätt till ett visst hjälpmedel. 

Det finns inget högkostnadsskydd för hjälpmedel inom Region Sörmland.  

De hjälpmedel som omfattas av översynen är de som redan idag har en egenavgift 
och som ingår i hjälpmedelscentralens sortiment. Egenavgifter för de hjälpmedel 
som inte ingår i hjälpmedelscentralens utbud kommer ses över inom ramen för 
ordinarie budgetprocess hos Region Sörmland.  

Avgifterna för hjälpmedlen som ingår i översynen har nästan samtliga varit 
oförändrade sedan 2008 (med undantag för cyklar där avgiften reviderades 2022). 
Under den tid som passerat sedan 2008 har dock kostnaderna för dessa hjälpmedel 
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hos region och kommuner stigit kraftigt. Konsumentprisindex (KPI) under denna 
tid har stigit med 39 % (jfr med år 2008). Nya avgiftsnivåer baseras på uppräkning 
mot KPI och avrundat till närmsta femtio- eller hundratal.  

Avgifter för hjälpmedel varierar betydligt mellan olika regioner och kommuner, 
bland annat avseende vilka hjälpmedel som omfattas av avgift, avgiftsnivåer och 
om det finns ett högkostnadsskydd för hjälpmedel. Det varierar också i vilken 
omfattning avgift tas ut för barn. Regioner och kommuner har också olika 
sortiment av hjälpmedel vilket försvårar jämförelser av avgifterna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande - Översyn av hjälpmedelscentralens avgifter 
Bilaga Revidering av hjälpmedelscentralens avgifter 
Protokollsutdrag från Regionfullmäktige sammanträde den 2024-11-26 - Mål och 
budget 2025-2027  
Mål och budget 2025-2027, beslutad version 
Protokollsutdrag från Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 
sammanträde den 2025-05-23 - Översyn av hjälpmedelscentralens avgifter 

Beslutet expedieras till 

Magnus Johansson, regiondirektör 
Lina Lindfors, tf divisionschef  
Titti Kendall, verksamhetschef Länsgemensamt regionalt stöd  
Ulrika Johansson, verksamhetschef Hjälpmedelscentralen  
Ida Sandin, jurist  
Regionstyrelsen 
Kommunerna  
Akten 
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Från: Kendall, Titti <Titti.Kendall@regionsormland.se> 
Skickat: den 8 september 2025 11:26
Till: Andersson, Anna E <Anna.E.Andersson@regionsormland.se>; Anna-Lena Ramstedt <anna-
lena.ramstedt@katrineholm.se>; Barkne Nilsson, Birgitta <Birgitta.Barkne.Nilsson@regionsormland.se>; 
Cecilia Frid <cecilia.frid@trosa.se>; Elisabeth Kantor <elisabeth.kantor@eskilstuna.se>; Fredrik Yllman 
<fredrik.yllman@trosa.se>; Gerber, Hilmar <Hilmar.Gerber@regionsormland.se>; Iris Pettersson 
<iris.pettersson@flen.se>; Isabella Piva Hultström <isabella.pivahultstrom@strangnas.se>; Jan Holmlund 
<jan.holmlund@nykoping.se>; Lindström, Johan <johan.lindstrom@eskilstuna.se>; Kampf Westerberg, 
Mari <Mari.Kampf.Westerberg@regionsormland.se>; Katarina Haddon 
<katarina.haddon@oxelosund.se>; Lena Karlsson Leksell <Lena.KarlssonLeksell@gnesta.se>; Lindfors, 
Lina <Lina.Lindfors@regionsormland.se>; Björnstedt Bennermo, Marie 
<Marie.Bjornstedt.Bennermo@regionsormland.se>; Marina Arkkukangas 
<marina.arkkukangas@fou.sormland.se>; Marjo Koivumaa Koistinen <Marjo.Koivumaa@vingaker.se>; 
Norrbin, Pernilla <Pernilla.Norrbin@regionsormland.se>; Ormegard, Anna 
<Anna.Ormegard@regionsormland.se>; Påhlman Lind, Charlotta 
<Charlotta.Pahlman.Lind@regionsormland.se>; Sjöqvist, Malin <Malin.Sjoqvist@regionsormland.se>
Kopia: linnea.M.gustavsson <linnea.M.gustavsson@regionsormland.se>
Ämne: Expediering av beslut: Region Sörmland, Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård NSV, 
den 5 september § 30
 
Hej,
 
Härmed expedieras nämnden för samverkan kring socialtjänst och vårds beslut 5 september § 30/25 
Översyn av hjälpmedelscentralens avgifter.
 
Observera att länets kommuner rekommenderas att fatta likalydande beslut före 1 januari 2026.
 
Med vänlig hälsning

 
Linnea Gustavsson
Nämndsekreterare
 
Demokrati- och utvecklingsstaben
Postadress: Region Sörmland, 611 88 Nyköping
Besöksadress: Region Sörmland, 611 88 Nyköping
Telefon: 079 - 060 76 64 
e-post: linnea.m.gustavsson@regionsormland.se

regionsormland.se
1177.se
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Upprättad: 2025-11-21

Diarienummer: KS.2025.295

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan 2026-2028,

kommunstyrelsen

Förslag till beslut

1. Verksamhetsplan 2026-2028 för kommunstyrelsen antas.

Sammanfattning

Baserat på kommunfullmäktiges beslutade budget, inriktningsmål och fokusområden,

vilka återfinns i Gnesta kommuns framtidsplan 2026-2028, ska kommunstyrelsen

skriva fram en verksamhetsplan för perioden 2026-2028. Verksamhetsplanen består av

budget samt kommunstyrelsens prioriteringar i form av mål, nulägesanalys samt

verksamhetsfokus. Till detta tillkommer prioriterade uppdrag som ska säkra

kommunstyrelsen arbete med att uppnå inriktningsmålen. Kommunstyrelsen har i

uppdrag att arbeta mot tre av fem inriktningsmål:

· En attraktiv kommun.

· Fler välmående och växande företag.

· En proaktiv och effektfull organisation.

I Verksamhetsplanen 2026-2028 har förändringar och förtydligande skett i

verksamhetsfokus för samtliga inriktningsmål. Primärt har tydligare beskrivningar av

vad som ska genomföras under verksamhetsåret 2026 lagts till under tidigare

beskrivningar. Detta för att på ett bättre sätt möta kommunfullmäktiges målbild.

De prioriterade uppdrag som förvaltningen har genomfört enligt verksamhetsplan för

2025-2027 är borttagna. Förvaltningen kommer göra en avrapportering av dessa i

kommande verksamhetsberättelse. Inför Verksamhetsplan 2026-2028 har ett antal

prioriterade uppdrag fått förlängda tidsramar och ett flertal nya uppdrag har

tillkommit under samtliga tre inriktningsmål. Under rubrikerna Omvärldsbevakning

samt Förändringar i lagstiftning beskrivs omvärldsfaktorer samt nytillkomna

lagförändringar som har direkt inverkan på kommunstyrelsens arbete samt hur dessa

kommer införlivas i kommunstyrelsens arbete.

Kommunstyrelsens budgetramar för 2026 har räknats upp med de indexuppräkningar

som beslutas i framtidsplanen. Utöver detta har kommunstyrelsen fått ett extra tillskott

om 800 tkr till specifika ändamål.
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Bakgrund

Kommuner ska enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap. § 11, varje år upprätta en

budget för nästa kalenderår (budgetår). Kommunfullmäktige fastställde denna i

Framtidsplan 2026-2028, den 20 oktober 2025. Beslutad budget ligger till grund för

kommunstyrelsens verksamhetsplan för planperioden (denna verksamhetsplan).

Ärendebeskrivning

Som en del i kommunens ledning och styrning ska kommunstyrelsen planera för sin

verksamhet inför det kommande budgetåret. Planeringen har ett framtidsfokus och

berör dels mål- och uppdragsfokus, dels ekonomiska förutsättningar.

Kommunfullmäktige har i Framtidsplan 2026-2028 beslutat om fem inriktningsmål.

Kommunstyrelsen är huvudsakligen involverad i arbetet mot följande tre

inriktningsmål:

· En attraktiv kommun

· Fler välmående och växande företag

· En proaktiv och effektfull organisation

Kommunfullmäktige har fastställt delarna om Gnesta kommuns styrmodell,

inriktningsmål, målbild, nulägesbeskrivning och fokusområden. Kommunstyrelsen

beslutar om övriga delar i verksamhetsplanen.

Figur 1. Illustrationen beskriver kommunens styrmodell. Invånarna utser den politiska

ledningen. Den politiska ledningen antar en överenskommelse. Den politiska ledningen

antar en Framtidsplan. Utifrån framtidsplanen tar nämnderna fram verksamhetsplaner.
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Verksamhetsplanerna prioriterar arbetet på nämndnivå. Utvecklingsplaner tas fram.

Verksamheten utförs.

Kommunstyrelsens verksamhets- och uppdragsfokus 2026-2028

I kommunstyrelsen verksamhetsplanen för 2026-2028 har förändringar och

förtydligande skett i verksamhetsfokus för samtliga inriktningsmål. Primärt har

tydligare beskrivningar av vad som ska genomföras under verksamhetsåret 2026 lagts

till under tidigare beskrivningar. Detta för att på ett bättre sätt möta

kommunfullmäktiges målbild.

Avslutade uppdrag

De prioriterade uppdrag som förvaltningen har genomfört enligt verksamhetsplan för

2025-2027 är borttagna. Förvaltningen kommer göra en avrapportering av dessa i

kommande verksamhetsberättelse. Följande prioriterade uppdrag är borttagna:

Attraktiv kommun

· Ta fram en vattentjänstplan.

· Ta fram en energiplan utifrån rådande lagstiftning

· Revidera miljö- och hållbarhetsprogrammet.

· Utreda en permanent lösning av offentlig toalett i Björnlunda.

· Ta fram förslag till hur Klämmingsbergsbadet ska rustas upp.

· Färdigställa framtagning av landsbygdsprogram.

Fler välmående och växande företag

· Revidera näringslivsprogrammet.

· Följa upp handlingsplanen för näringslivsprogrammet.

Proaktiv och effektfull organisation

· Utreda behov av och föreslå revidering av delegationsordningar för att

reflektera dagens beslutsorganisation.

· Ta fram förslag till plan för internkontroll.

· Genomföra en översyn och utifrån behov revidera upphandlingspolicyn.

· Utreda förutsättningar för samlokalisering av gatuenheten, VA-enheten och

renhållningsenheten
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Förlängda tidsramar

Inför Verksamhetsplan 2026-2028 har följande prioriterade uppdrag fått förlängda

tidsramar:

Attraktiv kommun

· Utreda placering för en ny brandstation i Gnesta där avsikten är att möjliggöra

för en framtida samlokalisering med ambulans och polis.

· Utred, och redovisa status av, eventuell fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi för

medborgare och besökare i kommunen i anslutning till ett antal kommunala

verksamhetslokaler och allmänna platser som till exempel förskolor och delar

av omsorgen inom socialförvaltningen.

· Utreda hur kommunen kan utveckla sitt arbete för att främja

bredbandsutvecklingen i hela kommunen.

· Utred framtida lokalisering av återvinningsgården.

· Utred framtida och befintlig placering av ställplatser för husbilar i enlighet med

tidigare beslut i kommunstyrelsen.

Fler välmående och växande företag

· Ta fram en långsiktig plan för utveckling av mark-, handel- och

industriområden i syfte att främja möjligheten till nyetablering samt ett mer

diversifierat näringsliv i kommunen.

Proaktiv och effektfull organisation

· Ta fram förslag till lokalresursplan.

· Utreda effektiviseringsmöjligheter avseende kommunens bilpooler med fokus

på effektivitet, ekonomi och miljö.

· Genomföra en översyn och utifrån behov revidera reglementet för

ungdomsrådet.

· Utreda och ta fram förslag till ny resursfördelningsmodell.

Nya uppdrag

Följande uppdrag har tillkommit i Verksamhetsplanen 2026-2028:

Attraktiv kommun

· Framställ förslag på förnyelsetakt av ledningsnät för VA med hänsyn tagen till

ekonomiska- och infrastrukturmässiga förutsättningar.
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· Ta fram projektplan för beslut om att starta arbetet med ny översiktsplan.

· Möjliggöra byggnation av villatomter i Norra Frustuna.

· Ta fram en handlingsplan utifrån gång- och cykelstrategin.

· Ta fram en plan för upprustning och utveckling av offentlig miljö i centrala

Stjärnhov.

· Ta fram mark för byggnation av bostäder intill Welandersborgsskolan.

· Projektera för ombyggnad av Stora torget och allmän platsmark vid

Centrumkvarteret.

· Projektering för rockbags och skärmbassäng vid Valasjögravens utlopp i

Frösjön.

· Ta fram en handlingsplan utifrån miljö- och klimatprogrammet.

· Ta fram riktlinjer för odling på kommunal mark.

· Utreda framtida lämplig användning av före detta PRO-huset.

· Entréskyltar monteras vid stationshuset.

· Undersöka möjligheten att samlokalisera skolbibliotek och folkbibliotek i

Stjärnhov.

· Utveckla samverkan mellan kommunens förvaltningar avseende det

förebyggande arbetet.

Fler välmående och växande företag

· Utreda förutsättningar för ett nytt område för etablering av verksamheter i

Gnesta tätort

· Genomföra kommunövergripande insatser som stärker förståelsen för

näringslivets behov och förbättrar attityd, bemötande och service gentemot

företag.

Proaktiv och effektfull organisation

· Utveckla kommunens mål- och resultatstyrning för förbättrad tydlighet,

förankring och återrapportering.

Kommunstyrelsens ekonomiska förutsättningar

I kommunfullmäktiges framtidsplan 2026-2028 anslås kommunstyrelsen totalt 800

tkr utöver indexuppräkningar. 300 tkr anslås särskilt till arbete med krisberedskap,
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säkerhet och NIS2. NIS2 är ett EU-direktiv med syfte att stärka skyddet mot cyberhot.

Utöver detta ska arbetet fortsätta med att öka frisknärvaron med fokus på kvinnors

hälsa, detta arbete ska ske inom ram för befintlig budget.

Nämnden får även i uppdrag att ta fram en handlingsplan avseende gång- och

cykelvägsstrategi, detta uppdrag ska hanteras inom befintligt budgetutrymme.

Ramen justeras av engångssatsningar som plan för grön och blå infrastruktur som

kommer att slutföras 2025, investeringsbidrag till föreningar, delfinansiering av

avfallsplan, samt att landsbygdspotten flyttas från kommunstyrelsen till

kommungemensamma poster.

Utöver detta tillskjuts 500 tkr i utökat investeringsbidrag till föreningar så att de kan

behålla och utveckla sina ägda byggnader.

Ekonomiska konsekvenser

Förslag till internbudget har utgått från kommunfullmäktiges beslutade ekonomiska

ramar. Fördelning av ekonomiska medel förväntas bidra till förvaltningens

förutsättningar för att nå fastställda mål. I nuläget kan förvaltningen inte se att det

finns risk för några större avvikelser under kommande budgetår.

Juridiska konsekvenser

Innehållet i verksamhetsplan för kommunstyrelsen inför 2026 har tagit hänsyn till

gällande lagstiftning. Förvaltningen bedömer att förslag till beslut att anta

verksamhetsplan inte har några juridiska konsekvenser som innebär avvikelse från

kommunen skyldigheter.

Konsekvenser för miljön

Förslaget bedöms inte ge några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget bedöms inte ge några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget bedöms inte ge några konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget bedöms inte ge några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan
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Förslag till verksamhetsplan har utgått från kommunfullmäktiges beslutade mål- och

budget samt styrdokument kring planering och uppföljning.

Bedömning

Förvaltningen har berett verksamhetsplanen internt och i dialog med de styrande

politiska partierna. Förvaltningen bedömer att bifogat förslag till planering är

genomförbart och ligger i linje med innehållet i gällande mål och budget. Bedömningen

bygger på ett antagande om att inga större omständigheter eller förutsättningar ändras.

Om avvikelser uppstår framför förvaltningen det i samband med uppföljningarna.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 25-11-21

2. Verksamhetsplan 2026-2028 kommunstyrelsen

Sändlista

~ Kommunchef

~ Ekonomichef

~ Samhällsbyggnadschef

~ Samtliga enhetschefer kommunstyrelseförvaltningen

~ Verksamhetscontroller kommunstyrelsen

~ Förvaltningsekonom kommunstyrelsen
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Inledning 

Det är med stor målmedvetenhet som vi presenterar verksamhetsplanen för 2026–

2028. Den bygger vidare på den inslagna vägen och tydliggör det fortsatta arbetet för 

Gnesta kommuns utveckling – alltid med våra invånares bästa i fokus. Verksamhetens 

prioriteringar ligger i linje med kommunfullmäktiges högt ställda inriktningsmål för 

mandatperioden. 

Gnesta ska vara en växande och attraktiv kommun där företag trivs och där människor 

vill leva sina liv. Vi fortsätter därför arbetet med att trygga VA-försörjningen, prioritera 

miljö- och klimatarbetet och skapa förutsättningar för bostadsbyggande i hela 

kommunen.  

Kommuninvånare, företagare och föreningsliv lyfter ofta fram vikten av god service och 

tydlig, proaktiv kommunikation. Därför stärker vi organisationens förmåga att vara 

tillgänglig, serviceinriktad och handlingskraftig, och har lagt flera prioriterade uppdrag 

inom målet om en proaktiv och effektfull organisation. 

Trygghet och säkerhet är andra avgörande förutsättningar för en attraktiv kommun. 

Under planperioden fortsätter vi implementeringen av handlingsplanen för risk- och 

sårbarhetsanalys, med fokus på att stärka vår beredskap och att alla invånare ska veta 

vart de kan vända sig i tider av oro eller otrygghet. 

Gnestas många företagare är en av våra största styrkor och en central del av vår 

arbetsmarknad. Under perioden fortsätter arbetet med ett nytt näringslivsprogram och 

fler forum för samverkan och dialog. Vår ambition är tydlig: att säkra ett långsiktigt 

gott företagsklimat med hög kvalitet i kommunens service. 

Det rika föreningslivet är också en viktig byggsten i ett levande Gnesta. Vi vill fortsatt 

bidra till att våra föreningar kan utvecklas och erbjuda aktiviteter för både barn, unga 

och vuxna. Tillsammans med engagerade föreningar, drivna företagare och kompetenta 

medarbetare lägger vi grunden för ett fortsatt aktivt, tryggt och attraktivt Gnesta. 

Det finns mycket att vara stolt över i vår kommun. Med denna verksamhetsplan 

fortsätter vi resan mot ett ännu bättre Gnesta – i nära dialog och samarbete med 

kommuninvånare, företagare och föreningsliv. 

 

Linda Lundin (S)  Anna Ekström (M) 

Ordförande   1:e vice ordförande  

Kommunstyrelsen  Kommunstyrelsen 
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Omvärldsbevakning  

I detta avsnitt beskrivs några av de tendenser i omvärlden, såväl lokalt som nationellt 

och internationellt, som är viktiga för kommunstyrelsen att ta i beaktande inför och 

under verksamhetsplanens tidsram. 

Befolkningsutvecklingens påverkan på verksamheterna 

Gnesta kommun har under det senaste året haft en negativ befolkningsutveckling. 

Enligt 2025 års befolkningsprognos förväntas befolkningen öka något från och med 

2029, dock i lägre takt än vad som har angivits i tidigare befolkningsprognoser, vilket 

påverkar den förväntade utvecklingen i kommunens verksamheter.   

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invånare i Gnesta kommun under 

planperioden uppgå till 11 420 personer år 2028, vilket är en minskning med 0,3 

procent jämfört med december 2024 då befolkningen uppmättes till 11 458.    

Det som tydligast sticker ut under planperioden är att antalet barn och unga, främst i 

de yngre åldrarna, i kommunen förväntas minska för perioden samtidigt som antalet 

personer över 80 år förväntas öka kraftigt.   

Befolkningsprognosen används som grund för planering av kommunens individuellt 

baserade tjänster. Utifrån de prognostiserade förändringar förväntas förskola samt låg- 

och mellanstadiet inom grundskolan ha lägre volymer de kommande åren samtidigt 

som volymtrycket förväntas vara högt inom äldreomsorgens områden.   

Kommunstyrelsens verksamheter påverkas inte på samma sätt som de volymbaserade 

verksamheterna. Uppdraget är att skapa förutsättningar för tillväxten genom arbete 

med exempelvis mark och exploatering, detaljplaner, infrastruktur, kollektivtrafik samt 

vatten och avlopp. För att möta fortsatt tillväxt är det dock viktigt att det finns 

utvecklingskapacitet i organisationen för att hantera projekt inom dessa områden.  

 

Förändrat säkerhetsläge 

Omvärldsläget, där bland annat det pågående kriget i Europa och i Gaza påverkar 

Europas säkerhetsläge fortsätter att ställa större krav på kommunen att hantera och 

utveckla sin del rörande  

• Samhällets beredskap avseende extraordinära händelser 

• Åtgärder för höjd beredskap och krig 

• Uppbyggnaden av civilt försvar 

• Säkerhetsskyddsfrågor med mera.  

 

Cyber- och informationssäkerhet 

Kommuner står inför ökande cyberhot och sårbarheter, vilket tydliggjordes av 

ransomware-attacken mot IT-leverantören Miljödata 2025 som påverkade över 160 

kommuner och regioner. Regeringen har därför antagit en nationell strategi för 

cybersäkerhet 2025–2029 och satsar från 2026 årligen 200 miljoner kronor för att 
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stärka kommunernas förmåga, bland annat genom genomförande av EU:s NIS 2-

direktiv. Trots satsningar kvarstår utmaningar inom teknisk kompetens, 

standardisering och incidenthantering. Kommunerna behöver därför fortsätta med 

riskbedömningar, implementering av säkerhetsåtgärder och utbildning av personal för 

att stärka motståndskraften och säkerställa trygg digital verksamhet. 

Det förändrade säkerhetsläget ställer ökade krav på både organisationens rutiner och 

medarbetarnas beteenden och attityder. Förvaltningen behöver därför arbeta med att 

stärka medvetenhet, ansvarstagande och ett gemensamt förhållningssätt till 

säkerhetsfrågor. Detta innefattar bland annat att bygga en kultur där säkerhet och 

beredskap är en naturlig del av det dagliga arbetet. 

Välfärdsbedrägeri 

Välfärdsbedrägerier innebär att offentligfinansierade trygghets- och välfärdssystem 

utnyttjas för egen vinning av individer, företag, föreningar eller andra aktörer.  

Det kan handla om felaktiga bidragsutbetalningar, fakturering för tjänster som inte 

utförts, överfakturering, otillåtna intyg, eller att oseriösa aktörer får tillträde till 

välfärdssystemen. För kommuner och regioner är detta en växande fråga. På nationell 

nivå pekas utbetalningar till kommunal och regional verksamhet ut som attraktiv 

inkomstkälla för organiserad brottslighet. Kommunstyrelseförvaltningen behöver 

således vara vaksamma vid hantering av olika former av bidrag samt vid upphandling 

av tjänster. 

Användningen av digitala tjänster ökar 

Inkommande samtal och mejl till Gnesta kommuns servicecenter har minskat med 22% 

sedan 2019. Medborgare använder i allt högre utsträckning kommunens digitala 

tjänster. Detta innebär att i normalläge finns inte samma personalresursbehov som 

tidigare, dock märker man av att personalen fyller en viktig funktion vid kriser. Med 

anledning av förflyttningen mot digitaliserade tjänster är det av vikt att vidare 

undersöka hur dessa kan användas för att avlasta tjänstepersoner och underlätta för 

medborgare att komma i kontakt med kommunen. 

Fastighetsnära insamling av förpackningar 

Sedan 2024 ansvarar kommunen för insamlingen av hushållens förpackningar. Idag 

sker den främst via återvinningsstationer, men senast 1 januari 2027 ska alla hushåll ha 

fastighetsnära insamling (FNI). I Gnesta får en- och tvåfamiljshus med eget sopkärl två 

fyrfackskärl, och även flerfamiljshus, bostadsrättsföreningar och samfälligheter ska 

lämna förpackningar fastighetsnära. På återvinningsstationerna ska endast 

skrymmande förpackningar av papper, kartong och plast tas emot. Sådana ryms inte i 

FNI-kärlen. Kommunen får ersättning för FNI, medan ersättningen för 

återvinningsstationer minskar, vilket ger ekonomiska skäl att se över dessa i takt med 

införandet. 
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VA-branschens utmaningar  

VA-branschen står inför stora utmaning de kommande åren, såväl nationellt som 

lokalt. Stora underhållsbehov sätter press på ekonomin och redan i dagsläget är 

kompetensförsörjningen en begränsande faktor. Samtidigt sker en snabb utveckling av 

branschen, där säkerhets- och beredskapsfrågorna blir alltmer viktiga, 

hållbarhetskraven ökar och inte minst AI-utvecklingen. 

Nationell strategi för psykisk hälsa och suicidprevention 

Psykisk hälsa är idag den största folkhälsoutmaningen och den vanligaste orsaken till 

sjukskriving. Den allvarligaste konsekvensen av psykisk ohälsa är suicid. Gnesta 

kommun har höga sjuktal i psykisk ohälsa samt höga suicidtal varför det är av stor vikt 

att arbeta med dessa frågor.  

Till vår hjälp finns den nya nationella strategin ”Det handlar om livet”. Det är en 

nationell tioårsstrategi, med period 2025–2034, för att styra Sveriges arbete med 

psykisk hälsa och suicidprevention. Strategin är tvärsektoriell och omfattar flera 

samhällsområden och aktörer (kommuner, regioner, myndigheter, civilsamhälle etc.). 

Gnesta kommun ingår i ett regionalt samarbete som arbetar med att omsätta 

regeringens strategi till en regional handlingsplan. Denna handlingsplan behöver 

därefter få bäring på Gnesta kommuns arbete med psykisk hälsa och suicidprevention. 

Förändringar i lagstiftning 

Ett antal förändringar i lagstiftningen har identifierats, vilka har en direkt inverkan på 

kommunstyrelseförvaltningens arbete. I detta avsnitt beskrivs lagförändringarna samt 

hur dessa kommer implementeras i kommunstyrelseförvaltningens arbete under 2026. 

Ekonomi 

Dokumentationskrav vid direktupphandling: Inom upphandlingsområdet har 

kraven på dokumentation vid direktupphandlingar förtydligats. Konkurrensverket har 

där förtydligat att dokumentationskravet som gäller direktupphandlingar som 

överstiger 100 000kr också innebär att dokumentationen ska vara tillgänglig hos den 

upphandlade myndigheten inom 30 dagar från avslutad upphandling. Detta ställer 

högre krav på kommunens rutiner inom området, vilket kommer beaktas i de nya 

riktlinjer för upphandling som är under framskrivning.  

Kommunala koncernbolag med i budget: Inom budget och planprocessen 

förtydligades kommunallagen (2017:725 § 6a) för att tydliggöra att det i kommunens 

budget ska även ska finnas en redogörelse för de kommunala koncernföretagen. 

Implementering pågår och förväntas vara genomförd inför Framtidsplan 2027-2029.  

Cybersäkerhet 

NIS2-direktivet blir svensk lag och börjar gälla i januari 2026. Detta innebär att vi 

som kommun, med ansvar för samhällsviktiga tjänster så som vatten, avfallshantering, 
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vård och skola, omfattas av nya krav på cybersäkerhet. Direktivet kräver att 

kommunerna bygger upp ett mer systematiskt arbete med riskhantering, 

incidentrapportering och säkerhetsåtgärder. Det ställer även högre krav på 

kommunledningen och innebär att avtal med leverantörer måste ses över för att 

säkerställa att de också lever upp till regelverket. 

De ekonomiska konsekvenserna av NIS-2 är betydande. Kommunerna behöver 

investera i nya tekniska lösningar, stärka sin IT-organisation och satsa mer på 

utbildning av både personal och förtroendevalda. Det kommer sannolikt att krävas 

nyrekryteringar eller omfördelning av resurser för att klara av den ökade arbetsbördan. 

Kostnaderna påverkar både drift och investeringar. 

Samtidigt innebär bristande efterlevnad stora risker. Om en kommun inte lever upp till 

direktivet kan det leda till förelägganden, sanktionsavgifter och, vid allvarliga 

incidenter, förlorat förtroende från medborgarna. En cyberattack som stoppar 

vattenförsörjning eller omsorgsverksamhet kan dessutom få mycket större 

samhällsekonomiska konsekvenser än själva säkerhetssatsningarna. 

NIS-2 kan således ses både som en kostnad och en investering. På kort sikt ökar 

kommunens utgifter men på lång sikt stärks arbetet med kommunens motståndskraft 

vilket minskar risken för incidenter och driftstörningar. Införandet av NIS-2 inbegriper 

hela kommunen, inte enbart kommunstyrelsen. Investeringar behöver göras i ett mer 

systematiskt arbetssätt samt ett system för att hantera och detektera potentiella 

cybersäkerhetsincidenter. Detta beräknas kosta ca 1 miljon kr, vilket finns i potten för 

demografi/oförutsett. 

 

AI Act innebär nya regler för AI-användning, så som att kommunen måste identifiera 

och klassificera vilka AI-system som används (t.ex. i socialtjänst, skola och kundtjänst) 

och följa krav beroende på risknivå. AI Act är både en utmaning och en möjlighet, då 

det innebär ökad administration men också ökad trygghet, transparens och förtroende 

för kommunens digitala tjänster.  

AI Act innebär bland annat att kommunen behöver bygga upp kompetens inom AI-etik, 

juridik och teknik för att uppfylla lagens krav. Det innebär även att alla AI-

tillämpningar ska dokumenteras, kunna förklaras för medborgare och övervakas av 

människor samt striktare krav på säkerställande av att leverantörer av IT-system följer 

AI Act. De nya reglerna kommer kräva utbildning av medarbetare, vilket planeras ske i 

form av en digital utbildning som erbjuds via kommunens lärplattform. 

Beredskap och motståndskraft 

Lagen om kommuners och regioners grundläggande beredskap inför 

fredstida krissituationer och höjd beredskap föreslås träda i kraft 1 januari 

2027. Lagen ställer krav på att kommuner och regioner är förberedda, kan agera vid 

kriser och säkerställer grundläggande samhällsfunktioner även under extraordinära 

situationer. För kommuner innebär detta följande: 
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• Ansvar för beredskap: Kommuner och regioner ska planera och upprätthålla 

beredskap för att hantera kriser och allvarliga störningar, även i fredstid. 

• Kontinuitet i samhällsfunktioner: De ska säkerställa att viktiga 

samhällsfunktioner, som vård, räddningstjänst, vattenförsörjning och energi, 

kan fungera även under kris. 

• Risk- och sårbarhetsanalyser: Kommuner måste regelbundet identifiera risker 

och sårbarheter i sin verksamhet. 

• Planering och samverkan: Kommuner ska ha planer för krishantering och 

samverka med länsstyrelsen, andra kommuner och relevanta aktörer. 

• Höjd beredskap: Vid höjd beredskap (exempelvis krigsrisk) ska kommunen 

kunna mobilisera resurser snabbt och följa statliga direktiv. 

• Rapportering: Kommuner ska rapportera beredskapsläget till myndigheter när 

det krävs. 

Lagen innebär ett systematiskt arbetssätt för att göra det vi redan gör idag, men 

kommer kräva mer dokumentation. Lagen innebär att arbetet med 

kontinuitetsplanering för att bedriva verksamhet utan statlig hjälp i två veckor behöver 

snabbas upp. Såväl kommunövergripande som förvaltningsövergripande 

kontinuitetsplan behöver skrivas fram. 

 

CER-direktivet (Directive on the resilience of critical entities) är ett EU-

direktiv som syftar till att stärka motståndskraften hos samhällsviktig verksamhet i hela 

unionen. Direktivet omfattar elva kritiska sektorer, inklusive energi, transport, hälso- 

och sjukvård, dricksvattenförsörjning och livsmedelsproduktion. För att implementera 

direktivet i svensk rätt har en statlig offentlig utredning (SOU 2024:64) tillsatts. 

Utredningen föreslår att CER-direktivet ska införlivas genom en ny lag, Lagen om 

motståndskraft hos kritiska verksamhetsutövare. Denna lag ska reglera krav på 

riskbedömningar, säkerhetsåtgärder och incidentrapportering för verksamheter som 

identifieras som kritiska. Enligt förslaget ska olika tillsynsmyndigheter ansvara för 

respektive sektor. Exempelvis föreslås MSB vara ansvarig för sektorer som energi och 

transport, medan Livsmedelsverket föreslås ansvara för dricksvatten och 

avloppsvatten. För att säkerställa efterlevnad föreslås ett sanktionssystem där böter 

kan uppgå till högst 2 % av en verksamhets globala årsomsättning eller 10 miljoner 

euro, beroende på vilket belopp som är högst. 

Lagstiftningsprocessen avseende att införliva direktivet i svensk rätt pågår och kommer 

på sikt kräva att kommunen gör risk- och sårbarhetsanalyser för samhällsviktiga 

verksamheter. 

 

 



 Kommunstyrelseförvaltningen  9(48) 

 

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

HR 

Lönetransparensdirektivet är ett EU-direktiv (EU 2023/970) som antogs 2023 och 

som senast den 7 juni 2026 ska vara införlivat i svensk lag. Syftet är att stärka 

likalöneprincipen — lika lön för kvinnor och män för lika eller likvärdigt arbete — bland 

annat genom större insyn i lönesättning, krav på lönekartläggning och skärpta regler 

för hur arbetsgivare måste hantera löneskillnader. Detta innebär att 

kommunstyrelseförvaltningen, förutom att arbeta systematiskt med lönekartläggningar 

och dokumenterade lönekriterier, även behöver ge ökad insyn i lönesättningen. Detta 

ställer krav på nya rutiner och administration liksom på tydligare kommunikation med 

både medarbetare och arbetssökande. Resurser finns avsatta för detta och arbete pågår. 

Förebyggande arbete och tillgänglighet 

Den nya socialtjänstlagen som trädde i kraft den 1 juli 2025 innebär omfattande 

förändringar för socialtjänstens arbete men påverkar också den kommunala 

organisationens styrning, ekonomi, strategi och rollfördelning. Enligt den nya 

socialtjänstlagen ska socialtjänsten arbeta förebyggande, vara lättillgänglig för 

medborgare och arbeta med evidensbaserade metoder. Lagen uttrycker ett ökat fokus 

på bättre samordning mellan verksamheter och integrering i samhällsplaneringen.  

Den nya socialtjänstlagen är en katalysator och en av grundpelarna i att förverkliga 

“framtidens välfärdsservice”. Det innebär konkreta insatser där en mycket stark 

“tillsammanskultur” kommer att behövas - det vill säga ökad förmåga att arbeta ännu 

mer förvaltningsöverskridande.  

Inom kommunstyrelseförvaltningen finns flera viktiga funktioner som utgör en del av 

kommunens förebyggande arbete så som brottsförebyggande rådet, kultur- och 

fritidsenheten, näringslivssamordnare samt planeringsenheten. Förbättrad samverkan 

mellan kommunstyrelseförvaltningens aktörer, socialtjänst och skola är således ett 

viktigt steg i implementeringen av den nya socialtjänstlagen. 

Vad gäller ökad tillgänglighet finns två av kommunens viktigaste aktörer inom 

kommunstyrelseförvaltningen; servicecenter och kommunikationsavdelningen. Det är 

därför av vikt att ge dessa aktörer resurser i samarbetet med övriga förvaltningar, i 

arbetet med att förenkla för medborgare att kontakta kommunen samt att få tydlig och 

relevant information om kommunens arbete. Även samarbetet mellan dessa två 

verksamheter behöver stärkas. 

VA 

Direktivet om rening av avloppsvatten från tätbebyggelse (2024/3019), även 

kallat avloppsdirektivet, trädde i kraft den 1 januari 2025. Förslag till 

författningsändringar ska redovisas till regeringen senast den 30 januari 2026 och 

senast 30 juni 2027 ska det vara infört i svensk lagstiftning. Kraven kommer att skärpas 

på många områden, vilket kan komma att påverka utsläppsvillkoren för det nya 

avloppsreningsverket.   
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Renhållning  

Krav på kommunal avfallsplan ska avskaffas enligt en promemoria som togs fram i 

slutet av 2024. Författningsändringarna är föreslagna att träda i kraft 1 januari 2026 

men beslutet att avskaffa kravet är ännu inte fattat. Gnesta kommuns avfallsplan som 

gäller fram till utgången av 2025 har aktualiserats för att gälla även under 2026.  

Översiktsplanering 

Från och med den 1 januari 2027 måste alla nya översiktsplaner vara digitala enligt en 

ny bestämmelse i plan- och byggförordningen. Att göra en digital översiktsplan innebär 

att ett betydande arbete behöver läggas ner på att ta fram översiktsplanen. Enligt 

kommunens planeringsstrategi antagen 2023 bör kommunen påbörja arbetet med att 

ta fram en ny översiktsplan senast i början av nästa mandatperiod. Om beslut att 

påbörja arbetet med en ny översiktsplan tas under 2026 behöver översiktsplanen inte 

vara digital.  

Förändringar i verksamheten 

Verksamhetsutveckling pågår inom olika områden som t ex planering, styrning och 

uppföljning, administrativa processer, service, bemötande och kommunikation. 

Insatser med fokus på ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling genomförs också. 

De kommande åren finns behov av att tydliggöra, prioritera och intensifiera 

utvecklingsarbetet. Kommunstyrelseförvaltningen och även organisationen som helhet 

behöver utveckla både struktur och kultur med fokus på att stärka förtroende, tillit, 

tillsammanskultur och genomförandeförmåga. Syftet är att förbättra förutsättningarna 

för en effektiv, handlingskraftig och hållbar organisation med hög förmåga att 

genomföra politiska beslut och bidra till att politiska mål och visioner uppfylls. 

De kommande årens fokus på verksamhetsutveckling kan innebära behov av tillfällig 

extra finansiering i form av resursförstärkning inom vissa områden.  

Interna utvecklingsbehov för att sträva mot att bli en mer proaktiv och 

effektfull kommunorganisation  

Kommunen står inför två större systemimplementeringar. Det handlar om arbete med 

att förbereda för upphandling och införande av ett nytt ärendehanteringssystem samt 

upphandling och införande av ekonomisystem. Dessa två implementeringar är av 

kommunövergripande karaktär. 

Moderna system för ärendeberedning, ärendehantering och ekonomi är avgörande för 

en effektiv och transparent kommunal verksamhet. Digitala verktyg skapar struktur, 

underlättar samarbete och säkerställer att beslut fattas på korrekta och uppdaterade 

underlag. Genom att automatisera rutiner och samla information på ett ställe minskar 

risken för fel, samtidigt som handläggningstider kortas och servicen till medborgarna 

förbättras.  
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Ett modernt ekonomisystem ger bättre möjligheter till uppföljning, planering och 

resursstyrning – vilket stärker kommunens långsiktiga hållbarhet och ekonomiska 

ansvarstagande. De moderna systemen bidrar även till en mer transparent, effektiv och 

framtidssäker kommunal förvaltning. 

Sammantaget finns även behov av att göra en översyn och framtidssäkra befintliga 
verksamhetssystem ur säkerhetssynpunkt, i syfte att säkerställa dess funktionalitet vid 
oväntade avbrott eller yttre påverkan. 

Gnesta kommuns styrmodell 

Gnesta kommuns styrmodell sätter kommuninvånaren i fokus. Modellen bygger på att 

väljarnas vilja förs fram genom den politiska överenskommelsen mellan de styrande 

partierna. Överenskommelsen ligger sedan till grund för budgetarbetet. 

Framtidsplanen är kommunens mest centrala styrdokument som anger färdriktningen 

för kommunens utvecklingsarbete. Utgångspunkten för framtidsplanen är det politiska 

styrets överenskommelse och de fem inriktningsmål som kommunfullmäktige sedan 

fastslagit. Framtidsplanen bygger på lagar och förordningar samt de planer, 

styrdokument och analyser som tagits fram i kommunen. Utifrån framtidsplanen 

ansvarar samtliga nämnder/styrelser för att utarbeta verksamhetsplaner för att planera 

sin verksamhet så att inriktningsmålen i framtidsplanen nås. 
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Fullmäktiges inriktningsmål 

De fem inriktningsmålen utgör grundfundamenten i nämndernas arbete. Mål om en 

effektiv och proaktiv organisation är ett gemensamt mål för den interna 

organisationen, som syftar till att vara en grundplatta för arbetet med att uppnå de 

övriga målen.   

 

En attraktiv 
kommun  

 

Fler välmående 
och växande 
företag 

 

En utbildning med hög 
måluppfyllelse och 
starka 
kunskapsresultat 
  

 

En trygg vård 
och omsorg av 
hög kvalitet  

 
Som erbjuder goda 
boendemöjligheter i 
ett hållbart samhälle, 

bra kommunikationer 
och infrastruktur samt 
ett brett utbud av 
fritidsaktiviteter 

 
Som bidrar till 
tillväxt, service och 
arbetstillfällen, där 

kommunens 
myndighetsutövning 
ska präglas av 
effektiv service, 
tydlig information 
och bra dialog. 

  

 
Som ger varje barn och 
ungdom lust att lära, 
samt förutsättningar att 

lyckas, utvecklas och 
rustas för vuxenlivet. 

 
Som utformas i 
nära samverkan 
med brukare och 

personal. 

 
En proaktiv och effektfull organisation 

 
Som ger kommuninvånarna, näringslivet och föreningslivet en god service med ett bra 
bemötande, tar till sig nya arbetssätt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och 
utvecklar sin kompetens över tid. 
  

Vissa av inriktningsmålen är gemensamma för samtliga nämnder, medan andra är 

specifika för vissa av nämnderna. Vilka nämnder som ansvarar för att arbeta med vilka 

inriktningsmål framgår av nedanstående tabell.  

Fullmäktiges inriktningsmål Ansvarig nämnd 

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN 

Fler välmående och växande företag KS, SBN, BOUN 

En utbildning med hög måluppfyllelse och 
starka kunskapsresultat 

BOUN, SN 

En trygg vård och omsorg av hög kvalitet SN 

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN 

Till varje inriktningsmål kopplas en målbild, nulägesbeskrivning, fokusområden, 

prioriterade uppdrag och indikatorer. Målbilden anger det önskade läget, det vill säga 

en beskrivning av hur det ser ut när målet är uppnått. Inriktningsmålet tillsammans 

med målbilden ger nämnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppnå. 
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Nulägesbeskrivningen visar vad som i dagsläget är bristerna och utmaningarna inom 

området, och vad organisationen därmed ska verka för att lösa. De prioriterade 

uppdragen pekar ut vilka områden som nämnderna ska fokusera på för att på så sätt 

bidra till att nå målet. Indikatorer är olika mått som är utvalda för att ge en möjlighet 

att mäta huruvida organisationen närmar sig målen eller inte. Endast indikatorerna ger 

inte hela svaret på huruvida målet uppfylls eller inte, utan vid uppföljning görs en 

bedömning av måluppfyllelsen utifrån indikatorerna tillsammans med resultaten av de 

genomförda insatserna under året. Indikatorerna redovisas könsuppdelat där det är 

möjligt och relevant.  

En attraktiv kommun 

Som erbjuder goda boendemöjligheter i ett hållbart samhälle, bra kommunikationer 

och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter. 

Målbild 

Gnesta är en växande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljö med 

invånare, besökare och företagare i fokus. En småstadsidyll nära storstad med en 

levande handel, ett aktivt kultur- och föreningsliv och ett rikt näringsliv.  

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lägenheter i hela kommunen. 

Grönstråken och parkerna är vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen är 

hållbar, har en varierad arkitektur som är anpassad till omgivningen och erbjuder 

bostäder som passar många olika typer av människor, behov och önskemål. 

Kommuninvånare ska känna sig trygga och samhället byggs för att fortsätta vara 

gemytligt och trivsamt där segregation förebyggs. Utveckling sker både i tätorterna och 

på landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tätort utvecklas till ett gemytlig kvarter där 

stationssamhällets charm tas till vara och goda möjligheter för butiker och boende 

skapas. Kommunens företagare är viktiga för en levande kommun, i tätorter såväl som 

på landsbygden.  

Gnesta är en kommun där vem du är eller vilken bakgrund du har inte påverkar 

individens möjlighet till utbildning, yrkeskarriär, service och inflytande. Tidiga insatser 

för unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhälsa, skola, 

socialtjänst, psykiatri och polis.  

Kommunen erbjuder en god och tillgänglig samhällsservice inom framför allt vård, 

omsorg och utbildning, och kommunen samverkar både internt och externt för att ge 

invånarna bästa möjliga stöd och service. Kommunen arbetar hälsofrämjande och för 

att främja jämställdhet mellan kvinnor och män. Barnkonventionens principer 

integreras i alla frågor där barn berörs av kommunens beslut. 

Gnesta kommun arbetar långsiktigt med klimatstrategiska lösningar för att nå de 

nationella miljömålen. Sveriges miljömål är det nationella genomförandet av den 

miljömässiga dimensionen av de globala hållbarhetsmålen (Agenda 2030). Det finns 

långsiktigt hållbara planer för vatten- och avloppshantering. Kommunens sjöar och 
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vattendrag värnas och yt- och grundvatten skyddas för att säkra tillgången på 

dricksvatten. 

Ny bebyggelse lokaliseras i möjligaste mån så att gående, cykling och resande med 

kollektivtrafik underlättas samtidigt som utvecklingen på landsbygden möjliggörs. 

Kommunikationsmöjligheterna både inom kommunen och regionalt är goda, vilket gör 

det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och från fritidsaktiviteter. 

Spår- och busstrafiken är robust, tillförlitlig och hållbar. Andelen persontrafik som sker 

med kollektiva transporter ökar. Det är vanligt att invånarna använder flera 

transportslag och kommunens infrastruktur för elfordon är väl utbyggd. 

Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gör det 

möjligt för fler att bo och verka även utanför tätorterna.  

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och föreningsliv som erbjuder ett rikt och 

varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter för alla åldrar där barn och unga 

prioriteras särskilt. Naturen bjuder på goda möjligheter för rekreation och aktiviteter 

året om. Mångfalden i aktiviteter och upplevelser lockar såväl våra kommuninvånare 

som besökare. Kommunens fritidsgård, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och 

ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem för ett 

gott vuxenliv. 

I Gnesta kommun är trygghet en rättighet för alla och ingen ska begränsas av otrygghet 

eller oro att utsättas för brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas 

och verka i. Målet för vårt brottsförebyggande arbete är att minska risken för att brott 

ska inträffa genom att påverka orsakerna till eller förutsättningarna för brottsligheten. 

 Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap för att kunna hantera olika sorters 

samhällsstörningar och förmågan till civil beredskap ska stärkas. Kommunens arbete 

inom dessa områden är till för att skydda människors liv och hälsa, samhällets 

funktionalitet, egendom, demokrati, rättssäkerhet och mänskliga fri- och rättigheter. 

Nulägesbeskrivning 

Arbetet med en hållbar, långsiktig och säkrad vattenförsörjning och avloppsrening är 

en prioriterad fråga för kommunstyrelseförvaltningen och arbete pågår inom ram för 

olika projekt, så som nytt vattenverk, nytt vattenskyddsområde, ny vattentäkt samt 

kapacitetsökning för avloppsreningen. Tillståndsprocess för nytt reningsverk vid 

befintlig plats är startad. Därutöver pågår arbete med reinvestering och upprustning av 

befintligt ledningsnät. 

I början av sommaren 2025 uppmättes oroväckande låga grundvattennivåer i Gnesta 

tätort, vilket föranledde aktivering av kommunens centrala krisledning. Kommunens 

alla förvaltningar samt Gnestahem/Gnesta Förvaltning AB analyserade vilka åtgärder 

som kunde vidtas för att minska vattenförbrukningen, dels omgående i kommunens 

verksamheter, dels genom löpande åtgärder så som läcksökning och lagning samt 

genom fortsatt bevattningsförbud och uppmaningar till allmänheten om att spara 

vatten. 
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Målet utifrån de aktuella nivåerna i grundvattenmagasinet var att hålla 

vattenförbrukningen på eller under 1 000 kubikmeter per dygn, vilket man har 

uppnått. Denna siffra är en förutsättning för att kommunen ska kunna fortsätta 

leverera vatten till alla abonnenter enligt nuvarande ambitionsnivå.  

Ett nödvattenverk har installerats och startades upp i september. Nödvattenverket tar 

ytvatten från Frösjön, renar det och blandar det med vatten från grundvattentäkten. 

Det är en tillfällig lösning för att trygga dricksvattenförsörjningen tills en mer 

långsiktigt stabil och hållbar dricksvattenförsörjning är på plats.   

Utmaningarna omkring vattenförsörjningen är således stora och resultatet av arbetet är 

en viktig faktor för att uppnå en ekologiskt, ekonomiskt och social hållbar 

samhällsutveckling över tid, där goda livs- och boendevillkor samt fortsatt 

bostadsbyggande säkras för framtida generationer. 

Bostadsutvecklingen i kommunen hämmas av VA-situationen och konjunkturläget. 

Endast ett fåtal bostäder byggs i tätorten, och planberedskapen är låg. Pågående 

detaljplaner omfattar ca 800 bostäder, bl.a. Centrumkvarteret och Mejerigatan (den 

senare där kommunen överklagat Länsstyrelsens upphävande till regeringen). 

Centrumutvecklingen har fortgått, med särskilt fokus på torget och samråd med 

invånare. Således är VA-situationen en kritisk faktor för fortsatt ny bebyggelse och 

bostadsutveckling. 

Ett nytt landsbygdsprogram antogs i juni 2025 och en handlingsplan tas fram till 

hösten 2025. Målområden för landsbygdsprogrammet är attraktiva livsmiljöer, 

blomstrande näringsliv, välfungerande infrastruktur och kommunikationer, hållbar 

utveckling och god beredskap samt lokal förankring. Fortsatt arbete med 

utvecklingsaktiviteter inom ram för landsbygdsprogram med tillhörande handlingsplan 

utformas för att utgöra katalysator för landsbygdsutveckling i syfte att nå kommunens 

målsättningar. Landsbygdspotten, en ettårig politisk satsning, har under år 2025 

bidragit till att ge föreningar stöd till landsbygdsutvecklande aktiviteter.  

Fiberutbyggnaden är klar i tätorterna. Utbyggnad av 5G-nätet har medfört en drastisk 

ökning av tillgången till snabbt bredband till 90 %, men fortsatt utbyggnad på 

landsbygden är nödvändig. Detta för att öka attraktiviteten och möjligheterna för både 

befintliga och nya invånare att kunna leva, bo och verka på landsbygden.  

Ett nytt miljö- och klimatprogram samt energiplan är under beredning, vilka ämnar 

bidra till kommunens strategiska utveckling inom miljö- och hållbarhetsområdet. 

Återbruk, textilinsamling och laddinfrastruktur är miljö- och hållbarhetsinitiativ som 

kommunen arbetar med. Dessa är viktiga arbeten att fortsätta utveckla.  

Vidare pågår arbete för att förbättra vattenkvaliteten, särskilt i Frösjön. Åtgärder som 

test av reduktionsfiske, rockbags och skärmbassänger kommer att prövas för att höja 

sjöns ekologiska status. Ett åtgärdsprogram för delar av Trosaåns 

delavrinningsområden är under framtagande, vilken finansieras delvis genom LOVA 

bidrag. Samtliga av dessa insatser bedöms även kunna ha en positiv effekt på 

vattenförsörjningsprojektet. 
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Gnesta upplevs som en trygg plats; 85 % känner sig trygga i sitt bostadsområde, vilket 

är högre än rikssnittet. Brottsförebyggande arbete sker i nära samverkan med polisen 

samt samtliga förvaltningar och föreningslivet. Bidragsstöd till föreningslivet för 

genomförande av nattvandringar erbjuds från kommunen. För att långsiktigt 

säkerställa att Gnesta förblir en trygg och attraktiv plats för invånare, besökare och 

verksamma, krävs en systematisk och kontinuerlig satsning på samverkan både inom 

och utanför organisationen.  

Arbete med trygghetsvandringar och platsanalyser och efterföljande åtgärder är fortsatt 

viktigt att bedriva, då detta bidrar till ökad upplevd trygghet och ökad attraktivitet. 

Detta arbete kräver samverkan inom och utom organisationen för att uppnå avsedd 

effekt. Det är också avgörande att det brottsförebyggande arbetet bedrivs på ett 

strukturerat sätt över tid, med tydliga planerade insatser och uppföljning för att gradvis 

förstärka tryggheten. 

Inom området civil beredskap har kommunstyrelseförvaltningen, i samverkan med 

socialförvaltningen, GFAB och KåBe Power genomfört en reservkraftövning på SÄBO 

Ekhagen. Vidare har det gjorts ett omtag gällande kommunens sambandsplanering och 

förmåga att kommunicera internt och med andra myndigheter via RAKEL. Förmågan 

att kommunicera avlyssningsskyddat, fristående från mobilnät och internet, är 

avgörande för kommunens möjligheter att leda och samverka vid kris eller krig. 

Att grund- och vidareutbilda förtroendevalda bidrar till kommunens förmåga att fatta 

beslut på rätt nivå. Därför har en totalförsvarsövning och -utbildning genomförts med 

delar av kommunstyrelsen och krisledningsnämnden. Fortsatt utbildnings- och 

övningsverksamhet behöver intensifieras och prioriteras.  

Kontinuitetsplanering pågår och inom ramen för detta arbete har kunskapshöjande 

insatser genomförts i såväl kommunstyrelseförvaltningen som i hela den kommunala 

organisationen. Kontinuitetsarbetet kommer att bidra till arbetet med kommunens 

krigsorganisation, vilket i förlängningen bidrar till att kommunen fortsatt kan bedriva 

verksamhet trots svåra förhållanden. 

Sammantaget kan sägas att kommunen genomför strategiska och praktiska insatser för 

att öka såväl fysisk som organisatorisk beredskap inför eventuella kris- som 

krigssituationer. För att skapa en effektiv organisation som är väl förberedd för ett 

krisläge krävs att beslutsvägar förtydligas samt att arbetet prioriteras i alla 

förvaltningar. 

Biblioteket har breddat sitt utbud med nya bokcirklar och IT-hjälp. Kulturskolan och 

fritid har förstärkt sin samverkat kring lovaktiviteter och har ett rikt utbud på 

aktiviteter för barn- och unga. Därutöver pågår arbete med att utreda framtida 

bibliotek inom ram för utformningen av nytt centrum. Arbetet syftar till att, i linje med 

tidigare fattade beslut, lämna förslag på hur en modern bibliotekslokal kan utformas. 

Arbetet är i behovsanalysstadiet där bland annat studiebesök genomförs för inhämta 

extern kunskap avseende hur moderna bibliotekslokaler kan utformas. 
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Föreningslivet växer – antalet aktiva utövare ökade från 2 212 (2023) till 2 954 (2024). 

Nya e-tjänster har förenklat bidragshanteringen för föreningarna. Antalet utövare per 

helår i föreningarna har ökat från 2212 år 2023 till 2954 år 2024. En anledning till 

denna ökning kan vara att de stora föreningarna har satsat på fler lag för de yngre 

deltagarna. Det kan även bero på att fler föreningar har börjat söka bidrag, troligtvis 

kopplat till att de nya reglerna och bra e-tjänster gör det lättare att söka 

föreningsbidragen. Inför varje bidragsdatum skickas dessutom tydlig och 

uppmuntrande information med länkar ut till föreningslivet om att söka bidrag. 

Fritidsenheten genomför samrådsmöten med föreningar och fastighetsägare för 

ishallen, Freja Bad & Gym och Gnesta sporthall för att hitta utvecklingsområden och 

skapa samsyn. För utomhusanläggningar sker dessa samråd med gatuenheten.  

Samrådsmötena har lett till ökad dialog och utveckling. Flera föreningar hör av sig på 

telefon för att “bolla” idéer angående utvecklingsbidrag och arrangemangsbidrag, vilket 

är positivt. 

Utvecklingen av det nya bokningssystemet som inkluderar föreningsregister och 

lokalbokning har gett föreningslivet möjlighet att själva kunna göra 

bokningsförfrågningar av anläggningar. Detta underlättar för såväl föreningar som 

privatpersoner att boka lokaler. 

Fortsatt samverkan, både internt inom organisationen och med externa aktörer, är 

prioriterad för att långsiktigt utveckla och stärka kultur- och fritidsutbudet. Målet är att 

skapa ett varierat och innehållsrikt utbud som ökar kommunens attraktionskraft och 

stimulerar deltagande över tid. Sedan tidigare har uppdrag givits att ta fram långsiktiga 

investeringsplaner för hallar och anläggningar. Upprustningsbehov för samtliga 

anläggningar har sammanställts. Resultatet av sammanställningen och åtgärder 

hanteras i kommunens ny- och reinvesteringsplanering för planperioden.  

Offentliga miljöer och dess attraktivitet är ett prioriterat arbete för 

kommunstyrelseförvaltningen. Bland annat planeras upprustning av centrumstråket i 

Stjärnhov. Under sommaren har kommunen arbetat med omgivande miljön runt Stora 

torget som offentlig och trivsam mötesplats. Kommunen har fortsatt prioriterat arbete 

med blomsterarrangemang i offentliga miljöer, vilket syftar till att skapa trivsel och 

lummighet för invånare och besökare. Arbete med klottersanering och uppfräschning 

pågår, dock är det ett fortsatt kontinuerligt arbete som krävs för att kommunens ska 

uppnå fastställd målbild.      

Genomförda kommunikationsinsatser har stärkt tillgänglighet och insyn. Webbplatsen 

har omarbetats enligt klarspråksprinciperna och nyhetsflödet har intensifierats. Sociala 

medier, särskilt Facebook, har blivit en viktig kanal för att nå invånare. 

Kommunfullmäktiges sammanträden livesänds sedan 2024, vilket stärker demokratisk 

insyn. Fortsatt arbete behövs för att förnya kommunens webbplats med målet att 

kommunicera proaktivt samt att öka användarvänligheten, transparensen och 

synliggörandet av den verksamhet som kommunen bedriver. Målet är att göra 



 Kommunstyrelseförvaltningen  18(48) 

 

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

webbplatsen till den primära kommunikationskanalen dit invånare, besökare och 

verksamma naturligt vänder sig. 

Nämndernas fokusområden 

Fokusområde Ansvarig nämnd 

Vattenfrågorna prioriteras särskilt, där en ny vattentäkt ska 
säkras och avloppsreningen förbättras samt att vattenkvaliteten i 
Frösjön höjs. 

KS 

Fortsätta planera för tillväxt med fokus på blandad bebyggelse av 

villor och attraktiva lägenheter i hela kommunen. Särskilt fokus 

behöver läggas på tillskapandet av villatomter. 

KS, SBN 

Prioritera miljö- och klimatarbetet med fokus på praktiska 
lösningar för medborgarna. 

KS, SBN, SN och BOUN 

Framtagande, implementering och uppföljning av strategiska 
planer och program inom VA, energi- och miljö och hållbarhet 
prioriteras. 

KS 

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tätort fortsätter. Särskilt 

fokus behöver läggas på bibliotekets roll kopplat till det uppdrag 

som finns i och med centrumutvecklingen. 

KS, SBN 

Förenkla för föreningslivet och prioritera verksamheter som når 
barn och unga. 

KS 

Kulturskolans utbud ska synliggöras och bibliotekens verksamhet 
utvecklas. 

KS, BOUN 

Investeringsplaner i anläggningar, hallar, lekparker och parker 
ska tydliggöras. 

KS 

Klämmingsbergsbadet ska rustas upp. KS 

Trygghetsvandringar ska genomföras och otrygga miljöer 

åtgärdas i ett gemensamt arbete med fastighetsbolag, politiker, 

näringsliv, polis, föreningsliv med flera. 

KS 

Nattvandringsbidrag till föreningar följs upp. KS 

Kommunens hemsida uppdateras för att öka tillgänglighet till 

information, öka insynen i kommunens verksamhet och beslut 

samt visa den goda verksamhet som bedrivs. 

KS 

Stärka det förebyggande arbetet och utveckla samverkan med 
arbetsmarknadsenheten för att fler ska kunna ta steget till egen 
försörjning. 

SOC, KS, BOUN 

 

Indikatorer  

Indikator  2022 2023 2024 Målsättning 

Antal påstigande, 
kollektivtrafik  

Regiontåg   61 000 95 000 93 000 Ska öka 

Pendeltåg  238 000 181 000 207 000 Ska öka 

Buss  129 383 152 000 157 385 Ska öka 

Möjlighet att enkelt använda 

kollektivtrafik för vardagliga resor, andel 
(%) positiva svar  

Undersökning 
genomfördes ej 

33,8% 

 

49% 

 

Ska öka 
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Indikator  2022 2023 2024 Målsättning 

Antal bostäder i planberedskap  153 149 149 Ska öka 

Antal färdigställda bostäder/lägenheter i 
nyproduktion  

7 16 
8 Ska öka 

Antal utövare i idrottsföreningar  2 215 2 114 2954 Bibehålla 

Antal unika elever på kulturskolan  
*intern siffra för 2024, publicering v. 46 
2024  

505 496* 
 

495 
 

Bibehålla 

Befolkningstillväxt per år, %  0,86 -0,8 -0,3 Ska öka 

Tillgång, eller absolut närhet, till 
bredband om minst 100 Mbit/s, andel 
(%) – glesbebyggt område  

54,1 54,1 
 

90 
 

Ska öka 
 

Anmälda stöld- och tillgreppsbrott, 
antal/100 000 invånare  

2644 1918 
1667 Ska minska 

Anmälda våldsbrott, antal/100 000 
invånare  

723 773 
681 Ska minska 

Upplevd trygghet i sitt eget 
bostadsområde, andel (%) positiva svar  

Undersökning 
genomfördes ej 

84,9 
 

85 
 

Ska öka 
 

Antal befintliga laddstolpar för elfordon  13 13 13 Ska öka 

Antal fossildrivna  
fordon i 

Kommunens 
fordons-
flotta* 

17 68 
 

78 
 

Ska minska 

De kommunala 
bolagens 
fordonsflotta 

Uppgifter saknas 1 
 

1 
 

Ska minska 

Andel kommunala badplatser med tjänlig 
badvattenkvalitet % 

83 83 
83 Bibehålla 

Total vattenförbrukning kubikmeter/per 
capita  

46,8 49,9 
49,7 Ska minska 

*Mätproblem föreligger då övergripande samordning och dokumentation saknas för 

kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon räknas i sammanställningen personbilar, 

traktorer och lätta lastbilar som går på bensin eller diesel. 

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus 

Kommunstyrelsen kommer under året fortsatt prioritera frågorna rörande VA-

försörjningen i kommunen. Merparten av Sveriges kommuner står inför betydande 

utmaningar kopplat till VA-försörjningen. För Gnestas del prioriteras särskilt arbete 

med nytt vattenverk, nytt vattenskyddsområde, ny vattentäkt, reinvestering av 

ledningsnät samt tillstånd för nytt avloppsreningsverk.  

Under januari månad handläggs uttagstillståndet från sjön Klämmingen vid Mark- och 

miljödomstolen. Därefter går projektet vid ett beviljat tillstånd in i nya faser där 

upphandling och utförandeskeden startar upp. Byggstart planeras kunna utföras under 

våren/försommaren för vattenförsörjningsprojektet. Arbeten med ledningar, 

råvattenledningar, anläggningar och vattenverk kommer att fortlöpa parallellt med 

tidplanen för att driftsätta anläggningarna under 2027.  

Reinvestering av ledningsnät tar ett avsteg i en stor satsning där en betydande 

volymökning kommer att utföras under 2026. 
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Projekt med miljötillstånd för nytt avloppsreningsverk intill befintlig lokalisering i 

Gnesta tätort är uppstartat och kommer hålla tidiga samråd med tillsynsmyndigheten 

under 2025. Därefter kommer arbetet fortsätta att intensifieras med utredningsarbeten 

mm. Enligt plan ska en tillståndsansökan kunna skickas in till Mark- och 

miljödomstolen till årsskiftet 2026/2027 

Kommunen står inför ett införande av fastighetsnära insamling (FNI) som alla hushåll 

ska ha innan 1 januari 2027. Parallellt med detta kommer verksamheten se över och vid 

behov se över lokalisering samt minska ner antal behållare och antal 

återvinningsstationer där endast skrymmande förpackningar av papper, kartong och 

plast ska lämnas. 

För Återvinningscentralen finns behov att se över en alternativ placering då ytan är 

liten samt att den är lokaliserad nära bostäder vilket ger strikta bullerkrav. För att 

kunna möta krav på vilka fraktioner som ska tas emot för att effektivisera driften finns 

behov att utreda en annan lokalisering av Återvinningscentralen.  

Trots rådande VA-situation är det viktigt att kommunstyrelsen fortsatt har ett 

tillväxtperspektiv med fokus på blandad bebyggelse av villor och attraktiva lägenheter i 

hela kommunen och ett livskraftigt näringsliv. En viktig del av planeringsarbetet är att 

fortsatt förbereda för en aktualisering/revidering av översiktsplanen för Gnesta 

kommun. Under 2026 fortsätter även arbetet med bostadsförsörjningsprogrammet, 

revideringen tar särskild hänsyn till eventuella behov av senior- och trygghetsboenden. 

Marieströmskulverten är en stor dagvattenkulvert som avvattnar stora delar av Gnesta 

tätort. Kulverten är i dåligt skick. Under 2026 kommer ansvars- och 

kostnadsfördelningen utredas mellan skattekollektivet och taxekollektivet och förslag 

på projekteringsunderlag och åtgärdsförslag.  

Kommunstyrelsen kommer också fortsatt prioritera miljö- och klimatarbetet med fokus 

på praktiska lösningar för medborgarna. Särskilda medel har avsatts för åtgärder 

kopplat till att förbättra Frösjöns vattenkvalitet. Förvaltningen kommer fortsatt arbeta 

med projektering och verkställande av att anlägga rockbags och skärmbassäng i syfte 

att förbättra badvattenkvaliten i Frösjön. Därutöver fortsätter arbetet med framtagande 

av lokalt åtgärdsprogram för delar av Trosaåns avrinningsområde i Gnesta kommun.  

Kommunstyrelseförvaltningen fick medel 2025 för att utarbeta en plan för ”grön och 

blå infrastruktur” vilken kommer återrapporteras under 2026. Arbetet med planen för 

grön och blå infrastruktur kommer också utgöra underlag för kommande revidering av 

översiktsplanen. 

Arbete med bättre infrastruktur för laddstolpar kommer fortsatt bedrivas under 2026, 

vilket sker i samband med olika typer av plan- och utvecklingsarbeten. Förvaltningen 

kommer under året fokusera på att föreslå platser att anvisa till externa leverantörer av 

laddinfrastruktur.  

Utvecklingen av Gnesta centrum ska fortsätta utifrån beslutad utvecklingsplan. Under 

2026 fortsätter arbetet med behovsanalys samt förstudie utifrån 



 Kommunstyrelseförvaltningen  21(48) 

 

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

biblioteksverksamhetens framtida lokalbehov, eventuella förändrade 

användningsområden samt krav på både bibliotekets och servicecenters uppdrag och 

tillgänglighet. Det är viktigt att centrumprojektet inte tappar fart och det finns ett 

behov av ökad dialog och uppföljning. Kommunstyrelsen avser att fortsätta med den 

kontinuerlig avrapportering av projektet utifrån verksamhetens behov, eventuella 

förändrade användningsområden samt krav på både bibliotekets och servicecenters 

uppdrag och tillgänglighet. Innan centrumutvecklingsprojektet gått in i 

byggnationsfaser eller är färdigställt finns ett behov av att skapa liv och rörelse i Gnesta 

centrum.  

Kommunstyrelsen har godkänt gestaltningsprogrammet för Klämmingsbergsbadet. 

Under 2026 kommer fortsatt projekterings- och förfrågningsunderlagsarbete utföras i 

syfte att rusta upp badplatsen, vilket kan komma att ske i etapper under, och även efter, 

planperioden.  

Kommunstyrelsen avser att förenkla för föreningslivet och prioritera verksamheter som 

når barn och unga. Det gäller för såväl bokning av lokal som ansökan av 

föreningsbidrag. Kommunstyrelsen kommer under året undersöka hur intern 

samverkan och samordning kring frågor som rör föreningslivet kan skapa mer tydlighet 

och enkelhet för kommunens föreningar. Det kan handla om frågor som hur 

kommunen kan bistå i marknadsföring och synliggörande av arrangemang både digitalt 

och i stadsmiljön. Kommunstyrelsen kommer i arbetet också att föra dialog med 

föreningslivet och lyssna in synpunkter som kan bidra till att skapa tydlighet och 

enkelhet. Utbyte av konstgräsplanen på Hagstumosse är ett prioriterat område. 

Medel avsatta för föreningsstöd ska nyttjas för att bidra till föreningarnas möjligheter 

till att utveckla sina verksamheter och bidra till samhällets utveckling. Föreningar kan 

fortsatt söka särskilt bidrag för att medverka i nattvandringar. Ekonomiska medel är 

också särskilt avsatta för föreningar att söka som investeringsbidrag till sina 

anläggningar. Landsbygdspotten kvarstår. Potten är sökbar och ska nyttjas för att bidra 

till kommunens vision om en levande, lättillgänglig och hållbar landsbygd. 

Bibliotekens verksamhet ska utvecklas, inte minst de delar som primärt riktar sig till 

barn och unga. Kommunstyrelsen avser hantera, inom ram för pågående arbete med 

biblioteksplan, arbetet med läsfrämjande åtgärder. Syftet är att skapa ett systematiskt 

och långsiktigt arbetssätt för att främja läsande. Arbetet ämnar bidra med tydliga mål 

och prioriteringar och beskriva hur bibliotekets strategiskt ska arbeta med att väcka 

läslust, stärka läsförmåga och stimulera intresset för litteratur. Möjligheter till 

utveckling av bibliotek i Stjärnhov och Björnlunda kommer att undersökas.  

Arbetet med att stärka skyddet för civilbefolkningen i händelse av kris eller krig är ett 

fortsatt prioriteringsområde.  Kommunstyrelsen avser att arbeta vidare med att öka 

förmågan att bedriva samhällsviktig verksamhet i händelse av kris eller krig. Under 

2026 kommer kommunstyrelsen dels fokusera på att fortsätta arbetet med att etablera 

trygghetspunkter, dels öka förmågan avseende reservkraft och reservvatten till 

samhällsviktig verksamhet samt öka försörjningsberedskapen. Kontinuitetsarbetet är 
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fortsatt prioriterat för att i förlängningen kunna arbeta vidare med kommunens 

krigsförberedande arbete. 

Att utföra trygghetsvandringar kommer fortsatt att vara ett viktigt arbete. 

Vandringarna ska bidra till att identifiera otrygga miljöer och utifrån platsanalyser 

ligga till grund för trygghetsskapande åtgärder. I anslutning till detta ska arbetet med 

att försköna våra tätortscentra med fokus på trygghet, upplevd trivsel och grönstruktur 

såsom blommor och träd utvecklas. 

Det strategiska arbetet för att skapa en attraktiv och ekonomiskt hållbar kollektivtrafik 

med en blandning av pendeltåg, regionaltåg och busstrafik är ett prioriterat område för 

kommunstyrelsen. I detta ligger att aktivt följa kollektivtrafikens utveckling ur ett 

Gnesta-perspektiv. 

Kommunens kommunikation ska vara proaktiv, informativ och positiv och det ska inte 

råda någon tvekan om när kommunen är avsändare, eller ansvarig. Det ska vara lätt 

hitta information om kommunen, våra tjänster och verksamheter, att i tillämpliga fall 

använda e-tjänster och att vara delaktig i och ta del av beslut. Kommunikationen är 

enkel, tillgänglig och pålitlig och sätter mottagaren i centrum och sker i de tillgängliga 

kanaler som bäst når valda målgrupper. 

Prioriterade uppdrag till förvaltningen 

Uppdrag Startår Slutdatum 

Utreda möjligheten till GC-väg mellan rondell och 
kolonilotter utmed väg 224. 

2023 2026-06-30  

Utred framtida lokalisering av 
återvinningscentralen. 

2024 2026-12-31 

Ta fram en energiplan utifrån rådande 
lagstiftning. 

2023 2026-06-30 

Utreda placering för en ny brandstation i Gnesta 
där avsikten är att möjliggöra för en framtida 
samlokalisering med ambulans och polis. 

2024 2026-04-30 

Utreda befintlig och framtida placering av 
ställplatser för husbilar i enlighet med tidigare 
beslut i kommunstyrelsen.  

2023 2026-04-30 

Utred, och redovisa status av, eventuell fortsatt 
utbyggnad av fritt Wi-Fi för medborgare och 
besökare i kommunen i anslutning till ett antal 
kommunala verksamhetslokaler och allmänna 
platser som till exempel förskolor och delar av 
omsorgen inom socialförvaltningen.  

2023 2026-06-30 

Utreda hur kommunen kan utveckla sitt arbete för 
att främja bredbandsutvecklingen i hela 
kommunen. 

2023 2026-06-30 

Framställ förslag på förnyelsetakt av ledningsnät 
för VA med hänsyn tagen till ekonomiska- och 
infrastrukturmässiga förutsättningar. 

2026 2026-12-31 

Ta fram projektplan för beslut om att starta 
arbetet med ny översiktsplan. 

2026 2026-12-31 
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Möjliggöra byggnation av villatomter i Norra 
Frustuna. 

2026 2027-12-31 

Ta fram en handlingsplan utifrån gång- och 
cykelstrategin. 

2026 2026-12-31 

Ta fram en plan för upprustning och utveckling av 
offentlig miljö i centrala Stjärnhov. 

2026 2026-12-31 

Ta fram mark för byggnation av bostäder intill 
Welandersborgsskolan. 

2023 2026-12-31 

Projektera för ombyggnad av Stora torget och 
allmän platsmark vid Centrumkvarteret. 

2026 2027-06-30 

Projektering för rockbags och skärmbassäng vid 
Valasjögravens utlopp i Frösjön 

2026 2026-06-30 

Ta fram en handlingsplan utifrån miljö- och 
klimatprogrammet 

2026 2026-12-31 

Ta fram riktlinjer för odling på kommunal mark 2026 2026-12-31 

Utreda framtida lämplig användning av före detta 
PRO-huset. 

2026 2027-12-31 

Entréskyltar monteras vid stationshuset. 2021 2026-06-30 

Ta fram förslag för hur infartsskyltarna kan 
utvecklas, både ur ett fritids- och 
näringslivsperspektiv. 

2021 2026-12-31 

Undersöka möjligheten att samlokalisera 
skolbibliotek och folkbibliotek i Stjärnhov. 

2026 2026-06-30 

Utveckla samverkan mellan kommunens 
förvaltningar avseende det förebyggande arbetet. 

2026 2027-12-31 

 

Fler välmående och växande företag 

Som bidrar till tillväxt, service och arbetstillfällen, där kommunens 

myndighetsutövning ska präglas av effektiv service, tydlig information och bra 

dialog. 

Målbild 

Gnesta kommun har ett starkt näringsliv som skapar arbetstillfällen i kommunen. 

Kommunen främjar företagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar 

företagsamhet, vilket leder till att fler företag väljer att etablera sig i kommunen. 

Arbetsmarknaden är diversifierad och nya tjänsteföretag finns både i tätorterna och på 

landsbygden. Besöksnäringen är utvecklad både i tätorterna och på landsbygden. 

Besöksnäringen bidrar till arbetstillfällen som främjar en lokal kultur och lokala 

produkter. De gröna näringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd där både 

jord- och skogsbruk är en del av det dynamiska och starka näringslivet som 

kännetecknar Gnesta kommun. 

Detaljplaner för äldre befintliga verksamhetsområden är uppdaterade, tydliga och så 

flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark är framtagen. 
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Kommunens myndighetsutövning är professionell och rättssäker och präglas av effektiv 

service med så korta handläggningstider som möjligt. Kontakterna med kommunen 

kännetecknas av tydlig information och en bra dialog. 

Nulägesbeskrivning 

Gnesta kommun har under året förstärkt dialogen med näringslivet, skapat nya forum 

för samverkan och intensifierat arbetet med entreprenörskap och besöksnäring. Flera 

insatser har gett positiva resultat i form av förbättrat företagsklimat och ökad 

samverkan, men utmaningar kvarstår kopplat till myndighetsutövning och långsiktig 

planering av mark för företagsetableringar, vilket är ett prioriterat område att utveckla. 

Etableringen av Näringsliv i Fokus1 har skapat ett forum där företagare får aktuell 

information och möjlighet till dialog. Samarbetet med Nyföretagarcentrum, Ung 

Företagsamhet och Ung Drive stärker både nyföretagande och ungt entreprenörskap. 

Affärsnätverket har lockat rekordmånga deltagare och dialogen med lokala 

företagsföreningar har fördjupats. Detta återspeglas i förbättrade resultat i Svenskt 

Näringslivs företagsklimatundersökning, där dialog och informationsflöde upplevs som 

bättre än tidigare. 

Arbetet med ett nytt näringslivsprogram pågår och väntas bli klart innan utgången av 

2025. Programmet kommer vara vägledande för kommande satsningar och innehåller 

flera fokusområden kopplade till service, dialog och tillväxt. 

Resultaten från öppna jämförelser visar förbättring inom bygglovsärenden, där 

företagare upplever högre nöjdhet. Däremot är resultaten svagare inom miljö- och 

livsmedelsärenden, vilket visar behov av utveckling i processer och bemötande. 

Fokus ligger på att stärka kommunens företagskontakter genom utbildning av 

medarbetare, fortsatt utveckling av företagslotsfunktionen samt förbättrad intern 

dialog mellan berörda enheter. 

Tillgång till verksamhetsmark är en avgörande fråga för att skapa förutsättningar för 

växande företag. Ett nytt program för verksamhetsmark, som omfattar Sigtuna 

industriområde, Tvålfabriken och Vackerby, har beslutats av fullmäktige. Programmet 

ger kommunen bredare möjligheter för olika typer av verksamheter och säkerställa 

långsiktig tillgång på industrimark. 

För att stärka besöksnäringen har Gnestaguiden tagits fram och delats ut till hushåll 

och företag. Leader Södermanland har arrangerat ett välbesökt evenemang om 

projektmedel för kreativa landsbygder, vilket visar på potentialen i samverkan mellan 

företag, föreningar och kulturaktörer. 

 

 

1 Gnesta kommun har startat ”Näringsliv i Fokus”, ett forum där företagare får aktuell information om kommunens planer och nyheter 

som berör näringslivet, för att stärka kontakten och kommunikationen. 
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Nämndernas fokusområden 

Fokusområde Ansvarig 
nämnd 

Kommunens företagskontakter och beslut ska präglas av lättförståelighet, 
snabbhet, effektivitet och god dialog. 

KS, SBN 

Kommunens medarbetare som har företagarkontakter utbildas i företagande.  KS 

Mer industrimark tas fram. KS 

Kommunens hemsida uppdateras för att öka tillgänglighet till information, öka 
insynen i kommunens verksamhet och beslut samt visa den goda verksamhet 
som bedrivs.  

KS 

 

Indikatorer 

Indikator  2022 2023 2024 Målsättning 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) – 
Totalt (Index 0-100) 

63 66  
 

68 
 

Ska öka 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - 
Bemötande (Index 0-100) 

70 72 
 

73 
 

Ska öka 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - 
Effektivitet (Index 0-100) 

63 70 
 

74 
 

Ska öka 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - 
Rättssäkerhet (Index 0-100) 

66 68 
 

67 
 

Ska öka 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - 
Tillgänglighet (Index 0-100) 

64 65 
 

70 
 

Ska öka 

Företagsklimat enligt Svenskt 
näringsliv – sammanfattande 

omdöme  

3,44 3,53 
 

3,32 
 

Ska öka 

Företagsklimat enligt Svenskt 
näringsliv – kommunens service och 
bemötande  

3,15 3,38 
 

3,19 
 

Ska öka 

Företagsklimat enligt Svenskt 
näringsliv – kommunens information 
till företagen  

3,32 3,37 
 

3,05 
 

Ska öka 

 

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus 

Kommunstyrelsen ska tillsammans med övriga nämnder arbeta med att förbättra 

företagsklimatet i kommunen. Kommunens strävan är att det ska vara enkelt att starta, 

driva och utveckla litet som stort företag i Gnesta kommun. Kommunen ska bidra till 

att tydliggöra näringslivets viktiga roll för utveckling och tillväxt och se det som en 

viktig intressent och målgrupp i kommunens dagliga arbete. Kommunens 

kommunikation, kontakter och myndighetsutövning när det gäller näringslivsaktörer 

ska präglas av enkelhet, tillgänglighet och tydlighet och hålla en hög servicegrad 

präglas av professionellt bemötande och rättssäkerhet. Kommunstyrelsen ska ha det 

lokala näringslivets behov i fokus och därmed främja Gnestas näringslivsutveckling 

över tid.  

Under 2026 kommer förvaltningen prioritera arbetet med att implementera det nya 

näringslivsprogrammet med syfte att skapa en tydligare koppling mot 
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kommunstyrelsens verksamhetsfokus samt handlingsplan i syfte att sträva mot 

uppsatta mål och fokusområden. 

Vidare under 2026 kommer förvaltningen arbeta med att konkretisera 

näringslivsperspektivets roll och förutsättningar i den kommunala organisationen samt 

utveckla kommunens service och bemötande gentemot näringslivet. Vidare kommer 

kommunstyrelseförvaltningen att arbeta för att underlätta för lokala näringslivsaktörer 

att delta i kommunens upphandlingar.  

Prioriterade uppdrag till förvaltningen 

Uppdrag Startår Slutdatum 

Ta fram en långsiktig plan för utveckling av mark-, 
handel- och industriområden i syfte att främja 
möjligheten till nyetablering samt ett mer diversifierat 
näringsliv i kommunen.   

2023 2026-06-30 
 

Utreda förutsättningar för ett nytt område för etablering 
av verksamheter i Gnesta tätort 

2026 2027-12-31 

Genomföra kommunövergripande insatser som stärker 
förståelsen för näringslivets behov och förbättrar attityd, 
bemötande och service gentemot företag. 

2026 2026-12-31 

En proaktiv och effektfull organisation 

Som ger kommuninvånarna, näringslivet och föreningslivet en god service med ett 

bra bemötande, tar till sig nya arbetssätt, handskas varsamt med kommunens 

ekonomi och utvecklar sin kompetens över tid. 

Målbild 

Det är lätt att kontakta kommunen via olika kanaler såsom e-post, telefon, besök och 

olika former av digitala tjänster. Frågor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden 

besvaras senast inom två dagar. Kommunens verksamheter präglas av intresse och 

förståelse för kommuninvånares, företags och andra aktörers behov och önskemål.  

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till förbättringar i 

verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av 

kommunens olika processer, sker förenklingar, förbättringar och kvaliteten höjs. 

Digitaliseringens möjligheter tas tillvara för att utveckla verksamheter och tjänster 

utifrån användarens behov. 

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning håller 

kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossäkerheten är 

hög. Medarbetarna har god kännedom om sin verksamhetsbudget och är delaktiga i 

planeringsarbetet. 

Medarbetarna är kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun är en attraktiv 

arbetsgivare för nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv 
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arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behålla den 

kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljön på kommunens olika 

arbetsplatser är god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att känna ansvar i 

såväl det löpande som det långsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas 

kompetens och intressen samt främjar en god arbetsmiljö med låg sjukfrånvaro. 

Nulägesbeskrivning  

Genomförda kommunikationsinsatser har stärkt tillgänglighet och insyn. Webbplatsen 

har omarbetats enligt klarspråksprinciperna och nyhetsflödet har intensifierats. 

Fortsatt utvecklingsarbete kvarstår med en ny webbplats. Sociala medier, särskilt 

Facebook, har blivit en viktig kanal för att nå invånare. Kommunfullmäktiges 

sammanträden livesänds sedan 2024, vilket stärker demokratisk insyn. Årets vattenkris 

har ställt krav på intensifierad dialog med invånare och näringsliv och utvecklat 

organisationens kommunikativa förmåga. SKR:s servicemätningar visar fortsatt höga 

betyg för service och bemötande. 

Det nya IT-systemet för budgetuppföljning används nu i hela organisationen och 

stärker styrning och transparens. Fortsatt utvecklingsarbete krävs för att optimera 

systemstödet och säkerställa att det ger maximal effekt. Arbetet med långsiktiga 

investeringsplaner och resursfördelningsmodell är påbörjat men kräver fortsatt 

utveckling och förankring. Ekonomistyrningsreglerna har förtydligat ansvar och 

uppföljning, vilket ökar den ekonomiska medvetenheten i organisationen. 

HR-arbetet har fokuserat på frisknärvaro och kompetensomställning, med positiva 

resultat i minskad korttidssjukfrånvaro. Medarbetarundersökningen 2024 visar högt 

engagemang, men lägre värden inom målstyrning och tydlighet, delvis kopplat till 

organisatoriska förändringar och vakanta chefsroller. Rekrytering till nyckelpositioner 

har därför prioriterats. Ledarskapsutveckling har stärkts genom ledarforum och 

utbildningsinsatser, och en särskild satsning görs på kvinnors hälsa för att minska 

sjukfrånvaron. 

Nämndernas fokusområden 

Fokusområde Ansvarig nämnd 

Förbättra kommunikationen och servicen till våra medborgare och företagare. KS, SBN, BOUN, 
SN 

Arbeta strategiskt med kompetensförsörjning både på kort och lång sikt.  KS, SBN, BOUN, 
SN 

Ett gemensamt och idogt arbete för att sänka sjuktalen och säkra en robust 
organisation ska ske. 

KS, SBN, BOUN, 
SN 

Särskilt fokusera på kvinnors hälsa för att minska sjukfrånvaron. KS 

Säkerställa en enhetlig lönepolitik för hela kommunen som stimulerar till goda 
arbetsinsatser, engagemang, utveckling och tillfredsställande på ett sådant sätt 
att kommunens totala verksamhet utvecklas, bedrivs med hög kvalitet, 
effektivitet och serviceanda. 

KS 
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Ledarskapet är avgörande och därför är ledarskapsutveckling en naturlig del i 
organisationsutvecklingen. 

KS 

Styrmodell och resursfördelningsmodell för kommunen ska ses över. KS 

Styrdokument ska uppdateras. KS, SBN, BOUN, 
SN 

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, både den 
politiska och hela kommunkoncernens organisation. 

KS, SBN, BOUN, 
SN 

Tydliga långsiktiga investeringsplaner ska tas fram. KS 

Finansieringen av våra investeringar tydliggörs och behovet av upplåning till 
andra investeringar än våra större projekt såsom vattenverk, reningsverk och 
byggnation av förskola ska minskas. 

KS 

 

Indikatorer 

Indikator  2022 2023 2024 Målsättning 

Medborgarundersökningen - Bra 
bemötande vid kontakt med tjänsteperson 
i kommunen, andel (%) 

Undersökning 
genomfördes ej 

75,7 

 

75,8 

 

Ska öka 

Medborgarundersökningen - Att få svar på 
frågor till kommunen fungerar bra, andel 
(%) 

Undersökning 
genomfördes ej 

64,7 
 

65,5 
 

Ska öka 

SKR:s servicemätning. Medborgarens 
nöjdhet med bemötandet vid senaste 
kontakten med kommunen via telefon. 
(Index 0-100) 
 

76,1 86,6 

 

89,4 

 

Bibehålla 

SKR:s servicemätning Medborgarnas 
uppfattning om hur enkelt det var att få 
svar på en fråga via telefon. (Index 0-100) 
 

64,7 81,7 

 

81,8 

 

Bibehålla 

SKR:s servicemätning. Medborgarnas 
uppfattning om svaret på en fråga via e-
post var tydligt. (Index 0-100) 
 

86,8 85,6 

 

84,9 

 

Bibehålla 

Medborgarnas uppfattning om hur enkelt 
det var att få hjälp med en fråga via e-
post. (Index 0-100) 

86,8 85,0 
 

 82,4 
 

Bibehålla 

Hur tycker du att din kommun sköter sina 
olika verksamheter? Andel (%) positiva 
svar  

Undersökning 
genomfördes ej 

70,4% 
 

76,1 
 

Ska öka 

Årets resultat i förhållande till skatter och 
statsbidrag  

1,1% 
1,3% 3,1% Bibehålla 

Verksamhetens nettokostnadsandel  97,6% 99,7% 98,8% Bibehålla 

Soliditet exklusive pensionsförpliktelser  51,3% 51,7% 53,6% Bibehålla 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelser  32,9% 33,4% 35,0% Bibehålla 

Sjukfrånvaro: Total sjukfrånvaro i procent 
av arbetad tid  

8,8% 7,7% 
8% Ska minska 
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Indikator  2022 2023 2024 Målsättning 

Sjukfrånvaro: Andel (%) av total 
sjukfrånvaro som överstiger 59 dagar  

41,8% 42,3% 
41,7% Ska minska 

Personalomsättning  11% 12% 7,3% Ska minska 

HME (Hållbart medarbetarengagemang)  80 80 78 Bibehålla 

Andel medarbetare som kan 
rekommendera Gnesta kommun som 
arbetsgivare  

53% 53% 
 

58% 
 

Ska öka 

 

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus 

Kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att utveckla kommunens kommunikation 

med och service till invånare, besökare och företagare. Det är en avgörande faktor att 

organisationen kommunicerar beslut samt pågående aktiviteter och händelser i 

verksamheterna och visar på möjligheter för delaktighet och inflytande samt 

tillgängliggör kommunens service och tjänster för samtliga målgrupper. 

Informationen på kommunens webbplats, gnesta.se, uppdateras löpande och den, 

liksom kommunikation i andra kanaler ska vara tydlig, tillgänglig och relevant. 

Kommunens proaktiva och reaktiva pressarbete utvecklas löpande för att nå 

målgrupperna med aktuell information om kommunens verksamhet och beslut.  

Avseende kommunens service och myndighetsutövning är det väsentligt att 

medarbetare utvecklar förståelse och kunskap för en god service- och bemötandekultur 

med fokus på tillgänglighet och service samt med förståelse för medborgarens 

perspektiv på en aktuell fråga. För 2025 kommer fokus ligga på att förbättra 

tillgängligheten hos våra medarbetare bland annat genom framtagande av en ny 

telefon- och e-postpolicy.  Arbetet med att utöka antalet e-tjänster, både för internt 

bruk och riktat mot våra medborgare fortsätter.  

Medarbetaren är avgörande för att nå målen och upprätthålla en hög kvalitet i 

kommunens verksamheter. För att stödja detta prioriteras arbetet med strategisk 

kompetensförsörjning, både på kort och lång sikt. HR-enheten genomför därför 

insatser som stärker och utvecklar introduktionen av nya medarbetare, bland annat 

genom vidareutveckling av kommunens lärplattform för att skapa en strukturerad, 

digital och tillgänglig introduktionsprocess.  

Inom ramen för kompetensförsörjningen fortsätter arbetet med att säkerställa 

attraktiva och konkurrenskraftiga löner och förmåner samt arbeta för att möta de krav 

som följer av lönetransparensdirektivet. HR-enheten kommer också att utreda 

heltidsresan, ett uppdrag som utgår från det gemensamma utvecklingsarbetet mellan 

SKR och de fackliga organisationerna, för att skapa en mer jämställd och hållbar 

arbetsmarknad i välfärden. Genom en helhetssyn på villkor, utvecklingsmöjligheter och 

arbetsmiljö skapas förutsättningar för att rekrytera och behålla kompetenta 

medarbetare. 
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Utöver detta lyfts ledarskapet som en central framgångsfaktor inom 

kompetensförsörjningen. Ledarskapsutveckling utgör därför en naturlig del av den 

övergripande organisationsutvecklingen. Kommunstyrelsen fortsätter därmed sin 

satsning på att stödja och utveckla alla ledare inom organisationer genom 

utbildningsinsatser inom ramen för Ledarforum. Formerna för Ledarforum kommer att 

förändras/utvecklas med start under 2026.  

Som en del av arbetet med en hållbar organisation och attraktiv arbetsmiljö fortsätter 

HR-enheten även insatser för att sänka sjuktalen och öka kunskapen om kvinnors 

hälsa, med särskilt fokus på frågor kopplade till klimakteriet. Vidare planeras en 

upphandling av en ny friskvårdsportal för att främja fysisk aktivitet och hälsa hos 

medarbetarna. 

Det är prioriterat att utveckla styr- och uppföljningsprocesserna. Under 2026 fortsätter 

arbetet med att satsning på planeringsprocessen vilket syftar till att tydligare förankra 

och föra dialog kring kommunens mål- och budget samt styrprocess.   

För att bidra till tydligare analyser av verksamheten övergår kommunen också till en 

uppföljning av verksamheterna brutto där kostnader och intäkter särredovisas i 

uppföljningen för att på så sätt skapa större förståelse av förändringarna som sker 

under året.  

Arbetet med investeringsplaneringen fortsätter också med syfte att förlänga den 

befintliga investeringsplaneringen till 5-10 år, från nuvarande 3 år.   

Under året kommer arbetet med den långsiktiga finansiella analysen fortsätta och 

vidareutvecklas tillsammans med budgetprocessen där fokus för blir att avsluta arbetet 

med förslaget på en ny budgetmodell med tydligare demografisk koppling för att 

säkerställa att nämndernas ramar baseras på relevanta grundförutsättningar. Nya 

riktlinjer för dokumentation vid direktupphandling kommer att skrivas fram under året 

för att följa nya dokumentationskrav. 

Arbete med rutiner för beredning av ärenden med fokus på förstärkt kvalitet är ett 

fortsatt utvecklingsområde. Under 2026 kommer förvaltningen fortsätta arbetet med 

översyn och aktualitetsprövning av befintliga styrdokument.    

För att bedriva en trygg och effektiv verksamhet krävs lokalplanering med fokus på att 

säkerställa ändamålsenliga lokaler utifrån kommunstyrelseförvaltningens egna behov 

samt kommunens behov som helhet. Arbetet med att säkerställa ändamålsenliga 

lokaler kommer att vara ett prioriterat arbete och samarbete med förvaltningsbolaget 

kommer att fortlöpa. Köpet av Liljedalshemmet innebär att kommunen får nya lokaler 

och en helt ny lokalsituation att planera för. En ny lokalresursplan, med fokus på 

effektivt lokalutnyttjande och minimering av externa inhyrningar kommer att tas fram 

under året utifrån den nya lokalsituationen.  

Kommunstyrelseförvaltningen kommer att samordna arbetet med NIS-2 i samverkan 

med samtliga förvaltningar och även implementera en digital utbildning för 

medarbetare i AI Act och cybersäkerhet. 
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Prioriterade uppdrag till förvaltningen 

Prioriterade uppdrag Startår Slutdatum 

Utreda och ta fram förslag till ny resursfördelningsmodell.  2023 2026-12-31 

Ta fram förslag till lokalresursplan. 2023 2026-03-31 
 

Utreda effektiviseringsmöjligheter avseende kommunens 
bilpooler med fokus på effektivitet, ekonomi och miljö. 

2023 2026-04-30 

Genomföra en översyn och utifrån behov revidera 
reglementet för ungdomsrådet. 

2024 2026-04-30 

Utveckla kommunens mål- och resultatstyrning för förbättrad 
tydlighet, förankring och återrapportering.  

2026 2026-12-31 
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Ekonomiska förutsättningar  

Sammanfattning   

Storleken på nämndernas budget beräknas genom en indexering i tre steg, där 

utgångspunkten är budgetram från föregående år justerat för eventuella 

omfördelningar av uppdrag mellan nämnderna. Indexering görs för lönekostnader (3 

%, budgeteras inom Kommunchef för april-december), hyreskostnader (3%) samt för 

övriga driftskostnader (2%). Effekten av indexeringarna innebär en förändrad 

budgetram.   

I kommunfullmäktiges framtidsplan 2026-2028 anslås kommunstyrelsen 

totalt 800 tkr utöver indexuppräkningar varav 300 tkr anslås särskilt till arbete med 

krisberedskap, säkerhet och NIS2. NIS2 är ett EU-direktiv med syfte att stärka 

skyddet mot cyberhot. Detta arbete är budgeterat under kommunchef. Utöver detta 

tillskjuts 500 tkr utökat investeringsbidrag till föreningar så att de kan behålla och 

utveckla sina ägda byggnader.   

Arbetet med att öka frisknärvaron med fokus på kvinnors hälsa, ska fortsätta även 

under 2026, detta arbete ska ske inom ram för befintlig budget.   

Nämnden får även i uppdrag att ta fram en handlingsplan avseende gång- och 

cykelvägsstrategi, detta uppdrag ska hanteras inom befintligt budgetutrymme.  

Ramen justeras av engångssatsningar som plan för grön och blå infrastruktur som 

kommer att slutföras 2025. Investeringsbidrag till föreningar, delfinansiering av 

avfallsplan, samt landsbygdspotten flyttas från kommunstyrelsen 

till kommungemensamma poster. Dessa ramjusteringar summeras till 2 300 tkr och 

avgår från kommunförvaltningens budgetramar.  

Intern ramjustering för strategisk översyn av kommunstyrelseförvaltningen under 

2025 återförs om 1 200 tkr till kanslienheten och 940 tkr 

till kommunikationsenheten från kommunchef. Ramjustering genomförs även för 

omflyttning av verksamhets controller från kanslienheten till ekonomienheten.  

Budgetram för löneindexuppräkning avseende april-december för 2026 har återförts 

från enheterna och placerats centralt under kommunchef med 1 100 tkr.   
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Resultaträkning kommunstyrelsen exkl. taxekollektiven  

Resultaträkning (tkr)  Budget 2026  Budget 2025  Förändring  

Externa intäkter  4 223,0  4 223,0  0,0  

Bidrag/Kostnadsersättningar  1 457,0  1 457,0  0,0  

Kostnad arbetskraft   -50 391,0   -48 924,0  -1 467,0  

Lokalkostnader   -26 167,0   -25 405,0  -762,0  

Övriga kostnader *)   -25 303,0   -26 216,0  913,0  

Interna intäkter  4 080,0  4 000,0  80,0  

Interna kostnader   -1 099,0   -1 077,0  -22,0  

Resultat 
Kommunstyrelsen exkl taxekollektiven  

 -93 200,0   -91 942,0   -1 258,0  

*) exempel på kostnader som ingår i övriga kostnader är bland annat köp 

av huvudverksamhet, konsultkostnader, administrativa kostnader, IT-kostnader, 

fastighets- och entreprenadkostnader, förbrukningsmaterial, trycksaker, annons, 

reklam samt ett flertal övriga kostnader.  

Uppskattad resultaträkning taxekollektiven  

Taxekollektiven  Budget 2026  Budget 2025  Förändring  

Externa intäkter  68 621,0  60 281,0  8 340,0  

Bidrag/Kostnadsersättningar  3 400,0  2 200,0  1 200,0  

Kostnad arbetskraft  -17 510,0  -16 279,3  -1 230,7  

Lokalkostnader  -10 165,0  -8 538,0  -1 627,0  

Övriga kostnader *)  -36 913,0  -32 007,4  -4 905,6  

Interna intäkter  3 274,6  3 268,4  6,2  

Interna kostnader  -4 414,0  -3 924,7  -489,3  

Återbetalning tidigare års underskott  -6 293,6  -5 000,0  -1 293,6  

Resultat taxekollektiven  0,0  0,0  0,0  

*) exempel på kostnader som ingår i övriga kostnader är bland annat köp av 

huvudverksamhet, konsultkostnader, administrativa kostnader, IT-kostnader, 

fastighets- och entreprenadkostnader, förbrukningsmaterial, trycksaker, annons, 

reklam samt ett flertal övriga kostnader.  
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Översikt per ansvar  

Nedan följer en närmare beskrivning av större förändringar inom kommunstyrelsens 

olika verksamheter.   

Översikt per ansvar (tkr)  Budget 2026  Budget 2025  Förändring  

Politiska kostnader   -3 490,0  -3 461,0  -29,0  

Kommunchef  -8 150,0  -10 450,0  2 300,0  

Ekonomichef  -11 286,0  -10 366,0  -756,0  

IT  -9 976,0  -9 857,0  -119,0  

HR (Human resources)  -10 256,0  -10 130,0  -126,0  

Kansli  -6 343,0  -5 898,0  -308,0  

Bibliotek, kultur och service  -13 243,0  -13 055,0  -188,0  

Fritidsverksamhet   -22 599,0  -21 930,0  -669,0  

Kommunikation  -4 945,0  -3 947,0  -998,0  

Kultur- och fritidsutskottet  -2 912,0  -2 848,0  -64,0  

Totalt skattekollektivet  -93 200,0  -91 942,0  -1 258,0  

VA-enheten  0,0  0,0  0,0  

Renhållningsenheten  0,0  0,0  0,0  

Totalt taxekollektivet  0,0  0,0  0,0  

TOTAL  -93 200,0  -91 942,0  -1 258,0  

Politiska kostnader   

Inom politiska kostnader finns arvodeskostnader för nämnden. Arvoden justeras i 

förhållande med riksdagsmannaarvodet. Utöver denna reglering har kostnader 

indexreglerats.  

Kommunchef  

Inom kommunchef ligger lönekostnad för kommunchef samt fördelade 

driftkostnader inom kommunstyrelsens enheter. Utöver indexjustering för driftsbudget 

så har 2026 års budget utökats med 300 tkr för arbete med krisberedskap, säkerhet och 

NIS2. Budgetramen justeras för engångssatsningen av plan för grön och blå 

infrastruktur (- 1000 tkr) som slutförs 2025. Landsbygdspotten flyttas 

till kommungemensamma poster och delfinansiering av avfallsplan utgår (-300 

tkr). Budgetram för löneindexuppräkning avseende april-december 

för 2026 har placerats centralt under kommunchef med 1 100 tkr. Ram för 

organisationsöversyn som föregående år flyttats till kommunchef om 3 000 tkr 

återgår till kommunikation om 940 tkr samt för kansliet om 1 200 tkr. Återstående ram 
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(860 tkr) fördelas genom 650 tkr till kostnad för kvalitetsledningssystemet 

(Hypergene) och 210 tkr kvarstår till organisationsöversyn.  

Ekonomichef  

Inom enheten finns budget för ekonomichef, systemförvaltning, 

redovisningsansvarig, upphandling, verksamhetscontroller, ekonomiassistent, 

samt förvaltningsekonomer. Utöver indexjusteringar är ram för verksamhetcontroller 

flyttad från kanslienheten till ekonomienheten 825 tkr.   

IT-enheten  

Inom IT-enheten finns budget för IT-chef, systemtekniker, IT-tekniker, 

digitaliseringsstrateg, digitaliseringstekniker, integrationstekniker samt utvecklare. 

Utöver indexjusteringar finns inga förändringar för budget 2026.  

HR-enheten  

Inom HR-enheten finns budget för HR-chef, HR-partners, HR-samordnare. Här finns 

även budget för fackliga företrädare, ferieverksamhet samt kostnader för 

företagshälsovård. Utöver indexjusteringar finns fortsatt uppdrag att inom 

befintlig budget arbeta med att minska sjukfrånvaron, med fokus på kvinnors hälsa.   

Kanslienheten  

Inom kanslienheten finns budget för kanslichef, nämndsekreterare, 

kommunsekreterare, arkivarie, säkerhetssamordnare, handläggare samt del av 

lokalsamordnare. Utöver indexjusteringar återtas personalbudget från kommunchef 

1 200 tkr samt att personalbudget för verksamhetscontroller flyttas från 

kanslienheten till ekonomienheten 825 tkr.   

Bibliotek, kultur och serviceverksamhet  

Inom bibliotek, kultur och serviceverksamhet samt Elektron och tomtkö finns budget 

för enhetschef, bibliotekarie, biblioteksassistent, kommunvägledare, 

kultursamordnare, vaktmästare och vaktmästarbiträdare. Utöver indexjusteringar finns 

inga förändringar för budget 2026.  

Fritidsverksamhet  

Inom fritidsverksamhet finns budget för enhetschef och badvärdar samt driftsbudget 

för Klämmingsbergsbadet. Utöver indexjusteringar finns budgeterat lägre 

intäkter inom Freja bad & gym om 800 tkr till följd av förlängning av badkort.   

Kommunikation  

Inom kommunikation finns budget för kommunikationschef, kommunikatörer samt 

näringslivssamordnare. Utöver indexjusteringar återtas personalbudget för 

kommunikationschef 940 tkr från kommunchef.  
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Kultur- och fritidsutskottet  

Inom detta ansvar finns våra kultur- och föreningsbidrag. Utöver 

indexjusteringar kvarstår investeringsbidrag till föreningar om 500 tkr för 

att föreningar ska kunna behålla och utveckla sina ägda byggnader.  

VA-enheten  

Vatten- och avloppsenheten avser taxefinansierad verksamhet 

och nollbudgeteras därför.  

Renhållningsenheten  

Renhållningsenheten avser taxefinansierad verksamhet och nollbudgeteras därför.  
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Bilagd investerings- och exploateringsbudget fastställdes i samband med antagande 

av framtidsplan 2026–2028 (KF 2025-10-20 § 158).  

Bilaga 1 - Investeringsbudget & 

Exploateringsbudget  

Investerings- och exploateringsbudget återfinns i sin helhet för 2026 i kommunens 

Framtidsplan 2026-2028 (KS.2025.294). Nedan avser kommunstyrelsens ramar och 

verksamhet och är inklippt som bilaga.  

Den totala investeringsramen för skattekollektivet summeras nedan:    

Total investeringsram kommunstyrelsen  

Totala investeringar kommunstyrelsen (mkr)  2026  2027  2028  

Totalt reinvesteringar  3,9  3,9  3,9  

Totalt nyinvesteringar – ospecificerad ram  17  17  17  

Total investeringsram kommunstyrelsen  20,9  20,9  20,9  

Sammanställning taxekollektiven   

Taxekollektivens investeringar finansieras inte med skattemedel utan med den taxa 

som sätts för verksamheten. Då både VA-verksamheten och renhållningsverksamheten 

är inne i en investeringsintensiv period är taxekollektivens investeringar betydligt 

högre än skattekollektivets investeringar.  För VA-verksamheten är majoriteten av 

investeringarna kopplade till det nya vattenverket samt upprustning av ledningsnätet 

och upprustning av reningsverken. För renhållningsverksamheten är majoriteten av 

investeringarna kopplade till övertagandet av hushållsnära förpackningsinsamling, 

vilket förordningen om producentansvar för förpackningar (2022:1274) ålägger 

kommunerna att införa senast den 1 januari 2027.  

Taxekollektivens investeringsram sammanlagt för 2026–2028 uppgår till 

ca 409 mkr där den enskilt största posten avser nyinvesteringar i 

vattenförsörjningsprojektet.    

Total investeringsram taxekollektiven   

Investeringsram 

taxekollektiven (mkr)  
2026  2027  2028  

Totalt reinvesteringar  51,1  36,3  28,5  

Totalt nyinvesteringar  179,7  109,7  3,5  

Totalt investeringsram Taxekollektiven  230,8  146,0  32,1  
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Investeringarna fördelar sig enligt följande på de olika kollektiven:    

Reinvesteringar taxekollektiven  

Reinvesteringar taxekollektiven (mkr)  2026  2027  2028  

VA-verksamheten  49,5  35,6  27,6  

Renhållning  1,6  0,6  1,0  

Totalt reinvesteringar taxekollektiven  51,1  36,3  28,5  

Nyinvesteringar taxekollektiven  

Nyinvesteringar taxekollektivet (mkr)  2026  2027  2028  

VA-verksamheten  159,7  109,7  3,5  

Renhållning  20,0  0,0  0,0  

Totalt nyinvesteringar  179,7  109,7  3,5  

Specificerade reinvesteringsobjekt  

Nedan följer en sammanställning över specificerade reinvesteringsobjekt uppdelat per 

nämnd och verksamhet som beslutas i samband med framtidsplanen. I Bilaga 2 finns 

en kortare beskrivning vad som ingår i respektive reinvestering. Att objekten 

klassificerats som reinvesteringar innebär att ingen ytterligare driftsbudget tillkommer 

som resultat av investeringen.   

Reinvesteringsobjekt Skattekollektivet Kommunstyrelsen  

Reinvesteringar Skattekollektivet (mkr)  2026  2027  2028  

Kommunstyrelsen           

Lokaler och Underhåll  0,3  0,3  0,3  

Elektron inventarier och underhåll  0,3  0,3  0,3  

Generella IT-investeringar  3,6  3,6  3,6  

Servrar, kommunikationsutrustning, brandvägg  0,7  0,7  0,7  

Nätverk, Wifi och övervakning  1,0  1,0  1,0  

Förnyelse datorpark  1,7  1,7  1,7  

UPS  0,2  0,2  0,2  

Totalt Reinvesteringar kommunstyrelsen  3,9  3,9  3,9  
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Reinvesteringsobjekt Taxekollektiven  

Reinvesteringar Taxekollektiven (mkr)  2026  2027  2028  

VA – Anläggningar  6,5  3,5  2,3  

VA – Ledningsnät  43,0  32,1  25,2  

Renhållning  1,6  0,6  1,0  

Reinvesteringar Taxekollektivet  51,1  36,3  28,5  

Nyinvesteringsobjekt Taxekollektiven   

Nyinvesteringar taxekollektivet (mkr)  2026  2027  2028  

VA-enheten  159,7  109,7  3,5  

Renhållning  20,0  0,0  0,0  

Nyinvesteringar Taxekollektivet  179,7  109,7  3,5  

 

I nyinvesteringsramen för Renhållning reserveras särskilt medel för att utreda 

alternativ placering av återvinningscentral.  

  

  

  

 

  



 Kommunstyrelseförvaltningen  40(48) 

 

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2026-2028 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Exploateringsbudget 2026 – 2028  

Sammantaget är bedömningen att intäkterna överstiger kostnaderna för 

exploateringsverksamheten under perioden 2026-2028. För respektive projekt finns 

intäkter och kostnader före perioden såväl som efter perioden.  

Exploateringsprojekt (tkr)   Ingående 

balans    

2025-08-

31  

Intäkt 

2026  

Kostnad 

2026  

Intäkt 

2027  

Kostnad 

2027  

Intäkt 

2028   

Kostnad 

2028   

Pågående projekt                        

Norsborg 1:1 Björnlunda  -940     -100  6 000  -2 000      

Sigtunavägen industri   -1 432  3 000  -300     -100  3 000      

Aspliden i Björnlunda   -3 200  1 600    1 600     1 600     

Vackerby trädgårdsstad   -9 677          -1 500    -3 000  

Vackerby industriområde   -101  1 500  -400              

Gnesta 1:23  -3 000        -1 300      

Summa     6 100   -800   7 600  -4 900   4 600   - 3 000   

Netto      5 300     2 700      1 600      

Exploateringsprojekt 2026–2028  

Norsborg 1:1 bostäder vid Welandersborgsskolan  

Avser ett projekt med 20-30 bostäder vid Welandersborgskolan i Björnlunda. 

Exploateringsprojekt och detaljplan påbörjades 2023 genom beslut i kommunstyrelsen 

resp. samhällsbyggnadsnämnden. Återstående kostnader cirka 100 tkr 2026 för 

slutförande av planarbetet. Preliminära intäkter 6 000 tkr 2027 för försäljning av 

mark. Kostnad för ombyggnad av väg. Värdering ska göras inför försäljning   

Sigtunavägen industri   

Avser cirka 2,0 hektar mark för handel och industri vid Sigtunavägen i Gnesta tätort. 

Detaljplan finns. Kostnader sedan tidigare för planläggning, utredningar samt 

projektledning. Intäkter för markförsäljning vilka uppskattas preliminärt till cirka 6 

000 tkr samt preliminära kostnader för fastighetsbildning cirka 300 tkr.  

Aspliden i Björnlunda  

Projektet för Aspliden består av sex villatomter i utkanten av Björnlunda tätort. 

Fastighetsbildning är genomförd och utbyggnad av vatten och avlopp slutförd. Intäkter 

för tomtförsäljning beror på intresset från marknaden. Värdering av tomterna är gjord.  
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Vackerby trädgårdsstad  

Detaljplanearbete pågår med möjlighet till 600 bostäder i norra delen av Gnesta tätort, 

varav cirka 300 på kommunens mark. Två exploatörer är knutna till projektet på 

kommunens mark. Kostnader sedan tidigare för arkitektskisser och programarbete, 

arkeologiska och geotekniska undersökningar, projektering av gator och parkmark, 

dagvattenutredning, projektledning, planarbete mm. Möjlig byggstart av gator och VA 

och försäljning av del av marken bedöms ske med hänsyn till rådande situation 

avseende vatten och avlopp. Preliminära utgifter 2027 cirka 1 500 tkr för slutförande av 

arbete med detaljplan inför granskningsskede (arkeologi, geoteknik, dagvatten, trafik) 

inklusive projektledning samt kostnader 2028 cirka 3 000 tkr för projektering 

gata/VA.   

Vackerby industriområde  

Industriområde beläget i norra delen av Gnesta tätort. Det finns cirka 6 500 kvm 

detaljplanerad industrimark kvar i kommunal ägo vilket kan generera en intäkt på cirka 

1 500 tkr. En del av marken reserveras för framtida utbyggnad av fjärrvärmeverket. 

Kostnader kvarstår för asfaltering av Upplagsvägen vilket beräknas till cirka 400 tkr.   

Gnesta 1:23  

Avser byggnation av bostäder vid Mariefredsvägen/Margretedalsvägen. Kostnad sedan 

tidigare för markköp. Rivning av bostadsbyggnad sker 2025. Kostnad för detaljplan och 

utredningar kopplat till planarbetet som planeras till 2027.   
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Bilaga 2 – Beskrivning reinvesteringsområden   

Beskrivning av reinvesteringsområden Skattekollektivet  

Kommunstyrelsen   

Lokaler och underhåll   

Elektron inventarier och underhåll   

Lokalerna i elektron har ett löpande behov av reinvesteringar om ca 0,1 mkr/år. 

Kommunhusets lokaler har ett reinvesteringsbehov på inventarier i kontorslokalerna 

och entrén som uppgår till ca 0,2 mkr/år. Totalt reinvesteringsbehov i elektron och 

kommunhuset bedöms vara ca 0,3 mkr/år   

Reinvesteringsbehov per år: 0,3 mkr   

Generella IT-investeringar    

Servrar och kommunikationsutrustning  

Utbyte av serverpark var 5:e år samt årlig utbyggnad på grund av ökade datamängder. 

En förutsättning för att digitaliseringen ska fortgå och kommunen ska kunna använda 

sig av system och datorer. Nästa större serverparksutbyte sker 2028, då en extra 

investering om 0,8 mkr tillkommer.  

Reinvesteringsbehov per år: 0,7 mkr  

 

Nätverk, wifi och övervakning  
Nätverksutrustning har cirka 8 års levnadstid och kommunen byter ut access-

switchar och core-switchar med jämna intervall och några i taget som uppnått 

åldersgränsen för att undvika driftstopp hos förvaltningarna.  Det finns även ett 

löpande behov att byta ut Wifi- infrastrukturen i kommunens verksamhetslokaler och 

allmänna utrymmen. Utbytet sker enligt plan när livslängden är förbrukad på befintliga 

enheter.   

Reinvesteringsbehov per år: 1 mkr  

 

Förnyelse datorpark  

Årligt reinvesteringsbehov i PC-arbetsplatser inom kommunen. Utbyte av ¼-del av PC-

arbetsplatserna varje år då de har en livslängd och garanti på 4 år.    

Reinvesteringsbehov per år: 1,7 mkr  

 

UPS  

UPS (Uninterruptible Power Supply eller batteribackupp till servrarna) i serverhallen 

behöver bytas ut på grund av ålder. Utan UPS riskerar serverhallen att stängas ner 

okontrollerat vid strömavbrott, vilket kan leda till dataförlust. Med UPS sker en säker 
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avstängning som skyddar information och system.  

Reinvesteringsbehov per år: 0,2 mkr   

Summering årliga reinvesteringar   

Kommunstyrelsen Skattekollektivet (mkr)   2026   2027  2028  

Lokaler och underhåll  0,3  0,3  0,3  

Generella IT-investeringar  3,6  3,6  3,6  

Summa reinvesteringar  3,9  3,9  3,9  

  

Beskrivning av reinvesteringsområden Taxekollektiven  

Reinvesteringar 2026–2028  

Område – Renhållning   

Återvinningscentral  

Förnyelse av fordonsparken behöver ske ungefär vart sjunde år. Ett löpande utbyte av 

containrar ingår liksom underhåll av belysning, skalskydd, asfalt och betong. Tillbehör 

till fordonsparken behöver också förnyas kontinuerligt.  

För 2026 planeras, utöver inköp av containrar, även underhåll av containerfack och 

linjemålning samt komplettering av tillbehör till fordonsparken. I samband med 

övertagandet av återvinningsstationerna tillkommer ett årligt behov av nya containrar. 

För 2026 finns dessutom behov av inköp av flerfackskärl till medborgare, vilket 

hanteras som en nyinvestering.  

Summering reinvesteringar Renhållning 2026–2028  

Renhållning (mkr)  2026  2027  2028  

Reinvesteringar  1,6  0,6  1,0  

Summa reinvesteringar  1,6  0,6  1,0  

VA-enheten  

VA - Anläggningsinvesteringar  

Björnlunda Vattenverk – yttertak   

Björnlunda Vattenverk har under en längre tid haft bristande underhåll, vilket lett till 

behov av en omfattande reinvestering av yttertaket, fasaden och avledningen av 

takvattnet.  

VA-enheten föreslår att åtgärderna genomförs för att säkerställa att anläggningens 

konstruktion är trygg och pålitlig, vilket är en förutsättning för en säker 

dricksvattenförsörjning. Genom insatsen stärks infrastrukturen för framtida behov och 
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kommunens invånare och företag garanteras fortsatt tillgång till rent och säkert 

dricksvatten.  

Kemikalietank – Gnesta avloppsreningsverk  

Vid Gnesta avloppsreningsverk står idag en kemikalietank direkt på marken utan 

invallning. För att höja säkerheten behöver tanken ersättas med en ny och säkrare 

lösning för kemikalielagring.  

Projektet bidrar till att minska risken för läckage, uppfylla moderna miljökrav och 

skapa en tryggare hantering av de kemikalier som används i reningsprocessen. Detta 

stärker både den lokala miljön och människors hälsa, samtidigt som en säker och 

hållbar drift kan garanteras.  

Lundkvist avloppspumpstation – renovering  

I Lundkvist pumpstation finns flera brister som behöver åtgärdas för att minska slitage, 

förbättra energieffektiviteten och säkerställa en god arbetsmiljö.  

Spillvattenledning: Felaktig installation gör att pumparna suger in luft och slam samlas 

i sumpen. Ledningen behöver dras om och betongarbeten genomföras för bättre 

cirkulation.  

Ventilation: Den befintliga lösningen är otillräcklig. Systemet måste byggas om så att 

frisk luft når ned till bottenvåningen.  

Vatteninstallation: Ett vattenaggregat finns men har aldrig kopplats in. En fungerande 

vattenförsörjning behöver installeras för att möjliggöra rengöring och underhåll.  

Genom dessa åtgärder kan driften effektiviseras, arbetsmiljön förbättras och 

underhållsarbeten utföras på ett säkert sätt.  

Ventilbyte – Gnesta vattentorn  

Flera ventiler i vattentornet är föråldrade och svårmanövrerade, vilket försvårar både 

planerat underhåll och akuta insatser. Genom att byta ut ventilerna kan 

dricksvattenleveransen tryggas och vattenkvaliteten förbättras för invånarna.  

Åtgärden är nödvändig för att upprätthålla en stabil, driftsäker och långsiktigt hållbar 

vattenförsörjning i kommunen.  

Pumpbyte – Åkervägen och Bryggeriholmen  

Pumparna i kommunens anläggningar är avgörande för att ledningssystemen ska 

fungera på ett tillförlitligt sätt. För att bibehålla kapacitet och driftsäkerhet behöver 

pumpar bytas ut med jämna mellanrum enligt revisionsintervall.  

Projektet omfattar utbyte av avloppspumpar i både Åkervägen och Bryggeriholmens 

pumpstationer. Syftet är att säkerställa långsiktig funktionalitet, förebygga 

driftstörningar och bidra till en hållbar vattenhantering.  

PLC-bytesprogrammet  

Automatik- och styrsystem är en grundförutsättning för att kunna förvalta och driva 

vatten- och avloppsanläggningar effektivt. I vissa anläggningar, bland annat 

i Laxne vattenverk, finns brister som gör att delar av systemet inte kan övervakas eller 

styras. Detta leder till ökad tidsåtgång vid insatser och begränsar möjligheten till 
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proaktiv drift.  

För 2026 prioriteras utbyte av styrsystem 

i Framnäs och Vackerby avloppspumpstationer. Genom modernisering av systemen 

kan driften effektiviseras, reaktivitet minskas och anläggningarnas driftsäkerhet 

stärkas.  

Reservkraft  

För att säkra vatten- och avloppsförsörjningen vid strömavbrott behöver 

reservkraftslösningar installeras.  

Stationär reservkraft: Ger hög driftsäkerhet då den är anpassad för respektive 

anläggning och startar automatiskt vid avbrott. Den säkerställer att verksamheten kan 

fortsätta utan längre driftstörningar och minimerar risken för miljöpåverkan.  

Mobil reservkraft: Är mer flexibel men innebär risker då framkomlighet, stöld och 

skadegörelse kan fördröja eller försvåra användningen.  

Sammanfattningsvis bedöms stationära lösningar som mest pålitliga för att garantera 

en trygg vattenförsörjning, säker avloppshantering och begränsad miljöpåverkan.  

VA - Ledningsnät  

Vattenmätarbyte  

VA-huvudmannen har en skyldighet att regelbundet kontrollera och verifiera 

förbrukningsmätare enligt gällande lagstiftning och föreskrifter. Detta innebär att alla 

vattenmätare i kommunen ska bytas inom ett visst intervall.  

Under pandemin genomfördes inga byten, vilket lett till en eftersläpning som nu 

behöver hanteras. För 2026 planeras ett större antal mätarbyten för att 

komma ikapp underhållsskulden. Från och med 2027 återgår verksamheten till 

ordinarie bytestakt.  

Anslutning Frustuna 1:11 och 1:13  

Fastigheterna Frustuna 1:11 och 1:13 har ansökt om VA-anslutning och ligger inom 

verksamhetsområdet för den allmänna VA-anläggningen. Kommunen ska därför 

tillgodose anslutningen.  

Projektet ansluter fastigheterna via Plogvägen med trycksatt spillvattensystem, vilket 

förenklar vägtkorsningar och möjliggör framtida utbyggnad i Norra Frustuna.  

Solvägen  

Solvägen har haft återkommande problem med vattenläckor och saknar utbyggt 

dagvattensystem. Förnyelse av ledningarna och separering av dag- och spillvatten 

planeras.  

Innan slutlig lösning fastställs behöver kapaciteten i dagvattensystemet säkerställas. 

Efter projektet kommer fastighetsägare att ställas krav på separering av takvatten.  

Ovidkommande vatten Laxne  

Utredning av dagvattensystemet i Laxne har visat på stora brister och otillräcklig 

kapacitet. Historiskt har avvattning skett via diken till Klämmingen, men förändringar i 
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markanvändning har förvärrat situationen.  

Akuta åtgärder har redan genomförts, men långsiktiga lösningar kräver samverkan 

med Trafikverket och fastighetsägare. Rening av dagvatten inför framtida råvattentäkt 

är särskilt prioriterad.  

Ovidkommande vatten Gnesta  

Undersökningar har visat på omfattande tillförsel av ovidkommande vatten till 

spillvattennätet. Att leda dessa flöden till befintligt dagvattensystem är komplicerat, 

eftersom det redan är hårt belastat.  

Projektet omfattar både utbyggnad av dagvattensystem och åtgärder för fördröjning 

och rening. Om de utformas rätt kan dessa lösningar också stärka centrumutvecklingen 

och förbättra vistelsemiljön.  

Ovidkommande vatten Björnlunda  

Reningsverket i Björnlunda tar emot stora mängder ovidkommande vatten, vilket 

påverkar driften negativt. Trots tidigare åtgärder kvarstår behov av omfattande insatser 

i tätorten.  

Fortsatt utredning och projektering planeras, följt av åtgärder i kommande år för att 

bygga ut dagvattensystemet och säkerställa att fastigheter och vägar är rättkopplade.  

Ovidkommande vatten Stjärnhov  

Avloppsreningsverket i Stjärnhov belastas av inläckande sjövatten, vilket stör 

processen. Orsaken är bland annat trasiga servisledningar och otäta 

spillvattenledningar.  

Akuta insatser planeras för att täta läckage, följt av åtgärder under 2026 för att 

förbättra systemets funktion och minska inflödet av ovidkommande vatten.  

Stationsvägen  

Projektet vid Stationsvägen har fått högre anbudsnivåer än förväntat, vilket belyser 

behov av mer tillförlitliga kalkylmetoder. Förfrågningsunderlaget har dock varit tydligt, 

vilket gör att ökade kostnader inte beror på bristande konkurrens.  

Förvaltningen föreslår att återställningsarbetet fortsätter under 2026 med utökad 

budget eller genom omfördelning från avslutade projekt.  

Upplagsvägen  

Upplagsvägen är en viktig del av att säkra distributionen från det nya vattenverket. 

Befintliga vattenledningar behöver dimensioneras upp för att knyta ihop norra tätorten 

med centrum och Frösjön.  

Skillingagatan  

Skillingagatan mellan Östra och Västra Storgatan är i behov av förnyelse. 

Vattenledningen ska dimensioneras upp för att stärka vattenförsörjningen och 

nyttjandet av högreservoaren.  

Arbetet delas upp i etapper, med projektering från 2026 och genomförande under 

kommande år.  
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Dagagatan  

Dagagatan har tidigare haft återkommande driftstörningar och saknar fullt utbyggt 

dagvattensystem. Samtliga ledningar planeras bytas ut för att säkra funktionen.  

Värmlandsbergsgatan  

VA-systemet på Värmlandsbergsgatan är uttjänt och har orsakat driftstörningar. 

Planerad omläggning omfattar både spill-, dricks- och dagvattenledningar samt nya 

anslutningar för berörda fastigheter.  

Villavägen Björnlunda  

Vid inspektioner har avloppssystemet i Villavägen konstaterats i mycket dåligt skick. 

Även vattenledningen antas vara uttjänt.  

Ledningsnätet planeras bytas och förläggas i gatan. Dagvatten kommer att separeras 

och fördröjas för att inte belasta befintliga system nedströms.  

Backgatan  

Brister i spillvattennätet vid Backgatan har orsakat källaröversvämningar. En ny 

spillvattenledning planeras, och vattenledningen förnyas samtidigt. Dagvattensystemet 

är i gott skick och berörs inte.  

Sjöledning Frösjön  

Efter ett läckage i tryckspilledningen har behovet av att förnya sjöledningen 

i Frösjön blivit tydligt. Tidigare delar av ledningssystemet har redan ersatts, men 

sträckan i sjön återstår.  

Förvaltningen bedömer att ledningen behöver bytas för att minska risken för framtida 

utsläpp.  

Ventilbyten  

Många fastigheter har ventiler som inte fungerar, vilket försvårar byte av vattenmätare 

eller åtgärder vid läckor.  

VA-enheten planerar därför ett flerårigt program för att byta ut servisventiler och 

säkerställa att vatten kan stängas av på ett tillförlitligt sätt.  

Västra Storgatan  

Vid en reparation konstaterades att vattenledningen var kraftigt försvagad. Förnyelse 

planeras, och dimensioneringen anpassas för framtida exploatering i området.  

Solåkravägen  

Projektet omfattar omläggning av vatten-, spill- och dagvattenledningar. Ledningarna 

dimensioneras upp för att möta framtida behov, och projektet är en del av den 

långsiktiga planen för vattenförsörjningen.Summering reinvesteringar VA-enheten 

2026–2028  
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VA-enheten (mkr)  2026  2027  2028  

Reinvesteringar        

Anläggningsreinvesteringar  6,5  3,5  2,3  

Ledningsnät  43,0  32,1  25,2  

Summa reinvesteringar  51,1  36,3  28,5  
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Upprättad: 2025-11-18

Diarienummer: KS.2025.170

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppföljning efter oktober 2025

Förslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Den ekonomiska uppföljningen efter oktober godkänns.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget för 2025 är -94 062,3 tkr. Kommunstyrelsen visar ett utfall

till och med oktober om -72 810,1 tkr vilket jämfört med budget -78 850,2 tkr genererar

det ett överskott på +6 039,9 tkr.

Taxekollektiven visar på högre externa intäkter vilket främst kommer från VA-enheten

som genererar ett överskott vilket förväntas för att återställa tidigare års underskott.

Verksamheternas kostnader för arbetskraft är lägre och uppkommer till följd av viss

frånvaro samt sjukdom men även vakanta tjänster inom vissa verksamheter. Lägre

reparation- och entreprenadkostnader redovisas men de förväntas inkomma under året

till stor del till följd av ökat antal vattenläckor. Renhållningsverksamheten har en

beräknad utebliven kostnad om ca -800 tkr för förpackningsinsamling som avser hela

2025 vilket är inkluderat i ny prognos.

Verksamheter inom kommunstyrelseförvaltning som visar på överskott är främst

kommunchef där överskott kommer från ej nyttjade medel för kommunstyrelsens

organisering och projekt. Fritidsverksamheten uppvisar ett förväntat överskott från

verksamheter med högsäsong före sommaren, men på grund av stängning relaterad till

vattensituationen prognostiseras helårsresultatet bli ett underskott. Inom kultur- och

fritidsutskottet finns ett överskott till följd av ej ännu utbetalda bidrag vilka aktiveras

via ansökningar samt beslut vilket förväntas genomföras enligt budget under året.

IT-verksamheten visar ett underskott till följd av högre programkostnader. Ekonomi-

enheten redovisar ett underskott till följd av omställningskostnader vid vakant

ekonomichef, biblioteket och serviceverksamheterna visar ett mindre underskott till

följd högre kostnader för reparation och underhåll inom främst Elektron.

Prognos för helår summeras nedan gemensamt för kommunstyrelsen inklusive

taxekollektiven. Ekonomi, IT, HR-enheterna och Fritidsverksamheten visar på

underskott till följd av ökade kostnader samt vakanta tjänster vilket motverkas av
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överskott inom kommunstyrelsen. Taxekollektiven, VA-enheten ökar sin prognos till

+2 500 tkr (tidigare +1 500 tkr). Renhållningsenheten sänker sin prognos till +200

tkr (tidigare +500 tkr) till följd av reservation för utebliven kostnad för

förpackningsinsamling.

Prognos: +2 700 tkr

Ekonomisk uppföljning bruttoredovisning Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppföljning per verksamhet Kommunstyrelsen

Kontogrupp (tkr) Budget

2025

Budget

Jan - Okt

2025

Utfall Jan -

Okt 2025

Diff Utfall

jmf

Budget

Jan - Okt

2025

Prognos

Okt 2025

Avvikelse

prognos

2025

Externa intäkter 59 504,9 49 505,1 53 484,8 3 979,7 61 914,9 2 410,0

Bidrag/Kostnadsersättningar 3 657,0 3 047,5 4 086,9 1 039,4 3 657,0 0,0

Kostnad arbetskraft -48 123,6 -40 427,3 -39 321,8 1 105,5 -48 123,6 0,0

Köp av verksamhet -15 062,4 -12 607,0 -12 257,5 349,5 -14 972,4 90,0

Lokalkostnader -33 942,6 -28 285,5 -28 561,2 -275,7 -34 157,1 -214,5

Övriga kostnader -45 282,2 -37 771,9 -39 922,2 -2 150,4 -44 867,8 414,4

Interna intäkter 7 268,1 6 056,8 5 462,8 -594,0 7 268,1 0,0

Interna kostnader -22 081,4 -18 367,8 -15 781,9 2 585,9 -22 081,4 0,0

Total Summa -94 062,3 -78 850,2 -72 810,1 6 039,9 -91 362,3 2 700,0

Verksamhetsområde

(tkr)

Budget

2025

Budget

Jan - Okt

2025

Utfall Jan

- Okt

2025

Diff Utfall

jmf

Budget

Jan - Okt

2025

Prognos

Okt 2025

Avvikelse

prognos

2025

Kommunalråd -1 221,8 -1 018,1 -1 003,4 14,7 -1 221,8 0,0

Kommunstyrelsen -1 354,4 -1 128,7 -1 203,0 -74,3 -1 354,4 0,0

Oppositionsråd -875,0 -729,2 -731,1 -1,9 -875,0 0,0
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Övrigt kommungemensamt och finansiering
Kommunfullmäktige, Revision och nämnder

Kommunfullmäktige, Revision och nämnder visar mindre positiva avvikelser mot

budget men prognosen är densamma som budget.

För överförmyndarnämnden prognosticeras med en positiv avvikelse om +223 tkr på

grund av lägre kostnader för ställföreträdare.

Prognos: +223 tkr

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster visar en positiv avvikelse mot budget om +4 273,6 tkr.

Den enskilt största positiva avvikelsen om +1 710,0 tkr mot budget kommer från

reserven för demografi och oförutsett.

Övriga råd -9,9 -9,6 -14,2 -4,6 -9,9 0,0

Ekonomienheten -10 366,0 -8 658,8 -9 263,7 -604,9 -11 366,0 -1 000,0

HR-enheten -10 130,0 -8 651,7 -8 935,8 -284,1 -10 480,0 -350,0

IT-enheten -9 976,7 -8 315,9 -9 100,0 -784,1 -10 776,7 -800,0

Kansliet -5 897,9 -4 859,9 -4 416,8 443,1 -5 497,9 400,0

Kommunchef -10 778,0 -9 128,9 -6 781,1 2 347,7 -8 528,0 2 250,0

Kommunikation -4 193,7 -3 499,5 -3 076,6 422,8 -4 193,7 0,0

Bibliotek, kultur och

servicecenter m fl
-13 056,1 -10 901,8 -10 847,6 54,2 -13 056,1 0,0

Fritidsverksamhet m fl -22 069,6 -18 400,1 -18 131,7 268,3 -22 569,6 -500,0

Kultur- och

fritidsutskottet
-2 848,0 -2 373,3 -1 856,9 516,4 -2 848,0 0,0

Renhållning 0,0 -137,3 1 075,8 1 213,1 200,0 200,0

VA-enheten -1 285,0 -1 037,5 1 476,0 2 513,5 1 215,0 2 500,0

Total Summa -94 062,3 -78 850,2 -72 810,1 6 039,9 -91 362,1 2 700,0
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Enligt 2025 års budgetram har 8 000 tkr avsatts till reserven med sökbara medel för

verksamheterna. 1 000 tkr har omfördelats till samhällsbyggnadsnämnden avseende

kostnadstäckning för brandvatten 2025.

Av de återstående 7 000 tkr har 4 096,9 tkr ianspråktagits:

 618,0 tkr för att finansiera löneuppräkningen då 0,1% saknas för att

tillsvidareanställdas löneuppräkning ska nå märket som är fastställt till 3,4%.

 1 285,0 tkr för driftskostnader för nödvattenverk för förstärkning av

grundvattentäkten i Gnesta

 575,0 tkr för ökad hyra med anledning av lokalanspråktagandet av avdelning E

på Liljedahlshemmet

 246,6 tkr för extern kriskommunikationsresurs

 145,0 tkr för spolning av ishallen med externt inköpt vatten

 150,0 tkr för lantmäterikostnader i samband med upphävande av

gemensamhetsanläggningen Kvarnen g:a 1 (bro och väg invid vattenverket
Stjärnhov)

 149,2 för möbler till ny hemtjänstenhet

 328,1 tkr för bidrag till Gnesta fotbollsförening för uppförande av ny klubblokal

 600,0 tkr för utökad budget för detaljplanearbete för Sigtuna industriområde

Kvarstående belopp om 2 903,1 prognosticeras att ianspråktas innan årsskiftet.

De 3 000 tkr som i framtidsplanen avsattes för det särskilda uppdraget kring att arbeta

med förbyggande arbete i de yngre åldrarna har omfördelats enligt beslut av

kommunstyrelsen med 1 500 tkr vardera till barn och utbildningsnämnden och

socialnämnden.

Av potten om 250,0 tkr som i framtidsplanen avsattes för driftskostnader i samband

med digitaliseringsprojekt har 120,0 tkr ianspråktagits av IT-enheten inom

kommunstyrelseförvaltningen för att genomföra ett PoC (Proof of Concept) för en IoT-

plattform.

Samhällsunderstödda resor visar en positiv avvikelse mot budget om +583 tkr, detta

med anledning av att en ny prognos erhållits från regionen vad gäller Allmän

kollektivtrafik som visar en positiv avvikelse mot budget om +983 tkr på helårsbasis.

Den nya prognosen visar att intäkterna för allmänna kollektivtrafiken förväntas bli
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något högre än budget samt att ett nytt biljettsystem blivit försenat och kostnaderna för

detta skjuts fram till nästa år.

Prognos: +983 tkr

Finansieringsenheten

För Finansieringsenheten avviker skatteintäkter och statsbidrag negativt mot budget

efter oktober med -8 323 tkr. Den senast skatteprognosen som SKR presenterade är -10

060,0 tkr lägre än skatteprognosen som ligger till underlag för budgeten i

framtidsplanen. Anledningen till den lägre skatteprognosen är fortsatt lågkonjunktur

och färre arbetade timmar.

Prognos: -10 060 tkr

Den del av kommunens pensionskostnader som belastar finansieringsenheten visar en

negativ avvikelse mot budget om -4 216 tkr tkr per oktober men för helåret

prognostiseras ingen avvikelse mot budget. Både budget och prognos är baserade på

uppgifter från KPA som förvaltar kommunens pensionsplan.

Prognos: Enligt budget.

Finansnettot per oktober visar en negativ budgetavvikelse om -377,0 tkr som till största

delen är hänförlig till kommunens pensionsportfölj. Marknadsvärdet på kommunens

pensionsportfölj sjönk kraftigt i början av året med anledning av det oroliga världsläget.

Värdeförändringen på placeringarna i pensionsportföljen bokförs som en orealiserad

vinst eller förlust. Vid en omsättning (försäljning och nyplacering) så bokförs

värdeförändringen som en realiserad vinst eller förlust.

Det var framför allt den orealiserade delen av portföljen som minskade från 20 967 tkr

vid årsskiftet till 10 242 tkr per april. Därefter har värdet på portföljen har stigit

successivt dels via försäljningar av värdepapper som genererat ett positivt resultat på

+4 599,1 tkr dels via den orealiserade delen som per oktober uppgår till 17 092,4 tkr,

varav 2 742,1 tkr inte är inräknat i resultatet då orealiserat resultat bokförs tertialvis.

Syftet med pensionsportföljen är att den ska täcka den ansvarsförbindelse som

kommunen har för pensioner. Ansvarsförbindelsen uppgår per augusti till 159 031,0 tkr

och marknadsvärdet för pensionsportföljen per oktober uppgår till 181 294,1 tkr vilket

innebär att kommunen fortfarande har god täckning för ansvarsförbindelsen.

Den ökning av det orealiserade värdet på pensionsportföljen som inte är bokfört räknas

inte med i prognosen utan den utgår från det orealiserade värdet per augusti samt

något bättre räntenetto än budgeterat.

Prognos: - 725 tkr
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Bakgrund

I enlighet med kommunens ekonomiska styrregler redovisas ekonomisk uppföljning

efter oktober tillsammans med investeringsuppföljning.

Ekonomiska konsekvenser

Förslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslag till beslut har inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslag till beslut har inga konsekvenser för miljö.

Konsekvenser för barn

Förslag till beslut har inga konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare
Förslag till beslut har inga konsekvenser för kommuninvånarna.

KS

verksamhetsområde

(tkr)

Budget

2025

Budget

Jan - Okt

2025

Utfall Jan -

Okt 2025

Diff Utfall

jmf Budget

Jan - Okt

2025

Prognos

Okt 2025

Avvikelse

prognos

2025

Kommunfullmäktige -715,2 -596,0 -532,8 63,2 -715,2 0,0

Revision -901,6 -751,3 -309,4 441,9 -901,6 0,0

Valnämnd -80,2 -66,9 -7,4 59,4 -80,2 0,0

Överförmyndarnämnd -2 319,2 -1 932,7 -1 528,1 404,6 -2 096,1 223,1

Övriga nämnder -135,9 -113,2 -29,8 83,5 -135,9 0,0

Kommungemensamma

poster

-22 695,7 -13 314,0 -9 040,4 4 273,6 -21 712,7 983,0

Finansiering 878 356,5 731 963,7 720 441,6 -11 522,2 867 571,5 -10 785,0

Total Summa 851 508,8 715 189,7 708 993,7 -6 196,0 841 814,4 -9 578,9
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Konsekvenser för näringslivet

Förslag till beslut har inga konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan
Förslag till beslut överensstämmer kommunfullmäktiges framtidsplan och nämndens

verksamhetsplan.

Bedömning

Verksamheternas prognos och målsättningen är alltid att följa och nå budget.

Prognosavvikelse redovisas inom Taxekollektivet med totalt +2 200 tkr.

Bedömning

Verksamheternas prognos och målsättningen är alltid att följa och nå budget. Ingen

prognosavvikelse redovisas för perioden.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-11-18

2. Bilaga 1 - Ekonomisk uppföljning efter oktober 2025 - Kommunstyrelsen,

taxekollektiven och övrigt kommungemensamt och finansiering

Sändlista
~ Kommunchef

~ Ekonomichef

~ Redovisningsansvarig

~ Förvaltningsekonom

Pia Ragnardotter Axel Landberg

Kommunchef Ekonomichef

Anneli Ericsson

Ekonom
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