KOM M U N Kommunstyrelsen Kallelse - Kungérelse

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats féor sammantrade
Mandagen den 11 oktober 2021, kl. 13.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Sibylle Ekengren (M) Ersittare: Andreas Andersson (C)

Tid och plats for justering

Onsdagen den 13 oktober 2021, kl. 08.00. Kommunledningskontoret Vastra Storgatan
15, Gnesta

Allmanheten
Allméanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till 4rendena i kallelsen finns pad www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och arendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkannande av dagordningen

Offentliga 1 - 14, Ej offentliga 15

Nr Diarienummer Arende

Information fran foredragande

1 KS.2021.238 Energikontoret i Mdlardalen
Informationsirenden

2 KS.2021.61 Aterrapportering Vatten/avlopp
Beslutsirenden kommunfullmiktige

3 KS.2021.305 Skattesats 2022

4 KS.2021.25 Obesvarade motioner
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Beslutsirenden kommunstyrelsen

5 KS.2021.245 Delarsrappport kommunstyrelsen 2021

6 KS.2021.152 Rev1510nsrappo"rt - Grundldggande g1:anskn1ng av
styrelsen och nimndernas ansvarsutévande 2020
Revisionsrapport - Uppfoljning utifran granskning 2013

KS.2021.1 . o . o

7 5.2021.199 av VA, samt oversiktlig granskning av nulage

3 BOUN.2021.94 Ianspraktagande av investeringsmedel - mobler
grundskola

9 KS.2021.221 Mariefredsvagen dricksvattenledning

10 KS.2021.99 Bidrag pensionarsforeningar

11 KS.2021.268 Malbild Tillsammans for barnens basta i Sérmland
Arrendeavtal for mobilmast i Bjornlunda pa fastigheten

12 KS.2020.307
Skenda 3:3

13 KS.2021.2 Redovisning delegationsbeslut

14 KS.2021.3 Anmaélningsdrenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

15 KS.2021.1 Kommunchefen informerar
Johan Rocklind Jenny Johansson
Ordférande Sekreterare
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Upprattad: 2021-09-29
Diarienummer: KS.2021.305

Kommunstyrelsen

Skattesats 2022

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Den kommunala skattesatsen for 2022 faststills till 22,12 procent.

Arendebeskrivning

Beslut om skattesats fattas vanligtvis i samband med beslut om budget for kommande
ar. Om budgeten pa grund av sirskilda skal inte kan faststillas fore november ménads
utgang, ska fullméktige dnda faststélla skattesatsen.

Skattesatsen ar oforandrad for medborgarna. Den kommunala skattesatsen ar 22,12
procent for 2022.

Enligt Kommunallagens 11 kap 11§; "Budgeten ska darefter faststillas fore december
manads utgang. Fullmaktige far da faststilla en annan skatte- eller avgiftssats 4n den
som har bestamts tidigare".

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-09-29

Sandlista

~ Kommunfullmiktige

Anders Axelsson Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Upprattad: 2021-09-01
Diarienummer: KS.2021.25

Kommunstyrelsen

Obesvarade motioner

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Rapporteringen godkanns.

Sammanfattning

Arendet, Obesvarade motioner, redovisas tva ganger per ar till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Av kommunallagen framgar att en motion bor beredas sa att fullmaktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes (KL 5 kap. 35 §).

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska beredning av en motion som inte kan
avslutas inom ett ar fran det att den vicktes antingen avskrivas fran vidare
handlaggning, eller beslutas om att beredningen ska fortsitta och dven bestimma en ny
tid inom vilken den ater ska redovisas for fullmaktige.

Arendebeskrivning

Totalt finns 27 st obesvarade motioner, av dessa ligger 18 st. for beredning med kortare
handlaggningstid 4n 1 ar. For nio motioner ar handlaggningstiden mer an ett ar. Detta
ar delvis en konsekvens av att politiken under 2020, pga. radande Covid 19 -lige,
kommit 6verens om att avvakta med att behandla motioner pa naimnderna. Uppehaéllet
med att ldmna in motioner stracker sig mellan mars 2020 - mars 2021. Denna tidigare
overenskommelse gor att det fortfarande ar en viss efterslapning av besvarande av
motioner.

Obesvarade motioner

Inratta ett jamstilldhetsrad i Gnesta kommun

Handlaggs av kommunstyrelsen.

Motionar: Kim Silow Kallenberg, Feministiskt Initiativinkom 2019-03-05 .
Anstill en jimstilldhetsstrateg i Gnesta kommun

Handliaggs pa kommunstyrelsen
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Motionar: Kim Silow Kallenberg Feministiskt Initiativ 2019-03-05
Nodliage for klimatet.

Handlaggs av kommunstyrelsen.

Motionir Kim Silow Kallenberg m fl Feministiskt Initiativ 2019-05-03
Kommunens arbete i enlighet med Agenda 2030.

Handlaggs av kommunstyrelsen.

Motionar Kim Silow Kallenberg m fl Feministiskt Initiativ 2019-05-15
Gor kommunens lekplatser tillgingliga for alla barn.
Handlaggs av samhallsbyggnadsnamnden.

Motionar: Kim Silow Kallenberg m fl Feministiskt Initiativ 2019-09-13
Infor cykel som personalforméan

Handlaggs av kommunstyrelsen.

Motionir: Gustav Edman, Eva Skyllberg Miljopartiet 2019-12-05
Belysning installeras pa lekplatser

Anméls pd kommunfullmiktiges sammantriade 2020-03-30. Handlaggs av
samhaillsbyggnadsnamnden.

Motionar: Tomas Ingberg mfl. Sverigedemokraterna: 2019-12-19

Jimstilldhetsarbete med inriktning mot pojkar, méin och
maskulinitetsfragor

Anméls pd kommunfullmiktiges sammantriade 2020-03-30. Handlaggs av
kommunstyrelsen.

Motionar Kim Silow Kallenberg m fl. Feministiskt Initiativ 2020-01-21
Normkritisk pedagogik i forskola och skola

Anmails pa kommunfullmiktiges sammantriade 2020-03-30.

Motionar Kim Silow Kallenberg m fl .Feministiskt Initiativ 2020-01-21
Motion - GOr 224:an siker for oskyddade trafikanter

Anmals pa kommunfullméaktiges sammantrade 2021-03-29. Handliggs av
samhallsbyggnadsnamnden.
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Motionar Sarah Kinberg m fl . Liberalerna 2021-02-12
Motion - Langsiktig finansiering av kvinno- och tjejjouren Mira

Anmals pa kommunfullméaktiges sammantrade 2021-03-29. Handliaggs av
socialnamnden.

Motionar Kim Silow Kallenberg m fl . Feministiskt Initiativ 2021-03-04
Motion - atgirder for samgaende med andra kommuners miljoenheter

Anmals pa kommunfullmiktiges sammantrade 2021- 03-29, Handlaggs av
kommunstyrelsen.

Motionar Sarah Kinberg. Liberalerna 2020-03-01
Motion - Genomlysning av arbetsmiljon pa socialforvaltningen

Anmals pd kommunfullmiktiges sammantriade 2021-03-29. Handlaggs av
socialndmnden.

Motionir Lena Staaf m fl .Vinsterpartiet 2021-03-08
Motion - Forbittrad trafiksikerhet for gangtrafikanter i Gnesta titort

Anméls pd kommunfullmiktiges sammantriade 2021-03-29. Handlaggs av
samhaillsbyggnadsnamnden.

Motionir Lena Staaf, Benny Aberg. Vinsterpartiet 2021-03-16
Motion om att bygga trihus

Anméls pd kommunfullmiktiges sammantriade 2021-04-26. Handlaggs av
samhaillsbyggnadsnamnden.

Motionar Lena Staaf m fl .Vansterpartiet 2021-04-12
Motion - Tillganglighet for alla medborgare i Gnesta

Anméls pd kommunfullmiktiges sammantriade 2021-05-24. Handldggs av
kommunstyrelsen.

Motionar Anja Probst m fl .Feministiskt Initiativ 2021-05-10
Motion - Inritta funktionen "Frivilligsamordnare" i skolorganisationen

Anmals pa kommunfullmaktiges sammantrade 2021-05-24. Handlaggs av barn- och
utbildningsnamnden.

Motionar Hékan Ekstrand m fl .Centerpartiet 2021-05-11
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Motion- Medborgarforslag- demokratisk rittighet

Anmals pa kommunfullméaktiges sammantriade 2021-05-24. Handlaggs av
kommunstyrelsen.

Motionar Hakan Ekstrand m fl .Centerpartiet 2021-05-14
Motion - Insatser for att mota relationsvald

Anmals pd kommunfullmaktiges sammantrade 2021-06-21. Handldggs av barn- och
utbildningsnamnden.

Motionar Hékan Ekstrand m fl .Centerpartiet 2021-06-01

Motion - Planera in kultur och motesplatser for barn och unga i Gnestas
nya centrumplan

Anmals pa kommunfullmaktiges sammantrade 2021-09-27. Handlaggs av
kommunstyrelsen

Motionar Anja Probst m fl. Feministiskt Initiativ. 2021-08-18

Motion- Bemanna alla skolbibliotek med skolbibliotekarie 1 Gnestas
grundskolor

Anmals pd kommunfullmaktiges sammantrade 2021-09-27. Handlaggs av barn- och
utbildningsnamnden.

Motionar Anja Probst m fl. Feministiskt Initiativ 2021-08-18
Motion angiaende kontaktpolitikersystem

Anmals pd kommunfullmiktiges sammantrade 2021-09-27. Handlaggs av
kommunstyrelsen.

Motionir. Lena Staaf m fl. Vansterpartiet 2021-09-06
Motion - Mindre elever i klassen i Gnestas skolor

Anméls pa kommunfullmiktiges sammantriade 2021-09-27. Handldggs av barn- och
utbildningsndmnden

Motionar. Krister Ekberg Sverigedemokraterna 2021-09-10
Motion - Mobilfri hogstadieskola i Gnesta

Anméls pa kommunfullmiktiges sammantriade 2021-09-27. Handldggs av barn- och
utbildningsndmnden
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Motionar. Krister Ekberg Sverigedemokraterna 2021-09-10
Motion - Avveckla tjinsten Verksamhetschef inom Soc

Anmals pa kommunfullméaktiges sammantrade 2021-09-27. Handliaggs av
socialnamnden.

Motionar. Krister Ekberg Sverigedemokraterna 2021-09-10
Motion - Gang & cykelvig till Dammhagen

Anmals pa kommunfullmiktiges sammantrade 2021-09-27. Handlaggs av
samhallsbyggnadsnamnden.

Motionir. Krister Ekberg Sverigedemokraterna 2021-09-10
Motion- Gor Lotbodal till kommunalt naturreservat

Anmals pd kommunfullmiktiges sammantrade 2021-09-27. Handldggs av
kommunstyrelsen

Motionir: Gustav Edman Miljopartiet 2021-09-14

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Checklistan bedoms ej kunna tillimpas i detta drende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-09-01

Sandlista

~ Kommunfullmiktige

Anders Axelsson Julia Zetterstrand
Kommunchef Kanslichef

Jenny Johansson
Kommunsekreterare
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Upprattad:
Diarienummer: KS.2021.245

Kommunstyrelsen

Delarsrapport kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkianner beslut till Delarsrapport 2021 for kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Enligt kommunens styrregler ska varje nimnd uppratta en delarsrapport per den 31
augusti. I delarsrapporten redovisas verksamhetsuppfoljning, ekonomisk uppféljning
av budget inklusive prognos per 31 december samt uppfoljning av investeringar.

Férvaltningens synpunkter

Utgangspunkten for uppfoljning av verksamheten i delarsrapporten ar
kommunfullmaktiges inriktningsmal angivna i Framtidsplan 2021-2023.

Vid arets start hade skarpta nationella foreskrifter och allménna rad gillande covid-19
nyligen borjat trida i kraft. Coronapandemin hade pagatt en tid och férvaltningen hade
anpassat sina verksamheter utifran de gillande allménna rad som gallde.

All personal med administrativa tjanster uppmanades att arbeta hemma. Nya
arbetssitt med hjalp av teams har arbetats fram och alla méten blev digitala.

Freja Bad & Gym stiangdes for allmanheten i november 2020 och 6ppnades forst efter
sommaren 2021. Simskola for skolelever genomfordes under perioden.

Biblioteket hade stingt for besokare under storre delen av 2020, men erbjod majlighet
att 1ana genom att komma och hamta upp bocker utanfor biblioteket. Biblioteket
oppnades for besokare i juni, da smittlaget minskat och restriktionerna lattades.

Magjligheten att hyra kommunens lokaler upphorde i slutet av 2020 och blev
bokningsbara under sommaren 2021.

Med anledning av restriktionerna minskade antalet evenemang mot tidigare ar.
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Av delérsrapporten framgar vid uppfoljning av lagesrapporter och indikatorer att
flertalet aktiviteter har genomforts under perioden januari-augusti for att uppfylla
kommunfullmiktiges inriktningsmal och de mél som kommunstyrelsen antagit i
framtidsplan 2021-2023.

I delarsrapporten finns flera exempel pé positiva resultat knutna till inriktningsmalen;

Ekhagens dldreboende dr ombyggt med nytt fritt Wi-Fi med god inom- och
utomhus tickning. Aldreboendet Strandhagen har kompletterats for béttre
utomhustickning. Flera forskolor har fatt fritt Wi-Fi eller haller pa att
projekteras. En projektering och kostnadsberikning pagar for stationsomradet.

VA-enheten har genomfort en upphandling av projektledare for nytt vattenverk.
I juli tilldelades uppdraget till en konsultfirma som kommer att paborja
uppdraget med projektledning av ett nytt vattenverk under hosten.

En langsiktig planering av fornyelse av dricksvatten- och spillvattennéatet har
paborjats. Planeringen baseras pa vad som behéver atgardas inom en 5-
arsperiod. I planeringen har fornyelse av ledningar skett utifran ledningens
skick och samhallsnytta.

Det kulturpolitiska programmet ar klart och antaget i kommunfullmaktige.
Under hosten 2021 péborjas arbetet med att ta fram en aktivitets-
/handlingsplan.

Under perioden har ett antal e-tjanster inforts, dels bestaende av e-tjanster
avsedda for internt bruk inom kommunorganisationen, dels bestdende av e-
tjanster avsedda att anvindas av kommuninvénare vid kommunikation med
kommunen.

Ett systemstod for uppfoljning, guidning och dokumentation av sjukfranvaro
och rehabilitering har inforts. Utbildning for alla chefer i savil systemst6d som
gallande rutin for aktiv sjukskrivning och rehabilitering.

Det prognosticerade utfallet for den skattefinansierade verksamheten pa helar tyder pa
ett overskott med cirka 1 800 tkr. Detta forklaras framst av lagre kostnader for
uteblivna aktiviteter, frimst inom omradet oférdelat kommunstyrelsen samt for
kommunchefen. Aven Mark och fastigheter visar ett hogre resultat in budgeterat. Detta
motverkas till viss del av hogre kostnader for konsulter inom flera verksamheter och
uteblivna intdkter inom Fritidsverksamheten.

Inom taxekollektivet redovisas ett underskott pa -5 001 tkr, vilket fraimst beror pa VA-
enhetens kostnader for lagning av lackor pa ledningsnétet. Det prognosticerade
resultatet for taxekollektivet pa helar ar -7 300 tkr.
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Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Bedomningen &r att nagon jamstilldhetsanalys inte 4r nodvandig i detta drende da
rapporten utgor underlag for fortsatt planering. Arendet innehéller redovisning av
vilken verksamhet som bedrivs under arets forsta atta manader och i flera fall med
konsuppdelad statistik. Detta utgor i sig ett underlag for planering av verksamheten i
fortsattningen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-09-28
2. Forslag till Delarsrapport 2021 for kommunstyrelsen

Anders Axelsson Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 for
Kommunstyrelsen

Valj datum
enast reviderad Valj datum

Tills vidare
okumentansvarig Ekonomichef
iari KS.2021 245
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Inledning

Vid arets start hade skirpta nationella foreskrifter och allmanna rad géllande covid-19
nyligen borjat trada i kraft. Coronapandemin hade pagatt en tid och forvaltningen hade
anpassat sina verksamheter utifran de gillande allménna rad som gallde.

All personal med administrativa tjanster uppmanades att arbeta hemma. Nya
arbetssitt med hjilp av teams har arbetats fram och alla moten blev digitala.

Freja Bad & Gym stangdes for allmadnheten i november 2020 och 6ppnades forst efter
sommaren 2021. Simskola for skolelever genomfordes under perioden.

Biblioteket hade stangt for besokare under storre delen av 2020, men erbjod mojlighet
att 1ana genom att komma och hiamta upp bécker utanfor biblioteket. Biblioteket
oppnades for besokare i juni, dd smittldget minskat och restriktionerna lattades.

Mojligheten att hyra kommunens lokaler upphorde i slutet av 2020 och blev
bokningsbara under sommaren 2021.

Med anledning av restriktionerna minskade antalet evenemang mot tidigare &r.
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Mal, uppdrag och uppfdljning

I kommunstyrelsens framtidsplan redovisas méal och uppdrag samt budget for de olika
verksamheterna inom namndens ansvarsomrade. Uppf6ljning av ekonomin sker
l6pande vid budgetuppfoljningar och uppfoljning av malen sker till kommunstyrelsen i
delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullméktiges nio inriktningsmal som redovisas nedan utgor grunden for
kommunstyrelsens mél. Tva av dessa, skola samt vard och omsorg, ar primart
relaterade till andra ndimnders ansvarsomrade varfor kommunstyrelsen inte har mal
inom dessa omraden. Inom ramen for de 6vriga sju inriktningarna har
kommunstyrelsen foreslagit egna mal och uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen.

_ En hallbar kommun Service och bemotande

Som erbjuder goda Som I&ngsiktigt utvecklar Kontakter med Gnesta
boendemdjligheter, bra goda forutsdttningar for kommun ska kdnnetecknas
kommunikationer och manniskor, miljo och natur. av ett gott bemotande och
infrastruktur samt ett brett en professionell service.

utbud av fritidsaktiviteter.

En skola med hog En trygg vard och Effektiv organisation
maluppfyllelse och omsorg av hog kvalitet
starka kunskapsresultat

Som utformas i ndra Med nya arbetssatt, ett
Som ger varje elev lust att samverkan med brukare aktivt forbattringsarbete
lara, samt forutsattningar och personal. och ny teknik skapas pa

att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet.

ett ansvarsfullt satt en
effektivare organisation.

Vilmaende och En god ekonomi Attraktiv arbetsgivare
vaxande foretag

Som bidrar till tillvaxt, God hushallning och Som formar attrahera,
service och arbetstillfallen. planering av resurserna bibehalla och utveckla
som bidrar till en kompetens.

I8ngsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Kommunstyrelsens mal: Ett attraktivt centrum med
ett gott och varierat utbud

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Nojd-Region-Index. *
(Ett helhetsbetyg med frdgor om kommunen som en 64,0 64,0 64,0
plats att bo och leva pd)

Férestall dig en kommun som en plats som ar perfekt
att bo och leva pa. Hur néra ett sadant ideal tycker du | 6,1 6,2 6,3
att din kommun kommer? **

*Medborgarna besvarar fragorna pa 10-gradiga skalor, dar 1 ar 1agsta betyg och 10 ar
hogsta betyg. Betygen riknas om till betygsindex, vilket innebér att resultaten
omvandlas till en ny skala som gar fran o till 100. Ju hogre indexvardet ar desto
nojdare ar medborgarna med frageomradet.

**Fragorna har besvarats pa en 10-gradig skala pa vilken 1—4 klassas som laga betyg,
5—7 som mellanbetyg och 8—10 som hoga betyg.

Rankning i tidningen Fokus "Béast att bo"- Saknar
undersokning.* uppgift

104 102

*Tidningen Fokus jaimfor varje ar Sveriges kommuner. 2019 byttes namnet fran bast att
bo till bast att leva.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Férskdnade tatortscentran med fokus pa trygghet, grénstruktur och upplevd
trivsel

Normal drift och underhall har utférts, mindre reparationsarbeten pa dammen i Gnesta
centrum.

Fortsatt utveckling av centrum utifran beslutad utvecklingsplan fér centrum

Detaljplanearbete for bostdder och verksamheter vid Mejerigatan pagar.

Dokumentnamn Deldrsrapport 2021
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 fér Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 7(59)

Utformning av Stora Torget, centrala delen av Storgatan och
bussterminalen ska planeras samordnat med centrumkvarteret

Dialog har forts med Gnesta Centrumfastigheter AB om planldggning av
centrumkvarteret och samordning med planering av angransande gator och torg.

Genomfdra en parkeringsutredning som beaktar behoven fér pendlare och
besbdkare

Parkeringsutredningen ar inte paborjad. Utredningen berdknas paborjas under hosten
2021.

Fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi féor medborgare och besdkare i kommunen
i anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler och allmanna
platser som till exempel férskolor och delar av omsorgen inom
socialférvaltningen

Ekhagens dldreboende dr ombyggt med nytt fritt Wi-Fi med god inom- och utomhus
tickning. Aldreboendet Strandhagen har kompletterats for béttre utomhustickning.
Flera forskolor har fatt fritt Wi-Fi eller haller pa att projekteras. En projektering och
kostnadsberikning pagar for stationsomradet.

Kommunstyrelsens mal: En levande landsbygd

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Underlag
561 576 saknas fran
PTS*

Antal hushall med faktisk méjlighet till
bredbandsanslutning.

Underlag
Antal hushall som anslutit sig till bredband. 445 460 saknas fran
PTS*

Underlag
Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%). | 43,62% 44,51% saknas fran
PTS*

*PTS (Post- och telestyrelsen)

Gnesta tatort 69 2 1
Bjornlunda 0 0 0
Stjarnhov 0 3 3
Laxne 0 0 0
Landsbygd 11 4 11
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Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Framtagning av landsbygdsprogram

Arbetet med att ta fram ett landsbygdsprogram har pausats i vintan pa att andra
program antas. Inventering av dessa paborjas under hosten.

Utreda och arbeta aktivt for att finna olika 16sningar for att framja
bredbandsutvecklingen i hela kommunen

PTS (Post- och telestyrelsen) har utlyst nytt statligt bredbandsstéd. Intresse att bygga
fiberbaserat bredband har visats fran flera aktorer, och ett flertal ansokningar ar
inskickade till PTS. Samarbetet med regionens bredbandssamordnare och ovriga
sormlandska kommuner har fortlopt.

Placera en sommartoalett samt utreda en permanent I6sning av offentlig
toalett i Bjornlunda

Sommartoalett ar utplacerad vid Bjornlunda busstation, utredning av permanent
16sning pagar.

Utreda utveckling av grusplanen vid Kvarnbackaskolan i samrad med skola,
féoreningar och byalaget i Stjarnhov

Under augusti har initiala diskussioner om ansvarsférdelning och arbetsmetod
paborjats.

Kommunstyrelsens mal: En langsiktig
bostadsplanering som madjliggdr fér en
befolkningstillvaxt om i genomsnitt 2 procent per ar

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Total befolkning och per tatort.* 11 342 11 374 11 478

*Befolkningsstatistiken avser hela kommunen. Statistik pa tatortsniva presenteras i
arsredovisningen.

Antal bostader i planberedskap. 245 170 165
Antal pdbérjade bostader i nyproduktion. 56 23 11
Antal fardigstéllda bostader i nyproduktion. 176 61 6
Antal hektar i markreserv. Uppgift Uppgift 79
saknas saknas
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Uppagift Uppagift 8
saknas saknas

Fardiga detaljplaner for nybyggnation for bostader. **

**Detaljplaner med fler an tre byggratter kvar att utnyttja.

Hur ser du p% mdojligheterna till att hitta bra boende?* 5,7 5,5 5,9

*Fragorna har besvarats pa en 10-gradig skala pa vilken 1—4 klassas som laga betyg, 5—
7 som mellanbetyg och 8—10 som hoga betyg.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
En fordjupning av dversiktsplanen for Gnesta ska tas fram

Beslut om att starta upp arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen har inte tagits av
kommunstyrelsen.

Genomfdra en kulturmiljéanalys for riksintresset Gnesta stationssamhalle

Offert har tagits in for en 6versiktlig kulturmiljoanalys fran Sormlands museum.

Ta fram en detaljplan fér Vackerby tradgardsstad ca 600 bostader i
blandade storlekar och upplatelseformer samt féor kommunal service

Kommunfullméiktige har tagit beslut om en strukturplan for omréadet i juni. Detaljplan
tas nu fram och samrad planeras till hosten 2021.

Genomfdra detaljplanering och mark- och exploateringsverkssamhet pa
landsbygden for att vid behov tillgodose bostadsefterfragan

Sex tomter i Aspliden, Bjornlunda, ar fastighetsbildade och projektering av vatten och
avlopp pagar. Studier av ytterligare mark for exploatering i Bjérnlunda pagar.

Overvaga strategiska langsiktiga markforvarv for att genomféra inriktning i
Oversiktsplanen

Dialog fors med markigare i anslutning till Gnesta titort.

Planera for kritisk infrastruktur sdsom vatten och avlopp, som
grundlaggande forutsattning for byggnation

VA-enheten har genomfort en upphandling av projektledare for nytt vattenverk. I juli
tilldelades uppdraget till en konsultfirma som kommer att paborja uppdraget med
projektledning av ett nytt vattenverk under hosten.

En langsiktig planering av fornyelse av dricksvatten- och spillvattennitet har paborjats.
Planeringen baseras pa vad som behover atgiardas inom en 5-arsperiod. I planeringen
har fornyelse av ledningar skett utifrdn ledningens skick och samhallsnytta.

Det pagar samtal om regional spillvattenlosning tillsammans med Syvab, Sodertilje
och Trosa. For mer information se uppdraget: utreda framtida avloppslosning.
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Gnesta avloppsreningsverk har ett foreliggande fran Lansstyrelsen fran ar 2020 pa att
forbattra reningen av spillvatten. Detta arbete pagar sedan juni och forviantas paga
under resterande del av 2021.

Revidera bostadsforsérjningsprogrammet

Arbetet slutfort. Bostadsforsorjningsprogrammet antogs i kommunfullmaktige i april.

Planera bostader for aldre exempelvis genom trygghetsboenden

Bostadssituationen for dldre &r belyst i bostadsforsorjningsprogrammet. Nagra
sarskilda insatser for att tillskapa trygghetsboenden har inte gjorts under aret. Dialog
fors med olika exploatorer i samband med kommande exploateringsprojekt.

o)
Kommunstyrelsens mal: Goda
kommunikationsmdjligheter for arbetspendling och
studier

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Antal pastigande i busstrafiken 89 700 71 200 35100
Antal pastigande pd pendeltdget 154 000 117 500 100 000*
Antal pastigande pa regionaltdget 33 500 23 300 15 500

Kommentar: Minskningen i antalet pastigande 2020 och 2021 beror framfor allt pa
restriktioner och rekommendationer kopplat till pandemin sasom distansstudier och
arbete hemifran.

*Uppskattning fran Region Sormland da exakta data inte rapporterats in pa grund av
forseningar i inrapportering samt pa datasystembyte.

NoOjd regionindex, kommunikationer* 59,0 58,0 58,0

*Medborgarna besvarar fragorna pa 10-gradiga skalor, dar 1 ar 1agsta betyg och 10 ar
hogsta betyg. Betygen riknas om till betygsindex, vilket innebar att resultaten
omvandlas till en ny skala som gar frén o till 100. Ju hogre indexvérdet ar desto
nojdare ar medborgarna med frageomradet.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Arbeta strategiskt for en attraktiv och ekonomiskt hallbar kollektivtrafik
med en blandning av pendeltdg, regionaltdg och busstrafik

Utredning om framtida jarnvagstrafik genom centrala Gnesta pagar.
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Aktivt och proaktivt samverka med regionen och kommunerna langs Vastra
stambanan for att fa stdrre genomslag i fragan om att prioritera
pendlingens behov hégre i Trafikverkets beslut om tagldgen och nationell
infrastrukturplan

Kommunen deltar i olika samverkansgrupper med kommuner och regionen.

Utreda metoder fér att méata antal cyklister pa GC-végar infér kommande
strategisk utveckling

Arbetet med att mita trafiken pa gang- och cykelbanorna i Gnesta kommun har inte
paborjats.

Revidera gang- och cykelplan
Arbete pagar med att ta fram ett forslag till reviderad gang- och cykelplan.

Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet sker en éversyn av
cykelstrategin for S6dermanland, som synkroniseras med lokala planer

Kommunen deltar i det regionala samarbetet i olika samverkansgrupper.
Medverka i AVS pa strackan Gnesta - Bjornlunda

Projektet med en AVS (atgirdsvalsstudie) har inletts fran Trafikverket och kommunen
medverkar.

Arbeta med att planlagga mark for framtida utveckling av kollektivtrafik,
sasom utdkning av spar eller depaer

En utredning om framtida jirnvagstrafik genom centrala Gnesta péagar. I forslag till
detaljplan for Mejerigatan har ett omrade narmast sparet siakerstillts for framtida
utveckling av sparomradet. Detaljplanen har varit ute for granskning under juni
manad.

Kommunstyrelsens mal: Ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter fér alla aldrar

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Uppféljning av antal ut6évare i idrottsféreningar* 1838 1768 2146
Uppfdljning av antal utdvare i kulturféreningar** 2176 2063 1979
Antal kulturaktiviteter 798 498 501
Antal fritidsaktiviteter 2006 2034 1530
Antal besok till Freja Bad & Gym 21 474 18 794 1381 ***
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Antal besdk pa kulturarrangemang

(Gnesta kommuns egenarrangerade evenemang)

Antal besok i biblioteket. Uppgift saknas | 28 273 13 537%***x*
A__ntal_barn/u_ngdomar som deltar i 1768 2005 1530
foreningsaktiviteter.

*Antalet foreningsmedlemmar 4 - 20 ar. Uppgifter fran ansokan om aktivitetsbidrag.
**Antal foreningsmedlemmar fran 15 foreningar. Saknar uppgift fran sex foreningar.
*** De laga besokstalen forklaras av att Freja Bad & Gym var stingd 201106—210816.
*¥*%* De 1aga besokstalen forklaras av restriktioner med anledning av corona.

¥*%**Den laga siffran 2021-08-31 beror pa att biblioteket hade stiangt for besokare
under varen. Besokare kom framst till servicecenter som holl 6ppet.

Antal barn/ungdomar som deltar i kulturskolans 408%* 384 345%%x
verksamhet.*

*Antal unika elever pa kulturskolan

**Under 2018 kunde kulturskolan erbjuda fler platser an tidigare med anledning av
statsbidrag. Bidragen minskade, och da ocksa antal platser aret efter.
***Kulturskolan erbjod farre gruppundervisningar, darav farre utbildningsplatser.

Maojlighet till att kunna utdva fritidsintressen t.ex. 71 75 74
sport, kultur, friluftsliv, foreningsliv* ! ! !

Medborgarindex for fritidsmdjligheter (kultur och 56.0 60.0 62.0
fritid)** ! ! !

*Fragorna har besvarats pa en 10-gradig skala pa vilken 1—4 klassas som ldga betyg, 5—
7 som mellanbetyg och 8—10 som hoga betyg.

**Medborgarna besvarar fragorna pa 10-gradiga skalor, dar 1 ar lagsta betyg och 10 ar
hogsta betyg. Betygen riknas om till betygsindex, vilket innebér att resultaten
omvand]las till en ny skala som gar fran o till 100. Ju hogre indexvardet ar desto
nojdare ar medborgarna med frageomradet.

. . o - . o
Pl_acerlngen i Naturvardsverkets matning arets 164 64 74
friluftskommun.*

*Sveriges friluftskommun baseras pa en arlig unders6kning om kommunernas arbete
med friluftsliv. Undersokningen stiller fragor om planering for friluftsliv, information
och samarbete om friluftsliv samt aktiviteter for friluftsliv.
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Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Fardigstalla det kulturpolitiska programmet och ta fram en plan fér hur den
ska implementeras i kommunens kulturverksamheter

Det kulturpolitiska programmet ar klart och antaget i kommunfullméaktige. Under
hosten 2021 paborjas arbetet med att ta fram en aktivitets-/handlingsplan.

Utreda och féresla forbattringsatgéarder och samordningsvinster for
kommunens kulturarbete

Ett kultur- och fritidsutskott har bildats och sammantriader minst fyra ganger per ar.
Utredning ej paborjad.

Fortsatt analysera badhusets utbud och éppettider for att fortsatt
sakerstalla ett attraktivt erbjudande gentemot kommunens medborgare

Utbudet utvecklas utifran 6nskemal fran vara besokare. Aktuella forandringar ar
utokning av simskola, foreningar kan trana efter ordinarie oppettider och ggmmet har
uppdaterats med fria vikter.

Framja ett aktivt féreningsliv genom en nara dialog och kommunikation
mellan féreningar, civilsamhallet och kommunen

Pandemin har satt sina spéar och begransat mojligheten att genomfora fysiska moten.
Digitala moten med foreningslivet har skett for planering och stod till foreningslivet.
Idrottsskola, cirkusskola och simskola i foreningsregi har genomforts under sommaren
2021.

Utreda och préva etablering av frisbeegolfbana vid
Létbodalsomrddet/Hagstumosse

Pa grund av angrepp av granbarkborrar har delar av Lotbodal avverkats och anses inte
lampligt att tas i ansprék just nu. Utredningen kommer att aterupptas 2022.

Utveckla entréskyltar vid stationshuset, bade ur ett fritids- och
naringslivsperspektiv

Arbetet har inte paborjats.
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Inriktningsmal: En hallbar kommun

Som langsiktigt utvecklar goda forutsdttningar for mdnniskor, miljo och natur.

Kommunstyrelsens mal: Ett langsiktigt arbete for
minskad milj6- och klimatpaverkan

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Antal genomforda eller pdgdende naturvdrdande projekt. 4*

* Avser tva avverkningar av granbarkborreskadad skog. Tillverkning av ett nytt
insektshotell och utplacering av fyra storre insektshotell. Forutom dessa fyra har
gata/park anlagt blomsterplanteringar samt arbetat med oklippta grasytor.
Arbetsmarknadsenheten har genomfort naturvardande arbeten, bland annat i
Lotbodalsomradet.

. o Y

Andel forr}ybar 9ch atervunnen energi i kommunens 100% 100% 100%

lokaler (ej bostader).

Maojliga platser for laddinfrastruktur. Uppgift Uppgift Uppglft*
saknas saknas saknas

Antalet laddningsmdjligheter.** Uppgift 13 13
saknas

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekvivalenter | Uppgift Uppagift Uppgift

per invanare.*** saknas saknas saknas

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska 142 153 Uppgift

omradet, (%).**** ! ! saknas

N, S eksksk Uppgift
Genomesnittlig koérstracka med personbil, mil/inv. 1268,4 1174,5 saknas

*Fragan utreds och presenteras i arsredovisningen.
** Antal befintliga laddstolpar.
***Indikatorn behover fortydligas och matmetoder tas fram.

****Uppgifter fran Kolada

Arligen félja upp antalet resande till, frn och inom
kommunen med kollektiva transportmedel.* 277200 212000 150 600

* Sammanstillning av antalet pastigande resenirer inom kollektivtrafiken (buss,
pendeltdg och regionaltag).
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Utslappsgranser och utslapp fr&n kommunala avloppsreningsverk

Gnesta reningsverk

Fosfor 0,26 mg/I 0,3 mg/I 0,2 mg/I 0,3 mg/I 0,4 mg/I 0,3 mg/I

BOD 17,79 mg/I 10 mg/I 13 mg/I 10 mg/I 23 mg/I 10 mg/I

Kommentar: Pa grund av aterkommande forhjda utslappsviarden vid Gnesta
reningsverk beslutade Lansstyrelsen i Sdermanland att foreldgga Gnesta kommun att
utreda vilka faktorer som bidrar till att riktvardena 6verskrids samt ta fram
atgardsforslag senast den 31 oktober 2020. En utredning och ett atgardsforslag har
ldmnats in till linsstyrelsen inom foreskriven tid och atgiarder genomfors under 2021.
De atgéarder som ar genomforda ar flytt av braddledning till efter mekanisk rening i
verk. Det som kvarstéar 4r ombyggnationer i pumpstation och processforbattringar av
biologiskt reningssteg for reducering av BOD och fosfor.

Bjornlunda reningsverk

Fosfor 0,15 mg/I 0,5 mg/I 0,3 mg/I 0,5 mg/I 1,2 mg/I 0,5 mg/I

BOD 8,35 mg/I 15 mg/I 11 mg/I 15 mg/I 32 mg/I 15 mg/I

Kommentar: Under 2021 har det intréaffat tva typer av driftstorningar vid Bjérnlunda
reningsverk. En driftstorning orsakades av mycket stora regnmangder vilket innebar
hoga floden och forsvarad rening. Ett prov som utforts under aret, i samband med
kraftigt regn, visade pa mycket forhdjda varden vilket innebar att medelvardet for bade
fosfor och BOD under perioden ar relativt hogt. Medelviardet for 6vriga provtagningar
visar pa en fosforhalt pa 0,6 mg/1 och en halt BOD pa 14 mg/l1. Utredningar och
atgarder for att minska mangden ovidkommande vatten i samband med bland annat
regn pagar.

Utover driftstorning kopplat till hoga floden har det vid ett tillfalle varit stopp i
ledningen fran mellansedimenteringen till slamférdelningslddan vilket innebar lagre
slamhalt, hogre syrehalt och forsdmrad rening. Ledningen blev i samband med
upptéckt ordentligt spolad med spolbil och reningsgraden atergick till det normala.
Driftstorningarna har f6ljts upp genom extra provtagningar.

Stjarnhovs reningsverk

Fosfor 0,11 mg/I 0,5 mg/I 0,04 mg/I 0,5 mg/I 0,21 mg/I 0,5 mg/I
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BOD 5,48 mg/| 15 mg/I 2,7 mg/I 15 mg/I 7,4 mg/| 15 mg/I

Kommentar: Bade fosforhalten och halten BOD har underskridit gransvardet vid
samtliga provtagningar. Det har inte intraffat nagon driftstorning hittills i ar.

Laxne reningsverk

Fosfor 1,02 mg/I 0,5 mg/I

BOD 23,91 mg/I 15 mg/I

Kommentar: Inga viarden for 2020 och 2021 da Laxne reningsverk lades ner i och med
att Laxnelanken togs i bruk.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Revidera miljé- och hallbarhetsplanen

Revideringen av Gnesta kommuns miljo- och hallbarhetsplan har pausats med
anledning av Corona. Arbetet dterupptas under hosten.

Utreda framtida avloppsrening

VA-enheten har under varen narvarat pa styrgruppsmoéten tillsammans med Syvab,
Sodertilje och Trosa. Parallellt har samtal forts i Syvabs d4garkommuner om hur ett
deldgarskap for Gnesta kan se ut. For fortsatt arbete kravs forhandlingar med Syvab for
att ta fram villkor for ett fortsatt samarbete.

Gnesta har dven informerat Sodertélje att Gnesta ar intresserade av att bygga en
gemensam spillvattenledning till Syvab. Ledningens strackning dr Gnesta-Molnbo-
Holo-Pilkrog. Vid Pilkrog sa ansluts ledningen till Syvabs spillvattenledning.

Ta fram en VA-plan
Arbetet har ej paborjats.

Arbeta for forbattrade maojligheter till laddinfrastruktur i samband med olika
typer av plan- och utvecklingsarbeten

Fragan tas upp med exploatorer i pagadende planarbeten.

Anordna cykelstall vid Klammingsbergsbadet
Cykelstall har kopts in och finns pa Klammingsbergsbadet sedan maj 2021.

Utreda mdjligheten till GC-vag mellan rondell och kolonilotter utmed vag
224

Projektledare utsedd, inget arbete paborjat.
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Utreda cykel som personalférman via bruttoldneavdrag for anstéllda

Arbetet har inte paborjats. Planerad start hosten 2021.

Utreda effektiviseringsmadjligheter avseende kommunernas bilpooler med
fokus pa effektivitet, ekonomi och miljé

Arbetet inte paborjat.
Kommunstyrelsens mal: Trygga medborgare

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Oppna jamforelser SKR

Antal tillgreppsbrott* 25,5 22,9 21,6
Antal valdsbrott** 7,5 8,1 8,4
Mediantid till férsta enhet pd plats vid
raddningstjanstuppdrag. (Mediantid i minuter) 154 11,3 12,2
Mediantid IVPA (I véntan pa ambulans, mediantid i 205 Uppagift Uppgift
minuter). ! saknas saknas
Antgl utvecklade bréander i byggnader. (Per 1000 0,59 0,63 0,62
invanare)
Antal raddningsinsatser per ar. 116 128 123
Antal personer utbildade av kommunen i att forebygga

R 42 27 38
och hantera brander.

* Antal anmalda stold- och tillgreppsbrott per 1 000 invanare

** Antal anmalda valdsbrott per 1 000 invénare

Medborgarundersdkning

Medborgarnas upplevda trygghet

72,0

69,0

66,0

*Medborgarna besvarar fragorna pa 10-gradiga skalor, dir 1 ar ldgsta betyg och 10 ar

hogsta betyg. Betygen riknas om till betygsindex, vilket innebar att resultaten
omvandlas till en ny skala som gar fran o till 100. Ju hogre indexvardet ar desto

nojdare ar medborgarna med frageomradet.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Fortsatt planering fér en ny brandstation i Gnesta dar avsikten ar att
mojliggdra for en framtida samlokalisering med ambulans och polis
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Planering for en ny brandstation i Gnesta kommer att fortsatta. Fragan har inte
behandlats aktivt under perioden.

Genomfdra trygghetsvandring inom ramen for det brottsféorebyggande
arbetet och identifiera eventuella atgarder

Vigledningar och exempel fran andra kommuner har studerats under varen. Behovet
har dven diskuterats pa EST-méten (Effektiv Samordning for Trygghet) och forslag har
tagits fram pa vilka omraden som bor prioriteras i forsta laget nar detta startar.

Kommunstyrelsens mal: En effektiv
energianvandning

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Energianvandning redovisat i kWh/m2 for bostader gaplfr?a:fst 140 140
Energianvandning redovisat i kWh/m2 for lokaler gaplfr?;fst 120 120

Antal kWh i solcellsanldggningar (Installerad effekt)*

650

1690

2380

Andelen anvand fossil energi i kommunkoncernens
verksamheter

0%

0%

0%

*Statistik fran Energimyndigheten, redovisar resultat for geografiska omradet Gnesta
kommun.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Analysera energianvandning inom befintliga kommunala verksamheter

Gnesta Forvaltning AB och Gnestahem har under lang tid arbetat med att all energi
som anviands kommer fran fornyelsebara energikallor. Under forsta halvaret har de
sista fossildrivna fordonen bytts ut mot elfordon. En lastbil finns dock kvar som inte
kors pa el. Antalet solcellsanldggningar 6kar fortlopande.

Drygt 23% av kommunens bilar gar pa eldrift varar ett fatal har en hybriddrift.
Majoriteten av kommunens bilar, 69% gar pa diesel.

Ta fram en energiplan utifran radande lagstiftning

Arbetet med att ta fram en energiplan som ersitter den tidigare har inte paborjats. En
upphandling av konsulter planeras till 2022.

Efterstrava anvandande av férnybara energikallor vid renovering och
nybyggnadsprojekt

Fragan tas upp med exploatorer i pdgaende planarbeten.
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Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt arbete for en
socialt hallbar kommun

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Inv@nare 0 -19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel 6.3 50 Uppgift
(%).* ! ! saknas
Langtidsarbetsloshet 25-64 &r, andel (%) av

befolkningen.* 2,7 2,3 3,0

*Kalla: Kolada

Foljande indikatorer fran framtidsplanen behover fortydligas och méatmetoder tas fram.
Med anledning av detta foljs de inte upp i delarsredovisningen.

¢ Andel forsorjningsstodstagare som star till arbetsmarknadens forfogande.
e Genomsnittstid i forsorjningsstod.

¢ Andel nyanlidnda i utbildning och arbete efter fyra ar.

e Invanare 0 -19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%).*

¢ Andel vuxna med minst gymnasial utbildning.

e Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen.*

e Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%).

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Aktivt arbeta mot diskriminering genom att héja kunskapsnivan i
organisationen men ocksa i féreningslivet

Varen 2021 har ett nytt APT-material om krdnkande sarbehandling publicerats pa
Insidan och chefer och skyddsombud har fatt information om det.

Den arliga 1onekartldggningen har genomforts.

Hosten 2021 planeras en utbildning om diskrimineringslagen for chefer och
skyddsombud.

En 6versyn av kommunens rekryteringsrutiner paborjas under augusti, bland annat
med syfte att sdkerstélla en fordomsfri rekryteringsprocess.

Verka for att det finns blandade storlekar pa@ bostéder och med olika
upplatelseformer i samband med samhaéllsplanering

I den nyligen antagna strukturplanen for Vackerby tradgardsstad medges en blandning
av olika typer av bostidder och upplételseformer. Markanvisning har tidigare skett for
radhus och lagenheter med hyresratt och bostadsratt.
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Gnesta bibliotek ska tillsammans med socialférvaltningen genomféra olika
lasframjande aktiviteter for att stétta utvecklingen av det svenska spraket
och lasandet hos nyanlanda

Under varen 2021 har biblioteket regelbundet genomfort sprakkaféer. Dessa har skett
digitalt med anledning av corona. Pa grund av att biblioteket varit stangt for besokare
under varen 2021 kunde ingen praktikplats for en sprakpraktikant erbjudas.

Samverka med civilsamhallet for att skapa arenor for att méjliggéra en god
integration och ett minskat utanférskap

Genom ekonomiskt bidrag till kommunens kultur- och intresseforeningar kan ett
minskat utanforskap mojliggoras genom att fler deltagare/publik kan néarvara pa
foreningens/arrangorens evenemang pa redan befintliga arenor. Utgangspunkt ar
bidragsreglerna och dar kravs att evenemang och arrangemang inom foreningslivet
(det vill saga civilsamhallet) ska vara jamlikt och inkluderande.

Gnesta kommuns enda 6ppna arena for kulturell aktivitet, biblioteket, har varit stangd
under stor del av delaret pa grund av pandemin.

Inom idrottsvarlden jobbar kommunen och regional aktor med "barnens spelregler”
som grundar sig pa barnkonventionen, allas ritt att vara med. Under pandemin har
fritidsenheten haft tat dialog med foreningarna for att i enlighet med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer kunna genomfora traningsaktiviteter for
barn och unga, for att forebygga ohilsa och skapa delaktighet.

Frivilligverksamheten i Gnesta, i samarbete med Roda Korset, tog under varen det
internationella och ideella projektet Cykling Utan Alder till Gnesta. Projektet innebér
att frivilliga cykelpiloter tar ut dldre och ménniskor med en funktionsnedsattning pa
cykelturer med en cykeltaxi. Flera av turerna gick upp till Frustuna kyrka dar kyrkan
bjod pa gratis fika for att dldre skulle fa en stunds gemenskap.

Privatpersoners ideella engagemang ar den viktigaste kraften i Frivilligverksamhetens
arbete for att minska utanforskap. Mellan 1 januari till 31 augusti har totalt drygt 180
frivilliga sett till att Traffpunktens aktiviteter, som promenader, hand- och sittgympa
och stresshantering har kunnat dga rum, liksom cykelturer och vinsamtal. Aktiviteter
som, forutom att de ger en trevlig stund, ocksa motverkar utanforskap och ensamhet.

Kommunstyrelsens mal: Ett aktivt
jamstalldhetsarbete

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Uppdateras i samband med revidering av jamstalldhetsplanen. Arbete ej pdbérijat
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Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Revidera jamstdlldhetsplanen och ev. inbegripa aktiviteter kopplade till
samtliga diskrimineringsgrunder

Arbetet med en revidering av jamstéilldhetsplanen har ej pdborjats. Planerad start
hosten 2021. Utbildning om diskrimineringslagen erbjuds chefer och skyddsombud
under hosten 2021.
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Inriktningsmal: Service och bemétande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Kommunstyrelsens mal:

Kommunens verksamheter ska praglas av intresse
och forstaelse for medborgares, féretags och andra
intressenters behov och énskemal

Kontakter med, och inom, Gnesta kommun ska
kannetecknas av lyhdrdhet, tydlighet och
tillganglighet

Nya digitala verktyg ska moéjliggéra for en smidig
interaktion och snabb service

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Matning av antalet arendeprocesser som 19% 3k O**x
servicecenter tar 6ver fran férvaltningarna.

Minskad arbets- och ledtid i handlaggning via | Saknar Saknar HoHAX Se
digitalisering av tjanster. uppgifter uppgifter kommentar

* Antal drendetyper. (Fran teknisk kundtjanst och vaxel)
** Antal drendetyper. (Fran socialférvaltningen)
***Det 1aga antalet forklaras av covid-19.

**%%1) Se kommentar avseende Periodisk faktura under inriktningsmal En god
ekonomi.

2) Inforandet av publika e-tjanster har i ett inledande skede inte inneburit nagon storre
tidsbesparing, dels eftersom bland annat servicecenters medarbetare lagt ned tid pa att
vagleda brukare i hur e-tjansterna ska fyllas i, dels har frinvaron av integrationer
mellan e-tjanstplattformen och Castor inneburit att mer tid lagts pa att administrera de
drenden som skickats in via ndgon av kommunens e-tjanster.

Under forsta halvaret 2021 infordes mojligheten att integrera e-tjanstplattformen med
Castor vilket mojliggor en minskning av administrativa arbetsuppgifter for enskilda
handlaggare i takt med att kommunens e-tjanster integreras med e-tjanstplattformen.
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Servicematning via telefon och e-post

Bemoétande vid kontakt med kommunens o o o

personal (M3tt: Mycket god) 45% 44% 1%
Svar pa e-postfréga inom tva arbetsdagar. 83% 90% 87%
g\c/)?jr) direkt pa enkel fraga via telefon. (Matt: 39% 61% 65%

Kommentar: Servicenivan till medborgare 6kar bade vad galler bemotande och att fler
far svar direkt via kommunens servicecenter. Daremot sa sjunker svar pa e-postfraga
inom tva arbetsdagar nédgot mellan 2019 och 2020, men 6kar pa totalen fran 2018.

Medborgarundersdkning

N6jdhet med kommunala verksamheter
(bemotande och tillganglighet).*

6,0 6,2 6,1

*Fragorna har besvarats pa en 10-gradig skala pa vilken 1—4 klassas som ldga betyg, 5—
7 som mellanbetyg och 8—10 som hoga betyg.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Genomfdra utbildning i service och bemétande fér kommunens ledare och
medarbetare

Arbetet har inte paborjats. Planerad start varen 2022.

Genomfdra en dversyn och uppfdljning av servicecenter

Oversynen pagar och leds av kommunchef. Oversynen genomfors med utgingspunkt
fran den forstudie som genomfordes innan servicecenters inforande. En samlad
slutrapport presenteras i host.

Utveckla nya digitala tjanster for att mdjliggoéra snabb handlaggning av
arenden i enlighet med framtagen digitaliseringsstrategi

Under perioden har ett antal e-tjanster inforts, dels bestaende av e-tjanster avsedda for
internt bruk inom kommunorganisationen, dels bestaende av e-tjanster avsedda att
anvandas av kommuninvanare vid kommunikation med kommunen.

Kommunen har arbetat med kartlaggning och etablering av verksamhetsprocesser,
daribland en delprocess (IT) for automatiserad onboardingprocess. (Strukturerat
arbetssitt for introduktion av nyanstillda.)

En tidigare vilande utredning om digitaliserad hantering av externpost har paborjats.

En utredning genomfors med syfte att finna en 16sning for genomférande av sdkra
digitala moten. Det handlar om méten mellan representanter for kommunen, andra
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myndigheter och berorda brukare och-/eller vardnadshavare, dar kanslig
sekretessbelagd information och extra skyddsviarda personuppgifter hanteras.

Inriktningsmal: En effektiv organisation

Med nya arbetssditt, ett aktivt forbdttringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt scdtt en effektivare organisation.

Kommunstyrelsens mal:

Ett systematiskt kvalitetsarbete som framjar kvalitet
och effektivitet.

Innovativa och medskapande arbetssatt som bidrar
till utveckling av verksamheterna.

Uppfdljning av indikatorer fran framtidsplanen

Redovisning av genomférda och pagdende aktiviteter

. o P L2 Ja Ja Ja
gors i delarsrapport och arsredovisning.
A_qtal kommunala tjanster som erbjuds som e- 19 74 93
tjanster.*
Andel som anvénder digitala tjanster i kontakt med Uppgift Uppgift Uppgift
kommunen. ** saknas saknas saknas

*Redovisade antal e-tjanster avser hela kommunen.

**Indikatorn behover fortydligas och méatmetoder tas fram.

Uppgift Uppgift Uppgift
saknas saknas saknas

Medarbetareundersékning - kdnnedom om mal.*

*Metod for matning saknas. Redovisas nar nista undersokning genomforts.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Utreda kommunstyrelseférvaltningens organisation

Utredningen pagar och genomfors av kommunchef.

Arbeta for att en professionell myndighetsutévning av hég service,
kompetens, rattssakerhet och tillganglighet praglar forvaltningens arbete
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Ett utvecklingsarbete inom bygglov pagar. Bland annat har bokningsbara telefontider
via e-tjanst inforts och arbete pagar med en kartldggning av bygglovsprocessen med
upprattande av rutiner och mallar for olika drendetyper och skeden i
bygglovsprocessen.

Utveckla arbetet med att varje verksamhet ska regelbundet diskutera
kommunfullméktiges och ndmndernas mal kopplat till
verksamhetsplaneringen

Under ledning av kommunchef pagér nu ett arbete med att utveckla
malstyrningsprocessen. Det ar en del i ett 6vergripande arbete for att kvalitetssdkra
kommunens arbete med verksamhetsplanering, uppfoljning och redovisning.

Intensifiera utvecklingen av digitala tjanster och digitalisering inom
kommunens verksamheter gentemot medborgare, brukare och elever

Hog arbetsbelastning och omprioriteringar inom forvaltningarna som rort
kiarnverksamhet har medverkat till att vi inte har natt mélet om att intensifiera
utvecklingen av digitala tjanster och digitalisering inom kommunens verksamheter
gentemot medborgare, brukare och elever.

Fortsatt utvecklingsarbetet mot en mer digital och tillganglig arbetsyta for
medarbetarna, exempelvis av kommunens intranat

Coronapandemin har paskyndat inforandet av Microsoft 365. Teams har under aret
varit den priméra formen for interna moten och forum for dialog.

Arbetet med att utveckla kommunens intranét har ej paborjats. Planerad start 2022.

Utveckla kommunens intranat

Arbetet har ej paborjats. Genomfors i projektet digital arbetsyta och intranit.

Intensifiera arbetet med totalféorsvar med bland annat arbete med
sakerhetsskydd och krigsplaceringar

Arbetet med totalforsvar har under forsta halvaret inriktat sig pd att inhdmta kunskap
for att faststilla kommunens krigsorganisation i steg 1 for att sedan i steg 2 genomfora
krigsplaceringar.

Sakerhetsskyddet i Gnesta utgar fran gillande siakerhetsskyddsanalys som spanner 6ver
perioden 2020-2023. Sikerhetsskyddet fokuserar pa fysisk sakerhet,
informationssidkerhet och personalsidkerhet med malet att reducera antagonistiska hot
mot sikerhetskinsliga delar i kommunens verksamhet. Under varen 2021 genomférdes
ett antal sakerhetssamtal med personal pa nyckelpositioner vilket har resulterat i
placering i sikerhetsklass.
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Inriktningsmal: Valmaende och vaxande
foretag

Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfillen.

Kommunstyrelsens mal:

Ett ndra och gott samarbete mellan kommunen och
naringslivet.

Goda férutsattningar fér handelns langsiktiga
utveckling.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Sammanfattande omddme om féretagsklimat.*

. . - 4.0 3,8 3,6
(Svenskt naringslivs undersdkning)
Féretagens upplevelse av service, kompetens, 69 67 Redovisas i
rattssakerhet och tillganglighet. (NKI-matning) AR
Antal startade foretag. 34 51 35
Antal féretag med fler &n 5 anstéllda. 65 65 64
Antal konkurser. 2 1 3
Antal ha planlagd industrimark i beredskap. 5 5 5
Antal nystartade eller nyetablerade foretag. Se ovan Se ovan Se ovan
NoOjd-kund-index SKL:s matning Insikt. Se ovan Se ovan Se ovan
= 9 N Uppgift Uppgift Redovisas i
Overlevnadsgrad efter tre ar for nyforetagare. saknas saknas AR
Omsattning inom handel. Uppgift Uppgift Redovisas i

saknas saknas AR

Markreserver av verksamhetsmark (antal ha) i 13 13 13
utvecklingsomraden enligt éversiktsplanen.

* Betyg sitts pa en skala mellan 1 = daligt och 6 = utmarkt. Positiv andel ar betyg 4
(bra) eller hogre.

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen

Faststalla nytt naringslivsprogram
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Niringslivsprogrammet faststilldes i kommunstyrelsen och fullméiktige i borjan av
aret.

Ta fram handlingsplaner fér implementering av naringslivsprogrammet

Arbetet med att ta fram en handlingsplan med aktiviteter kommer att paborjas under
hosten 2021.

Utveckla métesplatser mellan kommun och naringsliv sdsom
naringslivsgala, foretagsbesdk och natverkstraffar med olika efterfragade
teman

Pa grund av pandemin kunde inga fysiska métesplatser genomforas. Daremot sé har
flera morgonméten och after-works genomforts digitalt. Det har ocksé varit flera
digitala moten med Gnesta handel under perioden och dven en utbildning for
handlarna i digital marknadsforing genomfort av Sormlands Turismutveckling.

Arbeta med att starka nyforetagandet i samarbete med foretagsstddjande
organisationer

Starta-eget-kursen kunde inte genomforas med anledning av pandemin. Digital
radgivning till enskilda nystartade foretag har genomforts genom Nyforetagarcentrums
och Coompanions forsorg.

Arbeta for att utveckla ett lotsande arbetssatt for foretag

Flera foretag har blivit lotsade under perioden da de kontaktat niringslivsenheten.
Arbetet att mer strukturerat utveckla ett lotsande arbetssatt kommer att sittas igadng
nar den nyrekryterade niringslivssamordnaren ar pa plats hosten 2021.

Ta fram en langsiktig plan for mark, handel och industri.

Arbetet med att ta fram en langsiktig plan for handel och industri har paborjats. I
nuldget finns cirka 13 ha mark utpekad i gillande oversiktsplan vid Hagstumosse.
Strategiska markforvarv overvags i syfte att sdkerstilla mark for bland annat handel
och industri i de utvecklingsomraden som &r utpekade i 6versiktsplanen.
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Inriktningsmal: En god ekonomi

God hushallning och planering av resurserna som bidrar till en ldngsiktigt ekonomisk
hallbar utveckling.

Kommunstyrelsens mal:

En god kontroll och uppféljning av den ekonomiska
utvecklingen.

Effektivt resursutnyttjande och en god proaktiv
verksamhetsstyrning.

Medarbetarna ska ha god kannedom om sin
verksamhetsbudget och vara delaktiga i
planeringsarbetet.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen
Indikatorer som redovisas under kapitlet Namndens ekonomi

e Resultat fran bokslut

Indikatorer som féljs upp i den kommundvergripande deldrsrapporten

o Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag

e Kostnadsutveckling for olika verksamheter

e Budgetfoljsamhet pa forvaltnings- och enhetsniva samt verksamhetens
nettokostnader

e Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara positiv

Indikatorer som féljs upp i arsredovisningen:

e Prognossakerhet
e Negativa avvikelser fran standardkostnader
e Antal projekt med projektredovisning av for- och efterkalkyl

Indikatorer dar uppgifter saknas. De behdver fortydligas och matmetoder
behdver tas fram:

e Kostnad per betygspoang (i grundskolan)
e Kostnad for de elever som inte fullfoljer ett gymnasieprogram

Dokumentnamn Deldrsrapport 2021
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 fér Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 29(59)

e Kostnad per invanare 0-64 ar for ekonomiskt bistand
e Kostnaden for barn- och ungdomsvard, kr/inv

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Arbeta med att effektivisera och kvalitetssakra de ekonomiska processerna

Under perioden har sa kallad periodisk faktura inforts. Detta innebar att
avtalsbaserade, aterkommande fakturor granskas och attesteras med automatik, under
forutsattning att innehéllet pa fakturan ar inom férutbestamda intervaller.
Tidsbesparingen i denna effektivisering uppskattas till cirka 200 timmar.

Internrakningar har digitaliserats med automatisk inlasning i redovisningssystemet.

Lopande kontakter med leverantorer for att utoka andelen elektroniska fakturor har
fortsatt.

Under hosten 2020 paborjades ett stort arbete med att sdkerstilla resultatet i och
effektivisera inlamningen av kommunens rakenskapssammandrag for riakenskaperna
2020. Arbetet fortsatte under borjan av innevarande ar for inlamning i maj, betydligt
tidigare 4n pa manga ar. Efter ett stort arbete har ocksa kvalitén i materialet
forbattrats, vilket ocksa aterspeglas i att antalet f6ljdfragor frdn SCB varit minimalt mot
tidigare ar. Ekonomienheten arbetar med att dokumentera och férbattra processer for
samtliga av enhetens arbeten. Personalomsattning, sjukskrivning och distansarbete har
dock gjort att arbetet inte kunnat fardigstallas.

Utveckla den ekonomiska rapporteringen for att ge verksamheter och politik
dndamalsenliga beslutsunderlag

Arbetet med att utveckla den ekonomiska rapporteringen har paboérjats. Harmonisering
av formaten i den skriftliga rapporteringen for alla forvaltningar sker successivt. En
genomlysning av verksamhetsomraddet kommungemensamma poster pagar for att ge
mera transparens av de intdkter och kostnader som redovisas har.

Revidera riktlinjer for projekt- och investeringar for att sakerstalla
ekonomisk effektivitet bade vad géller investering, framtida avskrivningar
och kassafléden

Arbetet med att forbattra redovisning av projekt- och investeringar pagar. Avslut av
investeringar och start av avskrivningar har under aret forandrats till att paborjas
l6pande vilket sidkerstéller ett mera korrekt resultat varje ménad. Avskrivningarna har
dven automatiserats systemmassigt i redovisningen.

Revidering av riktlinjer har paborjats och arbetet kommer att ske i samarbete med
samhillsbyggnadsforvaltningen déar grundliggande ramverk aterfinns. Det praktiska
arbetet forbattras lopande utifran forandringar i styrdokumentsdelarna i innevarande
ars framtidsplan.

En likviditetsrapport har skapats som mgjliggor analys av kassaflodet och en battre
likviditetsplanering.
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Genomfor utbildning i ekonomi, de ekonomiska processerna och verktygen
for medarbetare i forvaltningarna under 2021

Utbildning sker fortlopande. Introduktionsméten har under perioden héllits med nya
chefer som introduceras i verktygen. Utbildning har skett i bade grupp och pa
individnivéa for barn- och utbildningsférvaltningen samt socialférvaltningen avseende
rapporteringsverktyget RX. Barn- och utbildningsférvaltningen har dven erhallit
utbildning avseende inkopsportalen.

Sakra upphandlings- och inképsprocessen genom fortydligat samarbete
mellan ekonomienheten och férvaltningarna i syfte att nd 6kad kunskap,
starkt avtalstrohet och kostnadseffektivitet

Arbetet med det inkopsrad som skapades under hosten 2020 med samordnare fran
samtliga forvaltningar har fortsatt. Inkopsradet leds av upphandlingssamordnaren pa
ekonomienheten. Radet har skapats for att pa ett effektivare satt na ut till
verksamheterna med information men ocksa for att samla in gemensamma behov for
vidare hantering till exempelvis Telge Inkop.

En inkopsrapport har tagits fram i samarbete med Telge Inkop. Gnesta kommun kan
har hamta statistik avseende gjorda ink6p och leverantorer. Detta mojliggor atgarder
for att prioritera arbetet, identifiera avtalslosa omraden, skapa avtalstrohet och i
forlangningen na kostnadseffektivitet. Arbetet med uppdatering av kommunens
riktlinjer och policyer har paborjats.

Ekonomienheten uppdras att férdjupa arbetet med kommunens Iangsiktiga
finansiella prognoser tillsammans med 6vrig férvaltningsledning med malet
att identifiera de stdérre mdéjligheterna och utmaningarna och darmed
tydliggora eventuella aktiviteter som till kommande framtidsplaner

Under hosten 2020 paborjades ett stort arbete med att sdkerstélla resultatet och
effektivisera inlamningen av kommunens Riakenskapssammandrag for rakenskaperna
2020. Arbetet fortsatte under borjan av innevarande ar for inlamning i april. Denna
statistik ar ett viktigt underlag for alla kommunala jamforelser och ocksa for
kommunens langsiktiga finansiella analyser. Med denna forbattring som grund
kommer arbetet med langsiktiga analyser att fortsatta under hésten 2021.

Fortsatt utveckling av arbetet med lokalresursplan

Oversynen av arbetet med den kommunévergripande lokalresursplan som antogs av KF
hosten 2018, har paborjats tillsammans med Gnesta kommuns férvaltningschefer
under ledning av kommunchef. I den genomgangen gas dven de rutiner som ar
kopplade till lokalresursplanen igenom och revideras.

Dokumentnamn Deldrsrapport 2021
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 fér Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 31(59)

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Som formar attrahera, bibehdlla och utveckla kompetens.

Kommunstyrelsens mal: Arbetsplatser dar
medarbetare kdnner stolthet, delaktighet,
engagemang och ansvar i saval det |6pande som
det langsiktiga arbetet.

Uppféljning av indikatorer fran framtidsplanen

Hela kommunen

Medarbetarundersdkning, HME, Hallbart

76 81 79
medarbetarengagemang*
Medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun Uppgift Uppagift Uppagift
som arbetsplats** saknas saknas saknas
Medarbetarundersékning, HME, Delindex Motivation 79 84 82
Medarbetarundersékning, HME, Delindex Ledarskap 75 80 78
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Styrning 73 78 78

* Skalan ar 1-100, dar o ar samst och 100 bast.
** Indikatorn behover fortydligas och matmetoder tas fram.

Total sjukfrdnvaro i procent av total arbetad tid 8,18 10,22 7,63
Kvalificerade s6kande till lediga tjanster* Uppgift Uppgift Uppgift
saknas saknas saknas

* Indikatorn behover fortydligas och matmetoder tas fram.

Kommunstyrelseférvaltningen: Snittantal anstallda jan-aug

Antal anstéllda* 57 55 55
Varav kvinnor* 39 38 37
Varav man* 18 17 18
Antal 8rsarbetare 51 50 50
Varav kvinnor 33 34 34
Varav man 18 16 16

I?okumentnamn Deldrsrapport 2021

Amne Uppfdljning av Framtidsplan 2021-2023 for Kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 32(59)

*Ny matmetod i arets delarsrapport. Snittet berdknas genom ett medel fran tre nedslag
under perioden januari-augusti.

Total sjukfranvaro i procent av total arbetad tid (kén)

Totalt 2,95% 5,07 % 5,06%
Kvinnor 2,25% 6,92 % 7,46%
Mé&n 4,31% 1,46% 0,78%

Total sjukfr@nvaro i procent av total arbetad tid (8lder)

29 &r eller yngre 2,65 % 0,85 % 3,07%
30 - 49 &r 4,41 % 7,88 % 2,18%
50 &r eller &ldre 1,76 % 3,33 % 8,21%

Andel 1&ngtidssjukfranvaro

(Sjukfranvaro av sammanhingande tid av 59 dagar eller mer, i procent av total
sjukfranvaro)

Totalt 26,56% 34,90% 52,30%
Kvinnor *% *% *%%
Man *% *% *%%

*for liten grupp for att redovisas

Uppféljning av uppdrag fran framtidsplanen
Utveckla chefs- och ledarskap i enlighet med struktur fér chefsutveckling

Véren 2021 har HR-enheten haft digital utbildning for chefer i aktiv sjukskrivning och
rehabilitering, samt i samarbete med Miljodata en utbildning i det nya
rehabiliteringsverktyget Adato.

En digital genomgang av arbetsmiljohandboken har genomforts for chefer och
skyddsombud.

Inbjudan till hostens grundlaggande arbetsmiljoutbildning har gatt ut till chefer och
skyddsombud.
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Utveckling av arbetssatt som innebar att kommunens medarbetare ges
goda mdéjligheter att bidra till verksamheternas utveckling avseende
exempelvis kvalitet och resursanvandning

Under varen har APT-material tagits fram och publicerats pa Insidan inom dmnena
hilsa och ohilsa, krankande sarbehandling, arbetsbelastning, arbetstid samt alkohol
och droger.

Utveckla medarbetareundersdkningen

Medarbetarundersokningen genomfors vartannat ar. Senaste undersokningen
genomfordes hosten 2019.

Ta fram aktivitetsplaner utifrdin medarbetarundersokningens resultat for att starka
engagemang och malforankring.

Ta fram aktuella kompetensforsdrjningsplaner for respektive forvaltning
som lagger grunden fér kompetensférsdrjningen pa bade kort och 18ng sikt

Arbetet har inte paborjats. Planerad start varen 2022.

Uppdrag att se dver och utveckla rekryteringsprocesserna

Arbetet har paborjats. Berdknas klart hosten 2021.

Utveckla och strukturera upp det systematiska arbetsmiljéarbetet

Under véren har en ny struktur for det systematiska arbetsmiljoarbetet genomforts och
chefer, skyddsombud och samverkansgrupper har informerats. Bland annat har en
digital genomgéng av den reviderade arbetsmiljohandboken och de nya rutinerna
erbjudits, och flertalet chefer och skyddsombud har deltagit. En extra genomgéang
genomfors i augusti.

Information om arlig uppfoljning av SAM samt uppf6ljning av forvaltningarnas
redogorelse for den till respektive ndamnd har gjorts av HR-enheten.

En ny mall for APT med arshjulsfragor och plats for minnesanteckningar har gjorts och
publicerats pa intranitet.

Ett arshjul for chefens HR-fragor, inklusive SAM, har skapats och publicerats pa
intranatet.

Revidera personalpolicyn

Inga atgirder har genomforts under perioden.

Genomfdra insatser for att sdnka sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron

Ett systemstod for uppfoljning, guidning och dokumentation av sjukfranvaro och
rehabilitering har inforts. Utbildning for alla chefer i sdval systemstod som géllande
rutin for aktiv sjukskrivning och rehabilitering.
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Under varen har en upphandling genomforts for ett nytt avtal for foretagshélsovard.
Det nya avtalet kommer att gilla fran 1 jan 2022. Information och rutiner planeras
uppdateras under hosten 2021.
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Uppdrag och organisation

Kommunstyrelsen ger uppdrag at kommunstyrelseforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads-
férvaltningen forvaltningen
Ekonomienheten N Planeringsenheten

-Mark och fastigheter
-Samhéllsunderstédda resor

IT-enheten

VA-enheten
HR-enheten

o .
R Renhallningsenheten

\ Kommunikation
och samverkan

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningens uppdrag ar att ge stod till kommunstyrelsen i sitt arbete med leda, styra
och samordna den kommunala organisationen. Det kan vara allt fran drendehantering
och upphandling till juridik och kommunikationsarbete.

Forvaltningens uppdrag handlar ocksad om verksamhetsfragor kring kultur, fritid,
naringsliv, turism och att arbeta for en trygg och saker kommun.

Férvaltningens uppdrag fran kommunstyrelsen &r att:

e Vara kanslifunktion och registratur for kommunfullméktige och
kommunstyrelsen.

e Bistd kommunstyrelsen med att leda, samordna och f6lja upp namndernas,
forvaltningarnas och bolagens verksamheter.

e Foretrida kommunovergripande och gemensamma fragor, att kommunicera
och samarbeta, att st for spelregler och policydokument och att driva
utvecklingen sa att den svarar mot dagens och framtidens krav.
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e Leda arbetet med processerna for ekonomi, kansli, IT, HR och kommunikation
ur ett strategiskt och stodjande perspektiv.

e Driva verksamheter inom kultur, fritid, naringsliv, turism samt servicecenter.

e I samverkan med medborgare, foretag och externa parter skapa forutsattningar
for en positiv utveckling i Gnesta.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningens uppdrag ar att erbjuda boende och verksamma i var kommun god och
tillganglig service och snabba beslut. Det galler for &renden inom hela
samhallsbyggnadsomradet, milj6tillsynen samt riddningstjansten. Forvaltningen
arbetar mot kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnamnden.

Férvaltningens uppdrag fran kommunstyrelsen &r att arbeta
med:

e mark och exploatering
e vatten och avlopp
e renhallning

e kollektivtrafik
e oOvergripande planering.

Personal inom forvaltningen

Kommunstyrelsen ger uppdrag &t bide kommunstyrelseforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Personalansvaret for de funktioner pa
samhallbyggnadsforvaltningen som utfor uppdrag a4t kommunstyrelsen har dock
samhillsbyggnadsnamnden. Kommunstyrelsen har personalansvaret for funktionerna
pé kommunstyrelseforvaltningen.
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Namndens ekonomi

Kommunstyrelsens arsbudget uppgar till -89 594 tkr. De atta forsta ménaderna visar
styrelsen ett 6verskott inom skattekollektivet pa +3 754 tkr, vilket framst ar ett resultat
fran lagt utfall inom kostnadsstillet oférdelat kommunstyrelsen och kommunchefens
omrade. Aven Mark och fastigheter visar ett hogre resultat 6ver budget. Detta
motverkas till viss del av hogre kostnader for konsulter inom flera verksamheter och
uteblivna intdkter inom Fritidsverksamheten. Inom Taxekollektivet redovisas ett
underskott pa -5 001 tkr, vilket fraimst beror pa VA-enhetens kostnader for lagning av
lackor pa ledningsnétet.

Ekonomin har under aret paverkats av ej budgeterade intékter avseende
sjukfranvaroersittning pa grund av pandemin. Beloppet som utbetalats avseende
kommunstyrelsens personal under perioden januari-juni ar 120 tkr. For
semestermdnaderna har ingen utbetalning skett och inga ytterligare intdkter har
raknats med i prognosen for heléret.

Investeringstakten har varit fortsatt lugn drivet av pandemin och vattentillgdngen.
Endast ett fatal investeringar har skrivits fram fran framtidsplanen 2021-2023.

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Kommunchef -6 186 1661 2 426 2 426
Ekonomienheten -8 589 -1 308 -1 500 -1 500
IT-enheten -8 566 124 0 0
HR -7 817 490 200 200
Kanslienheten -5 587 476 200 0
Kommunikation och -36 257 -1343 -1 900 -1750
Ofordelat Kommunstyrelsen -3 200 1912 1 850 1850
Mark och fastigheter -2 757 1589 600 1 300
Samhallsunderstédda resor -10 635 153 0 0
Total Skattekollektivet -89 594 3754 1876 2 526
VA-enheten -0 -4 133 -7 000 -3 700
Renhéllningsenheten 0 -867 -300 -500
Total Taxekollektivet -0 -5 001 -7 300 -4 200
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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Kommunchef

Kommunchefens resultat visar ett 6verskott mot budget pa +1 661 tkr. Overskottet
kommer fran lagt utfall inom budgeterade aktiviteter (Ledarforum och
Utvecklingsomraden). Reserven for eventuella 6kade personalkostnader i arets
lonerorelse har inte utnyttjats.

Prognos: +2 426 tkr
Ekonomienheten

Enheten visar ett underskott pa -1 308 tkr efter augusti manad. Underskottet beror pa
hoga konsultkostnader drivet av vakanser och sjukskrivningar inom enheten.

Prognos: -1 500 tkr

IT-enheten

Resultatet for IT-enheten visar ett 6verskott pa +124 tkr efter augusti ménad.
Personalkostnaderna har varit ldgre dn budget pa grund av vakanser. Detta motverkas
av hogre kostnader for konsulter.

Prognos: Enligt budget
HR-enheten

Enheten visar ett 6verskott pa +490 tkr. Overskottet beror pa 1dga aktivitetskostnader
samt liagre personalkostnader dn budgeterat. Personalkostnadernas ldga utfall kopplas
till forildraledighet och sjukskrivning. Overskottet motverkas till viss del av kostnader
for inhyrd personal.

Prognos: +200 tkr
Kanslienheten

Kanslienheten visar ett 6verskott pa +476 tkr efter augusti manad. Detta beror framst
fran generellt ldga aktivitetskostnader.

Prognos: +200 tkr
Kommunikation och samverkan

Verksamheterna inom Kommunikation och samverkan visar ett underskott pa -1 343
tkr efter augusti manad. Fritidsverksamheten visar ett underskott for perioden. Detta
beror dels pa uteblivna intidkter inom badhuset samt extra beviljade hyresbidrag for
januari, som ej fanns i budget. En viss motverkan till underskottet utgors av lagre
kostnader for Klammingsbergsbadet.

Biblioteket visar ett 6verskott som framst beror pa lagre inkopskostnader och lagre
personalkostnader. Inom kommunikation och samverkan ar det generellt 1aga
aktivitetskostnader vilket motverkas av en kostnad for utbetalning av
semesterloneskuld vid avslutning av anstéllning samt till viss del av hogre
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konsultkostnader. Prognosen for enheten ar osédker. Detta pa grund av svarigheten att
bedoma fortsatta intdktsbortfall under hosten, kopplat till Covid-19 inom
fritidsverksamheten.

Prognos: -1 900 tkr

Oférdelat kommunstyrelsen

D& det rader osdkerhet kring kommunal ekonomi i stort, de stora forvaltningarna har
ekonomiska utmaningar, utredning pagar av organisatorisk dversyn i syfte att stodja
arbetet med kvalitet och effektivitet samt att det finns vissa behov av strategiska
utbildningsinsatser, finns ett belopp om 3 200 tkr avsatt i budgeten.

Utfallet i perioden kommer fran arbete med att utveckla Framtidsplanen. I prognosen
tar vi hansyn till ett antal punktinsatser i form av konsultstod i verksamheten.

Prognos: +1 850 tkr

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Mark och fastigheter

Enheten visar ett 6verskott pa +1 589 tkr efter augusti manad. Overskottet beror pa
nagot hogre hyresintikter 4n budgeterat samt generellt 1dga aktivitetskostnader.
Forandringen i prognos utgors av ett troligt hogre utfall inom Bangardsutredningen
samt paborjat arbete med oversiktsplanen.

Prognos: +600 tkr
Samhallsunderstddda resor

Enheten visar ett 6verskott pa +153 tkr efter augusti ménad. Kommunen debiteras
enligt budget fran Region Sormland. Det finns dock fortsatt en stor osdkerhet kring
utfallet 2021 drivet av effekterna fran Covid-19.

Prognos: Enligt budget

Taxekollektivet
VA-enheten

VA-enheten visar ett underskott pa -4 133 tkr efter augusti manad. Underskottet
kommer framst fran hoga kostnader i samband med lagning av lackor pa ledningsnétet.
Aven kostnaderna for forbrukningsmaterial inom reningsverken ir hogre in
budgeterat. En mindre andel projektarbeten dér personalkostnader ingar i investering
har utforts jamfort mot vad som budgeterats, vilket bidrar till underskottet. Nagot
hogre intikter i perioden motverkar detta. Prognosen bygger pa fortsatt arbete med
lagningar samt forandring i andel arbetad tid inom projekt. Ett 1angsiktigt arbete med
besparingséatgarder ar under framtagande.

Prognos: -7 000 tkr
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Renhallningsenheten

Enheten visar ett underskott pa -867 tkr efter augusti manad. Detta beror framst pa
okade konsultkostnader samt ldgre intdkter jamfort mot budget. Prognosen bygger pa
hogre kostnader for konsulter samt att kostnaden for hantering av avfall gar ned i slutet
av aret.

Prognos: -300
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Investeringsuppfdljning

Under aret har projekt som ar fardigstillda ocksa 16pande avslutats i redovisningen och
avskrivningar har paborjats. For de investeringsprojekt som avser inkop av inventarier
avslutas respektive inkop direkt och avskrivning paborjas. Dessa projekt klassas dock

fortfarande som pagédende i sin helhet da det finns investeringsmedel kvar for

kommande inkop enligt budget.

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Skattekollektivet - pagaende projekt (tkr)

41(59)

IVO0005 | MSB-projekt kommunal ledningsplats 2 160 -836 -2 985
IVO0009 | Utbyggnad av forvaltningsnat 2018 500 97 -500
IVO0051 | Inférandeprojekt 1 400 0 -1 400
IV00052 | Integrationer 500 205 -269
IV00064 | Teknik for digitala sammantraden 310 53 -310
IVO0065 | Utbyggnad av forvaltningsnat 2020 500 367 -500
IVO0066 | Utbyggnad av fiber till Trosa kommun 2020 2 500 2 500 -2 500
IV00067 | Fornyelse av administrativ datorpark 2020 500 211 -300
IV00068 | Inférandeprojekt 2020 2 000 1799 -2 000
IV00069 | Utbyggnad av forvaltningsnat 2021 500 500 -500
IV0O0070 | Utdkning av fritt wifi 2021 150 150 -150
IVO0071 | Generella IT investeringar 2021 500 342 -500
IV00072 | Integrationer 2021 500 500 -250
1vV00073 Fornyelse av administrativ datorpark 2021 1 500 1491 -1 500
IV00074 | Servrar och kommunikationsutrustning 2021 1 500 1 500 -1 500
V00053 ;Jfbpegt;asgftr)ing arendesystem (digitalt 500 361 250
IV00013 | Lasplattor 2018 300 37 -219
1vV00023 Framtagande av turist/webbplats (38r) 2015 200 39 -200
1vV00024 Hemsidan e-tjanster§ 300 300 0
Teknisk utrustning: fast projektor i A-salen,
IVO0030 | battre I6sning for hogtalare m.m. 0 0 0
kommunikation Anna Sandklef
2| s
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Kommunstyrelseférvaltningen

42(59)

IVO0033 | Framtagande av ny turistwebb 2018 200 200 0
IVO0040 | Revidering av grafisk profil 200 33 -200
IVO0056 | Uppsnyggning Hagstumosse 200 123 -31
IVO0059 | Konstgrasplan 80 64 -80
IV00060 | Internwebb/Intranat 100 100 0
1V00061 Biblioteksservice och skyltning 395 375 -20
IV00062 | Servicecenter 130 82 -45
IV40001 | Angdring Dansutvagen 1 500 1 386 -114
V40008 I(éegr;;:l:;ggi\a/eckling: Stora torget och 2 400 470 21930
IV40009 | Enkelt avhjalpta hinder 400 351 -49
IV40029 | GC-védg V:a Storgatan till rondellen (700m) 300 -5 -305
1Iv40033 | Parkmobler 200 194 -200
IV40035 | Renovering av lekplatser 2018 2 000 430 -2 000
IV40044 | Ny in- och utfart Mariefredsvagen 2019 800 629 -171
IV40049 | Renovering lekplatser 2019 1 000 998 -150
1v40051 Fordonspark 2020 1700 1700 -1 700
IV40052 | GC-véag Vastra Storgatan 2020 400 361 -96
IV40053 | GC-vag Vackerby Industrivag 2020 300 290 -10
1V40055 | Barmarksunderhall 2021 1500 1086 -900
IV40056 | Belaggningsprogram 2021 3 000 815 -3 000
1v40057 Fordonspark 2021 2 200 2 200 -2 200
IV60065 | Upprustning pedagogisk utemiljo forskola 95 95 -95
IV60066 | Grundskolans idrottssalar 65 65 -65
IV60067 | Pedagogiska daotrer/lasplattor 118 1 -118
Summa

invest- 37 903 22 280 -30 869
eringar
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Kommunstyrelseférvaltningen

IT-enheten
IVO0005 - MSB-projekt kommunal ledningsplats

Projektets syfte ar att stirka upp krisledningsplatsen med reservkraft och ny modern
teknik. MSB finansierar 50 procent av detta projekt. MSBs finansiering ingar inte i
denna budgetuppstillning varfor ett negativt utfall inte betyder ytterligare behov fran
kommunens sida. Reglering mot MSB sker i samband med projektavslut.

Reservkraft ar nu pé plats men ar inte inkopplat pa grund av problem med tillstdnd
fran Vattenfall att flytta fastighetens elservis (ledningen som férbinder anldaggning med
distributionsnit) ut till reservkraften. Vi har 6verklagat Vattenfalls beslut till
Energimarknadsinspektionen. Nytt 1&s och larmsystem i Elektron. Nytt serverrum
paborjat. Arbete som kvarstar ar att koppla in reservkraft och slutfora serverrummet.
Aktivera nya larmsystemet.

IV0O0009 - Utbyggnad av férvaltningsnat 2018

Projektets syfte har varit att forstarka upp forvaltningsnatet i Gnesta sé det blir
redundant. Projektet slutfors under ret och avslutas vid arsskiftet.

IVO0051 - Inférandeprojekt

Investeringens syfte ar att mojliggora digitalisering av delar av kommunens verksamhet
i enlighet med de planer som lagts fast i budget och handlingsplan for digitalisering.

E-tjanstplattformen har utokats med nya funktioner. Forstudie RPA-projekt (Robotic
Process Automation) pa socialforvaltningen och IT-support. Utveckling och inférande
av team i teams. Aterstar: Utveckling och inférande av nya funktioner i Teams.
Projektet avslutas vid arsskiftet.

IVO0052 - Integrationer

Projektets syfte ar att mojliggora automatisering och digitalisering av arbetsfloden.
Samt att minimera manuellt flyttande av information, mellan olika plattformar,
verksamhetssystem och/eller mappar.

Arbete som genomforts ar metadatabas for kontohantering utvecklad till Winlas, for
mojlighet att hdmta information. Ytterligare e-tjanster har integrerats mot Castor.

Projektet avslutas under hosten.

IV0O0064 - Teknik for digitala sammantraden

Projektets syfte ar att skapa modern teknik i B-salen for digitala politiska
sammantriaden. Det aterstar lite justeringar och funktioner i styrenhet samt en
handhallen mikrofon till.

IVO0065 - Utbyggnad av forvaltningsnat 2020
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Projektets syfte ar att forstarka forvaltningsnétet i Gnesta sa det blir redundant samt
bygga ut forvaltningsnatet vid behov. Under aret har natverksuttag installerats i
Elektron och inom verksamheterna pa gata/park. Arbete som kvarstar ar att forbinda
fibernoden pa Industrigatan med fibernoden i Elektron.

IV00066 - Utbyggnad av fiber till Trosa kommun 2020

Projektets syfte ar att sikra upp forbindelsen till Trosa for samarbetet inom
telefonvaxeln samt sanka driftkostnaderna for forhyrda fiber par till Trosa.

Under éret har en utredning genomforts for att skapa mojligheter for att fa med en
extern part som kan samforlagga anslutningsfiber till bredband for medborgarna
utefter strackningen. Arbete som kvarstér ar att bygga forbindelsen.

IV0O0067 - Fornyelse av administrativ datorpark 2020

Projektets syfte ar att fornya administrativ datorpark. Datorerna har en livscykel pa
fyra ar i Gnesta kommun sé vi byter ut ¥4 varje ar. Projektet avslutas under hosten.

IV0O0068 - Inférandeprojekt 2020

Investeringens syfte ar att mojliggora digitalisering av delar av kommunens verksamhet
i enlighet med de planer som lagts fast i budget och handlingsplan for digitalisering.

Utveckling och inférande av ett elevsystem anpassat for vuxenutbildningen.
Vidareutveckling av e-tjanstplattformen i syfte att mojliggora integration med
verksamhetssystem. Pa grund av hog arbetsbelastning pa forvaltningarna har det inte
varit mojligt att genomfora de digitaliseringsatgarder som planerats.

Arbete som kvarstar dr onboarding av nyanstillda, inforande av automatiserad
generering av anvandaridentiteter och behorighetstilldelning, inforande av
digitaliserad administration och distribution av externpost.

IV0O0069 - Utbyggnad av férvaltningsnat 2021

Projektets syfte har varit forstarka upp forvaltningsnétet i Gnesta sa det blir redundant
samt bygga ut forvaltningsnatet vid behov. Under hosten kommer ett arbete
genomforas med att binda ihop forvaltningsfibern mellan 6stra och vastra storgatan
med anledning av den nya serverhallen.

Projektet avslutas vid arsskiftet.

IV0O0070 - Utbkning av fritt wifi 2021

Syftet med projektet ar att 6ka antalet platser med fritt wifi samt forstiarka upp vartefter
behoven okar. Under aret har inga dtgarder genomforts. Arbete som kvarstar ar att
genomfora fortatning och kapacitetshojande atgarder pa skolorna.

IVO0071 - Generella IT investeringar 2021

Syftet med projektet ar att byta natverkskomponenter som blivit for gamla. Under aret
har en ny fiberswitch samt ny niatverksutrustning installerats pa Frejaskolan och
Ekhagen. Projektet avslutas under hosten.

Dokumentnamn Deldrsrapport 2021
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 fér Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 45(59)

IVO0072 - Integrationer 2021

Projektets syfte ar att mojliggora automatisering och digitalisering av arbetsfloden.
Samt att minimera manuellt flyttande av information, mellan olika plattformar,
verksamhetssystem och/eller mappar.

Projektet har inte paborjats. Arbete som ska genomforas ar att utreda och prioritera
behov samt implementera prioriterade integrationer.

IVO0073 - Férnyelse av administrativ datorpark 2021

Projektets syfte ar att fornya administrativ datorpark. Datorerna har en livscykel pa
fyra ar i Gnesta kommun sa vi byter ut /4 varje ar.

Inga inkop ar genomforda under aret i vintan pa nytt ramavtal. Planen ar att avropa nytt
avtal under hosten och gora planerade inkop.

IV0O0074 - Servrar och kommunikationsutrustning 2021

Syftet med projektet dr att uppgradera kommunens serverpark. Upphandling pagar.

Kanslienheten
IVO0053 - Uppgradering arendesystem (digitalt arbetssatt)

Projektets syfte ar att fortlopande arbeta med nodvandiga insatser/utveckling for att
sakerstilla Gnesta kommuns drendehanteringssystem.

I samband med att en kommunarkivarie anstillts med ansvar for kommunens
drendehanteringssystem sa har uppgraderingen intensifierats och tagit stora steg i dess
anvandarvinlighet. Detta gors i ndra samarbete med de 6vriga forvaltningarna.

Det dr nodvandigt att intensifiera arbetet kring detta for att kunna mota de behov som
finns kopplat till den digitala utveckling vi ar i, samt star infor. Vi star dven infor en
utredning kring ett kommande behov av mellanarkiv.

IVO0013 - Lasplattor 2018

Gnesta kommun tog redan 2011/2012 beslut om att utrusta tjanstgorande politiker med
iPads. Under aret har nya ledamoter forsetts med iPads samt fortsatt utbytet av
uttjanta iPads hos de som redan har denna tekniska utrustning.

Inkopen fortsitter under hosten, for att sedan avsluta hela investeringsprojektet till
arsskiftet. Respektive inkop avslutas da varan erhéllits och tagits i bruk. Avskrivning
paborjas vid detta tillfalle. Projektet ses darfor som delavslutat. Efter arsskiftet kommer
ett nytt reinvesteringsprojekt att startas upp for den uppdatering som fortlopande
kravs.

Kommunikation och samverkan
IV00023 - Framtagande av turist/webbplats (33ar) 2015
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Kommunens besokswebb har under aret byggts in i gnesta.se med namnet
Gnestaguiden. Oversittningar av delar av sidan till andra sprak kvarstar. Webbplatsen
Sagolika Sormland ska stingas ner. Investeringen avslutas under hosten.

IV00024 - Hemsidan e-tjanster§

Investeringens syfte var att skapa e-tjanster for medborgarna och publicera dem pa
gnesta.se. Vi har inte genomfort nagot utvecklingsprojekt for e-tjanster pa hemsidan.
E-tjansterna ligger i en plattform som ags av IT och dar finns medel avsatta.
Investeringen avslutas under hosten.

IVO0030 - Teknisk utrustning: fast projektor i A-salen, battre I6sning fér
hégtalare m.m. kommunikation

Investeringens syfte var att digitalisera lokalen for att kunna genomfora digitala moten
och byta ut gammal utrustning. Lokalen har anpassats for digitala méten med ny
utrustning sasom skarmar, projektor och hogtalare. Projektet avslutas.

IV00031 - Allman upprustning badplatser, idrottsplatser och friluftsomraden
2016

Investeringens syfte ar att skapa en attraktiv utemiljé pA kommunala badplatser,
idrottsplatser och friluftsomraden.

Under aret har sittgrupper och cykelstall kopts in, markarbeten for flera parkeringar
och uteplatser vid Klammingsbergsbadet har genomforts. Nya bryggor till Dammhagen.

Arbete som kvarstar ar 16pande verksamhet utifrdn 6nskemal, bland annat sittgrupper
och grill till Lotbodal. Ny sand och skydd over langdhoppsgropar.

IVO0033 - Framtagande av ny turistwebb 2018

Investeringen har inte nyttjats och ska avslutas under hosten. Investeringen IVo0023
anvandes till projektet.

IV00040 - Revidering av grafisk profil

Den grafiska profilen reviderades 2018. Implementeringsarbete har genomforts sedan
dess. Arbete med att ta fram en handbok kvarstar. Projektet avslutas under hosten.
IVO0056 - Uppsnyggning Hagstumosse

Investeringens syfte ar att skapa mojlighet till 6kad trivsel pa Hagstumosse. Under &ret
har nya sittgrupper och anslagstavla kopts in. Fortsatt uppsnyggning kvarstar.
IVO0059 - Konstgrasplan

Investeringens syfte ar djuprengoring av konstgrasplan. Uppdraget ar genomfort och
investeringen avslutas under hosten.

IVO0060 - Internwebb/Intranat

Dokumentnamn Deldrsrapport 2021
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2021-2023 fér Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 47(59)

Investeringens syfte var att skapa ett nytt intranat. Investeringen avslutas under
hosten. Projektet genomfors med utgangspunkt fran ett nytt projekt om digital
arbetsyta och intranat.

IV0O0061 - Biblioteksservice och skyltning

Biblioteksservice: Tanken var att tillgdngliggora bocker pa de mindre orterna i
kommunen genom bokskap. Detta kunde aldrig genomforas.

Skyltning: Anpassningar av skyltar utifran den grafiska profilen kvarstér. Arbetet
slutfors 2022.

IVO0062 - Servicecenter

Investeringens syfte dr att anpassa arbetsplatser efter nya medarbetare. Nya datorer
har kopts in under varen och under hosten kommer inkop av kontorsstolar att ske.

Gatuenheten
IV40001 - Angéring Dansutvagen

Syftet med projektet ar att skapa en siker trafiklosning for hamtning och lamning samt
linjetrafik vid Dansutskolan. En forstudie ar genomford och vissa atgarder genomforda.
Fragan behover utredas vidare och olika 16sningsalternativ tas fram.

IV40008 - Centrumutveckling: Stora torget och lagfartsgata

Projektets syfte ar att utveckla centrum samt torget vid ombyggnation av Gnesta
Centrumfastigheter. Avtal ska tecknas med centrumfastigheter, darefter kommer
projektet aterupptas tillsammans med planeringsenheten och VA enheten.

IV40009 - Enkelt avhjalpta hinder

Syftet med projektet ar att skapa forutsattningar for att genomféra snabba atgarder vid
uppkomst av enkelt avhjilpta hinder.

IV40029 - GC-vag V:a Storgatan till rondellen (700m)

Syftet ar att projektera gang- och cykelvig fran Nygatan till Vastra rondellen. Projektet
avslutas under hosten och 6vergér i projekt IV40052.

IV40033 - Parkmobler

Projektets syfte ar inkop av parkmobler. Inkop sker under hosten 2021 och avslutas till
arsskiftet.

IV40035 - Renovering av lekplatser 2018

Syftet med projektet ar att genomfora renovering och upprustning av lekplatser i
Bjornlunda, Stjarnhov och Laxne. Ett omfattande arbete som péborjades 2018 och
kommer avslutas 2021.

Under éret har ink6p av lekutrustning och grillar genomforts. Under resten av aret
kommer fortsatt upprustning genomforas. Projektet avslutas till arsskiftet.
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IV40044 - Ny in- och utfart Mariefredsvagen 2019

Projektets syfte ar att ta fram en trafiksdker 16sning for in- och utfart pa
Mariefredsvigen vid exploatering Norra Frustuna. Exploateringen har inte paborjats
och darfor har projektet pausats tills vidare.

IV40049 - Renovering lekplatser 2019
Syftet med projektet var en renovering och upprustning av lekplatser i Gnesta tatort.

I projektet kvarstar utbyte av lekredskap och framfor allt fallskydd. Projektet kommer
péaga under 2022 och sedan avslutas.

IV40051 - Fordonspark 2020

Projektets syfte ar forbattring av fordonsparken. Inkop av tva latta lastbilar, en
parktraktor, en maskin for 16vuppsamling samt verktygsskap med verktyg.

Under éret har en upphandling genomforts. Nu avvaktas nya ramavtal i Adda. Inkop
kommer ske under hosten 2021

IV40052 - GC-vag Vastra Storgatan 2020

Syftet med projektet ar att bygga gang- och cykelvig mellan Nygatan och vistra
rondellen. Under &ret har en forstudie och intern projektering genomforts. Projektet
har pausats i avvaktan pa gang- och cykelplan.

IV40053 - GC-vag Vackerby Industrivag 2020

Syftet med projektet ar att bygga gang- och cykelviag utmed Vackerby industrivag.
Projektet har pausats i avvaktan pa gang- och cykelplan.

IV40055 - Barmarksunderhall 2021

Projektets syfte ar inkop till och upprustning av offentlig miljo, till exempel
linjemélning, planteringar, belaggningskonstruktioner som inte faller under
belaggningsprogrammet.

Under aret har foljande insatser genomforts: Linjemalning pa gator och
parkeringsplatser, parkeringslosning pa pendlarparkering och hastighetsreducerande
atgiard pa Dansutvigen. I projektet kvarstar: Linjemalning samt trafiklosningar pa
Framnasvagen och Vackerby industrivag.

IV40056 - Belaggningsprogram 2021

Projektets syfte ar reinvestering av toppbeldggning pa gator, gangbanor och ging- och
cykelvagar.

Under éret har foljande insatser genomforts: Toppbeldggningar pa GC Méardstigen-
Dansut, busstationen i Gnesta, Juristgatan, Snackgatan, Fasanvigen, Vesslevagen,
Gardesviagen-Skogsvigen. I projektet kvarstar: Toppbeldggning pa Mariefredsvigen
och Hastskovagen.

IV40057 - Fordonspark 2021
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Projektets syfte ar forbattring av fordonsparken. Inkop av en minilastare, en
redskapsbirare och gripsag till gravmaskin. Arbete som kvarstar ar upphandling och
inkop.

Barn- och utbildningsférvaltningen
IV60065 - Upprustning pedagogisk utemiljé férskola

Forskolorna behover kopa in solskydd, utomhusbelysning samt férradslador och en
sandldda for att ha en battre utomhusmiljo.

Under aret har en sandlada monterats, solskydd delvis bestillda och klara.

Kvarstéar i projektet: Tankta solskyddsmodeller delvis slutsalda. Alternativ méste hittas.
Bestéillning av forradslador och belysning.

IV60066 - Grundskolans idrottssalar

Syftet med projektet ar att genomfora atgarder i idrottshallarna.

e Att byta ut material i idrottshallar som blivit underkant vid besiktningar
genomforda av KGM AB. Besiktningen bestills och betalas av fastighetsigaren.
Den fastslagna gransdragningslistan mellan hyresvird och hyresgést avgor vem
som betalar vad.
e Att kopa in ljudanldaggning till gymnastiksalen pa Welandersborg.
e Att utrusta gymnastiksalen pa Dansutskolan digitalt.
Under éret har material som underkénts vid besiktningar bytts ut mot nytt. Digital
utrustning pa Dansutskolan bestallt och levererat. Satts upp 6 september.
Ljudanlaggning pa Welandersborg bestilld, ej levererad.

I projektet kvarstar montering av digital utrustning pa Dansut och ljudanliggning pa
Welandersborg.

IV60067 - Pedagogiska datorer/lasplattor

Hogstadieeleverna anvéander sig av Chromebooks for sitt dagliga skolarbete. Under
varen-21 lopte leasingen av dessa enheter ut, da den blev startad vid ett datum som ar
mitt under pagdende termin.

Under den pagaende pandemin rader det stor brist pd Chromebooks och annan
hérdvara i hela varlden. Detta gor att det vore tveksamt att hinna fa fram nya enheter
till alla pa hogstadiet inom rimlig tid, s att de inte star utan arbetsverktyg.

For att slippa hamna i en situation vi star utan hérdvara, och for att fa mer tid pa oss att
utvirdera nya arbetssitt anvands denna investering till att kopa loss de Chromebooks
vii dagslaget har, for att sedan kunna ta ett beslut infor HT22 vilket arbetssitt som
passar skolorna bast.

Projektet avslutas vid arsskiftet.
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Skattekollektivet - avslutade projekt (tkr)

1vV00047 IT-baserat chefsstod 100 47 -53 Aug-21
1vV00043 Renoverings av Gnestas gamla vattentorn 600 0 -600 Jun-21
Iv00058 Gamla vattentornet 3195 256 -2939 Jun-21
V60033 Kastenheten - Transportboxar och 445 153 202 | Jan-21
Summa 4 340 456 -3 884

Kommunstyrelseforvaltningen
IV00047 - IT-baserat chefsstdd

Investeringens syfte ar att ta fram lattillgingliga digitala redskap for ledning och
styrning som ger mojlighet att effektivisera chefsuppdraget. Ett system for att stotta
och starka cheferna i arbetet med sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen har
implementerats och under 2021 har kommunens chefer utbildats i systemet. Projektet
avslutas 31 augusti 2021.

Kommunikation och

IV00043 - Renovering av Gnestas gamla vattentorn

Investeringens syfte var att renovera det gamla vattentornet da skador pa tak och fasad
var omfattande. Investeringen gick till projektering och férarbete av renoveringen.

IV00058 - Gamla vattentornet

Investeringens syfte var att renovera det gamla vattentornet da skador pa tak och fasad
var omfattande. Vattentornets fasad malades under varvintern 2021 och renoveringen
fardigstilldes helt under mars/april. Renoveringen ar avslutad. Kostnaderna 6verskred
ursprungsbudget och en 6verforing av investeringsmedel genomfordes enligt beslut i
kommunstyrelsen, KS.2021.92.

Barn- och utbildningsférvaltningen
IV60033 - Kostenheten - Transportboxar och tillbehor

Inkop ar genomforda och projektet avslutat.
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51(59)

IvV10004 Atervinningsgarden 2020 1536 11 -1 536
1vV20002 KS Avloppsledning Gnesta -Laxne 44 500 1145 -44 000
IV20010 Gnesta VV - sandaterinfiltration 5 500 -1218 -6 601
IvV20015 Bjornlunda vattenverk 0 0 0
V20019 Pumpstation Kyrkgardet, 2 500 69 2431
Bjornlunda
Iv20021 Stjarnhovs vattenverk 4 700 -302 -4 967
1vV20027 Driftévervakning 2019 750 53 -697
V20028 Reservkraft 2019 700 695 -5
1V20029 Sjoledning Frésjon 2019 3 000 2914 -2 000
IvV20031 Gnesta vattenverk 2019 6 000 0 -6 000
Reningsverkslosning Gnesta B
V20032 (ianspréktas hésten 2019) 6152 3319 > 000
1V20034 Ledningsnét 2019 11 000 80 -10 920
V20035 Utbyte/reno_vering av vatten- och 5000 1657 5000
avloppsledningar
IvV20036 Optimering Gnesta vattenverk 0 0 0
1vV20038 Bjornlunda avloppsreningsverk 250 56 -309
1V20039 Gnesta avloppsreningsverk 200 151 -49
V20040 Lundkvist avloppspumpstation 100 53 -47
IV20041 Tillbehor entreprenadmaskiner 500 500 0
Férstudie IV20031 Gnesta
1V20042 vattenverk 2019 2 000 200 -1 800
V20043 ;Bozjfktering vattenverk Gnesta 10 000 9970 -2 000
V20044 ggsi{nering av Gnesta avloppsverk 3600 3108 -3 600
V20045 Renovering avioppsledning 3100 3097 -3 100
Bjornlunda och Stjarnhov
Summa
investeringar 111 088 25557 | -100 061
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

Renhallning
IV10004 - Atervinningsgarden 2020

Projektets syfte ar att skapa forutsiattningar for att leva upp till miljotillstand samt
forbattringar i arbetsmiljon f6r personalen.

Under éret har inkop av flodesproportionell provtagare av dagvatten genomforts,
ombyggnation av dagvattensystemet for att separera anlaggningens dagvatten,
byggnation av virmekur pa rampen och inkop av lastmaskin med redskap.

Under aret ska inkopen slutféras och projektet avslutas under hosten.

Vatten och avilopp
IV20002 - KS Avloppsledning Gnesta -Laxne

Syftet med projektet ar att bygga en avloppsledning fran Laxne till Gnesta. Ledningen
ersatte ett gammalt reningsverk som nu har lagts ned. Investeringar ar aven for att leva
upp till gillande miljotillstdnd samt dven for att forbattra arbetsmiljon.

Under aret har garantidtgarder genomforts. I projektet aterstar det att skriva
slutrapport, forrattning med Lantmateriet och slutférhandlingar med markéagare.

IV20010 - Gnesta VV - sandaterinfiltration

Syftet med projektet dr att renovera och forbattra sandinfiltrationen pa Gnesta
vattenverk och forhindra olaga intrang.

Under aret har inga aktiviteter genomforts. Arbete som kvarstar ar beslut om
kompletterande investeringsmedel, darefter avsluta projektet.

IV20015 - Bjoérnlunda vattenverk

Projektet avslutas under hosten. Kostnaderna ska ga pa driftsbudgeten.

IV20019 - Pumpstation Kyrkgardet, Bjornlunda

Renovering av befintlig pumpstation vid vig 57 i Bjornlunda. I samband med férnyelse
och renovering ska pumpstationen férses med en 6verbyggnad och fjarrévervakning av
stationen via styrsystemet Cactus Eye. Slutrapport ar framtagen och projektet avslutas

under hosten.

IV20021 - Stjarnhovs vattenverk

Malet med projektet var att atgirda forhéjda halter av mangan och jarn samt ett behov
av nya brunnar och renovering av vattenverket. Inga aktiviteter ar genomforda under
aret. Kvarstar beslut om kompletterande investeringsmedel, darefter avsluta projektet.

IV20027 - Driftévervakning 2019
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Projektets syfte ar att skapa radiokommunikation mellan VA-anldggningar till drift-
och overvakningssystem. Inga aktiviteter har genomforts under aret. Projektet har
medfort ett underskott vilket 4r ombokat till IV 20010. Projektet ska avslutas under
hosten.

IV20028 - Reservkraft 2019
Projektet avser att oka krisberedskapen vid el-bortfall genom att tillskapa reserv-el.

Under éret har moten skett mellan sdkerhetssamordnare och Sérmlandskustens
raddningstjanst. Nista steg i projektet ar att gora en prioritering 6ver vilka
anlaggningar som ska ha reservkraft. Darefter upphandling och byggnation av
reservkraft.

IV20029 - Sjoledning Frésjon 2019

Projektets syfte ar att genomfora en projektering och byte av hela ledningen fran
Frosjostrand till Lundqvist pumpstation.

Under aret har en projektering av ny ledning utforts och entreprenadarbeten planeras
att startas upp under hosten tillsammans med installation av matutrustning. Vissa
delar utfors 2022. Darefter byggs den nya sjoledningen.

IV20031 - Gnesta vattenverk 2019
Detta projekt ar huvudprojekt for vattenforsorjningen.
Foljande underprojekt ar kopplade till det har projektet:

e 1IV20042

e 1IV20043
Tillstindsansokan, projektering och byggnation aterstér. Detta projekt kommer att
paga under flera ar.

IV20032 - Reningsverkslésnig Gnesta (ianspraktas hésten 2019)

Projektet avsdg utredning kring framtida 16sning for Gnesta reningsverk. Utredningen
ar fardig. En mojlig 10sning ar ett regionalt samarbete for rening av spillvatten. Det
innebar att Gnesta ska leverera spillvatten till Himmerfjardsverket som dgs av Syvab.

I projektet ingar dven framtagande av en ny VA-taxa. VA-taxan tas fram av konsult.

VA-enheten har under varen narvarat pa styrgruppsmoten tillsammans med Syvab,
Sodertilje och Trosa. Samtal har forts i Syvabs dgarkommuner om hur ett deldgarskap
for Gnesta ska se ut. Arbetet med VA-taxan har pagatt.

Delar som beror forhandlingar avseende regional spillvattenlosning kvarstar samt ett
politiskt inriktningsbeslut och investeringsmedel for att genomfora vald inriktning.

I projektet kvarstar beslut om ny VA-taxa i enlighet med det nya basforslaget fran
Svenskt Vatten.

IV20034 - Ledningsnat 2019
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Projektets grundsyfte har varit att fornya ledningsnatet. Dock har pengarna anvints for
akuta reparationer. Projektet ar genomfort och avslutas under hosten.

IV20035 - Utbyte/renovering av vatten- och avloppsledningar

Projektets grundsyfte har varit att fornya ledningsnatet. Dock har pengarna anvants for
akuta reparationer. Resterande medel som fanns vid ingéngen av 2021 kommer att
anvandas till fornyelse av ledningsnat.

Under aret har projekteringsarbete for ledningsfornyelse av dricksvattenledning pa
Mariefredsviagen genomforts samt fornyelse av spillvattenledningar i Bjérnlunda och
Stjarnhov.

I projektet kvarstar:

e Mariefredsvigen: invianta beslut om ianspraktagande av investeringsmedel.
e Bjornlunda/Stjarnhov: arbetet ar bestillt, entreprenor paborjar arbetet under
hosten.
IV20036 - Optimering Gnesta vattenverk

Projektets syfte har varit att undersoka mojligheten att optimera den befintliga
grundvattenanlaggningen for att siakra leverans och undersoka mojligheten att ansluta
nya bostiader. Kostnaderna har framst varit konsultkostnader och brunnsrengoring.
Resultatet har nyttjats for akutvattenlosningen sommaren/hosten 2020 samt som ett
underlag till arbetet med langsiktig dricksvattenlosning. Projektet 4r genomfort och
avslutas under hosten.

IV20038 - Bjornlunda avloppsreningsverk

Projektets syfte har varit att installera braiddmatning i verk och pumpstationer.
Projektet dr genomfort och avslutas under hosten.

IV20039 - Gnesta avloppsreningsverk

Projektets syfte har varit fornyelse av inventarier i anlaggningar for dricksvatten och
avloppsreningsverk. Fornyelse giller inventarier som uppfyller investeringskriterier,
exempelvis pumpar, ventiler, elektronik och elskap.

Under éret har atgarder genomforts men inget har i dagslaget debiterats pa det har
projektet. I projektet kvarstar att gd igenom arets fornyelse och darefter debitera kontot
under forutsattning att det uppfyller investeringskriterier.

IV20040 - Lundkvist avloppspumpstation

Syftet med projektet ar att bygga ett nytt racke till pumpsump och andra
arbetsmiljoforbattrande atgarder.

Projektet dr genomfort och avslutas under hosten.
IV20041 - Tillbehdr entreprenadmaskiner
Avser del av kostnaden for entreprenadmaskiner som ska upphandlas gemensamt med

gata/park. Detta projekt har prioriterats ned pa grund av hog arbetsbelastning.
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IV20042 - Forstudie IV20031 Gnesta vattenverk 2019

Syftet med projektet var att genomfora en forstudie om vattenforsorjning. Projektet ar
genomfort och avslutas under hosten.

IV20043 - Projektering vattenverk Gnesta 2021

Projektets syfte ar att ta fram bygghandlingar och forfragningsunderlag for kommande
entreprenader samt tillstindsprocess. Under éaret har en 6vergripande projektstrategi
och projektdirektiv tagits fram. Upphandling av projektstyrning ar genomford.

I projektet kvarstar att genomfora detaljprojektering och driva tillstindsprocesser.

IV20044 - Optimering av Gnesta avloppsverk 2021

Pa grund av dterkommande forhojda utslappsviarden vid Gnesta reningsverk beslutade
Lansstyrelsen i Sodermanland att foreldgga Gnesta kommun att utreda vilka faktorer
som bidrar till att riktvirdena 6verskrids samt ta fram atgardsforslag senast den 31
oktober 2020. En utredning och ett tgardsforslag har lamnats in till lansstyrelsen
inom foreskriven tid.

Braddledning flyttad till efter mekaniskrening i verk. Ombyggnationer i pumpstation
och processforbattringar framst i aktivslambasséanger aterstar.

IV20045 - Renovering avloppsledning Bjérnlunda och Stjarnhov

Syftet ar att fornya spillvattenledningar for att minska mangden ovidkommande vatten
in i reningsverket och minska driftstorningar.

Projektering och upphandling ar genomférda. Entreprenéren kommer genomfora
arbetet under 2021.

Taxekollektivet — avslutade projekt

Inga projekt har avslutats i redovisningen under perioden till delarsbokslutet. Ett flertal
projekt kommer att avslutas under hosten, se ovan beskrivning per projekt.
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Exploateringsredovisning (tkr)

Vackerby industriomrdde, servis -209 0 0
Fasanvagen Stjarnhov, servis -222 0 0
Frosjo strand, Bostad, servis -459 0 0
Vackerby 3:3 -15 0 0
Skenda (Aspliden) -1 547 -500 -500
Sodra Vackerby tradgardsstad -8 552 -500 -500
Fronds Géarde -9 902 -1 200 -1 200
Gnestahdjden -937 0 0
Gatukostnader Fasanvagen -303 0 0
Gnesta 38:17 -1442 0 0
Gnesta Centrum -1 956 0 0
Norra Frustuna bostéder -2 697 0 0
Sigtunavégen Industrivagen -1124 0 0
Sdédra Frustuna -2 257 0 0
Powerhuset -1 342 0 0
Norra Vackerby tradgardsstad -588 0 0
Ovriga exploateringar -478 0 0
Sjovillan, Gnesta 4:1 -2 505 -200 -200
Industri, Prasthopen 2:2 -1101 0 0
Industri, Prasthopen 2:16 -1 000 0 0
If?zsgéder, Mariefredsvagen, Gnesta 23002 0 0
Gnesta 15:12 -1523 0 0
Vackerby Industriomrade 0 0 0
Totalt -43 161 -2 400 -2 400

Exploatering Vackerby industriomrade, servis

Avser VA-serviser i Vackerby industriomréade. Exploateringen paborjades pa 1990-talet.

Det kvarstar tomter i omradet som ar osélda.
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Exploatering Fasanvagen Stjarnhov, servis

Avser VA-serviser till obebyggda tomter vid Fasanvagen.

Exploatering Frosjo strand, Bostad, servis

Avser VA-serviser Frosjo strand. En anslutningsavgift kvarstar att fakturera.

Exploatering Vackerby 3:3
Avser del av Vackerby industriomrade (Framnasvigen till Maskinvigen).

Uppf6ljning: En tomt finns kvar i kommunens 4go som i nuldget hyrs ut till Gnesta
forvaltnings AB.

Exploatering Skenda (Aspliden)
Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.

Uppfoljning: Lantmaiteriforrattning har genomforts i syfte att kommunen ska ta 6ver
huvudmannaskapet for vigen genom omradet. Projektering av vatten och avlopp péagar.
Darefter kan tomtforsiljning paborjas.

Exploatering Sédra Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet upp till 600 bostider, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Tva exploatorer ar knutna till projektet genom markanvisning,.
Initiala utgifter for detaljplan och forprojektering for gata/VA.

Uppfoljning: Planarbete pagar och samrad planeras under hosten 2021.

Exploatering Fronas garde
Avser byggnation av bostdder och dldreboende.

Uppfoljning: Byggnation av 37 hyresratter har fardigstallts under aret. En slutreglering
av gatu- och VA-kostnader har skett med entreprenoren. Nagra mindre justeringar av
intilliggande gatumark ska goras. Projektet ska darefter avslutas.

Exploatering Gnestahdjden

Avser mark pa Gnestahojden vid Hogbovagen. Omréadet innehéller delvis
detaljplanerad mark for bostadsdndamal och delvis mark som kan detaljplaneras for
bostdder med sirskild hansyn till kulturmiljon.

Uppfoljning: Projektet ar vilande.

Exploatering Gatukostnader Fasanvagen

Avser gatukostnader for Fasanvigen i Stjarnhov for privatagda fastigheter. En enklare
grusvag har utforts och en gatukostnadsutredning har genomforts. Gatan ska
standardhoéjas i samband med fortsatt exploatering i omradet.
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Uppfoljning: For narvarande ar fem tomter av sju obebyggda. Projektet ar vilande i
avvaktan pa exploatering av tomter i omradet.

Gnesta 38:17

Avser villafastighet pa Dagagatan. Storre villatomt som ar lamplig for framtida
bostadsexploatering, eventuellt tillsammans med mark pa intilliggande tomter.

Uppfoljning: Villan hyrs i nuldget ut som bostad.

Exploatering Gnesta Centrum

Utredning av mdjligheter till exploatering i omradet kring och i Gnesta centrum.
Redovisas i utvecklingsplan for Gnesta centrum.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Exploatering Norra Frustuna bostader

Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter. Forsiljning av fem till sex tomter per
ar. Kostnader for gatubyggnad och VA. Projektet bedoms ge ett visst 6verskott.

Uppfoljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola dar ett av alternativen som
utreds ar strax soder om omradet.

Exploatering Sigtunavagen industrivagen

Detaljplan klar 2017. Utgifterna avser fastighetsbildning. Forsiljning av tva
industritomter pa sammanlagt 20 000 kvm ger ett Gverskott.

Uppfoljning: Ingen mark har salts i omradet dnnu.

Exploatering S6dra Frustuna
Utredning om markens lamplighet for bostader och skola har genomforts.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Exploatering Powerhuset
Verksambhetslokal vid Dagagatan. Marken ar lamplig for framtida bostadsbebyggelse.
Uppfoljning: Lokalen hyrs ut till PRO/SPF.

Exploatering Norra Vackerby trédgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet till 600 bostdder, varav cirka 300 i norra delen
som drivs av privat exploator. Planarbete pagar och samrad planeras till slutet av 2021.

Uppfoljning: Detta konto belastas av utredningskostnader for norra delen av Vackerby
tradgardsstad. Kostnaderna ska belasta exploatoren for norra delen av tradgardsstaden
som &r privatagd.
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Planarbete pagar och samrad planeras under hosten 2021.

Ovriga exploateringar
Avser mindre fastighetsregleringar i planlagda omraden.

Uppfoljning: Under aret har mindre fastighetsregleringar skett.

Sjovillan, Gnesta 4:1
Vandrarhemmet vid Frosjo strand. Framtida exploateringsprojekt med attraktivt lage.

Uppfoljning: Kostnader for underhall har uppkommit under aret.

Industri, Prasthopen 2:2

Industrimark vid sparomréadet Frosjo strand samt industribyggnad “fd Rekal”. Del av
omradet reserveras for utbyggnad av infartsparkering och del av omradet kan planeras
ihop med Sjovillan.

Uppfoljning: Projektet ar vilande.

Industri, Prasthopen 2:16
Industrimark vid sparet vid infarten till Frosjo strand. Reserveras for brandstation.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under &ret.

Bostader, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23

Villatomt vid Mariefredsvagen/Margretedalsvagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omrade vister om Mariefredsvagen.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under éret.

Gnesta 15:12

Industrimark vid Mariefredsviagen soder om sparomradet intill viadukten. Marken kan
arrenderas ut i avvaktan pa framtida behov for till exempel parkering eller ombyggnad
av sparomradet.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under éret.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kv detaljplanerad industrimark kvar (bakom tennishallen).
Fjarrvarmeverket behover en mindre del av omrédet for framtida utbyggnad. Projektet
bedoms ga med ett visst 6verskott.

Uppfoljning: Markanvisning for verksamhetslokaler forbereds.
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Diarienummer: KS.2021.152

Kommunstyrelsen

Revisionsrapport - Grundlaggande granskning
av styrelsen och namndernas
ansvarsutovande 2020

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen faststaller svaret till de fortroendevalda revisorerna

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna har genomfort en grundldggande granskning av
styrelsens och nimndernas ansvarsutovande 2020. Revisorernas iakttagelser redovisas
i bifogad revisionsrapport.

Revisorernas sammanfattande bedomning visar pa att kommunstyrelsen uppfyller
kraven helt inom granskningsomradet ekonomiskt tillfredsstillande men enbart delvis
inom granskningsomradena dndamalsenlighet och intern kontroll.

Utifran granskningens resultat limnar revisorerna féljande rekommendation avseende
kommunstyrelsen:

. Sakerstall att styrelsens mél och uppdrag dr méatbara for att tydliggora
uppfoljning av resultat under aret och vid arets slut. En tydligare
maluppfoljning ger ocksa battre majlighet att vidta atgarder vid behov.

. Utveckla arbetet med riskanalyser i syfte att sdkerstilla att de moment som viljs
ut till kontroller i internkontrollplanen dr av hog relevans.

. Sakerstall att kommunstyrelsen utvecklar egna specifika kontrollomraden i
internkontrollplanen
. Sakerstall att uppfoljning av internkontrollplanen och dess moment tydliggors

sa att resultat for kontrollomradena framgar

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Kommunstyrelsens synpunkter

Styrelsen vill i sitt svar framhélla att det i samband med framtagandet av framtidsplan
2022-2024 pagar en diskussion om hur saval mal, indikatorer, uppdrag samt arbetet
med intern kontroll kan utvecklas inom respektive nimnd. Exakt vad som kommer ur
den diskussionen ir i dagsldget inte mojligt att siga men ambitionen ar att utveckla och
sdkra att indikatorerna dr relevanta och méatbara, liksom att utveckla bedémningen av
maluppfyllelse i samband med del&rsrapport och &rsredovisning.

Ett forsta steg i arbetet ar att i samband med arsredovisning 2021 borja utveckla en
fordjupad bedomning och analys av maluppfyllelsen inom de nio inriktningsmalen.
Bedomningen behdver i storre utstrackning ta hojd for vilka resultat och varden som
skapats, i mindre utstrackning beskriva vilka atgarder och aktiviteter som genomforts
under aret. Forvaltningen har redan paborjat en diskussion om hur arsredovisningen
kan utvecklas for att understodja ett saidant analysarbete.

Vad giller arbetet med intern kontroll pagar ocksa for narvarande ett arbete med att
utveckla internkontrollplanerna for att sikerstélla att Andamalsenliga och relevanta
kontrollmoment finns med i planen. Ett viktigt perspektiv i det arbetet ar att utveckla
pa vilket sitt internkontrollen redovisas for styrelsen. Ambitionen bor vara att
namnden kontinuerligt f6ljer upp arbetet med intern kontroll for att fullt ut sakerstilla
att den interna kontrollen fungerar pa ett tillfredsstallande satt i enlighet med
kommunallagens regelverk. For att fragan inte ska tappas bort har internkontrollen
darfor fatt en egen punkt pa kommunstyrelsens dagordning. Dock aterstar ett arbete
med att inom forvaltningen skapa fungerande beredningsrutiner for aterrapportering
som tar avstamp i en vil utvecklad internkontrollplan.

Som antyddes ovan behover dock detta arbete paga 6ver tid och ses som ett 1angsiktigt
utvecklingsarbete avseende ledning, styrning, uppfoljning och kontroll. Sammantaget
menar styrelsen dock att det pdgdende arbetet pa sikt kommer innebéra en utvecklad
uppfoljning som ocksa svarar upp mot de iakttagelser som revisionsrapporten visar.

Beslutsunderlag
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For kdnnedom
Kommunfullméktige

Grundliggande granskning av styrelsen och nimnderna 2020

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna rligen ska granska alla styrelser
och ndmnder. Revisorerna har under 2020 létit gora en grundliggande granskning av styrelsens
och ndmnderna. Syftet med dena 6versiktliga granskning ér att erhélla ett underlag till
uttalande i revisionsberittelse. Féljande Gvergripande revisionsfriiga ska besvaras: Har
kommunstyrelsens och némndernas forvaltning skett pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Respektive granskningsomréde bedoms med hjilp av signalsystem: gron (tillrdckligt), gult
(delvis) och r6d (otillriackligt). Resultatet av granskningen summeras enligt foljande per ndmnd:

Granskningsomride KS BUN SBN SN

Andamélsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstillande

Intern kontroll

Gjorda iakttagelser, bedémningar och rekommendationer redovisas i sin helhet i bifogad
rapport, som héarmed 6verldmnas styrelsen och ndmnderna for svar. Rapporten har behandlats
och godkints vid revisorernas mote 2021-04-28.

Revisorerna onskar separata svar frén styrelsen och nimnderna senast 2021-09-14.

REVISORERNA
_ 0

Sune Akerlind Kjell Bernhardsson
Ordftrande Vice ordférande
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Sammanfattande revisionell bedomning

Gnesta kommun - Grundliggande granskning av styrelse och n&mnder 2020
PwC:

Granskningsomrade

KS

BUN

SBN

SN

Andamaélsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

April 2021
4

Ankom: 2021-04-28 Arende: KS.2021.152 Handling: 628099



Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden,
samhallsbyggnadsnamnden samt socialnamnden:

e  Sakerstall att namndens/styrelsens mal och uppdrag ar matbara for att tydliggéra uppféljning av resultat under aret
och vid arets slut. En tydligare maluppféljning ger ocksa battre maéjlighet att vidta atgarder vid behov.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till kommunstyrelsen:

e Utveckla arbetet med riskanalyser i syfte att sakerstélla att de moment som valjs ut till kontroller i
internkontrollplanen ar av hog relevans.
e  Sakerstall att kommunstyrelsen utvecklar egna specifika kontrollomraden i internkontrollplanen

e  Sakerstéll att uppféljning av internkontrollplanen och dess moment tydliggérs sa att resultat fér kontrollomradena
framgar

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till socialnédmnden:

e  Sakerstall att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna ett resultat forenligt med budget

Gnesta kommun - Grundldggande granskning av styrelse och n@mnder 2020

April 2021
PwC
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Inledning
Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning, uppféljning,

kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sétt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och némndemas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med ftillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om férvaltningen sker pa ett &andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillifredsstallande satt (3).

Fér kommunstyrelsen tillkommer &ven separat granskningsomrade avseende intern kontroll.

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjélp av signalsystem: grén (tillrackligt), gult (delvis) och réd (ofillrackligt).

Gnesta kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2021
PwC 7

kam: 20910498 Aranda: KS 9021 182 Handlina: R22000
Ankom: 2021-04-28 Arende: KS.2021.152 Hand 0. 020099



Overgripande riktlinjer

Ur Framtidsplan 2020-2022 Gnesta kommun, beslutad av kommunfullmaktige 2019-12-02
Styrning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan med flerarsplan fér Gnesta kommun. Framtidsplanen &r kommunens samlade
stvrdokument pa kommunévergripande niva. | planen aterfinns kommunfullmaktiges inriktningsmal, finansiella mal,
tilldelade ramar samt investeringsbudget och utvalda styrningsprinciper. Dessutom innehaller Framtidsplanen en plan for
ug pféljning av mal och ekonomi.

Fullméaktiges inriktningsmal innefattar bade namndspecifika mal och sadana som ar gemensamma fér alla namnder. De
gemensamma malen skall utgéra ett grundfundament i respektive namnds arbete. Ett av inriktningsmalen ar En god

ekonomi som innebar “God hushallning och planering av resurserna som bidrar till en langsiktigt ekonomisk hallbar
utseckling.”

Némnderna beslutar i nasta steg om sin egen Framtidsplan med bade egna mal, dar det bedéms inga i namndens totala
ugpdrag, och bidrag till kommunfullmaktiges inrikiningsmal. Planen innehaller ocksa en verksamhetsbeskrivning och
indikatorer for uppféljning av malen samt en budget per verksamhetsomrade. Verksamheterna/enheterna utgar darefter
frén namndmalen och utarbetar aktiviteter fér att ange hur de kan bidra till att uppfylla namndmalen. Dessa samlas i en
verksamhetsplan/enhetsplan fér respektive verksamhetsomrade eller enhet.

Gne sta kommun - Grundl&ggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2021

Pw( 8



Overgripande riktlinjer

Ur Framtidsplan 2020-2022 Gnesta kommun beslutad av kommunfullmaktige 2019-12-02
Uppfdljning
For att kunna analysera om kommunen ar pa ratt vag att uppna malens avsikter eller om det fordras en dndrad kurs pa

den inslagna véagen gérs bedémning av maluppfyllelsen och uppdrag i delarsrapporten och arsredovisningen samt i
I6pande information till nd&mnden i ett av nd@mnden beslutat fléde.

Samtliga namnder ska uppréatta budgetuppféljning med prognos for helaret efter samtliga manader med undantag fér
januari och juni. Uppféljning till kommunstyrelsen sker per tertial. Delarsbokslut (augusti manad) och arsredovisning
(december manad) redovisas fér kommunfullméktige. Uppféljning av investeringar till nAamnderna och kommunstyrelsen
ska ske efter april, augusti och december manad.

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ar namnden skyldig att vidta atgarder inom ramen for sina
befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebar att forvaltningen samtidigt som det befarade underskottet redovisas
fér namnden ska ge férslag till hantering av underskottet. Vid stérre underskott ska redovisningen fér atgarder for budget i
balans géras vid ndstkommande namndsammantrade.

Intern kontroll (granskningsomrade fér kommunstyrelsen)

Namnderna ska fran och med 2019 i sina Framtidsplaner inrymma arliga internkontrollplaner som utgérs av 1-3
prioriterade och namndspecifika risker/kontrollomraden som framkommer utifran vasentlighets- och riskanalyser. Den
I6pande kontrollen, eller tillampningen av den interna kontrollplanen, genomfors i verksamheterna. Utvardering gors i
samband med att namnderna godkanner respektive arsredovisning.

Gnesta kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
PwC -]
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Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Gul

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett

andamalsenligt satt under ar 2020. Vi konstaterar att uppféljning
av mal och uppdrag gérs men ingen samlad bedémning av
maluppfyllelsen redovisas.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att férvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: + 4 387 tkr inom skattekollektivet.

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har
delvis varit tillracklig under ar 2020. Vi noterar att malen saknar
tydliga malvarden vilket férsvarar uppféljning av maluppfylinad. Vi
noterar vidare att dokumenterad riskanalys till internkontroll-
planen saknas och att rapportering av internkontroliplan saknar
tydlig uppféljning av resultat for respektive kontrollomrade.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Sakerstall att kommunstyrelsens mal och uppdrag ar méatbara for att tydliggéra uppféljning av resultat under aret
och vid arets slut. En tydligare maluppfoljning ger ocksa battre mojlighet att vidta atgarder vid behov.
e Utveckla arbetet med riskanalyser i syfte att sékerstalla att de moment som valjs ut till kontroller i

internkontrollplanen ar av

hog relevans.

e  Sakerstall att kommunstyrelsen utvecklar egna specifika kontrollomraden i internkontroliplanen.
e  Sakerstall att uppféljning av internkontrollplanen och dess moment tydliggérs sa att resultat fér kontrollomradena

framgar.

Gnesta kommun - Grundldggande granskning av styrelse
PwC

och namnder 2020

April 2021

"

52 Handling: 628099

28 Arende: KS.2021.1

Ankom: 2021-04-



Granskningsiakttagelser

Bedémning

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér styrelsens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

Gnesta kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

Pw(:

Ev. noteringar

Framtidsplan 2020-2022 kommunstyrelsen
antagen 2020-02-03 § 1.

Framtidsplanen innehaller aven driftbudget.

Sju av fullmaktiges nio inrikiningsmal tangerar
kommunstyrelsens uppdrag. Fér dessa har
styrelsen angett mal och uppdrag i
framtidsplanen.

For fullmaktiges inriktningsmal En god ekonomi
har kommunstyrelsen angett tre mal samt fyra

uppdrag.

For samtliga inriktningsmal anges vilka indikatorer
som anvands for att méata maluppfylinad.
Indikatorerna saknar dock malvéarden. Flera av
styrelsens mal och uppdrag &r inte heller
formulerade sa att de pa ett tydligt satt kan foljas
upp som genomforda/uppfyllda.

April 2021
12

Handling: 628099
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till nAmnden?

ET

Styrelsen féljer kommungemensamma direktiv for
rapportering.

b) Fokuserar rapportering pé maluppfyllelse och
resultat?

Gul

| delarsrapporten gérs lagesbedémning av mal
och uppdrag men ingen prognostiserad
maluppfyllelse framkommer. Ekonomiskt resultat
och prognostiserad avvikelse redovisas.
Manadsrapport per april innehaller ekonomisk
prognos for helaret. Ovriga manadsuppfdljningar
delges muntligt under punkten “Kommunchefen
informerar”.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

Gul

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Da ingen prognos av maluppfyllelse gors i
delarsrapporten framkommer inte heller tydliga
behov av atgarder. Av delarsrapport och
arsredovisning framkommer hur arbetet med
malen bedrivits.

Gnesta kommun - Grundl&ggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Delarsrapporten visar prognostiserat éverskott.

April 2021
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Handling: 628099
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Gnesta kommun - Grundi&ggande granskning av styrelse och namnder 2020

Pw(:

Gul

| Arsredovisning 2020 fér kommunstyrelsen,
antagen 2021-04-12 § 17, framkommer ingen
samlad beddmning fér respektive inriktningsmal.
Uppfélining och lagesrapport av tillhérande mal,
indikatorer och uppdrag gors i text.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 4
387 tkr inom skattekollektivet. De stérsta
orsakerna till den positiva avvikelsen kommer
framst fran laga aktivitetskostnader inom bland
annat mark och fastigheter, HR och
kommunikation och samverkan. Det finns ocksa
ett antal vakanser inom forvaltningen som bidrar
till dverskottet. Detta motverkas {ill viss del av
konsultkostnader och kostnader fér avgangs-
vederlag, samt extra foreningsbidrag kopplat till
covid-19. Inom taxekollektivet redovisas ett
underskott pa 871 tkr vilket framst kommer fran
Iagre intakter pa grund av bevattningsférbud.
Aven hégre kostnader inom renhallning som
under aret fatt ny skatt pa brannbart avfall bidrar
till underskottet.

Det gors ingen samlad bedémning av fullméktiges
inriktningsmal En god ekonomi i
arsredovisningen. Uppféljning av tillhérande
uppdrag och indikatorer gérs i text.

April 2021
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Granskningsiakttagelser: fokus intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan fér intern
kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan fér innevarande
ar?

¢) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Bedémning

Gul

Ev. noteringar

| kontakt med forvaltningen framkommer att
riskanalys infér internkontrollplanen 2020
genomférdes av presidiet.

Nej.

| Framtidsplan 2020-2022 kommunstyrelsen
framkommer att kommunstyrelsens kontrollomraden
2020 kommer vara samma som de tre évergripande
riskomradena for kommunen, vilka angetts i
fullméaktiges framtidsplan: Ekonomistyrning,
Arbetsmiljé och Krisberedskap.

Internkontrollplan antagen som bilaga f{ill
Framtidsplan 2020-2022 kommunstyrelsen
2020-02-03 § 1.

Enligt var bedémning kan kommunstyrelsen med
fordel utveckla egna namndspecifika kontroller,
utdver de kommundvergripande riskomradena.

Gnesta kommun - Grundidggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

April 2021
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ranskningsiakttagelser: fokus intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

8. Rapportering
rapportering fill styrelsen?

a) Har styrelsen upprattat direktiv fér

ET

direktiv?

b) Sker rapportering {ill styrelsen enligt

Styrelsen foljer kommungemensamma direktiv for
rapportering av intern kontroll.

Ja, uppféljning av intern kontroll gérs i
kommunstyrelsens arsredovisning.

lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméaktiges direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och Gul Rapporteringen innehaller genomférda kontroller

analys? och insatser, dock redovisas ingen sammanstalining
av resultat for respektive kontrollomrade. Utfallet av
kontrollerna ar otydligt.

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran Gul Uppfoljningen av intern kontroll &r inte helt tydlig i

vilka brister som kvarstar inom respektive omrade,
och darmed framstar inte heller atgarder i
redovisningen pa ett tydligt satt.

Gnesta kommun - Grundl&ggande granskning av styrelse och n&mnder 2020
Pw(:

Rapportering sker i samband med arsredovisning i
enlighet med direktiv.

April 2021
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt




Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS | BUN | SBN | SN

Har namnden antagit en plan fér sin verksamhet?

Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

Finns mal formulerade for namndens
verksamhet?

Finns mal formulerade fér n&mndens ekonomi?

Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nA&mnden?

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Nar ndmnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gnizsta kommun - Grundl&ggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwZ

April 2021
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Sammanstallning revisionsfragor, fokus intern kontroll

Revisionsfraga KS

Har riskanalys utférts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

Har plan uppréttats i enlighet med fullméktiges
direktiv?

Har styrelsen antagit plan for innevarande ar?

Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Har styrelsen uppréttat direktiv fér rapportering fill ET
styrelsen?

Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet
med fullméaktiges direktiv?

Gnesta kommun - Grundldggande granskning av styrelse och n@mnder 2020 April 2021
PwC 35
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Tobias Bjéérn Ellen Réllgardh
(Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Degnna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556028-6740) (PwC) pa uppdrag av Gnesta kommun revisorer enligt de villkor och
Her de forutsattningar som framgar av beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela
ell¢r delar av denna rapport
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2021-09-14
Diarienummer: KS.2021.199

Kommunstyrelsen

Kommentar till PWC:s revisionsrapport:
Revisionsrapport - Uppféljning utifran
granskning 2013 av VA, samt oversiktlig
granskning av nulage

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. KS beslutar att godkinna svaret till revisionen avseende revisionsrapport
"Uppf6ljning utifran granskning 2013 av VA, samt 6versiktlig granskning av nulige.

Sammanfattning

Revisionen har i utifran sin granskning med utgéngspunkt i revisionsrapporten 2013
och dagens nulédge gjort bedomningen att det inte har vidtagits adekvata atgarder for
att sakerstilla en tillfredsstillande styrning, uppfoljning och kontroll av arbetet med

VA-underhall.

Kommunstyrelsen instimmer till stora delar i revisorernas bedomning.

Arendebeskrivning

PWC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
uppfoljning utifran granskning 2013 av VA, samt en oversiktlig granskning av nulége.
Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen har vidtagit adekvata
atgirder for att sakerstilla en tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och kontroll av
arbetet med VA-underhall.

Forvaltningens synpunkter

PWC har i den har revisionsrapporten haft en utgangspunkt i utmaningarna som var ar
2013. Problembilden pa VA har férandrats sen 2013, dock s belyser PWC:s rapport de
svagheter som VA fortfarande har.

VA-enheten har blivit intervjuade av PWC och fatt mojlighet att 14sa igenom rapporten
innan den publicerades och har inga anméarkningar pa revisionsrapporten. De fakta
som PWC grundar rapporten pa ar det som férmedlats till PWC vid intervjutillfillet.
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I PWC:s rapport ar fokus pa vad som inte ar atgardat sett ur 2013 ars problematik. Det
handlar framst om inventering av ledningsnatet. Problemen med att ledningsnatet inte
ar helt inventerat kvarstar, men under de atta ar som har gatt s har bristande
underhall pa ledningsnitet blivit ett mer akut problem. Sett till problematiken i vintras
med mer dn 20 vattenldckor inom en kort tid som forsatte Gnesta titort och Stjairnhov i
en situation dar samhallena riskerade att bli utan vatten sa behover fokus inom de
narmsta aren vara pa fornyelse av ledningsnétet.

Den metod VA-enheten har valt for fornyelseplanering utgar fran driftstorningar
istallet for en ledningsanalys. Denna metod baseras pa SVU-(Svenskt Vatten
utveckling) rapport nr 2011-12.

Motivering till metodvalet ar att det saknas mycket data om ledningsnitet for att gora
en fornyelseplanering utifran 6vriga metoder som beskrivs i handboken. For att gora en
mer systematiskt inventering kommer savél interna som externa resurser behova tas i
ansprak. Det bedoms dock i dagsldget inte vara mojligt utifran att dessa behover styras
till andra prioriterade uppdrag som exempelvis arbetet med fornyelse av ledningar,
utredning av nytt vattenverk samt att klara miljotillstinden for befintliga reningsverk.

I arbetet med fornyelsearbetet sa kommer all ny ledningsdata att ldggas in i
kartverktyget (VA-banken). Det innebar att det kommer att ske en uppdatering av
ledningsnitet 16pande i VA-banken.

Nedan besvaras de punkter som kommunens fértroendevalda revisorer staller utifran
PWC:s revisionsrapport, 2021-06-09.
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Félja upp de svar som davarande kultur- och teknikndmnd
lamnade pa revisionsrapporten 2013 och uppréatta en aktuell
atgardsplan utifran revisionens identifierade
forbattringsomraden och rekommendationer

Kartverktyg ar inkopt, implementerat och anviands dagligen. Programmet heter VA-
banken.

Tydliggéra ambition och inriktning fér kommunens underhalls-
fornyelsearbete pa ledningsnétet, till exempel genom att
formulera mal fér verksamheten som kan féljas upp och
utvarderas regelbundet.

I ”Projektplan, Fornyelseplanering av vatten och avloppsledningar i Gnesta kommun
2018-12-05", punkt 5.1, sé ska fornyelsetakten vara 0,3% ldngd av ledningsnétet per ar.
Detta mal kan foljas upp och utvarderas arligen.

Férankra en metod for hur kunskap om ledningsnatets status
och upprustningsbehov ska inhamtas, sammanstallas och
dokumenteras

Enligt Projektplan, punkt 5.2 sé listas foljande punkter som kan anvindas for att
inventera status pa ledningsnatet:

e Registrerade kdnda driftstorningar

e Registrerade klagomal fran abonnenter

e TV-inspektioner av sjdlvfallsledningar (inte mgjligt i dricksvattenledningar pga
dimensioner och halsokrav)

e Vattenprover

e Tidigare utforda arbeten och utredningar

Tydliggéra hur arbetet med underhall- férnyelseplaner ska
upprattas, aterrapporteras och féljas upp

I Projektplanen finns det beskrivet hur fornyelseplanering ska upprattas. En kort
sammanfattning ar att driftstorningarna registreras och anlaggningsdelarna
dokumenteras i en fil. Vidare prioriteras respektive anldggningsdel mot en framtagen
riskanalys som hjilper VA-enheten att prioritera reinvesteringar mot varandra.
Underlaget ar ocksa en del av budgetarbetet samt eventuella justeringar mot VA-taxa.

Gallande aterrapportering ska varje projekt avslutas med en slutrapport. Dessa
slutrapporter ska en gang om aret redovisas for kommunstyrelsen.
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Tillse en andamalsenlig budgetprocess och budgetuppféljning
som efter basta férmaga tar hansyn till kommande
reinvesteringar- och investeringsbehov

Dagens budgetprocess behover kompletteras med en mer detaljerad
komponentavskrivning. En detaljerad komponentavskrivning kommer att synliggora
nir komponenter behover ersittas. Detta arbete bor ske i samarbete med
ekonomienheten. Metod for komponentavskrivning finns i SVU-rapport nr: 2015-15

Skyndsamt utreda om investeringsmedel har anvants till
driftatgérder och hanterats felaktigt i den ekonomiska
redovisningen. Utifran utredningens resultat bor
kommunstyrelsen eventuellt vidta tgarder for rattelse av
tidigare fel. Inom ramen fér utredningen kan kommunstyrelsen
med fordel uppratta en ekonomisk risk- och konsekvensanalys
gentemot VA-kollektivet.

Infor budgetprocessen for 2022 har VA-enheten gjort en kort analys av vad som har
varit investerings- kontra driftkostnader i projektet ledningsfornyelse IV20034. Syftet
med projektet var att fornya ledningsnatet.

IV20034 hade en budget pa 11 000 000 kr och var aktivt under perioden juni 2019 till
juni 2020. Nar projektet avslutades i juni 2020 sa hade 10 800 000 kr forbrukats.
Utifran den korta analysen har féljande anvénts till investeringar:

¢ Ledningsarbeten vid idrottsplatsen i Gnesta, kostnad 410 000 kr
e Byte av 15 servisventiler, kostnad 270 000 kr

Resterande medel pa 10 200 000 kr har dock inte kunnat siakerstéllas att det rort sig
om investeringar. Den bedomning som har gjorts efter att ha tittat pa fakturorna som
har belastat IV20034 sa ar det hogst troligt att merparten av har gatt till driftkostnader.

Starka uppféljningen av genomférda underhall- och
fornyelseinsatser for att utvardera om arbetet ar tillrackligt i
férhallande till bedémt behov.

Mojlig forbattringspotential ar att registrera alla nya anlaggningsdelar i VA-banken.
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Overvéga att genomféra en dversyn av nuvarande VA-
organisation i férhallande till VA-huvudmannens uppdrag.
Oversynen kan med fordel omfatta analyser av ekonomisk
paverkan av en eventuellt 6kad fornyelsetakt av befintligt
ledningsnét saval som nya investeringar i ledningsnat vid
planerad nybyggnation.

Branschorganisationen Svenskt Vatten har utifran de fakta som finns idag gjort
bedomningen att det kriavs en befolkning pa minst 50 000 invanare for att en VA-
organisation ska klara av sitt uppdrag pa ett héllbart satt. Sett utifran Svenskt Vattens
bedomning sd kan det vara svart for Gnesta kommun att klara de utmaningar som finns
inom VA-omradet sdsom den dr bemannad idag, inte minst att sdkra tillgang pa
specialistfunktioner. Med detta foljer en risk att organisationen kan bli allt for beroende
av externa konsulter.

Mot bakgrund av ovanstdende kan det behova bli aktuellt att se 6ver VA-organsiationen
och i samband med det belysa majliga alternativ som utgar fran fortsatt drift i egen regi
alternativt samarbeten med andra kommuner/kommunala bolag i ndgon form.

Gnesta har samtidigt redan idag en hog taxa och med de investeringar som maste goras

(vattenverk, fornyelse av ledningsnat, reningsverk) och behovet av att sikra resurser for
framtidens utmaningar sa kommer sannolikt VA-taxan att behova hojas under flera ars

tid.

Kommunstyrelsen vill dock samtidigt lyfta fram att det genomforts ett antal storre
atgarder i syfte att sdkra en &ndamaélsenlig verksamhet:

e Byggt en ny infiltrationsanldggning for dricksvatten i Gnesta
¢ Renoverat Bjornlunda reningsverk

e Renoverat Bjornlunda vattenverk

e Fornyat Laxne vattenverk

e Byggt Laxnelanken och lagt ned Laxne reningsverk

e Byggt ett 6vervakningssystem som ar ett av de battre i Sverige

Genomfbdra en dversyn av befintliga styrdokument och utifran
resultatet av dversynen vidta atgarder om vésentliga
styrdokument samlas eller behdver kompletteras

Flera viktiga styrdokument sdsom VA-plan, nddvattenplan, saneringsplan etc. saknas,
men kommunstyrelsen vill samtidig framhélla att det i Framtidsplanen for 2021 har
formulerats ett uppdrag till forvaltningen att ta fram en VA-plan.
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Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av rapporten ar att drift- och investeringsbudget kan
behova utvidgas. Detta for att sikra resurser for att planera, upphandla samt bekosta
entreprenorer som utfor fornyelsearbetet av ledningsnatet.

For att bekosta detta ar det sannolikt att VA-taxan kan behova héjas i flera steg under
en flerarsperiod.

Juridiska konsekvenser

Arbetet ar forenligt med ansvaret som huvudmannen har for den allménna VA-
anlaggningen i Gnesta kommun enligt LAV, Lag (2006:412) om allminna
vattentjanster.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Inte tillampligt i arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2021-09-14

2. Revisionsrapport - Uppfoljning utifran granskning 2013 av VA, samt 6versiktlig
granskning av nulige

Sandlista

~ Revisorerna

~ Forvaltningschef samhallsbyggnad

~ VA-chef
Anders Axelsson Niklas S6derholm
Kommunchef VA-chef
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