KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Kallelse - Kungoérelse

Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats for sammantrade
Mandagen den 22 januari 2024, kl. 14.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Gruppmoten

Majoriteten (S, M); kl. 13.00. B-salen, Elektron. Oppositionen (C, L); kl. 13.00.
Frosjon/Lockvattnet, Elektron. Oppositionen (V); kl. 13.00. Bjorken, Elektron.
Oppositionen (SD); kl 13.00. Lokal, Elektron

Forslag till justerare
Ordinarie: Per Sicking (V) Erséttare: Leif Figaro (S)

Tid och plats for justering

Torsdagen den 25 januari 2024, kl. 16.00. Kommunledningskontoret Viastra Storgatan
15, Gnesta

Handlingarnas tillganglighet

Beslutsunderlag till arendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning

Sammantriadets Oppnande samt upprop
Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende

Information fran foredragande

¢ Omorganisation anpassad grundskolan, Johan
Skeppstedt och Eva Gustafsson (15 min)

e Verksamhetsplan (kvalitet, ekonomi(org i
forhallande till elevpengsutredningen)), Johan
Skeppstedt, Jenny Karlsson och Eva Gustafsson (30
min)

1 BOUN.2024.1
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Informationsiarenden

Aterrapportering av uppdrag: analys och atgirder for att

2 BOUN.2023.110 sanka sjukfranvaro
Aterrapportering av uppdrag: atgirder for att forbattra

3 BOUN.2023.118 personalens fysiska och psykiska hilsa samt minska
sjukfranvaron

4 BOUN.2024.6 Forskoleplaceringar

5 BOUN.2023.8 Ekonomisk uppfoljning

6 BOUN.2023.3 Uppf6ljning av sjukfranvarostatistik 2023

7 BOUN.2023.100 Uppfoljning av statsbidrag Likvardig skola 2023

Beslutsirenden kommunfullmiktige

8 KS.2023.397 Motion - Elevpeng

9 KS.2021.185 Motion - Insatser for att mota relationsvald
Beslutsirenden barn- och utbildningsnamnden

© BOUN.2023.102 Riktlinjer for forskola, pedagogisk omsorg och

fritidshem
11 BOUN.2023.130 Beslutsattestanter 2024 (kompletteras senare)
12 BOUN.2023.128 Verksamhetsplan 2024

Askande av medel frin kommungemensamma poster

13 BOUN.2024.12 (kompletteras senare)

14 BOUN.2023.121 Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling 2024
15 BOUN.2024.2 Redovisning av delegationsbeslut

16 BOUN.2024.3 Anmailningsarenden

17 BOUN.2024.4 Forvaltningschefen informerar

Linda Lundin Marie Solter

Ordférande Sekreterare
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Upprattad: 2023-12-05
Diarienummer: BOUN.2023.110

Barn- och utbildningsnéamnden

Aterrapportering av uppdrag: analys och
atgarder for att sdnka sjukfranvaro

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner forvaltningens aterrapportering av
uppdraget att snarast Gterkomma med analys och atgdrder gdllande
sjukfranvaron.

Arendebeskrivning

I samband med redovisningen av delarsrapporten (BOUN.2023.82) fick forvaltningen
ett uppdrag av barn- och utbildningsndmnden att snarast aterkomma med analys och
dtgdrder gdllande sjukfranvaron (Protokoll 2023-09-26 - BoU §81).

I drendet redovisas dels en analys kopplat till sjukfranvarostatistik, och dels atgarder
for sankt sjukfranvaro.

Arendet korrelerar i stora drag med &terrapporteringen av uppdraget frin nimndens
verksamhetsplan att komma med forslag pa atgdarder for att forbdttra personalens
fysiska och psykiska hdlsa samt minska sjukfrdnvaron (BOUN.2023.118). Darfor
aterkommer flera av atgiarderna i bada drendena.

Férvaltningens synpunkter

Analys

Nedan redovisas statistik for sjukfranvaron uppdelat i tva tabeller. Den forsta visar den
totala sjukfranvaron for respektive ar, det vill saga andelen timmar dér en personal
varit schemalagd men behovt sjukanmala sig i stéllet for att arbeta. Den andra tabellen
visar pa langtidssjukfranvaron, vilket definieras som sammanhallen sjukfranvaro som
ar langre an 59 dagar.

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Forskola 15,2 16,8 17,3
Grundskola 6,0 7,7 6,3
Totalt barn- och utbildningsforvaltningen 8,1 9,9 9,1
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Totalt kvinnor barn- och utbildningsfoérvaltningen

9,5

11,3

10,4

Totalt man barn- och utbildningsférvaltningen

2,8

4,0

3,6

Métperiod: januari till augusti

Siffrorna for 2023 visar pa en siankning av sjukfranvaron for samtliga verksamheter
enligt foljande (jamforelse mellan 2022 och 2023):

o Forskola: 9,5%

. Grundskola: 22,1%

. Totalt BoU: 18,2%

o Totalt kvinnor BoU: 15,9%
. Totalt man BoU: 30%

Andel (%) av total sjukfranvaro som Gverstiger 59 dagar

Totalt barn- och utbildningsférvaltningen 57,2 50,5 48,1
Totalt kvinnor barn- och utbildningsfoérvaltningen 61,7 54,6 50,7
Totalt man barn- och utbildningsférvaltningen 0,0 3,2 16,3

Matperiod: januari till augusti

Siffrorna for ldngtidssjukfrdnvaron presenteras i andel av den totala franvaron.
Siffrorna paverkar dirmed varandra, det vill siga om den totala sjukfranvaron sjunker,
men antalet individer som ar langtidssjukskrivna dr densamma kommer andelen av
total sjukfranvaro som 6verstiger 59 dagar 6ka. Andelen, som den redovisas i ovan
tabell, har 6kat sedan tidigare méatperioder. Diaremot ser forvaltningen att antal timmar
som oOverstiger 59 dagar totalt sett har minskat sedan forra perioden och darmed gar
aven langtidssjukfranvaron i positiv riktning.

Genomsnittlig sjukfranvaro i % (sjukfranvaro/totalt arbetad tid)
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Grafen visar genomsnittlig sjukfranvaro 6ver aret med matpunkt den 15:e varje manad
och med jamforelse tre ar tillbaka. Varje ny matpunkt inkluderar tidigare ménaders
resultat och sammanvigs i ett medelviarde. Covid19g behover beaktas vid avldasning av
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siffrorna. Statistiken visar att sjukfranvaron 2023 ligger lagre pa samtliga matpunkter i
jamforelse med de senaste aren.

Forvaltningen ser positivt pa att siffrorna gar i ratt riktning och ser samtidigt att arbetet
for att sanka sjukfranvaron behover fortsattas. Framfor allt pa forskolan ligger pa en
avsevart hogre niva dn ovriga verksamheter inom forvaltningen. Den héga nivan beror
till viss del pa ett fatal individer inom forskolan som ar langtidssjukfranvarande, dar
arbete pa individniva behover fortsittas framledes. Nedan redovisas atgirder som
genomfors i dagsliget samt atgarder som behover genomforas och/eller utvecklas
framat.

Atgarder som genomfors i dagsléget

. Grundlaggande for att forbattra arbetsmiljon och skapa ett hallbart arbetsliv ar
det systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) som sker lopande pa varje enhet i
forvaltningen. Ett val fungerande SAM leder till 6kad trivsel, kreativitet och
produktivitet. I den senaste uppfoljningen av forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete visades att enheterna arbetar systematiskt med
arbetsmiljofragor i enlighet med foreskrifter. Utvecklingssamtal och
arbetsplatstraffar halls regelbundet och samtliga enheter hade genomfort en
fysisk skyddsrond samt en skyddsrond i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). Utifran uppfoljningen bedomdes arbetet fungerar val.
Forvaltningens bedomning ar att SAM utgor grunden for valfungerande
verksamheter och vilméaende personal och dirmed ocksa grunden for att
minska sjukfranvaron.

. Adato ar kommunens system for bevakning av sjukfranvaro och dokumentation
av rehabilitering och andra forebyggande atgiarder for chefer. Systemet hjalper
till i chefers arbete med frisksamtal och rehabiliteringsprocesser och har
utvecklat mgjligheten till uppfoljning av sjukfranvaro.

. En betydande del av den totala franvaron grundar sig i ett mindre antal
individer som varit sjukskrivna under en langre period. Ansvarig chef,
tillsammans med HR-partner och andra aktorer, har under aret fortsatt att
arbeta aktivt for att komma vidare i dessa rehabiliteringsprocesser.

. Under aret har en forvaltningsovergripande utbildningsinsats paborjats kopplat
till sjalvledarskap, motivation och ansvarstagande. Motivationslyftet
genomfordes forst i forskolan under véaren, och efter en god utvardering av
forskolepersonalen beslutades att utbildningen skulle genomf6ras av all
personal inom barn- och utbildningsforvaltningen. Tre workshops ar planerade
under hosten. Syftet med utbildningen ar att skapa en hidlsosam och héllbar
balans mellan livets olika delar samt att fa redskap och forstaelse for bland
annat:

o hantera stress
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bibehélla fokus

hur hjarnan paverkas och kan styras

hur engagemang och motivation skapas

hur du skapar dagliga rutiner for 6kat vilmaende

© O o O

Atgarder som behdver genomforas och/eller utvecklas framat

o Systematiskt arbetsmiljoarbete

0 En del i forbattringsarbetet gillande SAM éar ett omtag kring den fysiska
arbetsmiljon for att sakerstilla trivsel. Genom framtagande av en
investeringsplan ser forvaltningen att en systematik for att uppratthalla
moderna, ergonomiska och tillginglighetsanpassade lokaler och
inventarier som fraimjar en gynnsam inlarningsmiljo for elever och
larare. Arbetet med detta behover fortsiatta. Kopplat till forvaltningens
arbete med att sakerstilla valfungerande lokaler har samarbetet med
Gnesta forvaltnings AB (GFAB) under aret utvecklats genom
kvartalsvisa moten. Forvaltningen ser vidare ett behov att utviardera
krisberedskap kopplat till fuktskadan i Kvarnbacka och Korallens
lokaler, for att sdkerstélla barnens och personalens vilméende och
sakerhet.

o Anmélningar till Arbetsmiljoverket gillande hot och vald péa skolor i
Sverige har okat de senaste aren. I Gnesta kommuns senast genomforda
medarbetarenkét svarade endast 34% av skolpersonalen att deras arbete
ar fritt frAn hot och vald. For att fa en battre 6verblick kommer de
aterkommande skyddsronderna kompletteras med fler fragor kopplade
mot hot och vald. P4 sa sitt kan signaler fangas upp och atgarder sattas
in dar behov finns.

. Under hosten har en ny struktur for utvecklingssamtal och 16nesamtal tagits
fram pa forskolorna. Strukturen innebar att samtal sker pd gruppniva under
hosten, utover det individuella utvecklings- och 16nesamtalet som halls pa
varen. Syftet ar att utveckla och forbattra arbetet med férebyggande insatser pa
grupp- och individniva samt 6ka vilméende arbetsplatserna genom 6kat fokus
pa enhetens utvecklingsomraden och gemensamma mal. Strukturen kommer
testas under en tvaarsperiod genom regelbundna utvarderingar tillsammans
med medarbetare och facket. Fokus for utvarderingarna kommer vara
strukturens inverkan pa vilméaende och kvalitet.

. Barn- och utbildningsférvaltningen ser att chefernas roll dr grundlidggande i
arbetet for 6kad trivsel och sidnkt sjukfranvaro. Under aret har darfor
forvaltningsledningsgruppen arbetat med att skapa en tydlig ledning och
styrning som ska genomsyra hela organisationen. Med en ledningsgrupp som
arbetar mot samma definierade mal ar syftet att skapa trygghet och tydlighet for
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medarbetarna, men dven sammanhallning i personalgrupperna och en okad
motivation. Forvantan ar att arbetet ska hjalpa medarbetarna att veta vad som
forvantas av dem och vart de ar pa vig. Kopplat till arbetet kompetensutvecklas
ledningsgruppen under hosten genom att ldsa boken Effektfull: sG okar du
effekten av din tid. Boken ror hur ledare kan paverka pa ratt satt samt hur de
kan vara effektfulla med sin tid och skapa tydlighet till sina medarbetare.

. Forvaltningen anser att en ny struktur med 6kat rektorsstod pa férskolorna bor
undersokas. Rektorerna inom forskolan ser att det kan vara nédvandigt med
specialpedagogisk kompetens i forskolorna, sarskilt nar det giller handledning i
utmanande barngrupper. Genom en utredning kan forvaltningen tydliggora
vilken typ av ledningsstod som ger bast effekt. Forslaget skulle innebara att
budgetramarna behover ses over.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Personal inom vissa yrken har en hogre risk for sjukskrivning dn andra. Det kan handla
om kvinnodominerade yrken, som forskollarare och barnskotare. Checklistan for
jamstalldhetsanalys bedoms dock inte tillamplig i &rendet. Detta d& foreslagna atgiarder
inte paverkar kvinnor och mén pa olika sitt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-12-05

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

~ HR-enheten
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2023-12-05
Diarienummer: BOUN.2023.118

Barn- och utbildningsnéamnden

Aterrapportering av uppdrag: atgarder for att
forbattra personalens fysiska och psykiska
halsa samt minska sjukfranvaron

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkéanner forvaltningens aterrapportering av
uppdraget komma med forslag pa dtgdrder for att forbdttra personalens fysiska
och psykiska hdlsa samt minska sjukfranvaron.

Arendebeskrivning

I verksamhetsplanen 2023-2025 (BOUN.2023.141) fick forvaltningen ett uppdrag av
barn- och utbildningsndmnden att komma med forslag pd dtgdrder for att forbdttra
personalens fysiska och psykiska hdlsa samt minska sjukfranvaron.

Arendet korrelerar i stora drag med aterrapporteringen av uppdraget att snarast
dterkomma med analys och Gtgdrder gdllande sjukfrdnvaron, som namnden gav
forvaltningen i uppdrag under namndsammantradet 2023-09-26 (BOUN.2023.110).
Darfor aterkommer flera av atgiarderna i bada drendena.

Férvaltningens synpunkter

Nedan redovisas atgiarder som genomfors i dagsldget for att forbattra personalens
psykiska och fysiska hilsa och sinka sjukfranvaron. Aven &tgirder som behéver
genomforas och/eller utvecklas framat redovisas.

Atgarder som genomfdrs i dagsléget

o Alla anstillda i kommunen far friskvardsbidrag som ger medarbetare mojlighet
att utova halsoframjande aktiviteter. Friskvardsbidraget bedoms bidra till ett
hialsosammare liv, forebyggande av arbetsrelaterade belastningsskador, 6kad
nojdhet hos medarbetare och okad frisknarvaro. Fysisk hélsa och psykisk hélsa
ar tatt sammankopplade, darfor gors bedomningen att friskvardsbidraget dven
bidrar till den psykiska hilsan hos medarbetarna.

. Grundlaggande for att forbattra arbetsmiljon och skapa ett hallbart arbetsliv ar
det systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) som sker 16pande pé varje enhet i
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forvaltningen. Ett val fungerande SAM leder till 6kad trivsel, kreativitet och
produktivitet. I den senaste uppfoljningen av forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete visades att enheterna arbetar systematiskt med
arbetsmiljofragor i enlighet med foreskrifter. Utvecklingssamtal och
arbetsplatstraffar halls regelbundet och samtliga enheter hade genomfort en
fysisk skyddsrond samt en skyddsrond i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). Utifran uppfoljningen bedéomdes arbetet fungerar val.
Forvaltningens bedomning ar att SAM utgor grunden for valfungerande
verksamheter och vilméaende personal och dirmed ocksa grunden for att
minska sjukfranvaron.

o Adato ar kommunens system for bevakning av sjukfranvaro och dokumentation
av rehabilitering och andra forebyggande atgiarder for chefer. Systemet hjalper
till i chefers arbete med frisksamtal och rehabiliteringsprocesser och har
utvecklat majligheten till uppfoljning av sjukfréanvaro.

. En betydande del av den totala franvaron grundar sig i ett mindre antal
individer som varit sjukskrivna under en langre period. Ansvarig chef,
tillsammans med HR-partner och andra aktorer, har under aret fortsatt att
arbeta aktivt for att komma vidare i dessa rehabiliteringsprocesser.

. Under aret har en forvaltningsovergripande utbildningsinsats paborjats kopplat
till sjalvledarskap, motivation och ansvarstagande. Motivationslyftet
genomfordes forst i forskolan under véaren, och efter en god utvardering av
forskolepersonalen beslutades att utbildningen skulle genomféras av all
personal inom barn- och utbildningsforvaltningen. Tre workshops ar planerade
under hosten. Syftet med utbildningen ar att skapa en hialsosam och héllbar
balans mellan livets olika delar samt att fa redskap och forstéelse for bland

annat:
0 hantera stress
o bibehalla fokus
0 hur hjarnan paverkas och kan styras
0 hur engagemang och motivation skapas
o hur du skapar dagliga rutiner for 6kat vilmaende

Atgarder som behdver genomforas och/eller utvecklas framat

o Systematiskt arbetsmiljoarbete

0 En del i forbattringsarbetet gillande SAM éar ett omtag kring den fysiska
arbetsmiljon for att sdkerstilla trivsel. Genom framtagande av en
investeringsplan ser forvaltningen att en systematik for att uppratthalla
moderna, ergonomiska och tillganglighetsanpassade lokaler och
inventarier som framjar en gynnsam inlarningsmiljo for elever och
larare. Arbetet med detta behover fortsatta. Kopplat till forvaltningens
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arbete med att sikerstilla vilfungerande lokaler har samarbetet med
Gnesta forvaltnings AB (GFAB) under aret utvecklats genom
kvartalsvisa moten. Forvaltningen ser vidare ett behov att utvirdera
krisberedskap kopplat till vattenldckan i Kvarnbacka och Korallens
lokaler, for att sikerstalla barnens och personalens vialméende och
sakerhet.

o Anmélningar till Arbetsmiljoverket gillande hot och vald pa skolor i
Sverige har okat de senaste aren. I Gnesta kommuns senast genomforda
medarbetarenkit svarade endast 34% av skolpersonalen att deras arbete
ar fritt frAn hot och vald. For att fa en battre 6verblick kommer de
aterkommande skyddsronderna kompletteras med fler fragor kopplade
mot hot och vald. Pa sa sitt kan signaler fangas upp och atgirder sattas
in dar behov finns.

o Under hosten har en ny struktur for utvecklingssamtal och lonesamtal tagits
fram pa forskolorna. Strukturen innebar att samtal sker pd gruppniva under
hosten, utover det individuella utvecklings- och 16nesamtalet som halls pa
varen. Syftet ar att utveckla och férbattra arbetet med férebyggande insatser pa
grupp- och individniva samt 6ka vilméende arbetsplatserna genom 6kat fokus
pa enhetens utvecklingsomraden och gemensamma mal. Strukturen kommer
testas under en tvaarsperiod genom regelbundna utvirderingar tillsammans
med medarbetare och facket. Fokus for utvarderingarna kommer vara
strukturens inverkan pa vialméaende och kvalitet.

. Barn- och utbildningsférvaltningen ser att chefernas roll ar grundlaggande i
arbetet for 6kad trivsel och sankt sjukfranvaro. Under aret har darfor
forvaltningsledningsgruppen arbetat med att skapa en tydlig ledning och
styrning som ska genomsyra hela organisationen. Med en ledningsgrupp som
arbetar mot samma definierade mal ar syftet att skapa trygghet och tydlighet for
medarbetarna, men dven sammanhallning i personalgrupperna och en 6kad
motivation. Forvantan ar att arbetet ska hjalpa medarbetarna att veta vad som
forvantas av dem och vart de ar pa vig. Kopplat till arbetet kompetensutvecklas
ledningsgruppen under hosten genom att ldsa boken Effektfull: sd ékar du
effekten av din tid. Boken ror hur ledare kan paverka pé ritt satt samt hur de
kan vara effektfulla med sin tid och skapa tydlighet till sina medarbetare.

o Forvaltningen anser att en ny struktur med okat rektorsstod pa forskolorna bor
undersokas. Rektorerna inom forskolan ser att det kan vara nédvandigt med
specialpedagogisk kompetens i forskolorna, sarskilt nar det giller handledning i
utmanande barngrupper. Genom en utredning kan forvaltningen tydliggora
vilken typ av ledningsstod som ger bast effekt. Forslaget skulle innebara att
budgetramarna behover ses Gver.
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Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Personal inom vissa yrken har en hogre risk for sjukskrivning dn andra. Det kan handla
om kvinnodominerade yrken, som forskollarare och barnskotare. Checklistan for
jamstalldhetsanalys bedoms dock inte tillamplig i drendet. Detta da foreslagna atgarder
inte paverkar kvinnor och mén pa olika sitt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2023-12-05

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

~ HR-enheten
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Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2024.6

Barn- och utbildningsnéamnden

Forskoleplaceringar

Sammanfattning
Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar infor varje namnd placering for forskola
och pedagogisk omsorg.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



Kommunala
Kristallen
Ringleken
Sjéstugan
Tallen
Fageldansen
Frustuna
Summa Gnesta

Angen

Korallen

Glantan

Summa ytteromr&den

Summa totalt forskola
Pedagogisk omsorg (PO)
Totalt férskola och PO

Fristdende

De fyra arstiderna
Grinden

Gnesta Waldorfférskola
Videungarna (PO)
Summa frist§ende

Faktiskt barnantal per den 15:e varje manad
feb-23 mar-23 apr-23 maj-23 jun-23

jan-23

34

34

70

35

106

84

363

69
32
12
113

476

476

36
21
26
14
97

35
34
71
35
107
88
370

70
35
14
119

489

489

37
21
27
14
99

35
35
72
37
108
89
376

70

35

16
121

497

497

36
21
27
13
97

36
33
73
36
109
90
377

75
38
16
129

506

506

39
21
27
14
101

36
33
74
37
109
91
380

75

38

18
131

511

511

40
22
27
14
103

36
33
74
37
110
91
381

75

38

18
131

512

512

40
22
26
14
102

jul-23
36

33

72

36

110

90

377

74
38
16
128

505

505

40
22
26
14
102

aug-23 sep-23 okt-23

25
34
62
32
93
66
312

67

31

13
111

423

423

36
17
19
12
84

27
34
67
33
100
68
329

70
33
14
117

446

446

38
17
20
11
86

30
34
70
31
102
67
334

70
33
15
118

452

452

39
17
19
11
86

nov-23 dec-23

31
36
68
33
103
69
340

71
31
16
118

458

458

39
17
19
11
86

31
36
69
33
104
69
342

71
32
16
119

461

461

39
17
21
11
88

jan-24

32

37

69

32

108

74

352

72
35
17
124

476

476

39
18
26
13
96



KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2023.8

Barn- och utbildningsnéamnden

Ekonomisk uppféljning efter november 2023

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner den ekonomiska uppfoljningen.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamndens resultat efter november ar en negativ avvikelse mot
budget med -10 651 tkr.

Negativ avvikelse finns hos den politiska ledningen (-23,8 tkr) grundskolan (-14 047,5,5
tkr) Anpassad skola (-970 tkr) och kosten (-441,1 tkr) En del av underskottet beror pa
bibehaillen organisation trots minskat statligt stod.

Positiv avvikelse dterfinns hos administrationen (+3 087 tkr), forskolan (+840,9)
Elevhilsan (266,5 tkr), gymnasiet (+432,5 tkr) kulturskolan (+130,4 tkr) och
fritidsgarden (+73,8 tkr)

Prognosen bygger pa att insatser genomfors under resten av budgetaret och att
niamnden behéver kompensera de fristdende verksamheterna da de kommunala gar
med underskott. Om resultatet efter november ar konstant blir kompensationen till
fristaende cirka 2,7 mnkr.

Prognos: -11 885 och - 2 700 tkr (kompensation fristaende) totalt -14 585
tkr

Arendebeskrivning

Vid delér april 2023 var underskottet pa grundskolans verksamhetsomrade drygt -7,3
miljoner kronor. Om verksamheten skulle fortsitta pA samma vis var prognosen for
2023 ett underskott narmare -20 miljoner kronor. De storsta avvikelserna gillde
personalkostnader. Under varen var personalkostnaderna i snitt -1,4 miljoner kronor
over budget/manad. Motsvarande siffra for hosten ar -1 miljon/ménad da insatser
forutom varsel infort.

Nedan foljer en beskrivning av det ekonomiska laget efter november ménad per
verksamhetsomrade samt prognos for helar.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade (Tkr)

Verksamhetsomrade | Budget | Utfall | Avvikelse | Prognos | Avvikelse | Prognos
helar jan- for helar tidigare
nov perioden Tidigare | period
period
POlltlSk |edning -547 -526 -23,8 -25 -29,2 -40
Administration -11 897 7828 3087,2 3250 2732,8 3100
Forskola -72341 -65 604 840,9 950 758,4 1000
Grundskola -15 000 -14 590
-171 184

-170 968 -14047,5 | Samt -2 700 -12722,3 | Samt-2 410
Anpassad skola -17 201 16 765 970 -1300 522,9 -300
Elevhalsa 5224 4525 266,5 200 2121 200
Kulturskola -4315 3808 1304 70 103,9 50
Gymnasieskola 54183 49208 4325 300 490,7 700
Kostenheten -2343 2585 -441,1 400 -40,0 ©
Fr|t|dsgé rd -3 865 3476 73,8 70 109,4 50
Totalt -343 100 | ~325 294 -10 651,1 -14 585 -8 907 -12 340

Politisk ledning

Verksamheten visar en negativ avvikelse for perioden med -23,8 tkr

Prognosen pa helar visar en negativ avvikelse pa -25 tkr.

Prognos: -25 tkr

BoU Administration

Administrationen visar en positiv avvikelse fran budget for perioden med 3 087,2 tkr.
Overskottet ir frimst vakanser och de buffertmedel som avsattes for att kompensera
eventuella 6kade demografiska forindringar. Aven projektmedel som ej genomforts 4n
ligger har.

Prognosen ar 3 250 tkr baserat pa ej tillsatta vakanser samt omprioritering av
insatser/projekt.

Prognos: Overskott 3 250 tkr

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Forskola och pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse fran budget for perioden med +840,9
tkr.

Det var fler barn pa forskolan under varen sammanlagt med 14 barn (internt 7 barn och
extern 7 barn), Detta paverkade den 6vergripande ekonomin. Dels med hogre kostnad
for kop av plats med, dels med resursfordelning till interna kommunala verksamheter.
Hostens barnantal ser ut att ligga lagre dn enligt plan med -16 barn i snitt (internt +3
barn och extern-19 barn) vilket leder till att resultatet planar ut.

Fler barn i kommunala forskolor ger hogre intdkter av barnomsorgsavgifter med +290
tkr for perioden.

De kommunala forskolorna har en positiv avvikelse pa sammantaget +361 tkr beroende
pa fler barn dn budgeterat under varen. Overskotten forviintas ticka det naturligt
minskade barnantalet under hosten samt Kommunals hégre 1onekompensation jamfort
med budgetuppskrivning. Ekonomiska konsekvenser av forskolan Korallen evakuering
ar inte konstaterade.

Prognosen bygger pa att verksamheten fortsatter enligt lagd plan. Tillaggsbeloppen
kommer plana ut 6ver aret och ej 6verstiga budget.

Prognos: Overskott +950 tkr

Grundskola, inklusive fritidshem och forskoleklass:
Verksamheten visar en negativ avvikelse under perioden med — 14 047 tkr, varav de
kommunala skolorna star for -14 517 tkr.

Kommunala verksamheter: En del av underskottet beror pa bibehéllen organisation
trots minskat statligt stod. Den negativa avvikelsen bestar framst av hogre
personalkostnader motsvarande -12 680 tkr an budgeterat (jamfort med -11 674 tkr
efter oktobers manad), vilket betyder att de kostnaderna borjar plana ut jamfort med
varen, dd ménadsavvikelsen var i snitt 1,4 miljoner kronor/maénad.

Overgripande verksamheter: Kop av externa platser ir -2 160 tkr hogre dn budgeterat
for perioden. Da kop av externa platser prognostiseras att minska under hostterminen,
antas kostnaden plana ut nagot, det vill sdga inte 6ka i samma takt som under varen.

Skolskjutsen ar for perioden har en positiv avvikelse med +787 tkr hogre dn budgeterat.
Ny budget tillférd samtidigt som ett nytt reglemente ar infért under hostterminen.
Septembers och oktobers kostnader for taxikostnader ar bada runt -150 tkr lagre
motsvarande manader 2022. Novembers kostnader har inte inkommit vid namndens
genomforande, utan uppbokning ar gjord som oktobers faktura. Ekonomiska
konsekvenser av Kvarnbackas evakuering ar inte konstaterade an.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Prognos: Underskott — 15 000 tkr for verksamheten och -2 700 tkr i
kompensation till fristiende

Anpassad grund- och gymnasieskola (tidigare sarskola)

Varje elev inom anpassad skola paverkar utfallet tydligare an i grundskolan. Nuvarande
prognos bygger pa att tinkta elever ej borjar eller har avslutat sin skolgidng. Prognos
kan skifta snabbt vid in- och utflytt.

Verksamheten visar en negativ avvikelse under perioden med -970 tkr. Det 6kade
kostnaden beror pé att det under senhosten kommit in tre elever med stora behov
inklusive skolskjutskostnader till verksamhetsomradet. Elevavgifter har dven betalats
ut retroaktivt enligt lag.

Egna anpassad grundskola och fritids stér for -1 475 tkr av avvikelsen pa -970, framst
beroende pa hogre personalkostnader 4n budget.

Kop av anpassad grundskoleplatserna har 6kat med tvé platser under hosten till extern
utforare och har ett underskott pa -306 tkr mot budget. Aven skolskjutsens overskott
minskar didrmed och ar nu +266 tkr mot budget mot +294 tkr i oktober.

Kop av anpassad gymnasieplats har 6kat med en elev, ligger dock p& budget. For
skolskjutsen minskar dven dar 6verskottet till +185 tkr mot +289 tkr i oktober.

Prognosen bygger pa ytterligare nytt mottagande av elever i anpassad skola under
hosten, till skillnad mot tidigare prognoser som beriknade att silda platser jamnade ut
kostnadsokningarna. Utredning géllande den egna anpassade grundskolan pagar.

Prognos: Underskott — 1 300 tkr.

Centrala Elevhalsa

Verksamheten visar en positiv avvikelse under perioden pa +266,5 tkr. Vilket framst
beror pa ett icke budgeterat bidrag fran Region Sormland pa 430 tkr, vilket kommer
anviandas under aret till forstarkning for tidiga insatser inom Neuropsykiatriska
omradet (NPF-projektet).

Prognosen ar ett 200 tkr dd minskat antal konsulttjanster avropats.
Prognos: Overskott +200 tkr

Kulturskola

Verksamheten visar en positiv avvikelse for perioden med 130,4 tkr

Prognosen pa overskott med 70 bygger péa att verksamheten fortgar enligt plan.
Prognos: overskott med +70 tkr

Gymnasieskola samt KAA

Verksamheten visar en positiv avvikelse under perioden pa +432,5 tkr

Gymnasieskolans kopta platser ligger med ett 6verskott +220 tkr.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



GNESTA
KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 5(5)

Antalet elever som gar gymnasiet i host dr for narvarande 388 elever mot prognos pa
390 elever. Prognos for helar ar +300 tkr da antalet elever har okat pa hosten. Nar
elevantalet okar, okar dven kostnader for rese-och inackorderingsbidrag.

Prognos: Overskott +300 tkr

Kostenheten

Verksamheten visar en negativ avvikelse under perioden med -441,1 tkr.

Leverans av méltider till forskola, skola och fritids ar i balans, medan minskade
intakter for matlddor for dldre ar -1 262 tkr. Livsmedelskostnaderna har en minskad
positiv avvikelse med +479 tkr (+672 tkr oktober). Det ar okade kostnader for
bemanningen och hantering av maltider pa Korallen och Kvarnbackaskolan under
saneringen.

Prognosen bygger pa att verksamheten fortgar enligt plan.

Prognos: Underskott med -400 tkr

Fritidsgard

Verksamheten visar en positiv avvikelse under perioden med +74 tkr pa grund av
vakans i personalgruppen, men kommer anvéndas till verksamhet under hosten.

Prognosen bygger pa att verksamheten fortgar enligt plan.

Prognos: overskott med +70 tkr

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2024-01-15

Johan Skeppstedt Eva Gustafsson
Foérvaltningschef Ekonom
Sandlista

~ Forvaltningsekonom

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
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Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2023.3

Barn- och utbildningsnéamnden

Uppfdljning av sjukfranvarostatistik 2023

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkéanner informationen om uppféljning av
sjukfranvarostatistik efter oktober.

Arendebeskrivning

Arendet giller uppfoljning av sjukfrinvaron inom barn- och utbildningsférvaltningen
under perioden 1 januari till 31 oktober 2023. Uppfoljningen visar att den totala
sjukfranvaron i forvaltningen sjunker jamfort med tidigare méatperioder. Den hogsta
franvaron aterfinns, likt tidigare ar, inom forskolan. Men dven inom forskolan gar
siffrorna i ratt riktning.

Forvaltningens synpunkter

Nedan redovisas statistik for sjukfranvaron uppdelat i tva tabeller. Den forsta visar den
totala sjukfranvaron for respektive ar, det vill saga andelen timmar dér en personal
varit schemalagd men behovt sjukanmadla sig i stdllet for att arbeta. Den andra tabellen
visar pa langtidssjukfranvaron, vilket definieras som sammanhallen sjukfranvaro som
ar langre an 59 dagar.

Mitperioden for respektive ar ar 1 januari till 31 oktober.

Foérskolan 18,1 17,3 15,7
Grundskolan 6,7 7,8 6,4
Totalt barn- och utbildningsférvaltningen 9,6 10,1 8,4
Totalt kvinnor barn- och 11,0 11,5 9,8
utbildningsférvaltningen

Totalt man barn- och utbildningsférvaltningen 3,7 4,4 3,2

Siffrorna for 2023 visar pa en sankning av sjukfranvaron for samtliga verksamheter
enligt foljande (jamforelse mellan 2022 och 2023):

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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o Forskola: 9,2%

. Grundskola: 17,9%

o Totalt BoU: 16,8%

o Totalt kvinnor BoU: 14,8%
. Totalt man BoU: 27,3%

Foérskolan 55,1 60,2 64,7
Grundskolan 36,4 39,4 43,2
Totalt barn- och utbildningsférvaltningen 45,6 48,5 53,5
Totalt kvinnor barn- och 48,2 52,8 58,2

utbildningsférvaltningen

Totalt man barn- och utbildningsférvaltningen 12,6 3,2 0,7

Siffrorna for 1dngtidssjukfranvaron presenteras i andel av den totala franvaron.
Siffrorna paverkar ddrmed varandra, det vill siga om den totala sjukfranvaron sjunker,
men antalet individer som &r ldngtidssjukskrivna dr densamma kommer andelen av
total sjukfranvaro som 6verstiger 59 dagar 6ka. Andelen, som den redovisas i ovan
tabell, har 6kat sedan tidigare méatperioder. Daremot ser forvaltningen att antal timmar
som Overstiger 59 dagar totalt sett har minskat sedan forra perioden och darmed gar
aven langtidssjukfranvaron i positiv riktning. Jamfort med samma métperiod for 2022
har antalet timmar minskat fran 29 741 till 27 544, det vill siga en minskning med 7,4
procent.

Nedbrutet pa respektive skola varierar bade den totala- och langtidssjukfranvaron.
Kvarnbackaskolan har en markant hogre andel langtidssjukfranvaro dn de andra
skolorna (67,2 procent jamfort med 28,2 i snitt for 6vriga skolor). Detta paverkar den
totala sjukfranvaron som ligger sex till atta procentenheter hogre an 6vriga skolor
(totalt 13 procent). Kvarnbackaskolan ar den minsta enheten vilket innebar att enskilda
personers frinvaro far stort utslag i statistiken. Aven Frejaskolan har en hog
langtidssjukfranvaro pa 56,8 procent, diar den totala sjukfranvaron ligger pa 6,6
procent. Dansut och Welandersborg ligger pa 5,3 respektive 4,8 procents total
sjukfranvaro och 15,4 respektive 12,3 procents langtidssjukfranvaro. Pa samtliga skolor
har den totala sjukfranvaron sjunkit mellan 1,6 och 25,7 procent jamfort med samma
period 2022.

Péa forskolorna ar sjukfranvaron hogre an i grundskolorna, bade vad giller total
sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron varierar mycket
mellan enheterna diar den enhet med lagst ligger pa 5,8 procent och den med hogst

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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ligger pa 26,7 procent. Lika stor spridning aterfinns i langtidssjukfranvaron dar
enheten med lagst ligger pa 0,0 procent och enheten med hogst ligger pa 90,5 procent.
Likt analysen for Kvarnbackaskolan kan enskilda individers franvaro fa stort utslag i
statistiken. Bade hog och 1ag franvaro aterfinns i forskolor i savil tatorten som
ytteromréaden. Langtidssjukfranvaron bestar till stor del av ett antal
langtidssjukskrivningar som har varit aktiva under en lang period. Det pagar ett arbete
mellan chefer, HR och andra aktorer for att ta itu med detta, dar sarskilt fokus ligger pa
att hantera de langtidssjukskrivna som varit frainvarande allra langst tid.
Forskolerektorerna uppger att langtidssjukfranvaron i de allra flesta fall inte ar
arbetsrelaterad.

Ovriga verksamheter inom forvaltningen ligger pa en total sjukfrinvaro mellan 0,4 och
3,9 procent.

Forvaltningen ser positivt pa att siffrorna gar i ratt riktning och ser samtidigt att arbetet
for att sanka sjukfranvaron behover fortsittas i enlighet med atgirderna som
presenterades i drendena Atgcirder for att forbittra personalens fysiska och psykiska
hdlsa samt minska sjukfrdnvaron (BOUN.2023.118) samt Analys och dtgdrder for att
sdnka sjukfranvaro (BOUN.2023.110) i nimndsammantradet 2023-12-12.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jaimstilldhetsanalys bedoms inte tillamplig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2024-01-15

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Barn- och utbildningsférvaltningen

~ HR-enheten
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Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2023.100

Barn- och utbildningsnéamnden

Uppfdljning av statsbidrag Likvardig skola
2023

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner forvaltningens uppfoljning av
statsbidraget Likvardig skola 2023.

Sammanfattning

Skolverket ansvarar for statsbidraget Likvardig skola som syftar till att stodja
huvudman i att stirka likvardigheten i och mellan skolor.

Statsbidraget ska anvindas till utokade insatser som starker likvardighet och
kunskapsutveckling i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Med utokade
insatser avses insatser som ar helt nya eller en utokning av redan befintliga insatser.
Det handlar i forsta hand om att inte ersitta kostnader for ordinarie verksamhet. Med
ordinarie verksamhet menas sddan verksamhet som huvudmannen har skyldighet att
genomfora enligt skollagen (2010:800) eller annan relevant lagstiftning. Insatser
utover ordinarie verksamhet som huvudmannen redan bekostar godtas i regel inte
heller eftersom det bedoms syfta till en besparing.

Gnesta kommun beviljades en bidragsram pa 6 589 558 kronor for 2023. I
BOUN.2022.125 redogors for de insatser som forvaltningen bedomde att statsbidraget
for likvardighet bor anvandas till under 2023.

I drendet redogors for hur bidraget har anvints under aret.

Arendebeskrivning

Statsbidraget for 2023 far anvindas till kostnader for insatser som genomfors under
perioden 1 januari - 31 december 2023. Bidraget ska anvindas till att utoka pagaende
insatser eller genomfora nya insatser som starker likvardighet och kunskapsutveckling i
forskoleklass, fritidshem och grundskolan. Pa 6vergripande niva har det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklats i syfte att skapa likvardighet och langsiktighet i arbetet.

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att statsbidraget ska anviandas till nedan
omraden. Under forvaltningens synpunkter beskrivs hur arbetet med respektive
omrade har gatt hittills under dret. Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att
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statsbidraget ska anvéindas till foljande omraden. Under forvaltningens synpunkter
beskrivs hur arbetet med respektive omrade har gatt hittills under aret.

Vardegrundsuppdraget

Utvecklande verksamheter for elever i fritidshemmet 200 000
Framjande av elevers trivsel och trygghet i skolan 900 000
Kunskapsuppdraget

Stodjande av elevers utveckling i det svenska spraket 900 000
Stddjande av elevers matematikutveckling 600 000
Utveckling av stimulerande larmiljéer for elever med behov av sarskilt stod 500 000
Tillgodose elevers behov av specialpedagogisk kompetens 1 650 000
Alla elevers tillgdng till litteratur och bibliotek 540 000

Organisation

Centrala specialpedagogiska insatser 700 000
Utdkning av elevers tillgéng till studie- och yrkesvégledning 300 000
Elevpengsutredning 300 000
Totalt 6 590 000

Forvaltningens synpunkter

Vardegrundsuppdraget

Utvecklande verksamheter for elever i fritidshemmet

Fritidshemsnéatverken som startades under 2022 i syfte att 6ka likvirdigheten mellan
fritidshemmen har under aret fortsatt och utvecklas sitt arbete med fokus pa att
garantera likvardigheten och 6ka kompetensen i kommunens fritidshem. Natverket
utgors av representanter i form av nagra behoriga larare i fritidshem fran varje skola,
som traffats for att se 6ver utvecklingsomréaden for fritidshemmet. Detta med syfte att
utveckla fritidshemmen pa ett likvardigt satt. En 6vergripande malséattning ar att
elever, virdnadshavare och liarare i Gnesta kommun ska kidnna igen sig i hur fritidshem
i Gnesta ar uppbyggda, oavsett vilken skola de befinner sig pa.

Fritidsnatverket arbetar omradesvis och fokusomréadet for 2023 har varit rasten.
Representanter fran de olika skolorna har besokt varandra for att kompetensdela och
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oka kvaliteten pa alla skolor. Grundmaterial for planering och utovande av
rastaktiviteter har tagits fram eller kopts in till alla skolor. Utover detta arbete skapas
aven gemensamma strukturer for systematiskt kvalitetsarbete (arshjul, utvirdering och
pedagogisk planering). Genom att ha en utsedd fritidshemsansvarig sakerstills resurser
och mandat att kunna bedriva utvecklingsarbetet pad sdval raster som pa fritidshemmet.

Under 2023 har forvaltningen arbetat for att 6ka legitimerad personal pa
fritidshemmen. Andel grundlarare mot fritidshem har 6kat nagot fran 26 procent till
30,3 procent jamfort med foregdende ar. Genom studiebesok, kollegialt larande och
gemensamma studiedagar forvantas fritidshemmen i Gnesta kommun 6ka sin kvalitet
pa ett likvardigt satt. Forvaltningen ser fortsatt att arbetet behéver utvecklas for
sikerstilla att alla kommunens skolor utvecklas pa ett likvardigt sitt vad géller
fritidshemmet, framfor allt nar det géller att avsatta tid for likvardigt deltagande i
natverket.

Framjande av elevers trivsel och trygghet i skolan

Alla Gnesta kommuns skolor har, bekostat av statsbidraget, fatt en utokad elevhilsa.
Det giller framst utokande av kuratorstjanster pa samtliga skolor. Kurator, och resten
av elevhalsan, ar en viktig del i arbetet for elevers trivsel och trygghet. Genom
exempelvis framtagandet och 16pande uppfoljning av planen mot diskriminering och
krankande behandling, rastaktiviteter och trygghetskartlaggningar arbetar elevhalsan
forebyggande och hilsoframjande inom omradena trivsel, trygghet och psykisk hilsa.

Utover detta har resurser tillignats inférandet av en ny metod, Motivationslyftet, for
att stiarka elevernas sjialvledarskap, motivation och ansvarstagande for skolarbete, hilsa
och samhillet. Under aret har inférandet startats upp genom en foéreldsningsserie for
samtlig personal inom forvaltningen. Syftet med utbildningen ar att skapa en hilsosam
och héllbar balans mellan livets olika delar samt att f4 redskap och forstaelse for bland
annat stresshantering, hur hjarnan kan paverkas och styras, okad fokus, hur
engagemang och motivation skapas samt hur du skapar dagliga rutiner for okat
vialmaende. Nésta steg i utbildningen &r att utvalda larare pa respektive enhet fortsitter
fordjupningsutbildning for att kunna handleda och stodja sina kollegor. Darefter
kommer eleverna genomga utbildningen. Utvirdering av arbetet kommer ske l6pande.

Kunskapsuppdraget

Stodjande av elevers utveckling i det svenska spraket

Kommunens sprak- och talpedagoger har fatt ett fortydligat uppdrag under aret. De har
hjalpt skolor med bland annat utvecklande av undervisningen och kartlaggning av
elevernas sprakkunskaper. En av kommunens talpedagoger har haft handledning med
en stor andel av skolornas larare. Lirarna pa hogstadiet har fatt en sirskild
utbildningsserie av talpedagogerna med tavelstruktur och bildst6d i fokus.

Under aret har ett arbetssatt utvecklats for att aterrapportera sprakkunskaper mellan
arskurs 1 till forskoleklass och forskolan i syfte att starka uppfoljning och tydliggora var
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insatser behovs som mest. Syftet ar kvalitetsutveckling och likvardighet mellan olika
enheter. Andel svenskliarare med behorighet i amnet har fran lasaret 21/22 till 1asaret
22/23 Okat fran 68,1 till 74,0 procent, det vill sdga en 6kning pa 8,7 procent. Att
undervisningen leds av behoriga larare ar en grundforutsittning for elevernas
sprakutveckling.

Ett arbete har paborjats under dret med att ta fram en ny sprakutvecklingsplan som
kommer att genomsyras av sprak- och kunskapsutvecklandearbetssitt (SKUA). Syftet
med planen ar att sprakutveckling blir en naturlig del av den pedagogiska planeringen.
For narvarande utforskas mojligheterna att starta en utbildningsinsats, och ett mote
med nationellt sprakcentrum pa Stockholms universitet planeras i borjan av januari for
att undersoka mojligheten till samverkan. Forvaltningen ser fortsatt att arbetet behover
utvecklas for att fler elever ska né kunskapsmalen.

Stédjande av elevers matematikutveckling

Under varterminen hade tva larare ett uppdrag att arbeta kommunovergripande med
matematikutveckling i syfte att fler elever ska na godtagbara kunskapsnivéer i arskurs
3, 6 och 9. Uppdraget avslutades till sommaren och pengarna fordelades till respektive
skola for utveckling av matematikundervisningen. Genom kartldggande arbete ska
matematik bli en naturlig del av flera &mnen for att pa sa siatt bredda basen i den
matematiska utbildningen. Syftet ar att flera av kommunens elever ska na godtagbara
kunskapsnivéaer i arskurs 3, 6 och 9. Andra aktiviteter som genomfors ar exempelvis:

. Under aret har ett arbetssatt utvecklats for att aterrapportera
matematikkunskaper mellan arskurs 1 till forskoleklass och forskolan i syfte att
starka uppfoljning och tydliggora var insatser beh6vs som mest. Syftet ar
kvalitetsutveckling och likviardighet mellan olika enheter.

. Forstelarare har fatt en fortydligad ledande roll i utvecklandet av
matematikundervisningen. De utvecklar undervisningen pa samtliga skolor
genom kollegialt l1arande och kompetensdelning samt genom att driva
professionsutveckling och 6ka dmnes- och bedomningskompetens utifran
laroplanen.

o Framtagande av gemensam struktur for matematikundervisningen. "Sigma",
som ar en metod for intressefrimjande och utmanande matematikundervisning
forankrad i forskning har inforts pa Frejaskolan arskurs 1-6. Metoden
utvarderas for ett eventuellt inférande pa alla skolor.

Statistiken for 2023 visar att meritvirde och andel med minst E i matematik 6kar nagot
for arskurs 9, men att andel med minst E i matematik i &rskurs 6 minskat. Arbetet med
elevers matematikkunskaper behover fortsatta utvecklas framledes.

Utveckling av stimulerande larmiljéer fér elever med behov av sarskilt stéd
Alla elever ska fa den ledning och stimulans de behover for att utifran sina
forutsattningar utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Det betyder att
undervisningen inte kan utformas lika for alla, utan hansyn behover tas till elevers olika
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behov och forutsattningar. Pengarna har anvénts till att mojliggora for verksamhet med
sma elevgrupper for elever som behdver sarskilt stod och 6kad vuxennérvaro.

Tillgodose elevers behov av specialpedagogisk kompetens

Kommunen har genom bidraget utokat sin specialpedagogiska tjansteorganisation.
Specialpedagogerna arbetar med att tidigt upptacka barn i behov av stod samt arbetar
for att tillgodose en tillgdnglig 1armiljo pa skolorna. Pa overgripande niva arbetar de
med undervisningsstrukturer och undervisningsmiljoer. Detta har forbattrat NPF-
anpassningen pa alla skolor och ar ett pdgdende arbete. Vidare arbetar
specialpedagogerna med kompetensutveckling av personal, genom exempelvis
handledning och konsultation, si att fler elever ska kunna vara kvar i sina ordinarie
klassrum. Tonvikten ligger pa forebyggande arbete. De har ocksa i uppdrag att utbilda
personalen inom ledning och stimulans i syfte att bredda basen inom den
specialpedagogiska kunskapen hos ldrarna pa samtliga skolor. Specialpedagogerna ar
aven stod for séval larare som rektorer i utformningen och bemotandet av elever med
behov av sirskilt stod, exempelvis vid upprattandet av dtgardsprogram och andra
stodinsatser. Aktiviteter som genomforts dr bland annat tva elevhidlsodagar samt
forelasning kring problematisk skolfranvaro for elevhilsopersonal.

Alla elevers tillgang till litteratur och bibliotek

Tidigare fanns en bibliotekarie pa 50 procent som slutade i borjan av aret. Upplidgget
med en bibliotekarie som utgick fran Frejaskolan var inte helt vilfungerande pa grund
av att det var svart att skapa likvardighet mellan skolorna och for den personen att na
ut till alla elever pa ett likvardigt satt. Det blev inte ett kontinuerligt arbete utan ett fatal
tillfallen, ofta utan storre sammanhang. Darfor har bidraget for 2023 delats ut pa
enheterna. Insatser som gors pa skolorna ar bland annat:

. Utsett biblioteksansvarig som kan besoka klasser, anordna lasrast och halla i det
praktiska s& som att bestilla bocker och héalla ordning.

. Utsett tid for besok till skolans bibliotek for fraimjande av lasintresset hos
eleverna

. Larare har fortbildats i lasutveckling

. Besok till kommunbiblioteket, med bland annat foredrag fran lokal forfattare

Framledes ser forvaltningen att likvardighetsarbetet behover utvecklas da det
fortfarande skiljer sig i hur skolorna arbetar. Ett samarbete med kommunbiblioteket
kan vara en framkomlig vig att gd genom exempelvis en bibliotekarie som dr anstilld
mot skolorna men har sin utgdngspunkt pd kommunbiblioteket. Dennes kompetens
kan nyttjas pa ett likvardigt satt genom att besoka skolorna, och genom att skolorna
besoker kommunbiblioteket.
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Organisation

Centrala specialpedagogiska insatser

En specialpedagog har till 2023 fatt ett utokat uppdrag och arbetar 20 procent pa
forvaltningsovergripande niva. Genom inforandet av centrala specialpedagogiska
insatser har likvardigheten i kommunen gallande specialpedagogik och sarskilt stod
okat, genom exempelvis samlad bedémning av verksamhetsstéd och tillaggsbelopp.
Den specialpedagogiska kompetensen har forbattrat processer som exempelvis
overgangen mellan forskola och forskoleklass, samt mellan- och hogstadium, genom
sakerstallande av forvaltningsovergripande rutiner och framtagande av strukturer for
aterrapportering av elevernas kunskaper till tidigare stadium. Annat forbattringsarbete
som genomforts eller paborjats under aret ar:

. framtagande av forvaltningsovergripande mallar for psykologbedomning,
o utvecklade och fortydligade rutiner for mottagande i anpassad skola,
. arbete har paborjats géllande framtagande av nya e-tjanster for tilliggsbelopps-

och verksamhetsstodsansokningsprocessen, med malsattning att underlatta och
kvalitetssdkra ansokningarna samt bedomning och beslut samt

. forberedelser har gjorts for framtagandet av en kommungemensam
elevhilsoplan, genom exempelvis inventering av befintliga rutiner och planering
for implementering. Malsattningen ar att planen ska fardigstéllas infor lasaret
2024/25.

En skolledartjanst har utokats med ett centralt uppdrag pa 25 procent. Genom den
centrala skolledarrollen forbattras forutsiattningarna att utvecklande arbete kan
genomforas pa samtliga skolor samtidigt. Under 2023 har det centrala uppdraget
framst riktats mot elevpengsutredningen, men dven utvecklande av det systematiska
kvalitetsarbetet. Kopplat till detta har dven en struktur for utokad samverkan mellan
skolorna tagits fram och motesforum har etablerats for deltagande av samtliga
skolledare, dar aven facklig samverkan har mojlighet att delta.

Utdkning av elevers tillgang till studie- och yrkesvégledning

Under aret har en forvaltningsovergripande SYV-plan tagits fram i samarbete med
HejSYV. Genom planen ska kommunen stirka likvardigheten mellan skolorna och
arbetet att stairka motivationen hos alla elever utvecklas. Planen ska vidare ge battre
forutsattningar for att studie- och yrkesvigledning kan ske i ett F-9-perspektiv.

Elevpengsutredning

En utredning av elevpengen har gjorts for att sdkerstilla att undervisningen och
aktiviteter kopplade till laroplanen ar likvardiga for kommunens alla skolor, 4ven de
som ligger i ytteromradena. Genom utredningen har elevpengen gjorts mer
transparent, forutsagbar och likvardig. Den nya elevpengen tillampas till budgetrakning
2024. Utredningen har gjorts i samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen
och ekonomienheten.
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Jamstélldhetsanalys utifran checklista

DA tjansteskrivelsen ar en uppfoljning av statsbidraget likvardig skola, och inte
innehaller nigra nya forslag, bedoms checklistan for jamstalldhetsanalys inte vara
tillamplig i arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2024-01-15

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Forvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Barn- och utbildningsférvaltningen
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: KS.2023.397

Barn- och utbildningsnéamnden

Motion - Elevpeng

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Motionen anses besvarad med hanvisning till forvaltningens synpunkter.

Arendebeskrivning

Viansterpartiet inkom 23 oktober 2023 med motionen Likvdrdig och forutsagbar
finansiering av vara skolor — nej till marknadsskola. Motionen anmaldes till
kommunfullméktige 23 oktober 2023 och skickades till barn- och utbildningsndmnden
for beredning.

Vansterpartiet framfor i sin motion att forvaltningens elevpengsutredning inte natt hela
vagen fram for en likvardig resursfordelning till kommunens skolor. Bland annat
menar Vénsterpartiet att utredningen inte tar upp fragor om extra anpassningar,
sarskilda undervisningsgrupper, resurspersonal och andra dtgarder som forvantas
rymmas inom elevpengen utover den ordinarie undervisningen enligt timplaner. De
menar vidare att den inte visar hur skolor som inte uppnar den rekommenderade
klasstorleken ska klara av att finansiera sin verksamhet och erbjuda en likvardig
utbildning. Bland annat listas tre problem i motionen: brist pa transparens,
oforutsagbarhet och risk for negativ spiral.

Utifran detta foreslar motionarerna att:

o Att en ny modell for resursfordelning mellan kommunens egna skolor tas fram
som inte baseras pa elevpengssystemet.

o Att den nya modellen ska skapa storsta mojliga forutsagbarhet och transparens
kring skolans finansiering, i syfte att sdkerstilla en likvardig och tillracklig
finansiering av skolornas verksamhet.

Nedan besvarar forvaltningen motionarernas forslag.

Férvaltningens synpunkter

Elevpengsmodellen utgor en grundstruktur for jamforelse och rattvis bedomning, men
precis som med modeller generellt innebar det inte en spegling 6ver hur skolorna
faktiskt ar organiserade. Utredningen har syftat pé att ta fram underlag baserat pa en
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rimlig organisation. Modellen utgor inget hinder for att fordela resurserna utifran olika
skolors forutsattningar och behov. Forvaltningen har ett ansvar att sikerstilla att
respektive skola haller en hog och likvardig kvalitet. For de skolor dar
belaggningsgraden skapar sirskilda organisatoriska utmaningar tillkommer ett utokat
stod ("liten-skola-kompensation"). Detta utokade stod syftar till att kompensera for
variationer och sikerstilla att mindre skolor far adekvata resurser for att bedriva sin
verksamhet pé ett likvardigt sitt som en skola med storlek och beldggningsgrad nirmre
modellskolan.

Omfordelning av resurser inom grundskolans budget utifran oforutsedda handelser,
sasom elevbortfall, kan ske flexibelt och hanteras inom férvaltningen under budgetaret.
Genom forvaltningschefs manadsuppfoljning med respektive rektor kopplat till budget
samt kontinuerliga dialogmoéten mellan grundskolerektorerna kan forutsdagbarhet i
organisationen skapas. I grund foljer alltid elevpengen med eleven om den byter skola.
Om flera elever byter skola foljer dirmed minskade intikter i form av grundbelopp,
men genom modellen kan en skola med minskad beldggning kompenseras for det for
att sikerstilla bibehéllen kvalitet. Personal kan dven flyttas mellan skolor om antal
elever okar pa en skola och minskar pa en annan. Detta gor att kostnad kan folja intakt
och mojliggor for en mer dynamisk organisation. Forvaltningen ser darfor inte att
modellen minskar forutsagbarheten eller medfor en risk for en nedatgaende spiral.

Att resursfordela utifran en rimlighetsbedomning snarare dn en nyckeltalsmodell
skapar svarigheter kopplat till utrakningen av den externa resursférdelningen. De
lagkrav som styr “Bidrag pa lika villkor” innebar att fristdende skolor far samma
kompensation som de kommunala skolorna, och pa samma bedomningsgrunder. Det
gar saledes inte att hantera resursfordelningen med olika villkor. Modellen utgor
sdledes en grund for forutsdagbar och transparent fordelning av resurser dven till
externa grundskolor.

Gallande extra anpassningar, sarskilda undervisningsgrupper, resurspersonal och
andra atgirder si forvantas detta rymmas inom den framtagna elevpengen. Vid
extraordindra insatser soks verksamhetsstod utover elevpengen, och bedomning gors
pa individniva. Centrala sirskilda undervisningsgrupper finansieras till stor del av
verksamhetsstod, utover grundpengen.

Kopplat till socioekonomiska forutsattningar sa beaktas det infor varje budgetliaggning
utifran respektive skolas elevunderlag. Ersattningen baseras pa forialdrars
utbildningsniva, familjens bistdindsbehov samt elevens utlindska bakgrund.
Socioekonomiska bidraget syftar till alla elevers ratt att nd kunskapskraven.

Forvaltningens bedomning ar att den framtagna elevpengsmodellen uppfyller det
forslag som motiondrerna framhaller att den nya modellen ska skapa storsta mojliga
forutsdgbarhet och transparens kring skolans finansiering, i syfte att sdkerstdlla en
likvardig och tillrdcklig finansiering av skolornas verksamhet. Genom
elevpengsutredningen har forvaltningen kunnat sakerstilla att kommunens
grundskolor har ratt forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hog kvalitet. I
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jamforelse med andra kommuner som utredningen beaktat ligger elevpengen pa en
konkurrenskraftig niva. Modellen fungerar saledes som ett stod i arbetet med
resursfordelning och budgetuppf6ljning for rektorerna och férvaltningen i stort samt
utgor en grundstruktur for sikerstillandet av en transparent, likvardig och forutsiagbar
finansiering av Gnestas grundskolor.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstilldhetsanalys bedoms inte tillamplig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2024-01-15
2. Motion - elevpeng

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen
~ Kommunstyrelsen
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Motion
Vinsterpartiet Gnesta

Likvirdig och forutssigbar finansiering av vira skolor — nej till marknadsskola

Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2023 genomfort en elevpengsutredning 1 syfte att ta
fram en modell for likvardig resursfordelning till kommunens skolor. Trots goda intentioner och
en ambitids arbetsgrupp har utredningen inte nétt hela vigen fram. Dels tar utredningen inte
uttryckligen upp frdgan om extra anpassningar, sdrskilda undervisningsgrupper, resurspersonal
och andra atgéirder som forvintas rymmas inom elevpengen utdver den ordinarie undervisningen
enligt timplaner. Dels visar den inte hur skolor som inte uppnar den rekommenderade
klasstorleken ska klara av att finanseria sin verksamhet och erbjuda en likvérdig utbildning.

For att sdkerstélla en transparent, likvirdig och forutsédgbar finansiering av véra skolor méste vi
gora nagot at grundproblemet, som &r det dysfunktionella elevpengssystemet. Elevpengssystemet
ar en produkt av den styrningsfilosofi som brukar kallas New Public Management och de senaste
artiondenas marknadisering av skolan. Kommunens egna skolor behandlas som separata enheter
som forvéntas konkurrera om elever och resurser.

Modellen ér bekvam for politiska beslutsfattare da ett vikande elevunderlag 1 en skola leder till
automatiska besparingskrav, utan aktiva politiska beslut som kan ifrdgasattas av personal, elever
och medborgare. Elevpengsmodellen medfér dock en rad problem:

Bristen pé transparens: De beslutade nyckeltalen for klasstorlekar, ldrartdithet med mera kan 1
praktiken skilja sig rejalt fran verkligheten, 1 synnerhet péd skolor med firre elever én den tinkta
modellskola som elevpengsutredningen utgétt fran.

OfGrutsidgbarhet: Om négra fa elever byter skola fir det stora konsekvenser for skolornas budget,
dven om de faktiska kostnaderna fordndras marginellt. Att underskott kan uppsta bade pa grund av
okade kostnader och minskat elevantal skapar osékerhet och forsvarar budgetuppfoljningen, vilket
sannolikt bidragit till de senaste drens dterkommande underskott inom Gnestas grundskolor.

Risk for negativ spiral: Elevpengsmodellen straffar en impopulér skola med minskade resurser,
vilket kan leda till sémre kvalitet pd undervisningen och ytterligare avhopp av elever.
Resursfordelningen foljer en marknadslogik som inte hor hemma i styrningen av vdra kommunala
skolor, som vi alla har ett gemensamt ansvar for.

I en liten kommun med fyra grundskolor dr det fullt mojligt att hantera resursfordelningen inom
ramen for en budgetmodell baserad pd vad som bedoms vara en rimlig organisation for varje
skola, tillsammans med ett mindre rorligt belopp for kostnader som direkt kopplas till varje elev
— till exempel skolmat och inkdp av ldromedel — samt en socioekonomisk erséttning 1 linje med
skolans kompensatoriska uppdrag.

Aven om elevantalet varierar ndgot fran ar till &r borde skolornas grundorganisation i de allra
flesta fall vara ofordndrad. Budgeten bor ocksa ge utrymme for de anpassningar respektive
skolledning bedomer ldmpliga frin ar till &r. Storre forandringar som krdver omfordelning av
resurser mellan skolor eller tillskott av resurser bor understéllas ett politiskt beslut, efter dskanden
frén rektor och forvaltning.

Vinsterpartiet 1 Gnesta foreslar darfor



e Att en ny modell for resursfordelning mellan kommunens egna skolor tas fram som inte
baseras pé elevpengssystemet.

e Att den nya modellen ska skapa storsta mojliga forutsdgbarhet och transparens kring
skolans finansiering, i syfte att sékerstilla en likvardig och tillracklig finansiering av
skolornas verksambhet.

Gnesta 2023-10-23

Per Sicking



KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2023-12-05
Diarienummer: KS.2021.185

Barn- och utbildningsnéamnden

Motion - Insatser for att mota relationsvald

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Motionen Insatser for att mota relationsvald anses besvarad, med hanvisning till
forvaltningens synpunkter.

Arendebeskrivning

Centerpartiet i Gnesta inkom 2021 med motionen Insatser for att mota relationsvald.
Motionirerna foreslér att all personal inom férskola och skola ska erbjudas utbildning i
hur de kan kidnna igen och agera nar de moter vald i néara relationer samt att
handlingsplaner ska tas fram som stod for personalen.

Motionen besvarades i barn- och utbildningsnamnden i maj 2022. I kommunstyrelsens
sammantrade mars 2023 aterremitterades drendet med hanvisning till att skrivelsen
var gammal och att en tydligare beskrivning av befintliga rutiner, inklusive férskolans,
onskas. Vidare onskades en aterkoppling angaende vad som har hant sedan motionen
behandlades i barn- och utbildningsndmnden i maj 2022.

Motionérerna foreslar foljande:

. Att all personal inom forskola och skola ska erbjudas utbildning hur de kan
kanna igen och agera, nar de moter vald i nara relationer.

. Att handlingsplaner ska arbetas fram som st6d till personalen, hur de
systematiskt ska agera vid misstanke om vald i nira relationer.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen delar motionarernas bild av att personal i forskola
och skola spelar stor roll i arbetet med att upptiacka och motverka vald i nédra relationer.
Detta ar en viktig uppgift som behéver uppméarksammas och arbetas med kontinuerligt.

Sedan svaret som limnades maj 2022 har flertalet insatser startats upp, bland annat i
samverkan med socialforvaltningen. En kompetensplan har tagits fram dar det
framgar att alla medarbetare som arbetar nara barn inom barn- och
utbildningsforvaltningen minst en gang per ar ska fa utbildning kopplat till
orosanmalan. Utbildningen anordnas av barn- och familjeenheten och innehaller
information om anmaélningsplikten, hur och nar anmalan ska goras samt vilka 6ppna
insatser som finns att tillga. Under utbildningen jobbar man "case" for att personalen

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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ska fa konkreta och verklighetsforankrade exempel att ta stillning till och diskussion
sker utifran gillande rutiner, med fragestillningar som "hur skulle du agera i den har
situationen?".

Kannedom om anmalningsplikten vid oro ar grunden i arbetet for att hjalpa barn som
missténks fara illa. Orosanmalningar kan gélla manga olika typer av oro, dar misstanke
om vald ar ett exempel. Personer som arbetar med barn ar enligt lag skyldiga att
rapportera oro till socialtjansten vid misstanke om vald. Nar en anmalan har gjorts
bedomer socialtjainsten om barnet exempelvis behover akut skydd samt hur drendet ska
handlaggas. Har har barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med
socialforvaltningen under slutet av 2022 tagit fram en rutin kring orosanmdlan enligt
14 kap. 1§ SoL (socialtjanstlagen), som finns publicerad pa intranitet till samtliga
medarbetare. I Rutinen framgar att socialtjansten alltid ska rddgoras nar anmailan
avser vald eller 6vergrepp i hemmiljo. Vidare framgar i blanketten for anmélan om oro
till socialtjansten att vid misstanke om brott mot barn (misshandel eller sexuella
overgrepp) ska vardnadshavarna inte informeras, utan kontakt ska tas per telefon
med socialsekreterare (se bilaga). I samrad med socialtjansten far personalen stod i
hur de ska bemota det utsatta barnet och vad som kommer hinda utifran orosanmalan,
utifran den unika situationen. Med bakgrund i detta bedomer forvaltningen att
forslaget att uppratta handlingsplaner for hur personal ska agera vid misstanke om vald
ligger inom socialforvaltningens ansvarsomrade och expertis. Utover det, utifran att
varje situation har unika omstindigheter, ska planen for agerande alltid ske genom
samrad med socialtjansten, snarare dn utifran en standardiserad handlingsplan.

I kommunens handlingsplan mot mdns vald mot kvinnor och 6vriga former av vald i
ndra relationer framgar att utbildningsinsatser till personal och chefer och
informationsspridning till allménheten ska prioriteras. I socialnimndens
verksamhetsplan 2023-2025 har dven socialférvaltningen uppdragits av ndmnden att
sakerstilla organisation och samordning for forvaltningens arbete mot vald i nira
relation. Det pagar séaledes en aktiv insats och arbete kring fragan inom kommunen.

Inom ramen for samverkan med socialférvaltningen har dven en 6verblick 6ver alla
samverkansformer, insatser och aktorer tagits fram. Dokumentet har spridits i
organisationen och ska fungera som ett stod till personal som arbetar med barn och
unga. I dokumentet framgar vilka typer av stod som finns i kommunen sasom:

o SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritidsgard)

. SIG (social insatsgrupp)

. Trygghetsteam/elevhilsoteam pa respektive skola
o Barn- och ungdomssamordnare

Se bilaga Samverkansformer, insatser och aktorer for mer information.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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P skolorna finns elevhilsoteam som sté6ttar elever. Elevhalsoteamet bestér av
skolskoterskor, skollakare, psykolog, kuratorer, specialpedagoger och talpedagog som
finns till for de som behdover ett extra stod i skolan. Kuratorerna pa skolan erbjuder
stodsamtal och kan traffa elever i samtal, men dven vardnadshavare, par och
kompisging beroende pa situationen och vad som bedoms lampligt. Grundskolornas
kuratorer ar utbildade i fragor som ror véld i nédra relation och ir, tillsammans med
skolskoterskorna, ofta de som ar sarskilt kunniga i fragorna pa skolorna.

I och med den nya ldroplanen, Lgr22, har dven okat fokus riktats mot att
uppmarksamma vald i olika former och ingar séaledes i skolans grunduppdrag. Pa
Skolverket star bland annat:

Undervisningen om sexualitet, samtycke och relationer kan rusta
elever med information, kunskaper och positiva vdrden for att ha
trygga och respektfulla relationer. En sadan undervisning av hog
kuvalitet kan bidra till framjande arbete mot vald i ungas
partnerrelationer.

Forvaltningens bedomning ar att fortydligandet i laroplanen, den forvantade effekten
av barn- och utbildningsforvaltningens fordjupade samverkan med socialforvaltningen
samt det ovriga arbete som beskrivits ovan ar i linje med motionarernas forslag.
Utokade utbildningsinsatser pa omradet bedomer forvaltningen skulle vara gynnsamt
for att skapa medvetenhet kring hur man kan uppticka signaler hos barn och hur den
vuxne kan stotta elever som utsatts. Avslutningsvis ser darfor forvaltningen att fortsatt
satsning pa utbildningsinsatser kring orosanmalningar och vald i nira relationer ar den
mest effektfulla dtgdrden, snarare dn utarbetande av egna handlingsplaner.

Jamstalldhetsanalys utifrdn checklista

Motionen galler forskolornas och skolornas arbete kopplat till vald i nara relation, dar
kvinnor utsitts i storre utstrackning. Utifran innehallet i forvaltningens synpunkter
ovan, bedomer barn- och utbildningsférvaltningen att motionssvaret i sig inte har
nagon paverkan pa jaimstilldheten i verksamheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-12-05

Motion - Insatser for att méte relationsvald
Rutin kring orosanmaélan enligt 14 kap. 1§ SoL.
Samverkansformer, insatser och aktorer
Kompetensplan

Blankett anmalan oro till socialtjansten

L
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Johan Skeppstedt Jenny Karlsson

Forvaltningschef Strateg

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullméiktige

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



GNESTA KOMMUN

2021 -05- 7 8

Motion om

Insatser for att mota relationsvald

Alla har rétt att leva ett tryggt liv. Vi vet att det inte dr s& idag. Valdet mot kvinnor har sirskilt
uppmirksammats under den senaste tiden. Det dr ingen ny fraga. Centerpartiet och partiets
kvinnoférbund, Centerkvinnorna, har linge lyft dessa viktiga fragor med malet att alla ska
kunna leva sina liv i trygghet.

Varje ménniska har ritt att respekteras. Tyviérr dr det inte sd samhdéllet ser ut i dag. Vald
forekommer 1 nira relationer och barn och unga bevittnar vald i hemmet eller till och med
sjdlva blir utsatta for fysisk och psykisk misshandel. Pandemin, med hemarbete och isolering,
har 6kat riskerna for véld i néra relationer.

En del gors for att vinda utvecklingen, men mer méste géras. Vi behdver vara fler som
reagerar! Polis och socialtjénst dr oftast de som méoter de direkt valdsutsatta i samband med
anmélningar. Aven personal i forskola och skola, som dagligen triffar barn och elever, kan ha
mdjligheter att sétta stopp for valdet.

Centerpartiet anser att personal i skolan och férskolan ska ha utbildning i att méta barn och
ungdomar som de tror bevittnat eller som utsitts for vald i hemmet. Det réicker inte enbart att
gbra en orosanmilan, utan personalen behdver dven kunna stétta den som ér utsatt.

Allt méaste ske planerat och dérfor bor det finnas handlingsplaner som tar upp vad forskolan
och skolan gor nér de vet eller befarar att barn och ungdomar far illa. Det kan till och med
vara sd, att det ska vara en person som skriver de orosanmélningar som ibland méste goras for
att dessa anmélningar ska innehélla de uppgifter som behévs for att de ska ge resultat.

Mot bakgrund av detta foreslar Centerpartiet:

Att all personal inom férskola och skola ska erbjudas utbildning hur de kan kéinna igen och
agera, nédr de moter vald i néra relationer,

Att handlingsplaner ska arbetas fram som stdd till personalen, hur de systematiskt ska agera
vid misstanke om vald i néra relationer,

Centerpartiet 1 Gnesta
2021-05-28

Elin Ekstrand (C)
Ingalill Fredriksson (C)

MERODPLAD
POLITIK

Centerpartiet

—OEeTa
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Rutin kring orosanmalan enligt 14 kap. 1 §
SolL

Alla har ett ansvar for att uppmarksamma barn som far illa. Var och en inom forskole-,
skolans- och fritidsverksamhet som far kinnedom om eller misstanker att ett barn far
illa ar skyldiga att agera och anmaila sin oro till socialtjinsten. Anmalan ska goras
omgaende om man i sin verksamhet far kinnedom om eller misstanker att ett barn far
illa.

Konsultation

Alla medarbetare kan konsultera socialtjinsten om man inte vet om oron ska anmailas,
da ringer man och pratar med en socialsekreterare (telefon nr. till IFO 0158 — 27 59 50)
men ange inte vem anmalan avser.

Vem ar ansvarig?

Varje medarbetare ar skyldiga att gora en orosanmalan till socialtjansten. I samband
med att anmalan gors ska du informera din chef. Din chef ar ytterst ansvarig att en
anmalan gors. Din chef ansvarar for att virdnadshavare och elev informeras, men kan
vid bedomning, om att sa blir bast, delegera informationsuppgifter till annan. Viktigt
att alltid radgora med socialtjansten, kring hur vida skola ska informera
vardnadshavare eller ej, dd anmailan avser vald eller 6vergrepp i hemmiljo.
Socialtjansten kan behova ta stillning till eventuellt skyddsbehov innan informationen
nar vardnadshavaren.

Anmilan kan goras muntligt men ska alltid kompletteras med en skriftlig anmalan via
e-tjansten. E-tjinsten finns pa gnesta.se. Orosanmalan for barn eller vuxen samt
ansokan - Gnesta kommun

Orosanmalan ska innehalla:

— Vad ar din oro? Fordjupa anledningarna till oro och beskriv s konkret som mojligt.
— Hur lange har oron funnits?

— Vad har férskola/skolan gjort? Atgirder, kontakter med virdnadshavare och resultat.
— Vad har du sett hos virdnadshavaren i dennes roll som vardnadshavare?

— Delar vardnadshavarna skolans oro?

— Begidran om aterkoppling och 6nskeméal om gemensamt mote med socialtjanst,
vardnadshavare och elev.

— Viktigt att kontaktuppgifter och telefonnummer till virdnadshavarna.
Vid skolfranvaro ska du ocksa svara pa féljande i

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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din anmalan:

- Har eleven upprepad oanmald franvaro och skolans atgiarder inte gett 6nskad effekt,
hur stor ar frdnvaron?

- Har samarbetet med vardnadshavare inte ger 6nskad effekt?

- Har franvaron tyckts folja monster som blir svarbegripliga och skolans atgarder inte
gett onskad effekt?

- beskriv vad skolan gjort

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Innehallsférteckning

Anmal oro till socialtjansten vid kannedom eller misstanke om att ett barn
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Dokumentnamn Samverkansformer, insatser och aktorer
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Overblick 6ver alla samverkansformer och
insatser

Anmal oro till socialtjansten vid kdannedom eller
misstanke om att ett barn far illa

Anstillda pa vissa myndigheter och i vissa verksamheter som beror barn och unga
(skola, hilso- och sjukvard och tandvard till exempel) ar skyldiga enligt lag att genast
anmala om de i sitt arbete misstanker att ett barn far illa. Las mer om skyldigheten pa
socialstyrelsens webbplats.

Som utgéngspunkt att samverka med vardnadshavare och sa langt det ar mojligt
informera familjen om att en orosanmalan skrivs och varfor. For att fa en helhetsbild av
elevens situation kan samrad ske med skolledning och elevhilsoteamet pa skolan innan
en anmalan gors. I vissa situationer, till exempel vid oro for att en elev ar utsatt for hot,
vald, 6vergrepp eller vid misstanke om en hedersrelaterad kontext bor du konsultera
socialtjansten innan du kontaktar vardnadshavarna. Ladda ner kommunens
samverkansrutin kring orosanmalan.

Las mer om Gnesta kommuns information om anmaélan for barn eller vuxen. Vi har
ocksé en e-tjanst for orosanmalan.

Barn- och ungdomssamordnare

I Gnesta kommun finns tva barn- och ungdomssamordnare som, tillsammans med
andra samhallsaktorer, arbetar for att skapa goda uppvéaxtvillkor for Gnestas barn och
unga. I arbetet ingar forebyggande och relationsskapande insatser sdsom att finnas pa
skolor och fritidsgarden for att fanga upp tankar och funderingar som barnen och
ungdomarna har.

Barn och unga kan fa kostnadsfria enskilda samtal med nagon av vara barn- och
ungdomssamordnare. Samtalen utgar fran det som ar viktigt for barnet/ungdomen och
kan handla om allt ifrdn utanférskap och mobbning till relationsproblem, skolfranvaro,
kriminalitet eller riskbruk av alkohol.

Barn- och ungdomssamordnarna arbetar tillsammans med skolorna for att motverka
skolfranvaro inom ramen for skolsparet, som du kan lasa mer om langre ner i detta
dokument.

Barn- och ungdomssamordnarna ar socialforvaltningens representanter i SSPF och
EST. BRA samordnar aktiviteterna.

Dokumentnamn Samverkansformer, insatser och aktorer
Amne Bilaga till Metodhandboken
Beslutsinstans Strategigrupp fér samverkan
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BRA - Brottsforebyggande radet

Pa den har nivan diskuteras inte individarenden. Brottsforebyggande radet i Gnesta
kommun bestar av kommunstyrelsens presidium, kommunchef samt chefen for
lokalpolisomradet. Radet fungerar som styrgrupp for det brottsforebyggande arbetet
medan det operativa arbetet utfors och samordnas i en beredningsgrupp bestaende av
tjanstepersoner fran kommunen och polisen. Beredningsgruppen for det
brottsforebyggande radet bestar av siakerhetssamordnare och barn- och
utbildningsforvaltningens kvalitets- och elevhalsochef.

Genom radet kan kommunen i samarbete med polisen tidigt fanga upp trender pa
omradet och f6lja brottsutvecklingen i kommunen samt initiera och samordna insatser
i forebyggande syfte.

Elevhalsan

Elevhilsoteam finns pa alla skolor och elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. For de medicinska insatserna finns det
tillgang till skollakare och skolskoterska. Eleverna har ocksa tillgang till psykolog och
kurator samt personal med specialpedagogisk kompetens.

Elevhilsoteamen traffas regelbundet. Las mer om elevhilsan och elevhalsans uppdrag.
Barn- och utbildningsf6érvaltningen har ocksa en central elevhélsa med vissa funktioner
kopplade till sig.

EST - Effektiv samordning for trygghet

EST ar ett systematiskt arbetssitt som bygger pa kunskapsbaserad brottsprevention.
Malet ar att minska och forebygga brott och otrygghet genom tidiga insatser nar
problem uppstar eller ar pa vig att kunna intraffa. EST-moten genomfors minst
varannan vecka.

Kommunens samordnare for det brottsforebyggande arbetet ansvarar for
genomforandet. P4 EST:s moten deltar kommunpolis, omradespolis, representanter
fran samtliga forvaltningar samt de kommunala fastighetsbolagen.

Fritidsgarden

Fritidsgardens verksamhet dr 6ppen for unga i aldern 12—19 ar. Fritidsgarden besoker
béade grundskolor och gymnasieskolor for att informera om sin verksamhet och skapa
kontaktytor med kommunens unga. Fritidsgarden driver dven caféverksamheten pa
Frejaskolan. Fritidsgarden ar en aktor som arbetar bade med situationer pa gruppniva,
samt med att stotta enskilda individer i deras sociala situation. Fritidsgirden deltar i
foljande samverkansforum: BRA, SSPF, SIG. Lis mer om fritidsgirden Chill.

Dokumentnamn Samverkansformer, insatser och aktorer
Amne Bilaga till Metodhandboken
Beslutsinstans Strategigrupp fér samverkan
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Kulturskolan

Kulturskolan erbjuder undervisning i dans, drama/teater, musik och musikal. De
vander oss till alla barn och unga vuxna och ungdomar i aldrarna 3-25 ar, boende i
Gnesta kommun. Lis mer om Kulturskolans verksamhet.

KAA - Kommunalt aktivitetsansvar

Kommunen har ansvar for att alla ungdomar mellan 16—19 ar har ndgon form av
sysselsiattning. I arbetet ingar att ta kontakt med och f6lja upp alla i mélgruppen som
inte paborjar, alternativt avbryter, sina ggmnasiestudier. KAA i Gnesta erbjuder bland
annat studievigledning for de som ar i behov. For en liten grupp unga, dar studier pa
en gymnasieskola i ndgon av vara samverkanskommuner inte ar aktuell, erbjuder KAA
distansstudier via utbildningscentrum som genomfors pa distans fran ett gemensamt
klassrum pa Asbacka som bemannas av KAA-personal for att stotta eleverna. Lis mer
om KAA.

Kompetensutveckling och gemensamma traffar

Gemensam kompetensutveckling och gemensamma traffar ar en viktig del i att
sdkerstilla en god samverkan kring tidiga insatser.

I planeringen av kompetensutveckling ska detta organiseras utifrén vilka behov man
ser i bland annat i BRA och vid behov av storre gemensam kompetensutveckling ska
strategigruppen for fordjupad samverkan involveras.

Respektive chef har i uppgift att sikerstalla att verksamheten bjuder in den eller de
funktioner fran andra verksamheter som verksamheten har behov av att fa mer
kunskap om. Gemensamma tréaffar kan ske inom ramen for négra av de
samverkansform pa gruppniva som redan finns, inom ramen for ett APT eller vid annat
utsett tillfalle. Se bilaga Kompetensplan.

Samverkansmodell kring barn/ungas skolgang vid
placering

Placerade barn och unga har samma ritt till utbildning och skolgang som andra barn
och unga. For att den ratten ska sikras kravs samverkan mellan socialtjansten och
skolan. Denna modell, SAMS, ar framtagen for att underlatta sddan samverkan. Ladda
ner samverkansmodellen pa Skolverkets webbplats.

Skolsparet

Skolspéret dr Gnesta kommuns arbetsmodell for att tidigt uppméarksamma och agera
vid oroande skolfranvaro. Nir en skola uppmarksammar hog skolfranvaro hos ett barn
och om barnet och/eller barnets vardnadshavare samtycker till stod kan rektor initiera
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ett tjdinstemannamote mellan personal pa skolan (oftast mentor/klasslarare och rektor)
och barn- och ungdomssamordnarna. Tillsammans med familjen skapas en individuell
plan for att forsoka hjalpa barnet tillbaka till skolan. Modellen har tagits fram av barn-
och utbildningsforvaltningens skolkuratorer och socialtjainstens 6ppenvard. Lis mer
om samverkansrutinen for Skolsparet.

SSPF - Skola, socialtjanst, polis, fritidsgard

P& den hir samverkansnivan diskuteras fragor pa bade individ- och gruppniva. SSPF ir
en arbetsgrupp som bestér av representanter for skola, socialtjanst, polis och
fritidsgard. Moten sker var fjarde vecka och innebar samverkan pé individ- eller
gruppniva kring barn och unga som riskerar att fara illa. For att lyfta en enskild individ
kravs samtycke.

SIG - Social insatsgrupp

Pa den hir nivan sker samverkan helt pa individniva. I SIG sker samverkan pa
individnivé, kring ett barn eller ungdom som bedéms befinna sig i allvarlig risk
avseende kriminalitet och missbruk. Samverkan inom gruppen sker mellan socialtjanst,
skola, polis och fritidsgard samt den individ som berors och dennes vardnadshavare.
Externa aktorer sdsom sjukvard och Arbetsformedlingen kan ocksé involveras.
Socialtjansten koordinerar arbetet. For att starta en SIG kring ett barn/ungdom kravs
samtycke och att den unge och dess virdnadshavare 6nskar detta.

Trygghetsteam

Trygghetsteam finns pa alla skolor och har som uppgift att arbeta férebyggande och
framjande i att skapa trygghet, genom att undersoka, analysera, atgiarda och folja upp
risker for diskriminering och krankande behandling. Trygghetsteamet bestar av
representanter fran skolans ledning, elevhilsa och pedagoger i skola och fritidshem.
Trygghetsteamen utformar varje ar skolans plan mot diskriminering och krankande
behandling. Skolorna tar varje lasar fram en plan for skolans arbete mot diskriminering
och kriankande behandling. Ladda ner planer, rutiner och riktlinjer frdn Insidan.

VITS - Vardagsnara insatser i tydlig samverkan

VITS ér ett forum dar kommunens och regionens verksamheter ar representerade.
Forumet kan anvindas for att diskutera en kortare fragestallning kring ett specifikt
barn, for gemensam planering och konsultation. Forumet kan ocksa anvandas till ett
kunskapsutbyte pa mer generell niva, diar diskussionen kan rora ett generellt problem
eller fenomen och dar diskussionen inte ar kopplade till ett specifikt barn. Ror
fragestillningen ett specifikt barn som inte ar avidentifierat, kravs vardnadshavares
samtycke. Rutin for VITS-moten. Samtyckesblankett for VITS.
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Insatser som initieras av
vardnadshavare/barnet/ungdomen

Det finns flera stodjande insatser som vardnadshavare sjélva behover soka sig till. En
nyckel for att fa fler att hitta till dessa insatser ar att fler virdnadshavare kéanner till att
de finns. For att informera fler om detta finns en powerpointpresentation som ger en
overblick over vilka insatser som finns att tillga inom Gnesta kommun. Powerpointen
ar tankt att kunna anvindas vid en informationspunkt pa exempelvis foraldramoten i
skolan. Ladda ner Powerpointen. Las mer om stod till virdnadshavare.

Anhorigstod

Nir en person ar ldngvarigt sjuk eller pa annat sitt har stora behov av omsorg paverkas
familj och anhoriga pa olika sitt. Ofta star de anhoriga for en stor del av varden och
omsorgen. Barn och unga ska inte behova varda sina narstaende, men barn och unga
som lever i en familj déar en vuxen eller ett syskon ir i stort behov av vard eller omsorg
kan behova eget stod. Kommunens anhorigstod arbetar under sekretess, har
tystnadsplikt och for ingen dokumentation. Stodet ar frivilligt och gratis och nas genom
att ta kontakt med kommunens anhorigstod.

Egen ansodkan till socialtjansten

En egen ansokan kan goras av vardnadshavare eller ungdom som fyllt 15 ar. Om en
ungdom gor en ansokan kommer dven virdnadshavare att kontaktas. Om en
vardnadshavare ansoker om stéd och det finns en ytterligare vardnadshavare maste
béda dessa samtycka till att ansokan gors. Om den unge fyllt 15 ar raknas hen som egen
part och behover ocksa samtycka till att ansdkan gors.

Socialtjansten erbjuder flera olika typer av stod. Stodet kan handla om allt fran stod i
foraldrarollen eller i de vuxnas relation, missbruks- och beroendeproblematik,
familjerattsliga fragor, stodsamtal till valdsutsatta och valdsutovare med mera.

En anstkan kan goras bade skriftligt och muntligt. En muntlig ans6kan kan till exempel
goras via telefon till mottagningen pa socialtjansten. De uppgifter du behover lamna vid
en ansokan ar bland annat vem ansokan avser, vilket behov av stod som finns och vem
du ar som gor ansokan. Lank till e-tjanst

Elevhalsan

Elevhilsoteam finns pa alla skolor och bestar av skolskoterska, skollakare, kurator,
psykolog, talpedagog, specialpedagog, speciallarare, skolledning samt vid behov
sprakpedagog. Elevhilsoteamen triffas regelbundet. Barn- och
utbildningsforvaltningen har ocksa en central elevhilsa med vissa funktioner kopplade
till sig. Vardnadshavare och elever kan sjdlva kontakta elevhilsan direkt for att
diskutera fragor som ror barnet/en sjalv.

Las mer om respektive skolas elevhilsa och skolhdlsovard genom nedan lankar:
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e Dansutskolan F-6

e Frejaskolan F-q

e Kvarnbackaskolan F-6

e Welandersborgs skola F-6

Familjecentralen och 6ppna forskolan

Familjecentralen samlar barnavardscentral, modravardscentral, 6ppen forskola och
socialtjanst. Familjecentralen dr en motesplats for blivande foraldrar och barnfamiljer
och arbetar forebyggande och framjande riktat mot barn 0—6 ar och deras
vardnadshavare. Via familjecentralen erbjuds foraldrautbildningar, sdisom ABC (Alla
barn i centrum) och KOMET. Oppna forskolan bjuder regelbundet in forelisare och
utbildare till sina tréaffar, for att pa ett inbjudande sétt informera om och diskutera
fragor kring barn 0—6 ar och foraldrarollen.

Oppna forskolan dr 6ppen for alla och kriver ingen foranmailan. Barnavardscentral,
modravardscentral och socialtjinstens verksamhet inom familjecentralen kraver
bokning. Lis mer om familjecentralen och 6ppna férskolan .

Personligt ombud

Personligt ombud finns for personer 6ver 18 r med en ldngvarig psykisk
funktionsnedsittning och omfattande svarigheter i det dagliga livet med behov av
samordning av stod, vard och service. Ett personligt ombud ar fristdende fran
myndigheter och vardgivare. De arbetar under sekretess, har tystnadsplikt och for
ingen dokumentation. Stodet ar frivilligt och gratis. Las mer om personligt ombud har.

Rad och stod

Kommunens rad- och stodmottagning tillhor kommunens 6ppenvard. Radgivningen
kan handla om allt frén stod i foraldrarollen eller i de vuxnas relation, missbruks- och
beroendeproblematik, familjerattsliga fragor, stodsamtal till valdsutsatta och
valdsutovare mm. Genom Rad & stod kan kommunens invanare fa upp till fem fria
besok/samtal. Ar behovet av stod ar for stort och kvarstar efter dessa fem moéten,
kommer du/ni hanvisas vidare till andra hjilpinstanser, vid er tillatelse. Lias mer om
rad och stod har.
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Innehallsférteckning

Malgrupp: Medarbetare inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen ... e

MBIGruppP: Barn OCH UNGa cuu.venieniieiiteeee et eee et e e e et et e e e e e e enaeanes
TR0 o) T o = o[ = |
Datum att uppméarksamma under manaden Psykisk h&ISa..........cc.vveeuvens..

Andra datum som kan uppmarksammas
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Kompetensplan inom férskola, skola och
socialtjanst

Socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningens malsattning med
kompetensplanen ar att sakerstilla att det finns en samverkan kring
kompetensutveckling for att minska risken for att kompetens inte delas mellan
verksamheter. For att sikerstilla kompetensen hos berord personal bor atgarder vidtas
som medfor strukturerade och systematiska utbildningsinsatser vilka dr samordnande
mellan berorda parter.

Strategigruppen for samverkan kommer arligen analysera behoven som finns inom de
respektive forvaltningarna darmed kan innehallet i kompetensplanen komma att
andras.

Malgrupp: Medarbetare inom socialférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen

Vad Hur Vem Nar
E-utbildning om psykisk hélsa, exempelvis Vaga
. ) fraga: ) 1 géng
Psykisk ohdlsa https://www.suicidezero.se/utbildningar/vaga-fraga- Folkhalsosamordnare per ar
e
Information- eller Nyhetsbrev om ANDTS och Folkhalsosamordnare 4 g8nger
ANDTS psykisk hélsa som skickas till alla som onskar att fa tillsammans med gang
) ; oo per ar
brevet via mejl. kommunikatér
Information om anmalningsplikten, vad en ansdkan )

Orosanmélning | &r samt vilka dppna insatser som finns att fa. Mottagnings- 1 g3ng
thildni ) o . ) ) o funktionen, barn- och 9
utbildning Méjlighet finns att f& information oftare &n en gang familjeenheten per ar

per &r om s 6nskas.
. ) o ..o ) 1 géng
SIP Utbildning om vad en SIP ar och utga ifran metoden Elevhalsochef per
motescirkeln kvalitetschef Soc .
/hosten
Dokumentnamn Kompetensplan
Amne Bilaga till Metodhandboken
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Malgrupp: Barn och unga

Manad med att uppmarksamma psykisk halsa i Folkhalsosamordnare, | Sep -

Psykisk ohalsa Gnesta. kommunikator okt

Folkhalsosamordnare
ansvarar tillsammans
med elevhalsan pa
skolorna och
dppenvarden

Genomfdra en ANDTS-utbildning i samband med

ANDTS arskurs 6.

gang/ar

Malgrupp: Féraldrar

Komet Malgrupp: féraldrar till barn i 8ldrarna 3-11 &r B . Kontin-
foraldra- o Oppenvarden liat
utbildning Se information om &ppenvardens insatser uerlig
Familjecentralen,
ABC-liknande | Malgrupp: féréldrar till barn i dldern 6 ar elevhalsochef och L a8
Br enhetschef for barn- gang
foraldra- Tva traffar anordnas av socialtjansten och tva av och familjeenheten per &r
utbildning barn- och utbildningsférvaltningen
Malgrupp: alla féraldrar i Gnesta Folkhalsosamordnare | , g3ng
Forald o o samordnar med ;
oraldra- Utbildningstraffar med innehall s& som: Kommunens varje
kvallar betvdelsefull vartermi
« ANDTS olessionor n
e  Foréldrarskapstsd protessioner
o B ) o Folkhalsosamordnare
Psykisk ohalsa Manad med att uppméarksamma psykisk halsa i och kommunikatér Sep - okt
Gnesta. Till exempel informera pa hemsidan.
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Datum att uppmarksamma under manaden Psykisk
hélsa

Uppmaérksamma detta pa ndgot
satt inom vara verksamheter i
10 september Internationella suicidpreventiva dagen kommunen. Skolan skulle
kunna arbeta mer med frégan
under denna manad.

Har brukar vi uppméarksamma
1 oktober FN:s internationella dldredag med PRO och SPF. Kanske fa en
liten vinkling mot psykisk halsa.

Uppmarksamma psykisk hélsa
6 oktober Nationella anhérigdagen for anhoriga och hur anhoériga
kan stotta etc.

Avsluta manaden med en stérre
10 oktober Varldsdagen for mental halsa (psykisk halsa) férelasning kring amnet pa
Elektron.

Andra datum som kan uppmarksammas

Uppmarksamma allas olikheter (stor dag
21 mars Rockasockorna redan, men kanske kan ldggas mer tid att
uppmarksamma allas lika varde)

Folkhdlsomyndigheten; Dagen syftar till
att uppmarksamma vikten av att

31 maj Tobaksfria dagen forebygga tobaks- och nikotinbruk. Temat
for &r 2023 &r "Vi behéver mat, inte
tobak”.

20 . Uppmarksamma barns réttigheter pa

november Barnkonventionsdagen nagot sétt i skolan.

Dokumentnamn Kompetensplan
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Ankomstdatum

Anmalare

Vill du vara anonym ska du inte uppge nagot under denna rubrik. Personer som omfattas av lagstadgad
anmalningsplikt enligt 14 kap 1 § socialtjanstlagen far inte var anonym.

Namn Relation till barnet/den vuxna som anmilan giller

Adress, postnummer och postadress

Telefon Telefon mobil E-post

Detta barn/ denna vuxen oroar jag mig for

Namn Personnummer

Adress, postnummer, postadress

Vardnadshavare, namn och telefonnummer (fylls inte i om personen &r Gver 18 ar)

Om det framkommer att barnet/ungdomen/den vuxna ir folkbokford i annan kommun, skickas anmailan vidare tll socialtjansten i
den kommunen. Om du vet att barnet dr placerat av annan kommun, skicka anmilan direkt till den placerande kommunen.

Din berattelse

T.ex. beratta din oro. Anledning till anmélan? Vad har du sett, hort eller varit med om?

Plats for din beréttelse.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vxI: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: Industrigatan 8 | organisationsnummer: 212000-2965
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Andra uppgifter

Hur lange har anmalaren kant familjen/personen och vilken relation har anmalaren till familjen/personen?

Har anmalan talat om for familjen/personen att en anmalan kommer eller har gjorts? Om sa fallet hur blev reaktionen?

Ar anmélaren beredd att triffa familjen/personen?

OBS! Vid misstanke om brott mot barn (misshandel eller sexuella 6vergrepp) ska
vardnadshavarna inte informeras, utan kontakt ska tas per telefon med socialsekreterare.

Onskar du bekriftelse pa mottagen anmilan? Onskar du aterkoppling pa anmilan?

JA NE] JA NEJ

Anmailan skickas till:

ifo@gnesta.se eller via brev till
Gnesta kommun
Individ- och familjeomsorgen

646 80 Gnesta

Hantering av personuppgifter: Kommunen blir personuppgiftsansvarig for dina personuppgifter nir du
fyllt 1 blanketten och skickat in den till oss (om du inte viljer att vara anonym). Mer information om hur vi
hanterar personuppgifter hittar du pa var webbplats www.gnesta.se/gdpr.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | vxI: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | besdksadress: Industrigatan 8 | organisationsnummer: 212000-2965
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2023.102

Barn- och utbildningsnéamnden

Riktlinjer for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner de reviderade riktlinjerna for forskola,
pedagogisk omsorg och fritidshem.

Arendebeskrivning

Under 2023 genomforde Barn- och utbildningsforvaltningen en 6versyn av nimndens
riktlinjer for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem (protokoll 2023-06-20 - BoU
§51). I samband med inforandet av de nya riktlinjerna den 1 juli 2023 har ytterligare
behov av revidering identifierats.

Revideringarna giller fortydligande kring vistelsetid under sammanslagningar for
vardnadshavare som ar arbetslosa eller foraldralediga, nya punkter kopplade till
vardnadshavare som ar sjukskrivna (for bade forskola och fritidshemmet). Vidare
skrivs barnens ritt till sommarsemester in i riktlinjerna.

Férvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar nedan revideringar av riktlinjen for
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Text som foreslas tas bort markeras med
overstrykning. Text som foreslas laggas till markeras i kursivt.

Forskolan
Pé sidan 2 foreslas tillagt stycke:

Verksamhetens syfte

Forskolan och pedagogisk omsorgen ska stimulera barns utveckling och ldrande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa
barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och ldrande bildar
en helhet.

I punktlistan pa sida 3-4 foreslas tillagg i kursivt:

e Arbete eller studier

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Plats erbjuds i den omfattning det beh6vs med hansyn till vardnadshavarnas
forvarvsarbete eller studier. Barnet dr ledigt fran forskolan nar
vardnadshavare har semester.

Arbetsloshet
Barn till virdnadshavare som ar aktivt arbetssokande, vilket innebdr inskriven

hos Arbetsformedlingen, har ritt till forskoleverksamhet eller pedagogisk
omsorg 20 timmar i veckan. Dock ej nar sammanslagning sker av
verksamheter under sommar samt mellan jul och nyar. Undantag kan géras
om barn dr i behov av sdrskilt stod eller dr i behov pa grund av sin
familjesituation. Beslut fattas av rektor.

I de kommunala verksamheterna rekommenderas att denna tid forlaggs
mandag-torsdag (helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton och
midsommarafton) klockan 08.30-13.30. Viss anpassning kan goras utifran
vardnadshavarens behov. Tiden kan utokas for tillfdlligt arbete,
anstdllningsintervju, besok hos Arbetsformedlingen och kurser som den
arbetssokande deltar i. Beslut fattas av rektor.

Forildraledighet
Vid foraldraledighet kan vardnadshavare ha barnet pa forskola eller pedagogisk

omsorg enligt tidigare placeringstid 21 dagar efter det nya syskonets
fodelsedatum. Efter detta har barnet rdtt till forskola eller pedagogisk omsorg
20 timmar i veckan, dock ej ndr sammanslagning sker av verksamheter under
sommar samt vid jul och nyar. Undantag kan géras om barn dr i behov av
sdrskilt stod eller dr i behov pa grund av sin familjesituation. Beslut fattas av
rektor.

I de kommunala verksamheterna rekommenderas att denna tid forlaggs
mandag-torsdag (helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton och
midsommarafton) klockan 08.30-13.30, men-viss-anpassning kan-goras-utifran
vardnadshavarensbehov. Viss anpassning kan goras utifran
vardnadshavarens behov. Beslut fattas av rektor. Under placeringen serveras
maltider.

Pé sida 4 har dven en punkt om sjukskriva lagts till:

Sjukskrivna
I de fall da vardnadshavare dr sjukskriven erbjuds vistelse i forskola enligt

ordinarie schema, exklusive eventuell pendlingstid. Vid sjukersdttning dr
utgangspunkt 20 timmar per vecka. Viss anpassning av tidernas forldiggning
kan goras utifran vardnadshavarens behov. Beslut fattas av rektor.

Pé sidan 5 har fo6ljande stycke lagts till:

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Barn som flyttar fran kommunen behdller sin placering i tv@ manader efter det att
barnet folkbokforts i annan kommun. Ddrefter upphor rdtten till en placering i
Gnesta kommun, undantaget om det finns sdrskilda skdl.

Fritidshemmet
Pé sidan 11 foreslas tillagt stycke:

Verksamhetens syfte

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan, sameskolan och sdrskilda utbildningsformer som
skolplikt kan fullgoras i. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och
larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga
fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Samt:

Barns ratt till fritid, lek och vila

Alla barn har rdtt till fritid, lek och vila. Utgangspunkten dr att nar vardnadshavare
dar lediga/har semester ska ocksa barnet vara ledigt.

4. Pé sidan 12 har tvi nya punkter lagts till:

e  Sjukskrivna
I de fall da vardnadshavare dr sjukskriven erbjuds vistelse i fritidshem enligt
ordinarie schema, exklusive eventuell pendlingstid. Vid sjukersdttning dr
utgangspunkt 20h/vecka. Viss anpassning av tidernas forldggning kan goras
utifran vardnadshavarens behov. Beslut fattas av rektor.

e Semester
Ndr vardnadshavare har semester far barnen vistas pa fritids fram till
klockan 16:00 pa ordinarie ldsdrsdagar. Viss anpassning av tidernas
forldggning kan goras utifran vardnadshavarens behov. Beslut fattas av
rektor.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillimplig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2024-01-15
2. Riktlinjer for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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GNESTA
KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen

Inledning

Dessa riktlinjer har faststallts av barn- och utbildningsndmnden for att reglera forskola,
pedagogisk omsorg och fritidshem i Gnesta kommun. Syftet med riktlinjerna ar att
redovisa och fortydliga de nationella styrdokumentens krav pa forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg.

Riktlinjerna gillande verksamhetens utformning géller generellt bAde kommunal och
fristaende forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i Gnesta kommun. I de fall en
riktlinje enbart géller kommunala verksamheter specificeras detta i anslutning till
riktlinjen. I riktlinjerna redovisas forskola och pedagogisk omsorg respektive
fritidshem var for sig for att tydliggora vad som galler for varje verksamhet.

Riktlinjerna utgar fran gillande lagar och foreskrifter for forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg.

Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetens syfte

Forskolan och pedagogisk omsorgen ska stimulera barns utveckling och larande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet
och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Tystnadsplikt

Alla som arbetar i kommunal eller fristdende forskola och pedagogisk omsorg omfattas
av offentlighets- och sekretesslagen. Det innebér att personalen har tystnadsplikt om
enskildas personliga forhallanden'. Rektor ansvarar for att det finns rutiner f6r hur all
personal ska informeras om tystnadsplikten.

Samverkan och anmalningsplikt till socialférvaltningen

Huvudman ansvarar for att all personal kanner till anmalningsplikten enligt
socialtjanstlagen, vad den innebéar och hur de ska agera vid oro for ett barn samt att det
finns dokumenterade rutiner for detta. Huvudmannen ska dven samverka med
socialforvaltningen i fragor om barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Barn med skyddade personuppgifter

Huvudman ansvarar for att det finns rutiner for hur uppgifter om barn och vuxna med
skyddad identitet hanteras. All personal ska vara inforstadd i vikten av att information
eller uppgifter om enskilda barn aldrig ldmnas ut till andra dn vardnadshavare.

Vikariesystem och vikarieberedskap i pedagogisk omsorg

1 Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Skollagen 29 kap. 14 §

Dokumentnamn Riktlinjer
Amne Férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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For att en god pedagogisk verksamhet ska kunna uppratthéallas ska huvudman for
pedagogisk omsorg se till att det finns system samt beredskap for bade kortare och
langre tids personalfranvaro. Barngruppen ska dven vid en vikariesituation ha en
lamplig sammansittning och storlek. Vardnadshavare till inskrivna barn ska vara
informerade om bade vikariesystem och vikarieberedskap.

Klagomalsrutiner

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet har kommunen tagit fram skriftliga
rutiner for hantering av klagomal och synpunkter. Enligt skollagen ska dven huvudman
for fristdende forskola och pedagogisk omsorg ha skriftliga rutiner for dettaz.

Barns ratt till fritid, lek och vila

Alla barn har ratt till fritid, lek och vila. Utgangspunkten ar att nar virdnadshavare ar
lediga/har semester ska ocksa barnet vara ledigt.

Ansdkan och placering

Ratt till placering

Barn erbjuds plats i forskola eller pedagogisk omsorg fran 1 ars alder fram till att barnet
borjar i forskoleklass eller annan utbildning for fullgérande av skolplikten.

Kommunen har ett placeringsansvar, vilket innebar att inget barn ska behova vianta
langre an fyra manader pa att fa en placering i forskola eller pedagogisk omsorg.
Malsittningen ar att erbjuda en plats i den verksamhet som onskats av
vardnadshavaren. Om detta inte ar mojligt erbjuder kommunen en alternativ placering.

Placering ges i den omfattning det beh6vs med hinsyn till virdnadshavarens situation.
Vérdnadshavare ar skyldiga att, pa forfragan av barn- och utbildningsforvaltningen,
tillhandahalla intyg fran arbetsgivare, studieanordnare, a-kassa eller liknande for att
faststilla grund for placering. Barns ratt till placering och vistelsetid i forskola beslutas
utifran foljande grunder:

¢ Arbete eller studier
Plats erbjuds i den omfattning det behovs med hansyn till virdnadshavarnas
forvarvsarbete eller studier. Barnet ar ledigt fran forskolan nar vardnadshavare
har semester.

e Arbetsloshet

e Barn till virdnadshavare som ar aktivt arbetssokande, vilket innebar inskriven
hos Arbetsformedlingen, har ritt till forskoleverksamhet eller pedagogisk
omsorg 20 timmar i veckan. Dock ej nir sammanslagning sker av verksamheter
under sommar samt mellan jul och nyar. Undantag kan goras om barn ar i
behov av sarskilt stod eller ar i behov pa grund av sin familjesituation. Beslut

2 4 kap. 8 § skollagen

Dokumentnamn Riktlinjer
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fattas av rektor. I de kommunala verksamheterna rekommenderas att denna tid
forlaggs mandag-torsdag (helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton och
midsommarafton) klockan 08.30-13.30. Viss anpassning kan goras utifran
vardnadshavarens behov. Tiden kan utokas for tillfalligt arbete,
anstillningsintervju, besok hos Arbetsformedlingen och kurser som den
arbetssokande deltar i. Beslut fattas av rektor. Vid foraldraledighet kan
vardnadshavare ha barnet pa forskola eller pedagogisk omsorg enligt tidigare
placeringstid 21 dagar efter det nya syskonets fodel

I de kommunala verksamheterna rekommenderas att denna tid forlaggs
mandag-torsdag (helgfria vardagar férutom julafton, nyarsafton och
midsommarafton) klockan 08.30-13.30. Viss anpassning kan goras utifran
vardnadshavarens behov. Tiden kan utokas for tillfalligt arbete,
anstillningsintervju, besok hos Arbetsformedlingen och kurser som den
arbetssokande deltar i. Beslut fattas av rektor. Vid fordldraledighet kan

Foraldraledighet

Vid foréaldraledighet kan vardnadshavare ha barnet pa forskola eller pedagogisk
omsorg enligt tidigare placeringstid 21 dagar efter det nya syskonets
fodelsedatum. Efter detta har barnet ratt till forskola eller pedagogisk omsorg
20 timmar i veckan, dock ej ndr ssmmanslagning sker av verksamheter under
sommar samt vid jul och nydr. Undantag kan goras om barn ar i behov av
sarskilt stod eller ar i behov pa grund av sin familjesituation. Beslut fattas av
rektor. B Verksamhetens syfte F

I de kommunala verksamheterna rekommenderas att denna tid forlaggs
mandag-torsdag (helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton och
midsommarafton) klockan 08.30-13.30. Viss anpassning kan goras utifran
vardnadshavarens behov. Beslut fattas av rektor. Under placeringen serveras
maltider.

Om en vardnadshavare studerar under en del av forildraledigheten kan barnet
fa utokad tid pa forskola eller pedagogisk omsorg. Detta under forutsattning att
utbildningen ar studiemedelsberattigad och att studierna omfattar minst
halvtid. Samma géller om vardnadshavaren arbetar under en del av
foraldraledigheten under forutsittning att virdnadshavarens arbetstider
motsvarar minst halvtid. Detta forutsatter att grund for placering dndras till
arbete eller studier.

Sjukskrivna

I de fall da vardnadshavare ar sjukskriven erbjuds vistelse i forskola enligt
ordinarie schema, exklusive eventuell pendlingstid. Vid sjukersittning ar
utgangspunkt 20 timmar per vecka. Viss anpassning av tidernas forlaggning kan
goras utifran vardnadshavarens behov. Beslut fattas av rektor.

Semester

Dokumentnamn Riktlinjer
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Nar vardnadshavare har semester ar dven barnet ledigt.

Barn i forskolan har ritt till fyra veckor sommarledighet under perioden juni till
augusti. Ledigheten behover inte vara sammanhangande. Viss anpassning kan
goras utifran vardnadshavarens behov. Beslut fattas av rektor.

¢ Barnibehov av sirskilt stod
Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin
utveckling har ratt till utokad tid i de omfattning det behovs, efter beslut av
rektor.

¢ Barn med behov pa grund av sin familjesituation
Barn som har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt har ratt till
utokad tid i den omfattning det behovs, efter beslut av rektor.

e Allmiin forskola for barn 3—5 ar
Barn 3—5 ar erbjuds allmén forskola under 525 timmar per ar fran och med
hostterminen det ar barnet fyller 3 ar. Allmén forskola foljer grundskolans
lasarstider. I de kommunala verksamheterna rekommenderas att denna tid
forlaggs tisdag-torsdag (helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton och
midsommarafton) klockan 08.30-13.30, men viss anpassning kan goras utifran
vardnadshavarens behov. Under placeringen serveras maltider. Aven
huvudman for fristdende verksamhet ar skyldig att tillhandahélla allman
forskola for de barn som &r inskrivna i verksamheten.

For deltagande i enbart allmén forskola utgar ingen avgift. For barn som gar i
forskola mer dn 525 timmar per ar reduceras forskoleavgiften med motsvarande
525 timmar per ar.

Barn som flyttar frin kommunen behaller sin placering i tvd ménader efter det att
barnet folkbokforts i annan kommun. Darefter upphor ritten till en placering i Gnesta
kommun, undantaget om det finns sarskilda skal.

Ansokan

En ans6kan om plats i forskola eller pedagogisk omsorg kan goras aret runt. Ansékan
kan ldmnas in tidigast sex manader innan platsen 6nskas. Nar en vardnadshavare har
registrerat en ansokan om plats i forskola eller pedagogisk omsorg erbjuder kommunen
en plats inom garantitiden pa fyra manader.

Om vardnadshavaren tackar nej till en plats har kommunen fullgjort sin
placeringsskyldighet enligt fyraménadersgarantin. Om vardnadshavaren fortfarande ar
intresserad av en plats maste en ny ansokan goras. Om vardnadshavaren accepterar
erbjuden plats men 6nskar annan placering maste ny ansokan goras.

Platserbjudande maste besvaras inom 10 dagar
Dokumentnamn Riktlinjer
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Platserbjudande meddelas skriftligen. Vid erbjudande av plats ska vardnadshavarna
tacka ja eller nej till platsen inom 10 dagar. Om vardnadshavarna tackar nej, eller om
svar inte inkommit inom denna tid, avslutas koplatsen och ny ansokan far goras om
behov ater blir aktuellt.

Ansbdkan om plats i annan kommuns férskola

Barn kan ha ritt att g i forskola eller pedagogisk omsorg i en annan kommun om
sarskilda skal foreligger, vilket mottagande kommun beslutar om. Vardnadshavare som
onskar forskoleplats i en annan kommun ansoker om plats till den kommun det giller.

Barn fran annan kommun som &nskar plats i Gnesta

Vardnadshavare till barn som ar folkbokfort i annan kommun kan ha ritt till plats i
forskola i Gnesta kommun om sarskilda skil foreligger. Vardnadshavare ansoker om
plats till Gnesta kommun som bedomer om det finns sarskilda skal.

Separerade vardnadshavare med gemensam vardnad

Om vardnadshavare har gemensam vardnad, ar folkbokférda pa olika adresser, barnet
bor vixelvis hos virdnadshavarna och bada vairdnadshavarna har behov av barnomsorg
ska badda vardnadshavarna ansoka om plats i samma forskola. Darmed ar respektive
vardnadshavare platsinnehavare av var sin plats. Barn kan inte erbjudas att ga vaxelvis
i olika forskolor. Det innebar att barn inte heller kan ha forskoleplacering i tva
kommuner. Avgiften grundas pa den sammanlagda bruttoinkomsten i respektive
hushaéll och innebar att vardnadshavarna far faktura pa sin del av avgiften. Maxtaxa
galler dven for separerade vardnadshavare med var sin plats.

Koregler

Lediga forskoleplatser i kommunal forskola fordelas till barn i ko utifran foljande
placeringsregler:

1. Barn med behov av sirskilt stod i sin utveckling

2. Barn som riskerar att inte fa plats inom fyraménadersgarantin

3. Syskonfortur till samma forskoleverksamhet som syskon i samma hushall ar
placerat pa

4. Placering efter kotid

5. Omplacering till annan forskola

Fristiende huvudman ansvarar for egen ko, som ska hanteras i enlighet med gallande
lagstiftning. Fristdende huvudmans placeringsregler ska godkinnas av Gnesta
kommun, som ér tillsynsansvarig over fristdende forskola, pedagogisk omsorg och vissa
fritidshem i kommunen.

Avgift
Dokumentnamn Riktlinjer
Amne Férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
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Avgift tas ut 12 ménader per ar under barnets placering. Detta giller dven vid sjukdom,
semester och verksamhetens planeringsdagar samt under inskolningsperioden och
uppsigningstiden. Paborjas placeringen under pagaende kalendermanad debiteras
avgift per kalenderdag den manaden.

Forskoleavgiften dr inkomstbaserad och kommunen tillimpar maxtaxa. Det betyder att
det finns ett tak for hur hog avgiften far vara. Maxtaxan beslutas av Skolverket.
Fristiende huvudman far inte ta ut en hogre avgift an maxtaxan, daremot kan
fristaende huvudman vilja att ta ut en lagre avgift. Nagon avgift utéver maxtaxan far
inte tas ut for en plats i forskola. Exempelvis far avgifter inte tas ut for blojor eller
medlemsavgifter. Att regelbundet begira att barnen ska ha med sig matsick eller
begéara att vardnadshavare tillhandahéller blgjor betraktas ocksa som en avgift.

Forskoleavgiften baseras pa hushéllets sammanlagda bruttomé&nadsinkomsts per
manad. Om inkomsten understiger 10 000 kronor per manad tas ingen avgift ut.
Inkomstuppgifter eller andra forhallanden som péverkar avgiften, sdsom
foraldraledighet eller arbetsloshet, maste aktivt registreras av varje vardnadshavare.
Registreras ingen inkomstuppgift godkdnner platsinnehavaren hogsta avgift enligt
maxtaxan. Forandring i inkomst eller andra forhallanden méaste omgaende registreras.

Vid familjehemsplacering tar familjehemmet 6ver vardnadshavarens ansvar och
skyldigheter avseende barnets forskoleplacering.

Den vardnadshavare som registrerar sig som skande av plats dr den person som blir
platsinnehavare och darmed fakturamottagare.

Avgiftsberakning

Syskonrabatt innebir att virdnadshavare som har flera barn inskrivna i forskola,
pedagogisk omsorg eller fritidshem betalar en lagre avgift for barn 2 och 3. Ingen avgift
tas ut for barn 4. For att ha ritt till syskonrabatt kravs att barnen ar folkbokférda pa
samma adress och att rakningsmottagaren ar samma for alla barnen.

Avgiftsberakningen gors enligt foljande, dar det yngsta barnet ar barn 1:

Barn Procent av inkomst
Barn 1 3 % av inkomsten
Barn 2 2 % av inkomsten

3 Med inkomst avses bruttoinkomst, sjukpenning, fordldrapenning, 6vriga skattepliktiga
inkomster, arbetsloshetsunderstod, utbildningsbidrag fran arbetsformedlingen,
pensionsférméner (brutto), siarskild féraldrapenning (garantibeloppet), ersiattning for vard i
familjehem (arvodet). Barn placerade i familjehem betraktas som egna barn vid
avgiftsbestamning. Vid berdkning av avgift for egna foretagare ska bruttoinkomsten enligt
inkomstanmalan till Skatteverket riknas som avgiftsgrundande inkomst. Uppgifterna
kontrolleras med Skatteverket.

Dokumentnamn Riktlinjer
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Barn 3 1 % av inkomsten

Procenten berdknas pa hushéllets gemensamma skattepliktiga inkomst enligt maxtaxa.

For barn 3—5 ar med tillsynsbehov 6ver 15 timmar per vecka betalas 72 % av avgiften
for forskoleverksamhet 1—5 &r.

For barn i behov av sdrskilt stod och tillsynsbehov 6ver 15 timmar per vecka betalas
63 % av avgiften for forskoleverksamhet 1-5 ar.

For barn 1—2 ar, med foraldraledig eller aktivt arbetssokande vardnadshavare, som
erbjuds forskola 20 timmar per vecka betalas 50 % av avgiften for forskoleverksamhet
1-5 ar.

For barn 3—5 ar, med fordldraledig eller aktivt arbetssokande virdnadshavare, som
erbjuds forskola 20 timmar per vecka, inklusive allmén forskola, betalas 22 % av
avgiften for forskoleverksamhet 1—5 ar.

Retroaktiv avgiftskontroll

Kommunen genomfor en retroaktiv avgiftskontroll for att sdkerstilla att
vardnadshavare betalar ritt avgift. Att kontrollen ar retroaktiv innebar att kommunen
jamfor inlimnade inkomstuppgifter med den taxerade inkomsten hos Skatteverket.
Kontrollen gors tva ar efter aktuellt ar. Om den retroaktiva avgiftskontrollen visar att
en for stor avgift har betalats in dterbetalar kommunen skillnaden. Om en for 1ag avgift
har betalats in skickar kommunen ut en faktura pa skulden.

Obetalda avgifter

Véardnadshavare som inte betalar faststalld avgift for forskoleplatsen mister sin plats i
forskola. Ratt till ny plats medges forst nar hela skulden ar betald eller annan
overenskommelse traffats med ekonomienheten.

Under placeringen

Inskolning och information

Nar barnet borjar i forskolan inbjuds vardnadshavare till ett inskolningssamtal och far
information om verksamheten. Inskolningen innebar att vardnadshavare tillsammans
med barnet deltar i verksamheten enligt uppgjort schema. Avgift uttas dven under
inskolningen.
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Maltider

Forskola och pedagogisk omsorg ska servera varierade och naringsriktiga maltider.
Barn pa forskola och pedagogisk omsorg ska serveras frukost, lunch och mellanmal pa
regelbundna tider. Barnen ska dven vid utflykter erbjudas maltider.

Lamning och hamtning

Barn ska lamnas och hamtas av vardnadshavare eller en person som vardnadshavarna i
forvag har meddelat personalen om. Forskola och pedagogisk omsorg ansvarar for att
lamnings- och hamtningsrutinerna ar kommunicerade till och vilkanda av
vardnadshavare och barn.

Oppettider

Forskola ska kunna tillhandahéllas alla helgfria vardagar forutom julafton, nyarsafton
och midsommarafton inom ramtiden 06.00—18.00. Ramtiden dr den maximala
oppettid en forskola ska kunna erbjuda. Foraldrars forandrade behov av 6ppethallande
inom ramtiden ska motas omgaende med hansyn till de enskilda omstindigheterna.

Huvudmannen ska i sin skriftliga information till virdnadshavare ange inneborden av
kommunens regler for ramtiden och att virdnadshavare har ratt till omsorg inom
denna tid om behov finns.

Vistelsetid

Véardnadshavare ansvarar for att barnets schema ar aktuellt. Forandringar i schema ska
meddelas omgéende.

Ledighet och franvaro

Vid barns franvaro eller ledighet ska virdnadshavare informera forskolan. Om platsen
inte anvants i en ménad och detta inte har anmalts i forvag, kan huvudmannen
skriftligen sdga upp platsen med en manads uppséagningstid.

Planerings- och fortbildningsdagar

Tva dagar per termin héller kommunal férskola och pedagogisk omsorg stangt for
personalens planering och fortbildning. Information om detta ska ges senast tva
manader innan aktuellt datum. Vardnadshavare som inte har mojlighet att ordna
omsorg dessa dagar ska anmala det tva veckor i forvig sa att tillfallig placering kan
ordnas.

Fristdende forskola och pedagogisk omsorg har ritt att halla stiangt for planerings- och
fortbildningsdagar. Information om detta ska ges senast tvd manader innan aktuellt
datum. Fristdende huvudman ar skyldig att ordna tillfallig placering &t virdnadshavare
som inte har mojlighet att ordna omsorg dessa dagar.

Sammanslagning av verksamheter
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Under jul, sommar, lovdagar och klimdagar kan kommunala forskolor och pedagogisk
omsorg ha begransat 6ppethallande. For att garantera att omsorg dnda kan ordnas efter
vardnadshavarnas behov kan en sammanslagning av flera verksamheter bli aktuell.
Information om vilka verksamheter som héller 6ppet meddelas senast en ménad innan
sammanslagningen.

Huvudman for fristdende forskola eller pedagogisk omsorg ar skyldig att ordna tillfallig
placering &t vardnadshavare som har behov av omsorg nar en verksamhet ska ha stangt
under semesterperioder.

Uppsagning eller byte av plats

Uppsidgningstiden ar tva ménader och beridknas fran den dag uppsigningen har
registrerats. Platsen stér till forfogande under hela uppsigningstiden och debiteras
oavsett om platsen anvands eller inte. Avslutas placeringen under pagaende
kalendermanad debiteras avgift per kalenderdag den manaden.

Om platsen inte anvénts i en manad och detta inte har anmalts i forvag, kan
huvudmannen skriftligen sdga upp platsen med en manads uppsédgningstid.
Huvudmannen kan dven sdga upp platsen med en manads uppsigningstid om
avgifterna for verksamheten inte ar betalade.

Om platsen sigs upp, antingen av vardnadshavaren eller huvudmannen, och ny plats
onskas inom fyra manader, sker retroaktiv debitering for hela perioden fran sista
placeringsdag.

Byte mellan kommunala forskolor ska ske skyndsamt om organisatoriska
forutsattningar finns pa den mottagande forskolan. Vid byte mellan tva av Gnestas
kommunala férskolor behover vardnadshavaren inte siga upp platsen.

Vid byte fran en forskola som Gnesta kommun ar huvadman for, till en kommunal eller
fristdende forskola med annan huvudman, behéller den gamla férskolan barnpengen
under hela uppsigningstiden. Efter tvA ménader flyttas barnpengen 6ver till den nya
placeringen.

Nar barnet slutar pa forskolan for att borja i forskoleklass behover ingen uppsiagning
goras. Placeringen overgar automatiskt till placering i fritidshem fran och med den 1
augusti. Ska barnet inte ga pa fritidshem maéste platsen sdgas upp.
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Fritidshem

Verksamhetens syfte

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan, sameskolan och sérskilda utbildningsformer som skolplikt
kan fullgoras i. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgé fran en
helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Tystnadsplikt

Alla som arbetar i kommunalt eller fristdende fritidshem omfattas av offentlighets- och
sekretesslagen. Det innebar att personalen har tystnadsplikt om enskildas personliga
forhallanden4. Rektor ansvarar for att det finns rutiner for hur all personal ska
informeras om tystnadsplikten.

Samverkan och anmalningsplikt till socialférvaltningen

Huvudman ansvarar for att all personal kanner till anmalningsplikten enligt
socialtjanstlagen, vad den innebar och hur de ska agera vid oro for en elev samt att det
finns dokumenterade rutiner for detta. Huvudmannen ska dven samverka med
socialforvaltningen i fragor om elever som far illa eller riskerar att fara illa.

Barn med skyddade personuppgifter

Huvudman ansvarar for att det finns rutiner fér hur uppgifter om elever och vuxna med
skyddad identitet hanteras. All personal ska vara inforstadd i vikten av att information
eller uppgifter om enskilda barn aldrig ldmnas ut till andra an vardnadshavare.

Klagomalsrutiner

Som den del av det systematiska kvalitetsarbetet har kommunen tagit fram skriftliga
rutiner for hanteringen av klagomal och synpunkter. Enligt skollagen ska dven
huvudman for fristdende fritidshem ha skriftliga rutiner for dettas.

Ansdkan och placering

Ratt till placering

Elever erbjuds plats i fritidshem fran och med hostterminen det ar eleven borjar i
forskoleklass till och med varterminen det ar eleven fyller 13 ar. Fritidshemsverksamhet
erbjuds den del av dagen da eleverna inte gar i skolan samt under lov.

4 Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Skollagen 29 kap. 14 §
5 4 kap. 8 § skollagen

Dokumentnamn Riktlinjer
Amne Férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn och utbildningsférvaltningen 12(17)

Placering ges i den omfattning det beh6vs med hansyn till virdnadshavarens situation.
Vardnadshavare ar skyldiga att, pa forfragan av barn- och utbildningsforvaltningen,
tillhandahalla intyg fran arbetsgivare, studieanordnare, a-kassa eller liknande for att
faststilla grund for placering. Elevers ritt till placering och vistelsetid i fritidshem
beslutas utifran féljande grunder:

e Arbete eller studier
Plats erbjuds i den omfattning det behévs med hansyn till vardnadshavarnas
forvarvsarbete eller studier.

e Arbetsloshet
Barn till virdnadshavare som &r aktivt arbetssokande erbjuds
fritidshemsverksamhet fran skoldagens slut fram till klockan 16:00 pa ordinarie
lasarsdagar. Att vara aktivt arbetssokande innebir att virdnadshavaren ar
inskriven hos Arbetsformedlingen.

¢ Sjukskrivna
I de fall da vardnadshavare ar sjukskriven erbjuds vistelse i fritidshem enligt
ordinarie schema, exklusive eventuell pendlingstid. Vid sjukersittning ar
utgangspunkt 20h/vecka. Viss anpassning av tidernas forlaggning kan goras
utifran vardnadshavarens behov. Beslut fattas av rektor.

¢ Semester
Nar vardnadshavare har semester far barnen vistas pa fritids fram till klockan
16:00 pa ordinarie lasarsdagar. Viss anpassning av tidernas forlaggning kan
goras utifran vardnadshavarens behov. Beslut fattas av rektor.

e Foraldraledighet
Barn till virdnadshavare som ar foraldraledig erbjuds fritidshemsverksamhet
fran skoldagens slut fram till klockan 16:00 pa ordinarie lasarsdagar.

e Barnibehov av sirskilt stod
Barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behover sarskilt stod i sin
utveckling har ratt till utokad tid i den omfattning det behovs, efter beslut av
rektor.

¢ Barn med behov pa grund av sin familjesituation
Barn som har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt har ratt till
utokad tid i den omfattning det behovs, efter beslut av rektor.

Ansodkan

Plats i forskola 6vergar automatiskt till plats pa fritidshem den 1 augusti det ar barnet
borjar i forskoleklass.

Plats pa fritidshem tillhandahalls snarast da en vardnadshavare har ansokt om plats.
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Platserbjudande maste besvaras inom 10 dagar

Platserbjudande ges skriftligen. Vid erbjudande av plats ska vardnadshavarna tacka ja
eller nej till platsen inom 10 dagar. Om vardnadshavarna tackar nej eller om svar inte
inkommit inom denna tid, avslutas koplatsen och ny ansokan far goras om behov éter
blir aktuellt.

Separerade vardnadshavare med gemensam vardnad

Om vardnadshavare har gemensam vardnad, ar folkbokférda pa olika adresser, barnet
bor vixelvis hos vardnadshavarna och bada vardnadshavarna har behov av fritidshem
ska bada vardnadshavarna anséka om plats i fritidshem. Darmed ar respektive
vardnadshavare platsinnehavare av var sin plats. Elever kan inte erbjudas att ga
vaxelvis i olika fritidshem.

Avgiften grundas pa den sammanlagda bruttoinkomsten i respektive hushall och
innebar att vardnadshavarna far faktura pa sin del av avgiften. Maxtaxa galler dven for
separerade vardnadshavare med var sin plats.

Skollovsplats

Elever som enbart behdver plats pa fritidshem under skolans lovdagar kan erbjudas
skollovsplats. Kontrakt for detta skrivs per termin, det vill sdga for varterminen till och
med sommarlovet och for hostterminen till och med jullovet. Byte till lovplats kan
enbart ske vid terminsstart.

Avgift

Avgift tas ut 12 ménader per ar under barnets placering. Detta giller dven vid sjukdom,
semester och verksamhetens planeringsdagar samt under uppsigningstiden. Paborjas
placeringen under padgaende kalenderménad debiteras avgift per kalenderdag den
manaden.

Avgiften ar inkomstbaserad och kommunen tillampar maxtaxa. Det betyder att det
finns ett tak for hur hog avgiften far vara. Maxtaxan beslutas av Skolverket. Fristaende
huvudman far inte ta ut en hogre avgift An maxtaxan, daremot kan fristaende
huvudman vilja att ta ut en lagre avgift. Nagon avgift utover maxtaxan far inte tas ut
for en plats i fritidshem. Exempelvis far avgifter inte tas ut for medlemsavgifter. Att
regelbundet begira att eleverna ska ha med sig matsack betraktas ocksa som en avgift.
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Fritidshemsavgiften baseras pa hushallets sammanlagda bruttoménadsinkomst® per
manad. Om inkomsten understiger 10 000 kronor per manad tas ingen avgift ut.
Inkomstuppgifter eller andra férhallanden som paverkar avgiften, sasom
foraldraledighet eller arbetsloshet, maste aktivt registreras av varje vardnadshavare.
Registreras ingen inkomstuppgift godkdnner platsinnehavaren hogsta avgift enligt
maxtaxan. Forandring i inkomst eller andra forhallanden maste omgaende registreras.

Vid familjehemsplacering tar familjehemmet 6ver vardnadshavarens ansvar och
skyldigheter avseende barnets fritidshemsplacering.

Den vardnadshavare som registrerar sig som sokande av plats dr den person som blir
platsinnehavare och diarmed fakturamottagare.

Avgiftsberakning

Syskonrabatt innebar att virdnadshavare som har flera barn inskrivna i forskola,
pedagogisk omsorg eller fritidshem betalar en lagre avgift for barn 2 och 3. Ingen avgift
tas ut for barn 4. For att ha ratt till syskonrabatt kravs att barnen ar folkbokforda pa
samma adress och att rakningsmottagaren ar samma for alla barnen.

For ordinarie fritidshemsplats gors avgiftsberdakningen enligt f6ljande, dar det yngsta
barnet ar barn 1:

Barn Procent av inkomst
Barn 1 2 % av inkomsten
Barn 2 1 % av inkomsten
Barn 3 1 % av inkomsten
Barn Procent av inkomst
Barn 1 0,5 % av inkomsten
Barn 2 0,4 % av inkomsten
Barn 3 0,4 % av inkomsten

Procenten berdknas pa hushéllets gemensamma skattepliktiga inkomst enligt maxtaxa.

Retroaktiv avgiftskontroll

6 Med inkomst avses bruttoinkomst, sjukpenning, forildrapenning, 6vriga skattepliktiga
inkomster, arbetsloshetsunderstod, utbildningsbidrag fran arbetsformedlingen,
pensionsférméner (brutto), siarskild féraldrapenning (garantibeloppet), ersiattning for vard i
familjehem (arvodet). Barn placerade i familjehem betraktas som egna barn vid
avgiftsbestamning. Vid berdkning av avgift for egna foretagare ska bruttoinkomsten enligt
inkomstanmalan till Skatteverket riknas som avgiftsgrundande inkomst. Uppgifterna
kontrolleras med Skatteverket.
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Kommunen genomfor en retroaktiv avgiftskontroll for att sdkerstilla att
vardnadshavare betalar ritt avgift. Att kontrollen ar retroaktiv innebar att kommunen
jamfor inlamnade inkomstuppgifter med den taxerade inkomsten hos Skatteverket.
Kontrollen gors tva ar efter aktuellt &r. Om den retroaktiva avgiftskontrollen visar att
en for stor avgift har betalats in dterbetalar kommunen skillnaden. Om en for 1ag avgift
har betalats in skickar kommunen ut en faktura pa skulden.

Obetalda avgifter

Vardnadshavare som inte betalar faststalld avgift for fritidshemsplatsen mister ratten
till fritidshemsplats. Ratt till ny plats medges forst nar hela skulden ar betald eller
annan 6verenskommelse triffats.

Under placeringen

Maltider

Fritidshem ska servera varierade och naringsriktiga maltider. Elever i fritidshem ska
serveras frukost och mellanmal. Under lov serveras dven lunch. Eleverna ska dven vid
utflykter erbjudas maltider.

Lamning och hamtning

Eleverna ska lamnas och hdamtas av vardnadshavare eller en person som
vardnadshavarna i forvag har meddelat personalen om. Med stigande &lder kan elever,
efter 6verenskommelse mellan vardnadshavare och verksamheten, gd hem sjilva.
Fritidshemmet ansvarar for att limnings- och himtningsrutinerna ar kommunicerade
till och vilkanda av vardnadshavare och elever.

Oppettider

Fritidshem och fritidsklubb ska kunna tillhandahallas alla helgfria vardagar forutom
julafton, nyarsafton och midsommarafton inom ramtiden 06.00—18.00. Ramtiden ar
den maximala Oppettid ett fritidshem ska kunna erbjuda. Foraldrars fordndrade behov
av oppethéallande inom ramtiden ska motas omgaende med hansyn till de enskilda
omstandigheterna.

Huvudmannen ska i sin skriftliga information till virdnadshavare ange inneborden av
kommunens regler for ramtiden och att virdnadshavare har ritt till omsorg inom
denna tid om behov finns.

Vistelsetid

Vardnadshavare ansvarar for att elevens schema ar aktuellt. Forandringar i schema ska
meddelas omgéende.

Ledighet och franvaro
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Vid en elevs franvaro eller ledighet ska vardnadshavare informera fritidshemmet.
Overskrider franvaron eller ledigheten en sammanhiingande tid av en manad har
huvudmannen ratt att saga upp platsen med en manads uppsagningstid.

Planerings- och fortbildningsdagar

Tva dagar per termin héller fritidshemmen sténgt for personalens planering och
fortbildning. Information om detta ska ges senast tvd manader innan aktuellt datum.
Vardnadshavare som inte har mgjlighet att ordna omsorg dessa dagar ska anmala det
tva veckor i forvag sa att tillfallig placering kan ordnas.

Fristaende fritidshem har ratt att halla stingt for planerings- och fortbildningsdagar.
Information om detta ska ges senast tva manader innan aktuellt datum. Fristdende
huvudman ar skyldig att ordna tillfallig placering at virdnadshavare som inte har
mojlighet att ordna omsorg dessa dagar.

Sammanslagning av verksamheter

Under jul, sommar, lov- och studiedagar samt klamdagar kan kommunala fritidshem
ha begriansat 6ppethallande. For att garantera att omsorg dnda kan ordnas efter
vardnadshavarnas behov kan en sammanslagning av flera verksamheter bli aktuell.
Information om vilka fritidshem som haller 6ppet meddelas senast en manad innan
sammanslagningen.

Huvudman for fristdende fritidshem ar skyldig att ordna tillfallig placering &t
vardnadshavare som har behov av omsorg nir en verksamhet ska ha stingt under
semesterperioder.

Uppsagning av plats

Uppsagningstiden ar tva manader och beridknas fran den dag uppsagningen har
registrerats. Platsen star till forfogande under hela uppsdgningstiden och debiteras
oavsett om platsen anvinds eller inte. Avslutas placeringen under pagaende
kalendermanad debiteras avgift per kalenderdag den ménaden.

Om platsen inte anvints i en ménad utan att detta anmalts, kan huvudmannen
skriftligen sdga upp platsen med en manads uppsagningstid. Huvudmannen kan aven
sdga upp platsen med en ménads uppsigningstid om avgifterna fér verksamheten inte
ar betalade.

Om platsen sigs upp, antingen av vardnadshavaren eller huvudmannen, och ny plats
onskas inom fyra ménader, sker retroaktiv debitering for hela perioden fréan sista
placeringsdag.

Fritidshemsplaceringen upphor automatiskt efter varterminen det ar barnet fyller 13 ar.
Foreligger sirskilda skil kan placeringen forlangas.
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2023.128

Barn- och utbildningsnéamnden

Verksamhetsplan 2024

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkéanner verksamhetsplan for 2024-2026.

2. Den ofinansierade potten pa 4 552 tkr dskas frdn kommungemensamma
poster/reserv och oforutsett i ett separat drende.

3. Barn- och utbildningsnimnden faststéller barn- och elevpeng for forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola for 2024.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan for
2024-2026.

Forvaltningens synpunkter

Utifrdn kommunens framtidsplan har forvaltningen tagit fram ett forslag pa
verksamhetsplan for barn- och utbildningsndmnden. Verksamhetsplanen innehaller
malbild och problembeskrivning for nimnden med uppdrag som riktas till
forvaltningen samt budget per verksamhetsomrade. Av kommunfullmiktiges fem
inriktningsmal ansvarar barn- och utbildningsndmnden for att arbeta med och
genomfora insatser kopplat till fyra av dem:

. En utbildning med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

. En attraktiv kommun
o Fler vilméaende och vixande foretag
. En effektiv och proaktiv organisation

For att utveckla uppfoljningen av verksamhetsplanen har det ocksa kopplats ett antal
indikatorer till respektive inriktningsmal. Indikatorerna finns som bilaga till
verksamhetsplanen.

Ekonomiska konsekvenser

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Den foreslagna budgeten i verksamhetsplanen ar ofinansierad med 4 552 tkr. Ett arbete
med att se 6ver om en omfordelning av medel mellan olika verksamhetsomraden har
gjorts. Efter genomgangen ses att kostnaderna som budgeteras for nimndens
verksambhet inte tiacks av den beslutade ramen. Volymokningar pa gymnasiet och
anpassad gymnasieskola samt kostnader till fristdiende och kommunala grundskolor for
hojd elevpeng enligt elevpengsutredningen ar bidragande orsaker till att kostnaden
overstiger tilldelad ram.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Forvaltningens bedomning ar att foreslagen i verksamhetsplanen inte kommer paverka
kvinnor och mén eller flickor och pojkar olika.
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Inledning

Vi dr stolta over att kunna se resultaten av det viardefulla utvecklingsarbetet som gors i
vara verksamheter varje dag for att vara elever ska ges en utbildning med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat. Det dr det sammantagna arbetet fran vara
samtliga verksamheter som lagger grunden till att varje barn och ungdom ges lust att
lara samt forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for vuxenlivet. Med denna
verksamhetsplan slar vi fast hur utvecklingsresan ska fortsitta for att na
kommunfullméktiges mél om en utbildning med hog maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat.

Arbetet inom forskolan ar viktigt for att vara barn ska vara trygga, trivas och utvecklas
tillsammans med andra for att fa en grund till ett livsldngt l1arande. Det sprak- och
lasutvecklande arbetssittet inom forskolan ar fortsatt prioriterat. En jamn fordelning
av forskollarare pa vara forskolor ar en viktig garant for att vi ska ha likvardig
undervisning i vara forskolor i hela kommunen.

Inom grundskolan ska det prioriterade arbetet mot hogre kunskapsresultat fortsitta
genom att 6ka andelen behoriga skickliga larare, ha ett 6kat fokus pa den
problematiska skolfrdnvaron och arbeta for att 6ka den psykiska och fysiska hélsan for
vara elever samt sidkra inkluderade och tillgdngliga larmiljéer for alla elever.

En stor del i det vardefulla utvecklingsarbetet ar var fordjupade samverkan med
socialndmnden. Ett viktigt arbete som fokuserar pa det forebyggande arbetet med
tidiga insatser som pa langre sikt kommer att vara en del i att barn och ungdomar som
mar bra, far en utbildning av hog kvalitet och en bra grund att sté pa infor ett gott
vuxenliv.

Vi ser med tillforsikt fram emot att f6lja resultaten av den utvecklingsresa vi ar inne pa
for hogre maluppfyllelse for alla elever i Gnesta kommun.

Linda Lundin (S) Ann-Sofie Livfenhage (M)
Ordférande 1:e vice ordforande

Barn- och utbildningsndamnden Barn- och utbildningsndamnden
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Omvarldsbevakning

Férandringar i lagstiftning

P& nationell nivad mirks en generell trend av 6kat statligt inflytande i fragor som beror
skolviasendet, som tidigare styrts och beslutats pa kommunal niva. Syftet med att 6ka
den centrala styrningen ar att sakerstilla likvardigheten mellan kommuner och skolor.
Forandringarna innebar bland annat en mer ingdende beskrivning av huvudmannens
ansvar i skollagen, centralisering av processer sdisom kompetensutveckling hos
personal, rattning och bedomning samt framtagande av en nationell norm for
resursfordelning. Fortsatta forandringar i samma riktning kan i foérlangningen innebira
att det kravs organisatoriska forandringar av verksamheten, men det ar i dagslaget
svart att gora den bedomningen. Nedan redogors for nationella utredningar och
forandringar i lagstiftning som kan komma att paverka barn- och utbildningsndmndens
verksamheter.

Elevens val tas bort

Elevens val planeras tas bort ur timplanen for grundskolan. Bakgrunden till detta ar att
vissa &mnen har for lite undervisningstid i relation till &mnets centrala innehall.
Andringarna ska frigéra undervisningstid och fordelas till andra Amnen med syfte att
skapa battre forutsattningar for alla elever att utvecklas sa langt som majligt.
Forandringen har redan gjorts i timplanen for anpassade grundskolan under 2023. For
Gnesta innebar forslaget att nytt beslut om timplan behover tas utifran de av Skolverket
givna ramarna.

Andringarna foreslés trida i kraft i skollagen 1 juli 2024 och tillimpas forsta gingen
fran och med hostterminen 2024.

Nationellt professionsprogram foér rektorer, larare och férskollarare

Riksdagen har beslutat om ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare. Programmet ska besté av dels en nationell struktur for
kompetensutveckling for nimnda yrkesgrupper, dels ett nationellt meriteringssystem
for legitimerade larare och legitimerade forskollarare. Syftet med reformen ar att starka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet.

Det nationella meriteringssystemet géller for legitimerade larare och forskollarare.
Systemet ska mojliggora for yrkesgrupperna att fa sin yrkesskicklighet erkind genom
att ansoka om olika meriteringsnivaer. En f6ljd av detta skulle kunna bli att de larare
som huvudmannen utser till forsteldrare ar de som har fatt ett beslut om
meriteringsniva. Ansokan om meriteringsniva gors till Skolverket som beslutar om
lararen eller forskollararen uppfyller villkoren for meriteringsnivan. Beslutet om
meriteringsniva ska vara mojligt att 6verklaga till allman forvaltningsdomstol.
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Det ska dven inforas en nationell struktur for kompetensutveckling. Detta for att 6ka
enhetligheten i den kompetensutveckling som yrkesgrupperna erbjuds, oavsett vilken
huvudman som ar arbetsgivare. Inforandet kommer att innebara ett fortydligande av
huvudmannens ansvar for kompetensutveckling.

Andringarna trader i kraft i skollagen den 1 januari 2025.

Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Andringar i skollagen stiller krav p huvudmiin att viiga in arbetsmarknadens behov
nar de planerar och erbjuder utbildning i gymnasieskolan och komvux. Kommuner ska
samverka nir utbildningar inom gymnasieskolan och komvux planeras, dimensioneras
och erbjuds.

Andringarna i skollagen innebér bland annat att:

e Arbetsmarknadens behov ska fa betydelse nar kommuner, enskilda huvudmén
och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom
gymnasieskolan.

e Varje kommun ska samverka med minst tvd andra kommuner om uppgifter i
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Samverkan ska ske genom ett
avtal (primart samverkansavtal). De samverkande kommunerna bildar ett
primart samverkansomrade for utbildningen. Det primara samverkansavtalet
ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Det ar dven
mojligt att sluta sekundara avtal med kommuner utanfor samverkansomradet
eller regioner.

Lagindringarna tillampas forsta gangen i utbildning som péboérjas 2025.

En nationell skolpengsnorm

En sirskild utredare har fatt i uppdrag att foresla ett nytt resursférdelningssystem for
forskoleklassen, grundskolan och anpassade grundskolan. Syftet ska vara att genom
statlig styrning av finansieringen oka likvardigheten i den svenska skolan i hela landet.

Utredaren ska bland annat

o foresla en modell for att faststilla en nationell skolpengsnorm for kommunala
och enskilda huvudmaén som tar hénsyn till olika huvudmans strukturella
forutsattningar och behov,

e foresla hur staten utifrdn modellen for en nationell skolpengsnorm ska berdkna
hur mycket resurser varje kommun som golv minst ska tilldela sin egen
skolverksamhet och vad ersattningen till respektive enskild huvudman minst
ska vara, och

¢ med utgangspunkt i modellen for en nationell skolpengsnorm foresla ett system
dar kommunerna faststiller och tilldelar medel till skolverksamheterna.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 april 2025
Dokumentnamn Verksamhetsplan 2024-2026
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Skolsdkerhetsutredning

Utredningen kommer bland annat ge forslag pa atgarder for att stirka skolans
beredskap och kompetens att hantera valdssituationer samt utreda hur nodvandig
informationsdelning mellan skola, socialtjanst och brottsbekampande myndigheter i
brottforebyggande syfte kan underlattas.

Betdnkandet ska redovisas senast den 29 september 2024.

Digitalisering

Under de senaste aren har det svenska skolviasendet digitaliserats, med en 6kad
anvandning av digitala laromedel och verktyg fran forskolan och uppat. Nya nationella
utredningar indikerar en ny inriktning mot en mer begransad anviandning av digitala
verktyg i savil forskolan som grundskolan. Fér barn- och utbildningsndmndens
verksamheter skulle det innebara forandrade arbetssitt och krav pa andra typer av
laromedel. Nedan beskrivs vilka specifika forandringar som utreds for forskolan
respektive grundskolan.

Forskolan

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att foresla andringar i forskolans laroplan
som innebir att utbildningen i huvudsak ska vara skarmfri for barnen.

I forskolans laroplan anges i dag bland annat att forskollarare ska ansvara for att varje
barn far anvinda digitala verktyg. Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att géra
en oversyn av omradet digitalisering i forskolans laroplan. Myndigheten ska foresla
dandringar som innebér att krav pa att digitala larverktyg ska anvéndas i forskolan tas
bort. Regeringen anger att Eventuell anvdndning av digitala ldrverktyg i forskolan
ska ske selektivt utifran tydligt vetenskapligt stod och dokumenterat pedagogiskt
mervdrde.

Uppdraget ska redovisas senast den 4 juni 2024.
Grundskolan

Skolverket 1amnade i slutet av 2022 ett forslag till regeringen pa en ny nationell
digitaliseringsstrategi. Regeringen beslutade i november 2023 att de inte kommer att
g vidare med Skolverkets forslag. I stéllet far Skolverket i uppdrag att ta fram
allminna rad eller rekommendationer samt stédmaterial om val och anvindning av
larverktyg i undervisningen. Syftet ar att ge larare en tydlig vdgledning vid val och
anvdndning av ldrverktyg i undervisningen. Regeringen anger vidare att fokus i de
yngre dldrarna bor ligga pa fysiska bocker och att digitala ldrverktyg forst vid
stigande alder kan anvdndas och ge goda effekter, under forutsdttning att det gors
selektivt, utifran tydligt vetenskapligt stod och dokumenterat pedagogiskt meruvdrde.

Uppdraget ska redovisas senast den 15 januari 2025.
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Okad tillgdng till litteratur och bemannade bibliotek

Kulturradet erbjuder fortsatt inkdpsstod till folk- och skolbibliotek for inkép av barn-
och ungdomslitteratur. Syftet med bidraget ar att framja barns och ungas intresse for
lasning genom okad tillgang till litteratur och medier. Ansokningsperioden for 2024 ar
fran 19 mars till 16 april.

Kopplat till ungas tillgang till bibliotek och litteratur meddelade regeringen i
budgetpropositionen for 2024 att de planerar att foresla forandringar i skollagen till
riksdagen. Forslagen syftar till att infora bemannade skolbibliotek for att framja
lasformagan hos barn och ungdomar.

Andringarna i skollagen foreslés trida i kraft 2025.

Nationella prov

I Sverige fortgar processen gillande digitalisering av de nationella proven. Syftet med
digitaliseringen ar att 0ka likvardigheten vid bedomning av nationella prov genom
bland annat fler automatrattade uppgifter, att 6ka tillgdngligheten samt att fa till en
mer effektiv hantering av proven. Inforandet av digitala nationella prov kommer att ske
successivt med start pa gymnasieskolan fran hostterminen 2024. De forsta proven i
grundskolan blir digitala varterminen 2025 och géller d& engelska och svenska/svenska
som andra sprak i arskurs 6, samt SO-dmnen och NO-dmnen i arskurs 9. Skolorna
behover ha nodvandig teknik pa plats och digital kompetens for att eleverna ska kunna
genomfora proven digitalt. Skolorna i Gnesta bedoms vil forberedda bland annat till
foljd av att en ny larplattform upphandlats som kan anvindas for att genomfora proven
digitalt.

Genom digitaliseringen ska sa stor andel av proven som mgjligt automatrattas. Utover
det har Skolverket aven fatt i uppdrag att infora central rattning av vissa av
uppsatsdelarna i nationella proven. P4 uppdrag av regeringen har Skolverket
tidigarelagt inférandet ett ar och den centrala rattningen planeras séaledes inforas
stegvis med start hostterminen 2025 dé ett mindre antal delprov rittas centralt. I
Skolverkets redovisning fran september 2023 anges att engelska, svenska och svenska
som andra sprak i drskurs 9 kan fa central rattning varterminen 2028.

Skolverket ska dven analysera och redovisa om central rattning bor inforas for
ytterligare delar av de nationella proven, till exempel naturorienterande och
samhaillsorienterande dmnen i arskurs 9.

Deluppdraget ska redovisas senast 15 mars 2024.

Kulturskolan

Utvecklingsbidrag till kulturskolor blir kvar fram till ar 2026. Bidraget finns till for att
hjalpa kulturskolor att utvecklas. Att prova nya satsningar, utveckla befintlig
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verksamhet och bredda utbudet ar exempel pa vad bidraget kan anvindas till.
AnsoOkningsperioden for 2024/25 ar fran 4 januari till 1 februari.

Befolkningsutvecklingens paverkan pa verksamheterna

Befolkningsprognosen visar hur stort behovet ar av platser i forskola och skola, och kan
till exempel f effekter for hur manga avdelningar vara forskolor har i bruk. Barn- och
utbildningsndmnden har beslutat om en lokalresursplan som bland annat syftar till att i
god tid och pa ratt plats ha nédviandiga lokalresurser anpassade efter framtagen
befolkningsprognos och darigenom sakerstilla ett effektivt resursutnyttjande.

Utifran befolkningsstatistik ser antalet barn i kommunen ut att minska. Framfor allt
minskar antalet barn i dldrarna o—5 ar, vilket paverkar organiseringen av férskolans
verksamheter. Infér 2024 syns dven att soktrycket varierar beroende pa var i
kommunen man befinner sig. Infor 2024 ar soktrycket pa forskolan i Bjornlunda hogt,
medan soktrycket i Gnesta titort ar ligre. Aven barn i grundskolelder, 6-15 ar, ligger
nagot lagre dn vantat utifran befolkningsprognosen. Forvaltningen foljer
befolkningsutvecklingen och utgar fran den vid organisationsplanering, genom
exempelvis lokalresursplanen.

Enligt analys av den senaste befolkningsprognosen kommer de kommunala skolorna
gemensamt att kunna ta emot eleverna pa lag- och mellanstadiet den kommande
femarsperioden. Det ar forst runt 2030 som elevkullarna riskerar att bli for stora. For
hogstadiet syns under perioden 2023 till 2027 ingen 6kning av elevantalet som innebéar
att kapaciteten generellt maste utokas. Med riktvarde pa 30 elever per klass uppgar
antalet klasser den narmaste femarsperioden som mest kommer upp i 16 klasser i
arkurs 7—9. Den ordinarie undervisningen utéver slojd, idrott och hilsa kommer att
inrymmas i lokalerna.

Attityd- beteende- och verksamhetsférandringar

Psykisk och fysisk hdlsa bland barn och unga

Den psykiska ohilsan bland barn och unga ar en nationell utmaning som paverkar alla
verksamheter inom barn- och utbildningsndmnden.

e Skolan har en viktig roll i det fraimjande arbetet och for att tecken pa psykisk
ohilsa bland eleverna upptacks tidigt. En hilsoframjande och férebyggande
verksamhet som ar vil utformad kan forandra skolans klimat och forbattra
mojligheter att klara av kirnuppdraget att forbereda ungdomar bade for
fortsatta studier och for arbetslivet.

e Fritidsgarden och kulturskolans roll ar av stor betydelse for att ge barn och unga
en meningsfull fritid som framjar kreativitet, starkt sjalvkansla och ett socialt
sammanhang.

e Kostenheten har en viktig roll i att skapa en positiv matupplevelse som ger barn
och elever forutsiattningar for vilméende och larande.
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¢ Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) traffar unga som hamnat utanfor studie-
eller arbetslivet. Att inte ha ett ssmmanhang och eventuellt komma fran
grundskolan eller gymnasiet med mycket ldg skolnarvaro har ofta foljder vad
galler psykisk halsa. Det stod som KAA erbjuder for att ungdomar ska kunna
etablera sig i vuxenlivet har betydande effekter for den enskilda och for
samhallet i stort.

e I Gnesta pagar utover detta flera forvaltningsovergripande insatser for att
framja méendet hos barn och unga, sdésom samverkan med socialférvaltningen,
Tillsammans for barnens basta i Sérmland, arbete med inkluderande larmiljoer,
rorelsesatsning fran forskolan upp till hogstadiet och under 2024 kommer en
utbildningsinsats genomforas for att starka elevernas sjilvkansla, sjalvinsikt
samt motivation att skapa egna malbilder.

Problematisk skolfranvaro

Elever som inte kommer till skolan &r ett vixande problem bade nationellt och i Gnesta
kommun. Forskning visar att skolfranvaro foder skolfranvaro. Med tiden blir troskeln
for att eleven att ta steget tillbaka allt hogre. Darfor ar det framjande arbetet kopplat till
psykisk och fysisk hilsa som beskrivits ovan av stor vikt. Parallellt med det behover ett
arbete for att {4 tillbaka de elever som hamnat i en situation med hog skolfrdnvaro
padrivas. Riskerna for elever som hamnar utanfor ar ménga, daribland forsamrat
maende, utanforskap, brist pA sammanhang, hamna efter kunskapsmassigt och riskera
att inte fa betyg eller gymnasiebehorighet. I samverkan med socialforvaltningen tas ett
nytt arbetssitt fram for att komma &t problematiken. Aven fler verksamheter gor
insatser for att fraimja néarvaro, som till exempel kulturskolan som anordnar dans for
hilsa med flickor i hogstadiet och gymnasiet (den grupp som utifrdn 2023 ars siffror
har hogst problematisk skolfrdnvaro). Har behover ett dynamiskt arbetssatt upprattas
med flera olika verksamheter for att sakerstalla att eleverna kommer till skolan.

Al

AT och dess paverkan pa skolan ar ett aktuellt Amne. Den nya tekniken har bade
mojligheter och risker. Genom Al-teknologi dr det mgjligt att exempelvis fa hjalp med
att skriva och bearbeta texter av hog kvalitet. Det gor det svarare for larare att uppticka
om eleven anvént en chattbot for att producera en text eller ett svar. Med anledning av
utvecklingen gick Skolverket under varen 2023 ut med nya rekommendationer kring
inlamningsuppgifter dar de avrader fran inlamningsuppgifter som &r betygsgrundande,
om man som ldrare bedomer att man inte kan sikerstélla tillforlitligheten i innehallet.

Utvecklingen kring AI gar snabbt och det ar viktigt att verksamheterna héller sig 4 jour
pa omradet, dels for att kunna forhalla sig till risker med forandrade forutsattningar,
dels for att utforska hur AI kan anvandas och bidra till utveckling av processer och
forbattringsarbete.
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En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela négon roll varifran du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvanarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som sdkrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den paborjade forandringsresan i skolan mot hojda kunskapsresultat fortsatta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar pa, kdnner sig trygga, har
tillgang till en god pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara. Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda mojligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill na sa langt som mojligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Nulagesbeskrivning

For att ge varje barn och ungdom forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for
vuxenlivet dr en genomgéangen skolgang, som gett eleverna kunskap och virden, av
sarskilt betydelse. Under de senaste aren har andelen elever i Gnesta som uppfyller
behorighetskraven for gymnasieskolans nationella program okat. Det ar viktigt att
fortsitta detta arbete framledes. Andelen legitimerad personal i forskolan savil som
grundskolan behover fortsatta oka for att sakerstilla en undervisning av hog kvalitet.

Gnesta har en storre andel elever med sarskilda behov i jamforelse med riket. Arbetet
med elever med sirskilda behov behover utvecklas, och i det arbetet ingér att géra en
avvagning mellan inkludering och sarlosningar. Ett viktigt arbete har paborjats for att
sdkerstilla valfungerande lokaler med goda larmiljéer som stimulerar och utmanar,
okar tillganglighet och uppmuntrar till larande. Det l&ngsiktiga forbattringsarbetet for
sévil inomhus- som utomhusmiljoer behover vidareutvecklas for att skapa jamlikhet
mellan namndens verksamheter.

For att f4 en hog méluppfyllelse behover eleverna erbjudas en stimulerande
undervisning. Darfor kravs det att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att
elevernas lust att lara 6kas. Barnen och ungdomarna ar i alltfor 1ag grad delaktiga i sitt
eget larande och saknar kunskap om vad som behovs gora for att nd mélen. Pojkarnas
betygsresultat ar 1aga och det finns skillnader mellan pojkarnas och flickornas resultat.
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For att erhalla en skola med hog maluppfyllelse ar elevers narvaro grundlaggande. Den
totala skolfrdnvaron har minskat jamfort med foregaende lasar, men ar fortsatt hog i
alla stadier. Arbetet med att 0ka skolnarvaro behover darfor fortsatta genom att
identifiera och stodja elever med betydande franvaro parallellt med ett langsiktigt,
forebyggande arbete. Viktiga bestdndsdelar i arbetet for att fraimja narvaro ar det
systematiska kvalitetsarbetet, en tillganglig 1armiljo och relationsskapande
undervisning.

En ytterligare aspekt som ar viktig for en skola med hog maluppfyllelse ar att barnen
mar bra fysiskt och psykiskt. Kopplat till detta har en satsning kring rorelse for barn
och elever inletts. Syftet ar att gora rorelse till en naturlig del av undervisningen.
Elevernas vialmaende ar av storsta vikt for en god skolgéng och ett gott vuxenliv. En
strategiplan for fordjupad samverkan kring tidiga insatser ar framtagen och planen ar
en effekt av det pagaende utvecklingsarbetet mellan barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden. Utvecklingsarbetet ska fortsitta och en samverkan ska ske med ett
helhetsperspektiv kring barnens basta och ska understédja tidiga insatser for unga i
riskzonen

Den fysiska larmiljon har stor betydelse for barn och elever som spenderar mycket tid i
skolan. En lokalresursplan for forskole- och grundskolelokaler som visar nulage,
prognos pa elevantal samt vad som behovs goras framgent finns. Ett arbete pagar dar
respektive forskola och skolas behov av verksamhetsanpassningar och underhall
utreds. Utredningen beaktar savil inne- som utemiljo. Arbetet med ny forskola i Gnesta
tatort pagar och arbetet med sanering efter fuktskadan av forskole- och skolbyggnaden
i Stjarnhov beaktas det langsiktiga behovet.

Prioriterade uppdrag

e Fortsitta fordjupa arbetet med sprak- och lasutvecklande arbetssitt i de tidiga
aldrarna och ge en béttre 6verblick Gver de yngre elevernas lis- och
skrivforstéelse.

o Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med studiemotivation -
delaktighet, stimulans, trygghet och trivsel, den psykiska och fysiska halsan for
barn, ungdomar och medarbetare, sprak och matematik, inkluderande och
tillgdnglig 1armiljo, likvardighetsarbete och hog lararbehorighet.

e Den pedagogiska miljon ska sdkerstillas genom att tydliggora
investeringsplaner i utemiljoer, skolgardar och forskole- och skolbyggnader.

e Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden flyttas till Freja for att
skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus

For barn- och utbildningsndmnden ar inriktningsmélet om en utbildning med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat grundlaggande. Barn- och
utbildningsndmndens mal utgar ifran skollagen och de nationella ldroplanerna.
Utbildningen vid forskolorna och skolorna i Gnesta kommun ska vara likvardig. I
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begreppet likvardighet ingar, enligt skollagen, allas lika tillgéng till utbildningen, lika
kvalitet i utbildningen och att verksamheterna ska kompensera for skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar. Arbetet for en likvardig forskola och skola innebar att
verksamheterna kan behova arbeta pa olika sitt utifrén barnens och elevernas
forutsattningar, for att nd samma hogt stillda mal.

Utvecklingsarbete ska bedrivas inom de 6vergripande utvecklingsomradena pa bade
huvudmanna- och verksamhetsniva. Uppfoljning av utvecklingsomradena gors utifran
faststillda kriterier i forskolans och skolans planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

Utbildningen i forskolan lagger grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig,
trygg och larorik for alla barn. Utbildningen och undervisningen ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Barnen i forskolan ska fa de basta forutsattningarna att
utvecklas, lara, utmanas och stimuleras. En kvalitativ och likvardig forskola forutsatter
behorig personal, varfor arbetet med 6kad andel legitimerade forskollarare behover
fortsdttas. Forvaltningen behover vidare sdkerstélla att det finns tillgangliga
forskollarare i verksamheten under hela dagen samt arbeta for en jamn fordelning av
forskollarare inom de olika forskolorna. For att fraimja barnens hélsa ska forskolan
erbjuda goda mojligheter till fysisk rorelse och motion under dagen, darfor ska den
rorelsesatsning som paborjades under 2023 fortsatta utvecklas pa samtliga forskolor.

Rektor for forskolan har ansvaret som pedagogisk ledare. Det innebir bland annat att
rektor ska se till att verksamheterna bedrivs i enlighet med malen och att
verksamheternas resultat f6ljs upp. Det pedagogiska ledarskapet handlar om att tolka
laroplanens mal och, utifran det, leda pedagogernas arbete med att bedriva aktiviteter
for en god méaluppfyllelse, i relation till de nationella mélen for forskolan, med syfte att
barnen ska nd s langt som majligt i sitt larande och utveckling.

Kommunens forskolor ska préaglas av likvardighet i undervisningen mellan forskolorna.
Det innebar att alla barn, oavsett vilken forskola de gar pa, ska ha tillgéng till en god
pedagogisk larmiljo som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att lara. I forskolan
laggs grunden for barnens larande, varfor lagstadiets lasa, skriva, rakna-garanti ar
viktig dven i forskolan. Alla forskolor i kommunen ska fortsatta att arbeta medvetet och
planerat med berittande, lasning och skriftsprak och andra sitt for att stiarka barnens
sprakutveckling. Digital teknik ska anviandas som ett naturligt verktyg for att uppna
malet med barns sprakutveckling, i vilket flersprakiga barns sprakutveckling i sina
modersmal ingér. Samtliga forskolor ska ocksa utifran laroplanen ge barnen forstaelse
for att kunna verka i en digital varld.

Overgang mellan forskola och forskoleklass

Undervisningen och utbildning i forskolan ska forbereda barnen for fortsatt skolgang.
Darfor ar det viktigt att forskolan samverkar med skolan och kopplar ihop
undervisningen i forskolan med det barnen senare ska mota i grundskolan, utifran
barnens dlder och mognad. P4 detta sett ger forskolan barnen ratt forutsiattningar att
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lyckas vil i skolan och ger barnen en kontinuitet i skolgdngen. Darfor ar 6verlamningen
mellan forskola och forskoleklass viktig for att skapa mojligheter for kunskapsutbyte
mellan verksamheterna, till exempel kopplat till férskolans sprakutvecklande
arbetssatt.

Grundskolan

Skolorna i Gnesta kommun ska ge eleverna kunskaper och viarden samt utveckla
elevernas forméga att tilligna sig dessa. Det 6vergripande malet om 6kade
kunskapsresultat forvintas nds genom prioriterat arbete inom flera av férvaltningens
verksamhetsomraden kopplat till hilsa, studiemotivation, delaktighet, behoriga larare
samt trygghet och trivsel. Elevernas sprakutveckling och kunskaper i matematik
prioriteras sarskilt i arbetet for hogre kunskapsresultat.

Studiemotivation, delaktighet och undervisningskvalitet

Undervisningen ska vara méalfokuserad, varierad och innehélla ett aktivt lararstod.
Lararna ska styra och leda undervisningen och eleverna stimuleras och utmanas i
undervisningen utifran varje enskild individs behov och forutsattningar. En
grundforutsattning for att kunna ge eleverna undervisning av hog kvalitet ar att
undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behoriga i de amnen de
undervisar i. Vidare ska eleverna vara delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.
Elever som upplever att de kan paverka sin situation i skolan kommer sannolikt kdnna
en storre lust och motivation till skolan och skolarbetet.

Skolbiblioteket &r en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och kan pa olika sitt
stirka elevernas utbildning. Skolbiblioteket ska frimja lasande och sprakutveckling for
elever i alla dldrar pa samtliga skolor. Framledes behover likvardigheten kring
elevernas tillgang till skolbibliotek 6ka.

Skolornas larmiljoer ska vara inkluderande och tillgangliga for alla elever, i enlighet
med barnkonventionen. Det innebar att larmiljoerna och elevhélsans verksamhet
anpassas efter elevernas unika behov av ytterligare uppgifter, extra anpassningar eller
sarskilt stod. Darfor ska det forvaltningsovergripande arbetet med Specialpedagogiska
skolmyndighetens (SPSM) tillganglighetsmodell fortsattas. Modellen bygger pa tre
grundpelare som paverkar hur langt individen kan n4 i sitt larande: social, pedagogisk
och fysisk miljo. Med ritt forutsattningar i dessa grundpelare skapas en organisation
som framjar delaktighet, inkludering, motivation, kreativitet och ger goda
forutsattningar for barn och elever att lara och utvecklas. Genom modellen ska
undervisningen organiseras pa sa satt att s manga elever som mojligt far sina
stodbehov uppfyllda inom ramen for den ordinarie undervisningen.

Uppfoljning visar att pojkars kunskapsresultat halkar efter flickornas i kommunen.
Forvaltningen behover darfor sarskilt se over vilka atgarder som vidtas for att
sakerstilla att pojkar far den ledning och stimulans som de behdver for att kunna
utvecklas sé 1angt som mojligt, samt vidta ytterligare atgarder eller insatser om sé
behovs.
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Skolornas rektorer dr pedagogiska ledare som haller undervisningen i fokus, med malet
att samtliga elever ska né s langt som mojligt kunskapsmassigt och socialt. I det
pedagogiska ledarskapet ingar att kontinuerligt och systematiskt utfora
klassrumsobservationer med syfte att sdkerstilla att samtliga elever far en
undervisning av god kvalitet, folja upp elevernas kunskapsresultat i samtliga &mnen
samt arbeta med tidiga insatser for elever som behover det. Rektor ska arbeta for att
skapa ett inkluderande forhéllningssitt i sin verksamhet och anvianda elevhilsans
kompetens forebyggande och fraimjande.

Trygghet och trivsel

En trygg larmiljo med studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande.
Att skapa en trygg larmiljo for eleverna ar ett gemensamt ansvar for alla som verkar
inom skolan. Skolorna ska ha ett systematiskt arbete for att forebygga och hantera
diskriminering, mobbning, trakasserier och krankande behandling. Barn- och
utbildningsforvaltningen behover sakerstélla att den gemensamma rutinen for
anmalan, utredning och uppféljning av fall av misstankt krankande behandling
anvands, att anmalningarna analyseras systematiskt och leder till dtgdrder samt
I6pande redovisa detta till namnden.

Psykisk och fysisk hilsa

Elevernas psykiska och fysiska vilmaende ar av storsta vikt for en god skolgang och ett
gott vuxenliv. Forskning visar att fysisk aktivitet och psykisk hilsa gar hand i hand. For
att fraimja elevernas hilsa ska skolan fokusera pa och erbjuda goda mdgjligheter till
fysisk rorelse och motion under skoldagen, bland annat genom utékad samverkan med
foreningsliv och andra organisationer. Den rorelsesatsning som paborjades under 2023
ska fortsatta utvecklas pa samtliga grundskolor.

Den psykiska ohilsan vaxer bland unga i skolaldern. Pa flera omraden ar flickor
overrepresenterade nar det giller nedsatt psykiskt valbefinnande. Arbetet med att
fraimja elevers psykiska halsa behover utvecklas, dar flickor belyses sarskilt. For att
komma till bukt med problematiken kravs utokade samarbeten inom kommunen och
med utomstdende organisationer. Gnesta kommun ar med i utvecklingsarbetet
Tillsammans for barnens bista i S6rmland. Malbilden for arbetet ar att alla barn i
Sormland ska ges mojligheter till god fysisk och psykisk hilsa genom en god och trygg
uppvixt utifran varje barns behov. En samverkansplan har tagits fram mellan barn-
och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for att sikerstélla arbetet.
Samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens bésta och ska understédja
tidiga insatser for unga i riskzonen. Vidare ska den utbildningssatsning i
sjalvledarskap, motivation och beslutskompetens som paborjades 2023 vidareutvecklas
for saval personal som elever.

Narvaro

En grundforutsittning for att eleverna ska ta till sig kunskaperna i skolan ar att de ar
nirvarande pa lektionerna. Skolorna arbetar utifrdn Skolsparet, som ar en
arbetsmodell med syfte att framja skolnarvaron bland alla elever i grundskolan samt att
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sikerstilla att skolorna foljer en likvardig rutin i sitt arbete med att motverka
problematisk franvaro. Arbetet med att framja skolnirvaro behéver utvecklas genom
bland annat tillgédnglighetsarbete samt att elever med betydande franvaro stottas. Ett
skolsocialt team ska under 2024 utvecklas, dar elevhilsan, socialforvaltningens barn-
och familjeenhet och KAA samverkar for att ge hogstadieelever forutsattningar att
komma tillbaka till skolan. Narvaron foljs upp systematiskt av forvaltningen och
redovisas till barn- och utbildningsndmnden en gang per ar.

Fritidshemmet

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola och utga ifrdn en helhetssyn pa eleven. Undervisningen i fritidshemmet ska
stimulera elevernas utveckling och larande samtidigt som verksamheten ska erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Vidare ska undervisningen komplettera forskoleklassen
och skolan genom att i hogre grad vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och
grupporienterat samt utga fran elevernas behov och intressen. Undervisningen ska
ledas av legitimerade larare i fritidshem som stimulerar elevers utveckling och larande.
Verksamheten ska erbjuda en meningsfull fritid och rekreation.

Unga i gymnasiealdern

Eftersom Gnesta kommun inte har en egen gymnasieskola behover arbetet inriktas till
att i tidigare aldrar ge elever goda forutsattningar for vidare studier och arbete.
Eleverna soker sjalva till de program och gymnasium de ar intresserade av. En
forutsattning for att gora goda val som passar individen ar att alla elever erbjuds en god
studie- och yrkesvigledning i grundskolan. Forvaltningen behover dven sékerstélla en
god studievigledning for att kunna pavisa alternativen efter gymnasiet, sasom
hogskoleutbildning och olika vigar till arbetsmarknaden.

En del av arbetet ar att nimnden och forvaltningen foljer den statistik som finns pa
omradet. Utfallet av statistiken paverkar Gnestas kommunala aktivitetsansvar (KAA)
och kan i 6vrigt ge information om hur vil grundskolan och studie- och
yrkesvagledningen forbereder eleverna for sina vidare studier. Darfor behover
forvaltningen fortsatta folja upp andel elever med gymnasieexamen och andel elever
som gar over till hogskola inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning samt annan
statistik inom omradet som bedéms relevant.

Unga som inte paborjar och fullféljer sin utbildning pa ett gymnasieprogram riskerar
svarigheter att etablera sig i vuxenlivet, vilket har betydande konsekvenser for den
enskilda och for samhallet i stort. Barn- och utbildningsférvaltningen handhar det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), vilket omfattar unga upp till 20 &r som &ar
folkbokforda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte genomfor
eller har fullfoljt en utbildning i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan eller
motsvarande. Aktivitetsansvaret innebar att kommunen ska halla sig informerad om
och dokumentera vilka som omfattas samt bidra med insatser for att unga ska starta
eller dteruppta sina studier och fullfélja sin utbildning alternativt hitta vigar mot
praktik och arbetsmarknaden. Insatserna innebar att forvaltningen kontaktar berorda
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unga via uppsokande verksamhet, informerar om mojliga utbildnings- och yrkesvigar
samt erbjuder lampliga individuella alternativ i form av studier eller
praktiktjanstgoring. Forvaltningen ska fortsatta utvecklingsarbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret, genom kontinuerlig uppfoljning samt vidareutveckling
av rutiner.

Projektet SPIRA (Studier, Praktik, Inkludering, Reflektion och Arbete) pagar i
kommunen sedan 2023. SPIRA ir en fortsittning pé ett tidigare projekt "React Ung
Comeback” som medfinansieras av Europeiska Socialfonden (ESF) och som avslutades
under varen 2023. Till skillnad fran KAA omfattar arbetet ungdomar utan arbete eller
studier 16-24 ar. Stodet i studier syftar till att hitta ratt utbildning, bibehéalla och
fardigstalla studier och stodet kring arbete syftar till att stotta i att finna och behalla ett
arbete. SPIRA ska fortsétta utvecklas for att stotta unga till kontakt med samhillet,
daglig aktivitet och i ldnga loppet etablera sig pa arbetsmarknaden.

Respektive forskola och skolas behov av
verksamhetsanpassningar och underhall ska
utredas. Utredningen ska beakta sdval inne- som
utemiljo.

2023-01-01 2024-06-30

En plan ska tas fram for genomférande av
verksamhetsanpassningar och underh8ll i inomhus-
och utomhusmiljén, utifrdn utredningen av
respektive forskola och skolas behov.

2024-01-01 2024-12-31

En ny férskola i Gnesta centrum ska byggas. 2023-01-01 2025-12-31

Ta fram ett nytt arbetssatt kring 6kad elevnarvaro. | 2024-01-01 2024-12-31

Utred de sarskilda undervisningsgruppernas

organisation med tillhérande rutiner och riktlinjer. 2024-01-01 2024-12-31

Utred den anpassade grundskolornas organisation

med tillhérande rutiner och riktlinjer. 2024-01-01 2024-12-31

Fortsatt forvaltningsdvergripande arbete med

SPSM:s tillganglighetsmodell. 2024-01-01 2024-12-31
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En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendeméjligheter i ett hallbart samhalle, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vaxande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljo med

invénare, besokare och foretagare i fokus. En sméastadsidyll nira storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som dr anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsitta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation férebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pa landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens majlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillginglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invdnarna basta majliga stod och service. Kommunen arbetar hélsoframjande och for
att fraimja jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar ldngsiktigt med klimatstrategiska l6sningar for att nd de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal 4r det nationella genomférandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmélen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgangen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mdjligaste méan s att gdende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna bade inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter okar. Det dr vanligt att invdnarna anvéander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar vl utbyggd.
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Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vira kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Malet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsiattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhaillsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ér till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhéillets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssikerhet och manskliga fri- och rattigheter.

Nulagesbeskrivning

Arbetet med en hallbar, langsiktig och sdkrad vattenforsorjning och avloppsrening ar
en prioriterad fraga for kommunen och arbete pagéar inom ram for olika projekt, s som
nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentikt, kapacitetsokning for
avloppsreningen, lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk samt framtagande
av vattentjanstplan och dagvattenplan. Dartill stir kommunen infor ett 6vertagande av
ansvar for insamling av forpackningsavfall fran FTT 2024 och i férlangningen krav pa
infort system for fastighetsnira insamling 2027. Arbete pagar med dessa delar.

Utmaningarna ar stora och resultatet av arbetet ar en viktig faktor for att uppna en
ekologiskt, ekonomiskt och social hallbar samhallsutveckling 6ver tid, dar goda livs-
och boendevillkor samt fortsatt bostadsbyggande siakras for framtida generationer.

Samtliga kommuner, inklusive Gnesta, star infor betydande utmaningar inom omréadet
civil beredskap. Efter manga ar av nedrustning star vi infor en tid dar upprustning av
var beredskapsforméga behover ske skyndsamt. Mélbilden for Gnesta kommuns arbete
med civilberedskap ar att ska skapa konkret forméga att bedriva samhallsviktig
verksamhet under en kris eller forh6jd beredskap.

Genom framtagen risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har foljande delar identifierats som
mest angeldgna att arbeta mer fordjupat med under padgadende mandatperiod. Dessa ar
krisledning, krigsorganisation, skapa motstandskraft i samhallsviktig verksamhet och
skydd av civilbefolkningen. I stort handlar det dels om att 6ka kommunens
livsmedelsberedskap, dels fardigstéllandet av trygghetspunkter samt oversiktlig
planering i form av kontinuitetsplanering och uppdatering av olika styrdokument.
Flertalet av de atgarder som behover vidtas, ar direkt beroende av tillgang till
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reservkraft. Frigan om att upphandla reservkraft och drivmedel till den, ar darfor hogt
prioriterad. Gnesta kommun samverkar i flertalet beredskapsfragor med savil privata
som offentliga aktorer i Sodermanland.

Den 1 juli 2023 tradde “Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete” i kraft. Det innebar ett lagstadgat ansvar att kommunen ska ha en utsedd
samordnare for det brottsforebyggande arbetet, ta fram lagesbilder over brottsligheten
samt att skapa en atgiardsplan. Kommunens brottsforebyggande arbete uppfyller redan
lagen i dessa punkter.

Det brottsférebyggande arbetet bedrivs dven genom olika typar av samverkansprojekt.
Dels genom EST-arbete (Effektiv samordning for trygghet), dels genom
nattvandringssamarbete med lokala foreningar samt att kommunen har en
samverkansoverenskommelse med lokalpolisomradet.

Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, niringsliv och civilsamhélle behéver
ytterligare fordjupas och effektiviseras for att tillsammans forebygga, forhindra och
bekampa kriminalitet. Kommunens brottsforebyggande arbete behover grundas i ett
kunskapsbaserat arbetssitt och beprovade metoder, med sin utgdngspunkt i
kartlaggning och analys.

Majligheterna att resa kollektivt inom kommunen behover utvecklas, precis som
laddinfrastrukturen for elfordon. Tillgdngen pa valfungerande bredband pa
landsbygden ar inte tillrackligt bra for att tillgodose bade privatpersoners och
foretagens behov. Klotter behover saneras, ogris rensas och parkerna fraschas upp.
Foreningslivet behover tydliga investeringsplaner i de anldggningar de ut6var sina
verksamheter i och en god service kring bokningar.

Prioriterade uppdrag

e Kulturskolans utbud ska synliggoras och bibliotekens verksamhet utvecklas
e Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa st6tta foraldrar till dldre
barn och unga i samarbete med regionen.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus
Oppna foérskolan

Oppna forskolan ir en del av familjecentralen och ska erbjuda en god pedagogisk
gruppverksamhet som ett komplement till forskolan. Oppna forskolan ir en métesplats
for barn som dnnu inte borjat skolan och deras foraldrar. Verksamheten ar kostnadsfri.

Familjecentralens roll ska utvecklas avseende tidiga insatser inom ramen for
samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen.
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Fritidsgarden

Fritidsgarden ska bidra till att ge den breda malgruppen ungdomar en stimulerande
och utvecklande fritid samt rusta dem for ett gott vuxenliv. Fritidsgarden ska vara en
tillgdnglig och trygg plats dar alla ungdomar kan umgés under schyssta premisser.
Precis som inom forskolan och skolan ar ett valutvecklat likabehandlingsarbete viktigt
pa fritidsgarden. Ungdomarna ska fa komma till tals och vara delaktiga i att utveckla
fritidsgardens aktiviteter. Fritidsgarden ska ha ett brett aktivitetsutbud for att skapa
motesplatser for en utokad malgrupp ungdomar. Inom ramen for detta ingar att
utveckla samarbeten med ett flertal aktorer i kommunen, sdsom idrottsféreningar,
kulturskolan och kulturaktorer.

Samverkan och samarbete mellan fritidsgarden och elevhilsan, socialtjansten, det
lokala civilsamhallet och foreningslivet samt polisen ska fortsatta utvecklas.

Kulturskolan

Genom att delta i kulturskolans verksamhet ska eleverna ges verktyg till ett eget,
livslangt konstnarligt skapande och en vilja att utforska och uppskatta de konstnirliga
amnena over tid. Kulturskolans utbud ska kontinuerligt ses over, utvecklas och
synliggoras. Det dr darmed viktigt att man tillsammans med forvaltningen undersoker
nya mgajligheter till samarbeten. Dartill ingar ett fortsatt samarbete med forskolan och
skolan.

Kosten

Niamnden ska arbeta for en positiv matupplevelse som bidrar till en hallbar kommun
och ger barn och elever forutsattningar for vilméende och ldrande. Barn- och
utbildningsndmnden ansvarar for kosten inom béade férskola och skola samt inom
dldreomsorgen. Maltiderna i de kommunala verksamheterna ska ge majlighet att
inhdmta energi och niring och bidra till en god folkhilsa. Skolmaltiderna ska bidra till
att ge eleverna goda matvanor, energi att fokusera pa skolarbetet, bidra till en
stimulerande miljo samt vara ett tillfalle till gemenskap. Maten som serveras i de
kommunala verksamheterna ska darfor vara god, naringsriktig och av bra kvalitet.
Arbetet med maltidsrad pa skolorna och pa boendena inom dldreomsorgen, med syfte
att 6ka delaktigheten och ge elever och boende inflytande 6ver maltidernas och
maltidsmiljons utformning ska fortsittas.

Utred kulturskolans organisation, inriktning, Y 1o
utbud och lokaler 2023-01-01 2024-12-31
Flytta fritidsgarden till Frejaskolan 2023-01-01 2024-09-30
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Fler valmaende och vaxande foretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i tatorterna och pa
landsbygden. Besoksniringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
BesOksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dér bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sé
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutovning ar professionell och rittssiker och priglas av effektiv
service med sa korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kiannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Nulagesbeskrivning

De senaste mitningarna av foretagsklimatet visar att kommunen forbattrat sin ranking
i Svenskt Niringslivs senaste undersokning, men forsamrat sitt resultat i SKR:s
matning, NKI. Till viss del finns det visserligen motstidende trender i de bagge
undersokningarna, men den sammanfattande slutsatsen ar att arbetet med att forbattra
foretagsklimatet maste fortsitta. Resultaten visar bland annat pa brister inom
omradena information, tillganglighet och effektivitet. Tillgang till mobilnét och
bredband &r andra viktiga utvecklingsomraden. Kommunen behover darfor underlatta
for foretagare att hitta information och att gora ratt, att ga fran informationsutlamning
till vigledning och forstéelsen for foretagande behover 6ka. Samarbetet med
foretagarorganisationer behover fortsatta utvecklas. I dagslaget ar kommunen inte en
motor i att nyttja det lokala naringslivet. Det finns ocksa detaljplaner som ar foraldrade
och som hindrar foretagens utveckling.

Namndens verksamhetsfokus

Barn och ungdomar i Gnesta kommun ska erbjudas en stimulerande och utvecklande
studie- och yrkesvigledning som fangar upp barn och ungas fragestallningar och
framtidsforhoppningar. Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet som ger dem
kunskaper att granska olika valmojligheter, underlag for val av fortsatt utbildning samt
kompetens att ta stillning till fragor som roér den egna framtiden. De ska fa insikt i att
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deras studie- och yrkesval inte begriansas av konstillhorighet eller av social eller
kulturell bakgrund.

En god kontakt ska etableras med mottagande skolor, kultur- och arbetsliv, foreningsliv
och andra organisationer och foretag som berikar skolans verksamhet och forankrar
den i samhaillet. Genom natverkande och en god dialog ska antalet praktikplatser som
erbjuds inom ramen for praktisk arbetslivsorientering (prao) langsiktigt 6ka. Vidare
ska kontakt med hogskolor och universitet upprittas och bibehéllas som ett led i
arbetet att frimja fortsatta studier efter gymnasiet.

Kommunen ska erbjuda studie- och yrkesvigledning genom hela studietiden, fran
arskurs 1 till vuxenutbildning. Barn och unga i hela kommunen ska f3 tillgéng till
aldersadekvat och anpassad vigledning samt en mojlighet att orientera sig i yrkeslivets
strukturer, mojligheter och utmaningar. Studie- och yrkesvagledaren, eller den som har
motsvarande uppgifter, har en viktig roll i att informera och végleda elever infor
fortsatt utbildning och yrkesval. Dessutom forviantas studie- och yrkesvigledaren vara
till stod for 6vrig personal i deras studie- och yrkesorienterande insatser. Inom barn-
och utbildningsndmndens verksamheter sker detta arbete i enlighet med den
Forvaltningsovergripande SYV-planen.

Implementera den férvaltningsdvergripande

SYV-planen 2024 2024-12-31
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En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndaringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sdsom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens majligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvdndarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossikerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ar en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kdnna ansvar i
savil det l1opande som det ldngsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljo med 1ag sjukfranvaro.

Nulagesbeskrivning

Olika undersokningar visar att servicenivan inte ar tillfredsstiallande. Detta handlar om
bemotande av personer som kontaktar kommunen, langa svarstider och
handldggningstider. Ett arbete for att 6ka servicenivan pagar i samklang med arbetet
att information gors mer tillganglig. Digitaliseringen behover utvecklas, bland annat i
form av tillgang till automatiserade 16sningar bade internt och externt. Organisationen
behover arbeta for att optimera processer och samarbeten for att 6ka effektiviteten.

Det saknas en langsiktig ekonomisk planering, en langsiktig investeringsplan, och
budgetprocessen behover utvecklas. Det finns brister i uppfoljningsprocessen och en
bristande prognossakerhet.

Kommunen har ett kraftigt 6kande behov av arbetskraft inom omréden dar det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens (exempelvis larare, underskéterskor, personal
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inom det tekniska omradet). Organisationen behover ge medarbetarna mojlighet till
utveckling, och se till att av medarbetarnas kompetens nyttjas pa basta satt.

Prioriterade uppdrag

e Forbattra kommunikationen och servicen till vaira medborgare och foretagare.

e Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt.

e Ett gemensamt och idogt arbete for att sdnka sjuktalen och sikra en robust
organisation ska ske.

e Ledarskapet ar avgorande och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i
organisationsutvecklingen.

e Styrdokument ska uppdateras.

e Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den
politiska och hela kommunkoncernens organisation.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsfokus
Service och bemotande

Tillit och fortroende mellan verksamhet och barn eller ungdom med sina
vardnadshavare byggs genom proaktiv kommunikation som ska kiannetecknas av ett
gott bemoétande och professionalitet. Det aligger varje verksamhet att sikerstilla att
kontakter som tas inom och med verksamheten kdnnetecknas av detta.

Attraktiv arbetsgivare

En nyckelfaktor for att na inriktningsmalen &r att forvaltningen formar attrahera,
behélla och utveckla medarbetare, inte minst for att sakerstilla att verksamheterna har
den kompetens som dr nodvandig for att skapa bra verksamheter for alla barn och
elever. Ledarskapet ar avgorande for detta och darfor ar ledarskapsutveckling en
naturlig del i organisationsutvecklingen, pa bade enhetsniva och forvaltningsniva.
Barn- och utbildningsforvaltningen ska kannetecknas av ett klimat dar
utvecklingsinitiativ frimjas och diar de medarbetare som onskar fir mojlighet att ta
storre ansvar inom sitt arbetsomrade uppmuntras, for att pa sa sétt bidra till
verksamheternas utveckling. Kopplat till méalet om en god och utvecklande arbetsmiljo
ska dven kommunen ha verksamhetsforlagd utbildning, VFU, av god kvalitet som
lockar fler forskollarar- och lararstudenter att genomfora sin VFU pa kommunens
forskolor och skolor.

Forvaltningen ska sdkerstilla att forskole- och skolrektorerna har goda forutsattningar
for att utfora sitt ansvar som pedagogisk ledare samt fortsétta arbeta med det
gemensamma utvecklingsarbetet kopplat till detta.

Vialmaende medarbetare ar grundldggande for att na upp till malbeskrivningen om att
vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med hélsoframjande atgirder ska stirkas i syfte
att forbattra personalens fysiska och psykiska hilsa. Arbetet ska foljas upp genom
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aktivt arbete med medarbetarundersokning pa bade enhetsniva och forvaltningsniva
samt genom kontinuerlig uppfoljning av sjukfranvaron.

En god ekonomi

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt och dess
ekonomiska resultat ska vara i balans. Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra
hela organisationen. Darfor ska arbetet med att sakerstilla att samtliga verksamheter
drivs kostnadseffektivt och att resurserna optimeras fortsattas i linje med
kommunfullmaktiges ekonomiska styrprinciper. En del i detta ar att arbeta i enlighet
med reinvesteringsplanen for att sikra en god, langsiktig ekonomisk planering samt
sdkerstilla att naimndens verksamheter och dess inventarier haller en hog kvalitet.
Forvaltningen ska vidare sikerstilla att samtliga chefer inom forvaltningen regelbundet
gar igenom det ekonomiska ldget tillsammans med medarbetarna och se till att
medarbetarna gors delaktiga i verksamhetens ekonomi genom att uppmuntra férslag
kringforandrade arbetssitt, administrativa forbattringar och liknande.

En ny modell for att berdkna barn- och elevpengen tas fram i syfte att 6ka transparens
och ansvarstagande. Forsta delen géllande elevpeng fardigstilldes under 2023 och
implementeras till barn- och elevpengsberikning 2024. Nista del i projektet ar att
genomfora en likvardig utredning for barnpengen (grundbelopp till forskolan).
Modellen syftar till att framja likvardighet och jamforbarhet mellan verksamheter och
andra kommuner.

Ta fram ett forslag p& hur barnpeng kan

berdknas for att sakerstalla likvardighet i hela 2023-01-01 2025-12-31
kommunen.

Ta fram en internkontrollplan. 2024-01-01 2024-06-30
Implementera l8ngsiktig reinvesteringsplan. 2024-01-01 2024-05-31

Implementera Hypergene -
(kvalitetsledningssystem) fér verksamhetsplan 2023-09-01 2024-12-31
och uppféljning.

Implementera Hypergene -
(kvalitetsledningssystem) for 2023-09-01 2024-12-31
budgetuppfdljning.
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Ekonomi

Namndens driftsbudget

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens budget for 2024 uppdelat utifran
verksamhet. Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr). Fordelningen ar gjord utifran
Statistiska Central Byrans (SCB’s) uppdelning, sdsom varje kommun maste redovisa
arligen. Det gor att tidigare verksamhetsomrade “grundskola” nu ar uppdelad i
forskoleklass, grundskola 1-9 samt fritidshem. Verksamhetsomrade “forskola” ar
uppdelat i 6ppen forskola, pedagogisk omsorg samt forskola. Den ljusgrona kolumnen
ar 2023 ars medel fordelad pa samma vis, som jamforelse. Verksamheterna 997 och
998 fordelas ut 6ver alla andra verksamheter nar bokslutet ar klart utifran resultat i
procent per verksamhet.

Totalt 2023
1003 | Politik 745 745 547
Fordelas 998 | Admin (Lénedversyn) 5599 5 599 0
Fordelas 998 | Overgripande administration 9193 9193 13 897
400 | Oppen forskola 498 498 481
412 | Pedagogisk omsorg 1662 1 662 1 525
407 | Foérskola 7 374 64 409 71784 71 053
425 | Fritidshem -1 577 19 734 18 157 18 359
435 | Forskoleklass 1718 9 989 11 707 11 148
440 | Grundskola 33 038 128 020 161 057 144 683
443 | Anpassad grundskola 4114 7 003 11116 11 579
453 | Anpassad gymnasieskola 6011 6 011 5121
450 | Gymnasium 54 860 54 860 52 480
478 | KAA 1932 1932 1 704
330 | Kulturskola 4 396 4 396 4 315
350 | Fritidsgard/Freja café 3 895 3 895 3 865
Fordelas 997 | Kosten 1240 1 240 2 343
Summa: 118 185 241 115 363 852 343 100
Ram 359 300
Ofinansierat -4 552
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Oversikt per verksamhetsomrade

Nedan foljer en narmare beskrivning av storre forandringar inom barn- och
utbildningsndmndens olika verksamheter. Nar upprakning endast skett enligt politiska
direktiv, anges inte detta specifikt. Gdllande indexupprikning bestar av: 16nedkning
4%, hyror 7% och 6vriga kostnader med 4%. Namnden har ej fatt ytterligare anslag.

Politisk ledning

Den politiska ledningens budget for 2024 ar pa -729 tkr jamfort med -547 tkr 2023.
Hojningen beror pa framst pa 6kad %-sats pa tjanst for ordférande (byte) fran 10% till
20%.

Administration

Den centrala administrationens budget ar forandrad fran 2023 till 2024 fran -13 897
tkr 2023 till -14 792 tkr 2024, varav l16nedkningen for 2024 ligger centralt pa -5 599 tkr
i vantan pa lonerorelsens resultat. Ett dskande om tillaiggsbudget pa 4 552 tkr ligger
aven dar.

Oppen forskola (ingdr i Familjecentralen)
Den totala budgeten for 6ppen forskola for 2024 ar -498 tkr jamfort med -481 tkr 2023.

Pedagogisk omsorg

Den totala budgeten for pedagogisk omsorg for 2024 ar -1 662 tkr jamfort med -1 525
tkr 2023. Pedagogisk omsorg utfors endast av fristdende utforare, ej kommunal
verksamhet.

Forskola

Den totala budgeten for forskolan for 2024 ar -71 784 jamfort med -71 053 tkr 2023.
Del av centrala elevhilsan ingér i verksamheten forskola med 263 tkr.

Fritidshem

Den totala budgeten for fritidshem/fritidsklubb for 2024 ar -18 157 tkr jamfort med -
18 359 tkr 2023.

Forskoleklass

Den totala budgeten for forskoleklass for 2024 ar -11 707 tkr jamfort med -11 148 tkr
2023.

Grundskola

Den totala budgeten for grundskolan for 2024 ar -161 057 tkr jamfort med -144 683 tkr
2023.

Elevpengen ar hojd med utgangspunkt fran elevpengsutredningen och beslut fran
kommunfullmiktige under 2023. Del av centrala elevhilsan ingar i verksamheten
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grundskola med -4 984 tkr. Den centrala elevhilsan innehaller medicinsk personal
samt talpedagog och psykolog. Lokala elevhilsan ligger pa respektive grundskolas
enheter med kurator och specialpedagogisk kompetens och finansieras via elevpeng.

Anpassad grundskola

Den totala budgeten for anpassad grundskola for 2024 ar -11 116 jamfort med -11 579
tkr 2023. Antalet externa elever ar har 6kat fran 2 till 4 elever. Antalet elever inom
anpassad grundskola i egen regi ar 13 elever pa varterminen och 8 elever pa
hostterminen. Skolskjuts for anpassad grundskola dr budgeterat med -2 000 tkr mot -
2 200 tkr 2023.

Anpassad gymnasieskola

Den totala budgeten for anpassad gymnasieskola for 2024 ar -6 o011 tkr jamfort med -
5 121 tkr. 2023. Okningen beror frimst p4 att 6kat antal elever som bérjar anpassad
gymnasieskola till hostterminen. Skolskjuts fér anpassad gymnasieskola 6kar darmed
och ar budgeterat med

-2 800 tkr mot -2 600 tkr 2023

Gymnasieskola

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -54 860 tkr jamfort med -52
480 tkr 2023. Gnesta driver ingen egen gymnasieskola men har
administrationskostnader for hantering av gymnasieplatser. I budgeten inryms,
forutom terminsavgifter dven kostnader for resor, inackorderingsbidrag och
tillaggsbelopp.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -1 932 tkr jamfort med -1 704
tkr 2023.

Kulturskolan

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -4 396 tkr jamfort med -4 315
tkr 2023.

Fritidsgarden

Den totala budgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -3 895 tkr jamfort med -
3 865 tkr 2023.

Kostenheten

Den totala nettobudgeten for verksamhetsomradet for 2024 ar -1 240 tkr.
Omslutningen ar kostnader pa -31 763 tkr och intdkter fran dldreomsorg, skola och
forskola med 30 523 tkr. -1 240 tkr tacker delar av overgripande ledning samt
Traffpunktens verksamhet (-749 tkr). Budgeten ar baserad pa de uppskrivna intakterna

Dokumentnamn Verksamhetsplan 2024-2026
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA

KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen 30(44)

for matlddor och maltider sarskilt boende som socialférvaltningen forvintas ta i januari
2024. Skiljer sig de uppgifterna sa paverkar det direkt kostens arsbudget.

Askande

Barn- och utbildningsnamndens forslag till budget ar ofinansierad med 4 552 tkr och
askar detta fran kommungemensamma poster/reserv och oforutsett i ett separat
drende.
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Volymer

Nedan visas prognosticerade volymer for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium
och anpassad grundskola 2024, i relation till prognos och utfall snitt
vartermin/hosttermin 2023, samt prognos fran ledningen.

Antal placerade barn i Gnesta kommuns forskolor | 476 478 465
- varav salda platser 6 8 8
Ant_al barn med férskoleplats i andra kommuners 6 5 5
regi

Antal barn i fristdende férskoleverksamhet 111 94 99

Antal placerade barn i pedagogisk omsorg i

- 0 0 0
Gnesta kommuns regi
- varav salda platser 0 0 0
Antal kopta platser i pedagogisk omsorg i andra 0 0 0
kommuners regi
Antal barn i fristdende pedagogisk verksamhet 13 13 13

éengtial elever i forskoleklass i Gnesta kommuns 116 121 119
- varav salda platser 1 1 1
Antal elever i férskoleklass i annan kommun 2 2 2
Antal elever i fristdende skolors férskoleklass 23 18 16
Antal elever i 8k 1-9 i Gnesta kommuns regi 1138 1148 1144
- varav salda platser 23 26 23
modaram3latmderisning 0 |93 e
Antal elever i 8k 1-9 i andra kommuners regi 20 23 24
Antal elever i 8k 1-9 i fristdende skolor 201 192 185
Antal elever i fritidshem i Gnesta kommuns regi 558 528 518
- varav salda platser 8 7 7
Antal elever i fritidshem i andra kommuners regi 11 13 13
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Antal elever i fristdende skolors fritidshem 105 100 99
Antal elever i _anpa.lssad grundskola i Gnesta 11 13 10,5
kommuns regi, snitt.
- varav salda platser 1 2 1,5
Antal elever i anpassad grundskola i andra 0 0 0

kommuners regi

Antal elever i fristende anpassad grundskola 2 4 4

Antal elever i anpassad gymnasieskola i andra
kommuners regi samt i fristdende anpassad 8 8 8
gymnasieskola, snitt.

Antal elever i gymnasieskola, snitt. 387 385 392,5
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Resursfordelning - Férskola och pedagogisk omsorg

Enligt 8 kap. 22 § och 25 kap. 12 § skollagen (2010:800) ska bidraget (grundbeloppet)
frdn hemkommunen avse ersittning for:

omsorg och pedagogisk verksamhet

pedagogiskt material och utrustning

maltider

lokalkostnader

administration

mervardesskatt

AR AN S

Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till sin egen forskola. Grundbeloppet for forskolan utgar utifran
fyra olika bidragsnivaer. Bidragsnivderna ar uppdelade efter dlder 1-2 ar och 3-5 ar, samt
heltid och 20-timmarsbarn. Alla belopp ar per elev och ar om inte annat anges. I Gnesta
kommun tillkommer dven barnpeng for barnhilsa i grundpengen med 574 kr/barn.
Uppdraget utfors av barn- och elevhilsan inom kommunen. Erséttning for barnhélsa
utgar inte till pedagogisk omsorg. Alla totalbelopp ar avrundade till narmaste tiotal
kronor.

Barn- och elevpeng till kommunens egna verksamheter 2024 i
kronor/barn/ar

Grundbelopp inkl 151 034 110 839 128 459 98 725
lokalkostnader

Interkommunal erséttning till férskola 2024 i kronor/barn/ar

Grundbelopp inkl 151 034 110 839 128 459 98 725
lokalkostnader

Administration 3% 4 531 3325 3 854 2962
Totalt 155 565 114 164 132 312 101 687
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Bidragsbelopp till fristdende férskola 2024 i kronor/barn/ar

Grundbelopp inkl 151 034 110 839 128 459 98 725
lokalkostnader

Administration 3% 4 531 3325 3854 2962
Momsersattning 6% 9 334 6 850 7 939 6 101
Totalt 164 899 121 014 140 251 107 788
Grundbelopp efter 151 850 107 965 127 202 94 739
avdrag

avgiftsintakt

Bidragsbelopp fristdende pedagogisk omsorg 2024 i kronor/barn/ar

Grundbelopp inkl

lokalkostnader 139 231 88 258
Administration 1% 1392 883

Momsersattning 6% 8 437 5 348
Totalt 149 061 94 489

Grundbelopp
efter avdrag 136 012 81 440
avgiftsintakt

Ersattning for lokalkostnader

Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning och kapitalkostnader i form
av ranta pa lan. De fristaende forskolorna far bidrag for sin lokalkostnad per barn och ar
med det belopp som motsvaras av den genomsnittliga lokalkostnaden for den
kommunala forskolan. Bidraget grundar sig pa den budgeterade genomsnittliga
lokalkostnaden for kommunens forskolelokaler for det kommande verksamhetsaret.
2024 ar lokalkostnader i snitt dr 28 420 kr per barn och ar.

Ersattning for administration

Ersittningen for administration bestar av ett schablonbelopp pa tre procent (en procent
for pedagogisk omsorg) pa grundbeloppet och ersittning for lokalkostnader.
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Ersattning for mervardesskatt

For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersittning pa det totala grundbeloppet
med en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Socioekonomiskt tillagg

Socioekonomiskt bidrag kan utga till forskola. Forskolorna far ersattning utifran den
socioekonomiska strukturen i de olika forskolorna. Ersittningen baseras pa foraldrars
utbildningsniv, familjens bistdndsbehov samt elevens utlindska bakgrund. Index med
dessa parametrar berdknas per skola av Statistiska centralbyrdan (SCB).
Socioekonomiska ersittningen ar kompensatorisk och ska mojliggora likvardiga
forutsattningar till stimulans och larande i forskolan.

For barn som gar i kommunal eller fristdende skola i Gnesta kommun erhéller
respektive forskola socioekonomisk ersiattning utifran modellen. Barn som gar i annan
kommuns kommunala eller fristdende skola erhéller Gnesta kommuns genomsnittliga
socioekonomiska ersattning. Ersattningen giller kronor/barn/ar.

Fdgeldansen 3 097
Glantan 2914
Korallen 3679
Kristallen 3 607
Ringleken 2 259
Sjéstugan 3180
Frustuna 6193
Tallen 2 842
Angen 4 007

De fyra 3rstiderna 3716 111 230 4 057
Gnesta Waldorfférskola 2914 87 180 3182
Grinden 2 878 86 178 3142

Interkommunal ersattning

3643

109

3752

Fristdende forskolor

3643

109

225

3977

Tilldggsbelopp

Enligt 8 kap. 23 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom forskolan ldmnas for
barn som har ett omfattande behov av sirskilt stod. Stodet ska vara kopplat till barnets
sarskilda behov och forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en
extraordinar stodatgird som inte har koppling till den vanliga verksamheten.
Hemkommunen ar inte skyldig att betala tillaggsbelopp for ett barn i behov av sarskilt
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stod, om betydande eller ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen. Tillaggsbelopp
soks av rektor.

Foraldraavgifter

Fristdende verksamheter tar sjilva in sina foridldraavgifter. I Gnesta innebar det att
grundbeloppet till fristdende verksamheter reduceras med ett belopp motsvarande
genomsnittlig avgift for forskolans verksamheter i kommunen. Avgiftsreduceringen
2024 ar 13 049 kronor/barn/ar.
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Resursfordelning — Férskoleklass, fritidshem, fritidsklubb och
grundskola

Enligt 9 kap. 20 §, 10 kap. 38 § och 14 kap. 16 § skollagen (2010:800) ska bidraget
(grundbeloppet) fran hemkommunen avse ersittning for:

undervisning
larverktyg
elevhalsa
maltider
lokalkostnader
administration
mervardesskatt

N pwpr

Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till den egna skolan. Grundbeloppet utgar fran olika bidragsnivaer
beroende pa arskurs och verksamhet (forskoleklass, fritidshem osv.) Alla belopp ar
kronor per elev och ar om inte annat anges.

Kommunal ersittning 2024 exklusive genomsnittlig socioekonomisk ersittning

Grundbelopp

inkl 88 095 97 241 99 851 102 464 39 429 23 632
lokalkostnad

er

Totalt 88 095 97 241 99 851 102464 | 39 429 23 632

Interkommunal ersdttning 2024 exklusive genomsnittlig socioekonomisk ersittning

Grundbelopp
inkl
lokalkostnad
er

88 095 97 241 99 851 102 464 39 429 23 632

Administratio

2 643 2917 2 996 3074 1183 709
n 3%

Totalt 90 738 100 158 102 846 105538 40 612 24 341

Grundbelop
p efter
avdrag 32603 16 332
avgiftsintak
t
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Bidragsbelopp till fristaende skola 2024 exklusive socioekonomisk ersittning

Grundbelopp
inkl 88 095 97 241 99 851 102 464 39 429 23 632
lokalkostnader

é\[c’j/:ninistration 2 643 2917 2 996 3074 1183 709
Momsersattni | 5 444 6 009 6171 6 332 2 437 1460
ng 6%

Totalt 96 182 106 168 | 109017 | 111870 | 43 049 25 801

Grundbelopp
efter avdrag 35 040 17 793
avgiftsintakt

Foraldraavgifter

Fristdende verksamheter tar sjilva in sina foraldraavgifter. I Gnesta innebar det att
grundbeloppet till fristdende verksamheter reduceras med ett belopp motsvarande
genomsnittlig avgift for fritidshemmens verksamheter i kommunen.
Avgiftsreduceringen 2024 ar 8 009 kronor/elev/ar.

Socioekonomiskt bidrag

Socioekonomiskt bidrag kan utga till forskoleklass och grundskola. Skolorna far
ersittning utifrdn den socioekonomiska strukturen i de olika skolorna. Ersiattningen
baseras pa foraldrars utbildningsniva, familjens bistdindsbehov samt elevens utlandska
bakgrund. Index med dessa parametrar berdknas per skola av Statistiska centralbyrén
(SCB). Socioekonomiska ersiattningen ska kompensera for skolans kostnader relaterade
till olika stodatgarder for elever med inlarningssvarigheter som beror pa sprakliga eller
sociala faktorer, till exempel undervisning i mindre grupper. Socioekonomiska bidraget
ska syfta till alla elevers ritt att nd kunskapskraven.

For elever som gar i kommunal eller fristdende skola i Gnestas kommun erhaller
respektive skola socioekonomisk ersiattning utifrdn modellen. Elever som gar i annan
kommuns kommunala eller fristdende skola erhaller Gnesta kommuns genomsnittliga
socioekonomiska ersattning. Kronor/elev/ar.

Dansutskolan 2439
Frejaskolan F-6 och 7-9 2927
Kvarnbackaskolan 3 306
Welandersborgs skola 3089
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Gnesta Waldorfskola 1 897 57 117 2 071
Interkommunal 2710 81 0 2 791
ersattning

Friskolor 2710 81 167 2 959

Ersattning for lokalkostnader

Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som t ex uppvarmning, renhallning och kapitalkostnader i form av ranta
pa lan. De fristdende skolorna far bidrag for sin lokalkostnad per elev och ar med det
belopp som motsvaras av den genomsnittliga lokalkostnaden for den kommunala
grundskolan och fritidsverksamheten. Bidraget grundar sig pa den budgeterade
genomsnittliga lokalkostnaden for kommunens grundskolelokaler och fritids det
kommande verksamhetsaret. 2024 ar lokalkostnader i snitt f6r grundskolan ar 19 619 kr
per elev och ar. For fritids ar lokalkostnaden i snitt 6 117 kr per elev och ar.

Ersattning for administration

Ersdttningen for administration bestar av ett schablonbelopp pé tre procent pa
grundbeloppet och ersittning for lokalkostnader.

Ersattning for mervardesskatt

For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersiattning pa det totala grundbeloppet
med en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Tilldggsbelopp

Enligt 10 kap. 39 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom grundskolan lamnas
for elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod eller ska erbjudas
modersmalsundervisning. Stodet ska vara kopplat till elevens sirskilda behov och
forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en extraordinir
stodatgard som inte har koppling till den ordinarie verksamheten. Hemkommunen &r
inte skyldig att betala tilliggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stod, om betydande
eller ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen.

Tillaggsbelopp for sarskilt stod soks av respektive rektor.

Ansokan om modersmaélsundervisning gors av vairdnadshavaren till eleven och betalas
ut efter beslut till den verksamhets som tillhandahaller elevens
modersmalsundervisning. Uppgiften ar kronor/elev/lasar
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Schablon 7 550 200 7 750kr

Barn- och elevpeng till kommunens egen anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifran individens behov
kronor/elev/ar.

- niva 1 360 000
- niva 2 445 000
- niva 3 715 000

Interkommunal ersattning till andra kommuners anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifran individens behov.
Beloppen inkluderar administrationspaslag, kronor/elev/ar.

- nivad 1 370 800
- niva 2 458 350
- nivd 3 736 450

Ersattning till fristdende anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen
inkluderar administrationspaslag och moms, kronor/elev/ar.

- niva 1 393 050
- niva 2 485 850
- nivad 3 780 640

Barn- och elevpeng till kommunens fritidshem i anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifran individens behov,
kronor/elev/ar.

- niva 1 95 000

- nivd 2 120 000
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- niva 3 185 000

Interkommunal ersattning till andra kommuners fritidshem for elev i
anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivdindelad utifrdn individens behov. Beloppen
ar inklusive administrationspéslag, kronor/elev/ar

- niva 1 97 850
- niva 2 123 600
- niva 3 190 550

Ersattning till fristdende fritidshem i anpassad grundskola 2024

Skolan tilldelas en peng per elev som ar nivaindelad utifran individens behov. Beloppen
ar inklusive administrationspéslag och moms, kronor/elev/ar.

- niva 1 103 720
- niva 2 131 020
- niva 3 201 980

Gymnasiepeng

Gnesta kommun har ingen egen gymnasieskola och kan darmed endast forhalla sig till
de programpriser som giller inom avtalet om gemensam ungdoms- och elevdatabas
(UEDB) for gymnasieelever inom StorStockholm eller riksprislistan.

Investeringar

Ingen investeringsbudget ar tagen i Kommunfullméaktige for 2024. Samtliga namnder
inom Gnesta kommun inklusive Barn- och utbildningsndmnden har skrivit fram
langsiktiga reinvesteringsplaner som planeras att antas under varen.
Kommunfullméiktige fordelar investeringsbudgetarna efter att planerna antagits.
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Bilaga: indikatorer

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Forskolan

Andel legitimerade forskolldrare av antalet anstallda

Andel vardnadshavare som instammer i enkatfrdgan “mitt barn kanner sig tryggt i forskolan”

Grundskolan

Genomsnittligt meritvarde i 8k 9

Andel elever i 8k 9 med behdrighet till gymnasieskolans nationella program

Andel elever i 8k 9 med E i alla &mnen

SALSA-varde for arskurs 9

Andel elever i drskurs 6 som uppnatt minst E i alla &mnen

Korrelation mellan NP-resultat och betyg i respektive &mne rskurs 9

Andel elever i 8rskurs 9 med provbetyg A-E i &mnesprovet i matematik

Andel elever i 8rskurs 9 med provbetyg A-E i &mnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever i 8rskurs 9 med provbetyg A-E i &mnesprovet i engelska

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i matematik

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever i 8rskurs 6 med provbetyg A-E i &mnesprovet i engelska

Korrelation mellan NP-resultat och betyg i respektive &mne rskurs 6

Andel elever i 8rskurs 3 som uppnar fullstandig maluppfyllelse

Andel elever i 8rskurs 3 som klarat alla delprov p& &mnesprovet i matematik

Andel elever i drskurs 3 som klarat alla delprov pa @&mnesprovet i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever med mer &n 20 respektive 50 procents franvaro

Andel legitimerade ldrare med behdrighet i minst ett dmne

Andel som instammer i enkatfrdgan “skolgarden ger bra méjligheter till lek och aktiviteter”

Andel elever som instdmmer i enkétfrégan “Jag kdnner mig trygg i skolan”

Andel elever som instdmmer i enkatfragan “Jag far lugn och ro pd lektionerna nér jag behéver det”

Fritidshemmet
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Andel legitimerade larare i fritidshemmet

Andel elever som instammer i enkétfrdgan “Jag kénner mig trygg pa fritidshemmet”

Unga i gymnasiedldern

Fullféljd gymnasieexamen inom 4 3r

Andel elever som gar 6ver till hogskola inom tre &r efter avslutad gymnasieutbildning

Antal ungdomar som omfattas av KAA och darmed erbjudits stod

Antal ungdomar som forvaltningen har gett stéd inom ramen for KAA och SPIRA

En attraktiv kommun

Fritidsgarden

Antal unika besdkare under aret

Antal deltagartillfallen under 8ret

Antal aktiviteter initierade av ungdomar

Koénsfordelning mellan flickor och pojkar

Kulturskolan

Antal barn och unga som deltar i kulturskolans verksamhet i ldrarna 6-19 &r

Andel av barn och unga som deltar i Kulturskolans verksamhet i 8ldrarna 6-19 &r

Antal deltagarplatser pa kulturskolan under 3ret

Totalt antal deltagartillfallen pa kulturskolan under aret

Antal som kulturskolan méter utanfér ordinarie @mneskurser

Kosten

Kdks-, serverings- och tallrikssvinn per matgast och per dag och enhet

Kostnad per elev

Antal serverade portioner (6ver tid)

Fler vdlmdende och véxande foretag

Langtidsarbetsloshet 16-24 3r, &rsmedelvarde, andel (%) av befolkningen (Kolada: N03925)
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En effektiv och proaktiv organisation

Lagstadgade funktioner (elevhalsa, forskollarare, larare t.ex) per antal elever/barn

Bemoétande vid kontakt med kommunens personal

Antal inkomna klagomal

Prognossakerhet

Samtliga enheter har en budget i balans

Sjukfr@nvaro: Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Sjukfr@nvaro: Andel (%) av total sjukfr@nvaro som éverstiger 59 dagar

Personalomsattning

HME (H3llbart medarbetarengagemang)

Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta kommun som arbetsgivare

Antal forskollarar- och lararstudenter som genomfér VFU inom kommunen

Andel v@rdnadshavare som instammer i enkétfrdgan “jag blir val bemétt av personalen i mitt barns
forskola”

Andel vardnadshavare som instammer i enkatfragan “jag blir val bemétt av personalen i mitt barns
skola”

Andel elever som instdmmer i enkatfragan: “Personalen p& skolan behandlar mig bra”
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2023.121

Barn- och utbildningsnéamnden

Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling
2024

Forslag till beslut i barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag till fordelning av
statsbidraget for starkt kunskapsutveckling 2024.

Sammanfattning

Skolverket ansvarar for statsbidraget for starkt kunskapsutveckling som syftar till att
stodja huvudman i att starka likvardigheten och kunskapen i och mellan skolor.

Statsbidraget ska anvindas till utokade insatser som starker likvardighet och
kunskapsutveckling i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Med utokade
insatser avses insatser som ar helt nya eller en utokning av redan befintliga insatser.
Det handlar i forsta hand om att inte ersitta kostnader for ordinarie verksamhet. Med
ordinarie verksamhet menas sddan verksamhet som huvudmannen har skyldighet att
genomfora enligt skollagen (2010:800) eller annan relevant lagstiftning. Insatser
utover ordinarie verksamhet som huvudmannen redan bekostar godtas i regel inte
heller eftersom det bedoms syfta till en besparing.

Gnesta kommun har beviljats en bidragsram pa 6 533 038 kronor. Har redogors for de
insatser och omraden som forvaltningen bedomer att statsbidraget for starkt
kunskapsutveckling bor anviandas till under 2024.

Statsbidraget har bytt namn

Statsbidraget hette tidigare Statsbidrag for likvardig skola har nu bytt namn till
Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling, utifran den styrning som Skolverket har fatt
fran regeringen. Statsbidragets forordning har dock inte dndrats.

Arendebeskrivning

Alla elever i Sverige har enligt lag ratt till en likvardig utbildning. Sociala och
ekonomiska hemforhéllanden eller var eleven bor ska inte paverka elevens tillgéng till
utbildning av hog kvalitet. Utbildningen ska ocksa kompensera for elevers olika
bakgrund och forutsattningar. For att starka likvardigheten och for att alla elever ska fa
en utbildning av hog kvalitet behover huvudman rikta resurser utifran lokala

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
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forutsattningar och behov. Det har statsbidraget ar ett stod for huvudman att starka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen i och mellan skolor.

Huvudmannen ansvarar sjalv for att analysera sina resultat, identifiera behoven och
prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Det ar ocksa huvudmannen
som bestimmer hur man fordelar bidraget inom organisationen.

Statsbidraget for 2024 far anviandas till kostnader for insatser som genomfors under
perioden 1 januari - 31 december 2024. Bidraget ska anvéandas till att utoka pagaende
insatser eller genomfora nya insatser som starker likvardighet och kunskapsutveckling i
forskoleklass, fritidshem och grundskolan. Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar
att statsbidraget anvinds till nedan omréden, vilka beskrivs utforligare under
forvaltningens synpunkter.

Insatser pd huvudmannanivad kopplat till funktioner

Alla elevers tillgang till litteratur och bibliotek 600 000
Central skolpsykolog 450 000
Utdkning av elevers tillgéng till studie- och yrkesviagledning (central SYV) 400 000

Insatser pd huvudmannanivad kopplat till utvecklat kvalitetsarbete

Framjande av elevers trivsel och trygghet i skolan 450 000
Utvecklat arbetssatt kring problematisk skolfr&nvaro 450 000
Utvecklande verksamheter for elever i fritidshemmet 200 000
Stédjande av elevers utveckling i det svenska spraket 233 038
Utbildningsinsats for ungas framtidstro och psykiska hélsa 150 000
Utveckling av stimulerande larmiljoer for elever med behov av sarskilt stéd 400 000

Bibehdllande av kvalitet utifrdn strukturella forutsittningar pa respektive skola

Kvarnbacka 850 000
Welandersborg 1 450 000
Freja 900 000

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Totalt 6 533 038

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsférvaltningen har med utgangspunkt i verksamheternas
redovisningar av sitt systematiska kvalitetsarbete, delarsrapport, arsredovisning och
andra underlag, i dialog med grundskolerektorerna identifierat omraden dar insatser
behovs for att skapa en positiv utveckling i kommunens grundskolor.

For att ge de basta forutsiattningarna for alla elever pA kommunens skolor, behover
flera olika insatser goras. De insatser som forvaltningen bedomer att statsbidraget for
likvardighet bor anvandas till redogors for nedan. Insatserna har tagits upp i facklig
samverkan.

Insatser pa huvudmannaniva kopplat till funktioner

Alla elevers tillgang till litteratur och bibliotek

Lasning ar grunden for kunskapsutveckling inom alla omraden, savil skolméssiga som
personliga, samt har en stor vikt for utvecklingen av det svenska spraket. Liasningen ar
ett av de omraden dir den socioekonomiska bakgrunden spelar stor roll. Skolorna har
bibliotek, men bemanning fattas och likvardighet mellan skolorna. I skolorna ar
verksamheten mer eller mindre begransad och resurser finns inte att aktivt arbeta med
elevernas lasande.

Arbetet med elevernas lasning behover utvecklas genom bland annat bemanning av
skolbibliotekarie som har central utgangspunkt och darfor kan fordela sin tid likvardigt
mellan alla skolor.

Kostnaden beriknas till 600 000 kr.

Central skolpsykolog

De senaste artiondena har den psykiska ohélsan 6kat bland barn och ungdomar.
Psykisk ohilsa ar ett stort hinder vid inlarning och darfor ar skolan en naturlig plats for
arbete mot psykisk ohélsa.Skolpsykologen har ett helhetsperspektiv, dar bade faktorer
pa organisations-, grupp- och individniva tas med. Det betyder att fokus ligger pa bade
inlarning och pedagogisk problematik och pé arbete med fragor som svarigheter med
det sociala samspelet, konflikthantering, problem pa hemmaplan, gruppdynamik och
hur olika moment under skoldagen ar organiserade. Genom satsningen kan
skolpsykologiska insatser utokas pa ett likvardigt sitt i alla skolor och framfor allt det
forebyggande arbetet kan vidareutvecklas.

Kostnaden beraknas till 450 000 kr.
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Utdkning av elevers tillgang till studie- och yrkesvégledning

Forvaltningen ser ett behov att utoka elevers tillgang till studie- och yrkesvigledning
genom en forvaltningsovergripande befattning. Arbete enligt den
forvaltningsovergripande SYV-plan som beslutades under 2023 behover fortsatta for
att kommunen ska na en likviardighet vad giller studie- och yrkesvigledning. Detta
forvantas bland annat kunna ge en god effekt pa elever med motivationssvarigheter,
samt ge battre forutsattningar for att studie- och yrkesvigledning kan ske i ett F-9-
perspektiv. Parallellt med detta kommer personal att utbildas i studie- och
yrkesvagledningsfragor sa att dessa kontinuerligt kan integreras i skolans verksamhet.

For att samtliga skolor ska fa likvardiga forutsattningar kommer en studie- och
yrkesvigledare projektanstillas och leda arbetet pa grundskoleovergripande niva.

Kostnaden beriknas till 400 000 kr.

Insatser pa huvudmannaniva kopplat till utvecklat
kvalitetsarbete

Framjande av elevers trivsel och trygghet i skolan

Pengarna kommer anvandas till skolsocialt arbete pa hogstadiet genom organiserande
av rastaktiviteter. Genom rastaktiviteter framjas rorelse hos eleverna och samtidigt
okar tryggheten tack vare 6kad vuxennirvaro. Fler fysiska aktiviteter okar d&ven
vialmaendet hos eleverna.

Kostnaden beraknas till 450 000 kr.

Utvecklat arbetssétt kring problematisk skolfranvaro

Utbredd skolfranvaro och missad undervisningstid ar en stor utmaning nationellt och i
Gnesta. Alla elever ska fa den ledning och stimulans de behover for att utifran sina
forutsattningar utvecklas s langt som mdjligt enligt utbildningens maél. Det betyder att
undervisningen inte kan utformas lika for alla, utan hansyn behover tas till elevers olika
behov och forutsattningar. En elev som har hog franvaro riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnés och kan darfor vara i behov av sarskilt stod under
en period av sin skoltid. I forsta hand ska det sarskilda stodet ges genom olika former
av anpassningar inom ramen for elevens ordinarie undervisningsgrupp, men om det
finns sérskilda skil kan det ges i en sdrskild undervisningsgrupp. Sarskilda skil ska
vara kopplade till mojligheten att skapa battre forutsittningar att tillgodose elevens
behov av sarskilt stod, jamfort med i den ordinarie undervisningsgruppen. Det kan
handla om att den sarskilda undervisningsgruppen ger battre mojligheter till
individuellt stod, personligt bemotande eller att den kan erbjuda en lugnare miljo.
Genom en centralt placerad sarskild undervisningsgrupp for elever med vildigt hog
franvaro ("hemmasittare") ar syftet att slussa tillbaka elever till den ordinarie
undervisningen och ge dem mojlighet att fa gymnasiebehorighet. Satsningen pa
skolsocialt team ska gora att samverkansstrukturer och tidiga insatser utvecklas som
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syftar till att elever med upprepad eller langre franvaro ska 6ka sin narvaro i
undervisningen.

Kostnaden beriknas till 450 000 kr.

Utvecklande verksamheter for elever i fritidshemmet

Under 2024 behovs arbete for ytterligare 6kning av legitimerad personal pa
fritidshemmen. Det fritidshemsnéitverk som skapades under 2022 i syfte att 6ka
likvardigheten mellan fritidshemmen behover fortsatta och utveckla sitt arbete med
fokus pa att garantera likvardigheten och 6ka kompetensen i kommunens fritidshem.

Kostnaden beraknas till 200 000 kr.

Stédjande av elevers utveckling i det svenska spraket

Kunskapsnivén i det svenska spraket ar ofta avgorande for elevers fortsatta forméga till
kunskapsutveckling. Den spréakliga formégan ar vildokumenterat starkt beroende av
elevens socioekonomiska miljo. Det ar sdledes ett omrade dar skolan har ett mycket
viktigt kompensatoriskt uppdrag.

Ett arbete paborjades under 2023 med att ta fram en ny sprakutvecklingsplan som
kommer att genomsyras av sprak- och kunskapsutvecklandearbetssitt (SKUA). Syftet
med planen ar att sprakutveckling blir en naturlig del av den pedagogiska planeringen.
Under 2024 ska planen fardigstillas och implementering av arbetssittet ska paborjas,
bland annat genom personalutbildning i SKUA.

Kostnaden beriknas till 233 038 kr.

Utbildningsinsats for ungas framtidstro och psykiska halsa

Motivationslyftet erbjuder grundskolor i Sverige en metod och arbetsmaterial som
strukturerat och forskningsbaserat tranar barn och ungdomars sjalvledarskap och
ansvarstagande for skolarbete, hédlsa och samhaéllet. Utbildningsinsatser har genomforts
av kommunens alla pedagoger under 2023. Genom satsningen ska
utbildningsinsatserna fordjupas och breddas under 2024. Utvalda pedagoger pa
skolorna ska utbildas i metod och genomga en handledarutbildning. Darefter ska
arbetet med eleverna i samtliga skolor paborjas. Utbildningen ger skolorna majlighet
att pa ett strukturerat och likvardigt satt arbeta med viardegrundsarbete och
motivationstraning for elever.

Kostnaden beriknas till 150 000 kr.

Utveckling av stimulerande larmiljéer for elever med behov av sarskilt stéd
Vid utformning av undervisningen behover hansyn behover tas till elevers olika behov
och forutsattningar. En elev som riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska
uppnés kan vara i behov av sarskilt stod under en period av sin skoltid. I forsta hand
ska det sdrskilda stodet ges genom olika former av anpassningar inom ramen for
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elevens ordinarie undervisningsgrupp, men om det finns sarskilda skal kan det ges i en
sarskild undervisningsgrupp. Sarskilda skal ska vara kopplade till mojligheten att skapa
battre forutsattningar att tillgodose elevens behov av sarskilt stod, jamfort med i den
ordinarie undervisningsgruppen. Det kan handla om att den sarskilda
undervisningsgruppen ger battre mojligheter till individuellt stod, personligt
bemotande eller att den kan erbjuda en lugnare miljo. Att 6ka antalet miljoer som kan
skapa bittre forutsittningar for elever i behov av séirskilt stod ar av stor vikt for dessa
elever.

Kostnaden beriknas till 400 000 kr.

Bibehallande av kvalitet utifran strukturella férutsattningar pa
respektive skola

For att sakerstilla och bibehélla en likvardig kvalitet pa grundskolor med lagre
belaggningsgrad kommer ett strukturbidrag tilldelas vissa enheter. Bidraget ska
sikerstilla strukturella och kvalitetsméssiga nivaer, och syftet ar att sdkerstilla att varje
elev har likvardig tillgang till allt fran sarskilt stod till anpassningar i undervisningen.
Insatsen tar sikte pa langsiktigt utvecklingsarbete for att sakerstilla
kunskapsutveckling pa lika villkor for alla elever.

Vid framtagande av beloppen har férvaltningen gjort en bedomning utifran beldggning
av verksamhet samt kvalitet i verksamheten. I bedomningen jamfors grundskolorna
och antalet elever i varje klass. Gillande kvalitet bedoms skolornas kunskapsresultat
samt hur langt fram de ligger i sitt systematiska kvalitetsarbete.

Utifran bedomningen ar bade Kvarnbackaskolan och Welandersborgs skola i behov av
strukturellt bidrag kopplat till beldggning i respektive klass samt utveckling av det
strukturella kvalitetsarbetet. Gillande Frejaskolans &k 1-6 identifieras ett behov av
strukturellt bidrag utifran beldggningsgrad i klasserna. Dansutskolan bedoms inte vara
i behov av strukturellt bidrag da belaggning och kvalitetsarbete ligger pa en hog niva.

o Kvarnbackaskolan - 850 000 kr.
o Welandersborg - 1 450 000 kr.
. Frejaskolan - 900 000 kr.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista
Checklistan for jamstalldhetsanalys bedoms inte vara tillganglig i drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2024-01-15
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Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Forvaltningschef Strateg
Sandlista

~ Rektor, Dansutskolan

~ Rektor, Frejaskolan

~ Rektor, Kvarnbackaskolan och Welandersborgs skola
~ Forvaltningsekonom
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Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2024.2

Barn- och utbildningsnéamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har overléatit sin beslutanderatt till tjansteman enligt av
barn- och utbildningsndmndens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall
redovisas till barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebdr inte att barn- och
utbildningsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det
barn- och utbildningsndmnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgdngliga hos barn- och
utbildningsforvaltningen. Tiden for 6verklagande av beslut som fattats med stod av
delegationen borjar lopa fr.o.m att barn- och utbildningsndmndens protokoll justerats
och anslagsbevis ar uppsatt pd kommunens digitala anslagstavla. Detta giller dock inte
myndighetsiarenden dar tiden borjar 1opa fran det datum da sokanden fatt del av
besluten.

Fran och med maj 2013 innehéller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska rojas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning over delegationsbeslut 2023-12-05 — 2024-01-14

~ Forteckning over anstillningar 2023-12-01 - 2023-12-31
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DELEGATIONSBESLUT

Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2023.97
Gymnasieskola
Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2023-12-12
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2(023-12-18
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-04
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-08
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Resebidrag/reseersittning

2024-01-02
Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
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Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2023.97
Gymnasieskola
Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-04
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-02
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-09
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Avslag
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-09
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Resebidrag/reseersittning

2024-01-02
Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
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Beslutsperiod:

Arende:

BOUN.2023.97
Gymnasieskola
Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2023-12-12
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-08
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-08
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Resebidrag/reseersittning

Beslutsdatum: 2024-01-10
Beslut: Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.97

Gymnasieskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Resebidrag/reseersittning

2023-12-12
Beslut resebidrag Forvaltningschef: Beviljad
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2023.96
Gymnasieskola
Inackorderingsbidrag
Beslutsdatum: 2(023-12-18
Beslut: Beslut inackorderingsbidrag Forvaltningschef: Beviljad
Arende: BOUN.2023.68
Grundskola

Beslut om skolskjuts 2023/2024

Beslutsdatum: 2024-01-05
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Beviljad
Arende: BOUN.2023.68

Grundskola

Beslut om skolskjuts 2023/2024

Beslutsdatum: 2024-01-08
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Beviljad
Arende: BOUN.2023.68

Grundskola

Beslut om skolskjuts 2023/2024

Beslutsdatum: 2024-01-10
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Avslag
Arende: BOUN.2023.68

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts 2023/2024

2023-12-05
Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Avslag
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Arende: BOUN.2023.68
Grundskola

Beslut om skolskjuts 2023/2024

Beslutsdatum: 2024-01-09
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Avslag
Arende: BOUN.2023.68

Grundskola

Beslut om skolskjuts 2023/2024

Beslutsdatum: 2024-01-08
Beslut: Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Beviljad
Arende: BOUN.2023.68

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om skolskjuts 2023/2024

2024-01-09
Beslut skolskjuts Skolskjutsadministrator: Beviljad

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.126

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13

Beslut bidrag Forskolan Lilla Bullerbyn, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.126

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13

Beslut bidrag Forskolan Stjirnflocka, Forvaltningschef: Faststillt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.126
Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13
Beslut bidrag pedagogisk omsorg Videungarna, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

BOUN.2023.126

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13

Beslut: Beslut bidrag De fyra arstiderna, Férvaltningschef: Faststallt
Arende: BOUN.2023.126
Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13
Beslut bidrag Blomenbergska skolan AB Kojan, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.126

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13

Beslut bidrag Grinden, Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.126

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13

Beslut bidrag Gripsholmsskolan AB férskola, Férvaltningschef: Faststillt

= |Barn- och utbildningsforvaltningen | DELEGATIONSBESLUT
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.126

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13

Beslut bidrag Férildrakooperativet Dalbystugan, Foérvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.126

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende forskolor och pedagogisk omsorg
2024

2023-12-13

Beslut bidrag Gnesta Waldorfférskola, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Internationella engelska skolan, Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Innovitaskolan Joriel, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Orjanskolan, Férvaltningschef: Faststillt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Mariaskolan, Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Stiftelsen Dunkers férskola och skola, Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Solbergaby skola, Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Solberga By anpassad grundskola, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Gnesta Waldorfskola, Forvaltninschef: Faststillt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Morapark, Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Séderby friskola, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Baktorp AB skola, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Blomenbergska skolan AB, Forvaltningsche: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Solvikskolan, Férvaltningschef: Faststallt
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Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Kunskapsskolan 1 Sverige AB, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Nykopings enskilda grundskola, Forvaltningschef: Faststillt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Carlssons skola, Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Jirna Friskola AB, Férvaltningschef: Faststallt

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2023.125

Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

2023-12-13

Beslut bidrag Gripsholmsskolan, Forvaltningschef: Faststillt
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2023.125
Grundskola

Beslut om forlingd bidragsniva till fristiende grundskolor och anpassade
grundskolor 2024

Beslutsdatum: 2023-12-13
Beslut: Beslut bidrag Mubatak utb. AB/Stockholm International




Namnd

Forteckning over avtal om ménadsavionade anstéllningar utfardade manad 2023-12
inom Barn o Utbildningsférvaltning
Urval: Alla visstid, manadsaviénade

Barnskotare

Organisation: Tallen

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-08 - 2024-06-07
Deltid (75,00%)

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskotare outbildad

Organisation: Frustuna

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-08 - 2024-07-05
Heltid

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskotare outbildad
Organisation: Frustuna

Vikariat, 2024-01-08 - 2024-04-07
Deltid (50,00%)

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Utvecklingsledare

Organisation: Frustuna

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-01 - 2024-12-31
Heltid

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskétare outbildad
Organisation: Timvik forskola
Intermittent, Vik, 2024-01-01 -
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskotare outbildad
Organisation: Timvik férskola
Intermittent, SAV, 2024-01-01 -
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Assistent

Organisation: Gymnasieskolan
Intermittent, Vik, 2023-12-13 -
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Bengt Greiff, Enhetschef

Musiklarare

Organisation: Kulturskolan Vikariat,
2024-01-01 - 2024-06-30 Timtid -
Intermittent (%)

Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef




Fritidsledare

Organisation: Chill

Intermittent, SAV, 2024-01-01 - 2024-06-30
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Larare kulturskola

Organisation: Kulturskolan

Vikariat, 2024-01-01 - 2024-06-30

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Musiklarare

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-01 - 2024-08-11
Ferieanstallning (75,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Musiklarare

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalin, 2024-01-01 - 2024-08-31
Deltid (60,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Larare kulturskola

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalin, 2024-01-01 - 2024-08-11
Deltid (70,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Fritidsledare

Organisation: Chill

Sarskild visstidsanstalin, 2024-01-01 - 2024-03-31
Deltid (80,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Fritidsledare

Organisation: Chill

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-01 - 2024-03-31
Deltid (85,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Fritidsledare

Organisation: Chill

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-01 - 2024-03-31
Heltid

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Fritidsledare

Organisation: Chill

Vikariat, 2024-01-01 - 2024-03-31

Deltid (30,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner. Enhetschef




Danspedagog

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalin, 2024-01-01 - 2024-08-11
Ferieanstallning (90,00%)

Utfardat av: Klas Jervfors, Enhetschef

Assistent

Organisation: Kulturskolan

Intermittent, SAV, 2023-12-22 - 2024-05-31
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-01 - 2024-01-31
Deltid (75,00%)

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

Sarskild visstidsanstalin, 2024-01-01 - 2024-01-31
Deltid (50,00%)

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-01-08 - 2024-06-30
Heltid - BEA

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-12-23 - 2024-06-30
Heltid

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Modersmalslarare obehor

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-01-08 - 2024-06-14
Deltid (20,00%)

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Elevassistent

Organisation: Dansutskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-01 - 2024-08-04
Heltid

Utfardat av: Maria Lindblom, Rektor

Modersmalslarare obehor

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-01-08 - 2024-06-14
Deltid (80,00%)

Utfardat av: Maria Lindblom. Rektor




Barnskotare

Organisation: Ringleken

Sarskild visstidsanstalln, 2023-12-23 - 2024-03-22
Deltid (42,50%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor forskola

Barnskétare outbildad

Organisation: Fageldansen

Vikariat, 2024-01-08 - 2024-07-07

Heltid

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor forskola

Utvecklingsledare

Organisation: Angen

Sarskild visstidsanstalln, 2024-01-01 - 2024-12-31
Heltid

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor férskola

Forskollarare

Organisation: Korallen

Vikariat, 2024-01-01 - 2024-02-29

Heltid

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor foérskola

Barnskotare outbildad

Organisation: Glantan

Vikariat, 2024-01-08 - 2024-04-15

Heltid

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor férskola

Barnskotare

Organisation: Ringleken

Vikariat, 2024-01-08 - 2024-03-08

Heltid

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor foérskola

Barnskotare outbildad

Organisation: Timvik férskola

Intermittent, Vik, 2024-01-01 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor forskola

Barnskétare outbildad

Organisation: Timvik forskola

Intermittent, Vik, 2024-01-01 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor foérskola

Barnskotare outbildad

Organisation: Timvik forskola

Intermittent, Vik, 2024-01-01 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam. Rektor férskola




Barnskétare outbildad

Organisation: Timvik férskola

Intermittent, Vik, 2024-01-01 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor forskola

Barnskétare outbildad

Organisation: Timvik forskola

Intermittent, SAV, 2024-01-01 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor forskola

Barnskdétare outbildad

Organisation: Timvik férskola

Intermittent, SAV, 2024-01-01 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor férskola

Barnskotare outbildad

Organisation: Glantan

Vikariat, 2024-01-22 - 2024-02-29

Deltid (71,88%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor foérskola

Barnskotare outbildad

Organisation: Timvik férskola

Intermittent, SAV, 2024-01-01 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor férskola

Barnskétare outbildad

Organisation: Timvik forskola

Intermittent, SAV, 2024-01-01 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor foérskola

Larare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-01-08 - 2024-06-18
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Fritidsledare

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-11-09 - 2023-11-24
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehori

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-01-08 - 2024-06-30
Deltid (75,00%)

Utfardat av: Peter Forsbera. Rektor Freiaskolan




Larare fritidshem obehori

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-01-08 - 2023-06-14
Heltid

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Larare fritidshem obehéri

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-01-01 - 2024-08-21
Heltid

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-01-08 - 2024-08-21
Heltid

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2024-01-01 - 2024-02-29
Heltid

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Welandersborgsskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2023-11-27 - 2024-06-30
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Tommie Olsson, Rektor

Forteckning 6ver avtal om manadsaviénade anstallningar utfardade manad 2023-12
inom Barn o Utbildningsférvaltning
Urval: Tillsvidare

Fritidsledare

Organisation: Chill

Tillsvidare, From: 2024-01-01

Heltid - BEA

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Barnskotare outbildad

Organisation: Korallen

Tillsvidare, From: 2023-12-23

Heltid

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor forskola

Larare i tidigare &ren

Organisation: Frejaskolan

Tillsvidare, From: 2024-01-08

Ferieanstallning (75,00%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan




KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Upprattad: 2024-01-15
Diarienummer: BOUN.2024.3

Barn- och utbildningsnamnden

Anmalningsarenden

Sammanfattning

Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som barn- och
utbildningsforvaltningen bedomer vara av vikt att redovisa for barn- och
utbildningsndmnden, utgér anmélningsarenden. Anmalningsiarendena i sin helhet
finns tillgdngliga hos kanslienheten samt hos sekreteraren under sammantradet.

~ Samverkansprotokoll 2023-11-29
~ Inspektionsrapport forskolan Ringleken
~ Inspektionsrapport forskolan Angen

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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