KOM M U N Kommunstyrelsen Kallelse - Kungorelse

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sasmmantrade

Tisdagen den 4 februari 2025, kl. 16.00. Teams och Frosjon/Lockvattnet, Vistra
Storgatan 15, Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Hakan Ekstrand (C) Ersattare: Anna Ekstrom (M)

Tid och plats for justering

Onsdagen den 5 februari 2025, kl. 11.00 Kommunledningskontoret Vastra Storgatan 15,
Gnesta

Handlingarnas tillganglighet

Beslutsunderlag till Arendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets Oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende

Beslutsirende kommunfullmiaktige

1 GKK.2024.4 Generellt 4gardirektiv for alla bolag

2 GKK.2024.10 Agardirektiv Gnesta kommunkoncern AB

3 GKK.2024.12 Agardirektiv Gnesta Forvaltnings AB

4 GKK.2024.13 Agardirektiv Gnesta Centrumfastigheter AB
5 GKK.2024.11 Agardirektiv Gnesta hem AB

6 GKK.2025.1 Agardirektiv Heureka Gnesta 32:8 AB
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7 GKK.2024.9 Bolagsordning Gnesta kommunkoncern AB

8 GKK.2024.8 Bolagsordning Gnesta Forvaltnings AB

9 GKK.2024.7 Bolagsordning Gnesta Centrumfastigheter AB
10 GKK.2024.6 Bolagsordning Gnestahem AB

11 GKK.2025.2 Bolagsordning Heureka Gnesta 32:8 AB

12 GKK.2025.3 Ombudsinstruktion - Heureka Gnesta 32:8 AB
Linda Lundin Jenny Johansson

Ordférande Sekreterare

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



ESTA

MMUN Gnesta kommunkoncern Tjansteskrivelse

pNO)
oz

Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2024.4

Kommunstyrelsen

Generellt agardirektiv for alla bolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla generellt dgardirektiv for de kommunala bolagen

2. Upphava nu gillande foretagspolicy (KS.2018.230)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlimnar harmed underlag for generellt
agardirektiv for de kommunala bolagen. Underlaget har beretts av styrelsen i Gnesta
Kommunkoncern AB och utgar fran uppdraget att uppdatera styrdokument i
kommunens Framtidsplan, samt kommunallagens krav pa att kommunen ska faststilla
forutsattningarna for kommunala bolags verksamhet. Forslaget ar att det generella
agardirektivet ska ersatta nu gillande foretagspolicy. Innehaéllet ar till vissa delar
likvardigt med foretagspolicyn, men det nya dokumentet ar tankt att ytterligare
fortydliga ansvar, roller och uppgifter inom den kommunala bolagskoncernen. I och
med att det ar ett dgardirektiv ska det dessutom antas pa respektive bolags
bolagsstamma och giller da som formellt styrdokument for bolagen. Syftet ar att
sakerstalla bolagen roll i del av den kommunala organisationen om an i egen juridiska
form.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgéar forutsattningarna for en kommun att
lamna 6ver kommunala angeldgenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlamnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala dndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste dndamaélet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmiktiges ritt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmaktige utser ocksa samtliga styrelseledamoter i heldgda bolag.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningen genom att uttrycka de kommunala
forvantningarna pa bolagens verksamhet och ekonomi. Till skillnad fran
bolagsordningen utgor dgardirektivet i grunden ett frivilligt styrdokument, men far
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formell stallning genom beslut i kommunfullméaktige samt genom att bolaget ansluter
sig till innehallet genom ett beslut pa bolagsstimman. Direktivratten dr dock inte
oinskrankt. Direktiven maéste sta i 6verensstimmelse med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen samt vara forenliga med bolagets intresse,
d.v.s. intresset av att bolaget inte vidtar atgirder som inte ar férenliga med
uppfyllandet av dess syfte och verksamhetsféremal pa sikt. Direktiven far inte heller
vara sa ingripande att de frantar styrelsen eller vd deras funktioner som bolagsorgan.

Forutom vad som anges i kommunallagen aterfinns det i sdval Framtidsplan som i
namndernas verksamhetsplaner ett generellt uppdrag att uppdatera styrdokument. Det
framgar ocksa att det finns ett behov att utveckla styrning och samordning inom hela
den kommunala verksamheten inkluderat de kommunala bolagen. Styrelsen for Gnesta
Kommunkoncern AB har dirvidlag ett sdrskilt ansvar for att tillse att bolagskoncernen
arbetar i enlighet med faststillda dgardirektiv och bolagsordningar samt att sikerstilla
att bolagens verksamhet bidar till koncernnytta. Ett centralt verktyg for denna styrning
ar uppdaterade och relevanta agardirektiv och bolagsordningar.

Nu gillande foretagspolicy faststilldes av kommunfullmiktige den 29 april 2019,
(KS.2018.230). Det nya forslaget till agardirektiv motsvarar den tidigare
foretagspolicyn men utformat som ett dgardirektiv till respektive bolag. Detta for att
sikerstilla roller, ansvar och uppgifter inom och mellan kommunen och de kommunala
bolagen. Agardirektivet ska antas pa respektive bolags bolagsstimma och blir di ett
formellt gillande styrdokument for bolaget.

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar 6ver underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda moten
med sirskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgar fran befintliga styrdokument som har tjanat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration frén ett antal andra kommuners
styrdokument. Det generella dgardirektivet motsvarar i mangt och mycket den tidigare
foretagspolicyn, men en 6versyn har gjorts och vissa stycken har tillkommit eller
fortydligats. I sak dr skillnaden mellan dokumenten relativt liten. Syftet ar dock att
tydliggora roller, ansvar och uppgifter samt vissa forvantningar som kommunen har pa
bolagen. Genom att omforma féretagspolicyn till ett 4gardirektiv som ska antas pa
respektive bolagsstimma blir dock agardirektivet ett formellt gdllande styrdokument
vid sidan av de specifika dgardirektiven och bolagsordningen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga konsekvenser for ekonomin.
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Juridiska konsekvenser

Det generella dgardirektivet kompletterar det specifika dgardirektivet samt
bolagsordningen. Agardirektivet ska antas bolagsstimman for att bli giltiga for de
kommunala bolagen.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for agardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.

Beddmning

Mot bakgrund av ovanstéende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att faststilla generellt dgardirektiv f6r de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag generellt dgardirektiv for de kommunala bolagen

Sandlista

~ Kommunchef

l

VD Gnesta Kommunkoncern AB
~ VD Gnesta Forvaltnings AB/Gnestahem AB
~ Ordforande Gnesta Centrumfastigheter AB

!

Ekonomichef
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Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Inledning

Det generella dgardirektivet ska antas av respektive bolags bolagsstimma. Styrelse och
verkstillande direktor (VD) ansvarar for att bolaget foljer det generella dgardirektivet,
bolagsspecifika dgardirektiv samt bolagsspecifik bolagsordning.

Syfte och principer for bolagsstyrning

Agardirektivets syfte dr att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for
kommunen att folja upp verksamheten. Den formella styrningen i bolagsordning och
agardirektiv ar dock inte tillracklig for ett aktivt 4garskap och bor darfor vid behov
kompletteras med moten mellan bolagsstyrelse och kommunstyrelsen. Bolagen ska, s
ldngt som mojligt, folja policys, riktlinjer och regler beslutade av kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen. Styrelsen ska darutover vid behov anta egna anvisningar for
bolaget.

Gnesta kommuns roll som aktiv dgare innebar bland annat att 16pande utviardera
verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
overensstimmer med kommunens ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten
skots av bolagsstyrelse och bolagsledning. Bolagens verksamhet och forhallande till
kommunen regleras genom

kommunallagen

gillande bolagsordning

gillande dgardirektiv

sarskilda direktiv utfirdade av fullmiktige eller kommunstyrelsen
forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Forutom ovanstaende regleras bolagens verksamheter i aktiebolagslagen och i
forekommande fall speciallagstiftning.

Bolagen som en del av den kommunala
verksamheten

De kommunala bolagen har tillkommit genom beslut av fullmiktige och star ytterst
under fullméktiges ledning. Av detta foljer att de kommunala bolagen ar en del av
kommunens verksamhet som ska darfor till att tillgodose intressen som gagnar
organisationen i dess helhet (koncernnytta). For att det ska finnas skal att bedriva
bolagsverksamhet kravs att verksamheten, direkt eller indirekt skapar nytta for
medborgarna. Det dr darfor naturligt att bolagsverksamheten ska samordnas med
kommunens 6vriga verksamhet sa ldngt det ar mojligt och lampligt. Viktiga aspekter ar
att bolagen tar hansyn till sociala och miljomassiga faktorer, liksom mojligheten att
tillhandahalla praktik, larlingsplatser eller motsvarande.

Dokumentnamn Generellt agardirektiv
Amne Fér samtliga kommunala bolag
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Kommunens framtidsplan i férhallande till bolagen

Bolagens overgripande uppgifter ar att bidra till kommunens utveckling. Darvidlag ska
bolagen, utifran respektive uppdrag, bidra till att mal i kommunens framtidsplan kan
uppfyllas. Som en foljd av detta ska bolagen i sina respektive budgetar beskriva hur
de bidrar till att uppfylla de for bolagen prioriterade mdalen i enlighet med den
struktur som finns i kommunens framtidsplan samt andra relevanta kommunala
styrdokument.

Kommunens policys och dvriga styrdokument

Gnesta kommun har faststillt och faststiller fortlopande 6vergripande strategier,
program, riktlinjer och policys samt ett antal andra styrdokument foér den kommunala
verksamheten. Som huvudregel ska kommunala styrdokument gdalla dven for bolagen.
Ledningen i de kommunala bolagen ska hdlla sig vdl informerade om aktuella
styrdokument och, utifran vad som dr mojligt for bolagets verksamhet, verka i
enlighet med dessa.

I samband med att kommunfullmdaktige fattar beslut om nya eller reviderade
styrdokument ska det anges i vilken omfattning dessa gdller for bolagen.

Kommunfullmaktige

Fullmaéktige har utifran bestimmelserna i 10 kap 1—5 §§ kommunallagen sarskilda
aligganden avseende bolagen. Kommunens styrfunktion 6ver bolagen utgar fran
fullmaktige antingen genom direkta direktiv eller genom den delegation
kommunstyrelsen fatt i reglemente eller delegationsordning.

Kommunfullmdaktige utser ombud till de dgda bolagens bolagstimmor samt beslutar
om direktiv till ombudet.

I anslutning till att bolagens arsredovisningar liggs fram ska bolagen redovisa for
fullmdktige hur verksamheten utvecklats under det senaste dret. Fullmdktiges
presidium beslutar om formerna for aterrapporteringen.

Kommunfullmaktiges
stallningstagande/godkannande

Bolagsstyrelsen ska inhdmta fullméktiges stiallningstagande/godkdnnande innan den
fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller av annan storre vikt. Exempel pa
fragor dar kommunfullmaiktiges stillningstagande/godkidnnande kan behova inhdmtas
ar:

e indring av bolagsordning
e andring av aktiekapitalet
e forvarv eller forsiljning av fastighet

Dokumentnamn Generellt agardirektiv
Amne Fér samtliga kommunala bolag
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 4(9)

¢ inférande och dndring av avgiftstaxor inom omraden som inte dr undantagna de
kommunala kompetensreglerna

e strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

e stOrre investeringar som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller
kommunens ekonomi

Fragor om huruvida ett drende ska foras till fullméktige ska stéllas till moderbolagets
styrelse.

Kommunstyrelsen

Av 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725) framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar
att fortlopande folja kommunens verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen dven
ska ha en overblick och kontroll 6ver bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten.
Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som begirs sédvida informationen inte omfattas av
sekretess.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § KL ska fatta arliga beslut om
bolagets verksamhet varit forenlig med det faststillda &ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen utovar kommunens aktiva dgarstyrning. Detta innebdr bland
annat:

e tadel av bolagens bolagsstyrningsrapporter

e behandling av frdgor av policykaraktdr i syfte att samordna kommunens
verksamhet inkluderande bolagssektorn,

e isamband med kommunens ordinarie uppfoljningsprocess genomfora
dagardialoger mellan kommunstyrelsen och moder- och dotterbolag

Verksamhet som genom avtal éverlamnas fran
bolagen till privata utforare

For det fall verksamhet genom avtal overldts fran nagot av de heldgda bolagen 1
koncernen till privata utforare ankommer det pa bolagen att tillse att allmdnheten
ges insyn i den overldtna verksamheten i enlighet med 10 kap 3 § 6 p. KL. Det
ankommer sdledes pa bolagen att i avtal med privata utforare reglera vilken
information som den privata utforaren dr skyldig att limna ut och vilka sanktioner
som intrdder om detta inte efterfoljs.

Moderbolaget

Moderbolaget fungerar som fullméaktiges och kommunstyrelsens formella
styrinstrument for dotterbolagens verksamhet. Styrningsfunktionen kvarligger i

Dokumentnamn Generellt agardirektiv
Amne Fér samtliga kommunala bolag
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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kommunen med den férdelning mellan fullmiktige och kommunstyrelsen som framgar
av kommunstyrelsereglementet.

Moderbolaget ska utifran dgardirektiv tillse att det erhéller den information rérande
dotterbolagen som kommunstyrelsen bestaimmer samt formedla den till
kommunstyrelsen pa sitt och vid tidpunkter denna bestimmer.

Bolagets styrelse

Fullmdktige utser styrelserna i bolagen for den period som framgar av respektive
bolags bolagsordning. Om fullmdktige utser suppleanter i bolagens styrelser ska
dessa ha ndrvarordtt samt ocksa ha rdtt att delta i overldggningarna. Fullmdaktige
ska ocksa besluta i vilken ordning suppleanter i bolagens styrelser ska intrdada vid
forfall for ordinarie ledamot.

I enlighet med SKR:s skrift Principer for styrning av kommun- och regiondgda bolag
ska styrelsen arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om
bolagsstyrelsen saknar nidgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt sitt nar det giller
eventuell arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister
som behover atgardas ska bolagsstyrelsen atgirda bristerna eller underratta
kommunen om dessa. Styrelsen ska i ovrigt arbeta i enlighet med principerna i gallande
”Svensk kod for bolagsstyrning™ samt "Kod mot korruption i naringslivet™2.

Bolagsstyrelsen ska arligen utviardera verkstéillande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledamoterna ska narvara.

Bolagsstyrelsens ansvarar for bolagets organisation och arbetsfordelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan bolagsstyrelse och verkstillande direktor som framgar av 8
kap 4-5, 27 och 29 §§ ABL. Styrelsen har att utforma organisationerna sa att de basta
forutsattningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolagsstyrelsen ska tillse att bolaget har en god intern kontroll och fortlépande hélla sig
informerad om och utvirdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

Bolagsstyrelsen ska arligen uppréatta en plan for internkontrollen i bolaget. I denna ska
bolagsstyrelsen bland annat dokumentera pa vilket sitt bolagsstyrelsen siakerstiller att:

e idndamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstillande resultat
uppnas i bolaget,

e kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och ekonomi och intern kontroll
uppratthalls,

e bedomning och uppféljning av bolagets risker sker.

t Framtagen av Kollegiet for svensk bolagsstyrning
2 Framtagen av Institutet mot mutor (IMM)

Dokumentnamn Generellt agardirektiv
Amne Fér samtliga kommunala bolag
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Revison

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman utse yrkesrevisor eller ett revisionsbolag
for granskning av bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning. For att dstadkomma samordning inom bolagskoncernen har
kommunrevisionen i uppdrag att upphandla revisor/revisionsbolag.

For samma tid som for styrelsen ska fullmaktige utse lekmannarevisorer i de
kommunigda bolagen. Lekmannarevisorerna har till uppgift att granska, dels om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt gentemot dgarens beslut och direktiv, dels om den interna
kontrollen ar tillracklig. Sakkunnigas stdd till lekmannarevisionen ska finansieras inom
ramen for de fortroendevalda revisorernas budgetanslag.

Kostnader kopplat till lekmannarevisorernas uppdrag, arvoden med mera, bekostas
av respektive bolag. Fordjupade granskningar finansieras inom ramen for de
fortroendevalda revisorernas anslag.

Verkstallande direktor

Bolagsstyrelsen i direkt och indirekt dgda bolag ska samrada med moderbolagets
styrelse vid tillsattande av verkstallande direktor.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstdllda giller aven av
kommunen dgda bolag sa linge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation.
Bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut. Varje bolagsstyrelse bor
soka en overenskommelse med de lokala fackliga organisationerna innebarande att de
fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och i stéllet ges mojlighet
att niarvara med yttranderatt och forslagsratt vid sammantraden.

Budget

Bolagen inom koncernen ska f6lja kommunens regler och tidplaner for mél- och
ekonomistyrning. I enlighet med RKR:s rekommendationer ska bolagen infor varje nytt
verksamhetsar redogora for sin budget till kommunstyrelsen.

Underlaget fér sammanstalld redovisning

Bolagen ska arligen och koordinerat med kommunens bokslutsarbete tillhandahalla
kommunstyrelsen det underlag styrelsen begér for uppréattande av kommunens
sammanstillda redovisning och delarsrapporter vid de tidpunkter kommunstyrelsen
bestammer.

Dokumentnamn Generellt agardirektiv
Amne Fér samtliga kommunala bolag
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Bolagets informationsskyldighet m.m.

Det aligger bolaget att utan drojsmal tillse att foljande handlingar kommer
moderbolaget och kommunen tillhanda:

protokoll fran bolagsstimma

protokoll samt beslutsunderlag fran styrelsesammantriade
bolagets arsredovisning

revisionsberattelse

affarsplan

ovriga begirda handlingar

Det aligger ocksa bolaget att informera moderbolaget och kommunen om visentliga
héandelser som paverkar bolagets verksamhet och stillning.

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamaélsenligt sitt utifran det syftet som
angivits i bolagsordningen och dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten. Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma
kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de avseenden som omnamns ovan.

Allmanna handlingar

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller
for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen.

Fragan om utlimnande av handlingar avgors av verkstéllande direktoren eller efter
dennes bestammande.

Personalpolitiska fragor

Tolkning och tillimpning av personalpolitiska frdgor hanteras av kommunstyrelsens
personalutskott. Personalpolitiska drenden av principiell natur liksom
lonesdttningsdrenden ska samordnas med kommunen. Faststdllda policys och
riktlinjer avseende personalpolitiken som ex. personalpolitiskt program, lonepolicy
etc. ska foljas av bolagen. Arvodesberedningen ansvarar for tolkning och tillimpning
av kommunens arvodesreglemente for arvoden m.m. for Gnesta kommuns
fortroendevalda och ledaméter i de kommunala bolagen.

Arkivreglemente

Kommunens arkivreglemente giller for bolagets dokumenthantering.

Utlamnande av allman handling

Bolaget ska tillampa kommunens taxa och bestimmelser for utlimnande av allman
handling.

Dokumentnamn Generellt agardirektiv
Amne Fér samtliga kommunala bolag
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Ombud

Kommunens ombud ska vara kommunchefen eller den kommunstyrelsen genom beslut
satter i dennes stille. Bolagets ombud ar bolagets verkstillande direktor eller vid forfall
for denne befullméktigad verksamhetsansvarig. Ombuden ska ha behorighet att for
respektive part 6verenskomma om tolkningen av det foreliggande dgardirektivet

Ombuden ska uppritthalla I16pande kontakt med varandra.

Tvisteforfarande

Tvister mellan direkt och indirekt heligda kommunala bolag samt mellan kommunal
namnd och heldgt kommunalt bolag avgors av kommunstyrelsen. Bolagen ar skyldiga
att folja denna ordning om inte annat foljer av lag.

Dataskyddsombud

Respektive bolag ska genom sarskilt beslut utse dataskyddsombud i enlighet med vad
som foreskrivs i dataskyddsférordningen. Sddana beslut ska tillstdllas
kommunstyrelsen pa lampligt satt.

Bolagens ataganden infér och vid extraordinéra
handelser i fredstid och hdjd beredskap

Vid en extraordinar handelse i fredstid och hojd beredskap samordnar
krisledningsstaben kommunens arbete. Bolagen ska delta i det forberedande och
planldggande arbete som kommunen tar initiativ till pA omradet civil beredskap och i
ovrigt medverka i kommunens krisledningsarbete utifran aktuella behov.

Dokumentnamn Generellt agardirektiv
Amne Fér samtliga kommunala bolag
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2024.10

Kommunstyrelsen

Agardirektiv Gnesta kommunkoncern AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla dgardirektiv for Gnesta Kommunkoncern AB

2. Upphéva nu gillande dgardirektiv (KS.2019.146)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlamnar harmed underlag for nytt
agardirektiv for Gnesta Kommunkoncern AB. Underlaget har beretts av styrelsen och
utgar fran uppdraget att uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan, samt
kommunallagens krav pa att kommunen ska faststilla forutsattningarna for
kommunala bolags verksamhet. Forslaget utgar fran nu gillande dgardirektiv men har
till viss del reviderats. Sarskilt fokus har lagts pa att se 6ver och fortydliga de
kommunala forvantningarna pa bolagets verksamhet, de ekonomiska mélen samt enligt
vilka kommunalrittsliga principer bolaget ska arbeta. Nagra formuleringar har
fortydligats och nagra nya stycken har tillkommit. I sak ar dock bolagets uppdrag
oforandrat i relation till nuvarande agardirektiv.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgar forutsattningarna for en kommun att
lamna over kommunala angelagenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlimnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste dndamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmaktiges ratt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmiktige utser ocksa samtliga styrelseledamoéter i helagda bolag.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningen genom att uttrycka de kommunala
forvantningarna pa bolagens verksamhet och ekonomi. Till skillnad fran
bolagsordningen utgor dgardirektivet i grunden ett frivilligt styrdokument, men far
formell stillning genom beslut i kommunfullmiktige samt genom att bolaget ansluter
sig till innehallet genom ett beslut pa bolagsstimman. Direktivratten dr dock inte
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oinskrankt. Direktiven maste sté i 6verensstimmelse med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen samt vara forenliga med bolagets intresse,
d.v.s. intresset av att bolaget inte vidtar atgarder som inte ar foérenliga med
uppfyllandet av dess syfte och verksamhetsféremal pa sikt. Direktiven far inte heller
vara sa ingripande att de frantar styrelsen eller VD deras funktioner som bolagsorgan.

Forutom vad som anges i kommunallagen aterfinns det i sdvil Framtidsplan som i
namndernas verksamhetsplaner ett generellt uppdrag att uppdatera styrdokument. Det
framgar ocksa att det finns ett behov att utveckla styrning och samordning inom hela
den kommunala verksamheten inkluderat de kommunala bolagen. Styrelsen for Gnesta
Kommunkoncern AB har darvidlag ett sarskilt ansvar for att tillse att bolagskoncernen
arbetar i enlighet med faststéllda dgardirektiv och bolagsordningar samt att sikerstilla
att bolagens verksamhet bidar till koncernnytta. Ett centralt verktyg for denna styrning
ar uppdaterade och relevanta dgardirektiv och bolagsordningar.

Nu gallande agardirektiv faststilldes av kommunfullmiktige den 3 juni 2019
(KS.2019.146). Detsamma géller for aktuella bolagsordningar (KS.2019:140), forutom
de revideringar som gjorts i bolagsordningen for Gnesta Centrumfastigheter AB.
(KS.2022:56, KS2024:298) Mot bakgrund av uppdraget i Framtidsplanen har styrelsen
for GKK arbetat fram underlag for savil nya dgardirektiv som bolagsordningar for de
kommunala bolagen.

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar 6ver underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda méten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgér fran befintliga styrdokument som har tjdnat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor overensstaimmelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sdrskilda skal skiljer sig dokumenten at. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oférandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fortydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar ir markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument. I arbetet har det varit prioriterat att
sdkerstilla att punkterna rérande de kommunala befogenheterna samt de ekonomiska
malen har varit andamalsenligt formulerade. Vid sidan av detta har de kommunala
forvantningarna pa bolaget genomgatt en oversyn.

Ekonomiska konsekvenser

Sjalva forslaget till agardirektiv medfor inga konsekvenser for ekonomin. Bolagets
primara syfte ar inte heller att generera vinst . Syftet (dndamalet) ar i stillet att bolaget
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med beaktande av kommunens 6vergripande mal ska ha en sammanhéllande dgarroll
for de kommunala bolagen dar kommunen har ett 4gande med minst 50 procent av
aktierna. Bolaget har som sin huvuduppgift att tillse att kommunfullméktiges
agardirektiv till dotterbolagen genomfors med maximal grad av effektivitet. Nagot
avkastningskrav stélls sdledes inte pa moderbolaget, men bolaget skall efterstrava god
finansiell stabilitet for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mdajliggor ett 1angsiktigt
agerande for dotterbolagen och for den kommunala bolagskoncernen som helhet.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att i forsta hand bolagsordningarna foljer
kommunallagens krav pa innehall, inte minst vad géller de kommunala
befogenheterna. Agardirektiven kompletterar bolagsordningen. I dessa uttrycks de
kommunala férvantningarna pa bolagens verksamhet och maluppfyllelse. Bolaget ska
folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (2017:725), KL, savida
inte lag eller réattspraxis for viss verksamhet eller dtgard medger undantag alternativt
att undantag framkommer av respektive dotterbolags dgardirektiv eller bolagsordning.

Saval agardirektiv som bolagsordningar ska noteras pa bolagsstimman for att bli giltiga
for de kommunala bolagen.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for agardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.

Beddmning

Mot bakgrund av ovanstéende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att faststilla dgardirektiv for Gnesta Kommunkoncern AB.
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag dgardirektiv Gnesta Kommunkoncern AB

Sandlista

~ Kommunchef

~ VD Gnesta Kommunkoncern AB

~ Ekonomichef
Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Detta dgardirektiv avser Gnesta Kommunkoncern AB, (556774—2309), nedan kallat
bolaget, och har faststillts pa bolagsstimma xxxx-xx-Xx.

Bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal att vara moderbolag for Gnesta kommuns bolagskoncern och
ddarigenom dga och forvalta aktier och andelar i kommunala bolag inom Gnesta
kommun.

Principer for bolagets verksamhet

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. kommunallagen
(2017:725), KL, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgird medger
undantag alternativt att undantag framkommer av respektive dotterbolags
dagardirektiv eller bolagsordning.

Bolagets uppdrag

Gnesta Kommunkoncern AB ska med beaktande av kommunens 6vergripande mal ha
en sammanhallande dgarroll for de kommunala bolag ddr kommunen har ett dgande
med minst 50 procent av aktierna. Bolaget har som sin huvuduppgift att tillse att
kommunfullméaktiges dgardirektiv till dotterbolagen genomfors med maximal grad av
effektivitet.

Bolaget skall tillse att Bolaget sjélvt och dess dotterbolag foljer och respekterar
e aktiebolagslag, bolagsordning och arbetsordningar for styrelser och VD,
o generellt dgardirektiv for de kommunala bolagen,
e kommunens dvriga regler, riktlinjer och policys 1 tillimpliga delar, samt
e dgardirektiv i enskilda fragor.

Allmént sett ska Bolaget och dess dotterbolag, vart och ett inom sin verksamhet, verka
for att stirka kommunens attraktionskraft som boendeort och plats for etablering av
foretag. Bolaget ska dven verka for att dess dotterbolag sa langt som mgjligt anvénda
fornybara energikéllor, som exempelvis ’gron el”, solpaneler eller bergvirme. Arbetet
ska utga fran FN:s globala mal om hallbar utveckling.

Bolaget ska sdkerstilla att de kommundgda bolagen verkar f6r koncernnytta och att
helhetssyn genomsyrar bolagen i kommunkoncernen, samt medverka till att
verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus och 1 en
dndamalsenlig struktur.

Bolaget ska svara for styrning, kontroll, uppfoljning och l16pande 6versyn av
dotterbolagens verksamheter utifran fullmaktiges agardirektiv, framtidsplan samt
ovriga styrande dokument.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnesta kommunkoncern AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Ekonomi

Bolaget skall efterstriva god finansiell stabilitet for att skapa ett ekonomiskt utrymme
som mojliggor ett langsiktigt agerande for dotterbolagen och for den kommunala
bolagskoncernen som helhet.

Bolaget ska i forekommande fall genomf6ra skattemédssiga dispositioner mellan bolagen
for att gora det mojligt med resultatutjamning inom Koncernen. Hela Koncernens
skattebelastning ska ske hos Bolaget nér s& ar mojligt.

Bolaget skall tillse att dotterbolagen foljer dgardirektiven betraffande deras soliditet.

Bolaget och dess dottrar skall anvinda koncernkonto gemensamt med kommunen.
Rantevillkor och borgensavgift avtalas mellan kommunen och Bolaget.

Bolaget skall till kommunens ekonomienhet redovisa forandringar i sin finanspolicy
innan styrelsebeslut.

Bolaget skall till kommunens ekonomienhet i samband med styrelsesammantriaden
overldmna rapporter om Bolagets eller dottrars gjorda placeringar, upptagna lan,
omplacerade lan, placerings- och ldnestockens sammansattning samt redovisa
omfattning av kommunens borgensatagande.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

Kommunfullméktige ska alltid tillfragas i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Det innebar att Bolaget skall tillfraga kommunen

innan dndamaélet med Bolaget eller nagot av dess dotterbolag dndras,

e nya bolag i koncernen bildas eller forvirvas,

e storre objekt produceras eller forvarvas till ett virde som overstiger 250
prisbasbelopp per ar,

e enskilda fastigheter forvirvas eller avyttras till ett storre varde dn 150
prisbasbelopp per ar samt

e Ovriga fragor av principiell betydelse

Ovrigt

Detta dgardirektiv ska, efter kommunfullméktiges beslut, antas av bolagsstamman i
Gnesta Kommunkoncern AB. Kommunfullméktige kan utfarda kompletterande
dgardirektiv i anslutning till budgetbeslut eller i sirskild ordning. Aven sadant
agardirektiv ska antas pa bolagsstimma i bolaget

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor, eller motsvarande, att
folja detta och 6vriga av kommunen utfardade dgardirektiv.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnesta kommunkoncern AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2024.12

Kommunstyrelsen

Agardirektiv Gnesta Férvaltnings AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla dgardirektiv for Gnesta Forvaltnings AB

2. Upphéva nu gillande dgardirektiv (KS.2019.146)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlamnar harmed underlag for nytt
agardirektiv for Gnesta Forvaltnings AB. Underlaget har beretts av styrelsen och utgar
fran uppdraget att uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan, samt
kommunallagens krav pa att kommunen ska faststilla forutsattningarna for
kommunala bolags verksamhet. Forslaget utgar fran nu gillande dgardirektiv men har
till viss del reviderats. Sarskilt fokus har lagts pa att se 6ver och fortydliga de
kommunala forvantningarna pa bolagets verksamhet, de ekonomiska mélen samt enligt
vilka kommunalrittsliga principer bolaget ska arbeta. Nagra formuleringar har
fortydligats och nagra nya stycken har tillkommit. I sak ar dock bolagets uppdrag
oforandrat i relation till nuvarande agardirektiv.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgar forutsattningarna for en kommun att
lamna over kommunala angelagenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlimnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste dndamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmaktiges ratt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmiktige utser ocksa samtliga styrelseledamoéter i helagda bolag.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningen genom att uttrycka de kommunala
forvantningarna pa bolagens verksamhet och ekonomi. Till skillnad fran
bolagsordningen utgor dgardirektivet i grunden ett frivilligt styrdokument, men far
formell stillning genom beslut i kommunfullmiktige samt genom att bolaget ansluter
sig till innehallet genom ett beslut pa bolagsstimman. Direktivratten dr dock inte
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oinskrankt. Direktiven maste sté i 6verensstimmelse med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen samt vara forenliga med bolagets intresse,
d.v.s. intresset av att bolaget inte vidtar atgarder som inte ar foérenliga med
uppfyllandet av dess syfte och verksamhetsféremal pa sikt. Direktiven far inte heller
vara sa ingripande att de frantar styrelsen eller VD deras funktioner som bolagsorgan.

Forutom vad som anges i kommunallagen aterfinns det i sdvil Framtidsplan som i
namndernas verksamhetsplaner ett generellt uppdrag att uppdatera styrdokument. Det
framgar ocksa att det finns ett behov att utveckla styrning och samordning inom hela
den kommunala verksamheten inkluderat de kommunala bolagen. Styrelsen for Gnesta
Kommunkoncern AB har darvidlag ett sarskilt ansvar for att tillse att bolagskoncernen
arbetar i enlighet med faststéllda dgardirektiv och bolagsordningar samt att sikerstilla
att bolagens verksamhet bidar till koncernnytta. Ett centralt verktyg for denna styrning
ar uppdaterade och relevanta dgardirektiv och bolagsordningar.

Nu gallande agardirektiv faststilldes av kommunfullmiktige den 3 juni 2019
(KS.2019.146). Detsamma géller for aktuella bolagsordningar (KS.2019:140), forutom
de revideringar som gjorts i bolagsordningen for Gnesta Centrumfastigheter AB.
(KS.2022:56, KS2024:298) Mot bakgrund av uppdraget i Framtidsplanen har styrelsen
for GKK arbetat fram underlag for savil nya dgardirektiv som bolagsordningar for de
kommunala bolagen.

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar 6ver underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda méten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgér fran befintliga styrdokument som har tjdnat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor overensstaimmelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sdrskilda skal skiljer sig dokumenten at. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oférandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fortydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar ir markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument. I arbetet har det varit prioriterat att
sdkerstilla att punkterna rérande de kommunala befogenheterna samt de ekonomiska
malen har varit andamalsenligt formulerade. Vid sidan av detta har de kommunala
forvantningarna pa bolaget genomgatt en oversyn.

Ekonomiska konsekvenser

Sjalva forslaget till agardirektiv medfor inga konsekvenser for ekonomin. Bolagets
primara syfte ar inte heller att generera vinst . Syftet (dindamalet) ar i stillet att
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tillhandahalla andamalsenliga lokaler for kommunal verksamhet. Kravet pa avkastning
och soliditet 4r detsamma som i nu gillande direktiv. Hyresséattningen utgar fran den
kommunala sjdlvkostnadsprincipen, men behover kompletteras med ett krav pa
avkastning for att ge bolaget forutsattningar for att amortera befintlig ldneskuld, men
ocksa for att mota regelverket i inkomstskattelagstiftningen nir bolaget hyr ut till
kommunen. Uthyrning till externa hyresgaster kan dock ske pa affarsmassig grund.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att i forsta hand bolagsordningarna foljer
kommunallagens krav pa innehall, inte minst vad giller de kommunala
befogenheterna. Agardirektiven kompletterar bolagsordningen. I dessa uttrycks de
kommunala férvantningarna pa bolagens verksamhet och maluppfyllelse. For GFAB:s
del finns en begransning i vilken omfattning bolaget kan hyra ut till externa
hyresgister. Detta hanger samman med vad som aterfinns i lagen (2016:45) om
offentlig upphandling, LOU. I LOU medges ett undantag fran kravet pa offentlig
upphandling, s kallad intern upphandling, om en kommun képer fran egna
kommunala bolag. Detta undantag giller dock endast om vissa regler avseende dgande
(kontroll) och omsittning ar uppfyllda, darav formuleringarna i dgardirektivet. I 6vrigt
ska bolaget folja de kommunala befogenheterna sa som de formuleras i
kommunallagen.

Saval agardirektiv som bolagsordningar ska noteras pa bolagsstimman for att bli giltiga
for de kommunala bolagen.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for agardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.
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Beddmning

Mot bakgrund av ovanstéende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att faststalla dgardirektiv for Gnesta Forvaltnings AB

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag dgardirektiv Gnesta Forvaltnings AB

Sandlista

~ Kommunchef

l

VD Gnesta Kommunkoncern AB
~ VD Gnesta Forvaltnings AB

~ Ekonomichef
Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

Agardirektiv

Gnesta forvaltnings AB

Beslutsinstans Kommunfullmaktige
Beslutad Valj datum

Senast reviderad 2019-04-19

Giltig till Tills vidare
Dokumentansvarig Kommunchef
Diarienummer

GNESTA
KOMMUN




Innehallsférteckning

Bolagets verksamhet. ... ... e
Kommunala principer for bolagets verksamhet..........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiie e
BOlagets UPPArag. ..o e e
EKONOMISKA M@l ttuiiiitiiiiieieiiie e et e e e e et e e e e s e e e e e et e s b e e s sbeeeanans
TIGANGIIGNEt. ... e
MiljO 0Ch KImat. ... e

Frf:’lgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt....................



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 2(5)

Detta dgardirektiv avser Gnesta Forvaltnings AB, (556633—9221), nedan kallat bolaget,
och har faststillts pa bolagsstdmma xxxx-Xxx-xx.

Bolagets verksamhet

Bolaget ar ett fastighetsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta
kommun, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och
dartill horande kollektiva anordningar.

Kommunala principer for bolagets verksamhet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet. For sadan verksamhet gdller normalt de
kommunalrdttsliga principerna enligt kommunallagen (2017:725), KL. Bolaget har ett
ansvar att efterleva dessa principer om inget annat framgdr av lag eller rdttspraxis.

Allmanna befogenheter och lokaliseringsprincipen

Bolagets verksamhet ska vara av allmdnt intresse och ha anknytning till kommunens
omrdde eller dess medlemmar.

Likstallighetsprincipen

Bolaget ska behandla de kunder som dr kommunmedlemmar lika, om det inte finns
sakliga skdl for annan behandling.

Sjalvkostnadsprincipen

Bolaget ska vid sin hyressdttning gentemot kommunen tillimpa sjdlvkostnadsprincipen,
med hdnsyn tagen till inkomstskattelagstifiningen.

Eventuell uthyrning av lokaler till externa hyresgdster ska ske pd affdrsmdssig grund.
Forbud mot riktat stdd till enskild naringsidkare

En kommun far allmdnt frimja néringslivet men far inte stodja en enskild ndringsidkare
savida det inte finns synnerliga skdl. Motsvarande gdller dven bolaget.

Bolagets uppdrag

Gnesta Forvaltnings AB ska med beaktande av kommunens 6vergripande mal 4ga och
forvalta kommunala verksamhetslokaler med hog grad av kundfokus och effektivitet.
Darvid skall Bolaget efter kundbestillning eller efter sarskilt dgardirektiv fran
kommunfullméiktige, ta initiativ till uppférande eller forvarv av nya

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnesta forvaltnings AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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verksamhetslokaler. I samband med sddana bestdllningar eller direktiv ska bolaget
samarbeta med moderbolaget for att sdkerstdlla storsta mojliga koncernnytta.
Ansvarsfordelning vid anskaffning av verksamhetslokaler skall i 6vrigt utga fran
styrdokumentet Riktlinjer for lokalresursplanering och lokalanskaffning.

Eventuell uthyrning till externa hyresgdster kan ske i en omfattning som inte
overstiger 20 % av verksamheten i enlighet med den berdkningsgrund som framgar
av lag (2016:1145) om offentlig upphandling.

Bolaget ska i sitt uppdrag bidra till att stdrka kommunens attraktionskraft som
boendeort och plats for etablering av foretag. Bolaget ska dven verka for att sa lang
mojligt anvianda férnybara energikillor, som exempelvis “gron el”, solpaneler eller
bergvarme.

Bolaget skall folja och respektera
o aktiebolagslag, bolagsordning och arbetsordningar for styrelser och VD,
e kommunens 6vriga styrdokument i tillampliga delar,
e utfirdade och faststdllda generella dgardirektiv,

e dgardirektiv i enskilda fragor.

Ekonomiska mal

Bolaget ska pa kort och lang sikt striva efter en balanserad ekonomisk utveckling.

Bolaget skall ha som mdl att ldmna en avkastning om 5 % av insatt kapital.
Avkastningen skall i storsta mojligaste man anvdandas till att amortera befintlig
laneskuld.

Bolaget skall strdva efter att ha en positiv soliditet.

Bolaget skall anvinda koncernkonto gemensamt med kommunen. Réntevillkor och
borgensavgift avtalas mellan kommunen och Bolaget.

Bolaget skall till agaren redovisa forandringar i sin finanspolicy innan styrelsebeslut.

Bolaget skall till dgaren samband med tertial- och arsbokslut 6verlamna rapporter om
Bolagets gjorda placeringar, upptagna lan, omplacerade lan, placerings- och
l&nestockens sammansittning.

Tillganglighet

Bolaget ska verka for att lokaler och yttre miljo som bolaget ansvarar for ar tillgangliga
for alla oavsett funktionsnedsattning eller inte. I allméanna lokaler ska enkelt avhjilpta
hinder atgardas snarast.

Miljo och klimat

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnesta forvaltnings AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Bolaget ska verka for en milj6 och klimatmassigt bra verksamhet. Vid investeringar och
reinvesteringar ska miljo- och klimataspekterna beaktas i syfte att uppna ett héllbart
samhalle. Bolaget ska fortsatt aktivt arbeta med att energieffektivisera med syfte att
sianka den totala energianviandningen. Bolagen ska dven verka for att sé 1angt som
mojligt anvinda fornybara energikillor, som exempelvis "gron el”, solpaneler eller
bergviarme. Arbetet ska utga fran FN:s globala mal om hallbar utveckling.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
stdrre vikt

Bolaget skall tillse att kommunfullmiktige bereds mojlighet att ta stillning i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Som fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt betraktas bl.a.:

e Forandrad bolagsstruktur
e Forandring av strategiska aktieinnehav
e Visentliga forandringar av verksamhet

e Storre, strategiska investeringar

Ovrigt
Detta agardirektiv ska, efter kommunfullméktiges beslut, antas av bolagsstamman i
Gnesta Forvaltnings AB. Kommunfullmaktige kan utfarda kompletterande dgardirektiv

i anslutning till budgetbeslut eller i sirskild ordning. Aven sadant Agardirektiv ska
antas pa bolagsstamma i bolaget

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor, eller motsvarande, att
folja detta och 6vriga av kommunen utfirdade dgardirektiv.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnesta forvaltnings AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2024.13

Kommunstyrelsen

Agardirektiv Gnesta Centrumfastigheter AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla dgardirektiv for Gnesta Centrumfastigheter AB

2. Upphéva nu gillande dgardirektiv (KS.2019.146)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlamnar harmed underlag for nytt
agardirektiv for Gnesta Centrumfastigheter AB. Underlaget har beretts av styrelsen i
och utgar fran uppdraget att uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan,
samt kommunallagens krav pa att kommunen ska faststélla forutsattningarna for
kommunala bolags verksamhet. Forslaget utgar fran nu gillande dgardirektiv men har
till viss del reviderats. Sarskilt fokus har lagts pa att se 6ver och fortydliga de
kommunala forvantningarna pa bolagets verksamhet, de ekonomiska mélen samt enligt
vilka kommunalrittsliga principer bolaget ska arbeta. Nagra formuleringar har
fortydligats och nagra nya stycken har tillkommit. I sak ar dock bolagets uppdrag
oforandrat i relation till nuvarande agardirektiv.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgar forutsattningarna for en kommun att
lamna over kommunala angelagenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlimnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste dndamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmaktiges ratt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmiktige utser ocksa samtliga styrelseledamoéter i helagda bolag.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningen genom att uttrycka de kommunala
forvantningarna pa bolagens verksamhet och ekonomi. Till skillnad fran
bolagsordningen utgor dgardirektivet i grunden ett frivilligt styrdokument, men far
formell stillning genom beslut i kommunfullmiktige samt genom att bolaget ansluter
sig till innehallet genom ett beslut pa bolagsstimman. Direktivratten dr dock inte
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oinskrankt. Direktiven maste sté i 6verensstimmelse med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen samt vara forenliga med bolagets intresse,
d.v.s. intresset av att bolaget inte vidtar atgarder som inte ar foérenliga med
uppfyllandet av dess syfte och verksamhetsféremal pa sikt. Direktiven far inte heller
vara sa ingripande att de fréntar styrelsen eller vd deras funktioner som bolagsorgan.

Forutom vad som anges i kommunallagen aterfinns det i sdvil Framtidsplan som i
namndernas verksamhetsplaner ett generellt uppdrag att uppdatera styrdokument. Det
framgar ocksa att det finns ett behov att utveckla styrning och samordning inom hela
den kommunala verksamheten inkluderat de kommunala bolagen. Styrelsen for Gnesta
Kommunkoncern AB har darvidlag ett sarskilt ansvar for att tillse att bolagskoncernen
arbetar i enlighet med faststéllda dgardirektiv och bolagsordningar samt att sikerstilla
att bolagens verksamhet bidar till koncernnytta. Ett centralt verktyg for denna styrning
ar uppdaterade och relevanta dgardirektiv och bolagsordningar.

Nu gallande agardirektiv faststilldes av kommunfullmiktige den 3 juni 2019
(KS.2019.146). Detsamma géller for aktuella bolagsordningar (KS.2019:140), forutom
de revideringar som gjorts i bolagsordningen for Gnesta Centrumfastigheter AB.
(KS.2022:56, KS2024:298) Mot bakgrund av uppdraget i Framtidsplanen har styrelsen
for GKK arbetat fram underlag for savil nya dgardirektiv som bolagsordningar for de
kommunala bolagen.

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar 6ver underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda méten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgér fran befintliga styrdokument som har tjdnat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor overensstaimmelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sdrskilda skal skiljer sig dokumenten at. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oférandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fortydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar ir markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument. I arbetet har det varit prioriterat att
sdkerstilla att punkterna rérande de kommunala befogenheterna samt de ekonomiska
malen har varit andamalsenligt formulerade. Vid sidan av detta har de kommunala
forvantningarna pa bolaget genomgatt en oversyn.

Ekonomiska konsekvenser

Sjalva forslaget till agardirektiv medfor inga konsekvenser for ekonomin. Bolagets
primara syfte ar inte heller att generera vinst . Syftet (dindamalet) ar i stillet att verka
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for att stairka kommunens attraktionskraft samt efterstriva en utveckling av
centrumkvarteret for att tillskapa fler bostdder och verksamhetslokaler for bade
kommersiella och kommunala &ndamal. Befintliga fastigheter ska samtidigt
underhallas vil och diarigenom bidra till trivsel i centrumkvarteret.

Mot bakgrund av att bolaget arbetar aktivt med ett omvandlingsprojekt har det inte
formulerats nagra uttalade forvantningar pa soliditet eller Iopande avkastning. Bolaget
ska i stéllet pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling, samt
vid avslutat uppdrag ha som malséttning att limna en avkastning om minst 20 % pa
totalt insatt kapital.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att i forsta hand bolagsordningarna foljer
kommunallagens krav pa innehall, inte minst vad giller de kommunala
befogenheterna. I foreliggande forslag dr detta sikerstillt. Agardirektiven kompletterar
bolagsordningen. I dessa uttrycks de kommunala forvantningarna pa bolagens
verksamhet och maluppfyllelse. For Centrumfastigheters del formuleras att bolaget ska
folja de kommunalrittsliga principerna, att uthyrning till kommunen ska utga fran
sjalvkostnadsprincipen med hinsyn tgan till inkomstskattelagstiftningen samt att
extern uthyrning kan ske pa affarsmassig grund.

Saval dgardirektiv som bolagsordningar ska noteras pa bolagsstimman for att bli giltiga
for de kommunala bolagen.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for dgardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.
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Beddmning

Mot bakgrund av ovanstéende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att faststalla agardirektiv for Gnesta Centrumfastigheter AB

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag dgardirektiv Gnesta Forvaltnings AB

Sandlista

~ Kommunchef

l

VD Gnesta Kommunkoncern AB
~ VD Gnesta Forvaltnings AB

~ Ekonomichef
Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Detta dgardirektiv avser Gnesta Centrumfastigheter AB, (556859—2843), nedan kallat
bolaget, och har faststillts pa bolagsstimma xxxx-xx-Xx.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska dga, avyttra, forvdrva, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtrdtter,
hyra ut lokaler till naringsidkare och kommunal verksamhet samt upplata
hyresrdtter for boende och ddrmed forenlig verksamhet.

Kommunala principer fér bolagets verksamhet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet. For sGdan verksamhet gdller normalt de
kommunalrdttsliga principerna enligt kommunallagen (2017:725), KL. Bolaget har
ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat framgdr av lag eller
rdattspraxis.

Allménna befogenheter och lokaliseringsprincipen

Bolagets verksamhet ska vara av allmdnt intresse och ha anknytning till kommunens
omrdde eller dess medlemmar.

Likstéllighetsprincipen

Bolagen ska behandla de kunder som dr kommunmedlemmar lika, om det inte finns
sakliga skdl for annan behandling.

Sjélvkostnadsprincipen

Bolaget ska vid sin hyressdttning gentemot kommunen tillimpa
sjdlvkostnadsprincipen, med hédnsyn tagen till inkomstskattelagstiftningen.

Uthyrning av lokaler eller bostdder till externa hyresgdster ska ske pa affdrsmadssig
grund.

Férbud mot riktat stéd till enskild naringsidkare

En kommun far allmdnt framja néringslivet men far inte stodja en enskild ndringsidkare
savida det inte finns synnerliga skdl. Ovanstaende giller dven bolagen.

Bolagets uppdrag

Gnesta Centrumfastigheter AB ska med beaktande av kommunens overgripande mal
verka for att starka kommunens attraktionskraft och centrum som boendeort.

Bolaget ska efterstrdva en utveckling av centrumkvarteret for att tillskapa fler
bostdder och verksamhetslokaler for bade kommersiella och kommunala dndamadl.
Befintliga fastigheter ska samtidigt underhdllas vdl och ddirigenom bidra till trivsel i
centrumkvarteret.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnesta Centrumfastigheter AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Bolaget ska folja och respektera

o aktiebolagslag, bolagsordning och arbetsordningar for styrelser och VD, eller
motsvarande,

e kommunens ovriga styrdokument i tillampliga delar,
e utfiardade och faststillda generella dgardirektiv samt
e #gardirektiv i enskilda fragor.

Bolaget ska efter samrad med 4garen ta initiativ till uppforande av nya bostiader och
kommersiella lokaler med hyres-, kooperativ-, andels- eller borittslig upplatelseform.
Sadant initiativ kan ocksa vickas i kommunen och efter beredning i kommunstyrelsen
faststillas som dgardirektiv i kommunfullmaktige.

Ekonomiska mal

Bolaget ska pa kort och lang sikt striva efter en balanserad ekonomisk utveckling.

Bolaget ska vid avslutat uppdrag ha som mdlsdttning att limna en avkastning om
minst 20 % pa totalt insatt kapital.

Bolaget ska anvianda koncernkonto gemensamt med kommunen. Rantevillkor och
borgensavgift avtalas mellan kommunen och Bolaget.

Bolaget ska till 4garen redovisa forandringar i sin finanspolicy innan styrelsebeslut.

Bolaget ska till 4garen samband med tertial- och arsbokslut 6verlamna rapporter om
Bolagets gjorda placeringar, upptagna lan, omplacerade lan, placerings- och
lanestockens sammansattning.

Tillganglighet

Bolaget ska verka for att lokaler och yttre miljo som bolaget ansvarar for ar tillgangliga
for alla oavsett funktionsnedsattning eller inte. I allménna lokaler ska enkelt avhjilpta
hinder atgirdas snarast.

Miljé och klimat

Bolaget ska verka for en milj6 och klimatmassigt bra verksamhet. Vid investeringar och
reinvesteringar ska miljo- och klimataspekterna beaktas i syfte att uppna ett héllbart
samhalle. Bolaget ska fortsatt aktivt arbeta med att energieffektivisera med syfte att
sianka den totala energianviandningen. Bolagen ska dven verka for att sé langt som
mojligt anvinda fornybara energikillor, som exempelvis "gron el”, solpaneler eller
bergvarme. Arbetet ska utgd fran FN:s globala mal om héallbar utveckling.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnesta Centrumfastigheter AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

Bolaget skall tillse att kommunfullmiktige bereds mojlighet att ta stéllning i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Som fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt betraktas bl.a:

e Forandrad bolagsstruktur
e Forandring av strategiska aktieinnehav
e Visentliga fordndringar av verksamhet

e Storre, strategiska investeringar

Ovrigt
Detta dgardirektiv ska, efter kommunfullméiktiges beslut, antas av bolagsstimman i
Gnesta Centrumfastigheter AB. Kommunfullméktige kan utfirda kompletterande

Adgardirektiv i anslutning till budgetbeslut eller i sirskild ordning. Aven sidant
agardirektiv ska antas pa bolagsstimma i bolaget

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor, eller motsvarande, att
folja detta och 6vriga av kommunen utfirdade dgardirektiv.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnesta Centrumfastigheter AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2024.11

Kommunstyrelsen

Agardirektiv Gnestahem AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla dgardirektiv for Gnestahem AB

2. Upphéva nu gillande dgardirektiv (KS.2019.146)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlamnar harmed underlag for nytt
agardirektiv for Gnestahem AB. Underlaget har beretts av styrelsen i Gnesta
Kommunkoncern AB och utgar fran uppdraget att uppdatera styrdokument i
kommunens Framtidsplan, samt kommunallagens krav pa att kommunen ska faststilla
forutsattningarna for kommunala bolags verksamhet. Forslaget utgar fran nu géllande
agardirektiv men har till viss del reviderats. Sarskilt fokus har lagts pa att se 6ver och
fortydliga de kommunala forvantningarna pa bolagets verksamhet, de ekonomiska
malen samt enligt vilka kommunalrittsliga principer bolaget ska arbeta. Nagra
formuleringar har fortydligats och négra nya stycken har tillkommit. I sak ar dock
bolagets uppdrag oforandrat i relation till nuvarande dgardirektiv.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgar forutsattningarna for en kommun att
lamna over kommunala angelagenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlimnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste dndamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmaktiges ratt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmiktige utser ocksa samtliga styrelseledamoéter i helagda bolag.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningen genom att uttrycka de kommunala
forvantningarna pa bolagens verksamhet och ekonomi. Till skillnad fran
bolagsordningen utgor dgardirektivet i grunden ett frivilligt styrdokument, men far
formell stillning genom beslut i kommunfullmiktige samt genom att bolaget ansluter
sig till innehallet genom ett beslut pa bolagsstimman. Direktivratten dr dock inte
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oinskrankt. Direktiven maste sté i 6verensstimmelse med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen samt vara forenliga med bolagets intresse,
d.v.s. intresset av att bolaget inte vidtar atgarder som inte ar foérenliga med
uppfyllandet av dess syfte och verksamhetsféremal pa sikt. Direktiven far inte heller
vara sa ingripande att de fréntar styrelsen eller vd deras funktioner som bolagsorgan.

Forutom vad som anges i kommunallagen aterfinns det i sdvil Framtidsplan som i
namndernas verksamhetsplaner ett generellt uppdrag att uppdatera styrdokument. Det
framgar ocksa att det finns ett behov att utveckla styrning och samordning inom hela
den kommunala verksamheten inkluderat de kommunala bolagen. Styrelsen for Gnesta
Kommunkoncern AB har darvidlag ett sarskilt ansvar for att tillse att bolagskoncernen
arbetar i enlighet med faststéllda dgardirektiv och bolagsordningar samt att sikerstilla
att bolagens verksamhet bidar till koncernnytta. Ett centralt verktyg for denna styrning
ar uppdaterade och relevanta dgardirektiv och bolagsordningar.

Nu gallande agardirektiv faststilldes av kommunfullmiktige den 3 juni 2019
(KS.2019.146). Detsamma géller for aktuella bolagsordningar (KS.2019:140), forutom
de revideringar som gjorts i bolagsordningen for Gnestahem AB. (KS.2022:56,
KS2024:298) Mot bakgrund av uppdraget i Framtidsplanen har styrelsen for GKK
arbetat fram underlag for sévil nya dgardirektiv som bolagsordningar for de
kommunala bolagen.

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar 6ver underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda méten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgér fran befintliga styrdokument som har tjdnat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor overensstaimmelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sdrskilda skal skiljer sig dokumenten at. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oférandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fortydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar ir markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument. I arbetet har det varit prioriterat att
sdkerstilla att punkterna rérande de kommunala befogenheterna samt de ekonomiska
malen har varit andamalsenligt formulerade. Vid sidan av detta har de kommunala
forvantningarna pa bolaget genomgatt en oversyn.

Ekonomiska konsekvenser

Sjalva forslaget till agardirektiv medfor inga konsekvenser for ekonomin. Bolagets
primara syfte ar inte heller att generera vinst . Syftet (indamalet) ar i stillet att i
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allméannyttigt syfte fraimja bostadsforsorjningen i Gnesta kommun. Verksamheten
bedrivs i enlighet med lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag vilket innebar att verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga
principer. Kommunen ska darfor stidlla marknadsmassigt avkastningskrav. Kravet pa
avkastning och soliditet 4r detsamma som i nu gallande direktiv.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att i forsta hand bolagsordningarna foljer
kommunallagens krav pa innehall, inte minst vad giller de kommunala
befogenheterna. I foreliggande forslag dr detta sikerstillt. Agardirektiven kompletterar
bolagsordningen. I dessa uttrycks de kommunala férvantningarna pa bolagens
verksamhet och maluppfyllelse. Da verksamheten i Gnestahem bedrivs enligt
speciallagstiftning ska enbart den kommunala lokaliseringsprincipen gélla for bolaget.

Saval agardirektiv som bolagsordningar ska noteras pa bolagsstimman for att bli giltiga
for de kommunala bolagen.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for dgardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.

Beddomning

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att faststalla agardirektiv for Gnestahem AB.
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag dgardirektiv Gnestahem AB

Sandlista

~ Kommunchef

l

VD Gnesta Kommunkoncern AB

~ VD Gnestahem AB

~ Ekonomichef

Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson

Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Detta dgardirektiv avser Gnestahem AB, (556559—6268), nedan kallat bolaget och har
faststallts pa bolagsstimma xxxx-Xx-XX.

Bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta kommun forvarva, avyttra,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader och dartill hérande
kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall lokalerna utgor en mindre del av
dessa fastigheter, anviands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som
har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Kommunala principer for bolagets verksamhet

Bolaget skall tillampa den kommunala lokaliseringsprincipen. Bolaget skall darutdver
bedriva verksamheten enligt affarsmissiga principer.

Bolagets uppdrag

Gnestahem AB har som uppdrag att medverka till att gora Gnesta till en attraktiv
kommun att bo och verka i och ddrmed medverka till att trygga bostadsforsorjningen
1 kommunen i enlighet med Gnesta kommuns bostadsforsorjningsprogram.

Bolagets syfte ar att pa affarsmaéssiga principer bygga och forvalta hyresbostader samt
lokaler. Bolaget ska efterstriva ett varierat utbud av hyresbostiader for att tillgodose
olika bostadsbehov, d.v.s. inte enbart for grupper med sarskilda behov eller som av
olika skal har en svag stillning pa bostadsmarknaden, utan aven att tillhandahalla ett
varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika hyresgister.
Fastigheterna ska underhéllas vil och darigenom bidra till trivsel i bostadsomradena.

Gnestahem AB ska med beaktande av kommunens 6vergripande mal verka for att
stirka kommunens attraktionskraft som boendeort. Bolaget ska dven verka for att sa
ldngt som mojligt anvanda fornybara energikallor, som exempelvis "gron el", solpaneler
eller bergvarme.

Bolaget ska f6lja och respektera
e aktiebolagslag, bolagsordning och arbetsordningar for styrelser och VD,
e kommunens 6vriga styrdokument i tillampliga delar,
e utfirdade och faststillda generella dgardirektiv samt
e Agardirektivi enskilda fragor.

Bolaget ska tillhandahalla, 4ga och/eller forvalta attraktiva hyresbostader. Bolaget ska
efter samrad med dgaren ta initiativ till uppfoérande av nya bostader med hyres-,
kooperativ-, andels- eller borattslig upplatelseform. Sddant initiativ kan ocksa vackas i
kommunen och efter beredning i kommunstyrelsen faststillas som dgardirektiv i
kommunfullmaktige.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnestahem AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Bolaget ska verka for att ta ett sirskilt ansvar for det bostadsbehov som uppstar inom
socialforvaltningens verksamhet samt bostiader for dldres behov.

Kép, forséaljning och nyproduktion av fastigheter

Bolaget ska alltid tillskriva styrelsen i moderbolaget innan bolaget genomfor kop eller
forsdljning av fastighet, sa att moderbolaget kan ta stdllning till om drendet ska
overlamnas till kommunfullmdktige for beslut. Motsvarande gdller dven avseende
planerad nyproduktion. Bolaget ska dven ldmna rapport till moderbolagets styrelse,
ndr sddan Gtgdrd dr genomford.

Ekonomiska mal

Da kommunala bostadsforetag ska bedrivas enligt affarsmissiga principer medfor det
att kommunen ska stiilla marknadsméssigt avkastningskrav. Agaren kan vid
bolagsstimman begara utdelning enligt lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Bolaget ska ha som mal att lamna en avkastning om 5 % pa insatt
kapital.

Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling.
Bolaget ska ha en soliditet om lagst 15 procent.

Bolaget ska anvianda koncernkonto gemensamt med kommunen. Rantevillkor och
borgensavgift avtalas mellan kommunen och Bolaget.

Bolaget ska till dgaren redovisa forandringar i sin finanspolicy innan styrelsebeslut.

Bolaget ska till 4garen samband med tertial- och &rsbokslut 6verlamna rapporter om
Bolagets gjorda placeringar, upptagna lan, omplacerade 1an, placerings- och
ldnestockens sammansittning.

Tillganglighet

Bolaget ska verka for att lokaler och yttre miljé som bolaget ansvarar for ar tillgangliga
for alla oavsett funktionsnedsittning eller inte. I allmdnna lokaler ska enkelt avhjilpta
hinder atgardas snarast.

Miljoé och klimat

Bolaget ska verka for en miljo och klimatmassigt bra verksamhet. Vid investeringar och
reinvesteringar ska miljo- och klimataspekterna beaktas i syfte att uppna ett hallbart
samhille. Bolaget ska fortsatt aktivt arbeta med att energieffektivisera med syfte att
sianka den totala energianviandningen. Bolagen ska dven verka for att sa langt som
mojligt anvianda fornybara energikillor, som exempelvis "gron el”, solpaneler eller
bergvarme. Arbetet ska utgd fran FN:s globala mal om héllbar utveckling.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnestahem AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt

Bolaget skall tillse att kommunfullmiktige bereds mojlighet att ta stéllning i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Som fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt betraktas bl.a.:

e Forandrad bolagsstruktur

e Forandring av strategiska aktieinnehav

e Visentliga forandringar av verksamhet

e Storre, strategiska investeringar
Ovrigt
Detta dgardirektiv ska, efter kommunfullméktiges beslut, antas av bolagsstimman i
Gnestahem AB. Kommunfullmiktige kan utfarda kompletterande dgardirektiv i
anslutning till budgetbeslut eller i sirskild ordning. Aven sidant figardirektiv ska antas
pa bolagsstamma i bolaget

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor, eller motsvarande, att
folja detta och 6vriga av kommunen utfirdade dgardirektiv.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Gnestahem AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2025.1

Kommunstyrelsen

Agardirektiv Heureka Gnesta 32:8 AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. Faststilla dgardirektiv for Heureka Gnesta 32:8 AB

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlimnar harmed underlag for
agardirektiv for Heureka Gnesta 32:8 AB (Liljedalshemmet). Behov av dgardirektiv
uppstar i och med Gnesta Forvaltnings AB:s forvarv bolaget och behover faststillas pa
den bolagsstaimma som ska genomforas samma dag som forvarvet genomfors (den 28
februari 2025). Underlaget har beretts av styrelsen och utgér i 6vrigt fran uppdraget att
uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan, samt kommunallagens krav pa
att kommunen ska faststilla forutsattningarna for kommunala bolags verksamhet.

Verksamheten som ska bedrivas i det nya bolaget motsvarar den som Gnesta
Forvaltnings AB (GFAB) bedriver. Av det skélet ar forslag till 4gardirektiv i princip
likalydande som det for GFAB med sarskilt fokus pad de kommunala forvantningarna pa
bolagets verksamhet, de ekonomiska malen samt enligt vilka kommunalrattsliga
principer bolaget ska arbeta. Bolaget utgor inledningsvis ett dotterbolag till GFAB.
Agardirektivet trycker dock p4 att bolaget ska fusioneras med GFAB s snart det ir
praktiskt mojligt.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgar forutsattningarna for en kommun att
lamna 6ver kommunala angeldagenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlamnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala dndaméalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste dndamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmiktiges ritt att ta
stallning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmaktige utser ocksa samtliga styrelseledamoéter i helagda bolag.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningen genom att uttrycka de kommunala
forvantningarna pa bolagens verksamhet och ekonomi. Till skillnad fran
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bolagsordningen utgor adgardirektivet i grunden ett frivilligt styrdokument, men far
formell stillning genom beslut i kommunfullmaktige samt genom att bolaget ansluter
sig till innehallet genom ett beslut pa bolagsstimman. Direktivratten dr dock inte
oinskrankt. Direktiven maéste sta i 6verensstimmelse med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen samt vara forenliga med bolagets intresse,
d.v.s. intresset av att bolaget inte vidtar atgarder som inte ar forenliga med
uppfyllandet av dess syfte och verksamhetsféremal pé sikt. Direktiven fér inte heller
vara sa ingripande att de frantar styrelsen eller vd deras funktioner som bolagsorgan.

Forutom vad som anges i kommunallagen aterfinns det i savil Framtidsplan som i
namndernas verksamhetsplaner ett generellt uppdrag att uppdatera styrdokument. Det
framgar ocksa att det finns ett behov att utveckla styrning och samordning inom hela
den kommunala verksamheten inkluderat de kommunala bolagen. Styrelsen for Gnesta
Kommunkoncern AB har dirvidlag ett sarskilt ansvar for att tillse att bolagskoncernen
arbetar i enlighet med faststillda agardirektiv och bolagsordningar samt att sikerstilla
att bolagens verksamhet bidar till koncernnytta. Ett centralt verktyg for denna styrning
ar uppdaterade och relevanta dgardirektiv och bolagsordningar.

Mot bakgrund av forvarvet av fastigheten Liljedalshemmet har styrelsen for GKK
arbetat fram forslag pa agardirektiv for bolaget Heureka Gnesta 32:8 AB.

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar over underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda moten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslaget utgar fran det forslag som tagits fram for GFAB. Beredningen har ocksa
hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners styrdokument. Ambitionen har
varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett likvardigt satt med stor
overensstimmelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det finns sarskilda skal skiljer
sig dokumenten &t. Mycket av det som finns i befintliga styrdokument ar kvar i de nya
forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oforandrade sedan tidigare, men om det har
funnits behov har det skett fortydliganden alternativt att det har tillkommit nya
formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som genomgétt lite storre
omformuleringar ir markerade med kursiv text i férslagen. Ovrig text ir densamma
som i nuvarande dokument. I arbetet har det varit prioriterat att sakerstalla att
punkterna rorande de kommunala befogenheterna samt de ekonomiska malen har varit
andamalsenligt formulerade. Vid sidan av detta har de kommunala forviantningarna pa
bolaget genomgéatt en Gversyn.

Ekonomiska konsekvenser

Sjalva forslaget till agardirektiv medfor inga konsekvenser for ekonomin. Bolagets
primara syfte ar inte heller att generera vinst . Syftet (indamalet) ar i stdllet att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler for kommunal verksamhet. Kravet pa avkastning
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och soliditet 4r detsamma som i nu gillande direktiv. Hyressattningen utgar fran den
kommunala sjalvkostnadsprincipen, men behéver kompletteras med ett krav pa
avkastning for att ge bolaget forutsattningar for att amortera befintlig 1dneskuld, men
ocksa for att méta regelverket i inkomstskattelagstiftningen nir bolaget hyr ut till
kommunen. Uthyrning till externa hyresgister kan dock ske pa affirsmassig grund.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att i forsta hand bolagsordningarna foljer
kommunallagens krav pa innehall, inte minst vad galler de kommunala
befogenheterna. I foreliggande forslag dr detta sikerstillt. Agardirektiven kompletterar
bolagsordningen. I dessa uttrycks de kommunala forvintningarna pa bolagens
verksamhet och maluppfyllelse. For bolagets del finns en begriansning i vilken
omfattning bolaget kan hyra ut till externa hyresgaster. Detta hinger samman med vad
som aterfinns i lagen (2016:45) om offentlig upphandling, LOU. I LOU medges ett
undantag fran kravet pa offentlig upphandling, s kallad intern upphandling, om en
kommun koper fran egna kommunala bolag. Detta undantag giller dock endast om
vissa regler avseende dgande (kontroll) och omsittning ar uppfyllda, darav
formuleringarna i dgardirektivet.

Saval agardirektiv som bolagsordningar ska noteras pa bolagsstimman for att bli giltiga
for de kommunala bolagen.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for dgardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.
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Beddmning

Mot bakgrund av ovanstéende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige att faststalla agardirektiv for Heureka Gnesta 32:8 AB.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag dgardirektiv Heureka Gnesta 32:8 AB

Sandlista

~ Kommunchef

l

VD Gnesta Kommunkoncern AB
~ VD Gnesta Forvaltnings AB

~ Ekonomichef
Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Detta dgardirektiv avser Heureka Gnesta 32:8 AB, (559050—0301), nedan kallat
bolaget, och har faststillts pa bolagsstimma xxxx-xx-Xx.

Bolagets verksamhet

Bolaget ar ett fastighetsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta
kommun, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler och
dartill horande kollektiva anordningar. Bolaget utgor ett dotterbolag till Gnesta
Forvaltnings AB samt ett dotterdotterbolag till Gnesta kommunkoncerns AB. Bolaget
ska sa snart det dr praktiskt mojligt fusioneras med Gnesta Forvaltnings AB.

Kommunala principer for bolagets verksamhet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet. For sGdan verksamhet gdller normalt de
kommunalrdttsliga principerna enligt kommunallagen (2017:725), KL. Bolaget har
ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat framgar av lag eller
rdttspraxis.

Allmanna befogenheter och lokaliseringsprincipen

Bolagets verksamhet ska vara av allmdnt intresse och ha anknytning till kommunens
omrdde eller dess medlemmar.

Likstallighetsprincipen

Bolaget ska behandla de kunder som dr kommunmedlemmar lika, om det inte finns
sakliga skdl for annan behandling.

Sjalvkostnadsprincipen

Bolaget ska vid sin hyressdttning gentemot kommunen tillimpa
sjdalvkostnadsprincipen, med hédnsyn tagen till inkomstskattelagstiftningen.

Eventuell uthyrning av lokaler till externa hyresgdster ska ske pa affarsmdssig
grund.

Foérbud mot riktat stod till enskild naringsidkare

En kommun far allmdnt framja ndringslivet men far inte stédja en enskild
ndringsidkare sGvida det inte finns synnerliga skdl. Motsvarande gdller dven bolaget.

Bolagets uppdrag

Heureka Gnesta 32:8 AB ska med beaktande av kommunens 6vergripande mal dga och
forvalta kommunala verksamhetslokaler med hog grad av kundfokus och effektivitet.
Darvid skall Bolaget efter kundbestillning eller efter sarskilt dgardirektiv fran
kommunfullmaktige, ta initiativ till uppforande eller forvarv av nya

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Heureka Gnesta 32:8 AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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verksamhetslokaler. I samband med sddana bestdllningar eller direktiv ska bolaget
samarbeta med moderbolaget for att sdkerstdlla storsta mojliga koncernnytta.
Ansvarsfordelning vid anskaffning av verksamhetslokaler skall i 6vrigt utga fran
styrdokumentet Riktlinjer for lokalresursplanering och lokalanskaffning.

Eventuell uthyrning till externa hyresgdster kan ske i en omfattning som inte
overstiger 20 % av verksamheten i enlighet med den berdkningsgrund som framgar
av lag (2016:1145) om offentlig upphandling.

Bolaget ska i sitt uppdrag bidra till att stdrka kommunens attraktionskraft som
boendeort och plats for etablering av foretag. Bolaget ska dven verka for att sa lang
mojligt anvianda férnybara energikillor, som exempelvis “gron el”, solpaneler eller
bergvarme.

Bolaget skall folja och respektera
o aktiebolagslag, bolagsordning och arbetsordningar for styrelser och VD,
e kommunens 6vriga styrdokument i tillampliga delar,
e utfirdade och faststdllda generella dgardirektiv,

e dgardirektiv i enskilda fragor.

Ekonomiska mal

Bolaget ska pa kort och lang sikt striva efter en balanserad ekonomisk utveckling.

Bolaget skall ha som mdl att ldmna en avkastning om 5 % av insatt kapital.
Avkastningen skall i storsta mojligaste man anvdandas till att amortera befintlig
laneskuld.

Bolaget skall strdva efter att ha en positiv soliditet.

Bolaget skall anvinda koncernkonto gemensamt med kommunen. Réntevillkor och
borgensavgift avtalas mellan kommunen och Bolaget.

Bolaget skall till agaren redovisa forandringar i sin finanspolicy innan styrelsebeslut.

Bolaget skall till dgaren samband med tertial- och arsbokslut 6verlamna rapporter om
Bolagets gjorda placeringar, upptagna lan, omplacerade lan, placerings- och
l&nestockens sammansittning.

Tillganglighet

Bolaget ska verka for att lokaler och yttre miljo som bolaget ansvarar for ar tillgangliga
for alla oavsett funktionsnedsattning eller inte. I allméanna lokaler ska enkelt avhjilpta
hinder atgardas snarast.

Miljo och klimat

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Heureka Gnesta 32:8 AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Bolaget ska verka for en milj6 och klimatmassigt bra verksamhet. Vid investeringar och
reinvesteringar ska miljo- och klimataspekterna beaktas i syfte att uppna ett héllbart
samhalle. Bolaget ska fortsatt aktivt arbeta med att energieffektivisera med syfte att
sianka den totala energianviandningen. Bolagen ska dven verka for att sé 1angt som
mojligt anvinda fornybara energikillor, som exempelvis "gron el”, solpaneler eller
bergviarme. Arbetet ska utga fran FN:s globala mal om hallbar utveckling.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
stdrre vikt

Bolaget skall tillse att kommunfullmiktige bereds mojlighet att ta stillning i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Som fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt betraktas bl.a.:

e Forandrad bolagsstruktur
e Forandring av strategiska aktieinnehav
e Visentliga forandringar av verksamhet

e Storre, strategiska investeringar

Ovrigt
Detta agardirektiv ska, efter kommunfullméktiges beslut, antas av bolagsstamman i
Heureka Gnesta 32:8 AB. Kommunfullméktige kan utfairda kompletterande

dgardirektiv i anslutning till budgetbeslut eller i sirskild ordning. Aven sadant
agardirektiv ska antas pa bolagsstimma i bolaget

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor, eller motsvarande, att
folja detta och 6vriga av kommunen utfirdade dgardirektiv.

Dokumentnamn Agardirektiv
Amne Heureka Gnesta 32:8 AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2024.9

Kommunstyrelsen

Bolagsordning Gnesta kommunkoncern AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla bolagsordning for Gnesta Kommunkoncern AB

2. Upphava nu gillande bolagsordning (KS.2019.140)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlamnar harmed underlag for ny
bolagsordning for Gnesta Kommunkoncern AB. Underlaget har beretts av styrelsen och
utgar fran uppdraget att uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan, samt
kommunallagens krav pa att kommunen ska faststilla forutsattningarna for
kommunala bolags verksamhet. Forslaget utgar fran nu gillande bolagsordning men
har till viss del reviderats. Sarskilt fokus har lagts pa att se 6ver och fortydliga bolagets
foremal och andamal, enligt vilka kommunalrittsliga principer bolaget ska arbeta samt
om det finns andra principer for bolagets verksamhet som ska framga av
bolagsordningen och bli rattsligt bindande for bolaget. Nagra formuleringar har
fortydligats och nagra nya stycken har tillkommit. I sak ar dock bolagets uppdrag
oforiandrat i relation till nuvarande bolagsordning.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgéar forutsattningarna for en kommun att
lamna 6ver kommunala angeldgenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlamnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala andamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste dndamaélet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmiktiges ritt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmaktige utser ocksa samtliga styrelseledamoter i helagda bolag.

Som framgar ovan reglerar kommunallagen vad som maste framgéa av bolagsordningen.
Till skillnad mot agardirektiv ar bolagsordningen ett tvingande styrdokument som
formellt faststills av kommunfullmaktige. Bolagsstimman bor dock anta
bolagsordningen pa bolagsstimma for att tillse att innehallet pa ett tydligt satt blir

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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rattsligt bindande for bolaget, da bolaget inte far bedriva ndgon verksamhet som strider
mot bolagsordningen. Inte minst kan detta fa stor betydelse om négon eventuellt skulle
fora talan mot att bolaget inte bedriver sin verksamhet i enlighet med bolagsordningen.

Nu gillande bolagsordning faststilldes av kommunfullméaktige den 3 juni 2019
(KS.2019.140).

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar over underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda moten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgér fran befintliga styrdokument som har tjdnat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor 6verensstaimmelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sirskilda skal skiljer sig dokumenten dt. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oforandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fértydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar ar markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga konsekvenser for ekonomin.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att bolagsordningen foljer kommunallagens krav pa
innehall, inte minst vad galler de kommunala befogenheterna, men ocksa en del andra
tvingande regler. Bolagsordningen 6verensstimmer med kommunallagens krav pa
innehall.

Bolagsordningen ska antas pa bolagsstamman for att siakerstilla att dokumentet blir
rattsligt bindande for bolaget.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for agardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.

Beddmning

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktig att faststilla bolagsordning for Gnesta Kommunkoncern AB.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag bolagsordning Gnesta Kommunkoncern AB

Sandlista

~ Kommunchef

~ VD Gnesta Kommunkoncern AB

~ Ekonomichef
Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Firma

Aktiebolagets foretagsnamn (firma) ar Gnesta Kommunkoncern AB (556774-2308).

Sate

Styrelsen ska ha sitt site i Gnesta kommun, S6dermanlands lan.

Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal att vara moderbolag for Gnesta kommuns bolagskoncern och
ddrigenom dga och forvalta aktier och andelar i kommunala bolag inom Gnesta
kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets dandamadl dr att, med iakttagande av de kommunalrdttsliga principerna som
aterfinns i 2 kap. kommunallagen, optimera och samordna verksamheterna i de
kommunala foretagen inom Gnesta kommun 1 syfte att uppna ett optimalt
utnyttjande av kommunens resurser. Bolaget ska svara for styrning, kontroll,
uppfolining och l6pande 6versyn av dotterbolagens verksamheter utifran
fullmdktiges dgardirektiv, framtidsplan, samt ovriga styrande dokument.

Bolaget ska ocksa allmdnt framja naringslivets utveckling inom kommunen, stérka
kommunens attraktionskraft som boendeort och plats for etablering av foretag,
tillsammans med ovriga bolag skapa nytta for orten och dess invanare samt
medverka i utvecklingen av ett hallbart sambhdlle.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 40 000 000 kronor och hogst 45 000 000 kronor.

Antal Aktier

Antalet aktier ska vara lagst 40 000 och hogst 45 000.

Styrelse

Styrelsen ska besta av tre ledaméter. Styrelsen utses av kommunfullméktige i Gnesta
kommun for tiden frén den ordinarie bolagsstaimma som f6ljer narmast efter valet till
kommunfullmaktige intill den ordinarie bolagstimma som foljer efter nasta val till
kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige utser bland ledamoterna ordférande i
bolagets styrelse.

Firmateckning

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnesta Kommunkoncern AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstillande direktoren att
teckna bolagets firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte rakenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses av drsstimma ett revisionsbolag med
huvudansvarig revisor.

Revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i
Gnesta kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

Riékenskapsar

Bolagets rikenskapséar ska vara kalenderar.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska till aktiedgarna ske brevledes eller via elektronisk post
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stimman.

Arenden pa arsstdmma

P& arsstimman ska foljande drenden forekomma till behandling:

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangden.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justerare

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och

lekmannarevisorns granskningsrapport, samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse

8. Beslut om:

a. faststillande av resultat- och balansrakningen, samt faststillande av
resultat- och balansrakningen for koncernen

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

NoopHwpr

Dokumentnamn Bolagsordning
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9. Faststdllande av arvoden dt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

10. Notering av kommunfullmdktiges val av styrelseledamoter och
lekmannarevisorer

11. Val av revisionsbolag (i forekommande fall)

12. Faststdllande av dgardirektiv och bolagsordning (i forekommande fall)

13. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

14. Stammans avslutande.

Upplésning av bolaget

Likvideras bolaget skall dess behdllna tillgangar tillfalla Gnesta kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Gnesta kommun mojlighet att ta stillning
innan sddana beslut som fattas i verksamheten dr av principiell betydelse eller annars
av storre vikt.

Kommunstyrelsens ratt till insyn

Kommunstyrelsen i Gnesta kommun &dger ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock
endast i den mén hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fir ej 4ndras utan godkdnnande av kommunfullmiktige i Gnesta
kommun.

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnesta Kommunkoncern AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsen

Bolagsordning Gnesta Forvaltnings AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla bolagsordning for Gnesta Forvaltnings AB

2. Upphéva nu géllande bolagsordning (KS.2019.140)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlimnar harmed underlag for ny
bolagsordning for Gnesta Forvaltnings AB. Underlaget har beretts av styrelsen och
utgar fran uppdraget att uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan, samt
kommunallagens krav pa att kommunen ska faststilla forutsattningarna for
kommunala bolags verksamhet. Forslaget utgar fran nu gillande bolagsordning men
har till viss del reviderats. Sarskilt fokus har lagts pa att se 6ver och fortydliga bolagets
foremal och andamal, enligt vilka kommunalrattsliga principer bolaget ska arbeta samt
om det finns andra principer for bolagets verksamhet som ska framga av
bolagsordningen och bli rittsligt bindande for bolaget. Nagra formuleringar har
fortydligats och nagra nya stycken har tillkommit. I sak ar dock bolagets uppdrag
oforandrat i relation till nuvarande bolagsordning.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgéar forutsattningarna for en kommun att
lamna 6ver kommunala angeldgenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlimnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste andamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmaktiges ratt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmaktige utser ocksa samtliga styrelseledamdéter i helagda bolag.

Som framgér ovan reglerar kommunallagen vad som maste framgéa av bolagsordningen.
Till skillnad mot dgardirektiv ar bolagsordningen ett tvingande styrdokument som
formellt faststills av kommunfullmiktige. Bolagsstimman bor dock anta
bolagsordningen pé bolagsstimma for att tillse att innehallet pa ett tydligt satt blir
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rattsligt bindande for bolaget, da bolaget inte far bedriva ndgon verksamhet som strider
mot bolagsordningen. Inte minst kan detta fa stor betydelse om négon eventuellt skulle
fora talan mot att bolaget inte bedriver sin verksamhet i enlighet med bolagsordningen.

Nu gillande bolagsordning faststilldes av kommunfullméaktige den 3 juni 2019
(KS.2019.140).

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar over underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda moten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgér fran befintliga styrdokument som har tjdnat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor 6verensstaimmelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sirskilda skal skiljer sig dokumenten dt. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oforandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fértydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar ar markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga konsekvenser for ekonomin.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att bolagsordningen foljer kommunallagens krav pa
innehall, inte minst vad galler de kommunala befogenheterna, men ocksa en del andra
tvingande regler. Bolagsordningen 6verensstimmer med kommunallagens krav pa
innehall.

Bolagsordningen ska antas pa bolagsstamman for att siakerstilla att dokumentet blir
rattsligt bindande for bolaget.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for agardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.

Beddmning

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att faststilla bolagsordning for Gnesta Forvaltnings AB.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag bolagsordning Gnesta Forvaltnings AB

Sandlista

~ Kommunchef
~ VD Gnesta Kommunkoncern AB
VD Gnesta Forvaltnings AB

l

~ Ekonomichef
Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Firma

Aktiebolagets foretagsnamn (firma) dr Gnesta Forvaltnings AB (556633-9221).

Sate

Styrelsen ska ha sitt site i Gnesta kommun, S6dermanlands lan.

Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget ar ett fastighetsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta
kommun, dga, bebygga, forvdarva, avyttra och forvalta fastigheter eller tomtratter
med lokaler och dartill horande kollektiva anordningar.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ir att tillhandah&lla lokaler for kommunal
verksamhet, samt i begriansad omfattning till externa hyresgaster. Bolaget ska arbeta i
enlighet med de kommunalrittsliga principerna som framgar av 2 kap kommunallagen
(2017:725), KL och 8 kap 3 ¢ § KL savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller atgard medger undantag. Bolaget ska vid sin hyressdttning gentemot kommunen
tillimpa sjdlvkostnadsprincipen, med hdnsyn tagen till inkomstskattelagstifiningen.
Eventuell uthyrning av lokaler till externa hyresgdster ska ske pa affdrsmdssig grund.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 50 000 000 kronor och hogst 55 000 000 kronor.

Antal Aktier

Antalet aktier ska vara lagst 50 000 och hogst 55 000.

Styrelse

Styrelsen skall besta av minst fem ledamoter och tre erséttare. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige i Gnesta kommun for tiden fran den ordinarie bolagsstimma som
foljer narmast efter valet till kommunfullmaiktige intill den ordinarie bolagstimma som
foljer efter nista val till kommunfullmiktige. Kommunfullméktige utser bland
ledamoterna ordforande i bolagets styrelse.

Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktoren att
teckna bolagets firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnesta Forvaltnings AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte riakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av arsstimma ett revisionsbolag med
huvudansvarig revisor.

Revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
riakenskapsaret efter revisorsvalet.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall kommunfullméiktige i
Gnesta kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Kallelse bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska till aktieAgarna ske brevledes eller via elektronisk post
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

Arenden pa arsstdmma

Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma till behandling;:

Stammans 6ppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangden.

Godkiannande av dagordning.

Val av en eller tva justerare

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och

lekmannarevisorns granskningsrapport,

8. Beslut om:

a. faststdllande av resultat- och balansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.

NoadprwhdrE

9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

10. Notering av kommunfullmdktiges val av styrelseledaméter och
lekmannarevisorer

11. Val av revisionsbolag (i forekommande fall)

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnesta Forvaltnings AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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12. Faststdllande av dgardirektiv och bolagsordning (i forekommande fall)

13. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

14. Stammans avslutande.

Upplésning av bolaget

Likvideras bolaget skall dess behdallna tillgangar tillfalla Gnesta kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Gnesta kommun mojlighet att ta stillning
innan sddana beslut som fattas i verksamheten dr av principiell betydelse eller annars
av storre vikt.

Kommunstyrelsens ratt till insyn

Kommunstyrelsen i Gnesta kommun &dger ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock
endast i den mén hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fir ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmiktige i Gnesta
kommun.

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnesta Forvaltnings AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2024.7

Kommunstyrelsen

Bolagsordning Gnesta Centrumfastigheter AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla bolagsordning for Gnesta Centrumfastigheter AB

2. Upphéva nu gillande bolagsordning (KS.2024.298)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlimnar harmed underlag for ny
bolagsordning for Gnesta Centrumfastigheter AB. Underlaget har beretts av styrelsen
och utgar fran uppdraget att uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan,
samt kommunallagens krav pa att kommunen ska faststélla forutsattningarna for
kommunala bolags verksamhet. Forslaget utgar fran nu gillande bolagsordning men
har till viss del reviderats. Sarskilt fokus har lagts pa att se 6ver och fortydliga bolagets
foremal och andamal, enligt vilka kommunalrattsliga principer bolaget ska arbeta samt
om det finns andra principer for bolagets verksamhet som ska framga av
bolagsordningen och bli rittsligt bindande for bolaget. Nagra formuleringar har
fortydligats och nagra nya stycken har tillkommit. I sak ar dock bolagets uppdrag
oforandrat i relation till nuvarande bolagsordning.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgéar forutsattningarna for en kommun att
lamna 6ver kommunala angeldgenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlimnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste andamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmaktiges ratt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmaktige utser ocksa samtliga styrelseledamdéter i helagda bolag.

Som framgér ovan reglerar kommunallagen vad som maste framgéa av bolagsordningen.
Till skillnad mot dgardirektiv ar bolagsordningen ett tvingande styrdokument som
formellt faststills av kommunfullmiktige. Bolagsstimman bor dock anta
bolagsordningen pé bolagsstimma for att tillse att innehallet pa ett tydligt satt blir

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Gnesta kommunkoncern Tjansteskrivelse

rattsligt bindande for bolaget, da bolaget inte far bedriva ndgon verksamhet som strider
mot bolagsordningen. Inte minst kan detta fa stor betydelse om négon eventuellt skulle
fora talan mot att bolaget inte bedriver sin verksamhet i enlighet med bolagsordningen.

Nu gillande bolagsordning faststilldes av kommunfullméaktige den 3 juni 2019
(KS.2019.140), men har genomgatt revideringar vid tva tillfallen darefter: (KS.2022:56,
KS.2024:298)

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar 6ver underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda méten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgér fran befintliga styrdokument som har tjdnat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor 6verensstammelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sdrskilda skail skiljer sig dokumenten at. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak dr bolagens uppdrag oférandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fortydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar dr markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga konsekvenser for ekonomin.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att bolagsordningen foljer kommunallagens krav pa
innehall, inte minst vad giller de kommunala befogenheterna, men ocksa en del andra
tvingande regler. Bolagsordningen 6verensstimmer med kommunallagens krav pa
innehall.

Bolagsordningen ska antas pa bolagsstimman for att sikerstilla att dokumentet blir
rattsligt bindande for bolaget.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.
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Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for agardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.

Beddmning

Mot bakgrund av ovanstéende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméiktige att faststélla bolagsordning for Gnesta Centrumfastigheter AB.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag bolagsordning Gnesta Centrumfastigheter AB

Sandlista

~ Kommunchef

l

VD Gnesta Kommunkoncern AB

~ Ordforande Gnesta Centrumfastigheter AB

~ Ekonomichef
Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Firma

Aktiebolagets foretagsnamn (firma) ar Gnesta Centrumfastigheter AB (556859-2843).

Sate

Styrelsen ska ha sitt site i Gnesta kommun, S6dermanlands lan.

Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget ska dga, avyttra, forvdrva, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtrdtter,
hyra ut lokaler till naringsidkare och kommunal verksamhet samt upplata
hyresrdtter for boende och ddarmed forenlig verksambhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamdlet med bolagets verksambhet dr att stirka kommunens attraktionskraft for
boende och ndringslivsetableringar samt framja en positiv utveckling i Gnesta
centrum. Bolaget ska arbeta i enlighet med de kommunalrdttsliga principerna som
framgar av 2 kap kommunallagen (2017:725), KL och 8 kap 3 ¢ § KL sdvida inte lag
eller rdttspraxis for viss verksamhet eller atgdrd medger undantag.

Bolaget ska vid sin hyressdttning gentemot kommunen tillimpa
sjdlvkostnadsprincipen, med hédnsyn tagen till inkomstskattelagstiftningen.
Uthyrning av lokaler till externa hyresgdster ska ske pa affdarsmdssig grund.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

Antal Aktier

Antalet aktier ska vara lagst 1 000 och hogst 4 000.

Styrelse

Styrelsen skall bestd av minst tre och hogst atta ledamoter. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige i Gnesta kommun och viljs for en period om ett ar som loper pa
tiden fran den ordinarie bolagsstimma som f6ljer narmast efter valet i
kommunfullméktige till nasta ordinarie bolagstimma. Kommunfullméktige utser bland
ledamoterna ordforande i bolagets styrelse.

Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktoren att
teckna bolagets firma. Sddant bemyndigande far endast avse tvd personer i forening.

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnesta Centrumfastigheter AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte riakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av arsstimma ett revisionsbolag med
huvudansvarig revisor.

Revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
riakenskapsaret efter revisorsvalet.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall kommunfullméiktige i
Gnesta kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska till aktieAgarna ske brevledes eller via elektronisk post
tidigast sex (6) veckor och senast tva (2) veckor fore stimman.

Arenden pa arsstdmma

Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma till behandling;:

Stammans 6ppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangden.

Godkiannande av dagordning.

Val av en eller tva justerare

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och

lekmannarevisorns granskningsrapport

8. Beslut om:

a. faststdllande av resultat- och balansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.

NoadprwhdrE

9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

10. Notering av kommunfullmdktiges val av styrelseledaméter och
lekmannarevisorer

11. Val av revisionsbolag (i forekommande fall)

Dokumentnamn Bolagsordning
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12. Faststdllande av dgardirektiv och bolagsordning (i forekommande fall)

13. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

14. Stammans avslutande.

Upplésning av bolaget

Likvideras bolaget skall dess behdallna tillgangar tillfalla Gnesta kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Gnesta kommun mojlighet att ta stillning
innan sddana beslut som fattas i verksamheten dr av principiell betydelse eller annars
av storre vikt.

Kommunstyrelsens ratt till insyn

Kommunstyrelsen i Gnesta kommun &dger ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock
endast i den mén hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fir ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmiktige i Gnesta
kommun.

Dokumentnamn Bolagsordning
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2024.6

Kommunstyrelsen

Bolagsordning Gnestahem AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
1. Faststilla bolagsordning for Gnestahem AB

2. Upphéva nu géllande bolagsordning (KS.2019.140)

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlimnar harmed underlag for ny
bolagsordning for Gnestahem AB. Underlaget har beretts av styrelsen och utgar fran
uppdraget att uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan, samt
kommunallagens krav pa att kommunen ska faststilla forutsattningarna for
kommunala bolags verksamhet. Forslaget utgar fran nu gillande bolagsordning men
har till viss del reviderats. Sarskilt fokus har lagts pa att se 6ver och fortydliga bolagets
foremal och andamal, enligt vilka kommunalrattsliga principer bolaget ska arbeta samt
om det finns andra principer for bolagets verksamhet som ska framga av
bolagsordningen och bli rittsligt bindande for bolaget. Nagra formuleringar har
fortydligats och nagra nya stycken har tillkommit. I sak ar dock bolagets uppdrag
oforandrat i relation till nuvarande bolagsordning.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgéar forutsattningarna for en kommun att
lamna 6ver kommunala angeldgenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlimnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste andamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmaktiges ratt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmaktige utser ocksa samtliga styrelseledamdéter i helagda bolag.

Som framgér ovan reglerar kommunallagen vad som maste framgéa av bolagsordningen.
Till skillnad mot dgardirektiv ar bolagsordningen ett tvingande styrdokument som
formellt faststills av kommunfullmiktige. Bolagsstimman bor dock anta
bolagsordningen pé bolagsstimma for att tillse att innehallet pa ett tydligt satt blir
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rattsligt bindande for bolaget, da bolaget inte far bedriva ndgon verksamhet som strider
mot bolagsordningen. Inte minst kan detta fa stor betydelse om négon eventuellt skulle
fora talan mot att bolaget inte bedriver sin verksamhet i enlighet med bolagsordningen.

Nu gillande bolagsordning faststilldes av kommunfullméaktige den 3 juni 2019
(KS.2019.140).

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar over underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda moten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslagen utgér fran befintliga styrdokument som har tjdnat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor 6verensstaimmelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sirskilda skal skiljer sig dokumenten dt. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oforandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fértydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar ar markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga konsekvenser for ekonomin.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att bolagsordningen foljer kommunallagens krav pa
innehall, inte minst vad galler de kommunala befogenheterna, men ocksa en del andra
tvingande regler. Bolagsordningen 6verensstimmer med kommunallagens krav pa
innehall.

Bolagsordningen ska antas pa bolagsstamman for att siakerstilla att dokumentet blir
rattsligt bindande for bolaget.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for agardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.

Beddmning

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att faststilla bolagsordning for Gnestahem AB.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag bolagsordning Gnestahem AB

Sandlista

~ Kommunchef

~ VD Gnesta Kommunkoncern AB

~ VD Gnestahem AB

~ Ekonomichef

Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson

Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Beslutsinstans Kommunfullmaktige
Beslutad Valj datum

Senast reviderad 2019-04-19

Giltig till Tills vidare
Dokumentansvarig Kommunchef
Diarienummer -
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Firma
Aktiebolagets foretagsnamn (firma) dr Gnestahem AB (556559-6268).

Sate

Styrelsen ska ha sitt site i Gnesta kommun, S6dermanlands lan.

Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta kommun forvirva, avyttra,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader och dartill horande
kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall lokalerna utgor en mindre del av
dessa fastigheter och anviands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler
som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip fraimja bostadsférsorjningen i Gnesta kommun och erbjuda
hyresgdsterna mojlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora ldgst 40 000 000 kronor och hégst 70 000 000 kronor.

Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 40 000 och hogst 70 000.

Styrelse

Styrelsen ska besta av minst fem ledamoter och tre erséttare. Styrelsen utses av
kommunfullméaktige i Gnesta kommun for tiden frdn den ordinarie bolagsstimma som
foljer narmast efter valet till kommunfullmaktige intill den ordinarie bolagstimma som
foljer efter nista val till kommunfullmiktige. Kommunfullmaktige utser bland
ledamoterna ordférande i bolagets styrelse.

Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstillande direktoren att
teckna bolagets firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnestahem AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte riakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av arsstimma ett revisionsbolag med
huvudansvarig revisor.

Revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
riakenskapsaret efter revisorsvalet.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall kommunfullméiktige i
Gnesta kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska till aktieAgarna ske brevledes eller via elektronisk post
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

Arenden pa arsstdmma

Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma till behandling;:

Stammans 6ppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangden.

Godkiannande av dagordning.

Val av en eller tva justerare

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och

lekmannarevisorns granskningsrapport

8. Beslut om:

a. faststillande av resultat- och balansrakning

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.

NoadprwhdrE

9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

10. Notering av kommunfullmdktiges val av styrelseledaméter och
lekmannarevisorer

11. Val av revisionsbolag (i forekommande fall)

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnestahem AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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12. Faststdllande av dgardirektiv och bolagsordning (i forekommande fall)

13. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

14. Stammans avslutande.

Upplésning av bolaget

Likvideras bolaget skall dess behdallna tillgangar tillfalla Gnesta kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Gnesta kommun mojlighet att ta stillning
innan sddana beslut som fattas i verksamheten dr av principiell betydelse eller annars
av storre vikt.

Kommunstyrelsens ratt till insyn

Kommunstyrelsen i Gnesta kommun &dger ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock
endast i den mén hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fir ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmiktige i Gnesta
kommun.

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Gnestahem AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Upprattad: 2025-01-24
Diarienummer: GKK.2025.2

Kommunstyrelsen

Bolagsordning Heureka Gnesta 32:8 AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. Faststilla bolagsordning for Heureka Gnesta 32:8 AB

Sammanfattning

Styrelsen for Gnesta Kommunkoncern AB 6verlimnar harmed underlag for
bolagsordning for Heureka Gnesta 32:8 AB (Liljedalshemmet). Behov av bolagsordning
uppstar i och med Gnesta Forvaltnings AB:s forvarv bolaget och behover faststillas pa
den bolagsstaimma som ska genomforas samma dag som forvarvet genomfors (den 28
februari 2025). Underlaget har beretts av styrelsen och utgér i 6vrigt fran uppdraget att
uppdatera styrdokument i kommunens Framtidsplan, samt kommunallagens krav pa
att kommunen ska faststilla forutsattningarna for kommunala bolags verksamhet.

Verksamheten som ska bedrivas i det nya bolaget motsvarar den som Gnesta
Forvaltnings AB (GFAB) bedriver. Av det skélet ar forslag till bolagsordning i princip
likalydande som det for GFAB med sarskilt fokus pa enligt vilka kommunalrittsliga
principer bolaget ska arbeta efter, samt om det finns andra relevanta principer som ska
inga i bolagsordningen. Bolaget utgor inledningsvis ett dotterbolag till GFAB.

Bakgrund

I 10 kap. kommunallagen (2017:725) KL, framgéar forutsattningarna for en kommun att
lamna 6ver kommunala angeldgenheter till en juridisk person eller enskild individ. Vid
overlimnade till direkt eller indirekt heldgda bolag ska kommunfullméktige bland
annat faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten som avses bedrivas i
bolagsform. Sedan 2013 maste andamalet formuleras i bolagsordningen tillsammans
med en del andra tvingande regler som exempelvis kommunfullmaktiges ratt att ta
stillning i principiellt viktiga fragor, samt under vilka kommunala befogenheter bolaget
verkar. Kommunfullmaktige utser ocksa samtliga styrelseledamdéter i helagda bolag.

Som framgér ovan reglerar kommunallagen vad som maste framgéa av bolagsordningen.
Till skillnad mot dgardirektiv ar bolagsordningen ett tvingande styrdokument som
formellt faststills av kommunfullmiktige. Bolagsstimman bor dock anta
bolagsordningen pé bolagsstimma for att tillse att innehallet pa ett tydligt satt blir
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rattsligt bindande for bolaget, da bolaget inte far bedriva ndgon verksamhet som strider
mot bolagsordningen. Inte minst kan detta fa stor betydelse om négon eventuellt skulle
fora talan mot att bolaget inte bedriver sin verksamhet i enlighet med bolagsordningen.

Arendebeskrivning

Forslaget har tagits fram av styrelsen for GKK som nu lamnar 6ver underlaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning. Styrelsen har haft atta protokollférda méten
med sarskilt fokus pé arbetet med dgardirektiv och bolagsordningar.

Forslaget utgar fran befintliga styrdokument som har tjanat som underlag for arbetet.
Beredningen har ocksa hamtat inspiration fran ett antal andra kommuners
styrdokument. Ambitionen har varit att skapa dokument som ar uppbyggda pa ett
likvardigt satt med stor overensstammelse mellan de olika bolagen. Enbart dar det
finns sdrskilda skal skiljer sig dokumenten at. Mycket av det som finns i befintliga
styrdokument ar kvar i de nya forslagen. I sak ar bolagens uppdrag oférandrade sedan
tidigare, men om det har funnits behov har det skett fortydliganden alternativt att det
har tillkommit nya formuleringar. Tillkommande stycken alternativt de som
genomgatt lite storre omformuleringar dr markerade med kursiv text i forslagen. Ovrig
text ar densamma som i nuvarande dokument.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga konsekvenser for ekonomin.

Juridiska konsekvenser

Som framgar ovan ar det centralt att bolagsordningen foljer kommunallagens krav pa
innehall, inte minst vad giller de kommunala befogenheterna, men ocksa en del andra
tvingande regler. Bolagsordningen 6verensstimmer med kommunallagens krav pa
innehall.

Bolagsordningen ska antas pa bolagsstimman for att sikerstilla att dokumentet blir
rattsligt bindande for bolaget.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvénare.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Det finne ett generellt uppdrag om att uppdatera styrdokument samt verka for en
utvecklad koncernsamordning. Arbetet med att ta fram nya underlag for agardirektiv
och bolagsordningar utgar fran dessa uppdrag.

Beddmning

Mot bakgrund av ovanstidende samt det forestdende forvirvet foreslar forvaltningen att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att faststélla bolagsordning for Heureka
Gnesta 32:8 AB.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-24
2. Forslag bolagsordning Heureka Gnesta 32:8 AB

Sandlista

~ Kommunchef
~ VD Gnesta Kommunkoncern AB
VD Gnesta Forvaltnings AB

l

~ Ekonomichef
Jesper Berndt Dahl Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Firma
Aktiebolagets foretagsnamn (firma) ar Heureka Gnesta 32:8 AB (556633-9221).

Sate

Styrelsen ska ha sitt site i Gnesta kommun, S6dermanlands lan.

Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget ar ett fastighetsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Gnesta
kommun, dga, bebygga, forvdarva, avyttra och forvalta fastigheter eller tomtratter
med lokaler och dartill horande kollektiva anordningar.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ir att tillhandah&lla lokaler for kommunal
verksamhet, samt i begriansad omfattning till externa hyresgaster. Bolaget ska arbeta i
enlighet med de kommunalrittsliga principerna som framgar av 2 kap kommunallagen
(2017:725), KL och 8 kap 3 ¢ §, KL, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller atgard medger undantag. Bolaget ska vid sin hyressdttning gentemot kommunen
tillimpa sjdlvkostnadsprincipen, med hdnsyn tagen till inkomstskattelagstifiningen.
Eventuell uthyrning av lokaler till externa hyresgdster ska ske pa affdrsmdssig grund.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.

Antal Aktier

Antalet aktier ska vara lagst 500 och hogst 2 000 .

Styrelse

Styrelsen skall besta av minst fem ledamoter och tre erséttare. Styrelsen utses av
kommunfullméktige i Gnesta kommun och viljs f6r en period om ett ar som loper pa
tiden fran den ordinarie bolagsstimma som f6ljer narmast efter valet i
kommunfullmaktige till nista ordinarie bolagstimma. Kommunfullmiktige utser bland
ledamoterna ordforande i bolagets styrelse.

Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktoren att
teckna bolagets firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Heureka Gnesta 32:8 AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte riakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av arsstimma ett revisionsbolag med
huvudansvarig revisor.

Revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
riakenskapsaret efter revisorsvalet.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall kommunfullméiktige i
Gnesta kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Kallelse bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska till aktieAgarna ske brevledes eller via elektronisk post
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

Arenden pa arsstdmma

Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma till behandling;:

Stammans 6ppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangden.

Godkiannande av dagordning.

Val av en eller tva justerare

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och

lekmannarevisorns granskningsrapport,

8. Beslut om:

a. faststdllande av resultat- och balansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.

NoadprwhdrE

9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

10. Notering av kommunfullmdktiges val av styrelseledaméter och
lekmannarevisorer

11. Val av revisionsbolag (i forekommande fall)

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Heureka Gnesta 32:8 AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige
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12. Faststdllande av dgardirektiv och bolagsordning (i forekommande fall)

13. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

14. Stammans avslutande.

Upplésning av bolaget

Likvideras bolaget skall dess behdallna tillgangar tillfalla Gnesta kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Gnesta kommun mojlighet att ta stillning
innan sddana beslut som fattas i verksamheten dr av principiell betydelse eller annars
av storre vikt.

Kommunstyrelsens ratt till insyn

Kommunstyrelsen i Gnesta kommun &dger ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock
endast i den mén hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fir ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmiktige i Gnesta
kommun.

Dokumentnamn Bolagsordning
Amne Heureka Gnesta 32:8 AB
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA

KOMMUN Gnesta kommunkoncern Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-01-27
Diarienummer: GKK.2025.3

Kommunstyrelsen

Ombudsinstruktion - Heureka Gnesta 32:8
AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Utser Linda Lundin (S) till ombud pa konstituerande bolagsstaimma i Heureka
Gnesta 32:8 AB

2. Uppmanar Linda Lundin (S) att pa bolagsstimman tillse att fullmiktiges faststéllda
agardirektiv och bolagsordning for Heureka Gnesta 32:8 AB blir gillande for
bolaget.

3. Uppmanar Linda Lundin (S) att pa tillse att bolagsstimman noterar
kommunfullmiktiges val av styrelse samt lekmannarevisor samt meddela att
arvodena ska vara i enlighet med géillande arvodesreglemente.

Sammanfattning

I samband med att Gnesta Forvaltnings AB forvarvar Heureka Gnesta 32:8 AB hélls
den 28 februari 2025 konstituerande bolagsstimma. Linda Lundin (S) féreslas som
agarens ombud pa bolagsstimman. Ombudet uppmanas att agera i enlighet med
kommunfullméktiges instruktioner.

Arendebeskrivning

Arendet har beretts inom kommunstyrelseférvaltningen som inte har nigot ytterligare
att tillfora i drendet.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra juridiska konsekvenser.
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Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslaget foljer kommunallagens krav vid 6verlimnande av kommunala
angeliagenheter till annan.

Beddomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning ar att kommunstyrelsen och
kommunfullméktige bor besluta enligt det framskrivna forslaget. Arendet méaste
beslutas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for att Heureka Gnesta 32.8 AB
ska kunna ha sin bolagsstimma.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-01-27

Sandlista

~ Linda Lundin
~ Gnesta kommunkoncern
~ VD Gnesta Forvaltnings AB

Jesper Berndt DAhI Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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