
Kommunstyrelsen Kallelse - Kungörelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Sammanträde i kommunstyrelsen

Tid och plats för sammanträde

Måndagen den 13 september 2021, kl. 13:00. B-salen och via Teams, Västra Storgatan

15, Gnesta

Förslag till justerare
Ordinarie: Tomas Ingberg (SD) Ersättare: Ingrid Jerneborg Glimne (M)

Tid och plats för justering

Onsdagen den 15 september 2021, kl. 08:00. Kommunledningskontoret Västra

Storgatan 15, Gnesta

Allmänheten

Under rådande pandemi och med anledning av de restriktioner som råder, har presidiet

beslutat att stänga dagordningens alla punkter för allmänheten.

Beslutsunderlag till ärendena i kallelsen finns på www.gnesta.se samt för läsning

digitalt på servicecenter.

Frågor om kallelsen och ärendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning
Sammanträdets öppnande samt upprop

Val av justerare och tid för justering

Godkännande av dagordningen

Nr Diarienummer Ärende

Information från föredragande

1 KS.2021.238
Återrapportering från GDPR-granskning

Informationsärenden

2 KS.2021.245 Information inför Delårsrapport kommunstyrelsen 2021

3 KS.2021.228 Information/status granbarkborren

www.gnesta.se
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4 KS.2021.61 Återrapportering Vatten/avlopp

Beslutsärenden kommunfullmäktige

5 KS.2021.190
Ansvarsfrihet för Samordningsförbundet RAR i

Sörmland

6 KS.2021.190
Fastställande av 2022 års budget för

Samordningsförbundet RAR i Sörmland

7 KS.2021.148 Årsredovisning 2020 Stipendiestiftelsen

8 KS.2021.147 Årsredovisning 2020 Sociala stiftelsen

9 MOB.2021.87 Plan- och bygglovtaxa revidering

10 KS.2021.65
Motion - Långsiktig finansiering av kvinno- och

tjejjouren Mira

Beslutsärenden kommunstyrelsen

11 KS.2021.234
Ramavtal för planläggning och exploatering av

fastigheten Gnesta 36:11

12 BOUN.2020.137
Ianspråktagande av investeringsmedel - Upphandling

av elevadministrativt systemstöd och lärplattform

13 BOUN.2021.34
Ianspråktagande av investeringsmedel - möbler

grundskola

14 BOUN.2021.36
Ianspråktagande av investeringsmedel - möbler

grundskola

15 BOUN.2021.39
Ianspråktagande av investeringsmedel - IT-utrustning

fritidsgården

16 BOUN.2021.40
Ianspråktagande av investeringsmedel - instrument och

inventarier kulturskolan

17 BOUN.2021.42
Ianspråktagande av investeringsmedel -

miljöförbättringar förskola

18 BOUN.2021.43 Ianspråktagande av investeringsmedel - möbler förskola

19 BOUN.2021.51
Ianspråktagande av investeringsmedel – pedagogiska

datorer/läsplattor

20 BOUN.2021.52
Ianspråktagande av investeringsmedel – digital

klassrumsutrustning
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21 KS.2021.218 Aktivitetsplan Sörmland 2019-2022

22 KS.2021.2 Redovisning delegationsbeslut (Kompletteras senare)

23 KS.2021.3 Anmälningsärenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

24 KS.2021.1 Kommunchefen informerar

Johan Rocklind Jenny Johansson

Ordförande Sekreterare
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Upprättad: 2021-08-16

Diarienummer: KS.2021.190

Kommunstyrelsen

Ansvarsfrihet för samordningsförbundet RAR i

Sörmland 2020

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Bevilja Samordningsförbundet RAR ansvarsfrihet för år 2020.

Sammanfattning

Gnesta kommun, likt övriga kommuner i Sörmland, är medlem i

samordningsförbundet RAR. Samordningsförbundets syfte är att främja samverkan

mellan organisationer och myndigheter i länet.

Gnesta kommun har delgivits samordningsförbundets Årsredovisning för 2020,

granskningsrapport samt revisorernas revisionsberättelse och föreslår att ledamöterna

i förbundet beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2020.

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Checklistan för jämställdhetsanalys har inte bedömts vara tillämplig i ärendet.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2021-08-16

2. https://rarsormland.se/dokument/arsredovisningar/

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Samordningsförbundet RAR

Anders Axelsson Susanne Gustafsson

Kommunchef Ekonomichef

www.gnesta.se
https://rarsormland.se/dokument/arsredovisningar/
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Kommunstyrelsen

Fastställande av 2022 års budget för

Samordningsförbundet RAR i Sörmland

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Fastställa budgeten för Samordningsförbundet RAR för 2022.

Ärendebeskrivning

Samordningsförbundet RAR hemställer att respektive medlems kommunfullmäktige

fastställer budgeten för år 2022 till 16 mkr vilket är samma budget som föregående år.

Medlemsinsatsen för Gnesta kommun är 148 859 kr.

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Checklistan för jämställdhetsanalys har inte bedömts vara tillämplig i detta ärende då

budgeten inte anger aktiviteter.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2021-08-16

2. Samordningsförbundet RAR:s hemställan med budgetförslag för år 2022

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Samordningsförbundet RAR

Anders Axelsson Susanne Gustafsson

Kommunchef Ekonomi

www.gnesta.se
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INLEDNING ÅRSREDOVISNING 2020 1 SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 

Ordförande har ordet 
När vi ser tillbaka på året som gått har det varit ett år som präglats av att bygga upp samord-

ningsförbundet lite på nytt och få nya rutiner på plats. Året inleddes med en genomlysning av 

leveranser och resultat av förbundets arbete under perioden 2014-2019. 

Genomlysningens resultat ledde till ett förbättringsarbete. 

Förbundets huvudprocess —ansökan om insatser har arbetats om från grunden. En ansöknings-

mall har tagits fram med Instruktioner. Mallar för lägesrapporter och slutrapport har gjorts. 

Kansliet är involverade från Insatsidé till slutresultat. Avtal skrivs med projektägare och 

sammantaget har processen tydliggjort för alla parter vad samordningsförbundets huvud-

uppgift är, nämligen att de som står långt från arbetsmarknaden ska kunna ta sig vidare till 

egen försörjning. 

Ett samarbete med FoUiS (Forskning och utveckling i Sörmland) har Inletts. FoUiS utvärderar 

samtliga Insatser som finansieras av förbundet och även ett större ESF-projekt som förbundet 

är projektägare till. Samarbetet säkerställer att kvalitén på ansökningarna höjs och framförallt 

att insatsernas resultat går att utvärdera. 

En kommunikativ satsning har gjorts, främst genom att hemsidan har fått ett helt nytt ut-

seende. Förbundet har också deltagit i en nationell kampanj på världsdagen för psykisk hälsa. 

Att förbundet har synliggjorts har märkts i det ökade antalet ansökningar men även ett på ett 

ökat deltagarantal på våra medlemsmöten. 

Givetvis har vår verksamhet, precis som allas, överskuggats av pandemin. Samordningsförbundet 

1Sörmland har länge arbetat med ESF-insatser och besitter en stor kunskaplansöknings-

förförande och drift av ESF-projekt. Under våren beslutade vi oss för att gå ut med ett 
erbjudande om att ställa förbundets personella och ekonomiska resurser till förfogande för de 

extra utlysningar som gick ut med syftet att lindra konsekvenserna av pandemin. 

Information om detta skickades ut till förbundets medlemmar vilket resulterade i att länet med 

förbundets hjälp beviljades fyra ESF-ansökningar. 

Nu ser vi fram emot ett nytt år där vi med spänning ska följa de insatser som pågårilänet. 

Jag tror att samordningsförbunden kommer att spela en allt viktigare roll i spåren av pandemin 

och jag är övertygad om att vi kan göra skillnad. 

Jacob Sandgren 

Ordförande i Samordningsförbundet RAR i Sörmland. 

5 



SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND ÅRSREDOVISNING 2020 FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

1. Förvaltningsberättelse 
Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse av resultat 
och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska 
utfallet för budgetåret 2020. 

Organisation 

Samordningsförbundet RAR är en fristående juridisk organisation med Arbets-

 

förmedlingen, Försäkringskassan, Region Sörmland samt länets nio kommuner 
som medlemmar. 

Förbundets organisation består av en styrelse som utses av medlemmarna. 
Till sin hjälp har styrelsen ett kansli. 

Uppdrag 

De verksamheter som förbundet finansierar kompletterar myndigheternas 
ordinarie verksamhet. Samordningsförbundets övergripande uppdrag är att 
medborgare ska få stöd och rehabilitering till egen försörjning. Uppdragen 
sker på medlemmarnas initiativ genom finansiering av individinsatser eller 
strukturella insatser. 

Individinsatser är insatser som riktar sig direkt till deltagare. Strukturella insatser 
kan till exempel handla om kompetensutveckling till och kunskaps utbyte mellan 
medlemmarna med syftet att myndigheterna genom förbättrad samverkan ska 
kunna ge medborgarna bättre möjligheter till rehabilitering och arbete 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE ÅRSREDOVISNING 2020 1 SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 

Finansiering 

Samordningsförbundet finansieras av parterna. Staten lägger hälften, Region 

Sörmland en fjärdedel och kommunerna resterande fjärdedel, uppdelat efter 

kommunstorlek. Se fördelning i tabell nedan för 2020. 

Fördelning av medlemsinsatser per (ny 16-64 år 
(per 1 nov 2019 SCB). 

Antal !ny Andel kr/år 2020 kr/kvartal 

Huvudman 

    

Vingåker 5048 2,9% 117 084 29 271 
Gnesta 6439 3,7% 149 347 37 337 
Nyköping 32347 18,8% 750 258 187 565 
Oxelösund 6478 3,8% 150 251 37 563 
Flen 9016 5,2% 209 118 52 279 
Katrineholm 19979 11,6% 463 394 115 848 
Eskilstuna 64441 37,4% 1 494 648 373 662 
Strängnäs 20998 12,2% 487 029 121 757 
Trosa 7712 4,5% 178 873 44718 

Summa kommuner 172 458 100% 4 000 000 1 000 000 

Kommuner 

 

25% 4 000 000 1 000 000 
Region Sörmland 

 

25% 4 000 000 1 000 000 
Staten 

 

50% 8 000 000 2 000 000 

Totalt 

  

16 000 000 4 000 000 

Övrig finansiering: Förbundet har även en betydande ESF-verksamhet. 2020 var 

förbundet involverade 14 st ESF-projekt som genererade totalt ca 3,6 miljoner 
kr i ESF-medel. Intäkterna täcker främst kostnader för personal i projekten men 

även övriga kostnader såsom utvärdering. 
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SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 1 ÅRSREDOVISNING 2020 FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

Förbundets medlemmar 

Medlemmar i Samordningsförbundet Sörmland är kommunerna Eskilstuna, 

Nyköping, Gnesta, Trosa, Katrineholm, Oxelösund, Flen, Vingåker och Strängnäs, 

Region Sörmland, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. 

Styrelsen ska hålla förbundsmedlemmarna underrättade om den allmänna plan-

 

läggningen av förbundets verksamhet samt om frågor av större ekonomisk eller 

organisatorisk betydelse. Denna information har bland annat framförts 

via medlemsmöte som har skett två gånger under året, där högsta politiska led-

 

ningen i kommuner och regioner samt högsta ledningen hos statens medlemmar 

bjudits in. Samtliga parter har varit närvarande. 

Styrelsen 

Förbundets styrelse består av tolv ordinarie ledamöter och tolv ersättare som 

utses av medlemmarna själva. Det är lokalt utsedda politiker från kommunerna 

och regionen. Från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan är det chefer, 

som myndigheterna själva utsett. Under året har styrelsen sammanträtt vid 

tre tillfällen. 

Styrelsens arbetsutskott har haft sex möten under året. Styrelsen är ytterst 

ansvarig för verksamheten i förbundet. De sätter mål och inriktning kring vad de 

vill att förbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser men har inte något 

linjeansvar mot parterna. 

Alla insatser genomförs av parterna själva, utifrån deras identifierade behov och 

samverkan med minst en övrig part. 

Ordinarie ledamöter Ersättare 

Region Sörmland 

Gnesta 

Katrineholm 

Försäkringskassan 

Arbetsförmedlingen 

Eskilstuna 

Flen 

Nyköping 

Oxelösund 

Strängnäs 

Trosa 

Vingiiker  

Jacob Sandgren (S) ordförande 

Ingrid Jerneborg Glimne (M)1:a vice ordförande 

Ulrica Truedsson (S) 2:a vice ordförande 

Ablr Yakoub 

Mats Karlsson 

Marie Svensson (S) 

Daniel Ljungkvist (S) 

Sofia Amloh (S) 

Llnus Fogel (S) 

Maj-Britt Magnusson (S) 

Helena Koch (M) 

Robert Skoglund (S) 

Michael Swedberg (M) 

Harke Stenbergen (S) 

Birgitta Carlheim Gyllensköld (M) 

Åsa Brodd 

Nicklas Lantz 

Mikael Edlund (S) 

Jaana Lahti Nordengren (S) 

Mario Gustafsson (S) 

Patrik Renfors (V) 

Mikael Lagergren (M) 

Anders Lindblad (S) 

iräne Sandqvist 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE ÅRSREDOVISNING 2020 1 SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 

Revisorer 

Revisorerna inom förbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verk-

 

samheten bedrivits på ett ändamålsenligt och effektivt sätt. Samordnings-

 

förbundets medlemmar utser förtroendevalda revisorer. För verksamhetsåret 
2020 har för kommunerna och Region Sörmlands del Norma Ingårda, förtro-

 

endevald i Nyköpings kommun, utsetts. De statliga myndigheterna, Försäkrings-

 

kassan och Arbetsförmedlingen har anlitat KPMG att granska förbundet. 

Kansli och utvecklingsgrupper 

Samordningsförbundets kansli består av en förbundschef, en ekonom, en verk-

 

samhetsutvecklare/processledare, en ESF-strateg och två projektledare. Kans-

 

liet, under ledning av förbundschefen bereder ärenden till styrelsen, verkställer 
beslut, säkerställer att ansökningar bereds enligt förbundets styrdokument 
samt utifrån lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stöd till förbundets ut-

 

vecklingsinriktade arbete gentemot parterna. Kansliet deltar som adjungerande 
vid styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det 
är parterna själva som leder sin samverkan och förbundet stödjer genom sin 
närvaro samt via finansiering av insatserna som parterna sökt medel för. 

Samtliga kommuner ingår i en lokal samverkansgrupp. Det är parterna som valt 
att driva sin samverkan genom dessa. Kansliet deltar vid samtliga lokala samver-

 

kansmöten. Kansliets funktion är att vara sammankallande, skriva dagordning, 
skicka kallelse, skriva minnesanteckningar men även bistå med processledning 
och omvärldsbevakning, stödja samverkan på strategisk nivå samt ge råd vid 
ansökningar så att de uppfyller de krav som ställs. 

Samordningsförbundet är sedan flera år medlem I Nationella Nätverket för 
Samordningsförbund (NNS). Förbundschefen och ekonomen deltar regel-

 

bundet i aktiviteter inom detta forum. Ekonomen sköter ekonomin åt NNS. 
Förbundschefen, ekonomen och verksamhetsutvecklaren/processledaren har 
kontinuerlig kontakt med andra förbundschefer, ekonomer, samordnare och 
verksamhetsutvecklare från andra samordningsförbund för att utbyta erfaren-

 

heter och diskutera aktuella frågor. 

Förbundschefen deltar regelbundet i ett nätverk med förbundschefer i östra 
mellansverige och i ett nätverk med länsförbundschefer. 

Eftersom RAR sedan lång tid tillbaka aktivt arbetar med ESF-medel kontaktas 
främst ESF-strategen och ekonomen regelbundet av andra samordningsför-

 

bund som behöver råd kring ansökan och drift av ESF-finansierade projekt. 
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SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 1 ÅRSREDOVISNING 2020 FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

Stöd till parterna för att 
underlätta samverkan 

Kansliet bistår med motivation och praktiskt stöd till parterna för att underlätta att 
ansökningar görs i enlighet med av styrelsen uppsatta mål och inriktning och att 
samverkanskompetensen ökar. 

Kansliet deltar i ett flertal nätverk för att stödja samverkan, bland annat i MISAM 
(myndigheter i samverkan) i Eskilstuna och i Strängnäs som samverkar kring 
målgruppen unga med funktionsnedsättning. 

Ett annat nätverk är IntStrat som drivs av länsstyrelsen och omfattar alla kommuner 
i länet samt regionen. IntStrat samverkar kring bättre flyktingmottagande, inkludering 
och antidiskrimineringsarbete. 

Ett annat nätverk är arbetet mot EU:s strukturfonder som leds av samordningsför-

 

bundet och regionen. Inätverket ingår samtliga förbundsmedlemmar. 

Fördelning av medel 

Förbundet har tidigare fokuserat på strukturella insatser men har under 2020 
valt att även finansiera individinsatser. Någon uttalad prioritering eller fördelning 
har inte gjorts. Nio insatser har finansierats under året. Insatserna har varit av 
varierande storlek. Cirka 8 miljoner kr betalats ut. Individinsatser är insatser där 
personal arbetar med individer. Strukturinsatser är där deltagande myndigheter 
ska hitta samverkansformer kring individer. 

10 



FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE ÅRSREDOVISNING 2020 1 SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 

Fördelning Insatsmedel 

Struktur ( ) Individ 

1.1. Översikt över verksamhetens utveckling 

Inled med en tabell. Väsentliga förändringar ska kommenteras. 

 

2020 2019 2018 2017 

Verksamhetens Intäkter 19 245 16 253 16599 16 238 
Verksamhetens kostnader 16 674 15 864 16362 15 556 
Årets resultat 2 571 389 237 682 

Soliditet 42% 35% 26% 30% 
Antal anställda 6 9 7 7 

1.2. Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning 

Under året har styrelsen tagit del av en utvärdering som gjorts av Tranquist 
Utvärdering och PayOff AB. Utvärderingen har tagit del förbundets arbete 
under åren 2014-2019. Med utvärderingen som grund har ett utvecklings-

 

arbete startat. Ansökningsprocessen har arbetats om. Ansökningsmall med 
instruktioner har tagits fram, liksom mall för lägesrapport och slutrapport. 

Ansökan ska signeras av samtliga involverade. Avtal skrivs mellan förbundet 
och projektägare. Kansliet deltar på samtliga insatsers styrgruppmöten. 

Ett samarbete har inletts med FoUiS som utvärderar samtliga insatser som 
beviljas. FoUiS är med från start för att säkerställa att mål och syfte med 
insatsen är tydligt och att insatsen går att utvärdera. 
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SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 1 ÅRSREDOVISNING 2020 FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

Utvärderingen pekade på nödvändigheten att for-
malisera samarbetet mellan förbundet och de lokala 
samverkansgrupperna, LSG. LSG har med hjälp av 
processledare från förbundet genomfört workshops 
vilket resulterade i att LSG reformerade sig från sex 
till tre grupper, en i varje länsdel. Antalet processledare 
har minskat från tre till en. 

Med anledning av pandemin beslutade förbundets 
styrelse under våren att ställa förbundets personella 
och ekonomiska resurser till förfogande för att om 
möjligt bidra till att lindra de negativa effekter som en 
nedstängning av samhället kan medföra. Information 
om detta skickades ut till förbundets medlemmar vilket 
resulterade i förfrågan till förbundet om hjälp med att 
skriva fram två ESF-ansökningar. 

Båda ansökningarna blev beviljade av Svenska ESF-
rådet 5,5 miljoner till Katrineholm/Vingåker och 3,9 mil-
joner kr till STUA. 

En ny hemsida har gjorts och förbundet har varit aktiv i sin 
kommunikation och Information. Bland annat deltog för-
bundet i en nationell kampanj på världsdagen för psykisk 
hälsa. Att fler har fått kännedom om samordningsförbundet 
märks tydligt I det ökade antalet ansökningar. 

1.3. Händelser av 
väsentlig betydelse 

Pandemin har inneburit oväntade utmaningar i våra projekt 
främst kring antalet deltagare. 

I projekt Likes har det till exempel förekommit avhopp 
bland deltagare som en indirekt följd av pandemin, det har 
främst varit bekymmer i samband med att man bedrivit ut-
bildning på distans. Att ordna praktikplatser och säkerställa 
adekvat handledning för projektdeltagarna har på sina 

håll varit svårt på grund av pandemin som gör att många 
verksamheter är pressade och har svårt att prioritera frågor 
som rör långsiktig kompetensförsörjning. 

I spår av pandemin har projektet KLARA inte kunnat 
genomföra alla de metoder som enligt projektbeskrivningen 
tillsammans skulle resultera i en arbetsmodell. Det är fram-
för allt kontakter med potentiella arbetsgivare samt fören-
ingsmatchning och språkvän som inte kunde genomföras. 
Projektet har istället fokuserat på de metoder som kunde 
förmedlas digitalt, det vill säga språkinlärning, samhälls-
orientering och hälsoskola. 
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1.4. Styrning och uppföljning 
av verksamheten 

Uppföljning av verksamheten 

MÅL: 

Medlemmarna anser att samordningsförbundet RAR:s 

stöd till samverkan skapar mervärde. 

UPPFÖLJNING: 

Vid workshopen februari 2020 fick medlemmarna lista 

vad de ansåg att förbundet har för mervärde. Hösten 

2020 fick styrelsen sju frågor att ta med sig till sina 

respektive organisationer. Sammanfattningsvis anser 

medlemmarna att förbundet skapar mervärde genom att 

fortsätta främja samverkan genom att hitta största nyttan 

mellan alla samverkande myndigheter i syfte att få indi-

vider i sysselsättning och stärka Sörmland som region. 

MÅL: 

Göra en större utvärdering av RAR och RAR:s insatser 

under den senaste 10-årsperioden och utifrån resultaten 

tydliggöra RAR:s uppdrag. 

UPPFÖLJNING: 

Utvärdering är genomförd våren 2020 som sedan 

presenterats vid medlemsmöte. Utifrån utvärderingen 

har ansökningsprocessen förtydligats och förbättrats. 
Fler rutiner för insatsernas genomförande och upp-

följning har skapats. 

MÅL: 

Upprätta och utveckla en god samverkansnivå samt ut-

veckla minst en ny insats finansierad av RAR i respektive 

länsdel under 2020. 

UPPFÖLJNING: 

Flera nätverk och samverkansfora mellan myndigheterna 

har ingåtts eller upprätthållits på initiativ av RAR. 

I samband med framtida ESF-utlysningar har flera myn-

  

digheter mobiliserats i syfte att arbeta fram en gemen-

sam ansökan. Samordningsförbundet har också aktivt 

samarbetat med andra samordningsförbund i landet 

kring gemensamma frågor och utmaningar. 

Under 2020 har flera insatser utvecklats där alla 

länsdelar är inblandade. 

MÅL: 

Upprätta en insatskatalog 

UPPFÖLJNING: 

Initiativ till att skapa insatskatalog har tagits. I flera nät-

verk togs ämnet upp samt vid en länsövergripande work-

shop. Det har resulterat i att alla medverkande parter har 

fått information om insatsen. En plan om hur införandet 

av Insatskatalogen ska gå till har gjorts, 

MÅL: 

Samordningsförbundet ska bidra till att minst två 

ansökningar till EU:s fonder godkänns under 2020. 

UPPFÖLJNING: 

Under året har förbundet medverkat i arbetet kring 6 

ESF-ansökningar varav 5 blev beviljade. Medel har gått 

till följande organisationer; Viadidakt (Katrineholm och 

Vingåkers gemensamma förvaltning), STUA (Sörmlands 

Turism Uvecklings AB), ST Eskils gymnasium i Eskilstuna 

och Arbetsförmedlingen. 

Samordningsförbundet sökte och beviljades medel till 

två förstudier. Förstudierna ska lägga en grund för kom-

mande ESF-utlysningar. 
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Uppföljning av RAR-

 

finansierade insatser 

Under 2020 har RAR finansierat nio insatser, sex av 
dessa är RAR-finansierade och tre är ESF-finansierade. 
RAR har varit projektägare till ESF-insatserna. 

Under 2020 har RAR utifrån utvärderingen och efter-
följande diskussioner valt att inte enbart finansiera 
strukturinsatser. 

Långa sjukfall 

Försäkringskassan och regionen har samarbetat kring 
457 deltagare som varit sjukskrivna längre än ett år. Av 
dessa har 74 deltagare avslutat sitt sjukpenningärende 
genom att de återfått sin arbetsförmåga eller övergått 
i annan ersättning från Försäkringskassan. Plan för 
avslut finns för 88 av de deltagarna som fortfarande 
har ett pågående sjukfall. För flertalet resterande pågår 
medicinsk- eller arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta 
Innebär att 35 % av deltagarna har avslutats eller har en 
plan för avslut. 

Samarbetet mellan de försäkringsutredare och rehab-
koordinatorer som deltar i projektet har utvecklats under 
året. Struktur har skapats och samarbetet ger kunskap 
om varandras uppdrag. 

Rätt Insats 2.0 

Eskilstuna kommun och Arbetsförmedlingens insats 
har under året arbetat med 53 deltagare som står långt 
utanför arbetsmarknaden. Av dessa har 15 deltagare 
kommit ut i egenförsörjning via lön eller i reguljära studier. 

Utöver detta så har sex personer gått till studier med 
annan ersättning och fem personer har gått ut i praktik. 

Utformandet av en samverkansmodell mellan kom-
munen och Arbetsförmedlingen har gjorts. 

Drivhuset 

Drivhuset i Oxelösund har resulterat i en tydlig struktur 
för samverkan mellan parterna. En lokal överenskom-
melse mellan Oxelösunds kommun och Arbetsförmed-
lingen har tagits fram och undertecknats. Alla individer i 
Drivhusets samverkan har en plan mot målet egenför-
sörjning som är känd av individen själv och alla inblan-
dade myndigheter. Varje vecka har 35 till 50 individ-
ärenden tagits upp i handläggargruppen, vilket har 
resulterat i att över hälften av individerna har gått 
vidare till arbete eller en aktivitet 

Processledare 

Den strukturella Insatsen som processledare utgör har 
under året 2020 fortsatt vara ett administrativt stöd till 
LSG samt arbetat med att utveckla samverkan inom LSG 
och omvärldsanalys. Under året har även skett en 
sammanslagning av några LSG, något som resulterat i tre 
LSG uppdelade utifrån länets geografiska indelning. 

SIKTA 

SIKTA har varit en Insats som pågåttitvå spår; SIKTA-
Unga och SIKTA-arbetsmarknad. I SIKTA-unga har 40 
deltagare avslutats under året. Deltagarna är unga per-
soner med funktionsvariationer eller en dokumenterad 
psykisk ohälsa. Efter kartläggningen och en gemensam 
planering med samverkansteamet från olika myndigheter 
slussas deltagarna ut till arbete eller studier eller en 
annan åtgärd. Deltagarna i SIKTA-arbetsmarknad är 
personer som på grund av psykisk ohälsa eller bristande 
arbetsfunktionsnivå står långt utanför arbetsmarknaden. 
Under året har drygt 50 % gått vidare mot abets-
marknaden via anställning eller stöd från Arbetsförm-
edlingen. Resterande del har efter deltagande på 
SIKTA-Arbetsmarknad riktats mot daglig verksamhet 
eller inte gjort några framsteg på grund av ohälsan. 

Projekt: Drivhuset, Oxelösund 
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Uppföljning av ESF-

 

finansierade insatser 

LIKES 

Samverkan mellan kommunernas arbetsmarknads-
enheter och vuxenutbildningsarrangörer är kärnan i 
projekt LIKES. Under året är upplevelsen att samverkan 
stärkts, dock varierar förutsättningarna kommunerna 
emellan. 
Projektpersonalen beskriver att arbetsmetoderna som 
används i projektet stärker deltagarna i sin arbetsmarknads-
etableringsprocess. Projektet har precis som all annan 
verksamhet begränsats av pandemln på olika sätt. Av 
totalt 80 deltagare, fördelade inom vård- och omsorg, 
barnomsorg, lager- och logistik, har hittills 6 deltagare 
gått ut och arbete och 13 deltagare har gått till studier. 

KLARA 

Insatsen riktar sig till utrikESFödda kvinnor som helt 
saknar förankring I det svenska samhället. Under året 
har 83 kvinnor från fyra delprojekt I Eskilstuna, Flen, 
Oxelösund samt Katrineholm/Vingåker deltagit. 
Deltagarna har genomgått språkbefrämjande- och 
arbetsmarknadsinriktade insatser. Målet med insatsen 
har varit att deltagarna ska matchas mot arbetsgivare 
och föreningar för att kunna arbetsträna. Pandemln har 
påverkat resultatuppfyllelsen negativt. 

Hälsofrämjande etablering 

Hälsofrämjande etablering, delprojekt Eskilstuna som 
ägs av SKR, har pågått från november 2018 till mars 
2021. Eskilstuna är ett av sex delprojekt i Sverige. 
Målgruppen, personer som befinner sig i etablerings-
fasen på Arbetsförmedlingen, har bestått av 65 delt-
agare. Av dessa har 9 personer gått vidare till studier 
eller arbete. Under året har en målgruppsanalys genom-
förts som har visat att 50% av deltagarna hade mycket 
låg utbildningsbakgrund, från noll upp till sex års 
grundskola. Analysen pekade generellt vidare på 
bristen av insatser i samhället riktade just till den 
mycket lågutbildade gruppen. 
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Insats Insatsperlod Samverkansparter 

Sikta 

Vägen till självförsörjning 

Långa sjukfall 

Rätt Insats 2,0 

Jämställd vård 

Steget före 

Nyttiga affärer 

Processledare 

Avslutade Insatser under 2020: 

Drivhuset 

Vägen till självförsörjning 

Övriga aktiviteter 

Region Sörmland, Försäkringskassan och 
kommunerna Vingåker, Katrineholm 

Arbetsförmedlingen och Nyköpings kommun 

Försäkringskassan och Region Sörmland 

Arbetsförmedlingen och Eskilstuna kommun 

Region Sörmland och Eskilstuna kommun 

Region Sörmland och Försäkringskassan 

Region Sörmland och Arbetsförmedlingen 

Region Sörmland, Arbetsförmedlingen, samtliga 
kommuner och Försäkringskassan 

Oxelösunds kommun, Arbetsförmedlingen 
och Region Sörmland 

Nyköpings kommun och Arbetsförmedlingen  

2020-01-01-

 

2022-12-31 

2020-01-01--

 

2022-12-31 

2020-03-01-

 

2022-02-28 

2020-09-01-

 

2021-09-01 

2020-10-01-

 

2021-12-31 

2020-10-01-

 

2022-06-30 

2020-12-01-

 

2022-11-30 

2013-2021-06-30 

2018-2020-12-31 

2019-10-01-

 

2020-12-31 

Under året har arbetsmiljön för kanslipersonalen setts 

över. Två medarbetare har flyttat från lånade lokaler i 

Eskilstuna till kansliet i Nyköping. Arbetsmiljöpolicy är 

skriven, liksom lönepolicy och underlag för medarbetar-

samtal och lönesamtal. 

Kansliet har under året arbetat med att de RAR-finan-

sierade insatserna och ESF-insatserna bättre ska hänga 

ihop. Alla medarbetare har fått en ökad insyn i varandras 

arbetsuppgifter och avsätter tid för intern samverkan. 

I samband med utvärderingen av förbundet har process-

ledartjänsten setts över. Processledartjänsterna har gått 

från 300 %till 50 % tjänst. Under året har processledaren 

också börjat arbeta som verksamhetsutvecklare, vilket  

innebär ett övergripande utvecklingsarbete som 

kommer att gagna de lokala samverkansgrupperna. 

Administrationen och ansvaret kring ESF-arbetet och 

vad det innebär att vara projektägare har setts över. 

Förbundschefen har träffat samtliga LSG:s ordförande 

och diskuterat samverkan och ett samverkansavtal 

mellan RAR och LSG. 

Under året har en studieresa gjorts till samordningsför-

bunden Jämtland/Härjedalen och Uppsala med syftet 

att jämföra arbetssätt och organisation. Förbundet har 

också haft utbyte med Kalmar, Gävleborg och Umeå 

samordningsförbund. 

16 16 



FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE ÅRSREDOVISNING 2020 1 SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 

1.5. Väsentliga personal-

 

förhållanden 

Förbundet hade totalt 8 sjuk- dagar 2020 varav 62% var 
kvinnor och 38% män. 

Två personer har anställts under året och två personer 
har slutat. 

1.6. Förväntad utveckling 

Vad gäller omvärlden så har utvecklingen på arbets-

 

marknaden och konjunkturen varit stark under ett fler-

 

tal år men går nu mot en avmattning med en svagare 
arbetsmarknad som följd. Stora omstruktureringar och 
minskade anslag inom Arbetsförmedlingen innebär 
sannolikt att fler individer kommer att hamna utanför 
arbetsmarknaden och belastningen på kommunerna 
ökar. Pandemin har inneburit att många förlorat och 
kommer att förlora sina arbeten. Sämre ekonomi kan 
påverka vad samordningsförbundets parter behöver 
lägga kraft på och det kan ge konsekvenser för sam-

 

ordningsförbundets verksamhet. 

SKR har med anledning av arbetsförmedlingens 
omstrukturering uppmärksammat behovet av att 
samordningsförbundens funktion och organisation 
skyndsamt ska ses över. En skrivelse har gått till 
regeringen med önskan om en översyn. Finsamlagen 
är 15 är gammal och mycket har hänt sedan lagen 
kom till. 

Moderator och forskare Johan QuIst. Projekt: Ett friskare Sörmland 
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2.Driftsredovisning 

Belopp tkr Utfall jan- 
dec 2020 

Aktuell 
budget jan-

dec 2020 

Avvikelse ut- 
fall — budget 

Bokslut helår 
2020 

Nettokostnad 16 674 17 503 -290 16 674 

Medlemsavgift 16 000 16 000 0 16 000 

Resultat 2 572 2 032 440 2 572 

Utgående eget kapital 5 644 5 105 440 5 644 

Likvida medel 8 750 8 876 897 8 750 

Att nettokostnaden blev aningen högre än budget beror på att förbundet god-

 

kände flera nya insatser 2020 som inte var med i budgeten. 

3.Resultaträkning 
Belopp ikr. Not 

2020-01-01 
2020-12-31 

2019-01-01 
2019-12-31 

Verksamhetens Intäkter 1 19 245 16 253 
Verksamhetens kostnader 2 16 674 15 864 
Avskrivningar 

 

0 0 

Verksamhetens resultat 

 

2 572 389 

Finansiella intäkter 

 

0 0 
Finansiella kostnader 

  

0 

Resultat efter finansiella poster 

 

2 572 389 

Extraordinära poster 

 

0 0 

Årets resultat 

 

2 572 389 
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4. Balansräkning 

Belopp 1kr. Not 2020-12-31 2019-12-31 

TILLGÅNGAR 

   

Anläggningstillgångar 

   

Maskiner och Inventarier 

 

0 0 

Summa anläggningstillgångar 

 

0 

 

Omsättningstillgångar 

   

Korta fordringar 

 

1137 2 653 

Kortfristiga placeringar 

 

250 251 

Kassa och bank 

 

8 500 5 972 

Summa omsättningstillgångar 

 

9 887 8 876 

SUMMA TILLGÅNGAR 

 

9 887 8 876 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

   

Eget kapital 

 

5 644 3 073 

Årets resultat 

 

2 572 389 

Övrigt eget kapital 

   

Avsättning 

   

Avsättningar för pensioner 

   

Skulder 

   

Långfristiga skulder 

   

Kortfristiga skulder 

 

4 242 5 803 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

 

9 886 8 876 

Ansvarsförbindelser 

 

20 223 11 286 
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5. Kassaflödesanalys 
Belopp i kr 2020-12-31 2019-12-31 

Årets resultat 2 572 389 
Justering för ej likviditetspåverkande poster 0 0 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 2 572 389 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 1 516 -29 
ökning/minskning kortfristiga skulder -1 561 -1720 

Kassaflöde för den löpande verksamheten 2 527 -1360 

Årets kassaflöde 2 627 -1360 

Likvida medel vid årets början 6 223 7 582 
Likvida medel vid årets slut 8 750 6 222 

6. Redovisningsprinciper 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokföring 
och redovisning. 

7. Noter 
Not 1. Verksamhetens Intäkter 2020-12-31 2019-12-31 

Driftbidrag från staten 8 000 8 000 
Driftbidrag från landsting/region 4 000 4 000 
Driftbidrag från länets Kommuner 4 000 4 000 
EU-medel och andra bidrag 3 210 218 
Övriga intäkter 35 35 

Summa 19 245 16 253 
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Not 2. Verksamhetens kostnader 2020-12-31 2019-12-31 

Styrelse 317 509 

Kansli 3 690 5 218 
SamverkansInsatser 79 209 
Utvärdering 537 50 
ESF-stöd 4 094 1 754 
RAR-Insatser 7 957 8123 

Året kostnader 16 674 15 863 

Not 3. Fordringar 2020-12-31 2019-12-31 

Kundfordringar 571 2 498 
Skattefordringar 357 298 
Förutb försäkringspremier 2 2 
Interimsfordringar 207 -143 

Summa Fordringar 1137 2 654 

Not 4. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2020-12-31 2019-12-31 

övr uppl kostn/förut Int 
ESF-projekt 

-438 
-6 

-3671 

Summa Fordringar -444 -3671 

Not 5 Beviljade medel beslutade insatser per 20123 

RAR-Insatser År 2021 År 2022 År 2023 Totalt 

Processledare LSG 500 

  

500 
SIKTA 2 828 

  

2 828 
Långa Sjukfall 1 800 1518 

 

3 318 
Rättinsats 2.0 1 650 

  

1 650 
Jämställd vård 452 

  

452 
NUVAS 1 192 572 

 

1 764 
Steget före 808 651 

 

1 459 
Slussen 1 860 1 860 327 4 047 
Nyttiga affärer 2.0 1 000 1000 

 

2 000 
Trappan mot arbete 597 608 

 

1 205 
#KlarFramtid 250 250 

 

500 
Klara 250 250 

 

500 

Beviljade projekt återstående belopp 13 187 6 709 327 20 223 

21 



ac i  b Sandgren 
rdörande 

Ingrid Jern borg Glimne 
1 vice ordförande 

Ulrica Truedsson 
2 vice ordförande 

Abir Yakoub 
Ledam 

Mats Karlsson 
Ledamot 

Marie nsson (S) 
Ledamot 

Sofia Amloh (S) 
Ledamot 

aj-Britt Magnusso (S) 
Ledamot 

Daniel Ljungkvist (S) 
Leda mo 

Linus Fogel (S) 
Ledamot 

SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 1 ÅRSREDOVISNING 2020 UNDERSKRIFTER 

8. Styrelsens underskrift 
Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat 

samt kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning. 

(Då varje ledamot sitter på personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av 

representant för en myndighet, utan från sin roll i Samordningsförbundets styrelse.) 

Datum 

S   

Helena Koch (M) Robert Skoglund ( 
Ledamot Ledamot 
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Samordningsförbundet 
RAR Sörmland 

Till samordningsförbundets medlemmar — fullmäktige eller motsvarande 

Fastställande av 2022 års budget för Samordningsförbundet RAR i 
Sörmland 
Samordningsförbundet bjöd in till medlemsmöte den 23 april 2021 för att presentera 
förbundets verksamhet och ekonomi samt för att diskutera framtida inriktning och budget. 

Medlemsmötet tillstyrkte Samordningsförbundet hemställan om en total budget på 16 mkr, 
samma nivå som 2021. Medlemsmötet är inte beslutande och en formell hemställan sänds, 
som tidigare år till respektive medlem. 

Utifrån ovanstående föreslår Samordningsförbundet att budgeten för 2022 ska uppgå till 16 
mkr och hemställer att respektive fullmäktige eller motsvarande fastställer budget 2022 i 
enlighet med nedanstående tabell. 

Fördelning av 
med lemsinsat ser per inv 
16-64 år (per 1 nov 2020 
SCB). Antal inv Andel kr/år 2022 kr/kvartal 

Huvudman 

        

Vingåker 5102 2,94% 

 

117 694 

 

29 423 

Gnesta 6453 3,72% 

 

148 859 

 

37 215 

Nyköping 32614 18,81% 

 

752 346 

 

188 086 

Oxelösund 6461 3,73% 

 

149 044 

 

37 261 

Flen 8941 5,16% 

 

206 253 

 

51 563 

Katrineholm 19999 11,53% 

 

461 341 

 

115 335 

Eskilstuna 64457 37,17% 

 

1 486 906 

 

371 726 

Strängnäs 21396 12,34% 

 

493 567 

 

123 392 

Trosa 7976 4,60% 

 

183 992 

 

45 998 

Summa kommuner 173 399 100% 4 000 000 1 000 000 

Kommuner 

 

25% 

 

4 000 000 

 

1 000 000 

Region Sörmland 

 

25% 

 

4 000 000 

 

1 000 000 

Staten 

 

50% 

 

8 000 000 

 

2 000 000 

Totalt 

  

16 000 000 4 000 000 

Samordningsförbundet RAR i Sörmland 

Charlotta Skålån 
Förbundschef 

SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 
kontakt@rarsormland.se • www.rarsormland.se 1 



Till förbundsmedlemmarna 

REVISIONSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2020 

Samordningsförbundet RAR Sörmland 
Organisationsnummer 222000-1792 

Vi har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens förvaltning i 
Samordningsförbundet RAR Sörmland, org nr 222000-1792, för verksamhetsåret 2020. 

Styrelsens ansvar för årsredovisningen och förvaltningen 
Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och 
riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Styrelsen upprättar en 
årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för att det finns en tillräcklig intern 
kontroll i verksamhet och räkenskaper. 

Vårt ansvar 

Vi ansvarar för att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredställande sätt, om årsredovisningen ger en rättvisande bild och om den interna 
kontrollen som styrelsen bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte 
innehåller väsentliga felaktigheter. 

Vi har utfört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, kommunallagen, 
förbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god 
revisionssed innebär för den auktoriserade revisorn att han eller hon utfört revisionen enligt 
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kräver 
att den auktoriserade revisorn följer yrkesetiska krav samt planerar och utför revisionen för att 
uppnå rimlig säkerhet att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. *) 

Uttalanden 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet RAR Sörmland har bedrivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt 
att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen har 
upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god 
redovisningssed. 

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är 
förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda. 

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 



Nyköping 29 mars 2021 

‹.7/79  <45'2a4--.  
Norma Ingårda 
Revisor utsedd av Nyköpings kommun  

Birgi mon ynsen 
AuktoA reviso( 
För state 

Bilaga: De sakkunnigas rapport 

*) Vår granskning av årsredovisningen innefattar att genom olika åtgärder inhämta underlag 
om belopp och annan information i årsredovisningen. Revisorn väljer vilka åtgärder som ska 
utföras, bland annat genom att bedöma riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. Vid denna 
riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som är relevanta för hur 
förbundet upprättar årsredovisningen för att ge en rättvisande bild i syfte att utforma 
granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till omständigheterna, men inte i 
syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i förbundets interna kontroll. Granskningen 
innefattar också en utvärdering av ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har 
använts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärdering 
av den övergripande presentationen i årsredovisningen. 



RAR Samordningsförbundet 
RAR Sörmland 

PROTOKOLL 

fört vid sammanträde med Förbundsstyrelsen RAR i Sörmland 

Datum: 2021-03-12 kl. 13.00 — 15.00 

Plats: Teams 

Ordinarie ledamöter 

Namn Organisation Närvarande Frånvarande 

Jacob Sandgren Region Sörmland X 

 

Ingrid Jerneborg Glimne Gnesta kommun X 

 

Ulrica Truedsson Katrineholm kommun X 

 

Maria Svensson Eskilstuna kommun X 

 

Linus Fogel Oxelösunds kommun X 

 

Robert Skoglund Vingåkers kommun X 

 

Helena Koch Trosa kommun X 

 

Maj-Britt Magnusson Strängnäs kommun X 

 

Daniel Ljungkvist Flens kommun X 

 

Sofia Amloh Nyköpings kommun X 

 

Mats Karlsson Arbetsförmedlingen X 

 

Oleg Kosovic Försäkringskassan X 

 

Ersättare 
Namn Organisation Närvarande Frånvarande 

Michael Swedberg Region Sörmland X 

 

Harke Steenbergen Gnesta kommun 

 

X 

Birgitta Carlheim Gyllensköld Katrineholms kommun X 

 

Mikael Edlund Eskilstuna kommun 

 

X 

Patrik Renfors Oxelösunds kommun X 

 

Irene Sandqvist Vingåkers kommun X 

 

Anders Lindblad Trosa kommun 

 

X 

Mikael Lagergren Strängnäs kommun X 

 

Hans Åfeldt Flens kommun 

 

X 

Marjo Gustafsson Nyköpings kommun X 

 

Nicklas Lantz Arbetsförmedlingen 

 

X 

Åsa Brodd Försäkringskassan 

 

X 
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Samordningsförbundet 
RAR Sörmland 

§ 10 Mötets öppnande 
Ordförande Jacob Sandgren hälsade alla välkomna och förklarade dagens möte öppnat. 

§ 11 Dagordningens godkännande 
Dagordningen godkändes. 

§ 12 Val av protokolljusterare 
Sofia Amloh valdes att justera dagens protokoll. 

§ 13 Information 

Från förbundschefen 
Samordningsförbundet har anlitat forskningschef Charlotte Liebak Hansen från Vaeksthusets 
forskningscenter i Danmark för en föreläsning i progressionsverktyget BIP. BIP-projektet studerade 
under åren 2011-2016 cirka 4000 arbetslösa i Danmark och är internationellt sett den största studien 
som tittat på vilka faktorer som leder till arbete. 

Förbundschefen skickar ut inbjudan till styrelsen, som är den 11 maj, på teams. 

Från NNS 
NNS följer utvecklingen av BIP. Ett avtal håller på att tas fram mellan Hallands samordningsförbund 
och NNS om att utbilda intresserade förbund i verktyget. 

NNS följer också utvecklingen av SUS. Uppföljningssystemet är inte särskilt användarvänligt och 
Försäkringskassan arbetar för en utveckling till något bättre. 

Mål och inriktningsplan 
Ordförande går igenom föreslagen Mål och inriktningsplan för år 2022-2026, rubrik för rubrik. 
Alla får lämna synpunkter, vilka noteras och arbetsutskottet diskuterar detta på sitt nästa möte. Mål 
och inriktningsplan 2022-2026 kommer efter detta att skickas ut till medlemmarnas representanter 
på medlemsmötet den 23 april. 

Samarbete RAR LSG 
Ett utkast med två förslag på hur LSG och RAR kan samverka har skickats ut till styrelsen. De får i 
uppgift av ordförande att ta hem utkastet till sina organisationer för synpunkter. 
Samma process pågår i LSG. 

Ekonomisk redovisning 
Tobias Mård, ekonom, gick igenom budgeten för 2021. Fokus låg på det egna kapitalet som var ca 5,6 
miljoner kr i ingången av 2021 och prognos för utgången av 2021 är ca 1,3 miljoner kr. 

ESF 

Kenny Sjöberg, ESF-strateg redogjorde för den planering som lagts upp för de förstudier som 
förbundet blivit beviljade av Europeiska socialfonden. Möten kommer att ske med nyckelpersoner 

SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 
kontakt@rarsormland.se • www.rarsormland.se 2 



Samordningsförbundet 
RAR Sörmland 

från kommunerna, Arbetsförmedlingen, Regionen och Försäkringskassan som sedan kommer att 

ligga till grund för projektansökningar. 

§ 14 Årsredovisningen 

Staten anlitar KPMG, Region Sörmland och kommunerna använder sig av en lekmannarevisor. KPMG 

har lämnat några mindre synpunkter inför styrelsemötet. De har ännu inte lämnat någon 

granskningsrapport. 

Årsredovisningen kommer att lämnas i receptionen på regionkansliet för påskrift, därefter skickas 

den runt till de styrelsemedlemmar som på grund av rådande restriktioner ej tar sig till Nyköping. 

Beslut: Styrelsen beslutar att godkänna 2020 årsredovisning. 

§ 15 Steg för steg, Gnesta kommun 
Projektägare Gnesta kommun. Samverkanspart Arbetsförmedlingen. 

Beslut: Full finansiering beviljas, 2 250 000 kr. 

§ 16 Övriga frågor 
Inga övriga frågor. 

§ 17 Mötet avslutas 

Ordföranden tackar för visat intresse och avslutar sammanträdet. 

Vid protokollet 

Charlotta Skå& 

Förbundschef 

Justeras 

Jacob Sandgren Sofia Amloh 

Ordförande Ledamot 

SAMORDNINGSFÖRBUNDET RAR SÖRMLAND 
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Samordningsförbundet RAR Sörmland, Nyköping 
Granskning av bokslut och årsredovisning per 2020-12-31 

2021-03-29 

1 Bakgrund 
Härmed avlämnas rapport avseende granskningen av Samordningsförbundet Finsam-
RAR Sörmland för räkenskapsåret 2020. Granskningen har bedrivits i enlighet med 
god revisionssed för kommunal verksamhet. Syftet med rapporten är att lämna un-
derlag för revisorernas bedömningar och uttalanden i revisionsberättelsen. 

Förbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedöma om resultatet i 
årsredovisningen är förenligt med de mål som styrelsen beslutat. Revisorerna ska 
pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberät-
telsen. 

Vidare lämnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till följd av dessa som identifierats i samband med årets revis-
ion. 

1.1 Syfte och revisionsfråga 
Syftet med granskningen är att den ska utgöra underlag för revisorernas prövning av; 

• att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt, 

• om räkenskaperna är rättvisande och 

• om den interna kontrollen är tillräcklig. 

1.2 Revisionskriterier 
Bedömningsgrund för vårt uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits på ett 
ändamålsenligt sätt samt att årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet 
med gällande lagar och regler bygger på följande revisionskriterier: 

• Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal 
bokföring och redovisning 

• God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning, RKR 

• Interna regelverk och instruktioner 

1.3 Metod och avgränsningar 
Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, främst såsom denna definieras av SKR1  och Skyrev2. Det innebär att vi plane-
rat och genomfört revisionen för att i allt väsentligt men inte absolut säkerhet försäkra 
oss att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. 

Granskningen har omfattat bokslutet och årsredovisningen för 2020. Vi har granskat 
sådan information som är av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den 

1  Sveriges Kommuner och Regioner 
2  Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer 
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Samordningsförbundet RAR Sörmland, Nyköping 
Granskning av bokslut och årsredovisning per 2020-12-31 

2021-03-29 

finansiella redovisningen i årsredovisningen. övriga delar har endast granskats utifrån 
om informationen är förenlig med de finansiella delarna. 

Vi har även granskat att förbundet följer förbundsordningen 

Granskningen har genomförts genom: 

• Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll 
och förbundsordning) inklusive årsredovisningen 

• Intervjuer med berörda tjänstemän 

• Analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att 
bedöma om resultatet är förenligt med de beslutade målen 

• Avstämning av väsentliga poster i resultat- och balansräkning mot erforderliga un-
derlag. översiktlig analys av övriga poster. 

• Stickprovsgranskning av attest och utanordning 

• Sedvanlig bokslutsgranskning 

1.3.1 Risk- och väsentlighetsanalys 

1.3.1.1 Redovisningen 

• Verksamhetens intäkter 

- Består i huvudsak av medlemmarnas årsavgifter vilka substansgranskas mot 
beslut, fakturering och inbetalning. 

• Verksamhetens kostnader 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp. 

• Kassa och bank 

- Substansgranskas mot externa underlag. 

• Kortfristiga skulder 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp. 

• Redovisningsprinciper och upplysningsplikt 

1.3.1.2 Intern kontroll 

• "Ordning och reda" 

• Bokslutsprocessen och relationen mellan förbundet och medlemmarna 

• Upphandlingar 

Förbundet har ändamålsenliga policys och riktlinjer för den interna kontrollen. Det om-
fattar bland annat, attestordning, delegationsbestämmelser och upphandlingspolicy. 
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Samordningsförbundet RAR Sörmland, Nyköping 
Granskning av bokslut och årsredovisning per 2020-12-31 

2021-03-29 

I vår granskning har vi konstaterat att dessa policys och riktlinjer tillämpas och efter-
levs. 

1.3.2 Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i rätt tid och 
med rätt belopp. 

Förbundet erhåller Ersättning för mervärdeskatt "momsersättning" enligt Lag om ersätt-
ning för viss mervärdeskatt för kommuner, landsting, kommunalförbund och samord-
ningsförbund (2005:807) för vilket ansökan skickas in varje månad. Därutöver redovi-
sar förbundet skattedeklaration månadsvis avseende arbetsgivaravgifter och avdragen 
skatt för personal. Beslutad momsersättning och utbetalning samt redovisade och be-
talda skatter och avgifter framgår av Skattekonto hos Skatteverket. 

Vi konstaterar att det att det har förekommit kostnadsräntor vid tre tillfällen under året 
med totalt ca 4 600 kr (föregående år ca 2 300 kr) som har uppkommit som en följd av 
för sent inkomna inbetalningar av skatter och avgifter. 

2 Resultat av granskningen 

2.1 Årsredovisningen 
Vi har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet och i granskningen 
har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att års-
redovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning. 

Årsredovisningen har från och med detta räkenskapsår upprättas enligt den nya mall 
som meddelats av Finsam i februari 2020. 

Förbundets årsredovisning omfattar från och med i år de rubriker och områden som 
Finsam anger med undantag av att området "God ekonomisk hushållning, måluppfyl-
lelse och ekonomisk ställning" saknar egen rubrik. Detta område kan även utvecklas till 
kommande år med information och kommentarer kring utfall jämfört med budget totalt 
för förbundet samt avseende budget och utfall per RAR-finansierade insatser och öv-
riga aktiviteter. 

2.1.1 Iakttagelser 

2.1.1.1 God ekonomisk hushållning, måluppfyllelse och ekonomisk ställning 

Förbundet lämnar ingen redogörelse specifikt avseende Balanskravsresultat i årsredo-
visningen. 

Detta förklaras dels av att det inte finns några balanskravsjusteringar att rapportera då 
förbundet inte haft några realisationsresultat samt varken har innehav av, eller redovi-
sar orealiserade resultat, från värdepapper. Dels förklaras det av att förbundets redovi-
sar positivt årets resultat och eget kapital som inte understiger Nationella rådets rekom-
mendation. 

Vi konstaterar att nivån på det egna kapitalet vid årets utgång uppgår till 5 644 tkr vilket 
innebär att förbundets storlek på sparade medel/eget kapital överstiger ramen enligt 
Nationella rådets rekommendation som uppgår till 2 700 tkr. Ref. 2.5.2. 
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2.2 Redovisningsprinciper 
I årsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper" att redovisningen 
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i överensstämmelse med 
LKBR och RKR:s rekommendationer. 

Vid vår granskning har vi granskat förbundets redovisningsprinciper mot RKR:s gäl-
lande rekommendationer. 

Vår bedömning utifrån väsentlighetsprincipen är att förbundet i huvudsak efterlever 
RKR:s rekommendationer. 

2.3 Bedömning av förbundets mål med betydelse av god ekono-
misk hushållning 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska samordningsförbundet ha en god ekono-
misk hushållning i sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer för god eko-
nomisk hushållning. 

Förbundets uppdrag i korthet: 

• Utveckla och stötta samverkan mellan medlemmarna på lokal och regional nivå 

• Finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser med individen i fokus utifrån må-
let att de som deltar ska kunna försörja sig själva i så hög utsträckning som 
möjligt 

• Besluta om mål och inriktning för den finansiella samordningen 

• Besluta hur medlen för finansiell samordning ska användas 

• Ansvara för uppföljning och utvärdering av insatserna som görs 

• Ta fram budget och årsredovisning för den finansiella samordningen 

I samordningsförbundets budget för 2020 lämnas inte någon definition av god ekono-
misk hushållning kopplat till övergripande mål. Vi konstaterar dock att antagen budget 
för 2020 är en ekonomi i balans. 

2.3.1 Ekonomiska mål 

Budget 2020 var ett positivt resultat och en ökning av ingående eget kapital med 1 000 
tkr att jämföra med det faktiska utfallet ett överskott om 2 572 tkr. Detta förklaras av 
högre kostnader än budgeterat med ca 809 tkr och högre intäkter än budgeterat med 
2 183 tkr. 

Förbundets lämnar ingen tydlig bedömning avseende om de ekonomiska målen är 
uppfyllda för 2020. 

2.3.2 Verksamhetsmål 

Målen för verksamheten anges för 2020. I årsredovisningen lämnas en redogörelse för 
måluppfyllelsen för respektive insats. 

1. Medlemmarna anser att RAR:s stöd för samverkan skapar mervärde 
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