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1. Bakgrund

Gnesta kommun antog 2013 ett program for utveckling av naringslivet i kommunen.
Programmet omfattade tiden till &r 2020. Det reviderade programmet tar sikte mot ar
2025. I programmet har ingen hiansyn tagits till den nu rddande situationen med en
tillvaro helt priaglad av pandemin Covid-19 och de svarigheter inte minst for foretag i
ett antal olika branscher, som den medfor.

Programmet fran 2013 inneholl en omvarldsanalys, en nulidgesbild samt en del som
inneholl mal, indikatorer och forslag till atgarder grundad i en redovisning av nagra
viktiga framgangsfaktorer for naringslivsutveckling. Sex malomraden lyftes fram.

Flertalet av de atgdrdsomraden som aterfinns i programmet, avser insatser som Gnesta
kommun har ett naturligt ansvar for. Sedan programmet faststallts foreslas att
kommunen i nara kontakt med det lokala niringslivet utarbetar konkreta
handlingsplaner inom respektive atgardsomrade. Vissa omraden forutsitter
omedelbara insatser medan andra har karaktaren av ett mer uthélligt forhallningssatt.
Kommunen forslas i genomforandet av programmet ta olika initiativ till samverkan
med foretagen i kommunen. Det kan for vissa fragor vara branschvisa traffar och i
andra sammanhang méten med ett mer generellt innehall. Néringslivsprogrammet bor
foljas upp mer eller mindre kontinuerligt och i dialog med foretradare for de lokala
foretagen.

2. Gnesta i en omvarld i férandring

Forutsattningarna for foretag och foretagande fortsatter att forandras i accelererande
takt. Det stéller stora krav pa anpassningsformaga och kanske i &nnu hogre grad pa
forutseende. Darfor ar det sarskilt viktigt for savdl kommunen som foretagen i Gnesta
att ta den 6vergripande omvirldsutvecklingen som utgangspunkt for sin bevakning,
aven om det innebar en stérre utmaning an att bara fokusera pa konkreta trender som
direkt far genomslag pa den egna verksamheten.

Det finns tre stora och ndgra mindre trender att halla 6gonen pa:
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2.1 Internationella trender

Virlden har i olika avseenden forandrats under de senaste aren. Fran ett starkt fokus pa
frihandel har flera lander alltmer kommit betona protektionism och prioritering av den
inhemska ekonomin. I nagra fall har ocksa begrepp som handelskrig kommit att
dominera, atminstone i media. I det europeiska perspektivet star EU infor stora
utmaningar nir den traditionella vasteuropeiska, 6ppna samhéllssynen utmanas av mer
nationalistiska och populistiska stromningar. Samtidigt gar det att konstatera att
sikerhetsliget kring Ostersjon har forsimrats, vilket for Sveriges del stiller krav pa en
forbattrad forsvarsforméaga. En annan aspekt ar det stora migrationstrycket mot EU:s
yttre granser. Det senaste aret har dessutom en global pandemi paverkat hela
varldsekonomins utveckling. Sammantaget kan statens resurser, i allt storre
utstrackning, beh6va omfordelas till insatser som fysiskt och digitalt forsvar, integration,
brottsbekdmpning, akuta stodinsatser m.m., samtidigt som resurser till en langsiktig
nationell ndringslivspolitik kan komma att minska. Oavsett vilket, sa paverkar denna
internationella utveckling sdvil kommunen som foretagen i Gnesta, direkt eller indirekt.
Saval foretag som den kommunala organisationen kommer darfor behova ha en vil
utvecklad formaga att kontinuerligt stalla om och anpassa sina verksamheter.
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2.2 Hallbarhet

Omvarldens syn pa héllbar utveckling har forandrats i takt med standigt nya rapporter
fran framst FN:s klimatpanel IPCC, i kombination med ett 6kande antal
naturkatastrofer som orkaner, 6versvimningar och skogsbrander samt inte minst en
mycket storre medial bevakning, séval nationellt som globalt. Har ligger fokus pa
“biffen, bilen och bostaden”, dvs. maten, transporter och hur vi bor.

Bortom den mediala berattelsen finns dven en mer konkret utmaning nar det galler
hallbar utveckling i de nya regler och forordningar som véxer fram pa omradet. De ar
dels internationella, som Parisavtalet och Agenda 2030, dels nationella, som
klimatlagen och Klimatpolitiska radets arliga rapporter. I bada fallen sitter regelverken
kontinuerlig och 6kande press pa statsmakterna att vidta dven impopulira atgarder for
att na de uppsatta klimatmalen, nagot som i hogsta grad kommer att paverka saval
kommunen som foretagen i Gnesta.

2.3 Digital transformation

Den tredje stora megatrenden ar digital transformation, dvs. de anpassningar som
behover goras for att vara konkurrenskraftig i en digitaliserad varld. Den digitala
transformationen bestar av en mangd olika verktyg och redskap, som AR (forstarkt
verklighet), VR (virtuell verklighet), IoT (sakernas internet), 3D, dronare, Industri 4.0,
mm. En gemensam namnare ar att alla dessa tekniker pa nagot sitt utgar fran Al
(artificiell intelligens). Den stora utmaningen for savil kommunen som foretagen i
Gnesta ar att sikerstilla att det finns relevant, digital kompetens, som dessutom
fortlopande behover uppdateras, och att det finns en infrastruktur som majliggor
digitaliseringen.

2.4 Ovriga omvérldsfaktorer

Utover dessa stora megatrender finns det naturligtvis ménga andra omvérldssignaler
som kan vara viktiga att folja och som, beroende pa det enskilda foretagets verksamhet,
kan ha minst lika stor paverkanskraft. Det géller till exempel de demografiska
forandringarna med dldreboomen i spetsen, den standigt pagdende urbaniseringen,
tjanste- och servicenéringarnas (inklusive upplevelsesektorn) allt storre betydelse, ofta
pa bekostnad av tillverkningsindustrin, de allt mer omfattande kunskaps- och
kompetenskraven pa arbetsmarknaden, nya affirsmodeller som gigekonomin (en
definition ar att man frilansar eller tar tillfalliga korttidsanstallningar istallet for att vara
fast anstalld) och cirkular ekonomi m.m.

Andra viktiga omvarldsfaktorer att uppméarksamma ar jamstalldhet, mangfald och
inkludering. Har visar forskning att det finns en tydlig koppling mellan dessa faktorer
och foretagets innovationsformaga och 1onsamhet.
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Ovanstdende och andra forandringar i omvarlden pekar pa ett antal konsekvenser for
Gnesta och naringslivet i kommunen. Sa t.ex. 6kar antalet tjansteforetag, nar allt fler
produkter 6vergar till att sdljas som tjanster. Yrkesspecialiseringen tilltar inom de flesta
branscher, inklusive industrin, byggsektorn och handeln, dven om det fortsatt kommer
att finnas plats for generalister, inte minst for att identifiera och tillvarata de
branschoverskridande mojligheterna. Denna yrkesspecialisering medverkar ocksa till
att pendlingen fortsitter att 6ka och arbetsmarknadsregionerna vidgas, eftersom
specialisternas arbetsmarknad ar geografiskt storre. Gnestaforetagen behover ocksa
rakna med en 6kad konkurrens savil nationellt som globalt, men ocksa fler
forsaljningsmojligheter, i takt med att den digitala transformationen och
héllbarhetstankandet far genomslag.

2.5 Pandemin

Nar detta program skrivs hosten 2020 domineras omvarlds- och narvarldsbilden helt
av en global pandemi, Covid-19. Den demonstrerar pa ett 6vertydligt satt att vi lever i
en varld som &r instabil, osdker, komplex och pa flera sitt svarforstaelig. Det har den
visserligen varit ratt lange, men pandemin stiller saken pa sin spets, nar samhallen
stanger och invanarna kianner sig maktlosa och utan kontroll. Och riskerna i omvarlden
bestar av mycket annat utéver pandemier, vilket kommer att uppméarksammas allt mer.
Vilka tendenser som kommer att forstirkas respektive forsvagas av den process som i
princip samtliga jordens lander nu gar igenom ar svart att bedoma idag. Méanga foretag
ocksa i Gnesta upplever for narvarande en helt absurd situation. Nar och pa vilket satt
ekonomin aterstartar vet vi inte. Att det kommer att krava saval krafttag som
nytdnkande ar dock sikert.

3. Processen med synpunkter fran foretagen

Ett tiotal djupintervjuer har gjorts med representanter for foretag med verksamhet i
Gnesta kommun. En workshop genomfordes den 20 november 2019 med ett drygt 20-
tal deltagare. En andra workshop med 15 deltagare genomfordes den 13 oktober 2020.
Foretagen har ocksa getts mojlighet att svara pa néagra fragor i en webbenkit under
forsta kvartalet 2020. Svarsfrekvensen pa webbenkaten var god med 52 inkomna svar.

4. Mal och atgardsomraden

Programmet lyfter fram négra sarskilt viktiga omraden for kommunens insatser for att
starka naringslivets utveckling i kommunen, ar att identifiera en 6vergripande malbild
och komplettera den med ett antal strategiska, mélrelaterade dtgdrdsomraden.

Forslagen i det foljande har en sadan struktur. Kommunen forutsétts i ndra samverkan
med foretagen i kommunen utarbeta handlingsplaner inom respektive atgardsomrade.
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Kommunens roll nar det giller naringslivsutveckling ar att utifran den givna
situationen i form av kommunens geografiska ldge, demografi samt inriktning och
profil pa det befintliga naringslivet skapa sa goda forutsattningar som mojligt for de
lokala foretagen att bedriva sin verksamhet och helst viaxa. En viktig uppgift ar
samtidigt att pa olika sitt medverka till att fler foretag etablerar sig i kommunen
antingen genom nyforetagande eller omlokalisering. I ett framtidsperspektiv ar det
samtidigt synnerligen angelaget for kommunen att pa olika satt stimulera en utveckling
av niringslivet i kommunen i linje med pagdende mer generell omvandling av
naringslivet nationellt och globalt.

5. Malbild 2025

En 6vergripande maélbild eller vision for Gnesta kommuns naringslivsprogram som kan
sagas beskriva en 6nskvard situation ar 2025 skulle d& kunna vara foljande:

. Naringslivsklimatet i Gnesta upplevs som mycket gott. Fler foretag vixer
och ytterligare foretag tillkommer kontinuerligt, vilket gor att antalet jobb
blir fler.

. Foretagen klarar sin kompetensforsorjning och arbetar malmedvetet med
fragor kopplade till hallbarhet.

. En aktiv mark- och planberedskap ger viaxande och tillkommande foretag
forutsattningar att fa tillgang till lokaler enligt sina 6nskemal.

. Transportsystemet ger mojlighet till bra person- och godstransporter.

. Kommunen underlittar for foretagen att gora ratt i myndighetsarenden.

. Lokala foretag lamnar i stor utstrackning anbud pa kommunens
upphandlingar.

. Samarbetet mellan foretagen har 6kat, vilket medverkar till gemensamt

agerande och ansvarstagande.

For att verkligheten &r 2025 ska motsvara visionen behover kommunen vidta atgarder
pa ett antal omraden. De ar framst foljande:

5.1 Stimulans till samverkan

. Beroende pé efterfragan etableras olika former av motesplatser for
natverkande och erfarenhetsutbyte
. Initiativ tas till samverkan mellan kommunen och naringslivet for att
forstarka Gnestas attraktivitet och ha ett gemensamt fokus pa
héllbarhetsfragor
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. Initiativ tas till samverkan mellan foretag och mellan foretag och kommunen
i olika nischade grupperingar

I likhet med naringslivsprogrammet fran 2013 ar en barande idé i det nu reviderade
programmet att framgang for det lokala naringslivsarbetet forutsatter malinriktade och
héllbara insatser av saval kommunen som de lokala foretagen. Samverkan dar var och
en bidrar med det som ar respektive parts ingadng och roll skapar forutsattningar for en
fortsatt positiv utveckling. Kommunen har sin roll — eller roller — i
myndighetsutovningen men ocksa for att skapa goda betingelser vad giller exempelvis
kompetensforsorjning, transporter och tillgang till planlagd mark samt att stimulera till
en nodviandig omvandling av det lokala niringslivet i linje med ett antal mer allmidnna
utvecklingstrender.

Kommunens foretagsklimat dr omvittnat gott. Féretagen har sina roller for att, utifran
var och ens kommersiella nytta, medverka till det goda naringslivsklimatet i samverkan
med andra foretag och sa langt majligt med blicken langre fram an till nasta
kvartalsbokslut. Det kan handla om alltifran att erbjuda praktikplatser for ungdomar
till att i samverkan med andra foretag starka konkurrenskraften och dirmed kunna fa
uppdrag som annars inte hade varit mojliga att ta hem.

Kommunen bor fortsatta att dterkommande traffa de lokala foretagen. Det kan vara vid
moten med ett mer generellt innehall dar naringslivsprogrammet mer eller mindre
kontinuerligt f6ljs upp men ocksa i branschvisa grupperingar. En frdga for gemensamt
agerande kan vara marknadsforingen av kommunen som plats att bo och verka pa.

En dterkommande synpunkt fran foretagen i anslutning till arbetet med att revidera
naringslivsprogrammet har varit ett 6nskeméal om att det skapas en motesplats, garna
fler, for erfarenhetsutbyte och girna kompetensutveckling. Att s& sker ar knappast
négot som ar ett renodlat ansvar for kommunen men skulle eventuellt kunna komma
till stdnd genom nigon form av gemensamt ansvarstagande. I takt med en successiv
utveckling mot en vixande tjanstesektor kan det vara viktigt att nyetablerade foretag
inom den sektorn kan erbjudas en startplats och dessutom mojliggora distansarbete.

Allt pekar mot att fragor rorande hallbarhet kommer att bli &n mer aktuella de
narmaste aren. Det dr givetvis upp till respektive foretag att inrikta sin produktion, sina
transporter och sitt utbud av varor och/eller tjanster med hallbarheten som ledstjarna.
Samtidigt kan det vara framgangsrikt att dar s ar lampligt gemensamt arbeta med
denna fraga. Det kan gilla insatser for en fortsatt kompetensutveckling men ocksa i
konkreta situationer som samordning av transportarbetet.

5.2 Kompetensforsdérjning

. Kvaliteten och resultaten i skolan ar en grundforutsattning och behéver
hojas
. Ungdomarna och inte minst pojkarna bor stimuleras till fortsatta studier
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. Kontakter etableras med ett antal universitet och hogskolor
. Foretagen bor uppmanas att tillhandahalla praktikplatser och ge mgjlighet
till olika former av specialarbeten
. Fortsatt hogt bostadsbyggande bor ske i attraktiva lagen
. Gnesta som plats for etablering och arbete marknadsfors frimst i de sodra

delarna av Stockholms lan

Naringslivet utvecklas mot att det blir allt mer av kunskap i produktionen av saval
tjanster som varor. Av detta foljer bland annat att fortagens kompetensférsorjning blir
allt viktigare. I Gnesta ar det en betydligt l14gre andel av befolkningen — framst bland
mannen — som har en hogre utbildning. Skolan visar svaga resultat. Utmaningarna blir
da framst dels att hoja kvaliteten i skolan, dels att stimulera fler ungdomar att soka till
en hogre utbildning. Foretagen kan har gora vardefulla insatser genom att pa olika satt
viacka ungdomarnas intresse for olika kunskapsintensiva funktioner i naringslivet.

En fortsatt befolkningstillvixt genom inflyttning av personer i yrkesverksam &alder kan
ocksa ge ett betydande bidrag till den framtida kompetensforsorjningen. Ett attraktivt
Gnesta, mer offensivt marknadsfort i narregionen, kan ge underlag for ett fortsatt
bostadsbyggande i linje med nivan i kommunens lédngsiktiga oversiktsplan, dvs. med ett
tillskott av 90-170 nya lagenheter per ar.

5.3 Transportsystem och kommunikationer

. Kommunen agerar pa relevanta arenor for att det ska finnas ett gott utbud av
region- och pendeltagsforbindelser

. Kommunen agerar pa lampliga arenor nir det giller viktiga
infrastrukturplaner

. Kommunen arbetar for att forbattringar pa viag 57 genomfors enligt plan

. Kommunen verkar aktivt for snabb och sdker fiberuppkoppling i dterstdende

delar av kommunen

Foretagen i Gnesta ar liksom foretag i flertalet andra kommuner beroende av ett
fungerande transportsystem. I Gnestas fall ar beroendet i hog grad en funktion av
narheten till den befolknings- och foretagstiata Stockholmsregionen. Dar finns
arbetsplatser for den utpendlande Gnestabon och i ett niringslivsperspektiv narhet till
kunder och kompetens. Pendlingen — framst utpendlingen - 4r omfattande och
stigande medan inpendlingen dnnu inte har fatt den utveckling som var ett mal i
naringslivsprogrammet fran 2013. Den trenden behover brytas.

Kommunens roll nar det giller att fa till stand forbattringar nar det géller
transportsystemet och kommunikationerna ar begransad. Kommunens mojligheter ar
att i olika fora verka for att standard i och turtathet hos berérda region- och
pendlingstag ar fortsatt hog samt pa motsvarande sitt framhalla vikten av forbattringar
pa vag 57 i sammanhang dar dessa fragor diskuteras och prioriteringar gors.
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5.4 Fysiska resurser

. Kommunen gor strategiska markkop eller vidtar andra atgirder for att det
ska finnas mark tillganglig for expanderande och/eller inflyttande foretag

. Fler verksamhetsomraden detaljplanelaggs

. Gnesta centrum utvecklas och rustas upp i dialog med handeln och i en takt

och pa ett sitt som skapar attraktivitet

Som framhalls ovan dr en kommuns roll nir det giller naringslivsomradet att skapa sa
goda forutsattningar som mojligt for de lokala foretagen att bedriva sin verksamhet och
helst vaxa. Darutover ar viktig uppgift att samtidigt pa olika satt medverka till att fler
foretag etablerar sig i kommunen antingen genom nyforetagande eller omlokalisering.
Av avgorande betydelse for sdval de befintliga foretagens mojligheter till tillvaxt som
for chansen att fa fler inflyttande foretag kan vara tillgangen till byggbar mark. Det
kommunen kan gora ar att skaffa sig en god markreserv samt att i viss omfattning
ocksa detaljplaneldgga mark som bedoms lamplig som verksamhetsomrade. Darmed
skapar kommunen en konkurrensfordel som kan nyttjas i en mer offensiv
marknadsforing av Gnesta som etableringsort.

Den lokala attraktiviteten ar ofta avgorande for foretagens beslut om att agera for
tillvaxt och vid nyetableringar. Attraktiviteten innehaller manga delar och skiljer sig
ofta fran foretag till foretag eller fran bransch till bransch. En inte ovasentlig del i den
lokala attraktiviteten &r ett vialfungerande och tillgangligt centrum. Antalet invanare i
Gnesta okar, vilket medfor en successiv tillvixt av underlaget for den lokala handeln.
En forsiktig ombyggnad av Gnesta centrum bor genomforas i dialog med befintliga
handelsidkare och kunna leda till ett tillskott av nya verksamheter.

5.5 Kommunens myndighetsutévning och service

. Kommunen underlittar for foretagen att gora ratt genom ett lotsande
arbetssitt och radgivning dér sa ar lagligt och lampligt

. Naringslivsfunktionen medverkar till nara och dterkommande kontakter
mellan kommunen och foretagen samt mellan foretag

. Kommunen genomfor upphandlingar pé ett sddant sitt att mindre, lokala

foretags mojligheter att lamna anbud underlattas

Kommunen har dubbla roller nir det giller relationen till det lokala naringslivet.
Kommunen svarar dels for viss myndighetsutovning vad giller bygglov, milj6tillstand,
serveringstillstdind m.m. och for viss inspekterande verksamhet. Samtidigt ska
kommunen i olika situationer underlatta for foretagen att kunna bedriva sin
verksamhet, kunna expandera eller bredda sitt utbud. Nar det galler den service
kommunen i olika avseenden ger det lokala naringslivet ar det viktigt att hélla isar
dessa bada roller. Det hindrar emellertid inte att kommunen, dér s& ar forenligt med
gillande lag och i 6vrigt lampligt, bor ge rad och darmed gora det liattare for foretagen
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att gora ratt. Foretagen bor lotsas till ratt instans i kommunens organisation och
handlaggningen av drenden som ror naringslivet ske sa smidigt som majligt.

Lagen om offentlig upphandling (LoU) klargor att foretag varken far gynnas eller
diskrimineras exempelvis beroende péa var de ar lokaliserade. Kommunen ar saledes
skyldig att i sina upphandlingar behandla foretag pa ett opartiskt och objektivt satt.
Kommunen kan dock underlatta for lokala foretag att lamna anbud bland annat genom
att upphandla varor och tjanster pa sadant satt att &ven mindre foretag har en
mojlighet att vara leverantor.

6. Programmets genomférande

Flertalet av de atgdrdsomraden som aterfinns i programmet ovan, avser insatser som
Gnesta kommun har ett naturligt ansvar for. Som framgar ovan forutsitts kommunen
sedan programmet faststillts att i nira kontakt med det lokala naringslivet utarbeta
konkreta handlingsplaner inom respektive atgadrdsomrade. Naringslivsprogrammet ska
foljas upp i dialog med foretradare for de lokala foretagen.
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