KOM M U N Kommunstyrelsen Kallelse - Kungorelse

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sasmmantrade

Mandagen den 23 februari 2026, kl. 15.00. Frosjon/Lockvattnet, Vastra Storgatan 15,
Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Hakan Ekstrand (C) Ersattare: Per Sicking (V)

Tid och plats for justering

I omedelbar anslutning till ssmmantradet. Kommunledningskontoret Vastra Storgatan
15, Gnesta

Handlingarnas tillganglighet

Beslutsunderlag till Arendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets Oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende

1 KS.2026.83 Investeringsram vattenforsorjning Gnesta titort

2 KS.2025.391 Laneram 2026

3 KS.2026.39 Ung Drive - Starta eget foretag som sommarjobb

4 KS.2026.23 Kulturplan Sérmland 2027-2030

: KS.2026.81 ?Ersattmngsm.odell for stod till foreningsdrivna
idrottsskolor i Gnesta kommun

6 KS.2026.15 Samarbetsavtal med NyforetagarCentrum Ostra

Sormland 2026
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GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2026-02-16
Diarienummer: KS.2026.83

Kommunstyrelsen

Investeringsram for ny dricksvattenforsorjning
till Gnesta tatort

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullmaktige:

1. Faststilla den totala investeringsramen till 447 000 000 kr f6r projektet Ny
dricksvattenforsorjning till Gnesta tatort.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

2. Bevilja ianspraktagande, under férutsittning att kommunfullmaktige fattar
erforderliga beslut, om 160 000 000 kr ur nyinvesteringsram for VA ar 2026.

3. Uppdra at forvaltningen, under férutsittning att kommunfullmaktige fattar
erforderliga beslut, att initiera upphandling av projektets huvudentreprenader.

4. Arendet ska justeras omedelbart

Sammanfattning

Arendet avser beslut om investeringsram for projektet Ny dricksvattenforsorjning till
Gnesta titort, ett av kommunens mest samhéllsviktiga infrastrukturprojekt. Projektet
syftar till att sdkerstélla langsiktig och robust dricksvattenforsorjning genom ny
ravattentdkt, nya ledningssystem och ett nytt vattenverk. Projektet narmar sig
upphandlingsfasen, vilket forutsatter att kommunfullmaktige faststiller en ekonomisk
ram for genomforandet och beviljar ianspraktagande for projektets genomforande.

Den totala projektkostnaden bedoms till 406 mnkr, och ett riskpéslag om 10 procent
foreslas for att hantera kvarstaende osdakerheter och marknadsliagen, vilket ger en total
investeringsram om 447 mnkr. Kostnadsokningarna jamfort med tidigare bedomningar
beror framst pa utdkade tillstdnds- och miljéutredningar samt mer omfattande
markarbeten dn forutsett. Redan upparbetade for projektet ar inkludera i totalramen.
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For att sdkerstilla projektets genomforande under 2026 avses laneramen utokas, vilket
hanteras i ett separat drende. Nuvarande nyuppléningsutrymme f6r 2026 uppgar till
80 000 000 kr och laneramsbesluten ar ettariga. I kommande budgetprocess med
tillhorande investeringsplanering kommer investeringsgraden att preciseras, vilket
kommer aterspegla sig i kommande ldneramsbeslut for planperioden 2027-2029. Den
utokade upplaningen for 2026 mojliggor att projektet kan fortskrida enligt plan och att
upphandling och genomforande inte fordréjs av begrinsat likvidutrymme. Arendet
avser beslut om investeringsram for projektet Ny dricksvattenforsorjning till Gnesta
tatort, ett av kommunens mest samhallsviktiga infrastrukturprojekt. Projektet syftar till
att sakerstalla langsiktig och robust dricksvattenforsorjning genom ny ravattentakt, nya
ledningssystem och ett nytt vattenverk. Projektet narmar sig upphandlingsfasen, vilket
forutsatter att kommunfullmaktige faststéller en ekonomisk ram for

genomforandet och beviljar ianspraktagande for projektets genomférande.

Den totala projektkostnaden bedoms till 406 mnkr, och ett riskpaslag om 10 procent
foreslas for att hantera kvarstdende osidkerheter och marknadslagen, vilket ger en total
investeringsram om 447 mnkr. Kostnadsokningarna jamfort med tidigare bedomningar
beror fraimst pa utokade tillstands- och miljoutredningar samt mer omfattande
markarbeten an forutsett. Redan upparbetade for projektet ar inkludera i totalramen.

For att sdkerstilla projektets genomforande under 2026 avses laneramen utokas, vilket
hanteras i ett separat drende. Nuvarande nyuppléningsutrymme f6r 2026 uppgar till
80 000 000 kr och laneramsbesluten ar ettariga. I kommande budgetprocess med
tillhorande investeringsplanering kommer investeringsgraden att preciseras, vilket
kommer aterspegla sig i kommande ldneramsbeslut for planperioden 2027-2029. Den
utokade uppléningen for 2026 majliggor att projektet kan fortskrida enligt plan och att
upphandling och genomférande inte fordrgjs av begransat likvidutrymme.

Bakgrund

Nuvarande grundvattenverk kan inte moéta framtida samhéllsutvecklingsbehov och
ambitioner samt rddande osidkra grundvattentillgdng. Kommunen behover darfor
sakerstilla en langsiktigt hallbar dricksvattenforsorjning i enlighet med lagkrav och
rekommendationer fran Livsmedelsverket och branschorganisationen Svenskt Vatten.

Arendebeskrivning

Projektets huvuddelar omfattar bland annat:

e Tillstandsprocess

e Ravattenledningar mellan sjon Klimmingen och det nya vattenverket
e Distributionsledningar

e Nytt vattenverk och ny ravattenpumpstation
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Projektet narmar sig upphandlingsfasen for huvudentreprenaderna inom bygg, mark,
installation samt maskin- och processarbeten. For att mojliggora avtalstecknande och
sdkerstilla tidsplanen behover kommunfullmiktige besluta om investeringsramen samt
dess finansiering.

Analys av investeringsutrymme for projektets fortsatta genomforande

Den bedomda investeringsramen for projektet Ny dricksvattenforsorjning till Gnesta
tatort har utokats till f6ljd av fordjupade utredningar, uppdaterade kalkyler och
identifierade fordyringar. Mot denna bakgrund behover aven kommunens laneram
utokas for att sakerstilla att projektet kan genomforas i enlighet med faststalld
inriktning och tidplan.

Projektet ar en av de mest omfattande och komplexa infrastruktursatsningar som
Gnesta kommun har genomfort. Investeringens storlek, tekniska komplexitet samt de
mark- och tillstdndsrelaterade utmaningarna innebar en genomfoérandeniva som
kommunen tidigare inte hanterat i motsvarande skala. I takt med att projekteringen
har férdjupats och kostnadsbilden blivit mer precis har det 6kade finansieringsbehovet
tydliggjorts.

Det ar mot denna bakgrund som fragan om utokad upplaning aktualiseras i detta
skede. For att sakerstélla projektets fortsatta framdrift, mojliggora upphandling
och undvika kostnadsdrivande forseningar behover laneramen for 2026 utokas. For
planperioden 2027-2029 kommer kommunens nyuppléningsutrymme

samt investeringsplaneringen anpassas till den faststillda totalramen for projektet.

I praktiken innebar detta att nyinvesteringsutrymmet om 160 000 000 kr kan tas i
ansprak under 2026 och finansieras genom 6kad upplaning. Resterande
investeringskostnader kommer att hanteras inom ramen for kommunens ordinarie
budgetprocess och successivt aterspeglas i kommande arliga beslut om laneram. Detta
sakerstiller att kommunens likviditet och betalningsformaga kan uppratthéllas under
hela projektets genomforande.

Det foreslagna beslutet avviker fran vad som anges i kommunens
ekonomistyrningsregler och géllande delegationsordning. Projektets omfattning,
strategiska betydelse och ekonomiska dimension motiverar dock en sirskild hantering.
Genom att faststilla den totala investeringsramen tydliggors dven det 6vergripande
ekonomiska atagandet, vilket utgor grund for kommande investeringsplanering, beslut
om laneutrymme och framtida ianspraktaganden.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att den totala projektkostnaden, exklusive riskpaslag, uppgar
till 406 000 000 kr. Summan om 406 000 000 kr inkluderar redan upparbetade
kostnader inom respektive delprojekt. Med ett riskpéaslag om 10 procent for
oforutsedda hiandelser blir den totala investeringsramen 447 000 000 kr.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Orsaker till kostnadsokningar

Foljande faktorer har medfort hogre kostnader én tidigare berdknat:

e Tillstandsutredningar, sirskilt kopplade till miljokonsekvensbedémningen
¢  Genomférande av huvudférhandling som inte var budgeterad

e  Komplexa markfoérhallanden med dalig barighet, som kraftigt 6kar kostnaderna
f6r markarbeten.

Paverkan pa driftkostnader och VA-taxa

En uppdaterad investeringskalkyl visar att den totala investeringen okar

fran 322 000 000 kr till 447 000 000 kr. Med antaganden om 40 ars avskrivning och
1,5 procents rianta innebar detta en 6kad arlig kapitalkostnad om cirka 3 210 000

kr fran ar 203o0.

Det motsvarar cirka 495 kr per abonnent och ar, vilket ger en taxe6kning om 4-6
procent, beroende pa abonnentens nuvarande niva.

Beridkningen ar teoretisk och tar inte hansyn till infasning av delprojekt,
befolkningsforandringar, ranteldge eller 6vriga investeringar.

Konsekvenser for miljon

Inom projektet pagar ett antal olika delar harror miljoomradet. Bland annat genomfors
utredningar kopplat till ny vattentikt, dar ett antal dtgarder kommer mojliggora for att
kunna arbeta mer effektivt och intensivare med miljofragan, framfor allt kopplat till
sjoar och dess ekologiska status.

Konsekvenser for barn

De atgirder och arbeten inom projektet Ny vattenforsorjning, kommer pé sikt ge en
positiv effekt pa abonnenter inom VA-kollektivet. Framfor allt kommer en
leveranssakerhet kunna ordnas med anledning av att nyttja den gamla vattentakten
parallellt med den nya vattentakten. Dricksvattenkvalitén kommer ocksd uppfattas som
béttre pa grund av att reningsprocesserna optimeras.

Konsekvenser for kommuninvanare

De atgarder och arbeten inom projektet Ny vattenforsorjning, kommer pa sikt ge en
positiv effekt pa abonnenter inom VA-kollektivet. Framfor allt kommer en
leveranssakerhet kunna ordnas med anledning av att nyttja den gamla vattentakten
parallellt med den nya vattentékten. Dricksvattenkvalitén kommer ocksa uppfattas som
battre pa grund av att reningsprocesserna optimeras.
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Konsekvenser for naringslivet

De atgédrder som genomfors inom projektet Ny vattenforsorjning kommer pa sikt att ge
positiva effekter for abonnenter inom VA-kollektivet genom 6kad leveranssikerhet och
forbattrad dricksvattenkvalitet. Genom att den befintliga vattentdkten kan nyttjas
parallellt med den nya skapas en robust och driftsaker vattenférsorjning med minskad
sarbarhet vid driftstorningar och underhall.

En sdker och langsiktigt hallbar vattenforsorjning ar en avgorande forutsittning for
naringslivet i Gnesta kommun. Projektet starker forutsattningarna for befintliga foretag
att bedriva och utveckla sina verksamheter samt 6kar kommunens attraktivitet for nya
foretagsetableringar. Den forbattrade vattenkvaliteten, genom optimerade
reningsprocesser, ar sarskilt betydelsefull for vattenberoende verksamheter.
Sammantaget utgor projektet en strategiskt viktig investering for kommunens
naringslivsutveckling och langsiktiga tillvaxt.

Overensstimmelse med kommunfullmiktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Beslutet 6verensstimmer med inriktningsmal, malbilder och uppdrag i
kommunfullmaktiges framtidsplan samt tidigare fattade beslut avseende sakrad
dricksvattenforsorjning i tatorten.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att projektet Ny dricksvattenforsorjning till Gnesta tatort ar en
strategiskt nodviandig och langsiktigt avgorande investering for kommunen. Nuvarande
vattenforsorjningssystem saknar tillracklig kapacitet och redundans for att mota
framtida behov samt de krav som foljer av lagstiftning, klimatférandringar och
samhallsutveckling. Att sdkerstilla en robust och trygg dricksvattenforsorjning ar en
grundlaggande kommunal karnuppgift.

Den foreslagna totala investeringsramen om 447 000 000 kr baseras pé ett fordjupat
projekteringsarbete i ett sent skede infér upphandling. Kostnadsbedomningen
inkluderar redan upparbetade kostnader samt ett riskpaslag om 10 procent for att
hantera kvarstaende osdkerheter. Forvaltningen bedomer att ramen ar realistisk och
nodvindig for att mojliggora en sammanhéllen genomforandefas genom
totalupphandling av huvudentreprenaderna.

Projektet dr en av de storsta och mest komplexa infrastruktursatsningar som
kommunen har genomfort. I takt med att projekteringen fordjupats har kostnadsbilden
blivit mer precis, vilket ocksa tydliggjort behovet av en utokad investeringsram och
anpassning av laneramen. Att finansieringsfragan nu aktualiseras ar en f6ljd av att
projektet befinner sig i ett genomférandeskede diar upphandling och avtalstecknande
kraver sidkerstilld ekonomisk tackning.
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Forvaltningen bedomer att det 4r nodvandigt att kommunfullmaktige faststiller den
totala investeringsramen for att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar. Samtidigt
ar det andamalsenligt att kommunstyrelsen, under forutsiattning av fullmaktiges beslut,
beviljar ianspraktagande om 160 000 000 kr for att sikerstilla projektets omedelbara
framdrift samt uppdrar at forvaltningen att initiera upphandling. Detta mgjliggor en
effektiv projektstyrning och minskar risken for kostnadsdrivande forseningar.

Den 6kade upplaningen innebir en hogre skuldséttning inom VA-kollektivet och
medfor okade framtida kapitalkostnader. Forvaltningen bedomer dock att
investeringen ar proportionerlig i forhallande till nyttan och nodvandig for att
langsiktigt sakra kommunens vattenforsorjning. Finansieringen ska hanteras inom
ram for kommande budgetprocesser, diar laneramsbeslut anpassas till den faststillda
totalramen.

Sammantaget bedomer forvaltningen att beslutet ar val avvagt och att faststiallande av
total investeringsram samt ianspraktagande av medel ar en forutsattning for att
kommunen ska kunna fullfélja denna samhallskritiska investering pa ett ansvarsfullt
och kontrollerat sitt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-16

Sandlista

~ Kommunfullméktige

!

Forvaltningsekonom

~ VA chef

!

samhallsbyggnadschef

Pia Ragnardotter Niklas Spets
Kommunchef Sambhallsbyggnadschef
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Upprattad: 2026-02-16
Diarienummer: KS.2025.391

Kommunstyrelsen

Laneram 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. att kommunstyrelsen under ar 2026 har ritt att omsitta 1an och nyuppléna inom en
totalt hogsta laneram om 500 miljoner kronor.

Sammanfattning

Kommunens finanspolicy anger att kommunfullméktige varje ar ska faststilla en ram
for kommunens totala externa upplaning for nidstkommande ar. I drendet foreslas en
total laneram om 500 miljoner kronor for 2026, vilket ger en mojlig nyupplaning pa
maximalt 280 miljoner kronor givet dagens lan pa 220 miljoner kronor.

Bakgrund

Finanspolicyn anger att kommunfullméktige varje ar ska faststélla en ram for
kommunens totala externa upplaning for féljande ar.

Arendebeskrivning

Kommunen hade per sista augusti 2025 1an pa totalt 220 miljoner kronor, samma
laneniva som for 2024.

Laneramen har for 2026 beridknats framforallt utifran de stora pagaende
investeringsprojektet gillande Gnesta Vattenverk. Den foreslagna laneramen 2026
sakerstiller att kommunens investeringsdtaganden kan genomforas, det innebar inte
att hela laneramen kommer att nyttjas. I forsta hand nyttjas likviditet fran den l6pande
verksamheten forst direfter ianspraktas nya lan.

Ekonomiska konsekvenser

Om hela ldneramen utnyttjas berdknas kommunens rantekostnader 6ka med ca 6,6
miljoner kronor pa arsbasis. Kommunen har i skrivande stund god likviditet och
lanebehovet kommer att utvarderas lopande under aret.
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Juridiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte innebira négra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Beslutet bedoms inte innebéra ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Beslutet bedoms inte innebdra nagra siarskilda konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Beslutet bedéms inte innebdra nagra siarskilda konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Beslutet bedoms inte innebdra nagra sirskilda konsekvenser for naringslivet

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Beslutet bedoms mojliggora for kommunen att genomfora den beslutade
investeringsplanen i Framtidsplanen 2026-2028.

Beddomning

Laneramen utgor endast en preliminiar bedomning av de 1an som ar majliga att
genomfora under aret da faktiska investeringsvolymer varierar p.g.a. resurser, andrade
tidsplaner och tillgdngen pa likvida medel. Finanspolicyns syfte med att besluta en
l&neram ar att forviantade lanedrenden ska kunna behandlas pa kortare tid och inte
krava sarskilt beslut. Skulle uppléning behdvas utover laneramen hanteras detta i sa fall
som ett sarskilt rende.

Gnesta kommun har en god soliditet. Per delarsbokslutet 2025 var soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser 37,9%. Kommunen har ett tydligt mal i framtidsplanen kring att
uppléning endast far anviandas for att finansiera storre nyinvesteringar. En gemensam
bedomning av hela kommunkoncernens (inklusive kommunens dgda dotterbolag)
lanebehov och prioriteringar gors fortlopande.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-16
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Sandlista
~ Kommunfullmiktige
~ Ekonomichef
~ Kommunchef
~ Redovisningsansvarig
Pia Ragnardotter Axel Landstrom
Kommunchef Ekonomichef
Ulrika Flink

Redovisningsansvarig
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Upprattad: 2026-02-12
Diarienummer: KS.2026.39

Kommunstyrelsen

Ung Drive Academy - Starta eget foretag som
sommarjobb

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att genomfora fortsatt satsning pa Ung Drive Academy
2026, med en omfattning om upp till tio platser.

2. Kommunstyrelsen beviljar dskande om 87 500 kronor ur
potten demografi/oforutsett for att mojliggora finansiering av upp till tio
platser i Ung Drive Academy 2026.

3. Kommunchef far i uppdrag att teckna avtal med Ung Drive Academy for ar 2026.

4. Forvaltningen far i uppdrag att utvardera och redovisa projektet for
kommunstyrelsen efter projektavslut.

Sammanfattning

Under sommaren 2025 erbjod Gnesta kommun entreprenorsprogrammet Ung Drive
Academy som en del av kommunens sommarjobbserbjudande fér ungdomar i aldern
15—18 ar. Satsningen gav sex ungdomar mojlighet att starta och driva egna foretag.
Projektet har visat pa positiva effekter i form av 6kad motivation, personlig utveckling
och ett stiarkt intresse for entreprenorskap.

Forvaltningen foreslar att insatsen genomfors dven sommaren 2026. Efter genomford
utviardering kommer forvaltningen att arbeta for att projektet etableras som ett
aterkommande inslag i kommunens sommarjobbserbjudande.

Projektet bedoms medfora flera positiva synergieffekter. Det framjar foretagsamhet
bland kommunens ungdomar och attraherar dven deltagare som inte kommer fran
entreprendoriella familjer, vilket bidrar till att bredda deltagandet och skapa mer jaimlika
forutsattningar. Vidare ges ungdomar i tidig alder mojlighet att utveckla
ansvarstagande och tillagna sig vardefull arbetslivskunskap som ér till nytta genom
hela livet. Projektet bidrar ocksa till en del av kommunens brottsforebyggande arbete.
Insatsen verkar ocksa positivt till fullmiktiges inriktningsmal Fler vdlmdende och
vdxande foretag.
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Bakgrund

Infor sommaren 2025 arbetade naringslivsenheten med att inféra Ung Drive Academy
som en del av kommunens sommarjobbserbjudande till ungdomar bosatta i
kommunen. Projektet genomfordes med stod av naringslivsenheten, dar Gnesta
kommuns naringslivssamordnare var projektansvarig.

Satsningen resulterade i att sex ungdomar fran kommunen ansékte om och beviljades
plats i projektet under sommaren 2025.

Forvaltningen har som ambition att 4ven erbjuda platser sommaren 2026 och ser Ung
Drive Academy som ett vardefullt erbjudande for kommunens ungdomar.

Sa gar projektet till

Projektet, som ar en form av entreprenorsutbildning, riktar sig till ungdomar i aldern
15—18 ar. Ungdomarna ansoker till programmet och intervjuas darefter for att
eventuellt erbjudas en plats. Alla sékande erbjuds inte plats, da det stills krav pa bade
mognad och forméga att ta eget ansvar, inte utefter affarsidé.

Varje kommun beslutar sjialv hur manga platser som ska erbjudas.

For de ungdomar som antas hélls en uppstartstraff innan sommarlovet, dar aven
vardnadshavare erbjuds att delta.

Projektet borjar pd sommarlovet med en fem dagar 1ang kickoff/starta- egetutbildning
da deltagarna bland annat far kunskaper inom:

e Forsiljning

e Foretagsekonomi
e Marknadsforing
o Haéllbarhet

Utbildningen ger deltagarna en grundliggande forstaelse for foretagande samtidigt som
de inspireras och far mojlighet att 1ara kinna andra deltagare.

Efter utbildningsdelen far ungdomarna omsitta sina affarsidéer i praktiken genom att
starta och driva sitt eget foretag under sommaren. Som stod i uppstarten far varje
deltagare ett startkapital pa 1 500 kronor, darefter ar det dags att sommarjobba och
tjdna sina egna sommarjobbspengar. Under hela projektperioden finns mgjlighet till
coachning och experthjalp.
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Projektet avslutas i slutet av sommaren med en gemensam traff for summering,
diplomering och prisutdelning. Deltagarna far dven stod i att deklarera eventuell vinst.

Erfarenhet och resultat fran projektet 2025

I kommunerna Gnesta, Trosa, Nykvarn och Sodertélje deltog totalt 52 ungdomar i
projektet. Vid projektets slut fick deltagarna svara pa en enkit, och resultaten visar att
satsningen haft flera positiva effekter.

Enkéatsvaren visar att projektet bidragit till ungdomarnas personliga utveckling. Ménga
upplever att de blivit modigare, mer bekvima med att prata infér andra, mindre radda
for att misslyckas samt fatt ett stiarkt sjalvfortroende.

Endast 24 procent av deltagarna har en vardnadshavare som sjalv ar foretagare. Detta
ses som positivt, da projektet kan bidra till att fler ungdomar, oavsett bakgrund, far upp
ogonen for foretagande som en majlig vag i framtida arbetsliv. Erfarenhet visar att
benigenheten att starta eget ofta ar storre i familjer dir foretagande redan
forekommer.

Samtliga deltagare uppger att de skulle rekommendera andra att delta i projektet och
entreprenorsutbildningen Ung Drive Academy.

I Gnesta kommun startades foljande affarsverksamheter:

¢ Innebandyskola for barn
¢ Smyckestillverkning

e Hemleverans av brod

e E-handel

e Triadgardstjanster

Arendebeskrivning

Under manga ar har Eskilstuna kommun erbjudit ungdomar méjligheten att starta eget
foretag som sommarjobb genom konceptet Ung Drive Academy. Projektet har varit
mycket uppskattat och eftertraktat. Under 2024 valde dven Nykopings och Oxelosunds
kommuner att testa konceptet, vilket visade sig vara en framgangsrik satsning. Som ett
resultat av detta fortsitter bAda kommunerna nu att erbjuda mojligheten till sina
ungdomar.

Mot denna bakgrund inledde niringslivsenheten ett arbete for att kunna erbjuda ett
motsvarande koncept dven till ungdomar i Gnesta kommun. Satsningen resulterade i
att sex ungdomar fran kommunen ansokte om och beviljades plats i projektet
sommaren 2025. Tva av platserna finansierades av Sparbanksstiftelsen Nya.
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Naringslivsenhetens mélsittning ar att projektet ska bli ett &terkommande erbjudande
for kommunens ungdomar och att dven till sommaren 2026 kunna erbjuda platser till
ungdomar i Gnesta kommun. Ambitionen ar att fler ungdomar ska fa kinnedom om
och forsta vardet av denna majlighet. Darfor finns en vilja att starka den interna
samverkan kring erbjudandet tillsammans med nyckelpersoner inom hogstadiet, KAA,
ungdomssamordnare samt fritidsgarden Chill.

Syftet med projektet ar att stirka motivation och framtidstro hos ungdomar samt att
framja foretagsamhet i kommunen. Projektet nar &ven ungdomar som inte kommer
fran entreprendriella familjer, vilket bidrar till att bredda deltagandet och skapa mer
jamlika forutsattningar for entreprenorskap. Genom projektet ges ungdomar i tidig
alder mojlighet att utveckla ansvarstagande och tilligna sig vardefull arbetslivskunskap
som ar till nytta genom hela livet.

Det ldngsiktiga malet ar att insatsen ska bidra till en 6kad bendgenhet att starta och
etablera foretag med site i Gnesta kommun samt ligga i linje med kommunfullméaktiges
inriktningsmal for naringslivsarbetet.

Ekonomiska konsekvenser

8 750kr per plats varav 1500kr gar till deltagaren som ett startkapital. Gnesta kommun
bekostar dven tigresa med Stockholms Lanstrafik (SL) till och fran Sodertélje under
uppstartsveckan.

Ett mojliggorande av upp till tio platser innebar en kostnad om 87 500 kronor for
2026. Eftersom projektet utgor en sirskild satsning foreslas att kommunstyrelsen
beviljar dskande av motsvarande belopp ur kommunstyrelsens pott for demografi och
oforutsett.

Efter genomford utvardering kan stallning tas till ett eventuellt permanent inforande av
Ung Drive Academy i Gnesta kommun. En eventuell framtida kostnad hanteras da
inom kommunstyrelsens prioriteringar i kommande budgetberedning fér Framtidsplan
2027-2029.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Hallbarhet ar ett omrade som ungdomarna far kunskap om och lar sig se som en viktig
konkurrensfordel i sitt foretagande. Hallbarhetsperspektivet ingdr som en naturlig del i
de affarsplaner som ungdomarna tar fram.

Konsekvenser for barn

Forslaget bedoms inte medfora ndgra negativa konsekvenser for barn. Tvartom innebar
forslaget att flera av omradena i barnkonventionen framjas till det positiva. Projektet
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ska dven ses som en del av det brottsforebyggande arbetet genom att starka motivation
och framtidstro hos ungdomar som tappat sin studiemotivation. Darutover syftar
projektet till att frimja foretagsamhet bland kommunens ungdomar. Det ar sarskilt
positivt att projektet dven attraherar ungdomar som inte kommer frén entreprenoriella
familjer, vilket bidrar till att bredda deltagandet och skapa mer jamlika forutsattningar.
Projektet innebar dven att ungdomar i tidig alder ges mojlighet att utveckla
ansvarstagande och tillagna sig vardefull arbetslivskunskap som ér till nytta genom
hela livet.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor att ungdomar bosatta i kommunen far arbetsmojligheter i
kombination av en utbildning i foretagande. Vilket medfor att ungdomarna rustas for
vuxenlivet vilket i sin tur kan bidra till att fler startar foretag med sédte i kommunen och
minskad arbetsloshet.

Konsekvenser for naringslivet

Projektet kan bidra till att starka den lokala samverkan mellan foretagen. Projektet kan
aven leda till att nya foretag etableras, vilka pa sikt har majlighet att vixa och
darigenom bidra till ett mer differentierat och robust naringsliv. Forhoppningen ar
ocksa att satsningen ska bidra till fullméaktiges inriktningsmal Fler vdlmdaende och
vdxande foretag.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslaget bidrar till maluppfyllelsen av kommunstyrelseforvaltningens inriktning och
kommunens maél Fler vixande och vidlmdaende foretag samt En utbildning med hog
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att denna insats dr gynnsam for ungdomar i kommunen. Den
bidrar dven till att uppfylla inriktningsmalen i Framtidsplanen 2026—2028 och
rekommenderar darfor att forslaget godkanns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-12
2. Projektrapport Ung Drive Academy

Sandlista

~ Teamledare kvalitetsteamet

~ Ungdomssamordnare
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~ Rektorer Frejaskolan

~ Rektor kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
~ Rektor Kulturskolan

~ HR-partner

~ HR Chef

~ Brottsforebyggande samordnare

~ Ung Drive Academy
Pia Ragnardotter Anna Trygg
Kommunchef Tf. Kommunikations- och

naringslivschef

Matilda Héglund
Naringslivs- och turismsamordnare
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LOKAL DELTAGARUTVARDERING R

Samlat betyg UngDrive
Academy kickoffvecka.

Samlat helhetsbetyg
fér programmet.

OVERGRIPANDE DATA

CCCC yu v

39% Har jobbat i ndgon man tidigare.

43% Vet vad hen vill arbeta med i framtiden.

24% Har féréldrar som driver féretag.
75% Ar ndjda med I6nen de tjanade ihop.
82% Vill driva vidare sitt foretag.

98% Arbetade tre veckor eller mer.

88% Kanns enklare att driva féretag nu.

FORETAGANDE FORE/EFTER

‘5% Kénner till Ung Féretagsamhet. o 99% Coachernas samlade betyg.

63%

49%

71%

31%

31%

2>

P 89% Vill driva UF-féretag.
) 55% Verkar svart att starta foretag.
, 82% Vet hur man startar féretag.

"IOO% Kénner en foretagare <35 ar.

2/15 |

Okad sannolikhet att
starta foretag.

.

Rekommenderar
UngDrive Academy.

PERSONLIG UTVECKLING

CCOOOUOGo

85% Mer sjalvstandig.

76% Modigare.

70% Bekvéamare att prata infor andra.

81% Okat sjalvfortroende.

78% Mer bekvam att ringa samtal.

74% Mer bekvam att prata med framlingar.

85% Mindre radd fér att misslyckas.

COACHING

CCGCC

94% Kvalité: Coachférelasningar.
92% Kvalité: Ekonomistdd & regler.
98% Kvalité: Stod under sommaren.

86% Anser att coach maste vara foretagare.
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SAMMANFATTNING

Sommaren 2025 blev en riktig héjdpunkt fér ungdomarna
i Sodertalje, Nykvarn, Trosa & Gnesta. Som tidigare ar
fick vi aran att komma tillbaka till S6dertélje Science Parks
inspirerande lokaler - men nu med fler ungdomar fran Trosa
och Gnesta.

Vi méttes av en grupp ungdomar som tidigt férstod vérdet i
sommarjobbet och sin egen méjlighet att védxa och utveckla
sig sjalva. De samarbetade, stottade varandra och visade
prov pa bade mod och vilja att vaxa.

Extra roligt var det att se det genuina intresset bland
deltagarna fér att ta sig hela végen till UngDrive Masters.
Det skapade en naturlig drivkraft som héjde bade fokus och
engagemang under hela programmet.

UngDrive Academy ar mer an ett projekt. Det ar en plats dar
unga far véxa, ta ansvar och forma sina egna vagar framat. Vi
ar stolta 6ver att vara en del av det.

GRUPPEN

Sédertélje kommun: 30 st
Nykvarns kommun: 5 st

Trosa kommun: 11 st

Gnesta kommun: 6 st

KICKOFF

Sommarlovet hade precis borjat ndr ungdomarna klev in
genom dorrarna till Sodertalje Science Park. Dar och da
startade nagot storre an bara ett projekt. Det var borjan pa en
resa fylld av mod, utveckling och en tro pa att det faktiskt gar
att skapa nagot eget.

Foérsta dagen praglades av nervositet. Manga var tysta, blyga

21 MAJ

Infotraff

v
19-23 MAJ
Preppvecka
v
7-11 JULI
Kickoff
v
25 JULI
Avslutning
v
26-28 SEPT

UngDrive Masters - SM for
Sommarféretagare

VIKTIGA DATUM
UNGDRIVE ACADEMY 2025

PROJEKTRESUME

| 35

Sammanfattning

Ankom: 2026-02-13 Arende: KS.2026.39 Handling: 749604
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och hdll sig i bakgrunden. Manga kom dit helt utan erfarenhet eller en stérre férstaelse
fér vad som skulle gdéras. Men det spelade ingen roll. Redan férsta dagen bérjade
nagot férdndras. Genom teambuilding, skratt, utmaningar och riktiga samtal byggdes
fértroende och energi upp, bit fér bit.

Temadagarna tog deltagarna genom afférsidé, marknadsféring, férsaljning, ekonomi
och drémmar. Men det som hédnde mellan momenten var kanske &nnu viktigare. Vi sag
ungdomar som bérjade lyssna pa varandra, hjélpa varandra, och upptécka att de var
utvalda av en anledning. Inte pa grund av betyg eller erfarenhet, utan pa grund av viljan
att vaga.

Det var rérande att se hur en grupp av framlingar férvandlades till en gemenskap. Hur
blygheten slappte och idéer bdrjade ta form. Och nér deltagarna stod framfér gruppen
for att pitcha sina egna féretag, med blicken hdjd och résten stadig, visste vi att nagot
hade lossnat.

Kickoffveckan var inte bara en introduktion till entreprendrskap. Det var ett bevis pa vad
som hénder nér unga far rétt férutséattningar, ratt utmaningar och nagon som tror pa dem.

Coaching och eget arbete:

Nar kickoffveckan avslutades och deltagarna lamnade tryggheten i gruppen var det
dags att kliva ut i verkligheten. Nu skulle de driva sina féretag pa riktigt. Som sina egna
chefer fick de sjalva valja arbetstider, plats och takt. Det var dd modet, drivkraften och
lardomarna fran veckan skulle omséttas i handling.

Men de var inte ensamma.

Varje deltagare tilldelades en personlig coach, en entreprendr som fanns med hela
véagen som bollplank, stottepelare och inspirationskélla. Coachteamet bestod av
personer med olika bakgrunder och erfarenheter. Det skapade en trygg grund dér varje
ungdom kunde hitta nagon att relatera till.

Under sommaren genomférdes tvda gemensamma avstdmningar dar vi fangade
upp framsteg, utmaningar och fragor. Utéver det fanns alltid minst en tillganglig
coach redo att svara direkt om nagot kérde ihop sig. Det handlade inte om att |6sa
problemen at deltagarna utan om att ge dem verktyg och mod att |6sa dem sjalva.

Att félja hur ungdomarna tog ansvar for sina affarsidéer, 16ste problem i vardagen och
ibland bytte riktning ndr nagot inte
fungeradevarotroligtinspirerande.
Flera arbetade langa dagar, andra

PROJEKTRESUME
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fokuserade pa kvalitet och strategi. Alla hittade sitt satt. Och alla tog steg framat.

Coaching inom UngDrive handlar inte bara om féretagande. Det handlar om att se
potential, skapa tillit och véacka ett sjdlvfértroende som béar langt efter att sommaren ar
slut.

COACHER
e Olivia Borg (Tenniscoach / Naprapat)
Adrian Andersson (Meitner AB)
Dennis Zetterman (Reachit Marketing AB)
Christian Cicek (GRW Media AB)
Lucas Lindstrom (Projektledare / GRW Media AB)

UNGDRIVE MASTERS - SM FOR
SOMMARFORETAGARE

Under aret kvalificerade sig flera deltagare fran vara kommuner till UngDrive Masters
- SM fér Sommarféretagare, en tre dagar lang tavling i Gnosjéregionen fylld av
entreprendrsutmaningar, natverkande och case-uppdrag kopplade till verkliga féretag.
Tavlingen bygger pa individuell antagning dér deltagarna beddms efter kriterierna
prestation, mindset och framtidspotential - inte enbart ekonomiskt resultat.

Fran vara kommuner deltog féljande, med deras slutgiltiga placeringar:
e Nykvarns kommun: Viktor Brolund (15:e plats), Aleon Hedman (16:e plats), Nathalie

Karlsson (9:e plats)

e Sodertalje kommun: Ashot Yesayan (7:a plats), Leo Lord (20:e plats), Melina
Sharojan (29:e plats)

e Trosa kommun: Lucas Hedvall (14:e plats), Linnea Behrnetz (2:e plats)

Det mest framstaende resultatet var Linnea Behrnetz fran Trosa kommun som slutade pa
en respektabel 2:e plats.

Totalt delas 96 stipendier ut till tdvlande (kostnadsfritt deltagande) och evenemanget
innefattar olika case-uppdrag déar deltagarna i lag tavlar om att samla flest poéng.

Lucas Linnea Ashot Leo Melina Viktor Aleon Nathalie
Trosa Trosa Soédertalje Sédertalje Soédertalje Nykvarn Nykvarn Nykvarn
PROJEKTRESUME
UngDrive Masters - SM fér Sommarféretagare I 5/15
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AVSLUTNINGSVIS

UngDrive Academy Sddertalje har framgangsrikt inspirerat och stéttat unga i att utforska
och ta steg mot en entreprendériell framtid. Genom att erbjuda en heltdckande utbildning
och upplevelse, individuell utveckling och en minnesvard sommar har projektet skapat
en véardefull plattform fér att odla unga talanger och frémja entreprendrskap i samhallet.
Det fortsatta engagemang och stéd fran samhéllet kommer att vara avgérande for att
projektets positiva inverkan ska besta éver tid.

Att folja dessa ungdomar genom denna sommar har varit en ara. Vi har sett dem ta sina
forsta steg som foretagare, utforska sina idéer, méta utmaningar och vdxa som manniskor.
De har inspirerat oss med sin vilja, sin kreativitet och sin férmaga att ta ansvar for sina
dréommar.

UngDrive Academy &r inte bara ett sommarjobb. Det &r en plats dar unga manniskor far
véaxa, dar olikheter ses som tillgdngar och déar entreprendrskap blir ett satt att utvecklas
bade personligt och professionellt. Det &r en mdjlighet som kan férédndra en livsbana och
skapa nya végar framat.

Vi vill tacka Sédertélje kommun, Nykvarns kommun, Trosa kommun, Gnesta kommun,
Swedbank och Sédertélje Science Park for ert engagemang, ert stéd och fér att ni delar
var tro pa kraften i unga entreprendrer. Och till alla deltagare, om ni laser detta, tack for
att ni visade oss hur mycket som &r mojligt om man vagar ta férsta steget.

Ma och na toppen,

Lucas Lindstréom

LUCAS LINDSTROM

Projektledare UngDrive Academy Skaraborg

Lucas &r 26 ar gammal och driver bolaget GRW Media som hjélper
féretag runt om i landet med marknadsforing. Lucas fick tidigare i
ar priset som Arets unga foretagare i Sédertalje och han brinner for
att ge tillbaka till ndsta generations entreprendrer.

6/15 I PROJEKTRESUME
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