
Kommunstyrelsen Kallelse - Kungörelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Sammanträde i kommunstyrelsen

Tid och plats för sammanträde

Måndagen den 23 februari 2026, kl. 15.00. Frösjön/Lockvattnet, Västra Storgatan 15,

Gnesta

Förslag till justerare
Ordinarie: Håkan Ekstrand (C) Ersättare: Per Sicking (V)

Tid och plats för justering

I omedelbar anslutning till sammanträdet. Kommunledningskontoret Västra Storgatan

15, Gnesta

Handlingarnas tillgänglighet

Beslutsunderlag till ärendena i kallelsen finns på www.gnesta.se samt för läsning

digitalt på servicecenter.

Frågor om kallelsen och ärendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning
Sammanträdets öppnande samt upprop

Val av justerare och tid för justering

Godkännande av dagordningen

Nr Diarienummer Ärende

1 KS.2026.83 Investeringsram vattenförsörjning Gnesta tätort

2 KS.2025.391 Låneram 2026

3 KS.2026.39 Ung Drive - Starta eget företag som sommarjobb

4 KS.2026.23 Kulturplan Sörmland 2027-2030

5 KS.2026.81
Ersättningsmodell för stöd till föreningsdrivna

idrottsskolor i Gnesta kommun

6 KS.2026.15
Samarbetsavtal med NyföretagarCentrum Östra

Sörmland 2026
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Upprättad: 2026-02-16

Diarienummer: KS.2026.83

Kommunstyrelsen

Investeringsram för ny dricksvattenförsörjning

till Gnesta tätort

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen förslag till kommunfullmäktige: 

1. Fastställa den totala investeringsramen till 447 000 000 kr för projektet Ny

dricksvattenförsörjning till Gnesta tätort. 

 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del:  

 

2. Bevilja ianspråktagande, under förutsättning att kommunfullmäktige fattar

erforderliga beslut, om 160 000 000 kr ur nyinvesteringsram för VA år 2026. 

 

3. Uppdra åt förvaltningen, under förutsättning att kommunfullmäktige fattar

erforderliga beslut, att initiera upphandling av projektets huvudentreprenader.  

 

4. Ärendet ska justeras omedelbart 

 

Sammanfattning

Ärendet avser beslut om investeringsram för projektet Ny dricksvattenförsörjning till

Gnesta tätort, ett av kommunens mest samhällsviktiga infrastrukturprojekt. Projektet

syftar till att säkerställa långsiktig och robust dricksvattenförsörjning genom ny

råvattentäkt, nya ledningssystem och ett nytt vattenverk. Projektet närmar sig

upphandlingsfasen, vilket förutsätter att kommunfullmäktige fastställer en ekonomisk

ram för genomförandet och beviljar ianspråktagande för projektets genomförande. 

Den totala projektkostnaden bedöms till 406 mnkr, och ett riskpåslag om 10 procent

föreslås för att hantera kvarstående osäkerheter och marknadslägen, vilket ger en total

investeringsram om 447 mnkr. Kostnadsökningarna jämfört med tidigare bedömningar

beror främst på utökade tillstånds- och miljöutredningar samt mer omfattande

markarbeten än förutsett. Redan upparbetade för projektet är inkludera i totalramen.  
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För att säkerställa projektets genomförande under 2026 avses låneramen utökas, vilket

hanteras i ett separat ärende. Nuvarande nyupplåningsutrymme för 2026 uppgår till

80 000 000 kr och låneramsbesluten är ettåriga. I kommande budgetprocess med

tillhörande investeringsplanering kommer investeringsgraden att preciseras, vilket

kommer återspegla sig i kommande låneramsbeslut för planperioden 2027-2029. Den

utökade upplåningen för 2026 möjliggör att projektet kan fortskrida enligt plan och att

upphandling och genomförande inte fördröjs av begränsat likvidutrymme.  Ärendet

avser beslut om investeringsram för projektet Ny dricksvattenförsörjning till Gnesta

tätort, ett av kommunens mest samhällsviktiga infrastrukturprojekt. Projektet syftar till

att säkerställa långsiktig och robust dricksvattenförsörjning genom ny råvattentäkt, nya

ledningssystem och ett nytt vattenverk. Projektet närmar sig upphandlingsfasen, vilket

förutsätter att kommunfullmäktige fastställer en ekonomisk ram för

genomförandet och beviljar ianspråktagande för projektets genomförande. 

Den totala projektkostnaden bedöms till 406 mnkr, och ett riskpåslag om 10 procent

föreslås för att hantera kvarstående osäkerheter och marknadslägen, vilket ger en total

investeringsram om 447 mnkr. Kostnadsökningarna jämfört med tidigare bedömningar

beror främst på utökade tillstånds- och miljöutredningar samt mer omfattande

markarbeten än förutsett. Redan upparbetade för projektet är inkludera i totalramen.  

För att säkerställa projektets genomförande under 2026 avses låneramen utökas, vilket

hanteras i ett separat ärende. Nuvarande nyupplåningsutrymme för 2026 uppgår till

80 000 000 kr och låneramsbesluten är ettåriga. I kommande budgetprocess med

tillhörande investeringsplanering kommer investeringsgraden att preciseras, vilket

kommer återspegla sig i kommande låneramsbeslut för planperioden 2027-2029. Den

utökade upplåningen för 2026 möjliggör att projektet kan fortskrida enligt plan och att

upphandling och genomförande inte fördröjs av begränsat likvidutrymme.  

Bakgrund

Nuvarande grundvattenverk kan inte möta framtida samhällsutvecklingsbehov och

ambitioner samt rådande osäkra grundvattentillgång. Kommunen behöver därför

säkerställa en långsiktigt hållbar dricksvattenförsörjning i enlighet med lagkrav och

rekommendationer från Livsmedelsverket och branschorganisationen Svenskt Vatten. 

Ärendebeskrivning

Projektets huvuddelar omfattar bland annat: 

· Tillståndsprocess 

· Råvattenledningar mellan sjön Klämmingen och det nya vattenverket 

· Distributionsledningar 

· Nytt vattenverk och ny råvattenpumpstation 
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Projektet närmar sig upphandlingsfasen för huvudentreprenaderna inom bygg, mark,

installation samt maskin- och processarbeten. För att möjliggöra avtalstecknande och

säkerställa tidsplanen behöver kommunfullmäktige besluta om investeringsramen samt

dess finansiering. 

Analys av investeringsutrymme för projektets fortsatta genomförande  

Den bedömda investeringsramen för projektet Ny dricksvattenförsörjning till Gnesta

tätort har utökats till följd av fördjupade utredningar, uppdaterade kalkyler och

identifierade fördyringar. Mot denna bakgrund behöver även kommunens låneram

utökas för att säkerställa att projektet kan genomföras i enlighet med fastställd

inriktning och tidplan. 

Projektet är en av de mest omfattande och komplexa infrastruktursatsningar som

Gnesta kommun har genomfört. Investeringens storlek, tekniska komplexitet samt de

mark- och tillståndsrelaterade utmaningarna innebär en genomförandenivå som

kommunen tidigare inte hanterat i motsvarande skala. I takt med att projekteringen

har fördjupats och kostnadsbilden blivit mer precis har det ökade finansieringsbehovet

tydliggjorts. 

Det är mot denna bakgrund som frågan om utökad upplåning aktualiseras i detta

skede. För att säkerställa projektets fortsatta framdrift, möjliggöra upphandling

och undvika kostnadsdrivande förseningar behöver låneramen för 2026 utökas. För

planperioden 2027-2029 kommer kommunens nyupplåningsutrymme

samt investeringsplaneringen anpassas till den fastställda totalramen för projektet. 

I praktiken innebär detta att nyinvesteringsutrymmet om 160 000 000 kr kan tas i

anspråk under 2026 och finansieras genom ökad upplåning. Resterande

investeringskostnader kommer att hanteras inom ramen för kommunens ordinarie

budgetprocess och successivt återspeglas i kommande årliga beslut om låneram. Detta

säkerställer att kommunens likviditet och betalningsförmåga kan upprätthållas under

hela projektets genomförande. 

Det föreslagna beslutet avviker från vad som anges i kommunens

ekonomistyrningsregler och gällande delegationsordning. Projektets omfattning,

strategiska betydelse och ekonomiska dimension motiverar dock en särskild hantering.

Genom att fastställa den totala investeringsramen tydliggörs även det övergripande

ekonomiska åtagandet, vilket utgör grund för kommande investeringsplanering, beslut

om låneutrymme och framtida ianspråktaganden. 

Ekonomiska konsekvenser

Förvaltningen bedömer att den totala projektkostnaden, exklusive riskpåslag, uppgår

till 406 000 000 kr. Summan om 406 000 000 kr inkluderar redan upparbetade

kostnader inom respektive delprojekt. Med ett riskpåslag om 10 procent för

oförutsedda händelser blir den totala investeringsramen 447 000 000 kr. 
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Orsaker till kostnadsökningar 

Följande faktorer har medfört högre kostnader än tidigare beräknat: 

· Tillståndsutredningar, särskilt kopplade till miljökonsekvensbedömningen 

· Genomförande av huvudförhandling som inte var budgeterad 

· Komplexa markförhållanden med dålig bärighet, som kraftigt ökar kostnaderna

för markarbeten. 

 

Påverkan på driftkostnader och VA-taxa 

En uppdaterad investeringskalkyl visar att den totala investeringen ökar

från 322 000 000 kr till 447 000 000 kr. Med antaganden om 40 års avskrivning och

1,5 procents ränta innebär detta en ökad årlig kapitalkostnad om cirka 3 210 000

kr från år 2030. 

Det motsvarar cirka 495 kr per abonnent och år, vilket ger en taxeökning om 4–6

procent, beroende på abonnentens nuvarande nivå. 

Beräkningen är teoretisk och tar inte hänsyn till infasning av delprojekt,

befolkningsförändringar, ränteläge eller övriga investeringar. 

Konsekvenser för miljön

Inom projektet pågår ett antal olika delar härrör miljöområdet. Bland annat genomförs

utredningar kopplat till ny vattentäkt, där ett antal åtgärder kommer möjliggöra för att

kunna arbeta mer effektivt och intensivare med miljöfrågan, framför allt kopplat till

sjöar och dess ekologiska status.

Konsekvenser för barn

De åtgärder och arbeten inom projektet Ny vattenförsörjning, kommer på sikt ge en

positiv effekt på abonnenter inom VA-kollektivet. Framför allt kommer en

leveranssäkerhet kunna ordnas med anledning av att nyttja den gamla vattentäkten

parallellt med den nya vattentäkten. Dricksvattenkvalitén kommer också uppfattas som

bättre på grund av att reningsprocesserna optimeras.  

Konsekvenser för kommuninvånare

De åtgärder och arbeten inom projektet Ny vattenförsörjning, kommer på sikt ge en

positiv effekt på abonnenter inom VA-kollektivet. Framför allt kommer en

leveranssäkerhet kunna ordnas med anledning av att nyttja den gamla vattentäkten

parallellt med den nya vattentäkten. Dricksvattenkvalitén kommer också uppfattas som

bättre på grund av att reningsprocesserna optimeras.
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Konsekvenser för näringslivet

De åtgärder som genomförs inom projektet Ny vattenförsörjning kommer på sikt att ge

positiva effekter för abonnenter inom VA-kollektivet genom ökad leveranssäkerhet och

förbättrad dricksvattenkvalitet. Genom att den befintliga vattentäkten kan nyttjas

parallellt med den nya skapas en robust och driftsäker vattenförsörjning med minskad

sårbarhet vid driftstörningar och underhåll. 

En säker och långsiktigt hållbar vattenförsörjning är en avgörande förutsättning för

näringslivet i Gnesta kommun. Projektet stärker förutsättningarna för befintliga företag

att bedriva och utveckla sina verksamheter samt ökar kommunens attraktivitet för nya

företagsetableringar. Den förbättrade vattenkvaliteten, genom optimerade

reningsprocesser, är särskilt betydelsefull för vattenberoende verksamheter.

Sammantaget utgör projektet en strategiskt viktig investering för kommunens

näringslivsutveckling och långsiktiga tillväxt. 

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Beslutet överensstämmer med inriktningsmål, målbilder och uppdrag i

kommunfullmäktiges framtidsplan samt tidigare fattade beslut avseende säkrad

dricksvattenförsörjning i tätorten. 

Bedömning

Förvaltningen bedömer att projektet Ny dricksvattenförsörjning till Gnesta tätort är en

strategiskt nödvändig och långsiktigt avgörande investering för kommunen. Nuvarande

vattenförsörjningssystem saknar tillräcklig kapacitet och redundans för att möta

framtida behov samt de krav som följer av lagstiftning, klimatförändringar och

samhällsutveckling. Att säkerställa en robust och trygg dricksvattenförsörjning är en

grundläggande kommunal kärnuppgift. 

Den föreslagna totala investeringsramen om 447 000 000 kr baseras på ett fördjupat

projekteringsarbete i ett sent skede inför upphandling. Kostnadsbedömningen

inkluderar redan upparbetade kostnader samt ett riskpåslag om 10 procent för att

hantera kvarstående osäkerheter. Förvaltningen bedömer att ramen är realistisk och

nödvändig för att möjliggöra en sammanhållen genomförandefas genom

totalupphandling av huvudentreprenaderna. 

Projektet är en av de största och mest komplexa infrastruktursatsningar som

kommunen har genomfört. I takt med att projekteringen fördjupats har kostnadsbilden

blivit mer precis, vilket också tydliggjort behovet av en utökad investeringsram och

anpassning av låneramen. Att finansieringsfrågan nu aktualiseras är en följd av att

projektet befinner sig i ett genomförandeskede där upphandling och avtalstecknande

kräver säkerställd ekonomisk täckning. 

www.gnesta.se


Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Förvaltningen bedömer att det är nödvändigt att kommunfullmäktige fastställer den

totala investeringsramen för att skapa långsiktiga planeringsförutsättningar. Samtidigt

är det ändamålsenligt att kommunstyrelsen, under förutsättning av fullmäktiges beslut,

beviljar ianspråktagande om 160 000 000 kr för att säkerställa projektets omedelbara

framdrift samt uppdrar åt förvaltningen att initiera upphandling. Detta möjliggör en

effektiv projektstyrning och minskar risken för kostnadsdrivande förseningar. 

Den ökade upplåningen innebär en högre skuldsättning inom VA-kollektivet och

medför ökade framtida kapitalkostnader. Förvaltningen bedömer dock att

investeringen är proportionerlig i förhållande till nyttan och nödvändig för att

långsiktigt säkra kommunens vattenförsörjning. Finansieringen ska hanteras inom

ram för kommande budgetprocesser, där låneramsbeslut anpassas till den fastställda

totalramen. 

Sammantaget bedömer förvaltningen att beslutet är väl avvägt och att fastställande av

total investeringsram samt ianspråktagande av medel är en förutsättning för att

kommunen ska kunna fullfölja denna samhällskritiska investering på ett ansvarsfullt

och kontrollerat sätt. 

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-16

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Förvaltningsekonom

~ VA chef

~ samhällsbyggnadschef

Pia Ragnardotter Niklas Spets

Kommunchef Samhällsbyggnadschef
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Upprättad: 2026-02-16

Diarienummer: KS.2025.391

Kommunstyrelsen

Låneram 2026

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige:

1. att kommunstyrelsen under år 2026 har rätt att omsätta lån och nyupplåna inom en

totalt högsta låneram om 500 miljoner kronor.

Sammanfattning

Kommunens finanspolicy anger att kommunfullmäktige varje år ska fastställa en ram

för kommunens totala externa upplåning för nästkommande år. I ärendet föreslås en

total låneram om 500 miljoner kronor för 2026, vilket ger en möjlig nyupplåning på

maximalt 280 miljoner kronor givet dagens lån på 220 miljoner kronor.

Bakgrund

Finanspolicyn anger att kommunfullmäktige varje år ska fastställa en ram för

kommunens totala externa upplåning för följande år.

Ärendebeskrivning

Kommunen hade per sista augusti 2025 lån på totalt 220 miljoner kronor, samma

lånenivå som för 2024.

Låneramen har för 2026 beräknats framförallt utifrån de stora pågående

investeringsprojektet gällande Gnesta Vattenverk. Den föreslagna låneramen 2026

säkerställer att kommunens investeringsåtaganden kan genomföras, det innebär inte

att hela låneramen kommer att nyttjas. I första hand nyttjas likviditet från den löpande

verksamheten först därefter ianspråktas nya lån.

Ekonomiska konsekvenser

Om hela låneramen utnyttjas beräknas kommunens räntekostnader öka med ca 6,6

miljoner kronor på årsbasis. Kommunen har i skrivande stund god likviditet och

lånebehovet kommer att utvärderas löpande under året.
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Juridiska konsekvenser

Beslutet bedöms inte innebära några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Beslutet bedöms inte innebära några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Beslutet bedöms inte innebära några särskilda konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Beslutet bedöms inte innebära några särskilda konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Beslutet bedöms inte innebära några särskilda konsekvenser för näringslivet

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Beslutet bedöms möjliggöra för kommunen att genomföra den beslutade

investeringsplanen i Framtidsplanen 2026-2028.

Bedömning

Låneramen utgör endast en preliminär bedömning av de lån som är möjliga att

genomföra under året då faktiska investeringsvolymer varierar p.g.a. resurser, ändrade

tidsplaner och tillgången på likvida medel. Finanspolicyns syfte med att besluta en

låneram är att förväntade låneärenden ska kunna behandlas på kortare tid och inte

kräva särskilt beslut. Skulle upplåning behövas utöver låneramen hanteras detta i så fall

som ett särskilt ärende.

Gnesta kommun har en god soliditet. Per delårsbokslutet 2025 var soliditeten inklusive

pensionsförpliktelser 37,9%. Kommunen har ett tydligt mål i framtidsplanen kring att

upplåning endast får användas för att finansiera större nyinvesteringar. En gemensam

bedömning av hela kommunkoncernens (inklusive kommunens ägda dotterbolag)

lånebehov och prioriteringar görs fortlöpande.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-16
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Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Ekonomichef

~ Kommunchef

~ Redovisningsansvarig

Pia Ragnardotter Axel Landström

Kommunchef Ekonomichef

Ulrika Flink

Redovisningsansvarig
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Upprättad: 2026-02-12

Diarienummer: KS.2026.39

Kommunstyrelsen

Ung Drive Academy - Starta eget företag som

sommarjobb

Förslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att genomföra fortsatt satsning på Ung Drive Academy

2026, med en omfattning om upp till tio platser. 

2. Kommunstyrelsen beviljar äskande om 87 500 kronor ur

potten demografi/oförutsett för att möjliggöra finansiering av upp till tio

platser i Ung Drive Academy 2026.   

3. Kommunchef får i uppdrag att teckna avtal med Ung Drive Academy för år 2026. 

4. Förvaltningen får i uppdrag att utvärdera och redovisa projektet för

kommunstyrelsen efter projektavslut.  

Sammanfattning

Under sommaren 2025 erbjöd Gnesta kommun entreprenörsprogrammet Ung Drive

Academy som en del av kommunens sommarjobbserbjudande för ungdomar i åldern

15–18 år. Satsningen gav sex ungdomar möjlighet att starta och driva egna företag.

Projektet har visat på positiva effekter i form av ökad motivation, personlig utveckling

och ett stärkt intresse för entreprenörskap.

Förvaltningen föreslår att insatsen genomförs även sommaren 2026. Efter genomförd

utvärdering kommer förvaltningen att arbeta för att projektet etableras som ett

återkommande inslag i kommunens sommarjobbserbjudande.

Projektet bedöms medföra flera positiva synergieffekter. Det främjar företagsamhet

bland kommunens ungdomar och attraherar även deltagare som inte kommer från

entreprenöriella familjer, vilket bidrar till att bredda deltagandet och skapa mer jämlika

förutsättningar. Vidare ges ungdomar i tidig ålder möjlighet att utveckla

ansvarstagande och tillägna sig värdefull arbetslivskunskap som är till nytta genom

hela livet. Projektet bidrar också till en del av kommunens brottsförebyggande arbete.

Insatsen verkar också positivt till fullmäktiges inriktningsmål Fler välmående och

växande företag.
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Bakgrund

Inför sommaren 2025 arbetade näringslivsenheten med att införa Ung Drive Academy

som en del av kommunens sommarjobbserbjudande till ungdomar bosatta i

kommunen. Projektet genomfördes med stöd av näringslivsenheten, där Gnesta

kommuns näringslivssamordnare var projektansvarig.

Satsningen resulterade i att sex ungdomar från kommunen ansökte om och beviljades

plats i projektet under sommaren 2025.

Förvaltningen har som ambition att även erbjuda platser sommaren 2026 och ser Ung

Drive Academy som ett värdefullt erbjudande för kommunens ungdomar.

Så går projektet till

Projektet, som är en form av entreprenörsutbildning, riktar sig till ungdomar i åldern

15–18 år. Ungdomarna ansöker till programmet och intervjuas därefter för att

eventuellt erbjudas en plats. Alla sökande erbjuds inte plats, då det ställs krav på både

mognad och förmåga att ta eget ansvar, inte utefter affärsidé.

Varje kommun beslutar själv hur många platser som ska erbjudas.

För de ungdomar som antas hålls en uppstartsträff innan sommarlovet, där även

vårdnadshavare erbjuds att delta.

Projektet börjar på sommarlovet med en fem dagar lång kickoff/starta- egetutbildning

då deltagarna bland annat får kunskaper inom:

· Försäljning

· Företagsekonomi

· Marknadsföring

· Hållbarhet

Utbildningen ger deltagarna en grundläggande förståelse för företagande samtidigt som

de inspireras och får möjlighet att lära känna andra deltagare.

Efter utbildningsdelen får ungdomarna omsätta sina affärsidéer i praktiken genom att

starta och driva sitt eget företag under sommaren. Som stöd i uppstarten får varje

deltagare ett startkapital på 1 500 kronor, därefter är det dags att sommarjobba och

tjäna sina egna sommarjobbspengar. Under hela projektperioden finns möjlighet till

coachning och experthjälp.
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Projektet avslutas i slutet av sommaren med en gemensam träff för summering,

diplomering och prisutdelning. Deltagarna får även stöd i att deklarera eventuell vinst.

Erfarenhet och resultat från projektet 2025

I kommunerna Gnesta, Trosa, Nykvarn och Södertälje deltog totalt 52 ungdomar i

projektet. Vid projektets slut fick deltagarna svara på en enkät, och resultaten visar att

satsningen haft flera positiva effekter.

Enkätsvaren visar att projektet bidragit till ungdomarnas personliga utveckling. Många

upplever att de blivit modigare, mer bekväma med att prata inför andra, mindre rädda

för att misslyckas samt fått ett stärkt självförtroende.

Endast 24 procent av deltagarna har en vårdnadshavare som själv är företagare. Detta

ses som positivt, då projektet kan bidra till att fler ungdomar, oavsett bakgrund, får upp

ögonen för företagande som en möjlig väg i framtida arbetsliv. Erfarenhet visar att

benägenheten att starta eget ofta är större i familjer där företagande redan

förekommer.

Samtliga deltagare uppger att de skulle rekommendera andra att delta i projektet och

entreprenörsutbildningen Ung Drive Academy.

I Gnesta kommun startades följande affärsverksamheter:

· Innebandyskola för barn

· Smyckestillverkning

· Hemleverans av bröd

· E-handel

· Trädgårdstjänster

Ärendebeskrivning

Under många år har Eskilstuna kommun erbjudit ungdomar möjligheten att starta eget

företag som sommarjobb genom konceptet Ung Drive Academy. Projektet har varit

mycket uppskattat och eftertraktat. Under 2024 valde även Nyköpings och Oxelösunds

kommuner att testa konceptet, vilket visade sig vara en framgångsrik satsning. Som ett

resultat av detta fortsätter båda kommunerna nu att erbjuda möjligheten till sina

ungdomar.

Mot denna bakgrund inledde näringslivsenheten ett arbete för att kunna erbjuda ett

motsvarande koncept även till ungdomar i Gnesta kommun. Satsningen resulterade i

att sex ungdomar från kommunen ansökte om och beviljades plats i projektet

sommaren 2025. Två av platserna finansierades av Sparbanksstiftelsen Nya.
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Näringslivsenhetens målsättning är att projektet ska bli ett återkommande erbjudande

för kommunens ungdomar och att även till sommaren 2026 kunna erbjuda platser till

ungdomar i Gnesta kommun. Ambitionen är att fler ungdomar ska få kännedom om

och förstå värdet av denna möjlighet. Därför finns en vilja att stärka den interna

samverkan kring erbjudandet tillsammans med nyckelpersoner inom högstadiet, KAA,

ungdomssamordnare samt fritidsgården Chill.

Syftet med projektet är att stärka motivation och framtidstro hos ungdomar samt att

främja företagsamhet i kommunen. Projektet når även ungdomar som inte kommer

från entreprenöriella familjer, vilket bidrar till att bredda deltagandet och skapa mer

jämlika förutsättningar för entreprenörskap. Genom projektet ges ungdomar i tidig

ålder möjlighet att utveckla ansvarstagande och tillägna sig värdefull arbetslivskunskap

som är till nytta genom hela livet.

Det långsiktiga målet är att insatsen ska bidra till en ökad benägenhet att starta och

etablera företag med säte i Gnesta kommun samt ligga i linje med kommunfullmäktiges

inriktningsmål för näringslivsarbetet.

Ekonomiska konsekvenser

8 750kr per plats varav 1500kr går till deltagaren som ett startkapital. Gnesta kommun

bekostar även tågresa med Stockholms Länstrafik (SL) till och från Södertälje under

uppstartsveckan.  

Ett möjliggörande av upp till tio platser innebär en kostnad om 87 500 kronor för

2026. Eftersom projektet utgör en särskild satsning föreslås att kommunstyrelsen

beviljar äskande av motsvarande belopp ur kommunstyrelsens pott för demografi och

oförutsett. 

Efter genomförd utvärdering kan ställning tas till ett eventuellt permanent införande av

Ung Drive Academy i Gnesta kommun. En eventuell framtida kostnad hanteras då

inom kommunstyrelsens prioriteringar i kommande budgetberedning för Framtidsplan

2027–2029. 

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Hållbarhet är ett område som ungdomarna får kunskap om och lär sig se som en viktig

konkurrensfördel i sitt företagande. Hållbarhetsperspektivet ingår som en naturlig del i

de affärsplaner som ungdomarna tar fram.

Konsekvenser för barn

Förslaget bedöms inte medföra några negativa konsekvenser för barn. Tvärtom innebär

förslaget att flera av områdena i barnkonventionen främjas till det positiva. Projektet
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ska även ses som en del av det brottsförebyggande arbetet genom att stärka motivation

och framtidstro hos ungdomar som tappat sin studiemotivation. Därutöver syftar

projektet till att främja företagsamhet bland kommunens ungdomar. Det är särskilt

positivt att projektet även attraherar ungdomar som inte kommer från entreprenöriella

familjer, vilket bidrar till att bredda deltagandet och skapa mer jämlika förutsättningar.

Projektet innebär även att ungdomar i tidig ålder ges möjlighet att utveckla

ansvarstagande och tillägna sig värdefull arbetslivskunskap som är till nytta genom

hela livet.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför att ungdomar bosatta i kommunen får arbetsmöjligheter i

kombination av en utbildning i företagande. Vilket medför att ungdomarna rustas för

vuxenlivet vilket i sin tur kan bidra till att fler startar företag med säte i kommunen och

minskad arbetslöshet.

Konsekvenser för näringslivet

Projektet kan bidra till att stärka den lokala samverkan mellan företagen. Projektet kan

även leda till att nya företag etableras, vilka på sikt har möjlighet att växa och

därigenom bidra till ett mer differentierat och robust näringsliv. Förhoppningen är

också att satsningen ska bidra till fullmäktiges inriktningsmål Fler välmående och

växande företag.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Förslaget bidrar till måluppfyllelsen av kommunstyrelseförvaltningens inriktning och

kommunens mål Fler växande och välmående företag samt En utbildning med hög

måluppfyllelse och starka kunskapsresultat.

Bedömning

Förvaltningen bedömer att denna insats är gynnsam för ungdomar i kommunen. Den

bidrar även till att uppfylla inriktningsmålen i Framtidsplanen 2026–2028 och

rekommenderar därför att förslaget godkänns.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-12

2. Projektrapport Ung Drive Academy

Sändlista

~ Teamledare kvalitetsteamet

~ Ungdomssamordnare
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~ Rektorer Frejaskolan

~ Rektor kommunalt aktivitetsansvar (KAA)

~ Rektor Kulturskolan

~ HR-partner

~ HR Chef

~ Brottsförebyggande samordnare

~ Ung Drive Academy

Pia Ragnardotter Anna Trygg

Kommunchef Tf. Kommunikations- och

näringslivschef

Matilda Höglund

Näringslivs- och turismsamordnare
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PROJEKTRESULTAT
LOKAL DELTAGARUTVÄRDERING

Samlat betyg UngDrive 
Academy kickoffvecka.

Samlat helhetsbetyg  
för programmet.

Ökad sannolikhet att 
starta företag.

Rekommenderar 
UngDrive Academy.

*1 
2

1  Samtliga utvärderingsdata samlas in vid tre olika tillfällen längs UngDrive Academy®-projektets gång. Under infoträff, 
efter kickoffveckan samt efter avslutningen. Avser projekt: *Södertälje*.
2 Angivet som genomsnittligt svarsvärde för samtliga svarande. “I vilken utsträckning känner du dig”... Där 0 är INGEN 
skillnad och 100 är ENORM skillnad).

93+U 93+U 86+U 100+U
85+x
76+x
70+x
81+x
78+x
74+x
85+x

39+x
43+x
24+x
75+x
82+x
98+x
88+x

39% Har jobbat i någon mån tidigare.

43% Vet vad hen vill arbeta med i framtiden.

24% Har föräldrar som driver företag.

75% Är nöjda med lönen de tjänade ihop.

82% Vill driva vidare sitt företag.

98% Arbetade tre veckor eller mer.

88% Känns enklare att driva företag nu.

ÖVERGRIPANDE DATA1 PERSONLIG UTVECKLING2

85% Mer självständig.

76% Modigare.

70% Bekvämare att prata inför andra.

81% Ökat självförtroende.

78% Mer bekväm att ringa samtal.

74% Mer bekväm att prata med främlingar.

85% Mindre rädd för att misslyckas.

95 63
89 49
55 71
82 31
100 31

63%

49%

71%

31%

31%

95% Känner till Ung Företagsamhet.

89% Vill driva UF-företag.

55% Verkar svårt att starta företag.

82% Vet hur man startar företag.

100% Känner en företagare <35 år.

FÖRETAGANDE FÖRE/EFTER

99+x
94x+x
92x+x
98+x
86+x+x

99% Coachernas samlade betyg.

94% Kvalité: Coachföreläsningar.

92% Kvalité: Ekonomistöd & regler.

98% Kvalité: Stöd under sommaren.

86% Anser att coach måste vara företagare.

COACHING

100%93% 93% 86%
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SAMMANFATTNING
Sommaren 2025 blev en riktig höjdpunkt för ungdomarna 
i Södertälje, Nykvarn, Trosa & Gnesta. Som tidigare år 
fick vi äran att komma tillbaka till Södertälje Science Parks 
inspirerande lokaler - men nu med fler ungdomar från Trosa 
och Gnesta.
Vi möttes av en grupp ungdomar som tidigt förstod värdet i 
sommarjobbet och sin egen möjlighet att växa och utveckla 
sig själva. De samarbetade, stöttade varandra och visade 
prov på både mod och vilja att växa. 
Extra roligt var det att se det genuina intresset bland 
deltagarna för att ta sig hela vägen till UngDrive Masters. 
Det skapade en naturlig drivkraft som höjde både fokus och 
engagemang under hela programmet.
UngDrive Academy är mer än ett projekt. Det är en plats där 
unga får växa, ta ansvar och forma sina egna vägar framåt. Vi 
är stolta över att vara en del av det.

GRUPPEN
• Södertälje kommun: 30 st
• Nykvarns kommun: 5 st
• Trosa kommun: 11 st
• Gnesta kommun: 6 st

KICKOFF
Sommarlovet hade precis börjat när ungdomarna klev in 
genom dörrarna till Södertälje Science Park. Där och då 
startade något större än bara ett projekt. Det var början på en 
resa fylld av mod, utveckling och en tro på att det faktiskt går 
att skapa något eget.
Första dagen präglades av nervositet. Många var tysta, blyga 

21 MAJ
Infoträff

19-23 MAJ
Preppvecka

7-11 JULI
Kickoff

25 JULI
Avslutning

26-28 SEPT
UngDrive Masters - SM för 

Sommarföretagare

VIKTIGA DATUM 
UNGDRIVE ACADEMY 2025

PROJEKTRESUMÉ
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och höll sig i bakgrunden. Många kom dit helt utan erfarenhet eller en större förståelse 
för vad som skulle göras. Men det spelade ingen roll. Redan första dagen började 
något förändras. Genom teambuilding, skratt, utmaningar och riktiga samtal byggdes 
förtroende och energi upp, bit för bit.
Temadagarna tog deltagarna genom affärsidé, marknadsföring, försäljning, ekonomi 
och drömmar. Men det som hände mellan momenten var kanske ännu viktigare. Vi såg 
ungdomar som började lyssna på varandra, hjälpa varandra, och upptäcka att de var 
utvalda av en anledning. Inte på grund av betyg eller erfarenhet, utan på grund av viljan 
att våga.
Det var rörande att se hur en grupp av främlingar förvandlades till en gemenskap. Hur 
blygheten släppte och idéer började ta form. Och när deltagarna stod framför gruppen 
för att pitcha sina egna företag, med blicken höjd och rösten stadig, visste vi att något 
hade lossnat.
Kickoffveckan var inte bara en introduktion till entreprenörskap. Det var ett bevis på vad 
som händer när unga får rätt förutsättningar, rätt utmaningar och någon som tror på dem.
Coaching och eget arbete:
När kickoffveckan avslutades och deltagarna lämnade tryggheten i gruppen var det 
dags att kliva ut i verkligheten. Nu skulle de driva sina företag på riktigt. Som sina egna 
chefer fick de själva välja arbetstider, plats och takt. Det var då modet, drivkraften och 
lärdomarna från veckan skulle omsättas i handling.
Men de var inte ensamma.
Varje deltagare tilldelades en personlig coach, en entreprenör som fanns med hela 
vägen som bollplank, stöttepelare och inspirationskälla. Coachteamet bestod av 
personer med olika bakgrunder och erfarenheter. Det skapade en trygg grund där varje 
ungdom kunde hitta någon att relatera till. 

Under sommaren genomfördes två gemensamma avstämningar där vi fångade 
upp framsteg, utmaningar och frågor. Utöver det fanns alltid minst en tillgänglig 
coach redo att svara direkt om något körde ihop sig. Det handlade inte om att lösa 
problemen åt deltagarna utan om att ge dem verktyg och mod att lösa dem själva. 

Att följa hur ungdomarna tog ansvar för sina affärsidéer, löste problem i vardagen och 
ibland bytte riktning när något inte 
fungerade var otroligt inspirerande. 
Flera arbetade långa dagar, andra 
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fokuserade på kvalitet och strategi. Alla hittade sitt sätt. Och alla tog steg framåt.
Coaching inom UngDrive handlar inte bara om företagande. Det handlar om att se 
potential, skapa tillit och väcka ett självförtroende som bär långt efter att sommaren är 
slut.

COACHER
• Olivia Borg (Tenniscoach / Naprapat)
• Adrian Andersson (Meitner AB)
• Dennis Zetterman (Reachit Marketing AB)
• Christian Cicek (GRW Media AB)
• Lucas Lindström (Projektledare / GRW Media AB)

UNGDRIVE MASTERS -  SM FÖR 
SOMMARFÖRETAGARE
Under året kvalificerade sig flera deltagare från våra kommuner till UngDrive Masters 
– SM för Sommarföretagare, en tre dagar lång tävling i Gnosjöregionen fylld av
entreprenörsutmaningar, nätverkande och case-uppdrag kopplade till verkliga företag.
Tävlingen bygger på individuell antagning där deltagarna bedöms efter kriterierna
prestation, mindset och framtidspotential - inte enbart ekonomiskt resultat.
Från våra kommuner deltog följande, med deras slutgiltiga placeringar:

• Nykvarns kommun: Viktor Brolund (15:e plats), Aleon Hedman (16:e plats), Nathalie
Karlsson (9:e plats)

• Södertälje kommun: Ashot Yesayan (7:a plats), Leo Lord (20:e plats), Melina
Sharojan (29:e plats)

• Trosa kommun: Lucas Hedvall (14:e plats), Linnea Behrnetz (2:e plats)
Det mest framstående resultatet var Linnea Behrnetz från Trosa kommun som slutade på 
en respektabel 2:e plats.
Totalt delas 96 stipendier ut till tävlande (kostnadsfritt deltagande) och evenemanget 
innefattar olika case-uppdrag där deltagarna i lag tävlar om att samla flest poäng.

Lucas 
Trosa

Ashot 
Södertäl je

Mel ina 
Södertäl je

Aleon 
Nykvarn

L innea 
Trosa

Leo 
Södertäl je

Viktor 
Nykvarn

Nathal ie 
Nykvarn
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AVSLUTNINGSVIS
UngDrive Academy Södertälje har framgångsrikt inspirerat och stöttat unga i att utforska 
och ta steg mot en entreprenöriell framtid. Genom att erbjuda en heltäckande utbildning 
och upplevelse, individuell utveckling och en minnesvärd sommar har projektet skapat 
en värdefull plattform för att odla unga talanger och främja entreprenörskap i samhället. 
Det fortsatta engagemang och stöd från samhället kommer att vara avgörande för att 
projektets positiva inverkan ska bestå över tid.
Att följa dessa ungdomar genom denna sommar har varit en ära. Vi har sett dem ta sina 
första steg som företagare, utforska sina idéer, möta utmaningar och växa som människor. 
De har inspirerat oss med sin vilja, sin kreativitet och sin förmåga att ta ansvar för sina 
drömmar.
UngDrive Academy är inte bara ett sommarjobb. Det är en plats där unga människor får 
växa, där olikheter ses som tillgångar och där entreprenörskap blir ett sätt att utvecklas 
både personligt och professionellt. Det är en möjlighet som kan förändra en livsbana och 
skapa nya vägar framåt.
Vi vill tacka Södertälje kommun, Nykvarns kommun, Trosa kommun, Gnesta kommun, 
Swedbank och Södertälje Science Park för ert engagemang, ert stöd och för att ni delar 
vår tro på kraften i unga entreprenörer. Och till alla deltagare, om ni läser detta, tack för 
att ni visade oss hur mycket som är möjligt om man vågar ta första steget.
Må och nå toppen,
Lucas Lindström

LUCAS LINDSTRÖM
Projektledare UngDrive Academy Skaraborg
Lucas är 26 år gammal och driver bolaget GRW Media som hjälper 
företag runt om i landet med marknadsföring. Lucas fick tidigare i 
år priset som Årets unga företagare i Södertälje och han brinner för 
att ge tillbaka till nästa generations entreprenörer.
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