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Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sammantrade

Mindagen den 5 mars 2018, kl. 09.00. Frosjon/Lockvattnet, Vistra Storgatan 15,
Gnesta

Gruppméoéten

Majoriteten (S, M); kl. 08.30. Lokal, Frésjon/Lockvattnet, Elektron.
Oppositionen (C, L, V); kl. 08.00. Lokal, Bj6érken, Elektron.
Oppositionen (MP); kl. 08.00. Lokal, Misteln, Elektron.

Forslag till justerare
Ordinarie: Ann-Sofie Livfenhage (M) Ersittare: Hakan Ekstrand (C)
Tid och plats for justering

Torsdagen den 8 mars 2018, kl. 09.00. Kommunledningskontoret, Vistra Storgatan
15, Gnesta

Allmanheten
Allmanheten ar valkommen att narvara vid sammantradet.

Beslutsunderlag till drendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lisning
digitalt i kommunens reception och pa medborgarkontoret.

Fragor om kallelse och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning

Sammantridets 6ppnande samt upprop
Val av justerare och tid for justering
Godkinnande av dagordning
Allminhetens fragestund

Information

Offentliga 1-17, Ej offentliga 18

Nr. Diarienummer  Arendemening

1 KS.2018.64 Arsredovisning fér kommunstyrelsen 2017

2 KS.2018.31 Remiss gillande Regionbildning

3 KS.2018.32 Remiss gillande S6rmlandsstrategin

4 KS.2017.377 Revisionsrapport: I6ner, 16nerelaterade avgifter och
pensioner
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KOMMUN Kommunstyrelsefdrvaltningen TIANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-02-22
Diarienummer: KS.2018.64

| Kommunstyrelsen

Arsredovisning for kommunstyrelsen 2017

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkinner arsredovisning for kommunstyrelsen 2017

Sammanfattning

Kommunstyrelsens drsredovisning redovisar uppfoljning av verksamhet, ekonomi
och investeringar.

Verksamhet

Redovisningen av verksamhetsuppféljningen baseras pa kommunstyrelsens mal
och uppdrag. Den visar i korthet foljande:

e Arbetet med centrumférnyelse och bredbandsutveckling fortskrider

e Bittre betyg f6r bemotande i arlig serviceundersékning

e Fortsatt manga samarbetsformer med foretagare

e Bittre betyg fran foretagare i undersékningar

e Satsning pa sysselsittning f6r ungdomar och nyanlinda

e Mycket hog aktiviteter for planering av bostider som medfért god
planberedskap

e Mainga insatser fOr att attrahera inflyttare

e Tortsatt god befolkningsékning

e Minga insatser for digitalisering i verksamheterna
e TFortsatt upprustning av friluftsanligegningar

e TFortsatta forbittringar 1 avloppsledningsverken

e Satsning pa chefsutveckling

Ekonomi
Kostnadsutveckling

Totalt blev nettokostnaderna cirka — 80,5 mkr f6r den skattefinansierade
verksamheten 2017, en 6kning med cirka 19,7 mkr jamfért med 2016.
Kostnadsokningen mellan 2016 och 2017 beror i f6rsta hand pa att budgeten for
Vuxenutbildning och arbetsmarknad (fd ViA) lig hos Vuxen- och
omsorgsnimnden 2016, att badhuset togs i drift efter renoveringen, samt minskad
kompensation for forsimrade intikter vid biljettforsiljning for pendeltag.
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Budgetavvikelse

Den skattefinansierade verksamheten visar ett Gverskott med cirka 0,3 mkr som
fraimst forklaras av overskott i en kommundvergripande 16nepott pga ligre
kostnader for l6nerdrelsen dn budgeterat samt ligre personalkostnader pga
vakanser. Underskott redovisas inom nagra omraden; f6r samhillsunderstddda
resor pga att kompensation for férsimrade intikter av biljettforsiljning for
pendeltag inte motsvarat budget, 6vertagandet av Klimmingsbergsbadet 1 egen-
regi samt kommunens kép av Powerhuset. Den taxefinansierade verksamheten
visar ett underskott med cirka 0,1 mkr som i férsta hand beror pa uppgradering
av verksamhetssystem inom renhéllningen.

Checklista for jamstalldhet

Bedomningen ir att ndgon jamstilldhetsanalys inte dr nédvindig 1 detta drende
eftersom rapporten utgdr underlag infor fortsatt planering. Arendet innehéller
redovisning av vilken verksamhet som bedrivits under aret och i manga fall med
konsuppdelad statistik. Detta utgor i sig ett underlag for analys av skillnader
mellan kénen for atgarder framgent.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse 2018-02-22
- Arsredovisning f6r kommunstyrelsen 2017

Beslutet ska skickas till:

~ FEkonomienheten

Christina Hedberg Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Verksamhetsuppfdljning

Gnesta kommuns fokusomraden

2. Kunskap och
utveckling

1. Stark tillvaxt

5.Ekonomi
och ansvar

3. Service och kvalitet

Politisk plattform

Jobb, utveckling och naringsliv

Ett starkt nidringsliv f6r en stark utveckling

Gnesta har ett starkt, brett och vaxande niringsliv. Manga foretag, i olika branscher, i och runt
kommunen gor Gnesta kommun samt kommunens invinare och féretag mindre sarbart for
strukturomvandlingar och konjunktursvingningar. Dirfor vill vi fortsitta att frimja det breda och
mangfacetterade niringsliv som finns i kommunen. Vid sidan av de redan starka branscherna
inom bland annat bygg- och anlidggningssektorn, service- och tjanstesektorn, handeln,
tillverkningsindustrin och lantbruk, sa ser vi en stor potential inom besocksniringen och de
kulturella och kreativa niringarna vilka bor ges ett sirskilt fokus under kommande ar.

Samhillets utveckling 4r beroende av foretagens utveckling. Foretagsamhet och
innovationsférmaga utgér en viktig motor i ekonomin och bidrar samtidigt till battre
samhallsservice och fler utvecklingsmoijligheter. Vi vill se nya féretag som startas, och fler foretag
som vixer. Dirfor ska dtgirder for att underlitta f6r individer att starta och driva féretag
fortsitta att utvecklas och kommunens kontakter med niringslivet ska priglas av intresse for
niringslivets behov och utvecklingsméjligheter.

Gnesta kommun har nyligen antagit ett nringslivsprogram som pekar ut inriktningen for de
kommande aren. Vi vill virda och virna programmets intentioner och tillsammans med
niringslivet fortsatta utvecklingsarbetet. Kopplat till naringslivsprogrammet vill vi sarskilt
prioritera foljande arbete inom kommunens organisation.

Jobb och utveckling

Gnesta har genom sitt geografiska ldge, en bra skola och ett brett och starkt niringsliv goda
mojligheter fOr att fa fler 1 arbete. Dessa forutsittningar vill vi ta till vara pa och forma en politik
for minskad arbetsloshet och bittre utvecklingsmdijligheter. Deltagande i arbetslivet far
minniskor att vixa och kinna gemenskap. Att alla som kan arbeta gor det dr grunden f6r en stark
och fungerande vilfird. Nar jobben blir fler sa kan savil manniskor som svensk ekonomi vixa.



En sirskilt prioriterad fraga for oss att arbeta med under mandatperioden idr
ungdomsarbetslosheten. Att Gnestas unga kan etablera sig pa arbetsmarknaden och darmed bidra
till samhallsutvecklingen och samtidigt vaxa till sjalvstindiga individer och samhillsmedborgare ar
betydelsefullt f6r savil individen som f6r samhaillet. Gnestas unga ska inte starta sitt vuxenliv 1
arbetsloshet och dirmed riskera ett lingvarigt utanférskap. Vart mal ér att ingen ungdom ska sta
utan arbete, praktik eller studieinsatser i mer 4n 90 dagar.

Arbetsloéshetens utmaningar dr manga. Vi vill utveckla stodet till arbetslésa genom coachning,
guida till studier for att matcha arbetsmarknadens efterfrigan och samverkan mellan
myndigheter. Kommunen kan stirka sina verksamheter genom traineeverksamhet samtidigt som
arbetslosa far erfarenheter som gor dem mer anstillningsbara. I samarbete med naringslivet,
skolan och arbetstormedlingen 6nskar vi se ett gemensamt grepp for att ge ungdomar, men ocksa
personer som nyligen invandrat till Sverige, battre forutsittningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden. I detta arbete spelar ocksa vuxenutbildningen en stor roll som en brygga till
savil hogre studier som till 6kad anstillningsbarhet.

Samhallsutveckling

Gnesta kommun ska erbjuda en god och attraktiv livsmilj6. Offentliga milj6er ska vara
trivsamma, trygea och tillginglica. Kommunen ska utvecklas och moderniseras samtidigt som
smaskaligheten och de karakteristiska dragen behalls. For att langsiktigt kunna bibehalla och
utveckla saval offentlig som privat service behovs fler invanare. Darfor ligger malet om 12000
invanare ar 2020 fast och takten for bostadsbyggnationen behover 6ka. For att hela Gnesta
kommun ska kunna leva och utvecklas behover vi i en ny 6versiktsplan peka ut riktningen for
samhillsplaneringen de kommande aren.

Vidare sa vill vi under denna mandatperiod fortsitta utvecklingen av centrala Gnesta till ett
attraktivt centrum f6r boende, besokare och niringsidkare. Fler manniskor som bor och r6r sig i
Gnesta ar viktigt for att langsiktigt kunna sikra ett brett handels- och serviceutbud.

For att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar kommun vill vi arbeta for bittre mojligheter till
bredbandsuppkoppling, f6r utbygenad och ombyggnad av gang- och cykelvigar f6r en tryggare
och bittre framkomlighet samt f6r en vil fungerande kollektivtrafik som erbjuder goda
pendlingsmojligheter till studier, arbete och néjesliv.

Foreningsliv, kultur och fritid

Ett brett och starkt féreningsliv och ett rikt kulturliv dr viktigt for folkhélsan och samhallets
civilitet. Det ger moijligheter till nya méten och integration och for Gnesta kommuns férmaga att
locka till sig och behalla invanare. Ett varierat och innehallsrikt utbud av aktiviteter for savil
boende som besokare ir viktigt f6r samhillsutvecklingen och bidrar till att stirka Gnesta
kommuns attraktivitet.

Gnesta har idag ett starkt forenings- och kulturliv som syns och tar plats i samhallet, detta vill vi
virna och ge langsiktiga forutsittningar for fortsatt utveckling. Vi vill sarskilt fokusera pa att
samarbeta med foreningslivet for att inkludera fler, exempelvis genom att skapa fler aktiviteter for
unga vuxna och for seniorer.

En god personalpolitik

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en forutsittning for att halla en hog serviceniva
inom kommunens verksamheter. Medarbetare som kinner stolthet och glidje infor sitt arbete dr
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ocksa en foérutsittning for att kommunen ska kunna sikerstilla en langsiktigt hallbar
personalforsorjning.

Det ar viktigt att det finns mojlighet att utvecklas och vixa pa arbetsplatsen samt att personalen
ar delaktig i utvecklingen av verksamheterna. For att ytterligare h6ja kompetensnivan och 6ka
personalens delaktighet 1 verksamhetsplaneringen sa kravs ett tydligt och gott chefs- och
ledarskap. Darfor vill vi se 6ver och utveckla ledarskap och personalpolitik.

Ansvar for ekonomin

Vir gemensamma ekonomiska politik bygger pa ansvarstagande. Gnesta kommun har en i
grunden stark ekonomi, for att det fortsatt ska kunna f6rbli pa det viset sa krivs ordning och reda
1 den ekonomiska foérvaltningen. Kostnadsutvecklingen ska vara under kontroll, upphandlingar
ska ske pa ett samordnat och professionellt sitt och vi ska sakerstilla att vira gemensamma
resurser anvands sa effektivt och genomtankt som maojligt.

Vid sidan av den langsiktiga ekonomiska planeringen sa behovs arbetsformer som gor att
medarbetare involveras och bli delaktiga i planeringen av verksamheterna inom kommunens
enheter. Detta for att den kunskap som personal besitter dr en forutsittning for att kunna arbeta
med kostnadseffektiviseringar vid sidan av kvalitetsh6jande arbete.

Ett hdllbart Gnesta
Milj6 och klimat
Viirlden stir infOr stora utmaningar. I arbetet fOr att soka stoppa utvecklingen och, vid sidan av

det, mildra effekterna av de pagaende klimatférindringarna sa behéver minskligheten tinka om.
De vigval vi gor idag paverkar livsvillkoren for framtida generationer.

Gnesta kommun och dess heldgda bolag bor tillsammans strdva efter att minimera
energiférbrukningen i lokaler och anliggningar. Vidare bér kommunens bolag vara 6ppna for att
anvinda olika former av egenproducerad och férnybar energi i anslutning till verksamhetslokaler.
Vi vill ocksa fortsitta att planera samhillet pa ett sidant sitt att klimatpaverkan lingsiktigt
minskar, exempelvis genom att nya bostader 1 forsta hand planeras i anslutning till goda
pendlingsmoijligheter.

Oppenhet, mangfald och social hinsyn

Vi 6nskar ett samhalle dir alla kinner sig vilkomna och kan komma till sin rétt. Vi vill ddrfér
aktivt arbeta for 6ppenhet och mangfald — med en politik som vinder sig till alla. Vi vill stirka
arbetet med manskliga rittigheter i Gnesta kommun och motarbeta alla former av diskriminering.
Integrationsverksamheten ska stirkas genom ett titare samarbete med bland annat
vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten och statliga myndigheter fOr att ge en snabbare
etablering f6r nyanlinda. Goda méjligheter till jobb, utbildning, bostad och fritidsaktiviteter ar
viktiga nycklarna till ett vilmaende samhalle. Genom att prioritera dessa fragor far vi ocksa goda
forutsittningar till en vilfungerande integration och ett samhille som haller thop.

Gnesta kommun har under manga ar arbetat med jamstalldhetsfragor, och ska ocksa fortsitta
med det. Sirskilt fokus ska liggas pa arbetet med barn och ungdomar dir den langsiktiga nyttan
kan ha stor effekt. Att savil pojkar och flickor ges férutsittningar att vixa som individer och
utvecklas till sin fulla potential dr viktigt f6r bade individen och f6r samhillet. Férdomar och
radande normer ska inte hindra vare sig unga eller dldre fran att leva ett fritt och utvecklande liv.



Kommunstyrelsens mal och uppdrag

e Gnhesta ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och bo i

Uppdrag - Utveckling av centrum 2017-19

Som en del i arbetet med att stirka identiteten som en attraktiv smastad satsar kommunen pa
utvecklingen av Gnesta centrum. Under varen 2017 tas beslut om en utvecklingsplan for centrala
delarna av Gnesta tatort. Omgestaltningen av omradet med centrumkvarteret, Postenhuset och
Stora Torget dr en nyckelfriga for kommunen. Underlag for ett strategiskt stadsbyggnadsbeslut
om utformning och anvindning av omradet tas gemensamt fram av férvaltningen och det
kommunala bolaget Centrumfastigheter AB. Forslaget formas i samarbete med utvalda
fastighetsbolag. Resultaten av de senaste arens medborgardialoger kommer att tas tillvara i
arbetet. Tidplanen for genomférandet faststalls utifran detaljplaneprocessen och i vilken takt
utvald byggherre kommer att genomféra investeringen. Ombyggnad och upprustning av Ostra
och Vistra Storgatan ir ett flerdrigt arbete som pabérjades 2016 och fortsitter under 2017.
Ligesrapport. For de delar av centrum som édgs av Centrumfastigheter AB har arkitekt anlitats
under dret fOr att skissa pa hur omradet kan utformas. Forslag till en utvecklingsplan for centrum
ar starkt kopplad till arbetet med utveckling av Centrumfastigheter AB och avsikten ér darfor att
ta upp utvecklingsplanen for beslut under viren 2018. Arbetet med Ostra Storgatan firdigstilldes
och avseende ombyggnaden av Vistra Storgatan har upphandling skett vid arsskiftet och
byggande kommer att paborjas hosten 2018.

Uppdrag - Uppféljning av busstrafiken 2017

En omliggning av busstrafiken genomfordes i december 2012. Resandet i Gnesta kommun (antal
pastigande) har 6kat med 8 procent under perioden januari till september 2016 jamfoért med
motsvarande period 2015. Mellan 2012, d.v.s. innan linjeomlaggningen skedde, och 2016 har
resandet med buss 6kat med 21% (matperiod jan —juni). Alla siffror dr exklusive resor med
skolkort. En mer omfattande uppféljning och analys av busstrafiken pabotjades i slutet av 2016
och kommer att slutféras under férsta kvartalet 2017 med forslag till eventuell ny omlidggning dér
fokus laggs pa resor for arbete och studier.

Ligesrapport. Uppfoljning och analys har lett till att det inte gjordes nagra storre forindringar i
busstrafiken.

Uppdrag - Gnesta vattenforsorjning 2017-2020

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel. Arbete pagar med att bygga om eller etablera en ny
dricksvattentikt. Slutférande av utredning av dessa alternativ och beslut om inriktning sker under
forsta halviret 2017. Direfter gors en teknisk och miljémassig utredning/projektering som gar ut
péa samrad och tillstaindsansékan innan byggnation kan starta.

Ligesrapport. Utredningsarbetet dr forsenat till £6ljd av att det inte gick att genomféra de
strtomningstester som krivs pa grund av laga grundvattennivier under andra halvan av 2017.
Mindre atgirder for att f6rbittra vattenkvaliteten och sikerstilla vattenleverans fran nuvarande
vattenverk har utforts under hosten 2017. Strémningstester planeras att utféras varen 2018.
Utredningen som helhet beriknas vara klar i slutet av 2018.

Uppdrag - Framja bredbandsutveckling 2017-20

Kommunen salde sitt stadsnitsbolag under 2014 till Skanova. Av avtalet framgar att Skanova och
Gnesta kommun ska samarbeta for att kunna erbjuda bredband till 90 procent av hushallen och
toretagen ar 2020 i enlighet med regeringens bredbandsstrategi. Under 2017 fortsitter
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samarbetet med bredbandsutbyggnaden bland annat genom samférliggning av fiber lings med
Laxnelinken. Kommunens I'T-chef har utsetts till bredbandssamordnare med uppdraget att skapa
en arbetsgrupp inom kommunen som ska stodja aktorerna som arbetar med att fa fram bredband
exempelvis Skanova, Telia Oppen fiber, byalag mm. Planerna som Telia Company AB redovisar
tor Gnesta kommun i dagsliget dr att malet kommer nas med rage da 95 % av Gnesta kommuns
invanare beriknas ha erbjudits bredband i slutet av 2018.

Ligesrapport. Vid utgingen av 2016 hade 64 procent av hushillen tillgang till fiber. (Uppgifter
tor 2017 ir tillgdngliga 1 mars 2018). Under varen 2017 fick ett stort antal fastighetsdgare pa
Gnesta landsbygd frigan av Telia om intresset av bredband. I och med det har 95 procent av
Gnestas invanare fatt erbjudande om fiberanslutning redan 2017. Utmaningen ir att tillrackligt
manga maste tacka ja till erbjudandet for att investeringen for Telia ska bli 16nsam. For att 6ka
antalet intresseanmalningar har kommunen tillsammans med Telia haft ett Sppet mote pa
Stjirnhovs bibliotek samt tva inspirationstriffar i motesform pa Wattrangsborg 1 Bjornlunda.

Uppdrag - Erbjuda fritt Wi-Fi

Fritt Wi-Fi f6r medborgare och besokare i kommunen kommer under 2017 att byggas ut i
anslutning till ett antal kommunala verksamhetslokaler sisom skolor, badhus, bibliotek och
dldreboenden i kommunen. Under 2017 kommer dven en plan f6r andra mojliga framtida
surfzoner att tas fram.

Ligesrapport. Det fria Wilfi-natet Open Gnesta invigdes i december 2017 och finns pa flertalet
platser i kommunen. WiFi har exempelvis byggts pa Frustunagirden, Ekhagen, Freja bad & gym,
biblioteket i Gnesta och ungdomsgéirden Chill. Utbyggnaden fortsitter under 2018.

Uppdrag - Utveckla digitalisering inom kommunen 2017-18

Utvecklandet av digitala tjinster och digitalisering inom kommunens verksamheter behover
intensifieras. En grund for detta arbete ér att vi under 2017 implementerar en digital plattform for
e-tjanster. Utifran denna kommer alla forvaltningar att sjilva fa prioritera vilka e-tjdnster som ska
utvecklas och lanseras under aret och lingre fram. I'T-enheten rekryterar ny personal med ritt
kompetens i syfte att utgora ett bittre stdd f6r verksamheterna i deras digitalisering framéver.
Ligesrapport. Digitalisering av processer pagar i samtliga forvaltningar:

Inom vuxen- och omsorgsforvaltningen pagar arbete mellan landstinget och linets kommuner
kring gemensamma system infor 2018 for att ”Trygg hemgang och effektiv utskrivning” ska
fungera. Digitala system for informationséverféring mellan huvudminnen, Prator och Nationell
Patientoversikt (NPO) har anpassats och implementerats. Grunden fér videokommunikation
mellan landsting och kommun vid vardplaneringar ér lagd. Inom hemtjinsten kan den som
onskar och inte vill bli stord pa natten fa en trygghetskamera f6r bruk nattetid. For de brukare
som nu en lingre tid haft kamera installerad istillet for tillsynsbesok pa natten har det fungerat
vil f6r bade brukare och personal.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en storre satsning pa digitala resurser i
undervisningen. Detta ska pa sikt leda till att samtliga elever har ett personligt digitalt lirverktyg
att arbeta med 1 skolan. Hittills har detta inf6rts 1 tvd arskurser. Under dret har e-tjdnsterna
”forskoleplats, fritidshemsplats och skolplats™ (i skolplats ingar dven skolbyte) lanserats. I dessa
e-tjanster loggar anvindarna in med E-legitimation.

Inom kommunstyrelseférvaltningen pagar inférande av en mer ekonomisk och miljévinligare
utskriftsprocess 1 hela kommunen och forst ut var Frejaskolan och Ekhagen. Utbildning av
kommunikationsradets medlemmar i den gemensamma e-tjanstplattformen Open E-plattform ar
genomford och arbetet med att bygga e-tjanster fortloper. Under 2017 lanserades 13 nya e-
tjanster 1 plattformen. Inom biblioteket har de publika datorerna fatt nytt bokningssystem som
underlittar f6r bide medborgarnas bokning och personalens arbete.



Digitaliseringsarbetet inom samhillsbygenadsférvaltningen omfattas bland annat av medlemskap
1 Geodatasamverkan, utékade och uppgraderade digitala verktyg samt utveckling av E-tjanster
inom bygg, miljé och renhallning. Digital orderhantering f6r VA och renhallningskunder har
inforts. Utokad anvandning av driftsévervakningssystemet sker didr numera pumpstationerna
ingar i 6vervakningen.

Uppdrag - Foérbattra bemétande 2017-18

Den kanske viktigaste kvalitetsfaktorn vid kontakter med medborgare, brukare och foretag ér
bemotandet. Serviceundersokningar som genomforts i kommunen visar ett genomsnittligt
resultat jimfort med andra kommuner. For att forbittra bemétandet genomfoérs olika aktiviteter
riktade till medarbetare och chefer de kommande aren. En utredning genomférs under 2017 om
hur vart bemotande skulle kunna bli bittre. Dir ingar att utreda behoven av och mojligheterna att
inritta ett servicecenter.

Ligesrapport: Arbete med att utreda férutsittningarna for och besluta om ett servicecenter sker
1 olika etapper under 2017 och 2018. Ett servicecenter kan vara pa plats tidigast 2019. Under 2017
har miljéenheten gitt en tvadagarsutbildning i samarbete med Miljésamverkan S6rmland inom
kommunikation och bemétande f6r personer som dr verksamma inom tillsyn av milj6, livsmedel
och halsoskydd.

Uppdrag - Gnesta kommun fyller 25 ar

Under 2017 fyller Gnesta kommun 25 ar och det kommer att uppmirksammas och firas pa olika
satt. Ett mal dr att sitta guldkant pa de aktiviteter som redan genomférs i kommunen, t ex
niringslivsgalan, kalaset, Gnesta Expo och morgonsofforna, men dven andra aktiviteter runt om i
kommunen dr under planering. En jubileumsfest f6r kommunens hela personalstyrka planeras
ocksa.

Ligesrapport. Under 2017 har féljande evenemang haft en extra guldkant med anledning av
kommunens 25-ars-firande: Naringslivsgalan i februari, Kalaset och Kulturskolans dag for barn 1
maj, invigningen av Frosjo strands badplats. Gnesta Expo, Sa var det 1992 — en berittarkvill och
filmvisning i oktober, Kulturdagen i november, Gnesta julmarknad samt Lions Julkonsert med
Karin Westerberg i december. Aven almanackan och kommuninformationsbladen som skickas ut
till alla hushall har priglats av 25-drsfirandet. Olika féreningar runtom i kommunen har ansékt
om medel fOr att ocksa fira och uppmirksamma 25-aringen lokalt. Dessa medel har gitt till
foljande projekt: konstutsmyckning i Stjarnhov, Bjérnlundadagen i juli och filmkvallar pa
Laxnegarden. Det genomfordes ocksd en 25-ars fest for kommunens medarbetare i september.

Uppdrag - Oka synligheten

Genom uttkade satsningar pa information och marknadsféring dr malet att fler invanare ska
flytta till kommunen, bland annat till de nya bostider som byggs och planeras. Genom att
synliggéra kommunens alla styrkor i olika mediakanaler kan dven befintliga invanares stolthet 6ka
over Gnesta kommun som geografisk plats. Exempelvis fortsitter initiativet att skicka
kommuninformationen till alla fritidshusagare.

Ligesrapport: Kommuninformationen skickas ut till alla hushall i kommunen. Under 2017 har
fem utgavor skickats ut. Dessutom har en kommuninformation skickats ut i juni till alla
fritidsboende med riktad information om bredbandsutbyggnad, evenemang, bostadsbyggande
mm. Nirvaron i sociala medier har 6kat. De tvi turistvirdarnas arbete under sommaren 6kade
ocksa synligheten f6r Gnesta som ett attraktivt bes6ksmal. Kommunen har ocksa producerat en
almanacka for 2018 som delades ut gratis till alla invanare och sommarboende 1 kommunen
under december manad. MTR-tagen har under sommaren erbjudit sina resenirer att via appen
StorySpot kunna lyssna till fakta och kuriosa om Gnesta kommun dé tagen har passerat.



Indikatorer

e Hur n6jd dr du med din kommun i dess helhet som en plats att bo och leva pa?
(Medborgarunderstkning)

Uppfolining: : Medborgarundersékning genomférdes hésten 2017 och resultat redovisas vid

respektive indikator. Betyget om kommunen i sin helhet ligger ungefir pa samma niva som 2015

och nagot hogre an kommungenomsnittet. Kvinnor ger klart battre betyg 4n min.

Gnesta | Gnesta | Alla
Betyg dar 1 &r lagsta och 10 ar hogsta betyg 2017 2015 kommuner
2017
Hur n6jd ar du med din kommun i dess helhet som en plats att bo och leva pd? 7,2 7,3 6,9
Kvinnor 7,7 7,5 7,0
Mén 6,9 7,1 6,8

e [Forestill dig en kommun som en plats som ir perfekt att bo och leva pa. Hur nira ett sadant
ideal tycker du att din kommun kommer? (Medborgarundersékning)

Uppfolining: Betyget ligger ungefir pa samma niva som 2015 och ndgot hégre dn

kommungenomsnittet. Kvinnor ger bittre betyg dn min.

Gnesta | Gnesta | Alla
Betyg dar 1 &r lagsta och 10 ar hogsta betyg 2017 2015 kommuner
2017
Forestall dig en kommun som en plats som &r perfekt att bo och leva pd. Hur néra 6,2 6,1 5,8
ett s&dant ideal &r din kommun?
- Kvinnor 6,5 6,2 6,0
- Méan 5,8 6,0 57

e Bemoétande vid kontakt med kommunens personal (Arlig serviceundersékning)
Uppfolining: Betyget ligger ungefir pa samma niva som 2015 och lite hégre dn
kommungenomsnittet. Kvinnor ger bittre betyg dn min.

Gnesta | Gnesta | Alla

Betyg dar 1 &r lagsta och 10 ar hogsta betyg 2017 2015 kommuner
2017
Hur ndjd ar du med hur du blir bemétt nar du har kontakt med tjansteman eller
annan personal i din kommun? 6,8 6,8 6,6
- Kvinnor 7,2 6,9 6,7
- Mén 6,5 6,7 6,4

e Busstrafiken — resandestatistik

Uppftélining: Antalet resor med buss exklusive skolkort har 6kat med sex procent jamfért med
2016 (cirka 127 300) Om dven resande med skolkort inkluderas uppgick antalet resor till cirka
186 000 vilket dr oférindrat . Tendensen dr liknande 1 hela linet med en 6kning pd en procent for
samtliga resenirer och en 6kning med fyra procent exklusive skolkort.

e Uppfdljning av bredbandsutbyggnad
Uppfélining: Se ligesrapport for uppdrag Frimja bredbandsutveckling 2017-20 ovan.




e Fler vdlmdende och véxande foretag
e Ett foretagsklimat av hég klass

Uppdrag - Professionell myndighetsutévning 2017-18

Foretagen dr beroende av kommunens agerande t ex vid olika former av myndighetsutévande.
Myndighetsutovandet ska darfor priglas av hog service, kompetens, rittssikerhet och
tillgdnglighet. Arbete for att utveckla en lotsfunktion for foretag kommer att fortsitta 2017.
Ligesrapport. Flertalet tjanstepersoner med naringslivskontakter har under varen 2017 deltagit i
flera seminarier kring kommunal naringslivsservice. En planerad workshop hosten 2017 for
tjanstepersoner inom samhallsbyggnadsférvaltningen i syfte att utveckla en mer lotsande roll
genomfoérs varen 2018.

Uppdrag - Métesplatser mellan kommun, naringsliv och skola 2017

Niringslivsradet ska fortsitta att utvecklas under aret. En fortsatt satsning genomfors pa de
etablerade motesplatserna for naringsliv och kommun saisom morgonsoffor, foretagarmissa,
foretagsbesok och nitverkstriffar. Aterkommande evenemang sisom féretagsmissa och
niringslivsgala fortsitter att utvecklas i samarbete mellan niringslivet och kommunen. Fortsatt
arbete for att frimja inslag av entreprenorskap och arbetsmarknadskunskap 1 grundskolans
utbildning, genom bland annat samarbete med Ung foretagsamhet (UF).

Ligesrapport.

Tva Morgonsoffor genomférdes under dret i Gnesta och i Bjornlunda och besoktes av narmare
130 foretagare. Gnesta kommun stod dessutom som vird for arets Sérmlandssoffa i september
da nastan 200 foretagare fran hela S6rmland deltog. Ytterligare en métesplats har startat -
Affirslunch - 1 samarbete med Sédertuna Slott. Ndarmare 20 foretagare deltog i det forsta motet i
juni pa temat Ostlinken. Dessutom bjéd kommunen in Gnesta handel till fyra féretagsfrukostar f6r
att prata om handelns villkor, evenemang och utvecklingen i centrum. Kommunalraden och
niringslivschefen gjorde 40 féretagsbes6k inom olika branscher, varav 20 foretag drevs av
kvinnor och 16 drevs av min och resten av bide min och kvinnor.

Niringslivsgalan genomférdes i februari och eventet var uppskattat. Samtliga platser var
fullbokade. Arets Foretagare, Arets Nyforetagare, Arets profil samt Arets Inspirator utsags.
Foretagsmissan Gnesta Expo genomfoérs hosten 2017. Samarbetet med Ung Foretagsamhet (UF)
fortskrider och ir ett uppskattat inslag.

Uppdrag - Starka nyféretagandet 2017-18

Insatser fOr att stirka nyforetagandet ska genomforas i samarbete med nagon eller nagra
foretagsstodjande organisationer. Organisationer som arbetar for att stimulera féretagandet hos
ungdomar engageras i olika aktiviteter.

Ligesrapport. For att stirka nyféretagandet har Gnesta kommun inlett ett nytt samarbete med
Coompanion — en féretagsorganisation som arbetar for att det sociala féretagandet ska 6ka. En
foretagsradgivare frain Coompanion har vid flertalet tillfillen funnits pa plats i Gnesta.

Nyforetagarcentrum har under varen anordnat en starta-eget kurs vid fem tillfillen. Radgivning
till nystartade féretag har dven forekommit vid separata tillfillen pa biblioteket 1 Gnesta. Pa
biblioteket i centrala Gnesta har introducerats en foretagshylla med aktuell féretagsinformation.
Kommunen har dven tillsammans med Arbetsférmedlingens Jobbsékare, Nyfoéretagarcentrum
och Coompanion ordnat ett Oppet hus under varen 2017, dir spontana besékare stillde foretags-
och arbetsrelaterade fragor.
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Indikatorer

e Sammanfattande omdome om foretagsklimat (Svenskt naringslivs undersokning)
Uppfélining: Foretagen 1 Gnesta kommun ger betyget 3,7 i ett sammanfattande omdéme. Det ar
en 6kning frin forra dret med 0,2 och det nist hdgsta betyget genom aren. ' En genomging av
delfaktorerna visar ett hogre betyg f6r 12 omraden jamfort med forra dret. Stérst dr Okningen f6r
kommunens information till foretagen. (Mitdatum ar vid arsskiftet 2016/2017.)

e [Foretagens upplevelse av service, kompetens, rittssikerhet och tillginglighet (NKI-Foretag)
Uppfolining:

I NKI-undersokningen (n6jd-kund-index) om foretagares uppfattningar om kommunernas
service framgar att Gnesta kommuns foretagare dr néjdare med kommunens foretagsservice dn
tidigare ar. Gnestas totala NKI var 71 poing av 100, vilket dr det hégsta virdet sedan
undersékningen paborjades och en férbittring med fem poing fran aret innan.

e Antal triffar dir kommunen méter foretagare och niringsliv.

Uppfolining: Genom foretagsbestken, morgonsofforna, motena med Gnesta handel och
niringslivsradet, affirskvinnans natverk liksom féretagsluncher triffar bade kommunalrad och
tjanstepersoner foretag och niringsliv vid manga olika tillfallen. Eftersom méten ocksa sker i
andra former (spontanméten, telefonsamtal etc.) dr det inte utan svarigheter att kunna redovisa
det totala antalet moten.

e Fler i sysselsattning samt en arbetsloshet som ligger minst 2 % under
lanssnittet

e Arbetslosa ungdomar ska ha arbete, studier eller praktik inom 90
dagar

e Nyanlénda ska ha goda forutsattningar att ta sig in pa
arbetsmarknaden

Uppdrag - Fler ungdomar med sysselsattning

Det primira ansvaret for ungdomarna ligger hos arbetsférmedlingen. Kommunens arbete med
ungdomar utgdr dock ett viktigt komplement till arbetsférmedlingen. I samverkan med olika
aktorer gors flera insatser for att 6ka sysselsdttningen f6r denna malgrupp. Exempelvis drivs
projektet DUA (Delegationen f6r Unga till Arbete) f6r ungdomar i behov av sarskilt stod. Inom
kommunen drivs en sirskild verksamhet som kallas ’Slussen”. Hir ges mojlighet att fa en god
introduktion 1 arbetslivet genom kontinuerlig handledning samt kompletterande utbildningar f6r
att 6ka anstillningsbarheten. Inom det kommunala aktivitetsansvaret gors sirskilda insatser for
ungdomar som hoppar av gymnasiestudierna.

Léagesrapport. Slussen/Lilla Aterbruket har totalt arbetat med cirka 40 ungdomar inom DUA
och kommunens aktivitetsansvar i ar. Av dessa har nio ungdomar hittills haft
sysselsittning/arbete pa Lilla Aterbruket, sju har fatt arbete inom 6vriga kommunen och étta har
fatt arbete hos annan arbetsgivare. Ut6ver detta har 15 paborjat/dtergatt till studier av olika slag.

! Foretagen har betygsatt en rad omraden som paverkar hur det &r att driva foretag i kommunen; till exempel
kommunens service till foretagen, attityder till foretagande och tillgang pa medarbetare med relevant kompetens.
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Uppdrag - En bra start

Kommunen arbetar for att hitta limpliga bostider till nyanlinda och finns med och stottar de
nyanlinda den forsta tiden i kommunen. Detta individanpassade, kontinuerliga stod innebar
exempelvis hjilp att komma till ritta i bostaden, fa kontakt med SFI och eventuell skola for barn,
bygga nitverk m.m. En bra start 6kar forutsittningarna for en snabb etablering och 6kar
chanserna for att de nyanlinda sa snabbt som mojligt kommer ut pa arbetsmarknaden.

Uppdrag - Underlatta for nyanlanda att f& jobb 2017-19

I samarbete med arbetsférmedlingen erbjuder kommunen praktikplatser och andra anstillningar i
syfte att underlitta f6r nyanlinda att ta sig in pa arbetsmarknaden”. Vid behov ges méjlighet att
vid ”Slussen” fa en god introduktion i arbetslivet genom kontinuerlig handledning, sprakstod
samt kompletterande utbildningar for att 6ka anstillningsbarheten hos den nyanlinde. Alla
nyanlinda erbjuds att fa en sprakvin da ett nitverk i svenska samhaillet idag manga ganger ar
avgorande for att man ska komma ut pa arbetsmarknaden.

e I enlighet med beslutat kommuntal enligt Bosittningslagen har Gnesta kommun tagit emot
36 personer under 2017. Motsvarande antal f6r helar 2016 var 42 mottagna personer.

e Av de nyanlinda inom etableringsprogrammet och andra utrikesfédda har under dret 27
personer haft arbete/sysselsittning inom kommunen och fem har fitt arbete hos annan
arbetsgivare. Utover detta har tre pdborjat/dtergatt till studier av olika slag. Dessutom har
kommunen hittills skapat atta extratjdnster inom bl.a férskola, dldreboende och Lilla
Aterbruket 2.

e Jobbcaféer med olika teman har under varen hallits en ging i manaden for alla elever pa SFI
och dir har representanter fran Arbetsférmedlingen, utbildningsanordnare och naringslivet
deltagit.

e Under aret har 32 familjer sprakviansmatchats. Eftersom vigen in pa arbetsmarknaden ofta
sker via kontakter och nitverk sa kan detta underlitta for nyanlinda att fa ett arbete.

Uppdrag - Overenskommelse om nyanléndas etablering

En lokal 6verenskommelse dr tecknad mellan Arbetsformedlingen Sédra S6rmland, Landstinget
och Gnesta kommun. Overenskommelsen beskriver vilket stod de nyanlinda kan erbjudas under
etableringsperioden och vem som ansvarar for olika delar.

Ligesrapport. Arbete pagar 16pande utifrin 6verenskommelsen. En reviderad 6verenskommelse
antogs under hosten 2017.

Indikatorer

e Antal sysselsatta

Uppfolining: Antal sysselsatta redovisas inte pa kommunniva. Forvirvsarbetande invanare i
aldern 20-64 ar redovisas med efterslipning och darfér rapporteras hir uppgifter fér 2016. Med
forvarvsarbetande avses personer med loneinkomst av anstillning under november manad, och
personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet. Andelen forvirvsarbetande var 82,4 procent i
Gnesta kommun och 79,5 procent i riket. Den kénsuppdelade statistiken visar hogre andel
forvirvsarbetande min (84,1 %) dn kvinnor (80,6 %), vilket ocksa galler for riket.

e Andel 6ppet arbetslésa och i arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod 16 -64 ar 1
Gnesta och 1 ldnet

2 Ny anstallningsform for nyanlanda och Iangtidsarbetsldsa
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e  Uppfoljning:

Relativ arbetsloshet och antal personer med aktivitetsstdod

16-64 &r Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod
(% av arhetskraften) 2017-12-31 Differens 1 3r 2017-12-31 Differens 1 dr
Gnesta 2,4 % -0,8 % 2,2 % -0,3 %
Sédermanland 50 % -0,3 % 52 % -0,4 %
Riket 41% +/-0 34 % -0,2 %

Program med aktivitetsstod omfattar t ex arbetsmarknadsutbildning, jobb- och utvecklingsgaranti, jobbgaranti for ungdomar, stod till start av

ndringsverksamhet och arbetspraktik.

18-24 &r Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod
(% av arbetskraften) 2017-12-31 Differens 1 3r 2017-12-31 Differens 1 8r
Gnesta 2,9% -0,6% 2,5% -1,4%
Sddermanlands lan 5,7% -0,6% 7,5% -2,1%
Riket 4,6% -0,4% 5,6% -1,0%
Kénsuppdelad statistik
16-64 ar Kvinnor Mén
(% av Oppet arbetslésa Program med Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod
arbetskraften) aktivitetsstod
2017-12-31 Diff 1 &r 2017-12-31 Diff 1 &r 2017-12-31 | Diff 1 & | 2017-12-31 Diff 1 &r
Gnesta 1,9% -1,1% 2,6% -0,2% 2,8% -0,4% 1,9% 0,4%
Soédermanland 4,8% -0,1% 5,2% -0,2% 51% -0,5% 5,3% -0,7%
Riket 3,8% 0,2% 3,3% -0,1% 4,3% -0,2% 3,6% -0,3%
18-24 Kvinnor Man
(% av Oppet arbetslésa Program med Oppet arbetslésa Program med aktivitetsstod
arbetskraften) aktivitetsstod
2017-12-31 | Diff 1 dr | 2017-12-31 Diff 1 3r 2017-12-31 | Diff 1 &r | 2017-12-31 Diff 1 &r
Gnesta 2,0% -0,3% 1,6% -1,8% 3,7% -1,1% 3,3% -1,1%
S6dermanland 4,9% 0,0% 6,5% -0,9% 6,5% -1,2% 8,4% -3,4%
Riket 3,5% -0,1% 4,5% -0,8% 5,5% -0,6% 6,6% -1,2%

Kommentar: Den 6ppna arbetslosheten var 2,4 procent den 31 december 2017, en minskning
med 0,8 procentenheter mot samma tidpunkt 2016. Dirutéver deltog 2,2 procent 1 nagon form
av arbetsmarknadspolitiskt program med aktivitetsstod. Jamfort med bade ldnet och riket hade
Gnesta ligre andel bade arbetslésa och deltagare i arbetsmarknadsatgirder. Bland ungdomar var
den 6ppna arbetslosheten 2,9 procent den 31 december 2017, en minskning med 0,6
procentenheter pa ett ar. Darutover var 2,5 procent av ungdomarna i arbetsmarknadspolitiska
program. Jimfort med linet och riket var andelen arbetslésa och i program betydligt lagre i

Gnesta.

Den konsuppdelade statistiken visar nagot ligre arbetsloshet f6r kvinnor (1,9%) dn min (2,8%).
Bland ungdomar noteras ligre arbetsléshet bland kvinnor (2,0%) dn bland man (3,7%). Monstret
med lagre arbetsloshet bland kvinnor dr densamma 1 Gnesta som i ldnet och 1 riket totalt.
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e Andel 6ppet arbetslésa och i arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod 18-24 ar i
Gnesta och 1 linet

Uppfoljning: Se ovan.

e Antal ungdomar 6ppet arbetslésa mer an 90 dagar
Uppfolining: Arbetsformedlingens statistik redovisar arbetsloshet mer dn 6 manader. Per den 31
december 2017 fanns atta ungdomar i aldern 18-24 ar jimfort med 17 ungdomar ett ar tidigare.

e Befolkningsmangden ska 6ka med 2 % per ar
e Planberedskapen ska medge utbyggnad med minst 80-100
bostader/lagenheter per ar

Uppdrag - Fler detaljplaner

Mailet om Okat byggande och en 6kad efterfragan pa bostider kriver att fler detaljplaner tas fram
1 betydligt storre omfattning dn tidigare och att mark- och exploateringsverksamheteten
intensifieras. En projektledare f6r mark och exploatering har dirfoér rekryterats fOr att forstirka
organisationen.

Ligesrapport: Rekrytering av en planarkitekt som ska jobba med detaljplaner och en
exploateringsingenjor som ska arbeta med genomférandet av detaljplaner har skett for att mota
den 6kade efterfragan pa planering och exploatering. For arbetet med detaljplaner se indikatorer
nedan.

Uppdrag - Aktiviteter riktade till fritidsboende 2017

I syfte att frimja befolkningsutvecklingen ska ett antal aktiviteter genomfdras 2017 som syftar till
att fler fritidsboende bositter sig permanent i kommunen.

Ligesrapport: Agare till fritidsfastigheter har fitt samma erbjudande om fiberanslutning som
permanentboende i Gnesta kommun. Dessutom far de ett sirskilt utskick av kommunens
informationsblad samt almanackan och Besoksguiden.

Uppdrag - Bostadsforsdrjningsprogram 2017

Ett bostadsférsorjningsprogram for perioden 2017-21 har pabérjats hésten 2016 och kommer att
bli klart varen 2017. Programmet kommer att visa hur ett byggande av 500-600 bostader kan ske
under perioden for att klara malet om 2 % befolkningstillvixt. Vidare ska programmet visa hur
bostadsbehoven for olika grupper kan tillgodoses. Programmet tas fram i dialog med
bostadsmarknadens aktorer.

Ligesrapport: Ett forslag till program var 1 juni féremal f6r en workshop med externa aktorer
och beslut om slutligt program togs i kommunfullmiktige under hésten.

Indikatorer

e Total befolkning och per titort

Uppfolining: Gnestas befolkning har 6kat med 158 personer och uppgick den 31 december till 11
019 personer. Det dr en 6kning med ca 1,5 procent som frimst beror pa inrikes
flyttningsoverskott och invandringséverskott. Under 2016 var 6kningen 2 procent (212 nya
kommuninvanare) som berodde pa stort invandringséverskott i och med flyktingtillstromningen
aret innan. Under 2017 har manga av dessa nyanlinda fatt kommunplacering i andra kommuner.
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Befolkningsférindring under 2015, 2016 och 2017

Ar Totalt Fodelse- Invandrings- Inrikes Justering
overskott overskott flyttéverskott
2016 +212 +34 +197 -19 0
2017 +158 -4 +45 +112 +5

Befolkning per titort rapporteras fran SCB 1 mars manad.

e Antal ligenheter i planberedskap

Uppftélining: Indikatorn avser bostider som ingar i laga kraftvunna detaljplaner och som inte
paborjats dnnu. I nuldget dr det cirka 360 bostider 1 firdiga detaljplaner varav cirka 200 i Gnesta
tatort, 93 1 Stjarnhov, 31 1 Laxne, 10 i Bj6rnlunda samt 23 pa landsbygden.

e Antal paborjade bostider/ligenheter i nyproduktion (enfamiljs- och flerfamiljshus)
Uppfolining: Under aret har bygglov med startbesked beviljats f6r motsvarande 131 bostider;
80 lagenheter f6r BoKlok vid Osterkirv, 36 ligenheter f6r FB Bostad vid Fronis girde samt 15
smahus. Motsvarande siffror for 2016 var att det beviljades startbesked for totalt 94 bostider,
varav 81 ligenheter och 13 smahus.

e Antal firdigstillda bostider/ligenheter i nyproduktion (enfamiljs- och flerfamiljshus)
Uppfélining: Under aret har det fardigstéllts 53 bostider; 42 radhus pa Frosjo strand som Ereim
byggt och 11 smahus. Motsvarande siffror f6r 2016 var att det byggdes 15 bostidder som alla var i
form av smahus.

e Hur ser du pa moijligheterna till att hitta bra boende? (Medborgarundersokning)
Uppfolining: Betyget ligger ungefir pd samma niva som 2015 och ndgot hégre dn
kommungenomsnittet.

Gnesta | Gnesta | Alla
Betyg dar 1 &r lagsta och 10 ar hogsta betyg 2017 2015 kommuner
2017
Hur ser du pd majligheterna att hitta bra boende? 55 5,7 52
Kvinnor 5,5 5,6 51
Mén 54 57 52

e Ett starkt, brett och inkluderande foreningsliv

Uppdrag - Idrottspolitiskt program

Kommunen inleder arbetet under 2017 med att ta fram ett idrottspolitiskt program i samarbete
med foreningarna.

Ligesrapport.

Under 2017 har ett arbete pagatt med att ta fram ett idrottspolitiskt program i samarbete med
féreningarna. Tva workshops har genomférts med féreningslivet och S6rmlandsidrotten for att
ta fram prioriterade aktiviteter/omriden som foreningarna vill lyfta fram. Resultatet
sammanstilldes 1 ett dokument som under hésten gick ut pa remiss till féreningslivet och
Soérmlandsidrotten. Beslut om programmet sker varen 2018 i kommunfullmaktige.

Uppdrag - Ett val fungerande samarbete mellan kommunen och féreningslivet
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En nira dialog mellan féreningar och kommunen kommer att fortsitta genom planerade
nitverkstraffar och dialogmoten.

Ligesrapport. Samarbete med foreningar har skett i syfte att kunna genomféra en mingd olika
aktiviteter under aret exempelvis teaterférestillning, Kulturdagen, filmvisningar, Gnestadagarna,
sommarlovsaktiviteter, en gala f6r Virldens Barn, Gnesta julmarknad, julkonsert pa Elektron,
konstverk 1 Stjarnhov, Bjérnlundadagen samt evenemang i Laxne.

Gnesta kommun och Gnesta foérvaltnings AB har haft en dialog med idrottsféreningar infér
byggande av sporthall och genomfort en studieresa fOr att titta pa en sporthall 1 Rimbo.
Samarbetet mellan ishockeyklubben, kommunen och Gnesta forvaltnings AB har utvecklats och
nu erbjuds utokade tider for allméinhetens dkning pa vardagar och helger. En upprustning av
ishallen har skett och det har dven inforskaffats en ny ismaskin.

Uppdrag - Fler fritidsaktiviteter for tondringar

Samatbete med foreningslivet genomfors som syftar till att fa fler tondringar att lockas till/stanna
kvar inom foreningslivet for att frimja savil folkhalsan som ett starkare foreningsliv.
Ligesrapport. 30 kostnadsfria aktiviteter har erbjudits barn och unga i Gnesta kommun i ar 1
samarbete med MUCF (Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfragor). Under sommaren
2017 genomforde feriearbetare en enkitundersékning med inriktning pa tonaringar och kulturliv.
I samverkan med atta av linets kommuner genomférdes en graffititurné tillsammans med
Studiefrimjandet, Landstinget S6rmland och Graffitikommissionen.

Uppdrag - Utékade foéreningsbidrag

Foreningsbidragen 6kar med bland annat storre mojligheter att s6ka bidrag for drift och
underhill av féreningsbyggnader, men ocksd en 6kning av vissa bidrag till kulturaktiviteter sker.
Ligesrapport.

Fritid: Under 2017 har det betalats ut cirka 1,1 mkr fordelat pa fyra olika bidragsformer och
under motsvarande period 2016 var det cirka 986 tkr. Lovaktivitetsbidraget har mojliggjort att
manga barn och ungdomar fitt prova pa en rad olika aktiviteter under sina lov.

Kultur: Under 2017 betalades cirka 708 tkr ut till kultur-, intresse- och pensionidrsféreningar samt
studieférbund. Specifikt for 25-ars jubileet betalades 154 tkr ut under aret till riktade evenemang i
Gnesta kommun. Under motsvarande period 2016 betalades cirka 675 tkr till kultur, intresse- och
pensionirstéreningar samt studieférbund. Under 2016 betalades dessutom 169 tkr ut till riktade
integrationsprojekt inom kultursektorn.

Indikatorer

e Uppfoljning av antal utdvare i idrottsféreningar 1 aldern 4-20 ar

Uppfolining:

2017 har det totalt varit 1 995 idrottsutovare/medlemmar i dldern 4-20 4r, varav 872 flickor och 1

123 pojkat. 2016 var det totalt 1 849 idrottsutévare/medlemmar i ldern 4-20 ér, varav 813
flickor och 1 036 pojkar.

e Uppfoljning av antal kulturevenemang och fritidsaktiviteter

Uppfolining: 2017 har det totalt genomférts 1 599 evenemang (2016 var det 1 118 evenemang)
vilket i snitt dr fyra evenemang per dag — dret runt. Av dessa fanns det 172 tillfillen att dka
skridskor i ishallen, 131 tillfillen att gi pa bio och Triffpunkten hade 348 evenemang. Ovriga 948
evenemang var helt kulturrelaterade for alla dldrar (konstutstillningar, teater, dans, férelisningar,
konserter, hantverk, filmvisningar (Gnesta filmstudio).

16



e Mojlighet till att kunna utéva fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, féreningsliv
(Medborgarunderstkning)

Uppfolining: Betyget har forbittrats sedan 2015 pga mycket bittre betyg frin kvinnor. Betyget
ligger lite hogre dn kommungenomsnittet. Bidragande orsaker kan vara att exponeringen av de
kulturella evenemangen har 6kat och synliggjorts pa webb och i sociala medier. I och med
synliggérandet har kulturmedvetandet hos medborgarna 6kat. Féreningarna har, i och med de
nya bidragsreglerna, borjat arrangera fler egna evenemang. Kommunen har ocksa tagit ett storre
kulturellt ansvar 4n tidigare i samarbete med bland annat Scenkonst S6rmland. Forbittringarna
inom idrottsomradet beror sannolikt pa satsningarna pa fritidsomraden, féreningsliv och
idrottsanldggningar som pagatt i flera ar.

Gnesta | Gnesta | Alla

Betyg dar 1 ar lagsta och 10 ar hogsta betyg 2017 2015 kommuner
2017
Hur ser du p& méjligheterna att kunna utéva fritidsintressen t ex kultur, sport,
friluftsliv, foreningsliv? 7,5 71 7,3
Kvinnor 7,8 7,0 74
Man 7,2 7,2 7.3

Freja Bad & Gym

Under 2017 har det varit ca 32 500 betalande gister som besokt anldggningen f6r att trina och
bada. Till detta kommer alla skolelever och féreningar som gistar anliggningen varje vecka.
Verksamheten har utvecklats med vattengymnastik, en liten shop, babylek, aufguss (doftbastu),
nya maskiner pa gymmet och simskolor. Under 2017 har Freja Bad & Gym genomfért 10
grupper med simskola/ plask- och lek f6r 83 barn, varav 32 flickor och 51 pojkat.

Omfattande upprustning av fritidsanldggningar

Skillingavallen: Komplettering av staket, nya grindar och en ny kastbur for friidrottstrining har
monterats. Belysning pa kortsidorna av anlidggningen har installerats.

Fr6si6 strand: I maj invigdes den nya centrala badplatsen mitt 1 Gnesta titort. En plats for bad,
lek och gemenskap som ir tillginglighetsanpassad.

Gnesta ishall: En upprustning av ishallen och inkép ny ismaskin har skett. Varje vecka mellan
september till mars erbjuds tider £6r savil allmdnhet som skolor.

Hagstumosse IP: Under hésten 2017 har det byggts ett forrad f6r att mojliggdra forvaring for
maskiner och utrustning till idrottsanliggningar.

Gnesta bibliotek och medborgarkontor

Biblioteket hade nistan 122 000 bestkare 2017 (2016 var det 125 405). Antalet lan var drygt 54
000 1 likhet med forra aret. Kvinnor stod for cirka 75 procent av lanen. Antalet lan av e-
bocker/e-ljudbocker fordubblades 2017 fran 551 till 1 100. April 2017 lanserades den digitala
filmtjansten Viddla, ddr lintagaren erbjuds ett brett utbud av filmer. Pa biblioteket anordnades
fler kulturaktiviteter 2017 ndmligen 343 att jimfora med 237 forra aret, varav 196 (144) f6r barn.
Exempel pa detta var bokprat, klassbesok, bokcirkel, talboksinfo, lovaktiviteter, forfattarbesok,
Barn spelar for barn etc. Dessutom har biblioteket haft 16 utstallningar.

I december 2017 genomférdes en omflyttning pa biblioteket 1 Gnesta. En stor del av
bokbestandet flyttades om bland annat for att synliggora skonlitteratur samt for att skapa en mer
aldersanpassad barnavdelning med nya mobler, skirmar och ljudreducerande viggdekorationer.
De publika datorerna delades upp och placerades pa olika stillen for att minska irritation mellan
besckare.
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e Utveckla personalpolitiken for att bli en mer attraktiv arbetsgivare

Uppdrag - Utveckla medarbetarsamtalen 2017

Medarbetarsamtalet dr centralt i kommunens personalpolitiska arbete och f6r kvalitetssikring 1
kommunens styrning. Forutsittningar for att genomféra bra medarbetarsamtal blir ddrfér
vasentliga i form av stéd och dokumentation for genomforandet. Vid samtalen faststalls
individuella mal och individuell utvecklingsplan. Ny modell genomfors och f6ljs upp 2017.
Ligesrapport: Ny modell och mall f6r utvecklingssamtal ir inférd. Modellen ér utvecklad
utifran de ledar- och medarbetarplattformar som togs fram under viren (se punkten “Insatser
Personalpolitiska programmet”). Aven férslag pa nya 16nekriterier som gér i linje med
utvecklingssamtal och plattformarna har tagits fram.

Uppdrag - Insatser kring Personalpolitiska programmet

Kommunen ska med olika aktiviteter sikerstalla att Personalpolitiska programmet (PPP) gors
levande och resulterar i en bittre arbetsmiljo, battre verksamhet och storre stolthet 6ver att vara
anstilld 1 Gnesta kommun. Programmet ska ocksa uppdateras under 2017 i syfte att géra det
innu mer aktuellt och relevant.

Ligesrapport: Nya ledar- och medarbetarplattformar har beslutats. Dessa gar i linje med PPP
och kommunens virdegrund DRAG och tydliggor forvintningar pa medarbetare och chefer.
Plattformarnas har férankrats med personalutskott och samtliga chefer och samverkan har
genomforts med de fackliga representanterna. Mallar f6r utvecklingssamtal som stédjer
plattformarna har tagits fram och anvinds. Forslag pa nya Ionekriterier som dven de stodjer
plattformarna har tagits fram. Den formella uppdateringen av Personalpolitiska programmet har
¢j genomforts.

Uppdrag - Erbjuda énskad sysselsattningsgrad

Ett bra systemstod ar en forutsittning for att kunna erbjuda 6nskad sysselsittningsgrad. Under
2017 kommer detta att implementeras 1 forsta hand f6r bemanning inom hemtjianst och
dldrevarden.

Ligesrapport: Systemstod for att enkelt kunna administrera 6nskad sysselsittningsgrad ar infort
och 1 drift. Vuxen- och omsorgstorvaltningen erbjuder heltid vilket innebdr att man kan fa arbeta
pa flera enheter fOr att ga upp i sysselsittningsgrad. Behoven har tillgodosetts bland annat genom
arbete i pool, vikariat etc. Av samtliga manadsavlénade hade 65 procent en heltidsanstillning
2017 (63 procent under 2016).

Uppdrag - Kompetensutveckling fér chefer och medarbetare

Det uppskattade ledarprogram som startade 2016 £6r samtliga chefer i Gnesta kommun kommer
att fortsitta i en ny utvecklad form under 2017. Ett sirskilt utbildningsprogram kommer dven att
erbjudas helt nya chefer for att garantera kunskapsnivan hos cheferna. Kompetensutveckling for
medarbetare kommer dnnu tydligare fangas upp 1 samband med medarbetarsamtalen under 2017.
Ligesrapport: Fyra Ledarforum for ledarutveckling har genomfdrts under varen. Teman har
varit plattformar f6r ledar- och medarbetarskap och de f6rméigor som ledarplattformen
innehaller. Aven en utbildning i arbetsmiljéarbete for chefer och fackliga féretridare har
genomforts under varen.
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Uppdrag - Utokat friskvardsbidrag 2017

Gnesta kommun kommer att nistintill dubbla friskvardbidraget till de anstillda 2017 till 1 500 kr,
1 syfte att fler medarbetare ska nyttja bidraget, att personalens hilsa ska bli bittre och att vi ska bli
en mer attraktiv arbetsgivare.

Ligesrapport. Milet var att 6ka nyttjandegraden med mer an 50 procent. Mer dn 50 procent av
medarbetarna nyttjade friskvardsbidraget 2017, en 6kning fran pa 23 procent 2016, vilket ger en
6kning med drygt 100 procent.

Uppdrag - Mer systematisk uppf6ljning av sjukfranvaro

Sjukfranvaron dr for h6ég inom Sveriges kommuner, sa dven 1 Gnesta kommun. En mer
systematisk uppfoljning kommer dérfor att ske av sjukfranvaron i syfte att kartligga orsaker f6r
att kunna forebygga ohilsan pa arbetsplatserna.

Ligesrapport: Under 2017 har arbetet med att inf6éra rutiner for frisksamtal och systematisk
uppfdljning av sjukskrivna fortsatt. Arbetet har pavisat visst resultat men utmaningen att sinka
den totala sjukfranvaron kvarstar. Den totala sjukfranvaro under 2017 var 8,17 procent vilket dr
en minskning fran féregaende ar (8,47 %). Minskningen noteras fér bade kvinnor (fran 8,68 till
8,59 %) och min (fran 7,61 till 6,57 %) men ar avsevirt storre for man.

Indikatorer

e Svaren pa féljande fragor som stills i medarbetarundersokningen 2017:
1. Jag ser fram emot att ga till arbetet
2. Jaglar nytt och utvecklas i mitt nuvarande arbete
3. Min narmaste chef ger mig fOrutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.
4. Jag vet vad som fOrvintas av mig i mitt arbete

Uppfolining: En medarbetarenkit genomférdes under hésten med utgangspunkt i SKL:s HME-
enkit (Hallbart medarbetarengagemang). Svarsfrekvensen var 58,4 procent. Aven timanstillda var
inbjudna att delta. Timanstillda nas inte lika litt av information och inte heller har samma tillgang
till digitala enkater, vilket med stor sannolikhet paverkar svarsfrekvensen sa att den blev relativt

lag.

Det 6vergripande resultatet visar att kommunens medarbetare kinner hég grad av motivation for
sitt arbete och en stor andel svarar positivt pa frigorna/pastiendena ovan. Man anger dven i hog
grad att man vet vad som férvintas inom ramen for anstillningen och man dr insatt i
arbetsplatsens mal. Samtidigt 4r upplevelsen att dessa inte foljs upp och utvirderas tillrickligt vil.
Man 6nskar dven hogre grad av uppskattning fran sin nirmaste chef. Diagrammet visar resultat
av medarbetarenkiten; Ju storre cirkel, desto hégre andel ser positivt pa fragan.
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Jag vet vad som forvintas av m

I,_'ﬁ

Mitt arbete kanns meningsfullt Min arbetsplats mal f64s upp

Jag 1ar nytt och utvecklas | m Jag drinsatt | min arbetsplat

Jag ser fram emot att ga till Min niirmaste chef ger mig foru

Min ndrmaste chel visar uppska Min ndrmaste chef visar fortro.,

Kvinnor och min har likvirdiga resultat i undersékningen. De marginella skillnader som kunde
ses var att kvinnor hade ett nagot hogre virden f6r motivation dn min, vilka i sin tur angav sig ha
en aningen battre bild av ledarskapet. Vidare angav kvinnorna en marginellt mer negativ
uppfattning av styrningen och maluppfoljning. Skillnaderna ar dock sa sma sa det ar svart att dra
vidare slutsatser av dem. Resultatet av undersékningen haller pa att analyseras pa samtliga
arbetsplatser och handlingsplaner ska utarbetas inom forbittringsomraden.

e Andelen medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget har 6kat med 50 procent
Uppfolining: Mer in 50 procent av medarbetarna nyttjade friskvardsbidraget 2017, en 6kning
fran pa 23 procent 2010, vilket ger en 6kning med drygt 100 procent.

e Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med féregaende ar

Uppfolining: Den totala sjukfranvaro under 2017 var 8,17 procent vilket dr en minskning fran
foregaende ar (8,47 %). Minskningen noteras for bade kvinnor (fran 8,68 till 8,59 %) och min
(fran 7,61 till 6,57 %) men dr avsevirt storre for min.
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e En god ekonomisk hushdllning

e Utveckla styrsystemet for 6kad effektivitet och kvalitet

e Utveckla upphandling for 6kad kvalitet och/eller minskade kostnader i
verksamheterna

Uppdrag - Effektiva processer och automatisering av redovisning

En forstudie dr paborjad infér upphandling av nytt affirssystem. Automatisering och
digitalisering av ekonomiprocessen pagar. Samarbete utvecklas med kommunkoncernen for
effektivare finanshantering mm.

Ligesrapport. Upphandlingen avslutades med gott resultat. De tva storsta leverantorerna pa
marknaden limnade anbud och kommunen skrev avtal med Unit4 som limnade det vinnande
anbudet. Implementeringen pabérjas 1 mars 2018 och forviantas vara klar under aret.

Uppdrag - Utveckla metoder for forbattringsarbete/kvalitetssakring for 6kad kvalitet 2017-18
Grunden for att uppna néjda medborgare, brukare och féretag ar att kontinuerligt arbeta med
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. I detta ingér att varje enhet i kommunen ska anvinda en
metod for systematiskt forbattringsarbete som tillimpas 1 arbetsgruppen och dir alla blir
delaktiga.

Ligesrapport. Inom socialtjansten giller Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Dessa anger att verksamheten ska dokumentera
arbetet med att systematiskt och fortlpande utveckla och sikra verksamhetens kvalitet. Inom
skolans omrade giller Skolverkets allmdnna rad och kommentarer om Systematiskt kvalitetsarbete
f6r skolvasendet. De allminna riden beskriver hur huvudmin, f6rskole- och skolenheter bor
arbeta for att motsvara skollagens krav pa ett systematiskt kvalitetsarbete. Under aret har ett
sarskilt fokus funnits pa att sikerstilla att vi lever upp till dessa krav.

Uppdrag - Sakerstélla ett effektivt arbete med upphandling 2017-18

Under 2017-18 utvecklas arbetet med att kvalitetssidkra professionella upphandlingar i
organisationen med avseende pa savil planering av, strategier f6r som praktisk hjalp med enskilda
upphandlingar samt avtalsuppféljning. Kommunens upphandlingsverksamhet birs darfér sedan
augusti 2016 upp av upphandlingsstrateg, upphandlare och avtalscontroller.

Ligesrapport: Ett fortsatt arbete med uppsokande verksamhet i verksamheterna och
utbildningar har genomférts £6r att utveckla arbetet med upphandling. Utvecklingsomraden ar
forbittrade inkopsrutiner och kunskaper om avtal i organisationen. For att klara detta finns
behov av att aterbesitta kompetens som slutat for att hantera savil leverantors- och
avtalsuppfoljning som inképssamordning.

Indikatorer
e Resultat frin bokslut
Uppfélining: Redovisas i kommunens arsredovisning.

e Kostnadsutveckling f6r olika verksamheter
Uppfolining: Redovisas i kommunens arsredovisning.

e Antal lagakraftvunna upphandlingsdomar/-beslut i forvaltnings- och kammarritt som gar

kommunen emot

Uppfoljning: Inga upphandlingar 6verprévades 2017.
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e Utveckling avseende (ram-)avtalstrohet

Uppftélining: Upphandlingsfunktionen arbetar aktivt med att medvetandegora verksamheterna

om nédvindigheten att utnyttja ingangna avtal. Vid stickprov har framkommit att avtalstroheten
Okat men for att kunna folja detta pa ett systematiskt sitt behévs det nya ekonomisystemet som

beraknas vara i drift ndsta ar.

e Nojdhet med kommunala verksamheter (Medborgarundersokning)
Uppftélining: Betyget har forbittrats sedan 2015 och ligger ungefir som kommunsnittet.
Kvinnor har gett ett hogre betyg 4n min.

Gnesta | Gnesta | Alla
Nojd medborgarindex for helheten — Kommunala verksamheter 2017 2015 kommuner
2017
Totalt 56 52 55
Kvinnor 58 54 56
Man 54 51 54

e Andel enheter i kommunen med systematisk metod for forbittringsarbete

Uppftélining: Som redovisas ovan erhiller skolan och socialtjansten anvisningar fran sina
specialmyndigheter hur systematiskt forbattrings-/kvalitetsarbete ska fungera i form av allminna
rad respektive foreskrifter. For resterande verksamheter finns inte motsvarande tydlighet fran
statsmakterna. FOr de flesta enheter sker férandringar i verksamheten oftast nir nedbrytning av
politiska mal gors till aktiviteter i verksamhetsplaner.

e Langsiktigt minskad klimatpdverkan genom hushallning av energi

Uppdrag - Minskning av energiférbrukning i kommunagda lokaler

Genom dren har manga av “de lagt hingande frukterna” plockats avseende
energieffektiviseringar. Overgfmg till 100 procent gron el, bergvarme och effektivisering av
ventilation dr nagra exempel Under 2017-19 fortsitter energieffektiviseringarna genom
nirvarostyrd belysning och fortsatt inférande av LED-belysning. De stora energisatsningarna
g6rs vid nyproduktion av bostider och lokaler som far mitsystem fOr separerad mitning av
energi, laddmoiligheter f6r elfordon samt férberedelse for en framtida installation f6r solenergi.
Ligesrapport. Utomhusbelysningen ir utbytt pa Frejaskolan och ersatt med LED-belysning.
Visst utbyte till LED har 4ven skett vid Dansutskolan. Nya miljiérum i Asbackas lokaler drivs
med solel och ir helt sjalvforsorjande. GFAB har energieffektiviserat ishallen och effekten
kommer att kunna utldsas nir anldggningen varit i drift en tid. Solceller ska placeras pa det nya
dldreboendet. Solceller projekteras dven pa den nya férskolan vid Dansut.

Uppdrag - Minskad miljopaverkan frdn kommunens avloppsreningsverk 2017-19

Den kommunala VA-verksamheten fortsitter att 1 hog takt rustas upp och férnyas, bl.a.
avloppsledningar och reningsverk for att minska negativ miljopaverkan. Ett stort projekt ar
Laxnelinken, som ir en ny avloppsledning mellan Laxne och Gnesta, som byggs under 2017 och
innebir att Laxne reningsverk kommer att stingas.

Ligesrapport. Byggandet av Laxnelinken paborjades hésten 2017 och kommer paga i ett ar.
Gnestas och Stjirnhovs reningsverk har genomgitt omfattande upprustningar. En upprustning
av Bjornlunda reningsverk har paboérjats hosten 2017 och berdknas bli klar i botjan av 2018 f6r
att klara de utslippskrav som verksamhetens tillstind omfattar.

Indikatorer
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e Energianvindning redovisat i kWh/m?2 f6r bostider och lokaler
Uppftélining: Energianvindningen tas fram av Siemens och sammanstillningen ar inte klar for

narvarande.

e Andel férnybar och dtervunnen energi i kommunens lokaler (ej bostider).
Uppfolining: GFAB koper sedan flera ar endast Gron el vilket innebir att bland annat belysning,
varmepumpar och fliktanliggningar drivs med 100 % férnybar elenergi. Fjarrvarme for
uppvarmning och tappvatten kops fran RINDI. Foretaget anvinde 2017 biobaserade brinslen till
98,7 %. Resten, 1,3 % var olja. Olja ligger som reserv vid extremt kalla perioder, sa kallad

spetsvarme.

e Utslippsgrinser och utslipp fran kommunala avloppsreningsverk

Uppféljning:
Gnesta avloppsreningsverk

Medelvarde 2017

Enligt tillstand

Fosfor

0,17 mg/I

0,3 mg/|

BOD

8,3 mg/|

10 mg/|

Kommentar. Under aret har det intraffat tva driftstorningar vid Gnesta reningsverk. Den forsta
driftstérningen var ett storre utslipp av avfettningsmedel till reningsverket vilket orsakade stora
storningar. Hiandelsen polisanmaldes. Den andra driftstorningen berodde pa hoga slamhalter i
verket pa grund av ett dataproblem. Utéver dessa driftstérningar har reningsresultatet vid
avloppsteningsverket varit mycket bra (0,12 mg/1 for fosfor och 5,9 mg/1 f6r BOD).

Bjornlunda avloppsreningsverk

Medelvarde 2017

Enligt tillstand

Fosfor

0,88 mg/I

0,5 mg/|

BOD

19 mg/I

15 mg/I

Kommentar: Anledningen till de h6ga virdena ar bristande underhall och investeringar 1
reningsverket. Detta har resulterat i en ombyggnad som pagick under hosten/vintern 2017/18.

Stjarnhovs avloppsreningsverk

Medelvarde 2017

Enligt tillstand

Fosfor

0,30 mg/I

0,5 mg/I

BOD

5,6 mg/|

15 mg/I

Kommentar: Stjairnhov hade en driftstérning under januari/februari i och med att
bottenluftarsystemet havererade. Det medférde héga utslippsvirden for BOD. Efter att verket
atgirdats har reningsresultaten varit lingt under kraven i tillstindet med ett medelvirde pd i snitt

2,7 mg/1.

Laxne avloppsreningsverk

Medelvarde 2017

Enligt tillstand

Fosfor

0,59 mg/I

0,5 mg/I

BOD

12 mg/|

15 mg/I

Kommentar. Under aret har det intraffat tva driftstorningar vid Laxne reningsverk. Den forsta
driftstérningen berodde pa att doseringspumpen f6r fallningskemikalien slutade fungera.
Doseringspumpen byttes ut sa snart felet uppticktes. Den andra driftstorningen berodde pa
flytslam 1 en av bassingerna vilket kom med i och paverkade provtagningsresultatet.
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» Framjande av manskliga rattigheter och motverkande av all form av
diskriminering

Uppdrag - Arbete med jamstilldhetsplanen 2017-18

Kommunens ledningsgrupp ansvarar fran 2016 for arbetet med att verkstilla den 6vergripande
jamstilldhetsplanen. En arlig aktivitetsplan tas fram for varje forvaltning som respektive
torvaltningschef ansvarar f6r med hjilp av utsedda kontaktpersoner. Rapportering sker 16pande
till dels den politiska styrgrupp som dr tillsatt och dels till nimnderna och kommunstyrelsen.
Ligesrapport:

Styrgruppen beslutade i slutet av aret att arbetet ska utvecklas sa att det tydligare leder till
verksamhetsutveckling och att verksambhet priglas av stindiga forbattringar. Mallen for
inrapportering har korrigerats sa att den stodjer detta arbetssatt.

Exempel pa aktiviteter under 2017 4r att mallen f6r rapportering rérande krinkande behandling
for barn och elever har reviderats. Nya aktiviteter som exempelvis kampsport och dansen
Capoeira, som lockar bade flickor och pojkar har startat pa fritidsgarden Chill.
Jamstalldhetsrepresentant pa vuxen- och omsorgstférvaltningen har deltagit pa arbetsplatstriffar
péa 11 enheter och f6ljt upp jamstilldhet.

Arbete paborjades under 2017 att granska kultur- och intresseféreningarnas medlemsstatistik, det
vill sdga antal min och kvinnor. Vid varje bidragsansokan sker avstimning av detta.

Kompetensutveckling har genomférts f6r medarbetare som kan ha en mer utsatt roll i t ex
tillsynsarbete (i huvudsak samhillsbyggnadsforvaltningen) dir de ibland kan uppleva
hirskarteknik och risk for otillborlig paverkan. Syftet med insatserna ir att stirka bade kvinnor
och min i sin professionella utévning sa att de kan agera pa ett korrekt sitt i sin
myndighetsutévning.

For att frimjar distansarbete, sa att bade kvinnor och min enklare kan férena forvirvsarbete och
torildraskap, har de som uttryckt behov av birbar dator fatt det i samband med ordinarie
datorbyte. Arbetsvirdering har genomfoérts i syfte att ha ett kvalitetssikert underlag for
lonekartliggning, sa att analyser, stillningstaganden och atgirder ger effekt pa ritt saker. Den
efterfoljande 16nekartliggningen kunde inte pavisa osakliga l6neskillnader inom eller mellan
grupper. Slutsatsen ér att 2017 ars 16neéversyn gjort prioriteringar som bibehallit och korrigerat
l6nebilderna pa ett positivt sitt.

Uppdrag - Arbete med diskrimineringsfragor 2017-18

Insatser ska genomforas for att sikerstilla att Gnesta kommun som arbetsplats ar fri frain
diskriminering och att medarbetarna behandlas lika vid t ex anstallningsforfarandet eller f6r
utveckling och karridr. I detta kommer ocksa att inga hantering av diskriminering i kommunens
externa kontakter.

Ligesrapport: Under éret har arbete pagatt med att genomféra ataganden inom ramen for
CEMR /jimstilldhetsplanen inom samtliga forvaltningar i samrid med den politiska styrgruppen.
Inom ramen f6r detta arbete har det diskuterats hur kommunen ska bli béttre pa att arbeta mer
systematiskt och samordnat dven med de 6vriga diskrimineringsgrunderna utéver kon. Slutsatsen
av diskussionerna utmynnade 1 att kommunstyrelsen beslot att i Framtidsplanen for 2018 inleda
ett arbete med att revidera kommunens CEMR-plan si att den ska omfatta samtliga
diskrimineringsgrunder. Nedan foljer ett axplock pa aktiviteter 2017.
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Inom kommunstyrelseférvaltningen har biblioteket, medborgarkontoret samt Freja bad och gym
redan under 2017 breddat sitt forebyggande arbete med CEMR-planen till att omfatta dven
HBTQ-personer, personer med funktionsnedsittning samt personer med utlindsk bakgrund.
Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2017 utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete
avseende motverkandet av krinkningar och foreldsningar i amnet likabehandling har hallits f6r
personalen. Vuxen- och omsorgsférvaltningen har infort ett mangfaldsspel i kommunen som
spelas pa arbetsplatstriffar 1 syfte att hja kompetensen inom likabehandling och
diskrimineringsfragor. Den politiska styrgruppen f6r CEMR har infér 2018 utékats med en
tjansteperson fran varje forvaltning som ansvarar f6r samordning och rapportering av arbetet
med jamstilldhet och diskriminering. I samband med Metoo-rorelsen pamindes samtliga chefer
om vilka riktlinjer som giller avseende krankningar och sexuella trakasserier i kommunen och
fragan diskuterades pa ledningsgrupper och arbetsplatstriffar.

Uppdrag - Forstarkning inom integrationsverksamheten

En integrationsstrateg anstilldes under 2016 med hjilp av de extra statsbidrag kommunen da
erholl. Denna tjanst permanentas 2017 1 syfte att forstarka integrationen i kommunen genom att
utveckla ett dannu bittre samarbete mellan kommunen, niringslivet, statliga myndigheter och
civilsamhallet i syfte att nyanlinda snabbare ska integreras, hitta limpliga bostider, sociala nitverk
och komma i arbete eller studiet.

Ligesrapport: Samarbetet mellan kommunen och civilsamhillet har utvecklats exempelvis
genom aktivt arbete med rekrytering av sprakvianner for frimjandet av sociala nitverk for
nyanlinda samt genomférande av kulturella aktiviteter. Under aret har ett titt samarbete med
Linsstyrelsen t ex resulterat i tva projekt kring att underldtta framtagandet av bostider f6r
nyanlinda. Dessa projekt avser framfor allt permanenta bostader f6r ensamhushall. I ar har
hittills samtliga kommunanvisade nyanlinda erhallit limpliga bostader.

Uppdrag - Kompetensutveckling
Kompetensutveckling kommer att erbjudas chefer och medarbetare inom integration.
Ligesrapport: Kompetensutvecklingsinsatser redovisas nedan under Indikatorer.

Uppdrag - Inférliva barnkonventionen i kommunen

Ett arbete pagar nationellt for att inférliva barnkonventionen i lagstiftning. Genom
kompetenshéjande insatser och Gversyn av arbetssitt och metoder ska Gnesta kommun proaktivt
arbeta for att implementera konventionen.

Ligesrapport: Barnkonventionen borjar bli allt mer kind inom organisationen och inarbetas
ddrfor i de nya styrdokument som tas fram. Exempelvis har forslaget till 6versiktsplan tagit
hinsyn till konventionen liksom forslaget till idrottspolitiskt program som utarbetats 2017.

Indikatorer

e Antal tillfillen och deltagare vid kompetensutvecklingsinsatser

Uppfélining: Kompetensutvecklingsinsatser under 2017 genomfordes vid 17 tillfallen f6r 110
personer. Insatserna avsag seminarier, utbildningar, konferenser etc. f6r medarbetare som
arbetade inom integration, arbetsmarknad, grundskola, barnomsorg och Gnesta ungdomsboende

e Antal dterremitterade drenden pga. bristande genomfoérd/ej genomford Checklista for
jamstilldhet

Uppfoljning: Inga drenden iterremitterades under 2017 pga. bristande genomférd/ej genomford

Checklista for jamstilldhet
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Namndens ekonomi

e Utfall | Utfall | Foréndring | Budget | BU99et
2017 2016 |2017/2016| 2017
2017
Kommunchefen -5 043 -3 622 -1 421 -6 257 1214
Kansli- och néamndservice -3 615 -3 965 350 -4 204 589
IT-enheten -6420| -5993 -427 -6 569 149
Ekonomi -7282| -6574 -708 -7 528 246
Mark och fastigheter -611 -952 341 -798 187
HR -7 152 -6352 -800| -7741 589
Samhallsunderstddda resor -16 241 | -14 404 -1837| -15644 -597
Kommunikation och samverkan -25039| -18934 -6 105| -24 788 -251
Vuxenutbildning och arbetsmarknad -7 496 0 -7 496 -7 297 -198
Exploateringar -1 600 0 -1 600 0 -1 600
gk':t“t‘é'f'l‘::"";‘:f‘r?:g) -80499 | -60 796|  -19 703 | -80 826 328
Vatten och avlopp (VA) 63 408 -345 0 63
Renhallningen -182 36 -218 0 -182
Kommunstyrelsen (taxefinansiering) -119 444 -563 0 -119

Kostnadsutveckling

Totalt blev nettokostnaderna — 80,5 mkr for den skattefinansierade verksamheten, en

okning med cirka 19,7 mkr jamfoért med 2016. Kostnadsékningen mellan 2016 och 2017 beror i
forsta hand pa att budgeten f6r Vuxenutbildning och arbetsmarknad (fd ViA) lig hos Vuxen- och
omsorgsnamnden 2016, att badhuset togs 1 drift efter renoveringen, minskad kompensation for
forsimrade intakter vid biljettférsiljning for pendeltig samt en central pott f6r l16nerevision hos
kommunchefen.

Budgetavvikelse
Den skattefinansierade verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget pa 328 tkr och den
taxefinansierade verksamheten en negativ avvikelse pa -119 tkr.

Kommunchef

Verksamhetsomradet innehaller kostnader f6r kommunchefen, kris- och sikerhetsarbete, hyra f6r
kontorsdelen av kommunhuset samt en I6nepott for sirskilda satsningar. Verksamhetsomradet
visar en positiv avvikelse pa 1 214 tkr pga. att drets I6nerérelse genererade en ligre kostnad dn
budgeterat.

Kansli och kommunservice
Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse pa 589 tkr pga. forildraledighet och minskade
kostnader f6r forbrukningsmaterial.

IT

IT-enheten visar en positiv avvikelse pd 149 tkr. Lagre kostnader beror i forsta hand pa liagre
personalkostnader pga forildraledighet samt svarigheter att rekrytera personal till budgeterade
tjanster.
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Ekonomi
Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse pa 246 tkr, som frimst beror pa en vakans under
del av dret.

Mark- och fastigheter
Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse pa 187 tkr. Det beror till storsta delen pa att
kostnaderna f6r kommunaltekniska utredningar och 6versiktsplanen varit ligre in budgeterat.

HR

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse pa 589 tkr. Det beror pa att kostnaderna for
kompetensutveckling, utbildning, personalfrimjande atgirder samt feriearbete varit ligre dn
budgeterat. Anledningen ir att delar av planerad verksambhet inte varit mojligt att bedriva pga.
omfattande vakanser under aret.

Samhillsunderstédda resor

I samhillsunderstddda resor ingar kostnader f6r busstrafik samt subventionen for att resa pa SL-
taxa pa pendeltiaget. Omradet visar en negativ avvikelse med -597 tkr, vilket till storsta delen
torklaras av att kompensation for forsimrade intikter av biljettforsiljning inte motsvarar budget.

Kommunikation och samverkan

Verksamhetsomradet visar en negativ avvikelse pa -251 tkr. Klimmingsbergsbadet 6vergick 1
egen regi vilket medférde 6kade kostnader pa ca 400 tkr. Detta kompenserades av att personal
varit studie- och forildralediga.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Verksamhetsomradet ingick 2016 1 Vuxen- och omsorgsnimnden. Utfallet f6r 2017 visar en
negativ avvikelse mot budget pa -198 tkr, vilket beror pa storre omfattning av
arbetsmarknadsatgirder och vuxenutbildning.

Exploateringar
Under slutet av 2017 képte kommunen Powerhuset av GFAB da detta beddmdes som ett
framtida intressant exploateringsobjekt.

Vatten och avlopp (VA)

Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse med 63 tkr, vilket beror pa hégre intikter med en
ny taxa. Overskottet bidrar till att méta kommande kostnader for ledningsnitet, vattenverken i
Bjornlunda och Stjarnhov, samt reningsverken i Bjornlunda, Stjarnhov och Laxne.

Renhallningen

Verksamhetsomradet visar en negativ avvikelse med -182 tkr. Det beror pa uppgradering av
verksamhetssystem avseende datoriserad tOmningsregistrering och att personalkostnaderna var
ndgot hégre dn budgeterat.
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Investeringsredovisning

Nimnden hade en total investeringsbudget f6r 2017 pa drygt 107 Mkr och till och med 2017-12-
31 hade cirka 55 Mkr forbrukats. Den skattefinansierade delen av investeringsbudgeten uppgick
totalt till 23 Mkr dir cirka 9 Mkr hade forbrukats per 2017-12-31. Aterstiende investeringsmedel
for den skattefinansierade verksamheten pa totalt cirka 8 Mkr 6verfors till ar 2018. Den
taxefinansierade delen av investeringsbudgeten uppgar totalt till 89 Mkr dir cirka 47 Mkr har
forbrukats per 2017-12-31. Aterstiaende investeringsmedel for den taxefinansierade verksamheten
pa totalt cirka 43 Mkr 6verfors till ar 2018.

Skattekollektivet
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Underskott av investeringsmedel for skattekollektivet vid avslut av investeringarna per 2017-12-
31 tacks upp med omférdelning av investeringsmedel da 631 tkr totalt finns i 6verskott pa nimnd

och skattekollektivsniva.

Avslutade objekt skattekollektivet 2017

Overskott i budget (+)

Objektsnr Investering (tkr)

96803 Inventarier (Arbetsmarknad, stdd, integration) -32
96211 Gron IT-plan 363
97001 Fritt WiFi 256
97006 Servrar och kommunikationsutrustning 170
97007 Generella IT-investeringar (natverk och dvervakning) -395
97008 Fornyelse datorpark (1/3 av administrativa PC-arbetsplatser) 219
95046 Bokningssystem FRI 50

Summa 631
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Taxekollektivet

1)
N
N

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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Underskott av investeringsmedel fore taxekollektivet vid avslut av investeringarna per 2017-12-31
ticks upp med omfordelning av investeringsmedel da 121 tkr totalt finns i 6verskott pa nimnd
och taxekollektivsniva.

Avslutade objekt taxekollektivet 2017

Overskott i budget (+)
Objektsnr Investering (tkr)

95207 KS (Ledningsnat ventiler och brunnslock), VA-ledning 390
95208 KS Vatten o avloppsledning 217
95210 KS Pumpstationer -1 657
95211 | KS Overvakningssystem 293
95213 KS Elektriska motorer -237
95216 KS Gnesta reningsverk upprustning, avloppsledningsverk 866
95217 KS Bjornlunda reningsverk sandfilter, pumpar -45
95219 KS Datautrustning 403
95220 KS Reservkraft, pumpar -109
95221 KS Reservkraft, VA-byggnader 0
95223 Ombyggnation Bjérnlunda avloppsreningsverk -536
96202 Investeringar i elektronik, el, styrsystem 451
96204 Ventiler, brunnar, pumpstationer 188
96205 Gnesta reningsverk upprustning -114
96206 | Gnesta ARV okat underhdll 370
97205 Digital korjournal 3
97207 Lastbil och gravmaskin -390
97210 Stjarnhov ARV 28
Summa 121
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Uppdrag och organisation

Kommunchefen arbetar med stéd till fortroendevalda i det strategiska ledningsarbetet och som
organisationens frimsta foretridare i genomférandet av de uppsatta malen. Kommunchefen
foretrider kommunen utat i samrad med kommunstyrelsens ordférande. Kommunchefen ér chef
tor forvaltningscheferna och sjilv forvaltningschef pa kommunstyrelsens forvaltning.
Kommunchefen ska f6lja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling och ekonomi och ta
initiativ till effektiviseringsatgirder och samverkan.

Kanslienheten ir den enhet som omfattar kommunens centrala kansli. Kansliets frimsta
uppgifter dr att tillhandahalla service till andra férvaltningar och fértroendevalda i form av
sekreterarskap i nimnder och styrelser, stéd i drende- och dokumentationshantering, juridisk
konsultation, beslutsunderlag, utredningar, diarieféring, telefonvixel, reception, arkivvird,
kopiering, frankering och konsultation i arkivvardsfragor mm.

Fran 2017 har ansvaret f6r medborgarkontoret och biblioteket flyttas till enheten f6r
kommunikation och samverkan.

IT-enheten har driftansvar f6r kommunens gemensamma I'T-milj6, persondatorer, nitverk,
servrar, kommunikationssystem och kommungemensamma verksamhetssystem samt tekniskt
ansvar for telefoni. IT-enheten arbetar nara alla forvaltningar och med langsiktiga mal for att
sikerstilla organisationens krav pa tillginglighet och utveckling.

Ekonomienheten tillhandahéller analys och st6d 1 ekonomiska fragor till verksamhetsansvariga
och politiker. Pa enheten upprittas kommunens Framtidsplan med bl a mal och budget.
Upptdljning av mal och verksamhet samt ekonomi sker i delarsrapport och arsredovisning.
Enheten svarar ocksa for 16pande redovisningsarbete, ekonomiadministration samt finansiella
frigor. Ekonomienheten ansvarar dven f6r upphandlingsfragor, lokalsamordning,
bostadsanpassning och samordning av sikerhetsfragor.

HR-enheten ansvarar for att férvaltningarnas behov av information, stéd och radgivning samt
utbildning i personalfragor/arbetsritt tillgodoses. Enheten har det operativa ansvaret for
l6nebildningen, ansvarar f6r handldggning av pensioner, friskvard, l6neéversyn och
tvisteférhandlingar. Enheten ger stdd och rad i arbetsmilj6- och rehabiliteringsfragor,
kompetensforsorjning samt samordnar kontakten med foéretagshilsovarden. Enheten arbetar
strategiskt for en god personal- och 16nepolitik. Loneadministrationen skots i samverkan med
Katrineholms kommun.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad (VuA) ansvarar f6r vuxenutbildning och
arbetsmarknadsfragor dir dven integrationsfragor ingar.

Vuxcenutbildningen bestar av tva olika lagstadgade verksamheter: Kommunal vuxenutbildning
(grundliggande niva, gymnasialniva och svenska for invandrare) och sirskild utbildning f6r vuxna
(sirvux). Utbildningscentrum erbjuder ocksa studie- och yrkesvigledning, distanskurser samt
YrkesVux och finns pa Asbacka.

Avrbetsmarknadsfunktionen samarbetar med Arbetstérmedlingen for att fa arbetslosa snabbare i
arbete eller studier genom vigledning, praktikplatser och olika typer av anstillningar med
statsbidrag. Slussens medarbetare handleder deltagarna i olika verksamheter. Hir finns dven
ansvaret f6r mottagandet av nyanlinda, t ex anskaffning av bostider, stétta de nyanlinda till
fortsatta studier eller jobb samt verka for en sa snabb integration som méjligt.
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Kommunikation och samverkan ansvarar f6r niringsliv, turism, kultur, fritid och
kommunikation samt medborgarkontoret och biblioteket.

Ansvaret omfattar kommunens kommunikation med medborgare, besékare och medarbetare i
olika kanaler sisom webbsidor, sociala medier samt kontakter med media.

Kulturfragorna inbegriper féreningsbidrag, stéd till kulturevenemang och samverkan mellan
foreningar och andra kulturaktorer. Ansvaret for fritidsfragorna omfattar féreningsbidrag,
inomhusanliggningar fér idrott, badhus samt samverkan med féreningar.

Ndiringslivsansvaret innebir bl a att frimja nitverkandet mellan féretagen 1 kommunen genom att
skapa motesplatser, frimja etableringar och nystartandet av foretag. Turismfragorna handlar om att
marknadsféra Gnesta som plats och stotta besoksnaringen.

Medborgarkontoret tillhandahaller frimst service till kommunens medborgare och besokare i fragor
kring turism, lokalbokning, budget- och skuldradgivning, konsumentvigledning mm.

Biblioteket tillgodoser medborgarnas behov av litteratur och lisfrimjande aktiviteter. Utstillningar
och kulturevenemang av olika slag anordnas l6pande pa biblioteket.

Vatten och avlopp (VA)

VA ansvarar f6r den kommunala vattenférsorjningen och omhindertagande av avloppsvatten.
Detta ar kopplat till bl a livsmedelslagstiftning och miljolagstiftning. I ansvaret ligger 4 vattenverk
och 4 avloppsreningsverk, ledningsnit pa drygt 200 km, 21 pumpstationer, 2 vattentorn och 3
lagvattenreservoarer, 2 tryckstegringsstationer. Personalansvar och personalbudget ligger under
samhaillsbyggnadsnimnden.

Renhallningen

Renhallningen ansvarar for att sophdmtning och slamsugning blir utférd f6r kommunens
invénare, fritidsboende, verksamheter och foretag. Ansvaret innefattar dven behandling och
transport av olika typer av avfall. For andamalet upphandlas entreprendrer. Ledord vid
upphandling ér kvalitet, miljonytta och utveckling. For att kvalitetssikra verksamheten drivs
kundtjinst och Atervinningsgirden i egen regi. Kraft liggs dven pa information till kunderna.
Personalansvar och personalbudget ligger under samhillsbyggnadsnimnden.

Exploateringsverksamhet
Under exploateringsverksamheten finns kommunens planering av exploateringsomraden.

Inom omridet mark- och fastigheter ingar kommunens mark, kommunaltekniska utredningar,
OP Gnesta, stationsomradet, kursgarden och 6vergripande planering samt miljostrategiska fragor.
Personalansvar och personalbudget ligger under samhillsbyggnadsnimnden.

Sambhillsunderstodda resor

Under detta verksamhetsomrade sorterar busstrafik och tagtrafik som kommunen dr med och
finansierar. Kommunen finansierar lokala busslinjer samt méjligheten att resa med 30-dagarskort
péa SL:s pendeltag till Gnesta. Regionaltig, pendeltig och regionala busslinjer finansieras av
landstinget.

33



GNESTA
KOMMUN

% Kommunstyrelseforvaltningen TJANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-02-26
Diarienummer: KS.2018.31

| Kommunstyrelsen

Remiss gallande Regionbildning

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att generellt stilla sig positiv till innehallet i
skrivelsen Regionbildning; Region Sormland - Uppdrag och samwerkan, men att
framhalla att kommunikationerna av persontrafik till och frain Gnesta maste
ha en prioritet for att hela regionen ska utvecklas. Gnesta kommun anser att
regionen maste arbeta fér utveckling av vistra stambanan, riksvig 57 och
Skavsta flygplats for savil person- som godstrafik.

2. Regionens uppdrag bor vidare vara att tillhandahalla en tillginglig hilso- och
sjukvard i hela linet vid tidpunkter som stimmer 6verens med medborgarnas
mojligheter att ta del av denna. For att underlitta f6r pendlare 1 hela linet bor
1 forsta hand primirvarden ha férlingda Sppettider pa kvillar under
arbetsveckorna samt under helger.

3. Gnesta kommun anser att skivelsen ar for inriktad pa de uppgifter som
landstinget idag ansvarar for, som exempel ser kommunen att omradena
kompetensforsorjning, bredband och infrastruktur endast beskrivs pa ett
kortfattat och 6vergripande sitt. Aven om hilso- och sjukvirden i Sérmland
kommer att bli den enskilt storsta uppgiften for regionen 6nskar Gnesta
kommun att de omrdaden didr kommunerna har samverkande uppgifter
beskrivs i bredare och mer beskrivande ordalag.

Vidare konstaterar Gnesta kommun att kommunernas inflytande och
delaktighet genom kommunal representation inte kan garanteras utifran vad
som beskrivits da det saknas rattslig grund for detta. Dirav 6nskar Gnesta
kommun ett fortydligande kring hur kommunernas inflytande i realiteten ska
kunna sikerstillas.

Arendebeskrivning

Landstinget S6rmland har den 22 januari 2018 skickat 6ver remiss for inhdmtande
av synpunkter fran linets kommuner avseende skrivelsen Regionbildning: Region
Sdrmland - Uppdrag och samverkan. Skrivelsen har arbetats fram av de samgaende
organisationerna (Landstinget S6rmland, Regionférbundet S6rmland och
Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtratikmyndighet) i samrad med
foretradare fran linets kommuner och den politiska styrgruppen.

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965



‘ GNESTA %’: ‘
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 2 (2)

Kommunen ska limna svar senast den 2 maj 2018. Under beredningen har
samtliga partiféretridare bjudits in f6r diskussion. Kanslichefen har sedan fatt i
uppdrag att ta fram forslag till skrivning utifran dessa diskussioner.

Forvaltningens synpunkter

Da skrivelsen beretts politiskt har férvaltningen inte nagra synpunkter pa
remisssvaret.

Ekonomiska konsekvenser

Remissen dr en del 1 arbetet som syftar till att bilda region, vilket i sig innehaller
fragor av ekonomisk art. Denna remiss ber6ér dock inte dessa fragor.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Regionbildningen torde inte paverka jaimstilldheten da fragan huvudsakligen
innebir att tre organisationers uppdrag samlas under en huvudman.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2018-02-26
2. Missiv, 2018-01-23
3. Remiss, 2018-01-23

Beslutet ska skickas till:

~ Landstinget.sormland@dllse (Amne: LS-LED18-0178)

Christina Hedberg Staffan Kallstrém
Kommunchef Kanslichef
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | besdksadress: V&stra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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1. Inledning

Landstinget S6rmland 6vertar den 1 januari 2019 det regionala utvecklingsansvaret enligt Lag (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar i vissa lan. Formellt blir landstinget region genom att S6rmland skrivs in i denna
lag. | samma process foreslas dven Kommunalférbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet ga samman med
landstinget och regionférbundet och darigenom inga i Region Sérmland. Regionen blir ddrmed lanets regionala
kollektivtrafikmyndighet enligt Lag (2010:1065) om kollektivtrafik.

| lagen om regionalt utvecklingsansvar finns bestammelser om regionalt tillvéaxtarbete och om lansplaner for
regional transportinfrastruktur i de 1an som hittills bildat region. Med regionalt tillvaxtarbete avses insatser for
att skapa en hallbar regional utveckling och tillvaxt. De landsting som avses i lagen far besluta om att
landstingsfullmaktige och landstingsstyrelse istdllet ska betecknas regionfullmdktige och regionstyrelse.
Landstinget behaller, vid en ombildning, samtliga nuvarande uppgifter, darutover tillférs uppgifter i enlighet
med lagen. Det innebar bland annat att landstinget ska utarbeta och faststélla en strategi for lanets utveckling,
uppratta och faststalla lansplaner for regional transportinfrastruktur samt besluta om anvandningen av vissa
statliga medel for regionalt tillvaxtarbete. Den regionala utvecklingsstrategin, S6rmlandsstrategin, samlar
lanets aktorer kring Sormlands utmaningar och maojligheter utifran en gemensam malbild for lanets aktorer.

Landstinget dvertar dven ansvaret for vissa av Lansstyrelsen i S6dermanlands lans uppdrag som ar kopplade
till regional utveckling. Det mesta av det statliga utvecklingsuppdraget som 1ag pa lansstyrelsen fordes
emellertid over till regionférbundet redan vid dess bildande 2003, ansvaret har saledes till 6vervigande del
redan forts over fran staten. Fordelningen av utvecklingsmedel mellan lansstyrelse och region regleras i
reglerings/villkorsbrev. | de regioner som redan bildats beslutar regionen om 95 procent av medlen och
lansstyrelsen om fem procent. Inriktningen ar att denna fordelning ska galla dven for Sédermanlands lan.

Lansstyrelsen och 6vriga statliga myndigheter ska inom sina verksamhetsomraden lamna det bitrdde som
landstinget behover for regionalt tillvaxtarbete och regional transportinfrastrukturplanering. De ska ocksa
|I6pande informera landstinget om pagaende och planerade verksamheter som har betydelse for lanets
utveckling.

2. Bakgrund och skadl till regionbildning

Det viktigaste argumentet for en regionbildning i S6rmland &r att stdrka och utveckla S6rmland utifran tydliga
politiska mal. Ett politiskt styrt regionalt organ, istéllet for flera, innebar ett tydligare politiskt ansvar, ett
effektivare arbetssatt, battre mojligheter till samordning samt att medborgarnas kontakter med bade politiker
och tjansteman underlattas. Ytterligare ett skal for regionbildning ar att egen beskattningsratt ger storre
ekonomisk styrka dn medlemsavgifter till regionforbundet eller via sarskilda 6verenskommelser med
kollektivtrafikmyndigheten.

En organisation med ett samlat ansvar for regionala utvecklingsfragor kan ta ett stérre regionalt ansvar for
fragor som idag hanteras av flera olika aktérer. Den framtida regionen far ett tydligt demokratiskt mandat och
egen beskattningsratt vilket innebar att regionen blir en starkare och tydligare samverkanspartner for staten,
kommunerna och néringslivet. Ett konkret exempel ar att dialogen med staten om infrastruktur underlattas.

| arbetet med att bilda region ar det viktigt att ta tillvara mojliga synergier mellan nuvarande
landstingsuppgifter, det regionala utvecklingsuppdraget och uppdraget att ansvara for lanets kollektivtrafik.
Halso- och sjukvard som en drivkraft for regional utveckling kan bli annu tydligare med en koppling till ett
bredare regionalt uppdrag — pa sa satt starks sambanden mellan valfard och tillvaxt.

| och med att landstinget 6vertar det regionala utvecklingsansvaret sker en stor fordndring saval
organisatoriskt som nar det galler forutsattningar att kraftsamla fér Sérmlands utveckling. En regional
utvecklingspolitik utifran regionens egna forutsattningar kan formas och drivas med stérre effektivitet,
tydlighet och kraft. Samverkan med lanets kommuner spelar en central roll for hur val vi tillsammans lyckas
skapa utvecklingskraft och resultat. Darfor ar det viktigt att arbetet i regionen byggs med ett starkt kommunalt
engagemang. Det ndra samarbete, mellan lokal och regional, niva som vuxit fram inom ramen for
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regionforbundet och de utvecklade processer som forenar primarkommunala intressen med den regionala
nivan ska vardas och utvecklas. Exempel pa omraden for fortsatt samverkan ar regionala utvecklingsstrategier
och handlingsplaner, transportinfrastruktur, trafikforsorjningsprogram, strategiskt naringslivsarbete,
besoksnaring, kompetensforsorjning, klimat- och miljoarbete, kulturprogram, kommunoverskridande och
kommungemensamma fragor inom fysisk planering, gemensam finansiering av EU-program, sociala valfards-
och folkhalsofragor samt halso- och sjukvardsfragor.

Parallellt med regionbildningen revideras ocksa den regionala utvecklingsstrategin, Sormlandsstrategin, som
har och kommer att fa stor betydelse for inriktningen pa det regionala ledarskapet. Arbetet med revideringen
har skett i en bred dialog. Strategin samlar lanets aktorer kring S6rmlands utmaningar och majligheter utifran
en gemensam malbild for lanets aktoérer.

3. Regionens uppdrag

Region Sormland ska ansvara fér omraden som ar viktiga for alla som bor, lever och verkar i S6rmland.
Huvuduppdragen ar halso- och sjukvard respektive hallbar regional utveckling. Regionen ska sakerstélla att
Sérmlands invanare har tillgang till en jamlik hélso- och sjukvard och tandvard av hog kvalitet, en vl
fungerande kollektivtrafik, ett rikt kulturutbud och en god milj6. Regionen har ocksa regeringens uppdrag att
driva det regionala tillvdxtarbetet och samordna utvecklingsinsatser inom omraden som infrastruktur,
naringsliv, besdksnaring och kompetensforsorjning. Sérmlandsstrategin ar styrande och vagledande for
regionens verksamhet.

Genom regionbildningen forbattras mojligheterna att arbeta med komplexa fragor/utmaningar som kraver
system- och helhetssyn och tvarvetenskapliga l6sningar, ndgot som kommer att 6ka forutsattningarna for att
skapa en hallbar region. Agenda 2030 férvantas fa stor betydelse for regionens uppdrag och roll.
Genomsyrande perspektiv som miljo, jamstalldhet och integration ska integreras i regionens verksamhet. En
god och effektiv samverkan, inom saval som utanfor lanet, ar av stor betydelse for hur val vi lyckas med vart

uppdrag.

Sormlandsstrategin

Som regionalt tillvaxtansvarig ska regionen utarbeta och faststalla en strategi for lanets utveckling och
samordna insatser for att genomféra densamma. Den regionala utvecklingsstrategin ska vara en samlad och
sektorsoévergripande strategi for det regionala tillvaxtarbetet och innehalla l1angsiktiga prioriteringar. Strategin
ska uppréttas utifran en analys av de sarskilda forutsattningarna for hallbar regional tillvaxt och utveckling i
lanet. Analysen ska ta hansyn till funktionella samband saval inom som dver lansgransen och ska utarbetas i
samverkan med bland annat berérda kommuner.

Regionforbundet S6rmland arbetar just nu (2017) med att revidera lanets regionala utvecklingsstrategi,
Sérmlandsstrategin. Tvarsektoriell samordning — det vill sdga att fa olika verksamhetsomraden att “dra at
samma hall” ar kdrnan i forslaget till den reviderade strategin. Strategin beskriver processen for ett sadant
arbete och pa vilket satt olika verksamheter kan dra nytta av varandra. Med utgangspunkt i befolkningen har
en modell utarbetats for att beskriva hur utbildning, arbetsmarknad, naringsliv, boende och héalsa samspelar
for att uppna en hallbar utveckling i Sormland. Behovet av att anpassa utvecklingsarbetet efter férandrade
omvarldsforutsattningar innebér bland annat att nagot malar inte presenteras i S6rmlandsstrategin.

Resultatet av det gemensamma analysarbetet for att faststdlla utmaningar och majligheter for Sérmland har
lett fram till tva overgripande inriktningar for strategin:
. En vaxande arbetsmarknad, dar efterfragan pa kompetens och utbud av arbetskraft med olika

utbildningsbakgrunder och erfarenheter kan motas.
. En vaxande befolkning, dar bostadsmarknaden fungerar och utbudet av bostader motsvarar
efterfragan.



Remissperioden for strategin stracker sig mellan den 22 januari och den 16 april 2018. Den 20 juni antar
regionstyrelsen den reviderade S6rmlandsstrategin. Lanets kommuner och landstinget har darefter ocksa
mojlighet att besluta om strategin i sina respektive organisationer.

Hilso- och sjukvard

Regionens mest omfattande uppdrag ar att erbjuda invanarna i Sormland en jamlik och effektiv halso- och
sjukvard samt tandvard av god kvalitet. Regionen svarar for merparten av den halso- och sjukvard som erbjuds
i lanet och tillgodoser befolkningens behov av hélso- och sjukvard, antingen i egen regi eller genom avtal med
privata vardgivare eller andra sjukvardshuvudman.

Uppdrag for sjukhusvarden

Sjukhusens uppdrag kan sammanfattas i féljande omraden: mottagningsverksamhet i dppen vard, sluten vard,
diagnostisk verksamhet, annan behandling och rehabiliteringsverksamhet. Vid sjukhusen finns dven
verksamheter som inte bedrivs i regionens regi, exempelvis laboratorieverksamhet.

Vid de tre sjukhusen — Malarsjukhuset, Nykopings lasarett och Kullbergska sjukhuset - bedrivs medicinsk,
kirurgisk och psykiatrisk sjukvard. Regionen dr dven huvudman for den rattspsykiatriska vard som erbjuds vid
Regionsjukhuset Karsudden i Katrineholm som utéver sérmlanningar tar emot patienter fran andra delar av
landet. Har vardas framst patienter som blivit domda i domstol och som beddmts vara i behov av psykiatrisk
vard (tvangsvard).

Uppdrag for primarvarden

Primarvardens uppdrag ar att tillhandahalla ett brett utbud av halso- och sjukvardstjanster som erbjuds vid
mottagningar och i hemmet. Atagandet omfattar manniskor i alla aldrar med akuta och kroniska besvar.
Patienter med stora och komplexa vardbehov, sdsom exempelvis multisjuka aldre, svart kroniskt sjuka,
demenssjuka och patienter i livets slutskede, ar sarskilt prioriterade i primarvarden.

Utomlansvard och utlandsvard

Region Sormland kdper och/eller har betalningsansvar for viss sjukvard som utférs av vardgivare utanfor det
egna lanet sasom hogspecialiserad vard, vard genom det fria vardvalet, vard utifran vardgarantin samt
akutsjukvard. Det omfattar dven, under vissa forutsattningar, vard utanfor landet. Invanare har ratt att under
vissa forutsattningar fa sin vard utférd inom EES-landerna.

Habilitering

Regionen erbjuder ocksa habilitering fér barn, unga och vuxna med varaktiga, medfédda eller tidigt forvarvade
funktionsnedsattningar. Verksamheten ar lansévergripande med mottagningar i Eskilstuna, Katrineholm och
Nykoping.

Regionalt stod och samverkan inom socialtjanst och vard

Regionen ar en viktig part i det regionala stédet for samverkan och kunskapsutveckling av socialtjanst och
angrdnsande hélso- och sjukvard. Lanet har forbundit sig att, med stdd av egen finansiering, langsiktigt
sdkerstalla en regional samverkans- och stodstruktur. Samverkans- och stédstrukturen ar en del i
partnerskapet med Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och samverkan sker saledes
med saval den nationella som den kommunala nivan. Regionen ar dven en part i ”Vard- och omsorgscollege”,
en samverkansform mellan arbetsliv och utbildningsanordnare inom vard- och omsorgsomradet.
Hjalpmedelscentralen har regionens och samtliga kommuners uppdrag att svara for en effektiv och
lattillganglig hjalpmedelsférsorjning for invanarna i lanet.

Samverkan inom arbetslivsinriktad rehabilitering

Regionen ingar som en av flera parter i Samordningsférbundet RAR i S6rmland. | samordningsférbundet ingar
dessutom Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och lanets kommuner. Genom finansiell samordning framjar
forbundet samverkan mellan myndigheter och organisationer i ldanet som ar verksamma inom
arbetslivsinriktad rehabilitering.



Forskning och utveckling

FoU-centrum har starka akademiska kopplingar till Uppsala universitet och arbetar med att starka Region
Sérmlands vetenskapliga kompetens. En av huvuduppgifterna ar att stimulera, underlatta och samordna
klinisk, patientnara forskning. FoU-centrum arbetar dven med samhallsmedicinska fragestallningar.

Forskning och utveckling i Sérmland (FoUiS) ar en lansgemensam och samfinansierad resurs for lanets
kommuner och regionen. Verksamheten ar en del av den regionala samverkan- och stodstrukturen for
kunskapsutveckling inom socialtjansten och angransande delar av hdlso- och sjukvarden.

Region Sormland ingar aven i “Samhallskontraktet” dar syftet ar att hoja kompetensnivan i Malardalen genom
bland annat gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt, utbildningar som matchar arbetslivets behov
och motesplatser for larande. Samhaéllskontraktet fokuserar pa skola, omsorg, hallbar stadsutveckling och
framtidens arbetskraft.

Hallbar regional utveckling

Enligt den nationella strategin for hallbar tillvaxt och attraktionskraft bygger utvecklingspolitiken pa att de
lokala och regionala férutsattningarna tas tillvara.

Det regionala utvecklingsansvaret omfattar, dels uppgifter i det regionala tillviaxtarbetet dels uppgifter att
uppratta och faststilla lansplaner for regional transportinfrastruktur.! Ekonomisk, social och miljémassig
hallbarhet ska vara en integrerad del i analyser, strategier, program och insatser i det regionala tillvixtarbetet.
Arbetet ska bedrivas med syftet att uppfylla malen for den regionala tillvaxtpolitiken och EU:s
sammanhallningspolitik. Den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015 — 2020
ska vara vagledande for det regionala tillvaxtarbetet.

Regionen ska utarbeta och faststédlla en strategi for lanets utveckling, samordna insatser for genomférandet av
strategin och folja upp och utvirdera den samma. Regionen har ocksa att besluta om anvandningen av vissa
statliga medel fér regionalt tillvaxtarbete (1:1 Regionalt tillvixtarbete).? Slutligen ska regionen félja upp,
utvardera och arligen redovisa resultaten av det regionala tillvaxtarbetet till regeringen. Hur detta ska ske
beskrivs i det arliga villkorsbrevet som motsvarar de regleringsbrev som regeringen utfardar till statliga
myndigheter. Regionen har dven ett generellt uppdrag att analysera och sprida kunskap om Sérmlands
forutsattningar ur ett tillvaxtperspektiv.

Som regional kollektivtrafikmyndighet ansvarar regionen fér den allmanna kollektivtrafiken samt sjukresor i
Sérmland. | uppdraget ingar att ta fram ett regionalt trafikforsérjningsprogram med faststallda mal for den
regionala kollektivtrafiken. Regionen fattar dven beslut om allman trafikplikt och far efter 6verenskommelse
med en eller flera kommuner upphandla persontransport- och samordningstjanster for sddana
transportdandamal som kommunerna ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

Utover de lagfasta uppdragen har andra statliga uppdrag tillkommit genom aren via villkorsbrevet. Utéver
detta har regionen ytterligare uppdrag som tillkommer utifran separata éverenskommelser med andra
aktorer.

Nedan féljer en kortfattad beskrivning av nagra av de viktigaste uppdragen inom ramen for hallbar regional
utveckling. Det ar alltsa inte en heltdckande bild av regionens uppdrag.

Regional fysisk planering
Som regionalt utvecklingsansvarig har regionen i uppdrag att verka inom omradet fysisk planering. Regional
fysisk planering utgar fran funktionella aspekter sdsom arbetsmarknad och pendling och efterstravar

! Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa ldn och Férordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete

2 Fdrdelningen av medel regleras i reglerings/villkorsbrev. Idag forfogar Regionférbundet Sérmland éver 15 508 tkr och
Lansstyrelsen 6ver 3 877 tkr vilket ger en fordelning pa 80/20. | de regioner som redan bildats beslutar regionen om 95 procent
av medlen och lansstyrelsen om fem procent. Inriktningen ar darfor att ytterligare 2 907 tkr fors 6ver till Region S6rmland fran
lansstyrelsen.
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samverkan for regional utveckling genom olika sektorer, som ortsstrukturutveckling samt infrastruktur- och
kollektivtrafikplanering. Regional fysisk planering kan i detta fall jamstallas med begreppet regional rumslig
planering.

Kollektivtrafik

Som regional kollektivtrafikmyndighet ansvarar regionen fér den allmanna kollektivtrafiken samt sjukresor i
Sérmland. Uppdraget regleras av lag (2010:1065) om kollektivtrafik. Dartill preciseras uppdraget ytterligare i
bland annat lag om kollektivtrafikresenarers rattigheter, lag om handikappanpassad kollektivtrafik och lag om
kontrollavgift i kollektivtrafik.? | uppdraget ingar att regelbundet ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram med faststallda mal fér den regionala kollektivtrafiken. Regionen fattar dven beslut
om allman trafikplikt och far efter verenskommelse med kommunerna upphandla persontransport- och
samordningstjanster for sadana transportdandamal ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

Inom sitt uppdrag ska regionen verka for tydliga kopplingar till starka tillvéxtregioner och regionala nodstader
samt for att utveckla Sérmlands starka samband med omvarlden. Regionen ansvarar vidare for att utveckla
regionens sarskilda forutsattningar med korta avstand till stérre befolkningscentra och regionala kdrnor i
Malardalen.

Som regional kollektivtrafikmyndighet ska regionen ocksa stodja regionens tathet och flerkarnighet med
starkta forutsattningar for en sammanhallen och utvidgad arbetsmarknadsregion, samt skapa en 6kad
tillganglighet till regionala arbetsmarknader. | detta sammanhang ska regionen arbeta for att underlatta
utveckling av attraktiva stader och hallbara lokala trafiksystem med storre andel gang, cykel och
kollektivtrafik.

Regionen ar behorig lokal myndighet enligt EU:s kollektivtrafikférordning och fattar beslut om allméan
trafikplikt inom lanet eller, efter sarskild 6verenskommelse med annan myndighet, myndigheternas
gemensamma omrade. Regionen ansvarar for att trafik som omfattas av den allménna trafikplikten
genomfors.

Som regional kollektivtrafikmyndighet ansvarar regionen ocksa, efter dverenskommelse med en eller flera
kommuner i lanet, for upphandling och samordning av persontransporter och samordningstjanster for
fardtjanst och riksfardtjanst som kommunerna ska tillgodose. Efter sarskild 6verenskommelse med en
kommun far regionen vidare ansvara for planering, upphandling och samordning av skolskjutstransporter. For
dessa uppdrag ska regionen dven forvalta och félja upp ingangna avtal. Regionen ansvarar inte for
normgivning i form av riktlinjer och grunder for avgifter och inte heller tillstandsgivning for fardtjanst och
riksfardtjanst eller beslut om skolskjuts. Detta ansvar har kommunerna.

Som regional kollektivtrafikmyndighet tillhandahaller regionen tjanster for trafikupplysning, bokning och
samordning av resor samt kundservice och trafikledning® fér allman och sarskild kollektivtrafik inom regionens
ansvaromrade. Regionen tillhandahaller dven, genom avtal med Malardalstrafik AB, kundservicetjanster for
Movingos® kunder i Mélardalen. Regionen ansvarar dven for upphandling och samordning av persontransport-
och samordningstjanster for sjukresor.

3 Ytterligare precisering av regionens ansvar som regional kollektivtrafikmyndighet finns i féljande lagar och férordningar:

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1370/2007 av den 23 oktober 2007 om kollektivtrafik pa jarnvag och
vag och om upphéavande av radets férordning (EEG) nr 1191/69 och (EEG) nr 1107/70.

Europaparlamentets och radets forordning (EEG) 3577/92 av den 7 december 1992 om tillampning av principer om
frihet att tillhandahalla tjanster pa sjotransportomradet inom medlemsstaterna (cabotage).

Lag (2015:953) om kollektivtrafikresenarers rattigheter.

Lagen (1979:558) om handikappanpassad kollektivtrafik.

Lag (1979:67) om kontrollavgift i kollektivtrafik.

4 Trafikledning for den allmédnna trafiken samt skolskjutsen ansvarar for nirvarande trafikforetagen fér genom granssnitt i
trafikupphandlingarna.

5 Movingo ar en pendlarbiljett som giller fér bade regionala tgresor och resor i den lokala kollektivtrafiken i Milardalen, det vill
saga Lanstrafiken Orebro, SL, Sérmlandstrafiken, UL, VL och Ostgétatrafiken.
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Infrastruktur och transporter

Regionen ska aktivt driva, delta och stddja olika utvecklingsprocesser inom transport- och
infrastrukturomradet och aktivt arbeta med I6pande infrastrukturplanering. Regionen ska stédja och vara
verksam i aktiviteter och organisationer dar vi kan bevaka och arbeta strategiskt for Sormlands intressen inom
transportpolitiken nationellt, regionalt och lokalt.

Ett uppdrag for regionen ar att uppratta en lansplan for regional transportinfrastruktur enligt lagen om
regionalt utvecklingsansvar och férordning (1997:263) om lansplaner for regional transportinfrastruktur.
Lansplanen ska upprattas med hansyn till de samlade transportbehoven inom en region och omfatta de tolv
narmaste aren. Regionen ansvarar for att ta fram och genomféra strategier och handlingsplaner som stodjer
lansplanearbetet och utvecklingen av ett hallbart transportsystem.

Néringslivsutveckling

Regionen ska skapa forutsattningar for ett konkurrenskraftigt naringsliv i Sormland. Inom néaringslivsomradet
verkar regionen genom andra aktérer. Medfinansieringen av strukturfonderna i Ostra Mellansverige och ett
sarskilt handlingsprogram for naringslivsutveckling ar exempel pa tva centrala uppdrag.

Inom regionens naringslivsuppdrag ingar dven ett basuppdrag till Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland
AB som syftar till att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag for att skapa
tillvaxt och férnyelse.

| regionens strategi for smart specialisering som antogs 2017 faststalls vilka omraden som regionen ska satsa
pa for att bli globalt konkurrenskraftig gentemot andra regioner.

Kompetensforsorjning

Sedan 2010 har regionen ett regeringsuppdrag® att etablera en regional kompetensplattform for forbattrad
kunskap och samverkan om utbildningsbehovet i lanet. Mojligheten att kunna rekrytera personal med ratt
kompetens ar en av forutsattningarna for att sérmlandska foretag ska kunna vaxa och att nya foretag ska vilja
etablera sig i lanet. Det &r ocksa en forutsattning for en val fungerande offentlig sektor.

Bredband och digitalisering

Regionen ansvarar for att uppratthalla funktionen som regional bredbandskoordinator, vilket ar ett uppdrag
som utgar fran den regionala bredbandsstrategin och som delas med lansstyrelsen. Regionen och
lansstyrelsen arbetar med 6vergripande samordning, samverkan och samarbete i bredbandsfragor som
fungerar som kontaktpunkt for offentliga och privata aktorer. Uppdraget omfattar dven att implementera den
nationella bredbandsstrategin i Sérmland. | forlangningen omfattar uppdraget ocksa att kommunicera och
implementera regeringens digitaliseringsstrategi.

Jamlik regional tillvixt”

De regionalt tillvaxtansvariga aktérerna har ett uppdrag fran regeringen att arbeta aktivt med insatser for att
framja jamstalld regional tillvaxt med ett intersektionellt perspektiv. Regionen ska kvalitetssakra att samtliga
processer som initieras och genomfors alltid beaktar och sdkerstéller social hallbarhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Regionen ska bland annat redovisa hur arbetet med jamstalld regional tillvaxt bedrivs
och utvecklas inom det regionala tillvaxtarbetet. Arbetet sker bland annat tillsammans med Tillvaxtverket,
lansstyrelsen och lanets kommuner och ska integreras med andra processer i regionen. Regionen har ocksa i
uppdrag att ta fram och verka utifran en handlingsplan for jamstalld regional tillvaxt.

6 Regeringsuppdraget kommer eventuellt att revideras genom framtagandet av nya nationella riktlinjer fér regionalt
kompetensforsérjningsarbete. Andringar kommer enligt uppgift tidigast 2018.

7 Regionen har valt att bredda inriktningen for arbetet till att utgd fran ett normkritiskt perspektiv och arbetar for en jamlik
regional tillvaxt. Det innebar att regionen inte enbart arbetar for en jamvikt mellan kvinnor och man, utan utgar fran ett arbete
som syftar till att skapa jamna férhallanden mellan alla manniskor, oberoende av kon, kénsidentitet eller uttryck, etnicitet, alder,
sexuell laggning, religion eller funktionsvariation.

7



Folkhalsa

Regionens uppdrag inom folkhalsa ar att strategiskt arbeta fér mer jamlika férutsattningar for halsa, med
malet att uppna god och jamlik halsa och forebygga sjukdom i befolkningen. Det gors bland annat genom att
ta fram strategier, handlingsplaner och stédstrukturer runt exempelvis ungas psykiska halsa, halsoframjande
skolutveckling, sexualitet och halsa, ANTD-fragor® samt hilsosamt dldrande. Folkhilsoarbete kraver ett
tvarsektoriellt anslag och samverkan sker med lanets kommuner, ldansstyrelsen och civilsamhillet.

Miljo och klimat

Regionen har ett statligt uppdrag att ta fram och genomféra en regional handlingsplan fér aren 2017-2020
med syfte att integrera och starka klimat- och miljoperspektiven i det regionala tillvixtarbetet. Malet ar en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Region Sérmlands hallbarhetsprogram 2019-2023 utgar fran visionen om en jamlik halsa och levande kultur i
en hallbar, livskraftig region. Arbetet ska framja en utveckling som ar langsiktigt ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar.

Kultur och beséksniring

Regionen ansvarar fér samordning och utveckling av lansovergripande fragor som ror turism- och
besdksnaring. Turismuppdraget fokuserar pa destinationsutveckling, affarsutveckling och omvarldsbevakning.
En regional besoksnaringsstrategi ligger till grund for arbetet.

Uppdraget kring turism och bestksnaring utfors idag (2017) via ett upphandlat bolag, STUA, Sérmlands
turismutveckling AB, som leder och driver det regionala arbetet med fokus pa internationell- och nationell
destinations-, affars- och marknadsutveckling. | samband med regionbildningsprocessen behdver den
regionala politiken ta stallning till om uppdraget ska fortsatta utforas av ett upphandlat bolag eller om det ska
goras i regionens egen regi.

Kulturverksamheten, med regionen som huvudman, bedriver som nationella och regionala uppdrag
professionell scenkonstverksamhet med teater, musik och dans, museiverksamhet med historia, konst och
sl6jd, lansbiblioteksverksamhet, samt framjandeverksamhet inom dans, film, konst och hemsljd.
Verksamheterna styrs av saval lagstiftning som foreskrifter och av regionala planer. Regionen har inom
kultursamverkansmodellen i uppdrag att ta fram en kulturplan och starka kulturutvecklingen i lanet och
samordna det regionala kultursamverkansarbetet. Andra regionala uppdrag ar allmankultur genom
kulturstipendier, kultur och organisationsbidrag samt taltidningsverksamhet.

Kulturen bidrar till att starka den regionala utvecklingen och lanets attraktivitet. Kulturverksamheten
medverkar till att starka demokratin, bildningen och ménniskors méjlighet att paverka sin livssituation och
samhallet. Darigenom skapas forutsattningar for social och ekonomisk tillvaxt. Det finns en tydlig koppling
mellan kulturverksamhet och besdksnaring, naringslivsutveckling, samhallsbyggnad och planering. Redan idag
bestar en del av besdksanledningarna i vart 1an av kulturella och historiska anledningar. Den lokala kulturen
och det lokala kulturutbudet &r ofta viktiga beséksmal som attraherar besdkare. Samspelet mellan
besdksnaringen och kulturinstitutionerna och kulturmiljoerna samt de kulturella och kreativa naringarna
bidrar ocksa i manga fall till tillvaxt och utveckling pa en ort.

Regionen bedriver som ett regionalt uppdrag program- och friluftsverksamhet inom Nynas slott med park och
naturreservat med inriktning pa natur, hallbar utveckling, kulturhistoria, friskvard och rekreation. Darigenom
bidrar verksamheten till folkhalsa och néaringslivsutveckling.

Utbildning

Regionen ar skolhuvudman fér viss grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt
folkhogskolor.

8 ANTD = Alkohol, Narkotika, Tobak och Doping.



Pa Dammsdal bedrivs skolformerna grundskola, grundséarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola.
Verksamheten tar emot barn och ungdomar fran hela Sverige med funktionsnedsattning inom autismspektrat
och erbjuder en helhetslésning med skola och boende under elevens skoltid. Verksamhetens malsattning ar
att eleverna efter avslutad skolgang ska kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som majligt efter sina
forutsattningar. Verksamheten bedrivs i Vingaker och finansieras med avgifter fran placerande kommuner.

Folkhogskoleverksamheten ar statligt styrd och utgor ett regionalt uppdrag. | lanet ar regionen huvudman for
Asa och Eskilstuna folkhdgskolor. Inom denna verksamhet bedrivs folkbildning och uppdragsutbildning genom
savél statliga som lokala uppdrag. Syftet ar att starka och utveckla demokratin, utjagmna utbildningsklyftor,
mojliggdra for manniskor att paverka sin livssituation och 6ka delaktigheten i kulturlivet.
Folkhogskoleverksamheten erbjuder utbildningar for personer 6ver 18 ar. Férutom allman kurs, som ar
folkhogskolans motsvarighet till gymnasiet, erbjuds flera specialkurser inom konst, musik, streetdance och
aterbruk.

P& Oknaskolan bedrivs gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning inom naturbruksprogrammet.
Kursinnehallet i naturbruksprogrammet &r statligt styrt och verksamheten statligt reglerad. Inom denna
verksamhet bedrivs uppdragsutbildning genom saval statliga som lokala uppdrag.

Regionens utbildnings- och folkbildningsverksamhet bidrar till saval h6jd kompetens som till mansklig och
samhallelig utveckling genom att bidra till individers mojlighet att vara en del av samhallet. Med tanke pa
lanets generellt 1dga utbildningsniva ar detta av stor vikt.

EU:s strukturfonder 2014-2020

Som regionalt utvecklingsansvarig verkar regionen inom ramen for EU:s strukturfondsprogram. Det handlar
bland annat om att medverka i framtagandet av det regionala programmet fér Ostra Mellansverige avseende
Europeiska regionala utvecklingsfonden respektive en regional handlingsplan for Europeiska socialfonden
Ostra Mellansverige.

EU:s strukturfonder ar geografiskt avgransade och omfattar regionalfonden, socialfonden, jordbruksfonden
samt havs- och fiskerifonden. Det regionala strukturfondsprogrammet fér Ostra Mellansverige finansieras via
regionalfonden och socialfonden och omfattar Sérmland, Ostergétland, Orebro, Vastmanland och Uppsala l4n.
Strukturfondspartnerskapet har i sitt programomrade till uppgift att prioritera bland godkanda ansdkningar till
de regionala strukturfondsprogrammen samt till det nationella socialfondsprogrammet.

Landsbygdsutveckling

| det regionala utvecklingsuppdraget ingar att utveckla hela det geografiska omradet som utgér S6rmland. Det
sker bland annat genom satsningar inom kollektivtrafik, utbyggnad av transportinfrastruktur, digitalisering,
kulturverksamhet, service samt en tillganglig halso- och sjukvard. Tillsammans med lansstyrelsen arbetar
regionen med att starka naringslivsutvecklingen pa landsbygden. En koordinering sker av EU-fonderna
landsbygdsprogrammet och de 6vriga strukturfonderna for att fa basta maojliga resultat.

Stod till naringslivsutveckling pa landsbygden sker genom stéd till naringslivsfraimjande aktérer sasom Almi
men dven via landsbygdsprogrammet som hanteras av ldnsstyrelsen. Region S6rmland kommer med stor
sannolikhet att ansvara for det regionala serviceprogrammet och hemsadndningsbidragen fran och med 1
januari 2019.

4, Samverkan

En utveckling och tillvaxt som ar langsiktigt hallbar dr beroende av de miljoer manniskor bor och verkar i.
Darfor ar det viktigt att regionen framjar sektorsovergripande/tvarsektoriell samverkan i funktionella
geografier, bade med aktoérer inom lanet och med aktorer i angransande lan. Modellen for hallbar utveckling i
Sérmlandsstrategin ar vagledande for regionens samverkan. Modellen utgar fran manniskan i centrum och
belyser att fragor alltid bor beaktas utifran de av varandra beroende sambanden mellan boendeattraktivitet,
hélsa, utbildning, arbetsmarknad och naringsliv.



En god och effektiv samverkan, inom saval som utanfor lanet, ar av stor betydelse for hur val Region S6rmland
lyckas med sitt uppdrag. Regionen samverkar darfér med olika aktorer, inom en rad olika omraden pa flera
olika nivaer; internationellt, nationellt, regionalt och lokalt. Regionens uppdrag och roll samt behovet av och
forutsattningarna for samverkan forandras dver tid. Det &r mot denna bakgrund darfor inte enbart en fraga
om att forvalta samverkan utan dven att utveckla densamma.

Det ar av stor betydelse att utveckla och starka samverkan i regionens geografiska ndromrade, vilket innebar
narliggande lan i allmanhet och Stockholm i synnerhet. Har handlar det om funktionella samband for att
mojliggdra exempelvis arbete och studier.

Inom hélso- och sjukvard finns samverkan och samarbeten inom olika omraden och pa olika nivaer. En viktig
samverkanskontext har ar den sjukvardsregion som Sérmland ingdr i och som utgoér en av sex lagstadgade
sjukvardsregioner. Samarbetet regleras i ett samverkansavtal i vilket innehaller bland annat reglerat
samarbete for remitterad vard med de tva universitetssjukhusen, samarbete inom cancersatsningen, arbets-
och miljomedicin, forskning, sallsynta sjukdomar samt dven inom kunskapsstyrning, upphandlingar och
utbildningsfragor. Samverkan utévas genom en samverkansnamnd. Sjukvardsregionen har stor betydelse for
arbetet med nivastruktureringen av halso- och sjukvarden. Det 6vergripande malet ar att erbjuda regionens
invanare en hélso- och sjukvard av hog kvalitet pa lika villkor. Inom denna region finns ocksa ett antal
larosaten, varav flera universitet, samt den for Sérmland sa viktiga samverkans- och samarbetspartnern
Malardalens hogskola (MDH).

Inom hallbar regional utveckling ar arbetssattet processorienterat och innebér bland annat att regionen i de
allra flesta uppdragen samverkar med andra aktérer under lang tid. Regionen dger med andra ord séllan hela
fragan utan samverkan och samarbeten med aktorer saval inom som utanfor lanet ar en forutsattning for
arbetet.

Nar det géller det internationella perspektivet har regionen samverkan med regioner i andra lander inom EU
och bedriver ocksa samarbetsprojekt inom exempelvis integrations- och mangfaldsomradet. Regionen
behover utveckla och starka samverkan och samarbeten internationellt inklusive att starka sambanden med
EU.

| nationell samverkan ar karnan de statliga myndigheternas samverkan med regionerna kopplat till olika
uppdrag och roller. Ofta, men inte enbart, handlar det om infrastruktur och transporter, bredband och
digitalisering respektive jamlik regional tillvaxt.

Regionen ska fortsatta att vara en aktiv och drivande part i de storregionala sammanhangen och sékerstalla en
positiv utveckling inom olika omraden, bland annat inom kollektivtrafik, kompetensforsérjning, halso- och
sjukvard, infrastruktur och transporter, kultur, forskning och utveckling respektive EU:s strukturfonder.
Samverkan pa lokal/kommunal niva handlar bland annat om kollektivtrafik, civilsamhallet, nationella
minoriteter, socialtjanst och angransad halso- och sjukvard, kultur, folkhalsa, landsbygdsutveckling och
naringslivsutveckling. | denna samverkan ar regionens ambition att bidra till att utveckla och starka samverkan
ytterligare.

Kommunernas inflytande och delaktighet

Samverkan inom regionala utvecklingsfragor

Flertalet av regionens arbetsuppgifter har stark anknytning till lanets kommuner. Saledes &r ett mycket néra
samarbete med lanets kommuner en forutsattning for att skapa en framgangsrik region. Det finns uppgifter
dar kommunerna har det formella ansvaret med en tydlig regional dimension, exempelvis samhallsplanering,
bostadsforsorjning och utbildning. Det finns andra uppgifter dar ansvaret formellt ar delat och dar det redan
nu finns en formaliserad samverkan. Slutligen finns det uppgifter med en formell uppgiftsfordelning dar det
ocksa finns en mer eller mindre utbyggd samverkan.

Kommunernas fortsatta inflytande 6ver de regionala utvecklingsfragorna i regionen ar av stor betydelse och
en av de barande hérnstenarna i den fortsatta processen. Det finns en bred samsyn i lanet att kommunernas
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inflytande och paverkansmaojligheter pa regionala fragestallningar maste sakras. Maojligheter till aktiv
samverkan bor darfor skapas organisatoriskt och kraver ett aktivt engagemang fran bade regionen och
kommunerna, inte minst nar det galler samverkan inom langsiktiga strategiska hallbarhetsfragor.

De regionala utvecklingsfragorna hanteras av en ndamnd dar kommunernas inflytande och delaktighet
sakerstalls via kommunal representation. Namnden ska bereda och besluta i operativa fragor som beror
hallbar regional utveckling samt bereda arenden for beslut i regionstyrelse eller regionfullmaktige. Till
omradet hallbar regional utveckling hor bland annat naringslivsutveckling, kompetensforsorjning,
strukturfonder, arbetsmarknad, infrastruktur, kollektivtrafik, fysisk planering, folkhdlsa samt miljé och klimat.
Regionens arbete med regional fysisk planering utgar fran funktionella aspekter sdsom arbetsmarknad och
pendling och efterstravar samverkan for regional utveckling genom olika sektorer, som ortsstrukturutveckling,
infrastrukturplanering och kollektivtrafikplanering. | den kommunala samhallsplaneringen handlar fysisk
planering om hur mark och vatten bér anvandas. Detta gors genom tre olika typer av fysiska planer,
oversiktsplaner, detaljplaner och omradesbestammelser, vilka styrs av plan- och bygglagen.

Regionen ska verka for att samordna den kommunala fysiska planeringen med regional utveckling. Den
regionala fysiska planeringen ska ge forutsattningar att hantera utmaningar och ta tillvara moéjligheter som
faststalls i Sormlandsstrategin. Den regionala fysiska planeringen ska dven vara ett stoéd i samordningen med
att koppla samman det regionala utvecklingsarbetet med kommunernas oversiktsplanering, exempelvis
genom sa kallade strukturbilder. Regionen ska dven verka for att framja samordning mellan
infrastrukturplanering, kollektivtrafikplanering, bostadsforsérjning och storregionala planering.

Samverkan inom kultur och besoksniring

Den statliga fordelningen av kulturpengar sker till den regionala myndigheten som har uppdraget att férdela
pengarna till kommunerna och kulturevenemang. Har maste samverkan/samrad ske mellan regionen och
kommunerna. | S6rmland finns Samkultur S6rmland, en regional samverkansgrupp som verkar for att utveckla
Sormlands kulturliv genom dialog och samrad.

Samkultur Sérmland &r ett samradsorgan med representanter fran lanets kommuner och landstinget
Sérmland. Samradsorganets uppdrag ar att framja samverkan mellan lanets kommuner och regionen om den
regionala kulturplanen och kulturverksamheten i lanet. Samradsorganet arbetar med, och haller levande, en
for Sormland gemensam kulturvision, deltar i arbetet med att ta fram underlag for lanets regionala kulturplan
samt uppfoéljning, utvardering och analys av densamma.

Aven nir det géller beséksniringen finns ett stort behov av samverkan med linets aktérer. Allt oftare ar
kulturevenemang och kulturupplevelser i Sormland en huvudsaklig besdksanledning. Denna utveckling har inte
bara forstarkt betydelsen av kulturturism utan dven skapat nya resemonster som exempelvis design- eller
filmdriven turism.

Svensk besdksnaring sysselsatter allt fler manniskor i hela landet och har en allt storre betydelse for
samhallsutvecklingen. Kommuner, landsting/regioner och statliga myndigheter ansvarar fér verksamheter som
ofta ar avgorande for naringens mojligheter att utvecklas. En val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik ar
ett exempel pa viktiga forutsattningar for att naringen ska kunna utvecklas. Linets kommuner har flera viktiga
roller som paverkar foretagens utveckling genom sin myndighetsutovning, tillstand- och tillsynsverksamhet.
Regionen kan tillsammans med ldnets kommuner arbeta aktivt med féretagsfrimjande insatser som
kompetensutveckling, natverksarbete och att driva samverkansprocesser.

Samverkan inom socialtjinst och vard, FOUiS, hjalpmedelsforsorjning samt Vard- och
omsorgscollege

Regionen och lanets kommuner samverkar inom socialtjanst och angransande halso- och sjukvard genom en
gemensam nadmnd. Namnden ansvarar for det regionala stodet for samverkan och kunskapsutveckling av
socialtjanst och angrdnsande halso- och sjukvard, som lanet genom avtal har férbundit sig att langsiktigt
sakerstalla och finansiera.
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Den gemensamma namnden ska tillvarata de synergier som ligger i att samverka mellan huvudmannen, 6ka
effektiviteten, forbattra kvaliteten samt skapa sa likvardig service som majligt inom berérda omraden.
Namnden har ocksa i uppdrag att hantera nationella uppdrag/utredningar, statsbidrag och féreskrifter och
rekommendationer som berdr samverkan eller kunskapsutveckling som med fordel hanteras gemensamt.

Den gemensamma namnden har ocksa regionens och samtliga kommuners uppdrag att svara for en effektiv
och lattillgénglig hjalpmedelsforsérjning for invanarna i lanet.

Inom ndmndens ansvarsomrade ligger ocksa samverkan kring vard- och omsorgscollege, en samverkansform
mellan arbetsliv och utbildningsanordnare inom vard och omsorg. Samarbetet inom vard- och omsorgscollege
sker pa saval nationell som regional och lokal niva.

Forskning och utveckling i Sérmland (FoUiS), lanets gemensamma resurs for kunskapsutveckling och
brobyggare mellan forskning och praktik, ar en del av den regionala samverkans- och stédstrukturen.

Samverkan vad giller klagomalshantering inom regionens och kommunernas hilso- och sjukvard

Klagomalshantering inom regionens och kommunernas halso- och sjukvard hanteras av en namnd vars
huvudsakliga uppgift ar att pa ett lampligt satt hjalpa patienter att fora fram klagomal till vardgivare inom
hélso- och sjukvard samt tandvard, samt att fa klagomal besvarade av vardgivaren.

Namnden ska ocksa tillhandahalla eller hjalpa patienter att fa den information de behover for att kunna ta till
vara sina intressen i halso- och sjukvarden, hjalpa patienter att vanda sig till ratt myndighet, framja
kontakterna mellan patienter och vardpersonal, rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for
patienterna till vardgivare och vardenheter, samt informera allmanheten, hilso- och sjukvardspersonalen och
andra berdérda om sin verksamhet.

Namnden ska bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsdkerhet och till att verksamheterna inom halso- och
sjukvard anpassas efter patienternas behov och forutsattningar genom att arligen analysera inkomna klagomal
och synpunkter samt uppmarksamma regionen eller kommunen pa riskomraden och hinder for utveckling av
varden.

Namnden handhar dven rekrytering, utbildning och férordnanden av stédpersoner till patienter som vardas
enligt lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard, lagen (1991:1129) om rattspsykiatrisk vard eller enligt
smittskyddslagen (2004:168).

Samverkan inom arbetslivsinriktad rehabilitering

Regionen och lanets kommuner samverkar med Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan inom omradet
arbetslivsinriktad rehabilitering. Malsattningen ar att starka individers férmaga till egenforsorjning och
minskat bidragsberoende. Genom lokala samverkansgrupper (LSG) uppmarksammas grupper som riskerar
ohalsa och hinder i rehabiliteringskedjan identifieras. Fortsatt samverkan inom omradet ar angeldget och det
politiska dgarskapet for omradet avses att ndrmare utredas.
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Landstinget S6rmland 2018-01-22
Regionférbundet S6rmland

Till remissmottagare enligt sdandlista

Remiss gillande regionbildning respektive S6rmlandsstrategin

Inom ramen for det padgaende arbetet att férbereda regionbildning i S6rmland respektive den
pagdende revideringen av Sormlandsstrategin avser Landstinget Sérmland och Regionférbundet
Sérmland att parallellt genomfora remissprocesser for att inhdmta synpunkter fran lanets kommuner
samt for Sormlandsstrategin dven Kommunalférbundet S6rmlands kollektivtrafikmyndighet,
Landstinget S6rmland och Lansstyrelsen i S6dermanlands lan.

1. Regionbildning: Region S6rmland - Uppdrag och samverkan

Landstinget S6rmland, Regionférbundet S6rmland och Kommunalférbundet S6rmlands
kollektivtrafikmyndighet har i samrad med f6retrddare fran lanets kommuner och den politiska
styrgruppen arbetat fram ett forslag till regionens uppdrag och beskrivning av hur samverkan ska
bedrivas. Detta har samlats i dokumentet Region S6rmland - Uppdrag och samverkan som bifogas
detta missiv.

Vid bildandet av regionen dr det av betydelse att inhdmta kommunernas synpunkter kring hur
regionens uppdrag ska formuleras och hur samverkan i lanet ska bedrivas. Kommunernas delaktighet
i bildande av en stark region med utvecklingskraft dr central varfér Region Sérmland - Uppdrag och
samverkan skickas pa remiss till linets kommuner for inhdmtande av synpunkter.

Fragor att fokusera pa:
e Har regionens uppdrag beskrivits pa ett relevant satt?
e Har kommunernas mdjlighet till inflytande, exempelvis via den regionala
utvecklingsnamnden, beskrivits pa ett relevant satt?

Remissmottagarnas synpunkter i drendet om regionens uppdrag och samverkan skickas senast den 2
maj 2018 till Landstinget S6rmland, Repslagaregatan 19, 611 88 Nykdping, eller till e-post
landstinget.sormland@dll.se. Vanligen ange LS-LED18-0178 i ert svar.

Vid fragor kontakta Eva Andrén pa tfn 070-554 31 08.
2. Soérmlandsstrategin

Infor arbetet med revideringen av Sérmlandsstrategin har det konstaterats att det finns behov av:

- att tydliggora hur olika strategier och handlingsplaner férhaller sig och samspelar med
varandra for att na de dvergripande malen.

- att anpassa Sormlandsstrategin till forandrade omvaérldsforutsdttningar, vilket medfort att
vissa utvecklingsomraden ar helt nya (exempelvis digitalisering) eller har kommit hégre upp
pa utvecklingsagendan (exempelvis integrationsfragor), medan andra tonats ned (exempelvis
nyforetagande).



En utgangspunkt i revideringen av Sérmlandsstrategin ar att den regionala nivan har en viktig roll att
fylla genom att soka samordna en oftast starkt sektoriserad politik. En boérjan till en tvarsektoriell
samordning ar att utveckla beskrivningen av hur olika verksamheter skulle kunna dra nytta av
varandra. S6rmlandsstrategin beskriver vidare processen for konkretisering av strategin i
handlingsplaner.

Behovet av att anpassa utvecklingsarbetet efter forandrade omvarldsférutsattningar innebdr bland
annat att malar inte presenteras. Pa det sattet gors strategin flexibel i inriktning ndr omvarlden och

framtiden sa kraver. Sérmlandsstrategin ska vidare ocksa ha ett fysiskt (rumsligt) perspektiv.

Den reviderade Sormlandsstrategin kommer endast att presenteras i digital form och i
remissversionen har det digitala formatet pabérijats.

Lank till S6rmlandsstrategin: http://region.sormland.se/regional-utveckling/soermlandsstrategin/

Fragor att fokusera pa:
e Har ett fysiskt perspektiv beaktats?
e Har vikten av ett tvarsektoriellt perspektiv beaktats?

Remissmottagarnas synpunkter i arendet om Sormlandsstrategin skickas senast den 16 april 2018 till
Regionférbundet Sormland, e-post info@region.sormland.se. | amnesraden ange Dnr: 17-099.

Vid fragor kontakta Johanna Sundel6f pa tfn 070-234 28 20.

LANDSTINGET SORMLAND REGIONFORBUNDET SORMLAND

Al (7 jcees 97
Monica Johansson \
Landstingsstyrelsens ordférande Regionstyrelsens ordférande

Sandlista:

Regionbildning: Region S6rmland - Uppdrag och samverkan
Kommunerna i S6rmland

Sormlandsstrategin

Kommunerna i Sérmland

Kommunalforbundet S6rmlands kollektivtrafikmyndighet
Landstinget S6rmland

Lansstyrelsen i Sodermanlands lan



GNESTA %
KOMMUN Kommunstyrelsefdrvaltningen TIANSTESKRIVELSE

Upprattad: 2018-02-26
Diarienummer: KS.2018.32

| Kommunstyrelsen

Remiss gallande Sérmlandsstrategin

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att generellt stélla sig positiv till innehallet i den
reviderade Sdormlandsstrategin, men att framhalla att fungerande
kommunikationer ar av yttersta vikt f6r fungerande arbetsmarknad genom
pendling och godstransporter i hela linet. I Gnesta kommuns fall avser det i
huvudsak vistra stambanan och riksvig 57.

Arendebeskrivning

Regionforbundet S6rmland har den 22 januari 2018 skickat 6ver inbjudan att
besvara remiss avseende revidering av Sormzlandsstrategin. Sjilva strategin
tillhandaholls endast som en link pa féljande sida:

http://region.sormland.se/regional-utveckling/soermlandsstrategin

Kommunen ska limna svar senast den 16 april 2018. Under beredningen har
samtliga partiféretridare bjudits in f6r diskussion. Kanslichefen har sedan fatt i
uppdrag att ta fram forslag till skrivning utifran desssa diskussioner.

Forvaltningens synpunkter

Da skrivelsen beretts politiskt har férvaltningen inte nagra synpunkter pa
remisssvaret.

Ekonomiska konsekvenser
Sormlandsstrategin innbir inte ndgra kostander f6r kommunen.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Revidieringen av S6rmlandsstrategin dr en handling som dgs av Regionférbundet
och fran den 1 januari lir dgas av Region S6rmland. Strategin torde inte paverka

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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jamstilldheten.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse
2. Missiv, 2018-01-23

Beslutet ska skickas till:

~ info@region.sormland.se (ange 77-099 i imnestrad)

Christina Hedberg Staffan Kallstrém
Kommunchef Kanslichef
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se

www.gnesta.se | bestdksadress: Véstra Storgatan 15 | organisationsnummer: 212000-2965
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Landstinget S6rmland 2018-01-22
Regionférbundet S6rmland

Till remissmottagare enligt sdandlista

Remiss gillande regionbildning respektive S6rmlandsstrategin

Inom ramen for det padgaende arbetet att férbereda regionbildning i S6rmland respektive den
pagdende revideringen av Sormlandsstrategin avser Landstinget Sérmland och Regionférbundet
Sérmland att parallellt genomfora remissprocesser for att inhdmta synpunkter fran lanets kommuner
samt for Sormlandsstrategin dven Kommunalférbundet S6rmlands kollektivtrafikmyndighet,
Landstinget S6rmland och Lansstyrelsen i S6dermanlands lan.

1. Regionbildning: Region S6rmland - Uppdrag och samverkan

Landstinget S6rmland, Regionférbundet S6rmland och Kommunalférbundet S6rmlands
kollektivtrafikmyndighet har i samrad med f6retrddare fran lanets kommuner och den politiska
styrgruppen arbetat fram ett forslag till regionens uppdrag och beskrivning av hur samverkan ska
bedrivas. Detta har samlats i dokumentet Region S6rmland - Uppdrag och samverkan som bifogas
detta missiv.

Vid bildandet av regionen dr det av betydelse att inhdmta kommunernas synpunkter kring hur
regionens uppdrag ska formuleras och hur samverkan i lanet ska bedrivas. Kommunernas delaktighet
i bildande av en stark region med utvecklingskraft dr central varfér Region Sérmland - Uppdrag och
samverkan skickas pa remiss till linets kommuner for inhdmtande av synpunkter.

Fragor att fokusera pa:
e Har regionens uppdrag beskrivits pa ett relevant satt?
e Har kommunernas mdjlighet till inflytande, exempelvis via den regionala
utvecklingsnamnden, beskrivits pa ett relevant satt?

Remissmottagarnas synpunkter i drendet om regionens uppdrag och samverkan skickas senast den 2
maj 2018 till Landstinget S6rmland, Repslagaregatan 19, 611 88 Nykdping, eller till e-post
landstinget.sormland@dll.se. Vanligen ange LS-LED18-0178 i ert svar.

Vid fragor kontakta Eva Andrén pa tfn 070-554 31 08.
2. Soérmlandsstrategin

Infor arbetet med revideringen av Sérmlandsstrategin har det konstaterats att det finns behov av:

- att tydliggora hur olika strategier och handlingsplaner férhaller sig och samspelar med
varandra for att na de dvergripande malen.

- att anpassa Sormlandsstrategin till forandrade omvaérldsforutsdttningar, vilket medfort att
vissa utvecklingsomraden ar helt nya (exempelvis digitalisering) eller har kommit hégre upp
pa utvecklingsagendan (exempelvis integrationsfragor), medan andra tonats ned (exempelvis
nyforetagande).



En utgangspunkt i revideringen av Sérmlandsstrategin ar att den regionala nivan har en viktig roll att
fylla genom att soka samordna en oftast starkt sektoriserad politik. En boérjan till en tvarsektoriell
samordning ar att utveckla beskrivningen av hur olika verksamheter skulle kunna dra nytta av
varandra. S6rmlandsstrategin beskriver vidare processen for konkretisering av strategin i
handlingsplaner.

Behovet av att anpassa utvecklingsarbetet efter forandrade omvarldsférutsattningar innebdr bland
annat att malar inte presenteras. Pa det sattet gors strategin flexibel i inriktning ndr omvarlden och

framtiden sa kraver. Sérmlandsstrategin ska vidare ocksa ha ett fysiskt (rumsligt) perspektiv.

Den reviderade Sormlandsstrategin kommer endast att presenteras i digital form och i
remissversionen har det digitala formatet pabérijats.

Lank till S6rmlandsstrategin: http://region.sormland.se/regional-utveckling/soermlandsstrategin/

Fragor att fokusera pa:
e Har ett fysiskt perspektiv beaktats?
e Har vikten av ett tvarsektoriellt perspektiv beaktats?

Remissmottagarnas synpunkter i arendet om Sormlandsstrategin skickas senast den 16 april 2018 till
Regionférbundet Sormland, e-post info@region.sormland.se. | amnesraden ange Dnr: 17-099.

Vid fragor kontakta Johanna Sundel6f pa tfn 070-234 28 20.

LANDSTINGET SORMLAND REGIONFORBUNDET SORMLAND

Al (7 jcees 97
Monica Johansson \
Landstingsstyrelsens ordférande Regionstyrelsens ordférande
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Upprattad: 2018-02-13
Diarienummer: KS.2017.377

| Kommunstyrelsen

Revisionsrapport: l6ner, |dnerelaterade avgifter och pensioner

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Godkinner forvaltningens forslag till svar pa revisionsrapport om

l6ner, 16nerelaterade avgifter och pensioner.

Arendebeskrivning

Revisionen har genomfért en granskning av kommunens interna kontroll
avseende rapportering av 16ner, 16nerelaterade avgifter och pensioner.
Granskningen syftar till att bedoma tillforlitligheten i 16nesystemet och om den
interna kontrollen avseende rapportering av loner, l6nerelaterade avgifter och
pensioner ir tillricklig.

Under forvaltningens synpunkter kommenteras de bedémningar och
rekommendationer som revisorerna gjort utifran kontrollmal i syfte att besvara
revisionsfragan.

Forvaltningens synpunkter

Loéner, 16nerelaterade avgifter och pensioner utgoér tillsammans bland de storsta
kostnaderna i Gnesta kommuns verksamheter. Det finns ocksa risker férknippade
med l6nehanteringen, exempelvis registerhallning, hantering av 16nesystemet i
Ovrigt, rapportering och arbetsledarnas kontroll av I6neunderlagen. Den storre
delen av Gnesta kommuns l6nehantering skots av I6neenheten i Katrineholm.
Vissa delar, som exempelvis l6nerevisionen, hanteras dock fortsatt i Gnesta
kommun och alla anstéllningsavtal férvaras pa plats i Gnesta. En felaktig
l6nehantering kan fa stora konsekvenser for savil anstillda som f6r kommunen.

Nedan kommenteras de bedémningar och rekommendationer som revisionen
gjort 1 sin granskning utifran uppsatta kontrollmal.

Kontrollmdl 1: Nyckelkontroller i 16neprocessen finns och tillimpas.

Utifran genomférd granskning g6r vi bedomningen att kontrollmalet édr delvis
uppfyllt. Beddmningen grundar sig pa att det vid l6nerevisionen inte gors nagon
avstimning av att justerad 10n ér korrekt.

Kommentar: Kommunen kommer i samband med I6nerevision 2018 inféra en
avstamningsrutin dir HR sakerstaller att Ioner inrapporterade i
torhandlingsverktyget dr de l6ner som ligger till grund f6r l16nehanteringen i

Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Katrineholm.

Kontrollmdl 2: Det finns tillfredsstillande forklaringar till orimliga virden nér det
giller manadsloner, timléner etc.

Samtliga granskade manadsloner har verifierats utan anmarkning mot
anstillningsavtal/l6nerevision. Kontrollmélet bedoms dirmed vara uppfyllt.

Kontrollmadl 3: Det finns tillfredsstillande forklaringar till eventuella
dubbelregistreringar.

Vid uppféljning av moéjliga dubbelutbetalningar har tillfredsstillande forklaringar
erhallits som styrker att dubbelutbetalningar inte gjorts. Mot bakgrund av detta
bed6éms kontrollmalet vara uppfyllt.

Kontrollmdl 4: Analys av olika l6nearter (ob-tilligg, dvertidsersittning, jour- och
beredskapsersittning etc.) visar inte pa nagra oforklarliga avvikelser.
Tillfredsstillande forklaringar till fluktuationer har erhallits. Kontrollmalet
bedoms dirfér vara uppfyllt.

Kontrollmdl 5: Samtliga anstallningar 4r korrekt registrerade i Ionesystemet.

Vid verifiering avseende utbetalningar till personer med ologiska personnummer
samt utbetalningar till personer med avvikande alder har rimliga férklaringar
erhallits. Daremot noterades att 16n hade utbetalats till en person som avslutat sin
anstillning. Mot bakgrund av detta bedéms kontrollmalet vara delvis uppfyllt.
Kommentar: Rutiner finns f6r hur en uppsigning ska limnas till HR och vidare
till lonekontoret. I det noterade fallet har ansvarig chef limnat drendet till HR for
sent for att stoppa en utbetalning av 16n. Aterbetalning har skett och kommunen
har inte lidit ekonomisk skada. Vid introduktion av nya chefer kommer vikten av
aterrapportering av forindring av anstillningsavtal till HR och l6nekontoret att
patalas.

Kontrollmdl 6: Analys av kostnadsersittning (bilersittning, utligg etc.) visar inte
pa nagra oférklarliga avvikelser.

Avstimning av rutin fOr registrering av reseersittning och traktamente har gjorts.
Samtliga utvalda reseersittningar kunde verifieras utan anmirkning. Kontrollmalet
bedoms dirfér vara uppfyllt.

Kontrollmdl 7: Inga oférklarliga avvikelser noteras gillande semesterloneskuld,
kontrolluppgifter samt maijlighet till kérning av period 13.

Granskningen ger att det finns faststéllda rutiner f6r de avstimningar som
genomfoérs hos savil 16neenheten som Gnesta kommun. Kontrollmalet bedoms

vara uppfyllt.

Kontrollmadl 8: Det finns rutiner for redovisning och avstimning inklusive
underlag f6r 16nerelaterade avgifter och pensioner.

Revisionen har kartlagt rutiner f6r hantering och kontroll av killskatt,
arbetsgivardeklarationer och pensioner. Avstimning har dven gjorts for beridknad
kallskatt och nettolén mot redovisningen samt avstimning mot
arbetsgivardeklaration utan anmirkning. Den sammanfattande bedémningen ar
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att kontrollmalet ar uppfyllt.

Kontrollmdl 9: Rutiner fér avvikelserapportering (nirvaro/ franvaro) finns och
tillimpas.

Lonesystemet har vissa inbyggda kontroller som genomférs vid den manatliga
lonekorningen. Varje registrering maste sedan attesteras av behorig chef for att ga
vidare till utbetalning. Med bakgrund av detta bedémer vi att rutinerna ar
tillfredsstillande och att kontrollmalet ar uppfyllt.

Rekommendationer:

Mot bakgrund av noterade brister rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
Sikerstilla att rutin for inrapportering av, exempelvis, avslutade anstillningar till
l6neenheten finns och efterlevs.

Utforma rutiner for avstimning av justerad 16n 1 samband med 16neéversynen.

Kommentarer:

Vid introduktion av nya chefer kommer vikten av dterrapportering av
anstillningsavtal till HR och l6nekontoret att ytterligare patalas.

Kommunen kommer i samband med l6nerevision 2018 att inféra en rutin dar
HR sikerstiller att l6ner inrapporterade i férhandlingsverktyget Gverensstimmer
med de l6ner som ligger till grund f6r I6nehanteringen i Katrineholm.

Jamstalldhetsanalys utifran checklista

Jamstilldhetsanalys anses inte vara relevant i detta drende da det avser granskning
av l6ner, l16nerelaterade avgifter och pensioner oavsett kon.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2018-02-13
2. Revisionsrapport: l6ner, l6nerelaterade avgifter och pensioner

Beslutet ska skickas till:

~ Revisionen

Christina Hedberg Susanne Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Gnesta kommun | 646 80 Gnesta | wvxl: 0158-275 000 | gnesta.kommun@gnesta.se
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Revisionsskrivelse PUORY 06000000000 visasassmmsng
Kommunstyrelsen | For handlaggning:................
For kdnnedom
Kommunfullmiktige

Revisionsrapport: loner, lonerelaterade avgifter och pensioner

Kommunens fortroendevalda revisorer har genomfort en granskning av kommunens interna
kontroll avseende rapportering av loner, lonerelaterade avgifter och pensioner. Granskningen
syftar till att bedoma tillforlitligheten i l6nesystemet. Foljande revisionsfraga har formulerats for
att besvara syftet med granskningen: ar den interna kontrollen avseende rapportering av loner,
l6nerelaterade avgifter och pensioner tillracklig?

Efter genomford granskning gor vi bedomningen att den interna kontrollen avseende l6ner och
ersattningar i huvudsak ar tillracklig. I granskningen har dock f6ljande brister noterats:

e Vid verifiering av utbetalningar noterades att en person fatt 16n utbetald trots att
anstillningen hade avslutats.

e Vid verifiering av nyckelkontroller noterades att ingen avstdmning gors av att justerad
16n ar korrekt utifran 16neéversynen.

Mot bakgrund av noterade brister rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sékerstilla att rutin for inrapportering av, exempelvis, avslutade anstallningar till
l6neenheten finns och efterlevs.
e Utforma rutiner for avstamning av justerad 16n i samband med 16ne6versynen.

Gjorda iakttagelser och bedomningar redovisas i bifogad rapport, som hdrmed 6verldmnas till
styrelsen for svar och fullmiktige for kinnedom. Rapporten har behandlats och godkénts vid
revisorernas mote 2017-12-13. Revisorerna onskar svar fran kommunstyrelsen senast 2018-03-

07.

REVISORERNA
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Sune Akerlind Bjorn Svallfors
Ordférande Vice ordférande
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