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Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammaträdesdatum:2025-01-29

Sammanträdets öppnande mm

Sammanträdets öppnande samt upprop

Ordföranden öppnar sammanträdet och upprop genomförs.

Val av justerare och tid för justering

Ordföranden föreslår Elin Ekstrand (C) som ordinarie och Evelina Nissas (S) som

ersättare att justera protokollet tisdagen den 4 februari 2025, kl 8.00, i kommunhuset,

Västra Storgatan 15, Gnesta.

Nämnden beslutar enligt ordförandes förslag.

Godkännande av dagordningen

Lena Staaf (V) anmäler övriga frågor, ordföranden medger att frågorna får ställas och

tas upp under ny punkt nr 12 på dagordningen.

Nämnden godkänner dagordningen.



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2025.1

§ 1

Information från föredragande

Beslut
1. Nämnden tackar för informationen.

Nära vård
Annalisa Andersson informerar om Nära vård - Varför vi ska ställa om till nära vård

och hur det ska gå till.

Kärnan i Nära vård är ett personcentrerat arbetssätt som utgår från individens behov

och förutsättningar. Målbild för Nära vård i Sörmland är:

Tillsammans - genom delaktighet och samordning med individen i fokus

Nära - genom tillgänglighet och kontinuitet

God hälsa, vård och omsorg - genom hälsofrämjande, förebyggande och rehabiliterande

insatser



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2024.52

§ 2

Sammanställning avvikelser 2024

Beslut
1. Nämnden tackar för informationen

Sammanfattning av ärendet
Förvaltningen redovisar sammanställning över avvikelser för kvartal 4.

Beslutsunderlag
Sammanställning SoL och LSS avvikelser kvartal 4.



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: KS.2024.139

§ 3

Motion - Avskaffa LOV i hemtjänsten

Beslut
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige

1. Avslå motionen Avskaffa LOV och utveckla en trygg och stabil hemtjänst i Gnesta.

Sammanfattning av ärendet
Denna tjänsteskrivelse besvarar en motion från Vänsterpartiet i Gnesta, riktad till

kommunfullmäktige, med förslag om att avskaffa LOV inom hemtjänsten. Motionen

har överlämnats till Socialnämnden för vidare beredning. Efter övervägande har

Socialnämnden beslutat att föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige

att avslå motionen, vilket innebär att LOV fortsatt ska tillämpas som kundvalssystem

inom hemtjänsten i Gnesta.

Lag (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) reglerar förutsättningarna för

upphandlande myndigheter att konkurrensutsätta delar av sin verksamhet genom att

etablera ett valfrihetssystem. Detta system ger enskilda möjlighet att välja mellan olika

leverantörer inom ramen för systemet. LOV trädde i kraft den 1 januari 2009 och

tillämpas på kommuner och regioner som inför valfrihetssystem för hälsovård och

socialtjänster. Det är frivilligt för kommuner att implementera LOV. Sedan införandet

av LOV 2009 har Socialnämnden stöttat att kundval inom hemtjänsten ska kvarstå i

Gnesta.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-01-17

2. Motion Avskaffa LOV i hemtjänsten

Tjänsteförslag
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige

1. Avslå motionen Avskaffa LOV och utveckla en trygg och stabil hemtjänst i Gnesta.
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut på sammanträdet
Lena Staaf (V) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om nämnden beslutar enligt framskrivet förslag eller enligt Lena

Staafs (V) förslag om att motionen ska bifallas och finner att nämnden beslutar enligt

framskrivet förslag.

Reservationer
Lena Staaf (V) lämnar skriftlig reservation.

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Vänsterpartiet i Gnesta kommun
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2024.5

§ 4

Ekonomisk uppföljning- efter november

Beslut
1. Den ekonomiska uppföljningen efter november godkänns.

Sammanfattning av ärendet
Resultatet efter oktober är -9 652 tkr. Avvikelsen för perioden kommer främst från

högre personalkostnader inom Hemtjänst vilket bl a kommer från att kostnaden för

utförande av hemtjänst idag ligger långt över den ersättning som VBB systemet ger. En

orsak till detta är en hög andel nyrekryteringar för att klara de ökade volymerna bl a

från övertagande av LOV-volymer från februari. Det är också en hög andel

timlönsanställda i perioden.

Höga kostnader för externa placeringar inom missbruksvård vuxen bidrar också till

underskottet. Det motverkas av lägre kostnader för köp av verksamhet samt högre

inkomna statsbidrag.

Prognosen för helåret är ett underskott på -11 000 tkr, vilket kommer från högre

personalkostnader inom hemtjänst, del av detta kopplat till högre volymer jmf budget.

Underskottet motverkas av något högre statsbidrag samt lägre kostnader för köp av

verksamhet.

Kommunstyrelsen medger socialnämndens att gå med underskott om 6,63 mnkr för

2024. Kommunstyrelsen reserverar samtidigt motsvarande belopp, 6,63 mnkr i den

kommungemensamma potten för demografi och oförutsett för att balansera upp

socialnämndens underskott för kommunen som helhet.

Förvaltningen arbetar hårt med att hålla ned underskottet med ständiga förbättringar

och kostnadsmedvetenhet.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-01-17

2. Bilaga 1 Tabeller och diagram

3. Bilaga 2 Handlingsplan Ekonomi i balans
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Tjänsteförslag
1. Den ekonomiska uppföljningen efter november godkänns.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att socialnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Socialnämnden bifaller ordförandens förslag.

Sändlista
~ Förvaltningschef

~ Ekonom
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Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2024.162

§ 5

Ansökan om föreningsbidrag Brottsofferjouren

Beslut
1. Nämnden beviljar brottsofferjouren Östra Sörmland 11 453 kronor i ekonomiskt

bistånd för 2025.

2. Förvaltningen får i uppdrag att ta kontakt med Brottsofferjouren för att möjliggöra

ett mer långsiktigt samarbete.

Sammanfattning av ärendet
Brottsofferjouren Östra Sörmland har ansökt om föreningsbidrag för perioden 2025-

01-01 till och med 2025-12-31 med tre kronor per invånare.

Då verksamheten är viktig för kommunen och socialförvaltningen föreslås att

socialnämnden beviljar brottsofferjouren Östra Sörmland bidrag om en krona per

invånare vilket motsvarar 11 453 kr utifrån den senaste invånarstatistiken för

kommunen.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse SN 2025-01-17

2. Ansökan om föreningsbidrag: Gnesta - Föreningsbidrag Brottsofferjouren Östra

Sörmland

3. Verksamhetsplan år 2024 Brottsofferjouren Östra Sörmland

4. Konstituerande möte med alla signaturer

5. Överenskommelse om Idéburet Offentligt Partnerskap

Tjänsteförslag
1. Nämnden beviljar brottsofferjouren Östra Sörmland 11 453 kronor i ekonomiskt

bistånd för 2025.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden lämnar följande tilläggsförslag till ny beslutspunkt: Förvaltningen får i

uppdrag att ta kontakt med Brottsofferjouren för att möjliggöra ett mer långsiktigt

samarbete.
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Beslutsgång
Ordföranden frågar om nämnden beslutar enligt framskrivet förslag eller enligt

framskrivet förslag med ordförandens tilläggsförslag och finner att nämnden beslutar

enligt framskrivet förslag med ordförandens tilläggsförslag.

Sändlista
~ Brottsofferjouren Östra Sörmland, St Annegatan 2B, 611 34 Nyköping

~ Kvalitetsteamet
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2024.121

§ 6

Hemtjänst ny organisation

Beslut

1. Socialnämnden beslutar att dela upp Gnesta hemtjänst i två separata geografiska

områden, där varje område blir ett eget chefsområde.

Sammanfattning av ärendet
Med anledning av de stora volymökningarna inom hemtjänsten har behovet av en

omorganisation av hemtjänsten i Gnesta uppstått. Hemtjänsten delas upp i två

geografiska områden med varsin enhetschef. Syftet är att skapa en mer hanterbar

organisation som bättre kan möta behoven hos de enskilda som har hemtjänst och

medarbetarna. Med tydligare ansvarsområden för cheferna och mindre volymer att

ansvara för per chef, bedöms det bli lättare att hantera arbetet och säkra hög kvalitet

och ekonomisk hållbarhet.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-01-17

2. Redovisning av volymer för hemtjänsten Gnesta och Björnlunda.

3. Karta över den nya geografiska indelningen inom hemtjänsten.Grön markering

för landsbygdsområdet.Gul markering för centrumområdet

4. Volymer utförandegrad och antal individer

5. Volymer hemtjänst, utförda och beställda timmar internt och externt, utförandegrad

samt antal unika personer

Tjänsteförslag

1. Socialnämnden beslutar att dela upp Gnesta hemtjänst i två separata geografiska

områden, där varje område blir ett eget chefsområde.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att socialnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Socialnämnden bifaller ordförandens förslag.
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Sändlista
~ Förvaltningschef

~ Kvalitetschef

~ Förvaltningsekonom
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2024.91

§ 7

Riktlinje för nutrition

Beslut
1. Socialnämnden godkänner Riktlinje för nutrition.

2. Socialnämnden beslutar att häva Riktlinje för förebyggande åtgärder och
behandling av undernäring, Dnr. SN.2017.79

Sammanfattning av ärendet
I enlighet med Socialstyrelsens nya föreskrifter och allmänna råd om förebyggande av

och behandling vid undernäring har socialförvaltningen reviderat den gällande

riktlinjen inom detta område. Syftet med revideringen är att säkerställa att

socialnämnden uppfyller de uppdaterade lagkraven. Som en följd av denna revidering

kommer den tidigare Riktlinje för förebyggande åtgärder och behandling av

undernäring att utgå och ersättas med den nya Riktlinje för nutrition.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-01-17

2. Riktlinje för nutrition

Tjänsteförslag
1. Socialnämnden godkänner Riktlinje för nutrition.

2. Socialnämnden beslutar att häva Riktlinje för förebyggande åtgärder och
behandling av undernäring, Dnr. SN.2017.79

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att socialnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Socialnämnden bifaller ordförandens förslag.
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Sändlista
~ Förvaltningschef, socialförvaltningen

~ Kvalitetschef, socialförvaltningen

~ Verksamhetschef enligt hälso- och sjukvårdslag, socialförvaltningen

~ Medicinskt ansvarig sjuksköterska, socialförvaltningen

~ Verksamhetsutvecklare, socialförvaltningen
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2025.3

§ 8

Anmälningsärenden

Beslut
1. Nämnden godkänner informationen.

Sammanfattning av ärendet
Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som

socialförvaltningen bedömer vara av vikt att redovisa för socialnämnden, utgör

anmälningsärenden. Anmälningsärendena i sin helhet finns tillgängliga hos

kanslienheten samt hos sekreteraren under sammanträdet.

~ Avgifter och taxor år 2025 socialförvaltningen

~ Beslut från Skolinspektionen efter kvalitetsgranskning av studie- och

yrkesvägledning i kommunal vuxenutbildning

~ Riksnorm för försörjningsstöd

~ Ekonomistyrningsregler

~ Protokollsutdrag Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 2024-12-11

~ Protokollsutdrag KF 2024-12-16 § 16 – Redovisning av de kommunala nämndernas

avtalssamverkan

~ Protokoll sociala utskottet 2024-12-18
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Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2025.2

§ 9

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
1. Informationen läggs till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet
Socialnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till tjänsteman enligt av socialnämnden

antagen delegationsordning. Dessa beslut skall redovisas till socialnämnden.

Redovisningen innebär inte att socialnämnden får ompröva eller fastställa

delegeringsbesluten. Däremot står det socialnämnden fritt att återkalla lämnad

delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgängliga hos kommunledningskontoret. Tiden

för överklagande av beslut som fattats med stöd av delegationen börjar löpa fr.o.m att

socialnämndens protokoll justeras och anslagsbevis är uppsatt på kommunens digitala

anslagstavla. Detta gäller dock inte myndighetsärenden där tiden börjar löpa från det

datum då sökanden fått del av besluten.

Från och med maj 2013 innehåller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter

om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare

(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa ärenden och då personer med

skyddad identitet inte ska röjas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Förteckning över delegationsbeslut 2024-12-04 — 2025-01-16

~ Förteckning över anställningar 2014-12-01 — 2024-12-31
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Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2025.4

§ 10

Förvaltningschefen informerar

~ Process Frustuna påbörjas - nya enheter

~ Utredning Laxne skola - dagverksamhet

~ 6:6a anmälan

~ Rekrytering av chef till Ekhagen

~ Rekrytering hemtjänsten

~ Julen

~ Sjuksköterskestudenter

~ Kostnad per brukare

~ Hypergene

~ Förändring i ledningsgruppen

~ Dispens gällande veckovila för LSS-boenden
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Sammanträdesdatum: 2025-01-29
Diarienummer: SN.2025.22

§ 11

Övriga frågor

Lena Staaf (V) ställer följande frågor:

Information har framkommit om att personal inom hemtjänsten har matat en

vårdtagares hund som sedan p.g.a. det blev sjuk. Hur kunde det hända?

Lena Karlsson Leksell svarar:

Det beror med största sannolikhet på en missuppfattning från personalens sida. Man

ser nu över rutinerna.

Enligt Riktlinje för politiska verksamhetsbesök och verksamhetsinformation, antagen i

kommunfullmäktige 2024-12-16, ska verksamhetsbesök beslutas av nämnden, men hur

gör man för att för att initiera ett besök?

Ingrid Jerneborg Glimne svarar:

Besöket ska anpassas utifrån verksamheten. Den som önskar göra ett

verksamhetsbesök anmäler det till ordförande och sekreterare i nämnden.



Sida 1 

Upprops- och omröstningslista, Socialnämnden

 

Datum:  2025-01-29 
 

Närvarande 
Tjänstgörande ers. 

 Ärende nr  Ärende nr 

JA NEJ JA NEJ AVSTÅR JA NEJ AVSTÅR 

Ingrid Jerneborg Glimne, Ordförande M X 

Evelina Nissas, 1:e vice ordförande S X 

Elin Ekstrand, 2:e vice ordförande C X 

Linda Lundin, Ledamot S X 

Carl-Johan Ekström, Ledamot M X 

Sarah Hietala, Ledamot M X §§ 6-12 Madeleine Avrén

Lena Östling Andersson, Ledamot C X 

Lena Staaf, Ledamot V X 

Anne-Lise Ljung, Ledamot SD X 

Anders Oscarsson, Ersättare S X 

Ousseynou Krouma, Ersättare S X 

Madeleine Avrén, Ersättare M X 

Kristian Wedlin, Ersättare L X 

Maria Carlén Lindwall, Ersättare MP X 

S-M-C-MP

M-S-C-L-KD

SD-M-KD-L-C-S-V-MP

C-L-KD-M-S

V-MP-C-L-KD-S-M-SD

MP-V-C-L-S-M-KD-SD

L-C-KD-M-S -MP

KD- C-L-M-S



 

 
Vänsterpartiet Gnesta 
 
Reservation till SN 250129 Motion: Avskaffa LOV och utveckla en trygg och 
stabil hemtjänst i Gnesta. 
 
SN beslöt att föreslå KS att föreslå Kf att avslå motionen. 
 
Jag reserverar mig mot beslutet med följande motivering. 
LOV ger enskilda möjlighet att välja mellan olika leverantörer inom ramen för 
systemet. Detta antas ge enskilda en större valfrihet. 
 
Med facit i handen är erfarenheterna inte goda av att ha privata alternativ vid 
sidan om den kommunala omsorgen. Sedan LOV infördes har två olika privata 
företag godkänts och bedrivit verksamhet i Gnesta. Båda avslutades tvärt utan 
framförhållning, vilket innebar att kommunen till ökade kostnader och arbete 
hastigt fick omorganisera sin egen verksamhet för att ta över omsorgstagarna 
och anställa ny personal. Detta eftersom de privata företagen inte tar något 
långsiktigt ansvar, vilket däremot kommunen måste göra. 
 
Som framgår av motionen är det viktigt med en sammanhållen kommunal 
hemtjänst då man lättare kan bedriva en planerad verksamhet. 
Marknadsbaserade styrmodeller försvårar en långsiktig personalpolitik med 
heltid som norm, kontinuitet i personalgruppen och en tillräcklig bemanning för 
att garantera en god kvalitet, även vid hög sjukfrånvaro eller ökade behov. 
 
Gnesta är ett litet samhälle som inte har plats för flera utförare. För närvarande 
pågår också en omorganisation med uppdelning av hemtjänstområdena i 
Gnesta. Detta kan sannolikt innebära fortsatta svårigheter av planeringen om 
dessutom en (eller flera) privata utförare senare ska ta plats. Utvecklingen inom 
den privata omsorgen i landet har dessutom visat att företagen ofta drivs av 
stora koncerner där vinstintresset ibland gått före behovet av omsorg för den 
enskilde. En faktor som tillkommit på senare tid är också infiltrationen av 
kriminella i vissa välfärdsföretag.  
 



Vänsterpartiet anser att det är viktigt att den enskilde får större kontroll och 
delaktighet i sin egen omsorg. Detta behöver inte vara givet bara för att man får 
välja sitt omsorgsföretag. I stället kan delaktighet på ett bättre sätt ske genom 
att kommunens omsorgsgivare i allt större omfattning är lyhörd för de enskildas 
önskemål och behov. En fast och trygg personal med goda anställningsvillkor 
och uppmärksamma chefer, är här nyckeln. 
 
För Vänsterpartiet Gnesta 
250130 
 
Lena Staaf 
 


	P SN 2025-01-29
	P SN 2025-01-29
	Protokoll från socialnämnden
	Innehållsförteckning
	Sammanträdets öppnande mm
	§ 1 Information från föredragande
	§ 2 Sammanställning avvikelser 2024
	§ 3 Motion - Avskaffa LOV i hemtjänsten
	§ 4 Ekonomisk uppföljning- efter november
	§ 5 Ansökan om föreningsbidrag Brottsofferjouren
	§ 6 Hemtjänst ny organisation
	§ 7 Riktlinje för nutrition
	§ 8 Anmälningsärenden
	§ 9 Redovisning av delegationsbeslut
	§ 10 Förvaltningschefen informerar
	§ 11 Övriga frågor

	Upprops- och omröstningslista Socialnämnden 2025-01-29

	§ 3 Reservation




   


Sida 1 


 


  


Upprops- och omröstningslista, Socialnämnden 
 


   


     


    


 
 


  


       


       


Datum:  2025-01-29 
 


      


       
  


 
Närvarande 


Tjänstgörande ers. 
 Ärende nr  Ärende nr 


 JA NEJ  JA NEJ AVSTÅR JA NEJ AVSTÅR 


Ingrid Jerneborg Glimne, Ordförande M X         


Evelina Nissas, 1:e vice ordförande S X         


Elin Ekstrand, 2:e vice ordförande C X         


Linda Lundin, Ledamot S X         


Carl-Johan Ekström, Ledamot M X         


Sarah Hietala, Ledamot M X  §§ 6-12 Madeleine Avrén       


Lena Östling Andersson, Ledamot C X         


Lena Staaf, Ledamot V X         


Anne-Lise Ljung, Ledamot SD X         


          


Anders Oscarsson, Ersättare S X         


Ousseynou Krouma, Ersättare S  X        


Madeleine Avrén, Ersättare M X         


Kristian Wedlin, Ersättare L X         


Maria Carlén Lindwall, Ersättare MP  X        
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Vänsterpartiet Gnesta 
 
Reservation till SN 250129 Motion: Avskaffa LOV och utveckla en trygg och 
stabil hemtjänst i Gnesta. 
 
SN beslöt att föreslå KS att föreslå Kf att avslå motionen. 
 
Jag reserverar mig mot beslutet med följande motivering. 
LOV ger enskilda möjlighet att välja mellan olika leverantörer inom ramen för 
systemet. Detta antas ge enskilda en större valfrihet. 
 
Med facit i handen är erfarenheterna inte goda av att ha privata alternativ vid 
sidan om den kommunala omsorgen. Sedan LOV infördes har två olika privata 
företag godkänts och bedrivit verksamhet i Gnesta. Båda avslutades tvärt utan 
framförhållning, vilket innebar att kommunen till ökade kostnader och arbete 
hastigt fick omorganisera sin egen verksamhet för att ta över omsorgstagarna 
och anställa ny personal. Detta eftersom de privata företagen inte tar något 
långsiktigt ansvar, vilket däremot kommunen måste göra. 
 
Som framgår av motionen är det viktigt med en sammanhållen kommunal 
hemtjänst då man lättare kan bedriva en planerad verksamhet. 
Marknadsbaserade styrmodeller försvårar en långsiktig personalpolitik med 
heltid som norm, kontinuitet i personalgruppen och en tillräcklig bemanning för 
att garantera en god kvalitet, även vid hög sjukfrånvaro eller ökade behov. 
 
Gnesta är ett litet samhälle som inte har plats för flera utförare. För närvarande 
pågår också en omorganisation med uppdelning av hemtjänstområdena i 
Gnesta. Detta kan sannolikt innebära fortsatta svårigheter av planeringen om 
dessutom en (eller flera) privata utförare senare ska ta plats. Utvecklingen inom 
den privata omsorgen i landet har dessutom visat att företagen ofta drivs av 
stora koncerner där vinstintresset ibland gått före behovet av omsorg för den 
enskilde. En faktor som tillkommit på senare tid är också infiltrationen av 
kriminella i vissa välfärdsföretag.  
 







Vänsterpartiet anser att det är viktigt att den enskilde får större kontroll och 
delaktighet i sin egen omsorg. Detta behöver inte vara givet bara för att man får 
välja sitt omsorgsföretag. I stället kan delaktighet på ett bättre sätt ske genom 
att kommunens omsorgsgivare i allt större omfattning är lyhörd för de enskildas 
önskemål och behov. En fast och trygg personal med goda anställningsvillkor 
och uppmärksamma chefer, är här nyckeln. 
 
För Vänsterpartiet Gnesta 
250130 
 
Lena Staaf 
 







