GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelsefdrvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2026-02-02
Diarienummer: KS.2025.519

Kommunstyrelsen

Ledamotsinitiativ - Andra
delegationsordningen sa att VA kan fa battre
framdrift

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststiller foreslagen revidering av avsnittet 3. Anskaffning,
upphandling och avtal, i styrelsens delegationsordning.

2. Faststilld revidering ersitter samtliga delegationspunkter under avsnittet 3.
Anskaffning, upphandling och avtal, i styrelsens delegationsordning.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att verkstilla beslutet och publicera
delegationsordningen i kommunens forfattningssamling.

4. Kommunstyrelsen anmodar 6vriga namnder att revidera sina respektive
delegationsordningar i enlighet med faststallt forslag.

Sammanfattning

Sedan antagandet av den nya delegationsordningen har behov av 6versyn identifierats,
sarskilt inom upphandlingsavsnittet, for att undvika 6kad administration och minskad
effektivitet. Kommunstyrelsen gav forvaltningen i uppdrag att ta fram ett nytt forslag

till delegationsordningspunkter. Arendet har beretts av kommunstyrelseférvaltningen.

Forslaget innebar dels justerade delegationsnivaer for beslut om att genomfora
upphandlingar inom faststilld budget, med utokade beloppsgranser och
ansvarsfordelning mellan enhetschef, samhallsbyggnadschef, kommunchef och KS-
presidium.

Forslaget innebar dven att tidigare punkter 3.2—3.4 fors in i en ny punkt 3.1, eftersom
dessa i juridisk mening utgor delar av ett upphandlingsforfarande. Den foreslagna
revideringen syftar till att skapa okad tydlighet och en battre forstaelse for hur
delegation ska tillampas i forhallande till upphandlingens genomférande. Vidare
omformuleras punkt 3.7 till Beslut om att sdga upp eller hdva upphandlat avtal, da 3.1
omfattar samtliga upphandlingar oavsett om de dr samordnande med andra kommuner
eller sker genom avrop fran ramavtal.
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Syftet ar att mojliggora en mer effektiv och andamalsenlig verksamhet samt okad
forstaelse for hur given delegation ska forstas och fungera.

Forvaltningen bedomer att delegationsnivderna ar rimliga utifran kommunstyrelsens

investeringstunga verksamheter, siarskilt VA, och foreslar att kommunstyrelsen

faststaller forslaget

Bakgrund

Sedan kommunstyrelsen antog den nya delegationsordningen har ett 16pande arbete

bedrivits for att identifiera praktiska begransningar i tillimpningen av gillande

delegationspunkter. Upphandlingsavsnittet har sirskilt pekats ut som ett omrade i

behov av 6versyn, i syfte att undvika 6kad administration och minskad effektivitet.

Johan Lexell (MP) har darutover vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-02, §
297, inkommit med ledamotsinitiativet Andra delegationsordningen s4 att VA kan fa

battre framdrift.

Kommunstyrelsen beslutade vid samma tillfalle:

Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen i februari
med ett nytt forslag pa delegation angaende beslut om att inleda upphandling
och faststdlla upphandlingsdokument inom faststdlld budget.

Arendet har beretts av kommunstyrelseférvaltningen.

Arendebeskrivning

Inledningsvis nar nuvarande delegationsordning arbetades fram gjordes en relativt stor
strukturell omdaning. Naturligt ar att nivaer, omfattning och innehéll omarbetas
utefter vilka praktiska konsekvenser innehallet far i praktiken. Upphandlingsnivaerna
ar sadant som bor omprovas utifran att delegationen ska fa avsedd effekt.

Utifran detta foreslas en ny formulering, nya beloppsnivaer samt farre
delegationspunkter enligt nedan:

Nr Arende Delegat Mojlighet till Kommunchefens | Anmérkning
vidaredelegering | vidaredelegation
3.1 Beslut att for Kommunchef Beslut ska
kommunstyrelsens foregas av
rakning initiera och ianspraktagande
genomfora upphandling av
av varor, tjanster och reinvesteringsme
entreprenader. del eller
nyinvesteringsm
edel i enlighet
med vad som
anges i
kommunens
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ekonomistyrning
sregler.

For
upphandlingar
som inte
finansieras av
nyinvesterings-
eller
reinvesteringsme
del ska det
sikerstallas att
kostnaden ryms
inom beslutad
driftbudgetram
innan
upphandling
initieras.

Beslut ska fattas i
enlighet med
géllande
lagstiftning samt
kommunens
upphandlingspoli
cy

3.2 Beslut om att tilldela Kommunchef Tilldelning kan
kontrakt efter avslutad endast ske om
upphandling i enlighet kontraktsvirdet
med ovanstiende inte Gverstiger
upphandlingsbeslut och beslutad budget.
inom budget. I annat fall kan
det vara aktuellt
att avbryta
upphandlingen
alternativt fora
fragan till ett
beslut om
omprioriteringar
mellan projekt.

Beslut ska fattas i
samrad med
upphandlande
chef, inom
faststillda
beloppsgranser
(pt 3.1).
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3.3 Beslut om att avbryta Kommunchef Beslut om

upphandling. avbrytande ska
foregas av
samrad
budgetansvarig
chefi enlighet
med pt 3.1.

3.4 Beslut om att férlanga Kommunchef Ska ske i samrad
upphandlade avtal, med
inom avtalad option, upphandlings-
inom faststalld budget. ansvarig

3.6 Beslut om att siga upp | Kommunchef Beslutet ska
eller hava upphandlat foregas av
avtal. samrad med KS-

presidium for att
sikerstilla att
fragan inte dr av
principiell
karaktar.

3.5 Besluta om att utfirda Kommunchef Nej Galler utifran
fullmakt for annan att beslut om
genomfora upphandling upphandling och
for kommunens beloppsgranser i
rakning. enlighet med

ovanstdende
punkter.

Ska ske i samrad
med
upphandlings-
ansvarig

Forslaget syftar till att maojliggora en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt att
oka transparensen och forstaelsen for delegationens innebord och hur den tillampas

inom organisationen.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Beslutet medfor inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Beslutet medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Beslutet medfor inga konsekvenser for barn.
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Konsekvenser for kommuninvanare

Beslutet medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Beslutet medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges
framtidsplan och namndens verksamhetsplan

Beslutet star inte i strid med gallande framtidsplan.

Beddmning

Forvaltningens bedomning ar att ett minskat antal delegationspunkter, i kombination
med tydligt angivna delegationsnivaer och foreslagna delegater, ar vil avvigt. Forslaget
bedoms bidra till en mer effektiv och rattssiker hantering av upphandlingar inom
kommunen, samtidigt som det skapar bittre forutsattningar for 6kad framatdrift,
sarskilt inom investeringstunga verksamheter.

Genom en mer samlad och 6verskadlig delegationsstruktur tydliggors delegationens
innebord samt hur och néar respektive delegationspunkt ska tillimpas. Detta minskar
risken for otydlighet i ansvarsfordelningen, forenklar tillampningen i praktiken och
starker forutsattningarna for en enhetlig och andamalsenlig upphandlingsprocess i hela
organisationen.

Eftersom forslaget medfor forandringar som beror 6vriga naimnder anmodas dessa att
genomfora motsvarande justeringar i sina delegationsordningar.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-02
2. Protokollsutdrag - kommunstyrelsen

3. Ledamotsinitiativ

Sandlista

~ Samtliga namnder

~ Representanter i kommunens ledningsgrupp (KLG)
Samtliga chefer KSF

Forvaltningsekonom KSF och SBF
Upphandlingsansvarig KSF

!

l

l
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Pia Ragnardotter
Kommunchef Jesper Dahl

Stabschef och bitr. kommunchef
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Sammantradesdatum: 2025-12-02
Diarienummer: KS.2025.519

§ 297

Ledamotsinitiativ - Andra
delegationsordningen sa att VA kan fa battre
framdrift

Beslut

1. Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen i februari med ett
nytt forslag pa delegation angdende beslut om att inleda upphandling och faststilla
upphandlingsdokument inom faststilld budget.

Sammanfattning av arendet

Johan Lexell (MP) har lamnat in ett ledamotsinitiativ med forslaget att
delegationsordningen dndras/justeras sa att VA kan fa battre framdrift.

Beslutsunderlag

1. Ledamotsinitiativ - Andra delegationsordningen s att VA kan fa béttre
framdrift.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordféranden ldamnar dndringsyrkande: forvaltningen far i uppdrag att dterkomma till
kommunstyrelsen i februari med ett nytt forslag pa delegation angéende beslut om att
inleda upphandling och faststilla upphandlingsdokument inom faststilld budget.
Johan Lexell (MP) bifaller ordférandens dndringsforslag.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen beslutar enligt ledamotsinitiativet eller enligt
ordforandens andringsforslag och finner att kommunstyrelsen beslutat enligt det
senare.

Sandlista

~ VA-chef

~ Sambhallsbyggnadschef

~ Ekonomichef

~ Upphandlingssamordnare

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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~ Kommunstyrelsen
~ Kommunsekreterare

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



miljopartiet Z @
de grona @

Ledamotsinitiativ:

Andra delegationsordningen s& att VA kan f& battre framdrift

Forslag:

Att delegationsordningen justeras inom ”3 Anskaffning, upphandling och avtal” i
syfte att ge C SBN och/eller C VA mer mandat att genomfora sin verksamhet.

Bakgrund:

Bilden nedan visar skrivningar i delegationsordningen (ett pbb ar 60tkr)

Beslut om att inleda
upphandling och faststalla
upphandlingsdokurnent inom
faststilld budget.:

a, Upptill 20 pbb a. Enhetschef
b. Upp till 40 pbb b. Kommunchef
c. Mellan 40-60 pbb €. Ks presidium

3.1

Motiondrens synpunkter:

20pbb ar 1,2milj och baserat pa information om reinvesteringar i ledningsnaten
fran Framtidsplanen sa hade t ex 3,6milj varit en lamplig lagsta niva for en
enhetschef vilket motsvarar 60pbb. Men nuvarande skrivning kan alltsa inte
enhetschef skota sitt jobb utan att be KS presidium om lov.

Avsandare: Johan Lexell, Miljopartiet i Gnesta, Gnesta 2025-11-28



KO M M U N Personalutskottet Protokoll

Sammantradesdatum: 2026-02-02
Diarienummer: KS.2026.56

§2
Lonerevision 2026-sarskild prioritering

Beslut

Personalutskottet forslag till kommunstyrelsen:

1. Beslutar att kostnaden, 451 200 kr, for den riktade 16nejusteringen finansieras
genom medel fran reserv demografi/oférutsett.

Sammanfattning av arendet

Infor 1onedversynen 2026 foreslas en sarskild, riktad 16nejustering for utvalda
yrkesgrupper inom vard och omsorg. Forslaget grundar sig pa genomford 16neanalys,
lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen samt jamforande lonestatistik fran
narliggande kommuner och SKR:s statistik for mindre kommuner. Analysen visar att
Gnesta kommun har ett konkurrensmassigt svagt l1oneliage for sjukskéterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter, vilket riskerar att padverka kommunens formaga
att rekrytera och behélla n6dvandig kompetens.

Mot denna bakgrund foreslas personalutskottet besluta att en riktad lonejustering
genomfors fore den ordinarie lonedversynen 2026, finansierad med medel utéver den
avtalade 1onebkningsramen om 3 procent samt att kommunstyrelsen beslutar att det

ekonomiska tillskottet, 451 200 kr, foreslés finansieras genom medel fran Reserv
demografi/oforutsett, vilken uppgar till 9,1 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

1. Lonerevision 2026-sarskild prioritering

Forslag till beslut pa sammantréadet

Ordforanden foreslar att personalutskottet bifaller tjainsteforslaget.

Beslutsgang

Personalutskottet bifaller tjinsteforslaget.

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunchef

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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~ Ekonomichef

~ HR-Chef

~ HR-partner — handlaggare

~ Forvaltningsekonom, kommunstyrelseforvaltningen
~ Redovisningsansvarig, kommunstyrelseforvaltningen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Upprattad: 2026-01-26
Diarienummer: KS.2026.56

Kommunstyrelsen

Lonerevision 2026-sarskild prioritering

Forslag till beslut

Personalutskottet foreslar att kommunstyrelsen:

1. Beslutar att kostnaden, 451 200 kr, for den riktade l6nejusteringen finansieras
genom medel fran reserv demografi/oforutsett.

Personalutskottet beslutar for egen del att:

1. Faststilla en sarskild prioritering i loneoversynen 2026 genom riktad
Ionejustering for sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter, med stod
av kommunstyrelsens delegationsordning enligt punkt 8.3.

Sammanfattning

Infor l1onedversynen 2026 foreslas en sarskild, riktad lonejustering for utvalda
yrkesgrupper inom vard och omsorg. Forslaget grundar sig pa genomford loneanalys,
I6nekartlaggning enligt diskrimineringslagen samt jamforande I6nestatistik fran
nirliggande kommuner och SKR:s statistik for mindre kommuner. Analysen visar att
Gnesta kommun har ett konkurrensmassigt svagt 1onelége for sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter, vilket riskerar att padverka kommunens formaga
att rekrytera och behélla nodvandig kompetens.

Mot denna bakgrund foreslas personalutskottet besluta att en riktad l6nejustering
genomfors fore den ordinarie loneGversynen 2026, finansierad med medel utover den
avtalade 1oneokningsramen om 3 procent samt att kommunstyrelsen beslutar att det
ekonomiska tillskottet, 451 200 kr, foreslés finansieras genom medel fran Reserv
demografi/oforutsett, vilken uppgar till 9,1 miljoner kronor.

Bakgrund

Gnesta kommuns l6nepolicy anger att principerna for lonesattning och loneéversyn ska
vara tydliga, konsekventa och pé forhand kanda av medarbetarna. Lonesittningen ska
vara individuell och differentierad inom ramen for centrala avtal och bidra till
konkurrenskraftiga anstillningsvillkor som mojliggor langsiktig kompetensforsorjning.
Lonemaissig konkurrens mellan likartade verksamheter inom kommunen ska inte
forekomma, och Ionesittningen ska utformas sa att osakliga l16neskillnader kopplade
till diskrimineringsgrunder inte uppstar.
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Arendebeskrivning

En l6neanalys har genomforts av HR-enheten som en del av arbetet med att uppfylla
Gnesta kommuns lonepolicy. Analysen har genomforts med utgangspunkt i utfallet fran
arets lonekartlaggning, 1onestatistik fran nairkommuner samt SKR:s statistik med
urvalet "mindre kommuner”. Analysen har dven kompletterats genom dialog med
forvaltningschefer utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Resultat av lonekartlaggning och analys

Lonekartlaggningen visar att de allra flesta identifierade 1oneskillnader kan forklaras
med sakliga faktorer och att det inte finns ndgot som indikerar att skillnaderna skulle
kunna hirledas till kon. For att 4ven framat sdkerstilla att samtliga 1oneskillnader fullt
ut kan motiveras pa saklig grund planeras under 2026 en 6versyn av arbetsviardering
och jobbarkitektur, inklusive nivaindelning.

Som en del av detta arbete kommer dven en genomgang av AID-koder och
befattningsbendmningar att genomforas. AID-koder (Arbetsidentifikation) ar ett
nationellt system for klassificering av arbetsuppgifter och befattningar inom
kommuner och regioner och utgor ett viktigt underlag for l16nestatistik och jamférande
analyser. En korrekt och enhetlig anvindning av AID-koder ar darfor en forutsittning
for tillforlitlig analys av 16nestruktur och lI6neutveckling.

Eventuella behov av I6nejusteringar som identifieras av andra skil, exempelvis efter
granskning av 16neutveckling for fordldralediga eller sjukfranvarande, foreslas hanteras
inom respektive enhets ordinarie budget.

Utover detta visar den samlade loneanalysen att det finns behov av en strukturell
justering av lonelédget for vissa yrkesgrupper.

Identifierat behov av sirskild prioritering

Utifran jamforelser med narliggande kommuner och SKR:s statistik har tre
yrkesgrupper identifierats som i sarskilt behov av en riktad lonesatsning:

o Sjukskoterskor och distriktsskoterskor
e Arbetsterapeuter
o Fysioterapeuter

Dessa ar legitimationsyrken som ar avgorande for kommunens ansvar att bedriva en
sdker, kvalitativ och effektiv vard och omsorg. Yrkesgrupperna har en central roll i
samverkan med 6vrig vard- och omsorgspersonal och bidrar i hog grad till
forebyggande arbete, minskat vardbehov och en mer resurseffektiv verksamhet.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelsefdrvaltningen Tjansteskrivelse

Lonestatistik och rddande arbetsmarknadslage visar att Gnesta kommun har
svarigheter att konkurrera om och behalla dessa kompetenser, sarskilt utifran
nuvarande l6nelige. Bristande konkurrenskraft riskerar att paverka kontinuitet,
kompetensforsorjning och patientsdkerhet negativt.

Fakta och nuliige

e Medianlonen for sjukskoterskor i Gnesta kommun ligger lagre dn i mer dn
halften av de jamforda kommunerna, sarskilt for sjukskoterskor med
specialistkompetens.

e Medianlonen for fysioterapeuter och arbetsterapeuter ligger i bottenskiktet av
de jamforda loneldgena.

Nulége och foreslagna lonespann framat:

lIonespann | Mal
idag Iénespann

Sjukskoterska  36'-45" 34'-48' 36-50'
Distr 38'-46' 40'-52' 42'-51"
sjukskoterska

Arbetsterapeut 33'-40’ 34'-45' 33'-46’
Fysioterapeut 37'-40 34'-48’ 33'-48’
Forslag till atgard

Forslaget innebar att en riktad 1onejustering genomfors for berorda yrkesgrupper fore
den ordinarie lonedversynen 2026. Justeringen finansieras med medel utover den
avtalade lonedkningsramen om 3 procent. Darefter tillampas den avtalsenliga
I6nedkningen om 3 procent pa de justerade l16nerna.

Heltidslon per manad exklusive PO, fore och efter avtalsenlig 16ne6kning:

Ny
Heltidslon heltidslon per
3% avtal mén
Barn o Utbildningsfdrvaltning 14 705 079 441 152 15 146 231
Kommunstyrelseférvaltning 2 905 137 87 154 2 992 291
Samhallsbyggnadsférvaltning 2 006 264 60 188 2 066 452
Socialférvaltning 35 305 13111 431 393 343 13 504 774
Totalsumma 32 692 605 980 7/8 33 673 384

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna riktade 16nejusteringen innebir en kostnad som inte ryms inom den
ordinarie lonedkningsramen om 3 procent. Eftersom atgarden avser en sarskild
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prioritering bedoms ett ekonomiskt tillskott vara nodvandigt for att mojliggora
genomforandet utan att tranga undan verksamheternas ordinarie budget.

Det ekonomiska tillskottet, 451 200 kr, foreslas finansieras genom medel fran Reserv
demografi/oforutsett, vilken uppgar till 9,1 miljoner kronor. Finansieringen bedoms
vara forenlig med reservens syfte och mgjliggor en strategiskt viktig satsning pa
kommunens langsiktiga kompetensforsorjning inom vard och omsorg.

Juridiska konsekvenser

Diskrimineringslagen syftar till att motverka diskriminering och framja lika rattigheter
och mojligheter i arbetslivet. For arbetsgivare innebar lagen bland annat ett krav pa att
genomfora regelbunden lonekartlaggning for att identifiera, analysera och vid behov
atgiarda osakliga loneskillnader. Genom den genomforda I6neanalysen, som bygger pa
lonekartlaggning, statistik och fordjupad analys, sdkerstills att Gnesta kommun
uppfyller diskrimineringslagens krav och bedriver ett systematiskt arbete for en saklig,
jamstalld och transparent lonesattning.

Konsekvenser for miljén

Arendet avser en sirskild prioritering i Ione6versynen for vissa yrkesgrupper och
innebar inga forandringar i verksamhetens inriktning, omfattning eller arbetssatt som
beror miljon.

Konsekvenser for barn

Arendet avser en sirskild prioritering i Ionedversynen for vissa yrkesgrupper och
innebar inga forandringar i verksamhetens inriktning, omfattning eller arbetssitt som
direkt beror barn. Atgirden paverkar dirmed inte barns rittigheter eller livsvillkor
enligt barnkonventionen.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget bedoms fa positiva konsekvenser for kommuninvanarna. Genom att starka
kommunens konkurrenskraft som arbetsgivare for sjukskoterskor, arbetsterapeuter
och fysioterapeuter forbattras forutsattningarna for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning inom vard och omsorg. Detta bidrar till 6kad kontinuitet, hogre
kvalitet och 6kad patientsidkerhet i kommunens verksamheter.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget bedoms inte medfora négra direkta konsekvenser for naringslivet. Den
sarskilda prioriteringen i loneoversynen avser kommunens interna lonesittning och
paverkar inte foretagens verksamhetsforutsattningar, konkurrenssituation eller
regelverk.
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Indirekt kan forslaget bidra till positiva effekter genom en stabil och vilfungerande
vard och omsorg, vilket ar av betydelse for ett attraktivt lokalt naringsliv och en hallbar
samhallsutveckling

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Arendet ir i tydlig 6verensstimmelse med Gnesta kommuns Framtidsplan, dir det
anges att det ar medarbetarna som utgor kommunens viktigaste resurs och att
kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare.
For att kunna attrahera, utveckla och behélla ratt kompetens kravs konkurrenskraftiga
och langsiktigt hallbara anstallningsvillkor.

I det personalpolitiska programmet anges vidare att kommunens l6ner och formaner
ska vara marknadsmassiga och uppdateras kontinuerligt. Den foreslagna sarskilda
prioriteringen i lonedversynen ar ett led i detta arbete och syftar till att anpassa
loneldget till raidande arbetsmarknadsforutsattningar.

Atgirden ir dven forenlig med kommunens lénepolicy, som anger att 16nesittning ska
vara individuell och differentierad, konkurrenskraftig samt bidra till kommunens
forméga att pa kort och lang sikt rekrytera och behélla personal. Forslaget grundas pa
genomford loneanalys och sidkerstiller att l1onesattningen sker pa saklig grund och i
enlighet med faststillda principer.

Beddomning

Den foreslagna sarskilda prioriteringen bedoms vara forenlig med kommunens
lonepolicy, diskrimineringslagens krav samt personalutskottets delegerade ansvar.
Genom att tillféra sarskilda medel skapas forutsattningar for att starka kommunens
konkurrenskraft som arbetsgivare utan att paverka ovriga verksamheters ekonomiska
balans. Atgirden beddms dirmed bidra till en hillbar kompetensforsérjning, 6kad
kontinuitet och bibehéllen kvalitet och patientsdkerhet inom vard och omsorg.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-26

Sandlista

~ HR-enheten

~ Kommunchef

~ Ekonomichef

l

Forvaltningschef socialforvaltningen

~ Enhetschef hilso- och sjukvirdsenheten
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Pia Ragnardotter Sofia Andersson
Kommunchef HR-chef

Karin Skoglund
HR-partner
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