
Kommunstyrelsen Kallelse - Kungörelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
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Sammanträde i kommunstyrelsen

Tid och plats för sammanträde

Måndagen den 11 september 2023, kl. 13.00. Frösjön/Lockvattnet, Västra Storgatan 15,

Gnesta

Förslag till justerare
Ordinarie: Isabelle Woll Svedén (S) Ersättare: Ingrid Jerneborg Glimne (M)

Tid och plats för justering

Onsdagen den 13 september 2023, kl. 09:00. Kommunledningskontoret Västra

Storgatan 15, Gnesta

Handlingarnas tillgänglighet

Beslutsunderlag till ärendena i kallelsen finns på www.gnesta.se samt för läsning

digitalt på servicecenter.

Frågor om kallelsen och ärendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning
Sammanträdets öppnande samt upprop

Val av justerare och tid för justering

Godkännande av dagordningen

Nr Diarienummer Ärende

Information från föredragande

1 KS.2023.7 Renhållningsenheten

2 KS.2023.319 Återrapportering centrumutvecklingen

3 KS.2023.320 Återrapportering kollektivtrafiken

4 KS.2023.318
Ekonomisk rapportering från barn- och

utbildningsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden

5 KS.2022.299 Uppföljning handlingsplan medarbetarenkät

6 KS.2023.95 Återrapportering Vatten/Avlopp
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Beslutsärenden kommunfullmäktige

7 KS.2023.272 Personalpolitiskt program

8 KS.2023.163 Årsredovisning 2022 Stipendiestiftelsen

9 KS.2023.164 Årsredovisning 2022 Sociala stiftelsen

10 KS.2022.108 Planeringsstrategi för översiktsplaneringen

11 KS.2023.204
Riktlinje för att förebygga och hantera hat, hot och våld

mot förtroendevalda

12 KS.2021.166
Motion - Inrätta funktionen "Frivilligsamordnare" i

skolorganisationen

13 KS.2022.213 Motion Svensk husmanskost

14 SN.2023.38
Rapportering av ej verkställa gynnande biståndsbeslut

enligt SoL och LSS

Beslutsärenden kommunstyrelsen

15 KS.2023.309 Risk- och sårbarhetsanalys 2023-2027

16 KS.2023.202
Hot och våld – riktlinjer för att förebygga och hantera

hot och våld mot medarbetare i Gnesta kommun

17 KS.2023.96 Ekonomisk uppföljning

18 KS.2023.97 Investeringsuppföljning

19 KS.2023.246 Ansökan om föreningsbidrag Gnesta ishockeyklubb

20 KS.2023.139 Årsrapport avfallsplan 2022

21 KS.2023.292
Remiss - aktivitetsplan för 2024 inom Kulturplan

Sörmland 2023–2026

22 KS.2023.6 Redovisning delegationsbeslut

23 KS.2023.5 Anmälningsärenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

24 KS.2023.4 Kommunchefen informerar
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Linda Lundin Jenny Johansson

Ordförande Sekreterare



§ 28 Övrigt 

a övriga punkter på detta PU. 

gsson, tf HR-chef 
Sekreter 

GNESTA 
KOMMUNIV Personalutskott PROTOKOLL 

   

Tid och plats 13 juni 2023, kl. 09.45-10.45 i kommunchefens rum. 

Närvarande Linda Lundin (S), ordförande 

Anna Ekström (M) 

Oskar Sulin (V) 

Övriga deltagande 

Anders Axelsson, kommunchef 

Cecilia Henningsson, T.f. HR-chef (sekreterare) 

Frånvarande: 

Möte i personalutskottet 2023-06-13 

§ 25 Mötets öppnande. 

§ 26 Uppdaterat personalpolitiskt program 

Uppdaterat personalpolitiskt program skickades ut inför detta möte. 

Personalutkottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå för kommunfullmäktige 
att besluta om att anta förslaget för personalpolitiskt program. 

§ 27 Löneöversyn 2023 

HR-Partner Sebastian Eklöf hade till detta möte skickat ut underlag knutet till 
arbetsvärdering samt en sammanställning över arbetsvärderade befattningar i 
kommunen. Diskussion fördes kring arbetsvärderingen samt befintlig lönepolicy. 
Behov finns att uppdatera lönepolicyn och HR fick i uppdrag att ta fram en ny 
uppdaterad version. 

Linda Lundin. 

Ordförande 

Ordförandens signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande 
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Upprättad: 2023-07-03

Diarienummer: KS.2023.272

Kommunstyrelsen

Personalpolitiskt program

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

Personalutskottet föreslår att kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att

1. Upphäva nu gällande Personalpolitiskt program, PPP, antagen av KF 2003-10-27

2. Anta nytt personalpolitiskt program (PPP)

Sammanfattning

Det personalpolitiska programmet (PPP:n) beslutades 2003 och består av sju olika

personalpolitiska områden. Sedan 2003 har lagar och centrala avtal ändrats och

tillkommit varför det nuvarande personalpolitiska programmet inte längre är aktuellt.

Som en följd av förändringar i lagar och avtal har nya separata styrdokument tagits

fram och beslutats.

Ärendet har beretts i personalutskottet som föreslår att nu gällande personalpolitiska

program från 2003-10-27 i sin helhet upphävs, och ersätts med ett nytt

personalpolitiskt program. Policys i PPP från 2003-10-27 är redan omhändertagna i

andra dokument och avtal.

Ärendebeskrivning

Det personalpolitiska programmet (PPP) består av sju olika personalpolitiska områden,

där var och ett kan ses som ett styrdokument. Nu gällande PPP togs fram 2003, genom

att slå ihop ett antal styrdokument och samtidigt formulera bland annat en

personalpolitisk vision och en värdegrund. Skälen var att göra personalpolitiken mer

överskådlig, men även att skapa en broschyr för att på ett trevligt sätt marknadsföra

Gnesta kommun som arbetsgivare.

Programmet har tjänat sitt syfte bra, men de senaste åren har bland annat ändringar i

lagar och avtal skapat behov av att revidera flera policys i programmet, införa nya delar

och ta bort andra. Det har t ex gjort att det i dag finns en arbetsmiljöpolicy i PPP:n

samtidigt som det finns en ny version utanför PPP:n, som är politiskt antagen. Det har

också pågått ett arbete med plattformar för medarbetarskap och ledarskap som finns

med i utvecklingssamtal och lönesamtalsunderlag, som ersätter den policy som
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beskrivs i PPP:n. Det har gjort att det personalpolitiska programmet nu har stora behov

av revidering.

Att sammanfoga många policys till ett program, på det sätt som gjorts i Gnesta

kommun, visar sig nu vara mindre bra i de lägen då det handlar om styrdokument som

behöver hållas levande och lätt kunna uppdateras. Det gör att personalpolitiken kan

upplevas omodern, och i värsta fall inte heller följer lagar och avtal. Därför föreslås

följande:

1. Programmet från 2003-10-27 i nuvarande form upphävs

2. Innehållet i programmet från 2003-10-27 utgår, revideras eller ersätts med

styrdokument för varje enskild fråga, som var för sig beslutas politiskt eller enligt

delegationsordningen, beroende på vilken form av styrdokument det gäller.

Texterna och dokumenten behålls, revideras eller utgår enligt följande:

Värdegrunden, DRAG; behålls men revideras avseende den förklarande texten

av respektive värdegrundsord delaktighet, respekt, ansvar i vårt Gnesta.

Personalpolitisk vision; behålls och läggs in som en del i uppdaterat

personalpolitiskt program som beslutas av kommunfullmäktige (förslag enligt

bilaga).

Policy för ledarskap/medarbetarskap; utgår. Delar av dessa ingår i uppdaterat

personalpolitiskt program. Det uppdaterade personalpolitiska programmet

ersätter de plattformar som tagits fram och som använts i mallarna för

utvecklingssamtal och lönesamtal, men aldrig formellt beslutats.

Arbetsmiljöpolicyn; utgår då den redan har ersatts av en uppdaterad

arbetsmiljöpolicy som är beslutad sedan tidigare.

Policy för jämställdhet, etnisk mångfald, jämlikhet; utgår då den sedan tidigare

ersatts. Frågorna omhändertas i det systematiska arbetsmiljöarbetet, i arbetet

med aktiva åtgärder mot diskriminering enligt diskrimineringslagen samt i det

nya personalpolitiska programmet.

Policy för personal- och kompetensförsörjning; utgår. I dag omhändertas stora

delar av denna text i de centrala löneavtalen. Arbetsgivaren har även

skyldigheter enligt LAS att i vissa fall omplacera, omhänderta

återanställningsrätt och erbjuda högre sysselsättningsgrad. Dessa delar

omhändertas i kommunens rekryteringsrutiner. Övriga delar som beskrivs i

PPP:n införlivas i den strategiska kompetensförsörjningsplan som är under

framtagande för hela kommunen.

Policy för arbetstid; utgår. Arbetstidsförläggning styrs, enligt centrala avtal, av

verksamhetens behov och regleras genom arbetstidslagen och kommunens

samverkansavtal. Här klarläggs arbetstagarens och arbetsgivarens skyldigheter
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och rättigheter när det gäller arbetstid, tillsammans med arbetsgivarens

skyldighet att samverka. Det pågår även ett arbete för att fler ska arbeta heltid i

kommunen.

Löne- och belöningspolitik; utgår. Offentlig verksamhet har inte lagstöd för den

form av belöningssystem som kan finnas i privat verksamhet. Istället finns

förmånliga centrala avtal och möjlighet att skriva lokala avtal om sådant som

ska omfatta alla, eller vissa grupper. Det finns i dag en gällande lönepolicy som

täcker de krav som ställs inom ramen för centrala löneavtalen.

Förvaltningens synpunkter

Det har framkommit stort behov i organisationen av att få uppdaterade

personalpolitiska riktlinjer i ett uppdaterat personalpolitiskt program och ärendet har

beretts i personalutskottet.

Alla som har varit involverade i framtagningen av det nya personalpolitiska

programmet ser behovet av att ha levande och relevanta styrdokument/policys som

lättare kan följa verksamhetens behov.

Ekonomiska konsekvenser

Förslagen innebär inga kostnader att genomföra.

Om förslagen inte genomförs blir det inga direkta ekonomiska konsekvenser. Det bli

dock indirekta ekonomiska konsekvenser i form av otydlighet i kommunens

personalpolitiska hållning och riktning.

Juridiska konsekvenser

Att inte genomföra förslaget kan innebära juridiska konsekvenser då vissa av

skrivningarna i PPP:n är relaterade till lagar och avtal.

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Förslag till beslut i ärendet får inga konsekvenser som leder till fördelar eller nackdelar
för kvinnor/män och flickor/pojkar. Bedömningen är att ingen ytterligare analys
behöver göras.

Överensstämmelse med kommunens styrdokument

Förslaget hanterar interna styrdokument, inga andra styrdokument berörs av förslaget.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2023-07-03

2. Uppdaterat personalpolitiskt program
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Kommunchef HR-chef
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

 

Inledning 

Det här programmet vänder sig till dig som är medarbetare i Gnesta kommun samt till 

dig som funderar på att börja arbeta här.   

Programmet är ett övergripande styrdokument som gäller alla kommunens 

arbetsplatser.  Det beskriver kommunens förhållningssätt, värdegrund, prioriterade 

områden samt vilka förväntningar Gnesta kommun har på dig som medarbetare och 

chef. Här kan du också se vad du kan förvänta dig av kommunen som arbetsgivare.  

Syftet med det personalpolitiska programmet är att ge stöd och vägledning inom olika 

personalpolitiska områden.  

Personalpolitisk vision 

Gnesta kommuns personalpolitiska vision är att vara arbetsplatsen vi alla går till med 

glädje. Det betyder att vi målmedvetet arbetar med ledarskap, arbetsmiljö, kompetens 

och kompetensutvecklingsfrågor, trivsel med mera för att alla som arbetar i Gnesta 

kommun ska uppleva arbetsglädje, känna engagemang för arbetsuppgifterna och vara 

stolta över sin arbetsinsats och prestation. 
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

 

Vårt gemensamma uppdrag 

Vi arbetar för att Gnesta kommun ska vara en kommun där människor trivs och vill bo, 

idag och i framtiden. En kommun som värnar om företag och arbetsplatser såväl som 

kommunens alla invånare och besökare, en välkomnande kommun.   

Vi driver och utvecklar kommunens verksamheter i nära dialog med invånarna och 

med deras behov och rättigheter i fokus. Vår kunskap, erfarenhet, engagemang och vilja 

att göra vårt bästa är avgörande för hur arbetet blir utfört. 

Vi är varsamma med de skattemedel och avgifter som finansierar verksamheten och vi 

strävar efter så hög kvalitet och effektivitet som möjligt i vårt arbete. Gnesta kommun 

är och vill vara en hållbar kommun i en värld som hela tiden förändras. 

Vi arbetar på uppdrag av kommuninvånarna och de politiker som representerar dem. 

Vårt arbete utgår från lagar, avtal och fattade beslut på politisk nivå såväl som på 

tjänstemannanivå.  

Tillsammans gör vi skillnad varje dag.  
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Framtidsplanen – vårt främsta styrdokument 

Framtidsplanen är Gnesta kommuns övergripande styrdokument och slår fast 

kommunfullmäktiges inriktningsmål och finansiella mål. Dessa anger tillsammans med 

nämndernas verksamhetsplaner de politiska prioriteringarna som sedan styr vad de 

kommunala verksamheterna ska åstadkomma. I Framtidsplanen framgår följande:  

”Medarbetarna är kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun är en attraktiv 

arbetsgivare för nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv 

arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behålla den 

kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljön på kommunens olika 

arbetsplatser är god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att känna ansvar i 

såväl det löpande som det långsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas 

kompetens och intressen samt främjar en god arbetsmiljö med låg sjukfrånvaro”. 

Värdegrund 

I Gnesta utgör DRAG den gemensamma värdegrunden för hur vi förhåller oss gentemot 

varandra och vår omgivning. Värdegrunden skapar en utgångspunkt för vårt 

professionella bemötande och agerande. Värdeorden innehåller både förhållningssätt 

och spelregler. Dessa ska vägleda oss medarbetare och chefer hur vi ska agera, som 

individer, i grupp och i organisationen. DRAG innebär att vi alla ska bidra genom 

Delaktighet, Respekt och Ansvar i Gnesta kommun.   
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Delaktighet 

Genom delaktighet skapar vi resultat och arbetsglädje. I Gnesta kommun förväntas du:  

• Ta aktiv del i verksamhetens utveckling 

• Skapa bra samarbeten såväl inom den egna verksamheten som utanför. 

• Bidra med din erfarenhet och kompetens.    

 

Tillsammans blir vi bättre! 

Respekt 

Vi arbetar för allas lika värde och motverkar all typ av diskriminering. Utgångspunkten 

är att lyssna på varandra, försöka förstå varandra och ta tillvara på varandras 

kompetens, personligheter, styrkor, och olikheter. Du förväntas:  

• Vara öppen för olikheter och motverka diskriminering.  

• Ha ett professionellt samt vänligt bemötande oavsett situation     

• Bidra till en öppen och trevlig arbetsmiljö med respekt för varandra olikheter 

och personligheter.     

 

Tillsammans skapar vi arbetsplatser där människor trivs oavsett vilka vi är! 

Ansvar 

I Gnesta kommun arbetar vi för att nå bra resultat i eget arbete samt för verksamheten.  

Du förväntas:   

• Ta eget ansvar för att utföra dina arbetsuppgifter och göra ett bra jobb  

• Arbeta för att nå verksamhetens mål 

• Bidra till en ekonomi i balans.  

 

Genom att ta eget ansvar bidrar jag till att vi tillsammans når resultat! 

Gnesta kommun 

Tillsammans verkar vi för att Gnesta kommun är en attraktiv kommun där invånare, 

företagare och besökare vill bo, verka och vara. Du förväntas:   

• Vara professionell och ta ansvar för en helhet oavsett var i organisationen du 

arbetar 

• Vara en ambassadör för din arbetsplats och för kommunen. 

• Ha den kunskap om Gnesta kommun och kommunens uppdrag som krävs för 

att utföra ditt arbete så bra arbete som möjligt.  
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

 

Strategiska personalfrågor 

Chefsuppdraget  

Som chef och ledare har du en mycket viktig roll i att nå såväl verksamhetsresultat som  

att skapa trivsel, sammanhållning och en arbetsplats där människor trivs och vill arbeta 

Chefsuppdraget i Gnesta kommun består av tre delar: 

Ansvar för verksamhetens resultat 

• Du leder din verksamhet och når resultat av hög kvalitet i enlighet med lagar, 

avtal, politiska beslut och uppsatta mål. 

Ansvar för ekonomin 

• Du leder din verksamhet och arbetar för att säkerställa en budget i balans 

Ansvar för personalen 

• Du leder din verksamhet och har vilja, förmåga och engagemang att nå resultat 

tillsammans med dina medarbetare utifrån DRAG, kommunens värdegrund.  

• Utifrån verksamhetsuppdraget och framtidsplanen tydliggör du förväntningar, 

mål och riktning samt skapar delaktighet och engagemang.  

• Du involverar, stöttar och hjälper dina medarbetare och din omgivning att bli 

framgångsrika i sina uppdrag för att nå bra resultat såväl kort- som långsiktigt.  
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

 

Attraktiv arbetsgivare med intressanta arbeten  

Gnesta kommun har många intressanta arbeten och det finns stora möjligheter att 

utvecklas inom kommunen.  Kommunen är inte större än att du känner att du gör 

skillnad och oavsett var du arbetar så är du nära medborgarna och företagarna.  

Vi strävar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med möjlighet att utvecklas i arbetet, 

på arbetsplatsen och i kommunen. En arbetsgivare där anställda trivs och utvecklas. 

Våra löner och förmåner är marknadsmässiga och uppdateras kontinuerligt.    

Vår styrka är att du känner att din arbetsinsats märks och att kommunen inte är större 

än att vi ser varandras arbetsinsatser.  

En kommun som lockar - rekrytering och kompetensförsörjning 

Gnesta kommun värdesätter sina medarbetare och är mån om att bygga långsiktiga 

relationer och ser positivt på att utvecklas internt till nya befattningar inom 

kompetensområdet.  

Varje del av verksamheten arbetar proaktivt för att anställda trivs och utvecklas i sitt 

arbete. När en verksamhet har behov av att anställa sker detta i så god tid som möjligt 

för att inte riskera att få brist på utbildad personal.  Som arbetsgivare tar vi ett 

kommungemensamt ansvar för helheten och hjälper varandra över 

förvaltningsgränserna med att få rätt person på rätt plats.  
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Gnesta kommun har som ambition att heltidsanställningar ska vara norm i alla 

verksamheter. Möjlighet finns till deltid efter överenskommelse.  

Rekrytering och urval utgår från en kravprofil och hela processen ska vara fri från alla 

former av diskriminering. Vi är övertygade om att jämställdhet, jämlikhet och en 

mångfald i erfarenheter och kunskaper stimulerar nytänkande och utveckling och att 

det gynnar Gnesta kommun och våra invånare.  

 

Arbetsplatser som uppmuntrar utveckling 

Vi strävar efter att rekrytera och introducera på ett sådant sätt att vi lägger en bra 

grund för ett långsiktigt arbete tillsammans.  

Lärande och utveckling sker huvudsakligen i det dagliga arbetet. Snabba 

omvärldsförändringar ställer krav på kontinuerlig utveckling av bland annat teknik, 

arbetssätt, arbetets organisering, ledarskap, bemötande.  Vi utvecklar och effektiviserar 

för att underlätta arbetet, och möjliggöra mer verksamhet och service till våra invånare, 

företagare och besökare. En hel del av verksamhetsutvecklingen sker med digital 

teknik. Förändringarna ställer krav på att vi alla vill nyfiket lära av varandra.  

Kompetensutveckling som utgår från verksamhetens behov blir en allt viktigare 

förutsättning för att vi ska klara våra uppdrag och vi ser kompetensutveckling som en 

framtida investering och som du som anställd uppmuntras till. Vi uppmuntrar till ökat 

ansvar och kommunen arbetar aktivt för en god successionsplanering för att minska 

sårbarheten och säkerställa att verksamhetskritiska arbetsuppgifter och 

ansvarsområden kan utföras över tid.  
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Gnesta kommun arbetar för individuella utvecklingsplaner som en del av 

utvecklingssamtalet. Detta för att fånga upp kompetensutvecklingsbehov men även hur 

du som medarbetare ser på din framtid och för att säkerställa en långsiktig ömsesidig 

utveckling och personalplanering.  

I Gnesta kommun arbetar vi för att möjliggöra och synliggöra kompetensutveckling.  

 

En kommun där medarbetare vill arbeta 

Med trygga anställningar i kommunen och med bra anställningsvillkor skapar vi 

förutsättningar för att chefer och medarbetare vill arbeta kvar i Gnesta kommun.  

Ett strukturerat arbetsmiljöarbete, lokala säkerhetsrutiner, god introduktion och en 

förtroendefull dialog på arbetsplatsen garanterar en god arbetsmiljö.  

Arbetsmiljön är en nyckelfaktor i arbetet med att kunna rekrytera och behålla 

medarbetare. Kommunen betonar värdet av att arbeta med de åtta friskfaktorerna: 

delaktighet och påverkansmöjligheter, kompetensutveckling, rehabiliteringsarbete, 

rättvis och transparent organisation, kommunikation och återkoppling, prioritering av 

arbetsuppgifter, närvarande och tillitsfullt ledarskap och systematiskt 

arbetsmiljöarbete i vardagen.  

Var och en ska känna sig uppskattad för det arbete som utförs och känna trygghet i att 

få saklig återkoppling på sådant som behöver förbättras eller förändras. Som 

arbetskamrater ska vi inte glömma bort att ha trevligt och roligt tillsammans. En liten 

uppmuntran kan få stora positiva konsekvenser. 
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Dokumentnamn Personalpolitiskt program 

Ämne Gnesta kommun – arbetsplatsen vi går till med glädje! 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Arbetstider och scheman planeras efter den specifika verksamhetens behov. Vi strävar 

efter att alla har en god balans mellan privatliv och arbetsliv  

 

 

Om vi skiljs åt  

Om vi skiljs åt, oavsett orsak, ska den som slutar sin anställning avtackas på ett 

respektfullt sätt. Målet är att var och en som avslutar sin anställning ska minnas sin tid 

i Gnesta kommun med glädje. 

Ibland behöver kommunen avsluta en anställning, exempelvis vid en 

organisationsförändring, och då arbetar vi med empati och proffsighet. Om hjälp 

behövs till annat arbete så finns stöd av chef, HR-enheten och Omställningsfonden.  
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Gnesta kommuns personalpolitiska vision:

Alla som arbetar i Gnesta kommun ska kunna uppleva arbetsglädje,
känna engagemang för sina arbetsuppgifter och vara stolta över sitt yrke.

Genom delaktighet, respekt för varandra och ett aktivt ansvarstagande
kan vi uppnå visionen.

De sju områdena

■ Kommunens värdegrund

■ Ledarskap/Medarbetarskap

■ Jämställdhet/mångfald

■ Arbetsmiljö

■ Personal- och kompetensförsörjning

■ Arbetstid

■ Belöning

Gnesta kommun 

– arbetsplatsen vi går till med glädje!

Inledning

Dokumentet du just nu läser är Gnesta kommuns perso-

nalpolitiska program. Det är ett övergripande styrdoku-

ment som gäller för kommunens samtliga arbetsplatser.

Syftet med dokumentet är att ge dig som medarbetare,

chef, ledare eller politisk beslutsfattare, stöd och vägled-

ning i arbetet med att förverkliga den personalpolitiska

visionen. Det personalpolitiska programmet vänder sig

också till dig som funderar på att börja arbeta i kommu-

nen. Det kan ge dig en bild av vad vi står för och vad vi

vill uppnå.

Dokumentet omfattar 7 områden som är viktiga

faktorer för att framgångsrikt nå den personalpolitiska

visionen.

Begreppsdefinitioner:
Medarbetare – alla anställda
Chef/ledare – anställd med formellt uppdrag att leda och för-
dela och/eller samordna arbete inom ett definierat område. 
Politisk ledare – förtroendevald med ett formellt uppdrag att
leda, fördela och/eller samordna arbetet inom ett definierat
område.
Brukare – mottagare av de tjänster som utförs i kommunens
verksamheter

2
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DRAG – delaktighet, respekt, ansvar i Gnesta kommun – det står vi för!

Det som kännetecknar Gnesta kommuns chefers, ledares, medarbetares samt förtroendevalda politikers förhållnings-

sätt gentemot varandra och vår omgivning är:

■ DELAKTIGHET Medverkan i verksamhetens utveckling genom idéer, påverkan och möjlighet till inflytande.

■ RESPEKT Alla människors lika värde. Att lyssna på och bemöta varandra som man själv vill bli bemött.

■ ANSVAR Att med lojalitet och engagemang arbeta i riktning mot uppsatta mål och i enlighet med fattade

beslut. Att se, höra och stödja varandra. 

■ GNESTA KOMMUN Vår kommun.

Gnesta kommuns organisationskultur ska genomsyras av

”DRAG” – vår värdegrund. Den utgör en styrkefaktor

eftersom det underlättar för dem som är i eller utanför

organisationen att bestämma sig för om värdegrunden

stämmer överens med ens egna värderingar och om man

kan och vill leva upp till den. Strävan är att den gemen-

samma värdegrunden för vår organisation ska skapa en

”vi-känsla” hos medarbetarna inom kommunen.

Vår värdegrund

Vår värdegrund är våra föreställningar om vad som har

värde, vad som är gott, viktigt och värdefullt eller oaccep-

tabelt. Den ligger alltid till grund för våra ställningstagan-

den och handlingar och blir därmed styrande i jobbet.

Värdegrunden är också avgörande för vårt förhållnings-

sätt till nya medarbetare och beslutsfattande, vår uppfatt-

ning om vad som känns rätt eller fel, bra eller dåligt. 

1
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Ledarskap och medarbetarskap är 
varandras förutsättningar för en bra verksamhet

Oavsett uppdrag, roll och funktion är vår gemensamma uppgift att:

■ sätta brukarnas behov och intressen i centrum.

■ möjliggöra delaktighet och tillvarata varandras kompetenser samt samverka över gränser.

■ respektera varandras åsikter, roller och funktioner.

■ ta ett aktivt ansvar för att nå uppsatta mål och utveckla verksamheten och oss själva. 

■ vara tydliga, raka och ärliga mot varandra, verka för att alla ska känna arbetsglädje,

engagemang och yrkesstolthet.

2:1

Policyn innebär att du som medarbetare,
oavsett uppdrag:
■ aktivt medverkar i utvecklingen av ditt arbete och

din verksamhet.
■ informerar och för en fortlöpande dialog med din

arbetsledning respektive dina medarbetare.
■ tar reda på vilket ansvar och vilka befogenheter

som ingår i ditt uppdrag.
■ följer upp ditt uppdrag i medarbetarsamtal tillsam-

mans med din närmaste chef.
■ är beredd att genomgå utvecklings- och kompe-

tenshöjande insatser så att du har rätt kompetens
för ditt uppdrag och för att arbeta i grupp samt är
beredd att genomgå utveckling inför andra upp-
drag.

■ strävar efter att öka din självinsikt.

2:2

Policyn innebär att du som chef:
■ tydliggör den värdegrund som verksamheten vilar på.
■ förstår och respekterar den demokratiska process som

styr kommunal verksamhet.
■ skapar förutsättningar för dina medarbetare att utföra ett

effektivt arbete och utveckla verksamheten genom att på
ett tydligt sätt kommunicera, vägleda/stötta, motivera,
följa upp och ge feed-back.

■ har en nyckelfunktion vid förändring av verksamheten.
■ utövar ditt ledarskap med objektivitet och kompetens.
■ samverkar med de fackliga organisationerna.
■ är ett gott föredöme.

Policy för ledarskap/
medarbetarskap

4
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Inom Gnesta kommun tror vi på jämställdhet, jämlikhet och etnisk mångfald

Medarbetare i olika åldrar, av olika kön, med olika etnisk tillhörighet och ursprung befrämjar det totala

arbetsresultatet. Att människor på en arbetsplats inte är stöpta i samma form är en tillgång förutsatt att

varje individs specifika kompetens tas tillvara. 

Skillnaderna mellan individer innebär dynamik och balansen mellan dessa ger ett kreativt arbetsklimat

och bättre beslutsunderlag, vilket i sin tur höjer kvaliteten på våra tjänster. Detta är viktigt, inte minst med

tanke på att verksamheterna till största delen producerar tjänster av servicekaraktär. Dessutom återspeglar

en inte alltför homogen personalsammansättning mångfalden bland våra brukare.

Med utgångspunkt i detta ska vi:

■ på bästa sätt tillvarata de tillgångar vi har hos medar-

betarna för att nå största möjliga måluppfyllelse i

kommunen.

■ sträva efter mångfald i personalsammansättningen

avseende kön, ålder och etnisk bakgrund vid rekryter-

ing samt vid tillsättning av arbetsgrupper. 

■ på ett naturligt sätt och med en öppen dialog diskute-

ra etnisk mångfald, jämställdhets- och jämlikhetsfrå-

gor på arbetsplatserna.

■ visa respekt och tolerans för varandra och på inga vill-

kor acceptera diskriminering av något slag.

Policy för jämställdhet,
etnisk mångfald, jämlikhet

Begreppsdefinitioner:
Jämställdhet – är begränsat till kön och behandlar frågor
mellan män och kvinnor i arbetslivet.
Jämlikhet – utgår från den demokratiska tanken om alla
människors lika värde, vilket innebär att ingen, vare sig
nuvarande medarbetare eller arbetssökande till kommunen,
ska diskrimineras.
Mångfald – avser frågor om etnisk tillhörighet/ursprung 
och trosbekännelse.

Genom att respektera varandra, ta ett
aktivt ansvar för utveckling och samverka

över gränser, kan vi sätta brukarnas
behov i centrum. 
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En god arbetsmiljö är säker och hälsobefrämjande

Den bidrar till att verksamhetens mål uppnås och ökar kommunens möjligheter att rekry-

tera, behålla och utveckla goda medarbetare. Arbetsmiljön ska stimulera till engagemang i

arbetet och göra det möjligt för medarbetarna att känna delaktighet och kunna påverka. 

Med arbetsmiljö avses såväl fysiska och kemiska arbetsmiljöfaktorer, t.ex. tunga lyft, buller

och ventilation, som psykosociala arbetsmiljöfaktorer, t.ex. samarbetsformer, arbetsorgani-

sation och arbetsinnehåll. 

■ förändringar i organisationen diskuteras både ur

hälsobefrämjande och ekonomiska perspektiv.

■ vikten av erkänsla och uppskattning i arbetet betonas.

■ flexibilitet eftersträvas gällande tid för friskvård.

Därmed ska friskvård kunna utövas på den fasta

arbetstiden om arbetet tillåter detta, d.v.s. om tiden

kan arbetas in vid annan tidpunkt.

Arbetsmiljöpolicy

I Gnesta kommun ska:

■ arbetsmiljöarbetet ingå som en integrerad del i kom-

munens alla verksamheter och ha en naturlig kopp-

ling till budgetarbetet.

■ alla arbetsmiljöansvariga chefer ha genomgått grund-

utbildning i arbetsmiljö innan ansvar och befogen-

heter delegeras.

■ chefer och medarbetare samverka i arbetsmiljöfrågor. 
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4:1

Policyn innebär att du som medarbetare oavsett
uppdrag:
■ följer instruktioner och rutiner samt är uppmärksam på

och genast rapporterar eventuella risker och hot mot en
god arbetsmiljö.

■ får introduktion vid nyanställning eller vid byte av 
arbetsplats och/eller nya arbetsuppgifter.

■ erbjuds möjlighet till eget ansvar, delaktighet och
inflytande över din egen arbetssituation.

■ vill och kan framföra dina åsikter och idéer samt upplever
att kreativitet uppskattas och tillvaratas.

■ tar ett personligt ansvar för din hälsa och arbetsmiljö.
■ signalerar om negativa upplevelser gällande stress,

trakasserier och kränkande särbehandling till närmaste
chef så tidigt som möjligt.

■ bidrar till god stämning och trivsel på arbetsplatsen.

4:2

Policyn innebär att du som chef:
■ tar ett huvudansvar för arbetsmiljön på din enhet och för-

säkrar dig om att arbetsmiljöarbetet är integrerat med
kommunens övriga mål, strategier och fastställda rutiner.

■ tar ett huvudansvar för att lagar, riktlinjer och planer för
jämställdhet, jämlikhet och etnisk mångfald tillämpas.

■ följer upp sjukfrånvaro och förebygger rehabiliterings-
behov samt tar ansvar för att rehabilitering sker i enlighet
med kommunens policy och handlingsplan.

■ arbetar systematiskt med arbetsmiljöfrågor, vilket innebär
att du, i samverkan med dina medarbetare, gör riskanalyser
och handlingsplaner samt följer upp arbetsmiljöarbetet
och dokumenterar detta.

■ organiserar arbetet så att dina medarbetare har så stort
inflytande som möjligt över sin arbetssituation.

■ har beredskap för krishantering vid inträffad skada,
olycka, dödsfall eller vid allvarlig gruppkonflikt.

■ är vaksam på missbruk av alkohol och andra droger samt
vidtar lämpliga åtgärder i enlighet med kommunens alko-
hol- och drogpolicy samt handlingsplan.

■ är uppmärksam på hur vi uppträder mot varandra så att
t.ex. tendenser till mobbning och sexuella trakasserier 
inte uppstår.

En god arbetsmiljö är en miljö där vi
känner arbetsglädje och där samtliga

medarbetares resurser tas tillvara
och utvecklas.



Omvärlden förändras ständigt 

Det innebär att ändrade behov och förutsättningar ställer stora krav på verksamhetens förmåga till anpassning. Nya

arbetsuppgifter tillkommer och andra försvinner, vilket påverkar behoven av personal och kompetens. Kompetens-

utveckling som utgår från verksamhetens behov och föränderlighet är och blir en allt viktigare förutsättning för att vi

ska klara våra uppdrag. Mot denna bakgrund ska kompetensutveckling ses som en framtida investering.

Attrahera, rekrytera, introducera, tillvarata, förnya och utveckla är viktiga hörnstenar i personal- och kompetensför-

sörjningsprocessen. Ändrade förutsättningar ska i första hand mötas med utvecklingsinsatser, men ibland kan personal-

nedskärningar, med avveckling som följd, vara ofrånkomliga. Oavsett vad som är aktuellt, är det viktigt att det sker på

ett professionellt sätt och med respekt för individen.

Gnesta kommun står inför stora pensionsavgångar och de närmaste 5-10 åren kommer flera nya medarbetare att

behöva rekryteras. För att inte riskera att få brist på utbildad personal, framförallt inom utbildnings- och omsorgsom-

rådet, eller att presumtiva arbetssökande väljer andra arbetsgivare, är det viktigt att kommunen framstår som en attraktiv

arbetsgivare. Det handlar ytterst om att jobben ska vara intressanta och utvecklande med möjlighet till personlig utveck-

ling. Detta för att kunna trygga kommunens behov av kompetent personal och ge möjlighet till kompetensutveckling.

■ intern personalrörlighet och arbetsutvidgning främjas

och uppmuntras för medarbetare och chefer som vill

bredda och/eller förnya sin kompetens. 

■ varje ny medarbetare och chef, vare sig han/hon är

nyanställd, internrekryterad eller omplacerad, få en

god introduktion som omfattar den egna enheten,

förvaltningen och kommunen som helhet.

■ lön och anställningsvillkor vara konkurrenskraftiga

och bidra till att kommunen på kort och lång sikt kan

rekrytera och behålla personal.

Med utgångspunkt i detta ska:

■ planering av personal- och kompetensförsörjnings-

åtgärder ingå i den årliga budget- och verksamhets-

planeringen.

■ fortlöpande verksamhets- och omvärldsanalyser till-

sammans med medarbetarna utgöra underlag för

prioriteringar av kompetensutvecklingsinsatser.

■ marknadsföring av verksamheter och kommunen

som arbetsgivare intensifieras inom de verksamheter

där personalbrist förväntas uppstå.

5
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Policy för personal- och
kompetensförsörjning



5:1

Policyn innebär att du som medarbetare 
oavsett uppdrag:
■ tydligt framför dina behov av introduktion och kompetens-

utveckling, med utgångspunkt i nuvarande arbetsinnehåll
eller vid initiativ till eller beslut om förändrade arbetsupp-
gifter.

■ framför önskemål om förändrade arbetsuppgifter och
behov av kompetensutveckling, utifrån dina personliga
utvecklingsmål och din livssituation.

■ har en positiv attityd till lärande och deltar aktivt i arbetet
med att utveckla din egen och din enhets samlade kom-
petens.

5:2

Policyn innebär att du som chef: 
■ organiserar arbetet så att det finns utrymme för lärande,

förändring och utveckling i det dagliga arbetet.
■ ansvarar för att nya medarbetare introduceras på den

egna arbetsplatsen och i den kommunala organisationen.
■ genomför årliga medarbetarsamtal med god kvalitet, samt

dokumenterar dessa.
■ genomför avgångssamtal när en medarbetare slutar.
■ värderar och anger enhetens kompetensutvecklingsbehov

i samband med budgetprocessen.
■ ansvarar för att ekonomiska medel för yrkesspecifik

kompetensutveckling avsätts.
■ säkerställer att all personal har möjlighet att få del av

kompetensutvecklingsmedlen.

9



Balans mellan arbetsliv och privatliv 

För att nå hälsa och välbefinnande och för att förebygga fysisk och psykisk utmattning är det viktigt att hitta en balans

mellan arbetsliv och privatliv. Att kunna anpassa sin arbetstid underlättar människors möjligheter att påverka sin

arbets- och familjesituation. Därför är det viktigt att arbetsgivaren kan tillmötesgå individuella önskemål så långt det är

möjligt gällande arbetstidens längd och förläggning.

Att kunna erbjuda flexibla arbetstidslösningar är därför en av flera åtgärder för att trygga framtida personalförsörjning,

minska sjukfrånvaron och nå uppsatta verksamhetsmål.

Med utgångspunkt i detta ska:

■ alla nämnder (anställningsmyndigheter) sträva efter att tillmötesgå

individuella önskemål om sysselsättningsgrad och arbetstidsför-

läggning, förutsatt att verksamheten inte missgynnas.

■ medarbetare på alla nivåer ha möjlighet att påverka och ta ansvar

för arbetsplanering och schemaläggning.

■ olika modeller för flexibel arbetstid, arbetstidsförläggning och

distansarbete prövas och erfarenheter spridas.

6:1

Policyn innebär att du som medarbetare:
■ för fram önskemål om förändrade arbetstider i så god

tid som möjligt.
■ deltar aktivt i arbetet med att utveckla former för flexibla

arbetstidslösningar som utgår från verksamhetens, dina
egna och dina arbetskollegers behov.

6:2

Policyn innebär att du som chef:
■ i samverkan med dina medarbetare utvecklar modeller för

hur individuellt anpassad arbetstid och flexibel personal-
bemanning kan användas för att uppnå såväl
verksamhetsmål som bemanningsmål.

■ följer upp och redovisar till ansvarig ledning vad som
sker inom arbetstidsområdet på din enhet.

6

10

Policy för arbetstid



Löne- och belöningspolitik – ett styrmedel 

Löne- och belöningspolitiken är ett styrmedel för att stärka kommunens möjligheter att behålla, utveckla och rekrytera

goda medarbetare. En god löne- och belöningspolitik ska stimulera nuvarande och blivande medarbetare till goda

arbetsinsatser, engagemang och arbetstillfredsställelse samt bidra till en effektiv verksamhet. Gnesta kommun är en

stor arbetsgivare som har många yrken och arbetsområden. En bra löne- och belöningspolitik ska stimulera till intern

rörlighet. Det är dock viktigt att Gnesta kommun uppträder som en arbetsgivare i det lönepolitiska arbetet.

Lönebildningen i kommunen ska därför vara enhetlig.

I Gnesta kommun ska:

■ alla medarbetare bli bekräftade i sin yrkesroll genom att få återkoppling på

sina arbetsprestationer.

■ lönesättningen göras på ett konsekvent sätt och ha sin grund i klara och tydliga

lönesättningsprinciper, vilka är på förhand väl kända av de anställda. Löne-

sättning och löneöversyn ska ske i enlighet med kommunens lönepolicy. Det

är i första hand en chefsfråga att informera om gällande policy.

■ det ska vara möjligt att växla lön mot andra förmåner som t.ex. arbetstids-

förkortning och kompetensutveckling.

7:1

Det är viktigt att du som medarbetare:
■ känner till bedömningsgrunder och principer för löne-

sättning och belöningsformer.
■ känner till hur du kan påverka din löneutveckling.

7:2

Som chef i Gnesta kommun:
■ ansvarar du för att kommunens lönepolicy blir känd hos

dina medarbetare.
■ har du lönesamtal med dina medarbetare varje år.
■ uppmärksammar och återkopplar du till enskilda med-

arbetares och gruppers prestationer.

7

11

Belöning
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Alla som arbetar i Gnesta kommun ska kunna uppleva arbets-
glädje, känna engagemang för sina arbetsuppgifter och vara
stolta över sitt yrke.

Genom delaktighet, respekt för varandra och ett aktivt
ansvarstagande kan vi uppnå visionen.
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Upprättad: 2023-06-28

Diarienummer: KS.2023.163

Kommunstyrelsen

Årsredovisning 2022 Stipendiestiftelsen

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Godkänna Årsredovisning 2021 för Gnesta kommuns Stipendiestiftelse.

Ärendebeskrivning

Stiftelsens årliga avkastning ska sedan minst en tiondel lagts till kapitalet, användas till

elever inom grundskolan i Gnesta kommun för;

-belöning eller uppmuntran åt elev som visat god kamratanda eller berömvärd flit

- belöning till elev som ägnat arbete åt teater eller musik eller annan kulturell

verksamhet vid skolan eller åt gymnastik eller idrott

- stipendium för fortsatt utbildning efter genomgång av obligatorisk skola

Under året har 0 kronor delats ut enligt ändamålet.

Stiftelsens tillgångar samförvaltas med övriga stiftelser i Gnesta kommun i syfte att

uppnå bästa möjliga kapitalförvaltning.

Juridiska konsekvenser

Årsredovisning har upprättats i enlighet med Stiftelselag (1994:1220).

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Kriterierna för att erhålla stipendier är könsneutrala, ingen ytterligare

jämställdhetsanalys har utförts.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2023-06-28

2. Årsredovisning Gnesta kommuns Stipendiestiftelse 2022
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Årsredovisning 

2022 

Gnesta kommuns stipendiestiftelse 
Reg.nr 1069 



Gnesta kommuns stipendiestiftelse 

Org.nr 819001-4822 

Reg nr 1069 

Årsredovisning för räkenskapsåret 2022-01-01 - 2022-12-31 

Förvaltaren för Gnesta kommuns stipendiestiftelse avger härmed följande årsredovisning 

Innehåll Sida 
Innehållsförteckning 2 
Förvaltningsberättelse 3 
Resultaträkning 4 
Balansräkning 5 
Noter 6 



Gnesta kommuns stipendiestiftelse 
Org.nr 819001-4822 
Reg nr 1069 

Förvaltningsberättelse 

Stiftelsens ändamål 
Gnesta kommuns stipendiestiftelse bildades 1994-10-19 genom permutation av 
4 mindre stiftelser. 

Stiftelsens årliga avkastning skall sedan minst en tiondel lagts till kapitalet, 
användas till elever inom grundskolan i Gnesta kommun för; 
-belöning eller uppmuntran åt elev, som visat god kamratanda eller berömvärd flit 
-belöning till elev som ägnat arbete åt teater eller musik eller annan kulturell 
verksamhet vid skolan eller åt gymnastik eller idrott eller 
-stipendium för fortsatt utbildning efter genomgång av obligatorisk skola 

Främjande av ändamålet 
Under året har 0 kronor delats ut enligt ändamålet. 

Resultat och ställning 
Stiftelsens tillgångar samförvaltas med övriga stiftelser i Gnesta kommun i syfte 
att uppnå bästa möjliga kapitalförvaltning. 

Stiftelsens medel är placerade i obligation i Nordea. 
Stiftelsens tillgångar är totalt 386 536 kr varav 76 % är placerade medel 
resterande 24 % är likvida medel. 

Av årets vinst 2 380 kr har 238 kr lagts till kapitalet. 
Balanserade vinstmedel uppgår till totalt 18 328 kr som kommer att finnas 
disponibelt under 2023 för ovanstående ändamål. 



Gnesta kommuns stipendiestiftelse 
Org.nr 819001-4822 
Reg nr 1069 

Resultaträkning 2022 2021 

Stiftelsens intäkter 

  

Räntor, obligationslån 10 111 10 113 
Summa intäkter 10 111 10 113 

Stiftelsens kostnader 

  

Förvaltningskostnader mm -7731 -7698 
Summa kostnader -7 731 -7 698 

Årets resultat 2 380 2 415 
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Gnesta kommuns stipendiestiftelse 
Org.nr 819001-4822 
Reg nr 1069 

BALANSRÄKNING 2022-12-31 2021-12-31 

Tillgångar 

Anläggningstillgångar 

Finansiella anläggningstillgångar 

   

Värdepapper, del i samförvaltning Not 1 294 764 302 041 

Summa finansiella anläggningstillgångar 

 

294 764 302 041 

Omsättningstillgångar 

   

Förutbetalda kostnader 

 

0 0 
Likvida medel 

 

94 152 68 391 

Summa omsättningstillgångar 

 

94 152 68 391 

Summa tillgångar 

 

388 916 370 432 

Eget kapital och skulder 

   

Eget kapital Not 2 

  

Bundet eget kapital 

 

-370 588 -369 818 
Fritt eget kapital 

 

-18328 -13351 
Summa eget kapital 

 

-388916 -383169 

Kortfristiga skulder 

   

Upplupna kostnader 

 

0 -200 
Summa kortfristiga skulder 

 

0 -200 

Summa eget kapital och skulder 

 

-388 916 -383 369 

Ställda panter 

 

Inga Inga 

Ansvarsförbindelser 

 

Inga Inga 
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Gnesta kommuns stipendiestiftelse 
Org.nr 819001-4822 
Reg nr 1069 

Tilläggsupplysningar 

Redovisnings- och värderingsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd. Tillämpade redovisnings-och värderingsprinciper 

överensstämmer med föregående år. 

Värdering av värdepapper 

Långfristiga värdepappersinnehav värderas till anskaffningsvärde minskat med ev. 

nedskrivning. Verkligt värde överstiger bokfört värde på balansdagen. 

Not 1 Finansiella anläggningstillgångar 

  

Långfristiga värdepapper 2022 2021 

Ingående anskaffningsvärde 302 041 304 465 

Investeringar 

  

Avyttringar 7 277 -2 424 

Utgående bokfört värde 294 764 302 041 

 

Bundet eget 

  

Not 2 kapital Fritt eget kapital Totalt 

Belopp vid årets ingång -370350 -16186 -386536 

2021 års kapitalisering -238 238 0 

Årets resultat 

 

-2380 -2380 

Utdelat under året 

 

0 0 

Justering 

  

0 

Belopp vid årets utgång -370 588 -18 328 -388 916 

2-A23 
Gnesta-2432 

Samir Sandberg 
Ekonomiche 

k 4Q_ 
Sune Åkerlind 
Revisor 

Linda Lundin 
Kommunstyrelsens ordförande 
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Upprättad: 2023-06-28

Diarienummer: KS.2023.164

Kommunstyrelsen

Årsredovisning 2022 Sociala stiftelsen

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Godkänna Årsredovisning 2022 för Gnesta kommuns Sociala stiftelse

Ärendebeskrivning

Stiftelsens årliga avkastning ska sedan minst en tiondel lagts till kapitalet användas till

stöd åt behövande personer i Gnesta kommun. Under året har 0 kr delats ut från

stiftelsen.

Stiftelsens tillgångar samförvaltas med övriga stiftelser i Gnesta kommun i syfte att

uppnå bästa möjliga kapitalförvaltning.

Juridiska konsekvenser

Årsredovisning har upprättats i enlighet med Stiftelselag (1994:1220).

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Kriterierna för att erhålla stipendier är könsneutrala, ingen ytterligare

jämställdhetsanalys har utförts.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2023-06-28

2. Årsredovisning Gnesta kommuns Sociala stiftelse

www.gnesta.se
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Årsredovisning 

2022 

Gnesta kommuns sociala stiftelse 
Reg.nr 1070 



Graesta [kommuns sociala stiftelse 

Organ 819001-4814 

Reg nr 1070 

Årsredovisning för räkenskapsåret 2022-01-01 - 2022-12-31 

Förvaltaren för Gnesta kommuns sociala stiftelse avger härmed följande årsredovisning 

Innehåll Sida 

Innehållsförteckning 2 

Förvaltningsberättelse 3 

Resultaträkning 4 

Balansräkning 5 

Noter 6 



Gnesta kommun odalla stiftellse 
Org.nr 819001-4814 
Reg nr 1070 

Förvaltningsberättelse 

Stiftelsens ändamål 
Gnesta kommuns sociala stiftelse bildades 1994-10-18 genom permutation av 

25 mindre stiftelser. 

Stiftelsens årliga avkastning skall sedan minst en tiondel lagts till kapitalet, 
användas till stöd åt behövande personer i Gnesta kommun. 

Främjande av ändamålet 
Under året har 0 kr delats ut enligt ändamålet 

Resultat och ställning 
Stiftelsens tillgångar samfölvaltas med övriga stiftelser i Gnesta kommun i syfte 
att uppnå bästa möjliga kapitalförvaltning. 

Stiftelsens medel är placerade i obligation i Nordea. 
Stiftelsens tillgångar är totalt 499 558 kr varav 76 % är placerade medel 
resterande 24 % är likvida medel. 

Av årets vinst 3 103 kr har 310 kr lagts till kapitalet. 
Balanserade vinstmedel uppgår till - 1 324 kr och 0 kr som kommer att finnas 
disponibelt under 2023 för ovanstående ändamål. 



Gnata kommuns sodill a strifitellse 
Org.ni: 819001-4814 
Reg nr 1070 

Resultaträkning 

Stiftelsens intäkter 

2022 2021 

Räntor, obligationslån 12 942 12 943 

Summa intäkter 12 942 12 943 

Stiftelsens kostnader 

    

Förvaltningskostnader mm -9 839 .9 797 

Summa kostnader -9 839 -9 797 

Årets resultat 3 103 3 146 



Gnesta kommuns sociala stnellse 
Org.nr 819001-4814 
Reg nr 1070 

BALANSRÄKNING 

Tillgångar 

Anläggningstillgångar 

Finansiella anläggningstillgångar 

 

2022-12-31 2021-12-31 

Värdepapper, del i samförvaltning Not 1 377 312 386 627 

Summa finansiella anläggningstillgångar 

 

377 312 386 627 

Omsättningstillgångar 

   

Förutbetalda kostnader 

 

0 

 

Likvida medel 

 

119 143 109 828 

Summa omsättningstillgångar 

 

119 143 109 828 

Summa tillgångar 

 

496 455 496 455 

Eget kapital och skulder 

   

Eget kapital Not 2 

  

Bundet eget kapital 

 

-500 882 -500 572 
Fritt eget kapital 

 

1 324 4 117 
Summa eget kapital 

 

-499 558 -496 455 

Kortfristiga skulder 

   

Upplupna kostnader 

   

Summa kortfristiga skulder 

   

Summa eget kapital och skulder 

 

-499 558 -496 455 

Ställda panter 

 

Inga Inga 

Ansvarsförbindelser 

 

Inga Inga 

5 



Gnesta kvanmuns socriata stindse 
Org.nr 819001-4814 
Reg nr 1070 

Tilläggsupplysningar 

Redovisnings- och värderingsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd. Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper 
överensstämmer med föregående år. 

Värdering av värdepapper 

Långfristiga värdepappersinnehav värderas till anskaffningsvärde minskat med ev. 

nedskrivning. Verkligt värde överstiger bokfört värde på balansdagen. 

Not 1 Finansiella anläggningstillgångar 

  

Långfristiga värdepapper 2022 2021 
Ingående anskaffningsvärde 386 627 400 611 

Investeringar 

  

Avyttringar -9 315 -13 984 
Utgående bokfört värde 377 312 386 627 

Not 2 Förändring av eget kapital 

    

Bundet eget Fritt eget 

  

kapital kapital Totalt 

Belopp vid årets ingång -500572 4 117 -496455 

2022 års kapitalisering -310 310 0 

Redovisat årsresultat 

 

-3 103 -3 103 

Utdelat under året 

 

0 0 

Justering 

   

Belopp vid årets utgång -500 882 1 324 -499 558 

Gnes9 2023-06-15 

Sarnit Sandberg 
Ekonornichg 

1 

Sune Åkerlind 
Revisor 

Linda Lundin 
Kommunstyrelsens ordförande 
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Minnesanteckningar från sammanträde i
planeringsberedningen

Måndag 19 juni 2023, 13.00-16.00

Lokal: Frösjön-Lockvattnet

Anna Ekström (M)

Linda Lundin (S)

Sibylle Ekengren (M)

Sarah Kinberg (L)

Oskar Sulin (V)

Andets Axelsson

Anders Ramqvist
Tomas Enqvist

Nils Rundqvist

Samy Abu Eid

Maja Berggren (sekreterare)

/

C

Homa)Hkstrdm (M)

ZSulin wy

-Ae &
Maja Berggren

2023-06-19



GNESTA :lri: 
KOMMUN� Kommunstyrelsen 

23. Sammanträdet öppnas

24. Val av justerare

Till justerare valdes Oskar Sulin (V).

25. Godkännande av dagordning

Dagordningen godkändes.

26. Föregående minnesanteckningar

27. Utbildning mark och exploatering

 

28. Planeringsstrategi, beslut att lämna till kommunstyrelsen för antagande

Beredningen ställer sig bakom förslaget och beslutade att skicka ärendet för vidare
beredning i kommunstyrelsen och slutgiltigt ställningstagande kommunfullmäktige.

Linda Lundin (S) yrkade på att beslutsmeningen i tjänsteskrivelsen för
planeringsstrategin ändras till att lyda: kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige
att anta planeringsstrategin.

29. Uppföljning spårutredning

 
 

 

 

 
 

 
 

30. Övriga frågor

31. Ordföranden avslutar mötet

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965 

Telefon: 0158- 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se fJ; 



Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse
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Upprättad: 2023-06-07

Diarienummer: KS.2022.108

Kommunstyrelsen

Planeringsstrategi för översiktsplaneringen

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att

1. planeringsstrategin antas

Sammanfattning

Ett förslag till planeringsstrategi för översiktsplaneringen har tagits fram i enlighet med

det nya lagkrav som infördes i Plan- och bygglagen (PBL) 2020. Planeringsstrategin har

beretts i planeringsberedningen som nu föreslår att kommunstyrelsen godkänner

strategin och lämnar den till kommunfullmäktige för antagande.

Planeringsberedningen bedömer att Gnesta kommuns översiktsplan är aktuell under

den nuvarande mandatperioden. Beredningen anser dock att arbetet med att ta fram en

ny översiktsplan bör påbörjas senast i början av nästa mandatperiod. Anledningen är

att planeringsförutsättningarna har ändrats och att nuvarande översiktsplan inte

uppfyller alla innehållskrav i PBL.

Under nuvarande mandatperiod bör arbetet inriktas på att ta fram strategiska

dokument och utredningar som kan utgöra underlag till den kommande

översiktsplanen.

Ärendebeskrivning

Ett förslag till planeringsstrategi för översiktsplaneringen har utarbetats i enlighet med

det nya lagkrav som infördes i Plan- och bygglagen (PBL) 2020. Planeringsstrategin har

beretts i planeringsberedningen.

Enligt lagkravet ska en planeringsstrategi tas fram under den första halvan av varje

mandatperiod. Syftet är att översiktsplaneringen ska få en större politisk tyngd och

bedrivas mer kontinuerlig. Planeringsstrategin ska antas i kommunfullmäktige. Kravet

om att ta fram en planeringsstrategi ersätter det tidigare kravet om att aktualitetspröva

översiktsplanen.

Planeringsstrategin ska innehålla tre delar:

· Ändrade planeringsförutsättningar
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· Översiktsplanens aktualitet utifrån innehållskraven i PBL 3 kapitlet

· Fortsatt arbete med översiktsplanering

För att underlätta kommunens arbete med planeringsstrategin ska länsstyrelsen ge

kommunerna ett underlag den sista halvan av varje mandatperiod. Underlaget

redovisar statliga och mellankommunala intressen som kan ha betydelse för

översiktsplanens aktualitet. Underlaget anger också om någon del av länsstyrelsens

granskningsyttrande av översiktsplanen inte längre gäller.

Vid planeringsberedningens sammanträde 2023-06-19, pt 28, beslutade beredningen
att ställa sig bakom förslaget och skicka ärendet för vidare beredning i
kommunstyrelsen för slutgiltigt ställningstagande kommunfullmäktige.

Planeringsberedningens synpunkter

Planeringsberedningen anser att översiktsplanen är aktuell den nuvarande

mandatperioden. Kommunen bör dock påbörja arbetet med att ta fram en ny

översiktsplan senast i början av nästa mandatperiod. Anledningen är förändrade

planeringsförutsättningar och att den nuvarande översiktsplanen inte uppfyller alla

innehållskrav i PBL 3 kapitlet.

Exempel på förändrade planeringsförutsättningar är bristen på dricksvatten i Gnesta

tätort, högre krav på att bevara jordbruksmark och det nya lagkravet om att alla

översiktsplaner som påbörjas efter 2027 ska vara digitala. Andra viktiga förändringar

är ett ökat intresse för kommunens mindre orter och att Södertälje kommun planerar

bebyggelse i närheten av Gnesta tätort.

I fråga om aktualitet skriver länsstyrelsens i sitt underlag att Gnesta kommuns

översiktsplan saknar vissa delar. Några exempel är en kommuntäckande

markanvändningskarta, ett förtydligande om hur riksintresset för kulturmiljövården

ska tillgodoses och en redovisning av hinderytor för flygplatser.

Länsstyrelsen skriver också att översiktsplanen tydligare behöver redovisa hur

kommunen avser att följa miljökvalitetsnormerna för vatten. En annan synpunkt är att

kommunen behöver redovisa riskområden för skred och ras i översiktsplanen och ta

fram riktlinjer för byggande inom sådana områden.

Förutom innehållskraven har en bedömning gjorts av hur väl översiktsplanen uppfyller

kraven i PBL i fråga om att uttrycka kommunens inriktning, vara vägledande och vara

tydlig. Planeringsberedningen anser att översiktsplanen har ett tydligt och

lättillgängligt språk men att den kan bli skarpare i fråga om inriktningen för

bebyggelseutveckling – något som i sin tur skulle göra planen mer vägledande för

efterföljande planering och beslut. Beredningen anser också att målstrukturen behöver

bli tydligare och kopplas till verksamhetsplaneringen.
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Arbetet med en ny översiktsplan bör påbörjas senast i början av nästa mandatperiod.

Till dess bör arbetet inriktas på att ta fram strategiska dokument och utredningar som

kan utgöra underlag till den kommande översiktsplanen. Några exempel är

vattentjänstplan, gång- och cykelstrategi, energiplan och dagvattenstrategi.

Ekonomiska konsekvenser

Planeringsstrategin bedöms inte få några ekonomiska konsekvenser för Gnesta

kommun. Finansiering av kommande översiktsplanearbete får hanteras i kommande

budgetarbete.

Juridiska konsekvenser

Planeringsstrategin bedöms inte få några juridiska konsekvenser för Gnesta kommun.

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

Planeringsstrategin bedöms inte få några konsekvenser avseende jämställdhet.

Överensstämmelse med kommunens styrdokument

Förslaget ligger i linje med Gnesta kommuns styrande dokument.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2023-05-31

2. Planeringsstrategi för översiktsplaneringen

Sändlista
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Dokumentnamn Planeringsstrategi 

Ämne Gnesta kommun 2023 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Sammanfattning 

Gnesta kommuns översiktsplan är aktuell – men vi ska planera för framtiden. 

Det här är de viktigaste slutsatserna från arbetet med planeringsstrategin: 

• Gnesta kommuns översiktsplan är aktuell under den här mandatperioden. 
Senast i början av nästa mandatperiod bör kommunen påbörja arbetet med att 
ta fram en ny översiktsplan. 

• Det har skett stora förändringar i omvärlden sedan den nuvarande 
översiktsplanen togs fram. Det har också tillkommit ny information – bland 
annat att Gnesta tätort behöver en ny dricksvattentäkt.  

• För att förbereda det kommande översiktsplanearbetet – och tillämpa en mer 
kontinuerlig planering – behöver ett antal planeringsunderlag och strategiska 
dokument tas fram. Några exempel är en vattentjänstplan, en 
parkeringsutredning och ett landsbygdsprogram. 
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Dokumentnamn Planeringsstrategi 

Ämne Gnesta kommun 2023 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Bakgrund 

Nytt krav i Plan- och bygglagen 

Alla kommuner ska ta fram en planeringsstrategi under den första halvan av varje 

mandatperiod. Det är ett nytt lagkrav som fördes in i Plan- och bygglagen (PBL) i april 

2020. Syftet är att översiktsplaneringen ska få en större politisk tyngd och bedrivas mer 

kontinuerlig. Planeringsstrategin ersätter det tidigare kravet om aktualitetsprövning. 

Översiktsplanen är kommunens kanske mest långsiktiga och strategiska dokument. 

Den visar vilka områden som ska bebyggas och vilka som ska bevaras. Den visar också 

hur kommunen jobbar med frågor som klimatanpassning, bostäder och kollektivtrafik. 

Kommuninvånare, näringsliv, myndigheter och intresseorganisationer ska kunna lita 

på att översiktsplanen uttrycker de styrande politikernas vilja. Planeringsstrategin är 

ett sätt att stämma av just det.  

Den första planeringsstrategin ska antas av kommunfullmäktige två år efter valet 2022 

– det vill säga senast den 11 september 2024. Annars betraktas kommunens 

översiktsplan som inaktuell.  

En inaktuell översiktsplan får konsekvenser för andra beslut. Dels måste alla 

detaljplaner handläggas med det utökade planförfarandet. Dels kan kommunen inte 

använda översiktsplanen för att upphäva eller ge dispens från strandskyddet inom LIS-

områden. En inaktuell översiktsplan kan också innebära att det blir svårare att ta viss 

mark i anspråk för bebyggelse.    

Om en ny översiktsplan har antagits inom det utsatta datumet behövs ingen 

planeringsstrategi. 

 

 

Bild 1. Illustration av kontinuerlig översiktsplaneprocess från Boverkets hemsida.  
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Dokumentnamn Planeringsstrategi 

Ämne Gnesta kommun 2023 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Planeringsstrategins innehåll 

Enligt PBL ska planeringsstrategin innehålla tre delar: ändrade 

planeringsförutsättningar, översiktsplanens aktualitet och fortsatt arbete med 

översiktsplaneringen (punkt 1-3 nedan). Kommunen ska bedöma översiktsplanen i sin 

helhet – det vill säga inklusive tillägg och fördjupningar.  

Ändrade planeringsförutsättningar 

Den första delen handlar om yttre omständigheter som påverkar planeringen. Det kan 

vara nya lagar, ändrade flyttmönster eller nya nationella mål. Det kan också vara 

utredningar som ger ny information om kommunen – exempelvis risk för 

översvämningar i ett område som tidigare planerats för bebyggelse.  

Översiktsplanens aktualitet och användbarhet 

Den andra delen handlar om att bedöma om översiktsplanen fortfarande är aktuell. 

Viktigast är att säkerställa att översiktsplanen innehåller allt den ska enligt PBL 3 §, 4 §, 

andra stycket, punkt 1–2 och 5 §. Där står bland annat att kommunen ska redovisa hur 

mark- och vattenområden ska användas, hur miljökvalitetsnormer ska följas och hur 

behovet av bostäder ska tillgodoses. 

För att få en heltäckande bild har även översiktsplanens inriktning, vägledande 

funktion och tydlighet enligt 2 § och 6 § bedömts.  

Kommunens fortsatta arbete med översiktsplanering 

I den sista delen ska kommunen redovisa vad som behöver göras inom den översiktliga 

planeringen. Fokus ska ligga på de kommande två mandatperioderna. Det kan handla 

om att ta fram en helt ny översiktsplan, en fördjupad översiktsplan, ett tematiskt tillägg 

– eller att inte göra någonting alls.   

Anta planeringsstrategin 

När planeringsstrategin är klar ska den antas kommunfullmäktige. Senast den 11 

september 2024 ska den skickas till Boverket och länsstyrelsen. Den ska också läggas 

upp på kommunens hemsida.  

  







https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/statistiknyhet/befolkningsstatistik-helaret-2020/
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