
Kommunstyrelsen Kallelse - Kungörelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Sammanträde i kommunstyrelsen

Tid och plats för sammanträde

Onsdagen den 25 mars 2026, kl. 09.00. B-salen, Västra Storgatan 15, Gnesta

Förslag till justerare
Ordinarie: Per Sicking (V) Ersättare: Diana Lundberger (KD)

Tid och plats för justering

Onsdagen den 1 april 2026, kl. 08.00. Kommunledningskontoret Västra Storgatan 15,

Gnesta

Handlingarnas tillgänglighet

Beslutsunderlag till ärendena i kallelsen finns på www.gnesta.se samt för läsning

digitalt på servicecenter.

Frågor om kallelsen och ärendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning
Sammanträdets öppnande samt upprop

Val av justerare och tid för justering

Godkännande av dagordningen

Nr Diarienummer Ärende

Information från föredragande

1 KS.2026.27

Information fyrfackslösning sopkärl (Sandra

Holmström) - 20 min

Redovisning av resultat medarbetarundersökningen -

20 min

Redovisning reslutat medborgarundersökning (SCB)-

20 min

Information om samråd tillståndsansökan nytt

avloppsreningsverk för Gnesta tätort (kl. 10.00) - tf. VA-

chef Maria Kavcic mfl

Information Kommuninvest - marknadsläge, Gnesta

kommunkoncerns skuldportfölj mm, Theresia Ferm
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kl.13:30-14:20

2 KS.2026.7 Återrapportering VA

3 KS.2026.8 Återrapportering Centrumutveckling

4 KS.2026.9 Återrapportering - Civil beredskap

Beslutsärenden kommunfullmäktige

5 KS.2026.16 Ansökan partistöd 2026

6 KS.2026.117 Ombudsinstruktion Gnesta kommunkoncern

7 SN.2025.160 Avgifter och taxor inom socialförvaltningen 2026

8 KS.2026.17 Obesvarade motioner

9 KS.2025.489 Motion - Stärkt kameraövervakning

10 KS.2024.533 Motion – Använd en död yta till att skapa värde

11 KS.2025.571 Motion – Publicera anmälningar mot kommunen

12 KS.2025.407 Motion - Äldreboende för par

13 KS.2025.442 Motion - Ändring av riktlinjerna för färdtjänst

14 KS.2025.490 Motion - Språkkrav i äldreomsorgen

Beslutsärenden kommunstyrelsen

15 KS.2026.2 Verksamhetsberättelse 2025 kommunstyrelsen

16 KS.2025.75 Riktlinjer för intern kontroll

17 KS.2025.518 Ledamotsinitiativ - Företagsinformationsskyltar

18 KS.2026.70
Ianspråktagande av investeringsmedel - hushållsnära

förpackningsinsamling

19 KS.2026.84 Återrapportering - Fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi

20 KS.2026.85 Återrapportering - Bredbandsutveckling

21 KS.2026.80 Uppföljning biblioteksplan 2025

22 KS.2026.86 Ekonomisk uppföljning - kompletteras efter 18 mars

23 KS.2025.207
Uppskov av utredningsuppdrag Energikontoret

(kompletteras senare)
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Linda Lundin Jenny Johansson

Ordförande Sekreterare

24 KS.2026.101
Utredningsuppdrag – Upphandling inom Gnesta

kommunkoncern

25 KS.2026.103 Systemstöd för brottsförebyggande arbete

26 KS.2025.494 Riktlinjer för landsbygdspott

27 KS.2026.139 Partneravtal Ung Företagsamhet

28 KS.2025.402 Sammanträdestider kommunstyrelsen 2026

29 KS.2026.6 Redovisning delegationsbeslut

30 KS.2026.5 Anmälningsärenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

31 KS.2026.4 Kommunchefen informerar
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Upprättad: 2026-02-13

Diarienummer: KS.2026.7

Kommunstyrelsen

Återrapportering VA

1. Godkänner informationen.

Sammanfattning

Niklas Spets, förvaltningschef samhällsbyggnadsförvaltningen, informerar om

pågående VA-frågor och ger en lägesrapport för de olika delprojekten.

Bakgrund

Ett informationsärende som ger kommunstyrelsen fortlöpande information gällande

pågående VA-frågor och projekt.

Ärendebeskrivning

Ärendet, Återrapportering VA, redovisas återkommande vid samtliga tillfällen då

kommunstyrelsen sammanträder.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.
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Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Informationsärendet medför inga konsekvenser för kommunfullmäktiges framtidsplan

eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att informationen godkänns.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-13

Sändlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl

Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson

Kommunsekreterare
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Upprättad: 2026-02-13

Diarienummer: KS.2026.8

Kommunstyrelsen

Återrapportering Centrumutveckling

Förslag till beslut

1. Godkänner informationen.

Sammanfattning

Tomas Enqvist, planeringschef, informerar om arbetet med centrumutvecklingen.

Bakgrund

Ett informationsärende som ger kommunstyrelsen fortlöpande information gällande

centrumutvecklingen i Gnesta.

Ärendebeskrivning

Ärendet, Återrapportering centrumutvecklingen, redovisas återkommande vid samtliga

tillfällen då kommunstyrelsen sammanträder.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet
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Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Informationsärendet medför inga konsekvenser för kommunfullmäktiges framtidsplan

eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att informationen godkänns.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-13

Sändlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl

Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson

Handläggare
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Upprättad:

Diarienummer: KS.2026.9

Kommunstyrelsen

Återrapportering - Civil beredskap

Förslag till beslut

1. Godkänner informationen.

Sammanfattning

Information om hur arbetet med den civila beredskapen fortlöper. Utgångspunkten är

redovisning av nuläget gällande beslutade aktiviteter i Handlingsplan RSA 2023-2027

(KS.2023.402). I förekommande fall även information om förhållanden på regional-,

högre regional- och nationell nivå som berör Gnesta kommun.

Bakgrund

Ett informationsärende som ger kommunstyrelsen fortlöpande information gällande

hur Gnesta kommun arbetar med civil beredskap.

Ärendebeskrivning

Ärendet, Återrapportering - civil beredskap, redovisas återkommande vid samtliga

tillfällen då kommunstyrelsen sammanträder.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.
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Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Informationsärendet medför inga konsekvenser för kommunfullmäktiges framtidsplan

eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att informationen godkänns.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-10

Sändlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Dahl

Kommunchef Enhetschef

Johan Siverland

Handläggare
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Upprättad: 2026-02-04

Diarienummer: KS.2026.16

Kommunstyrelsen

Ansökan partistöd 2026

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige

1. Bevilja partistöd till ansökande partier i enlighet med tabell i förvaltningens

tjänsteskrivelse.

Sammanfattning

Enligt reglementet för partistöd ska kommunfullmäktige årligen besluta om

utbetalning av partistöd för innevarande kalenderår. Underlag för besluten är

ansökningarna från respektive partier samt den redovisning som partierna lämnat in.

Sedan 2014 har krav införts på att partierna årligen ska redovisa att partistödet har

använts för att stärka partiernas ställning i den kommunala demokratin.

Partistödet räknas ut efter det antal mandat som respektive parti har i

kommunfullmäktige och är uppdelat i grundstöd, mandatstöd och utbildningsstöd.

Grundstödet är det samma för samtliga partier, mandat- och utbildningsstöd baserar

sig på antal mandat i kommunfullmäktige.

Bakgrund

Förutsättningarna för att erhålla partistöd regleras i gällande reglemente.

Gnesta kommun lämnar partistöd i form av grundstöd, mandatstöd och

utbildnings/utvecklingsstöd till politiska partier som den 1 januari utbetalningsåret är

representerade enligt § 1 med minst en (1) ledamot i fullmäktige.

Grundstöd betalas ut med 0,35 prisbasbelopp (pbb) per parti och år. Mandatstöd

betalas ut med 0,1 pbb per mandat och år. Utbildnings/utvecklingsstöd betalas ut med

0,1 pbb per mandat och år.

Partistödet betalas ut för innevarande år senast den sista april, efter skriftlig ansökan

från partiet. Varje parti ska, i enlighet med 4 kap 31 § kommunallagen (2017:725) (KL),

per kalenderår inlämna skriftlig redovisning till fullmäktige som visar att partistödet

har använts. Parti som inte lämnar in redovisning i enlighet med § 4 förlorar rätten till

partistöd för året närmast efter det år då redovisningen skulle ha skett.
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Samtliga partierna representerade i kommunfullmäktige har ansökt och redovisat till

kommunen vilken verksamhet som bedrivits under 2024.

Ärendebeskrivning

Enligt reglementet för partistöd ska kommunfullmäktige årligen fatta beslut om

utbetalning av partistöd för innevarande kalenderår. Prisbasbeloppet för 2026 har av

Statistiska centralbyrån, på regeringens uppdrag, 2025-07-14 fastställts till 59 200

kronor. En ökning med 400 kronor från föregående år.

Fördelning av partistödet i enlighet med reglementet blir utifrån detta:

Ekonomiska konsekvenser

Prisbasbeloppet för 2026 har av Statistiska centralbyrån, på regeringens uppdrag,

2025-07-14 fastställts till 59 200 kronor. En ökning med 400 kronor från föregående

år. Totalkostnaden för partistödet 2025 uppgick till 529 200kr. Pbb-justeringen medför

således en ökad kostnad för partistödet med 3 600 kr för 2026 jämfört med 2025.

För 2026 finns 532 800 kr avsatta i budget för partistöd. Kostnaden för partistödet

ligger således i nivå med den avsatta budgeten.

Juridiska konsekvenser

Förslaget bedöms ej ha några juridiska konsekvenser.

Parti Mandat Grundstöd (kr)

0,35pbb

Mandatstöd (kr)

0,1pbb/mandat

Utbildnings/utvec

klingsstöd (kr)

0,1pbb/mandat

Totalt/parti (kr)

S 8 20 720 47 360 47 360 115 440

M 7 20 720 41 440 41 440 103 600

C 4 20 720 23 680 23 680 68 080

L 1 20 720 5 920 5 920 32 560

KD 1 20 720 5 920 5 920 32 560

V 3 20 720 17 760 17 760 56 240

MP 2 20 720 11 840 11 840 44 400

SD 5 20 720 29 600 29 600 79 920

Totalt partistöd 2026: 532 800 kr
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Konsekvenser för miljön

Förslaget för fördelning av partistöd bedöms ej ha några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslget medför inga konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Då förslaget följer befintligt reglemente och beslutad budget bedöms analys av

konsekvenser för kommuninvånarna ej vara tillämpligt på ärendet.

Konsekvenser för näringslivet

Då förslaget följer befintligt reglemente och beslutad budget bedöms analys av

konsekvenser för näringslivet ej vara tillämpligt på ärendet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Förslaget följer Reglementet för partistöd och beslutad budget.

Bedömning

Förvaltningens bedömning är att partistödet kan betalas ut i enlighet med

beskrivningen i tjänsteskrivelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-04

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Partiföreträdare

~ Ekonomichef

~ Redovisningsansvarig

Pia Ragnardotter Axel Landström

Kommunchef Ekonomichef

Ulrika Flink
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Handläggare
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Upprättad: 2026-02-25

Diarienummer: KS.2026.117

Kommunstyrelsen

Ombudsinstruktion Gnesta kommunkoncern

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige

1. Kommunfullmäktiges ombud på bolagsstämman för Gnesta Kommunkoncern AB
beviljar styrelsen och VD ansvarsfrihet, godkänner styrelsens förslag till disponering
av vinstmedel, fastställer resultat- och balansmedel, noterar kommunfullmäktiges
val av styrelse och lekmannarevisor samt meddelar att arvodena ska vara i enlighet
med Gnesta kommuns gällande arvodesreglemente.

2. Utser Sven Anderson (M) till ombud i Gnesta Centrumfastigheter AB.

3. Utser Linda Lundin (S) till ombud i Gnestahem AB, Gnesta Förvaltnings AB samt
Heureka Gnesta 32:8 AB.

4. Respektive ombud att beviljar styrelse och VD i Gnestahem AB, Gnesta Förvaltnings
AB, Heureka Gnesta 32:8 AB samt Gnesta Centrumfastigheter AB ansvarsfrihet,
godkänner styrelsens förslag till disponering av vinstmedel, fastställer resultat- och
balansmedel, noterar kommunfullmäktiges val av styrelse och lekmannarevisor samt
meddelar att arvodena ska vara i enlighet med Gnesta kommuns gällande
arvodesreglemente.

Sammanfattning

Inför bolagsstämmorna i de kommunala bolagen behöver fullmäktige besluta om en

instruktion som klargör hur ombudet ska rösta vid stämmorna.

Sven Anderson (M) är sedan tidigare utsedd som kommunens representant till Gnesta

Kommunkoncern AB: s bolagsstämma och uppdras besluta i enlighet med

ombudsinstruktionen. Då Linda Lundin (S) är ledamot i Gnesta Centrumfastigheters

AB:s styrelse föreslås att Sven Anderson också väljs till ombud även till detta bolags

stämma.

I övrigt föreslås kommunfullmäktige att utse Linda Lundin (S) till röstombud i

Gnestahem AB, Gnesta Förvaltning AB samt Heureka Gnesta 32:8 AB, samt uppmanas

att rösta i enlighet med ombudsinstruktionen.

Ärendebeskrivning

Ärendet har beretts av kommunstyrelseförvaltningen som inte har något ytterligare att

tillföra i ärendet än det som redan beskrivits.
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Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Ej aktuellt i detta ärende.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningens föreslår kommunstyrelsen besluta i enlighet med

förslag till ombudsinstruktion.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-25
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Sändlista

~ Sven Anderson

~ Linda Lundin

~ VD Gnesta Kommunkoncern AB

~ VD Gnestahem AB/Gnesta Förvaltnings AB/Heureka Gnesta 32:8 AB

~ Ordförande Gnesta Centrumfastigheter AB

Pia Ragnardotter Anders Axelsson

Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: SN.2025.160

§ 5

Avgifter och taxor inom socialförvaltningen
2026

Beslut
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Kommunfullmäktige fastställer justerade avgifter och taxor inom socialförvaltningen

2026 avseende Stöd- och omvårdnadsboende (HVB) samt skyddat boende.

Sammanfattning av ärendet
Ärendet avser justering av avgifter och taxor inom socialförvaltningen 2026.

Förvaltningschefen har med stöd av ledningsgruppen den 14 januari 2026 fattat beslut

om årlig indexuppräkning av taxor och avgifter inom socialförvaltningens

ansvarsområde. I avgiftsbilagan finns dock en föreslagen justering för avgifter för Stöd-

och omvårdnadsboende (HVB) samt skyddat boende som överstiger ordinarie

indexuppräkning. Eftersom justeringen avviker från beslut om årlig indexuppräkning

kräver den beslut av kommunfullmäktige. Förvaltningen föreslår därför att

socialnämnden överlämnar ärendet till kommunfullmäktige för vidare beredning

Stöd-/omvårdnadsboende (HVB)
Avgifter

2018

Avgifter

2024

Avgifter

2025

Avgifter

2026

Frukost, lunch och middag, kr/dag

86*1,0092=87
86 kr 86 kr 86 kr 87 kr

Frukost och lunch ellermiddag,

kr/dag

52*1,0092=52

52 kr 52 kr 52 kr 52 kr

Frukost kr/dag

17*1,0092=17
17 kr 17 kr 17 kr 17 kr

Boende, kr/dag 70 kr 70 kr 70 kr 71 kr



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2026-01-22

Tjänsteförslag
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Kommunfullmäktige fastställer justerade avgifter och taxor inom socialförvaltningen

2026 avseende Stöd- och omvårdnadsboende (HVB) samt skyddat boende.

70*1,0092=71

Nattlogi, kr/dygn

50*1,0092=50
50 kr 50 kr 50 kr 50 kr

Maxkostnaden för placering på HVB

är 87+71 kr = 158 kr/dygnet.
158kr/dygnet

Skyddat boende
Avgifter

2018

Avgifter

2024

Avgifter

2025

Avgifter

2026

Frukost, lunch och middag, kr/dag

86*1,0092=87
86 kr 86 kr 86 kr 87kr

Frukost och lunch ellermiddag,

kr/dag

52*1,0092=52

52 kr 52 kr 52 kr 52 kr

Frukost kr/dag

17*1,0092=17
17 kr 17 kr 17 kr 17 kr

Boende, kr/dag

70*1,0092=71
70 kr 70 kr 70 kr 71 kr

Maxkostnaden för placering på

skyddat boende är 87+71 kr = 158

kr/dygnet.

158 kr



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att socialnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Socialnämnden bifaller ordförandens förslag.

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Förvaltningschef socialförvaltningen

~ Kvalitetsteamet

~ Avgiftshandläggare



Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2026-01-22

Diarienummer: SN.2025.160

Socialnämnden

Avgifter och taxor inom socialförvaltningen

2026

Förslag till beslut

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Kommunfullmäktige fastställer justerade avgifter och taxor inom socialförvaltningen

2026 avseende Stöd- och omvårdnadsboende (HVB) samt skyddat boende.

Sammanfattning

Ärendet avser justering av avgifter och taxor inom socialförvaltningen 2026.

Förvaltningschefen har med stöd av ledningsgruppen den 14 januari 2026 fattat beslut

om årlig indexuppräkning av taxor och avgifter inom socialförvaltningens

ansvarsområde. I avgiftsbilagan finns dock en föreslagen justering för avgifter för Stöd-

och omvårdnadsboende (HVB) samt skyddat boende som överstiger ordinarie

indexuppräkning. Eftersom justeringen avviker från beslut om årlig indexuppräkning

kräver den beslut av kommunfullmäktige. Förvaltningen föreslår därför att

socialnämnden överlämnar ärendet till kommunfullmäktige för vidare beredning.

Stöd-/omvårdnadsboende

(HVB)

Avgifter

2018

Avgifter

2024

Avgifter

2025

Avgifter

2026

Frukost, lunch och middag,

kr/dag

86*1,0092=87

86 kr 86 kr 86 kr 87 kr

Frukost och lunch ellermiddag,

kr/dag

52*1,0092=52

52 kr 52 kr 52 kr 52 kr

Frukost kr/dag

17*1,0092=17
17 kr 17 kr 17 kr 17 kr
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Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse
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Boende, kr/dag

70*1,0092=71
70 kr 70 kr 70 kr 71 kr

Nattlogi, kr/dygn

50*1,0092=50
50 kr 50 kr 50 kr 50 kr

Maxkostnaden för placering på

HVB är 87+71 kr = 158

kr/dygnet.

158kr/dygnet

Skyddat boende
Avgifter

2018

Avgifter

2024

Avgifter

2025

Avgifter

2026

Frukost, lunch och middag,

kr/dag

86*1,0092=87

86 kr 86 kr 86 kr 87kr

Frukost och lunch ellermiddag,

kr/dag

52*1,0092=52

52 kr 52 kr 52 kr 52 kr

Frukost kr/dag

17*1,0092=17
17 kr 17 kr 17 kr 17 kr

Boende, kr/dag

70*1,0092=71
70 kr 70 kr 70 kr 71 kr

Maxkostnaden för placering på

skyddat boende är 87+71 kr =

158 kr/dygnet.

158 kr
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Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Bakgrund

Förvaltningschefen har med stöd av ledningsgruppen den 14 januari fattat beslut om

årlig indexuppräkning av taxor och avgifter inom socialnämndens verksamhetsområde

inför 2026. Beslutet innebär att avgifter normalt justeras utifrån konsumentprisindex.

Avgifter och taxor inom socialförvaltningen regleras genom beslut av

kommunfullmäktige 2013-04-02 (SN.2014.17) samt genom tillämpning av

konsumentprisindex som grund för årlig justering. För vissa avgiftsposter har särskilda

nivåer fastställts genom tidigare beslut.

Ärendebeskrivning

Socialförvaltningen har, i enlighet med ledningsgruppens beslut, arbetat fram en

uppdaterad avgiftsbilaga för 2026. Huvuddelen av avgifterna har justerats genom årlig

indexuppräkning baserad på konsumentprisindex med basår oktober 2023.

I avgiftsbilagan ingår även avgifter för Stöd- och omvårdnadsboende (HVB) samt

skyddat boende. För dessa avgifter föreslås en justering som innebär en större

förändring än den ordinarie indexuppräkningen. Justeringen syftar till att anpassa

avgiftsnivåerna enligt samma princip som övriga poster i avgiftsbilagan.

Eftersom den föreslagna justeringen av avgifterna för Stöd- och omvårdnadsboende

(HVB) samt skyddat boende överstiger den årliga indexuppräkningen omfattas beslutet

inte av ledningsgruppens delegation. Beslutet behöver därför fattas av

kommunfullmäktige, vilket förutsätter beredning i socialnämnden och

kommunstyrelsen.

Stöd-/omvårdnadsboende

(HVB)

Avgifter

2018

Avgifter

2024

Avgifter

2025

Avgifter

2026

Frukost, lunch och middag,

kr/dag

86*1,0092=87

86 kr 86 kr 86 kr 87 kr

Frukost och lunch ellermiddag,

kr/dag

52*1,0092=52

52 kr 52 kr 52 kr 52 kr

Frukost kr/dag

17*1,0092=17
17 kr 17 kr 17 kr 17 kr
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Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget innebär att avgifterna för Stöd- och omvårdnadsboende (HVB) samt skyddat

boende justeras till nivåer som följer konsumentprisindex. Justeringen bedöms bidra

till att avgifterna bättre speglar aktuella kostnadsnivåer inom verksamheten. Förslaget

medför inga ytterligare kostnader för kommunen utöver de intäktsförändringar som

följer av justeringen.

Boende, kr/dag

70*1,0092=71
70 kr 70 kr 70 kr 71 kr

Nattlogi, kr/dygn

50*1,0092=50
50 kr 50 kr 50 kr 50 kr

Maxkostnaden för placering på

HVB är 87+71 kr = 158

kr/dygnet.

158kr/dygnet

Skyddat boende
Avgifter

2018

Avgifter

2024

Avgifter

2025

Avgifter

2026

Frukost, lunch och middag,

kr/dag

86*1,0092=87

86 kr 86 kr 86 kr 87kr

Frukost och lunch ellermiddag,

kr/dag

52*1,0092=52

52 kr 52 kr 52 kr 52 kr

Frukost kr/dag

17*1,0092=17
17 kr 17 kr 17 kr 17 kr

Boende, kr/dag

70*1,0092=71
70 kr 70 kr 70 kr 71 kr

Maxkostnaden för placering på

skyddat boende är 87+71 kr =

158 kr/dygnet.

158 kr
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Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Juridiska konsekvenser

Avgifter och taxor inom socialförvaltningen ska fastställas av kommunfullmäktige. När

en avgiftsjustering avviker från beslutad indexuppräkning krävs nytt beslut av

kommunfullmäktige. Ärendet hanteras i enlighet med kommunallagens bestämmelser

om delegation och beslut.

Konsekvenser för miljön

Förslaget bedöms inte medföra några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget bedöms inte medföra några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget kan innebära förändrade avgiftsnivåer för kommuninvånare som är placerade

i Stöd- och omvårdnadsboende (HVB) eller skyddat boende.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget bedöms inte medföra några konsekvenser för kommunens näringsliv.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Förslaget är förenligt med kommunfullmäktiges inriktning om en långsiktig och

ekonomisk medveten organisation och överensstämmer med socialnämndens

verksamhetsplan.

Bedömning

Förvaltningen bedömer att den föreslagna justeringen av avgifter för Stöd- och

omvårdnadsboende (HVB) samt skyddat boende är motiverad och i linje med hur

övriga avgifter inom socialförvaltningen beräknas. Eftersom justeringen överstiger

ordinarie indexuppräkning krävs beslut av kommunfullmäktige. Förvaltningen

rekommenderar därför att socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå

kommunfullmäktige att fastställa justerade avgifter för 2026.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-01-22
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Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Sändlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Förvaltningschef socialförvaltningen

~ Kvalitetsteamet

~ Avgiftshandläggare

Lena Karlsson Leksell Agneta Kempe

Förvaltningschef Kvalitetschef

Julia Sundberg

Utredare
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Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2026-02-06

Diarienummer: KS.2026.17

Kommunstyrelsen

Obesvarade motioner

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige:

1. Godkänna rapporteringen över obesvarade motioner per 2026-03-25

2. De 15 st motioner som passerar 1 år den 31 mars 2026 får förlängd beredningstid

till 2026-10-31.

Sammanfattning

Ärendet, Obesvarade motioner, redovisas två gånger per år till kommunstyrelsen och

kommunfullmäktige.

Av kommunallagen framgår att en motion bör beredas så att fullmäktige kan fatta

beslut inom ett år från det att motionen väcktes, enligt 5 kap. 35 § KL.

Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska beredning av en motion som inte kan

avslutas inom ett år från det att den väcktes antingen avskrivas från vidare

handläggning, eller beslutas om att beredningen ska fortsätta och även bestämma en ny

tid inom vilken den åter ska redovisas för kommunfullmäktige.

Bakgrund

Ärendet om obesvarade motioner behandlas i kommunstyrelsen och

kommunfullmäktige 2 gånger per år. Ärendet tydliggör vilka motioner som ligger för

beredning samt hur länge de har handlagts.

Ärendebeskrivning

Totalt finns det 46 st obesvarade motioner vid detta rapporteringstillfälle. Av dessa

motioner har 15 st legat obesvarade över ett år, vilket innebär att kommunfullmäktige,

vid detta rapporteringstillfälle, behöver ta ställning till avskrivning alternativt förlängd

beredningstid.

Efter föregående rapportering av obesvarade motioner på kommunfullmäktiges

sammanträde den 24 november 2025 har 1 st motioner beslutats på

kommunfullmäktiges sammanträden.
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Från föregående återrapportering 24 november 2025 har 23 st nya motioner inkommit,

dessa har anmälts till kommunfullmäktige och återfinns i denna återrapportering.

Under 2025 och fram till februari 2026 inkom 52 st nya motioner till

kommunfullmäktige. För att effektivisera hantering och handläggning av motioner har

kommunstyrelseförvaltningen tagit fram en e-tjänst där ledamöter i

kommunfullmäktige kan lämna in motioner och interpellationer.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Förslaget medför inte några juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inte några konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Ärendet följer arbetsordning för kommunfullmäktige samt kommunallagens

bestämmelser kring besvarande av motioner samt ett led i den demokratiska processen.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att rapportering av obesvarade motioner

godkänns.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-02-06

2. Lista obesvarade motioner
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Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Ledningsgrupp

~ Kommunsekreterare

~ Handläggare

~ Nämndsekreterare

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl

Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson

Kommunsekreterare
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Lista obesvarade motioner- mars 2026

Anmälda vid
kommunfullmäktige

Motionens namn Beredande
organ

Motioner med längre beredningstid än 1 år

2024-06-17 Motion – Utred möjligheter att investera i
inkomstbringande projekt (MP)

KS

2024-06-17 Motion – Främja gemenskap och spontan rörelse
med skateboardramp (V)

KS

2024-10-21 Motion – Våtmark som kompletterande rening för
Gnesta reningsverk (V)

KS

2024-11-25 Motion - Gör det möjligt att följa
dricksvattenkvalitetens utveckling (MP)

KS

2024-12-16 Motion - Tankstation för fossilfria drivmedel (V) KS

2025-02-10 Motion – Ändra i ägardirektiven så att
allmännyttan bidrar med nytta (MP)

KS

2025-02-10 Motion - Ändra i ägardirektiven så att
allmännyttan bidrar med nytta (VA)

KS

2025-02-10 Motion - Förbättra trafiksäkerheten på Fjällgatan
(MP)

SBN

2025-02-10 Motion – Ställplats för husbil/husvagn i Björnlunda
(MP)

KS

2025-02-10 Motion – Förbättra trafiksäkerheten vid stora
Torget (MP)

KS

2025-02-10 Motion – Belysning pulkabacke (MP) SBN

2025-02-10 Motion – Fler pendlarparkeringar vid spår 2 KS

2025-03-10 Motion – Gång och cykelväg Hagstumosse –
Österkärv (MP)

SBN

2025-03-10 Motion - Gatubelysning Visbohammarsvägen (MP) SBN

2025-03-10 Motion – Skyltning v gång- och cykelleden till
Klemmingsberg (C)

SBN

Motioner med kortare beredningstid än 1 år

2025-06-02 Motion- Optimera trafiksäkerheten (MP) KS

2025-06-02 Motion - Cykelväg mellan Gnesta och Björnlunda
(V)

KS

2025-06-02 Motion- Konstsnöspår (MP) KS

2025-06-02 Motion- Snabbladdare (MP) KS

2025-08-25 Motion – Hantera avtal på ett bättre sätt (MP) KS

2025-08-25 Motion – Skydda skolbarnen i Björnlunda( MP) KS

2025-10-20 Motion - Löneutbetalningsdag KS

2025-10-20 Motion- Skyddsobjekt vattentorn KS

2025-10-20 Motion – Avskaffa minutjakten och inför
tillitsbaserad styrning i hemtjänsten

SN

2025-10-20 Motion- Avropsstyrd närtrafik KS

2025-11-24 Motion- Cykelgarage KS

2025-12-15 Motion- förbättra transparensen och arbetsmiljön
i kommunstyrelsen

KS



2026-03-10

2025-12-15 Motion- Uppdatera relevant styrdokument för
polisanmälan av brott inom äldreomsorgen

SN

2025-12-15 Motion – Brunnsfilter för att förbättra Frösjön KS

2025-12-15 Motion - Byt bank KS

2025-12-15 Motion - Köp Tingshuset KS

2025-12-15 Motion - Seniorbostäder i centrala Gnesta för ökad
inflyttning

KS

2025-12-15 Motion - Klimatkomplenserad kommun KS

2026-02-23 Motion- Återtagande av gatubelysning SBN

2026-02-23 Motion-Ny gatubelysning Vackerby Industriväg SBN

2026-02-23 Motion- Våtmark för bättre status i Frösjön- anlägg
våtmark på Gnesta Sigtuna 2:249

KS

2026-02-23 Motion- Våtmark för bättre status i Frösjön- anlägg
våtmark på Gnesta Vackerby 4:10

KS

2026-02-23 Motion- Våtmark för bättre status i Frösjön- anlägg
våtmark på Gnesta Frustuna 1:13

KS

2026-02-23 Motion – Välkommen till Gnesta KS

2026-02-23 Motion – 30h förskola BoUn

2026-02-23 Motion -Publicera TA-planer på www.gnesta.se SBN

2026-02-23 Motion – Begränsad talartid KS

2026-02-23 Motion – Evenemangskalender KS

2026-02-23 Motion – Allmänhetens fråga KS

2026-02-23 Motion- Skydda Sörmlandsleden KS

2026-02-23 Motion – Rätt till arbetsskor och ryggsäck i
hemtjänsten

SN

2026-02-23 Motion - Kommunen som värnar om äldres
hjärnhälsa

SN



Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2025-12-01

Diarienummer: KS.2025.489

Kommunstyrelsen

Yttrande över motion - Stärkt

kameraövervakning (SD)

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige:

1. Anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Vid kommunfullmäktiges sammanträde lämnades motionen Stärkt

kameraövervakning (SD). Ärendet har remitterats till kommunstyrelsen för beredning.

Kommunens brottsförebyggande arbete bygger på lägesbild, samverkan med Polisen

och att alltid pröva flera möjliga lösningar. Ofta är andra åtgärder mer verkningsfulla,

såsom förbättrad belysning och tryggare fysisk miljö, sociala insatser och närvaro av

vuxna, fältverksamhet, trygghetsvandringar och snabb hantering av skadegörelse.

Kameror kan i vissa fall vara ett komplement, men är inte den främsta eller mest

effektiva åtgärden. Därför föreslås att motionen ska anses besvarad eftersom

kommunen redan arbetar behovsstyrt och utifrån helhetsanalys av vilka lösningar som

bäst skapar trygghet.

Bakgrund

Anne-Lise Ljung (SD) har vid kommunfullmäktiges sammanträde 2025-11-24, § 210,

lämnat motionen Stärkt kameraövervakning. Ärendet har remitterats till

kommunstyrelsen för beredning. Förvaltningen har samberett yttrandet över denna

motion tillsammans med kommunpolisen.

Kommunen har för närvarande en överenskommelse, i två delar, med det lokala

polisområdet för hur kommun och polis ska och kan samverka inom det

brottsförebyggande arbetet.

Överenskommelsen, del ett, anger grundförutsättningarna för samverkan. Bland annat

åtar sig parterna att dels arbeta efter nationella program, dels att arbeta

problemorienterat och kunskapsbaserat samt att utforma åtgärder som påverkar

orsakerna till identifierade problem. Denna del gäller fram till 2027-05-31.
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Överenskommelsen, del två, reglerar vad parterna gemensamt prioriterar med den

lokala lägesbilden som beslutsunderlag, samt vad som ämnar genomföras under

överenskommen tidsperioden (2025-12-31). Åtgärder som identifierats är:

· Stöld- och tillgreppsbrott, genom att arbeta med metoderna Grannsamverkan

och Effektiv Samverkan för Trygghet (EST).

· Trygga ungdomar, genom att arbeta med metoderna Samverkan skola,

socialtjänst, polis och fritid (SSPF) och EST.

Ärendebeskrivning

Kamerabevakning är ett av flera verktyg

Gnesta kommun arbetar redan strukturerat tillsammans med Polisen inom ramen för

den nationella modellen för brottsförebyggande arbete. Denna modell betonar att

insatser först ska grundas på lägesbild och kunskap om vilka problem som behöver

åtgärdas. Kamerabevakning kan vara ett verktyg – men är aldrig den enda lösningen.

För att långsiktigt öka tryggheten krävs ett brett spektrum av förebyggande insatser.

Andra förebyggande åtgärder

Forskning och erfarenhet visar att trygghet bäst skapas genom flera samverkande

insatser. Gnesta kommun arbetar därför kontinuerligt med att identifiera, åtgärda och

analysera den fysiska miljön genom förbättrad belysning på platser samt att åtgärda

skadegörelse. En välskött och välbelyst miljö bidrar i hög grad till ökad trygghet.

Vad beträffar sociala och relationsskapande insatser arbetar kommunen förebyggande

arbete i skola, fritidsverksamhet och socialtjänst i samverkan. Samverkan sker också

tillsammans med näringslivs--, föreningslivs- och andra civilsamhällesaktörer.

Relationer och närvaro är avgörande för att förebygga brott och otrygghet, särskilt

bland unga.

Utöver ovan arbetar kommunen även med trygghetsvandringar i samarbete med

Polisen och lokala aktörer, nattvandring samt strukturerad rapportering och

uppföljning av incidenter. Detta bidrar både till snabbare åtgärder och bättre

kunskapsunderlag.

Erfarenhet och forskning visar att de mest verkningsfulla trygghetsskapande insatserna

ofta är de förebyggande – såsom ökad närvaro av vuxna, förbättrad belysning och

utformning av offentliga miljöer samt sociala insatser. Kamerabevakning kan i vissa fall

vara ett stöd, men ska ses som ett komplement till andra, mer grundläggande

trygghetsåtgärder.

www.gnesta.se


Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Beslutet medför inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Beslutet medför inga konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Beslutet medför inga konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Beslutet medför inga konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Beslutet medför inga konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Beslutet överensstämmer med kommunfullmäktiges Framtidsplan och

kommunstyrelsens verksamhetsplan samt kommunens överenskommelse med

Polismyndigheten.

Bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen delar motionens uppfattning att trygghetsfrågorna är

viktiga och att samarbetet med Polisen är centralt. Kommunen prövar redan i dag

kamerabevakning i de fall där det efter analys och dialog med Polisen bedöms vara

motiverat.

Det är samtidigt viktigt att kameraövervakning inte ses som den enda eller primära

åtgärden. De mest effektiva trygghetsskapande insatserna är ofta de som arbetar

förebyggande genom närvaro, miljöutformning och sociala insatser. Kameror kan

komplettera, men inte ersätta dessa.

Utifrån ovanstående lämnas förslaget att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-12-01

2. Motion - Stärkt kamerabevakning (SD)

www.gnesta.se


Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

3. Protokollsutdrag 2025-11-24, § 210 - KF

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Motionären

~ Kommunstyrelsen

~ Brottsförebyggande rådet (kommun)

~ Samordnare BRÅ

~ Kommunpolis

Pia Ragnardotter Jesper Dahl

Kommunchef Stabschef och bitr kommunchef
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Speri edemokraterna
Gnesta

MOTION ANGÅENDE STÄRKT KAMERAÖVERVAKNING

Gnestaär i sig en trygg och lugn kommun. Samtidigt är vi inte en kommunhelt utan bekymmer.
Ävenhärfinns de som känneroro. Ävenhär finns platser som upplevs som konstateras mindre

trygga. Även här förekommerbrott, misshandel, ofredande, stölder, skadegörelse mm som inte bara
förfular utan också medför kostnader.

Detta ser vi som allvarligt och vill motverka.

En åtgärd är att sätta upp fler kameror som förebyggande åtgärd men också för polisen att samla

bevisning och klara upp fler brott. Att ökad kamerabevakning kan innebära inskränkningar i den
privata integriteten är vi väl medvetna om. En noggrann avvägning ska därför göras i varje enskilt

fall. Nya kameraregler började gälla 1 april 2025.

Samtidigt anser vi att tryggheten och nyttan av att kunna identifiera gärningsmanför att kunna

lagföra dem måste vara överordnat. Att ge brottsoffer upprättelse, att rättvisa skipas.

Sverigedemokraterna föreslår:

- att kommuneni nära samarbete med polisen löpande prövar användandet av kameraövervakning

på allmänna platser och kommunala fastigheter i brottsbekämpande och trygghetsskapande syfte.

Aume- huse
Anne-Lise Ljung
2025-11-10
   



Kommunfullmäktige Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2025-11-24
Diarienummer: KS.2025.489

§ 210

Motion - Stärkt kameraövervakning

Beslut
1. Motionen anmäls, medges och skickas till kommunstyrelsen för beredning.

Sammanfattning av ärendet
Anne -Lise Ljung (SD) har anmält en motion att kommunen i nära samarbete med

polisen löpande prövar användandet av kameraövervakning på allmänna platser och

kommunala fastigheter i brottsbekämpande och trygghetsskapande syfte.

Beslutsunderlag
1. Ärendeblad - Stärkt kameraövervakning

2. Motion- Stärkt kameraövervakning

Kommunfullmäktiges presidiums förslag till beslut
1. Motionen anmäls, medges och skickas till kommunstyrelsen för beredning.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att kommunfullmäktige bifaller kommunfullmäktiges presidiums

förslag till beslut.

Beslutsgång
Kommunfullmäktige bifaller ordförandens förslag.

Sändlista
~ Stabschef

~ Säkerhetssamordnare



Samhällsbyggnadsnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2024.533

§ 2

Motion – Använd en död yta till att skapa
värde

Beslut
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av ärendet

Johan Lexell (MP) lämnade 2024-12-24 en motion med förslag om att omvandla en

outnyttjad yta bakom kommunhuset i Gnesta till ett område med naturliga och

kostnadseffektiva ekosystemtjänster. Syftet är att skapa värde genom att minska

effekter av skyfall, sänka temperaturen, öka biodiversiteten och förbättra luftkvaliteten.

Ytan, som ägs av Gnesta Förvaltnings AB, består idag av gräsmatta och asfalt och

används sällan. Förslaget innebär bland annat att plantera träd och buskar, införa död

ved, lägga sedumtak på reservkraftverket och ersätta asfalt med ett mer permeabelt

underlag. Dessa åtgärder skulle bidra till bättre klimat- och miljöanpassning.

Skyfallskartering 2024 visar risk för översvämning, och åtgärder som stenkista och

dagvattenavledning kan minska framtida problem.

Förslaget ligger i linje med kommunens miljö- och klimatprogram, som betonar stärkt

biologisk mångfald och klimatanpassning. Bedömningen är att ytan skulle kunna vara

lämplig för sådana insatser. I och med Gnesta Förvaltnings AB äger och sköter den

aktuella ytan bör bolaget göra bedömning om vilka åtgärder som ska utföras där. I

kommande handlingsplan kopplad till miljö- och klimatprogrammet kan specifika

insatser fastställas.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2026-01-22

2. Motion - använd en död yta till att skapa värde.



Samhällsbyggnadsnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Tjänsteförslag
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen anses besvarad.

Förslag till beslut på sammanträdet
Monika Vlasak (MP) föreslår bifall till motionen.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om nämnden beslutar enligt framskrivet förslag eller enligt Monika

Vlasaks (MP) förslag om bifall till motionen och finner att nämnden beslutar enligt

framskrivet förslag.

Sändlista
~ Samhällsbyggnadsnämnden

~ Motionären

~ Miljöstrateg

~ Samhällsbyggnadschef

~ Gnesta Förvaltnings AB
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Upprättad: 2026-01-22

Diarienummer: KS.2024.533

Samhällsbyggnadsnämnden

Motion – Använd en död yta till att skapa

värde

Förslag till beslut

Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Johan Lexell (MP) lämnade 2024-12-24 en motion med förslag om att omvandla en

outnyttjad yta bakom kommunhuset i Gnesta till ett område med naturliga och

kostnadseffektiva ekosystemtjänster. Syftet är att skapa värde genom att minska

effekter av skyfall, sänka temperaturen, öka biodiversiteten och förbättra luftkvaliteten.

Ytan, som ägs av Gnesta Förvaltnings AB, består idag av gräsmatta och asfalt och

används sällan. Förslaget innebär bland annat att plantera träd och buskar, införa död

ved, lägga sedumtak på reservkraftverket och ersätta asfalt med ett mer permeabelt

underlag. Dessa åtgärder skulle bidra till bättre klimat- och miljöanpassning.

Skyfallskartering 2024 visar risk för översvämning, och åtgärder som stenkista och

dagvattenavledning kan minska framtida problem.

Förslaget ligger i linje med kommunens miljö- och klimatprogram, som betonar stärkt

biologisk mångfald och klimatanpassning. Bedömningen är att ytan skulle kunna vara

lämplig för sådana insatser. I och med Gnesta Förvaltnings AB äger och sköter den

aktuella ytan bör bolaget göra bedömning om vilka åtgärder som ska utföras där. I

kommande handlingsplan kopplad till miljö- och klimatprogrammet kan specifika

insatser fastställas.

Bakgrund

Johan Lexell (MP) har 2024-12-24 lämnat motionen använd en död yta till att skapa

värde. Motionären anför att ge förvaltningen i uppdrag att skapa värden på en yta som

idag är död genom att införa naturliga och billiga ekosystemtjänster på ytan. Ytan kan

användas för att begränsa verkningar av skyfall, sänka temperaturen, öka

biodiversiteten och rena luften.
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Kommunfullmäktige beslutade 2025-02-10 att motionen anmäls, medges och skickas

till samhällsbyggnadsnämnden för beredning.

Ärendebeskrivning

Den aktuella ytan är belägen på fastighet Gnesta 33:12 ägs av Gnesta Förvaltnings AB.

Ytan är belägen på baksidan av kommunhuset på Västra storgatan 15 och består av

gräsmatta och asfalt. På ytan finns även ett reservkraftverk. Gräsmattan klipps veckovis

av åkgräsklippare driven av bensin. Ytan används av kommunhusets medarbetare för

kubbspel och liknande någon/några gånger per år. Intill gräsmattan finns det bord med

bänkar som används på sommaren av kommunhusets medarbetare och

förbipasserande. I övrigt används inte ytan nämnvärt.

Ekosystemtjänster och biodiversitet

Ekosystemtjänster är de nyttor som naturen ger oss människor. Det kan till exempel

vara pollinering, rening av luft och vatten, klimatreglering och skydd mot

översvämningar. Även naturupplevelser och fotosyntes är exempel på

ekosystemtjänster.

Plantering av träd och buskar på ytan gör den mer levande och ger både skugga och

renare luft samt ökar biodiversiteten på platsen. Även död ved ger ökad biodiversitet.

Sedumtak och byte av ytskikt, från asfalt till permeabelt underlag, är ytterligare insatser

som miljö, klimat, biologisk mångfald gynnas av.

Klimatanpassning

Klimatanpassning innebär att anpassa samhället till de förändringar i klimatet vi

märker av idag och de som förväntas ske i framtiden. I Sverige innebär

klimatförändringen till exempel högre temperatur och ökad nederbörd.

Ur klimatanpassningssynpunkt är biologisk mångfald och ekosystemtjänster viktiga då

de skapar resilienta ekosystem som kan minska effekterna av klimatförändringar.

Skyfallskartering utförd 2024 (i samband med framtagande av kommunens

vattentjänstplan) visar att ytan kan bli drabbad av översvämning med vattendjup större

än 50 cm. Klimatanpassningsåtgärder, så som anläggande av stenkista och avledning av

dagvatten, skulle kunna reducera eventuella framtida översvämningar.

Miljö- och klimatprogram

I Gnesta kommuns miljö- och klimatprogram framgår att kommunen och dess bolag

ska stärka och utveckla den biologiska mångfalden samt gynna ekosystemtjänster för

en långsiktigt hållbar utveckling. Skötsel och förvaltning av grönområden i tätorterna

ska så långt det är möjligt utföras så att den biologiska mångfalden stärks. I miljö- och

klimatprogrammet framgår även att för att förhindra negativ påverkan av

klimatförändringar ska Gnesta kommun och dess bolag arbeta med klimatanpassningar
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löpande.

Ekonomiska konsekvenser

Att ta fram ett förslag på utformning och sedan genomföra åtgärden är en

engångskostnad vilket i så fall får hanteras inom ram för kommande budgetarbete.

Löpande drift- och underhållskostnader bedöms kunna minska.

Juridiska konsekvenser

Någon tvingande lagstiftning för att kommunerna ska bedriva klimatanpassningsarbete

finns inte. Kommunen kan dock bli ersättningsskyldig vid olyckor orsakade av

klimatförändringar.

Konsekvenser för miljön

Att skapa ekologiska värden på den nu döda ytan innebär positiva konsekvenser för

miljön utifrån både biodiversitet och klimatanpassning.

Konsekvenser för barn

Att säkerställa ren luft, rent vatten och bevara biologisk mångfald är grunden för att

uppnå hållbar utveckling, det vill säga att tillfredsställa dagens behov, utan att äventyra

kommande generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov.

Konsekvenser för kommuninvånare

Syftet är att skapa bättre miljö och klimat, vilket i längden påverkar medborgarna

positivt.

Konsekvenser för näringslivet

Inga konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

I kommunfullmäktiges framtidsplan 2026-2028 är en del av den politiska

överenskommelsen att prioritera miljö- och klimatarbetet. Fullmäktiges målbild är att

Gnesta kommun arbetar långsiktigt med klimatstrategiska lösningar för att nå de

nationella miljömålen.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026-2028 framgår det att miljö- och

klimatarbetet ska prioriteras.

Bedömning

Gnesta kommun och dess bolag ska arbeta med insatser för bevarande av biologisk

mångfald och klimatanpassningar enligt kommunens miljö- och klimatprogram.

Bedömningen är att ytan skulle kunna vara ett alternativ lämpligt för sådana insatser. I
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och med Gnesta Förvaltnings AB äger och sköter den aktuella ytan bör bolaget göra

bedömning om vilka åtgärder som ska utföras där. I kommande handlingsplan kopplad

till miljö- och klimatprogrammet kan specifika insatser fastställas.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-01-22

2. Motion - använd en död yta till att skapa värde.

Sändlista

~ Samhällsbyggnadsnämnden

~ Motionären

~ Miljöstrateg

~ Samhällsbyggnadschef

~ Gnesta Förvaltnings AB

Niklas Spets Tomas Enqvist

Förvaltningschef Enhetschef

Lina Vikström Bergqvist

Handläggare
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MoƟon – Använd en död yta Ɵll aƩ skapa värde. 

 

Förslag: 

AƩ ge förvaltningen uppdrag aƩ skapa värden på en yta som idag är död genom 
aƩ införa naturliga och billiga ekosystemtjänster på ytan. 

 

Bakgrund: 

Klimatanpassningsarbetet har inte saƩ fart i Gnesta ännu. Här finns en yta som 
kan användas för aƩ begränsa verkningar av skyfall, sänka temperaturen, öka 
biodiversiteten och rena luŌen.  

hƩps://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/mark-och-vaƩenanvandning/ekosystemtjanster/ 

 

Exempel på lösning: 

Grävande av en stenkista miƩ på gräsmaƩan. 

Svacka av ytan mot miƩen och led dit dagvaƩnet från kringliggande byggnader. 

Plantera buskar och träd runt om (gärna små som är billiga och växer Ɵll sig) 

Lägg död ved på ytan i esteƟskt uƞormade installaƟoner. 

Placera sedumtak på reservkraŌscontainerns tak. 

Ta bort kringliggande asfalt och ersäƩ med permeabel beläggning. 

 

Avsändare: MP Gnesta, Johan Lexell 

Gnesta 2024-12-24 

  



Bilaga – Kartor  

KartutsniƩ över tänkt placering. 

 

Karta från Länsstyrelsen som visar lågpunkter i en skyfallskartering
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Upprättad: 2026-01-09

Diarienummer: KS.2025.571

Kommunstyrelsen

Motion – Publicera anmälningar mot

kommunen

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige:

1. Avslå motionen.

Sammanfattning

Motionären föreslår att Gnesta kommun ska publicera anmälningar mot kommunen

(exempelvis till IVO, Arbetsmiljöverket och JO) på kommunens webbplats i form av ett

kalendarium eller arkiv, i syfte att öka transparensen, stärka förtroendet och möjliggöra

lärande av återkommande problematik.

Kommunen delar motionärens ambition om öppenhet och transparens, men bedömer

att förslaget inte är förenlig med gällande lagstiftning och medför betydande risker vad

gäller rättssäkerhet, personuppgiftshantering och arbetsmiljö.

Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att motionen

avslås.

Bakgrund

Johan Lexell (MP) har vid kommunfullmäktiges sammanträde 2026-02-23, § 23,

inkommit med motionen Publicera anmälningar mot kommunen. Ärendet har beretts

av kommunstyrelseförvaltningen. Genom motionen lämnas förslaget att:

"Publicera anmälningar mot kommunen på www.gnesta.se som ett slags

kalendarium / arkiv."

Ärendebeskrivning

Offentlighetsprincipen och befintlig insyn

Anmälningar till tillsynsmyndigheter som IVO, Arbetsmiljöverket och JO är i regel

allmänna handlingar när de inkommit till eller upprättats hos kommunen och kan
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begäras ut i enlighet med offentlighetsprincipen. Detta innebär att det redan i dag finns

goda möjligheter till insyn för allmänheten.

Att kommunen aktivt publicerar anmälningar i ett samlat arkiv på webbplatsen går

dock längre än vad lagstiftningen kräver.

Sekretess, personuppgifter och rättssäkerhet

Anmälningar innehåller ofta uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets-

och sekretesslagen samt personuppgifter som skyddas av dataskyddsförordningen

(GDPR). Det kan röra sig om uppgifter om enskilda individer, medarbetare, brukare

eller påståenden som ännu inte prövats.

En generell publicering riskerar att:

· sprida obekräftade eller felaktiga uppgifter
· skada enskilda personers anseende
· stå i strid med GDPR och arbetsrättsliga regler
· påverka arbetsmiljön negativt

Kommunen måste säkerställa rättssäker hantering även för anställda och berörda

parter.

Skillnad mellan anmälan och beslut

En anmälan innebär inte att kommunen har agerat felaktigt. I många fall avslutas

tillsynsärenden utan kritik. Att publicera anmälningar utan tydlig kontext riskerar att

ge en missvisande bild av kommunens verksamhet och kan leda till felaktiga slutsatser.

Redan idag får ansvariga nämnder ta del av eventuell kritik från tillsynsmyndigheter

som riktas mot den egna verksamheten. Nämnderna får även ta del av fattade beslut

samt fatta beslut om yttranden i ärenden till ansvarig tillsynsmyndighet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Beslutet medför inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser för miljön

Beslutet medför inga konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Beslutet medför inga konsekvenser för barn.
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Konsekvenser för kommuninvånare

Beslutet medför inga konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Beslutet medför inga konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Beslutet strider inte mot gällande framtidsplan eller verksamhetsplan.

Bedömning

Förvaltningen bedömer att förslaget om att publicera anmälningar i ett öppet arkiv på

kommunens webbplats inte är lämpligt ur juridiskt, rättssäkerhetsmässigt eller

arbetsmiljömässigt perspektiv. Ansvariga nämnder, i de fall kritik riktas mot deras

verksamhet, får ta del av anmälningar samt avge eventuella yttranden till respektive

tillsynsmyndighet.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-01-09

2. Motion - Publicera anmälningar mot kommunen (MP)

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

~ Motionär

~ Kommunstyrelsen

Pia Ragnardotter

Kommunchef Jesper Dahl

Stabschef och bitr. kommunchef
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Motion – Publicera anmälningar mot kommunen  
 

 

Förslag: 

Publicera anmälningar mot kommunen på www.gnesta.se som ett 
slags kalendarium / arkiv. 

 

Bakgrund: 

För att invånarna i kommunen ska kunna veta hur förvaltningen sköts 
och för att kommunen ska kunna publicera sin bild av händelse-
förlopp eller agerande vid tvister borde detta publiceras. 

På så sätt kan invånare bli uppmärksammade på återkommande 
problematik som förvaltningen ställs inför. 

Att bli recenserad i tidningen eller i sociala medier brukar inte göra det 
lättare att jobba. 

Det handlar om att våga vara transparent och att äga frågan. 

Det handlar också om att bli bättre och ta chansen att förbättra. 

 

Anmälningar som kan vara aktuella är IVO / AMV / JO osv. 

 

Avsändare:  

Johan Lexell 
Ledamot KF, Miljöpartiet de Gröna i Gnesta, 01 JAN 2026 



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2025.407

§ 6

Motion - Äldreboende för par

Beslut
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen Äldreboende för par anses besvarad.

Sammanfattning av ärendet
Motionen föreslår att kommunen vid byggande av särskilda boenden ska beakta

möjligheten för makar att bo tillsammans i dubbelrum. Kommunen erbjuder i dag

möjlighet till parboende genom lägenheter med förbindelsedörrar, vilket möjliggör för

makar att bo tillsammans. Kommunen kan även i fortsättningen tillgodose parboende

på andra sätt, såsom gemensam lägenhet eller intilliggande lägenheter, i enlighet med

kap. 11 3 § Socialtjänstlagen (SoL 2025:400), som anger rätten för äldre par att bo

tillsammans. Inom ramen för den pågående omställningen och upprustningen av

särskilda boenden i kommunen planeras det även för fler lägenheter som är lämpade

för parboende. Kommunens arbetssätt bedöms vara förenligt med gällande lagstiftning

och Socialnämndens riktlinjer.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2025-11-10

2. Motionen

Tjänsteförslag
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen Äldreboende för par anses besvarad.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att socialnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Socialnämnden bifaller ordförandens förslag.



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Motionären

~ Förvaltningschef

~ Kvalitetsteamet



Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2025-11-10

Diarienummer: KS.2025.407

Socialnämnden

Motion - Äldreboende för par

Förslag till beslut

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen Äldreboende för par anses besvarad.

Sammanfattning

Motionen föreslår att kommunen vid byggande av särskilda boenden ska beakta

möjligheten för makar att bo tillsammans i dubbelrum. Kommunen erbjuder i dag

möjlighet till parboende genom lägenheter med förbindelsedörrar, vilket möjliggör för

makar att bo tillsammans. Kommunen kan även i fortsättningen tillgodose parboende

på andra sätt, såsom gemensam lägenhet eller intilliggande lägenheter, i enlighet med

kap. 11 3 § Socialtjänstlagen (SoL 2025:400), som anger rätten för äldre par att bo

tillsammans. Inom ramen för den pågående omställningen och upprustningen av

särskilda boenden i kommunen planeras det även för fler lägenheter som är lämpade

för parboende. Kommunens arbetssätt bedöms vara förenligt med gällande lagstiftning

och Socialnämndens riktlinjer.

Bakgrund

Sverigedemokraterna har genom Anne-Lise Ljung vid kommunfullmäktiges

sammanträde 2025-10-20, § 172, inkommit med en motion med titeln Äldreboende för

par.

I motionen föreslås att Gnesta kommun, vid planering och byggnation av framtida

särskilda boenden, bör beakta möjligheten till dubbelrum eller parboenden för äldre

makar eller sammanboende som önskar bo tillsammans.

Enligt 11 kap. 3 § SoL ska den som beviljats särskilt boende ges möjlighet att fortsätta

bo tillsammans med sin make eller sambo, under förutsättning att paret stadigvarande

bor tillsammans. Lagen ställer dock inte krav på att kommunen tillhandahåller

särskilda dubbelrum eller parlägenheter. Rätten att bo tillsammans kan tillgodoses på

olika sätt, exempelvis genom angränsande lägenheter, gemensam bostad eller boende

inom samma enhet.
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Ärendebeskrivning

Kommunen erbjuder redan i dag möjlighet till parboende på Strandhagen, där ett antal

lägenheter är utrustade med förbindelsedörr. Inom ramen för den pågående

omställningen och upprustningen av särskilda boenden i kommunen, inklusive

Frustuna, planeras det för lägenheter som är lämpade för parboende. Omställningen

syftar till att skapa ändamålsenliga, tillgängliga och flexibla boendelösningar som kan

möta olika behov och möjliggör att makar och sambor kan fortsätta bo tillsammans, i

enlighet med lagens intention.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inga omedelbara ekonomiska konsekvenser. Eventuella merkostnader

för inrättande av särskilda dubbelrum eller lägenheter anpassade för parboende har

redan beaktats i den pågående planeringen för omställning av lokaler.

Juridiska konsekvenser

Kommunens nuvarande arbetssätt bedöms vara förenligt med gällande lagstiftning och

förvaltningens riktlinjer. Förslaget medför inga ytterligare juridiska åtaganden utöver

vad som redan följer av socialtjänstlagen och som tillämpas i verksamheten.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inte några konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Möjligheten till parboende tillgodoses redan genom befintliga och pågående

boendelösningar, vilket innebär att kommuninvånarna inte berörs av några ytterligare

åtgärder.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget bedöms inte ha några direkta konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Förslaget till beslut är förenligt med kommunfullmäktiges framtidsplan för Gnesta

kommun 2026–2028, där vikten av att skapa en trygg, inkluderande och stödjande

miljö för äldre och andra invånare med särskilda behov lyfts fram.
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Bedömning

Förvaltningen konstaterar att möjligheten till parboende redan tillgodoses genom

befintliga boendelösningar samt genom den pågående omställningen av särskilda

boenden. Kommunens arbetssätt bedöms vara förenligt med gällande lagstiftning. Mot

denna bakgrund föreslås att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-11-10

2. Motionen

Sändlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Motionären

~ Förvaltningschef

~ Kvalitetsteamet

Lena Karlsson Leksell Agneta Kempe

Förvaltningschef Kvalitetschef

Julia Sundberg

Utredare

www.gnesta.se


  Gnesta kommun

 

2025 -09- 19Motion

Dnr:

För handläggnina   

 

Äldreboendeför par

På äldreboenden i Gnesta kommun saknas dubbelrum för makar som vill bo

tillsammans.

Som det ser ut nu får de bo i egna rum.

Sverigedemokraterna föreslår att: I byggande av nytt äldreboende beaktar att bygga

dubbletter för att makar ska kunna bo tillsammans på äldreboendet.

Anne-Lise Ljung Lima

/ I
Gnesta 2025-03-13



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2025.442

§ 7

Motion - Ändring av riktlinjerna för färdtjänst

Beslut
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen Ändring av riktlinjerna för färdtjänst i Gnesta anses besvarad.

Sammanfattning av ärendet
Motionen föreslår att riktlinjerna för färdtjänst ändras så att personer med

funktionsnedsättning kan göra 1-2 veckoresor för exempelvis inköp eller social

aktivitet. Frågan om färdtjänstens utformning är redan ett prioriterat uppdrag i

socialnämndens verksamhetsplan. Det kan även noteras att regeringen på nationell

nivå förbereder förslag om tydligare kriterier för färdtjänst.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2026-01-22

2. Motionen

Tjänsteförslag
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen Ändring av riktlinjerna för färdtjänst i Gnesta anses besvarad.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att socialnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Socialnämnden bifaller ordförandens förslag.



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Motionären

~ Förvaltningschef

~ Kvalitetsteamet
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Upprättad: 2026-01-22

Diarienummer: KS.2025.442

Socialnämnden

Motion - Ändring av riktlinjerna för färdtjänst

Förslag till beslut

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige:

1. Motionen Ändring av riktlinjerna för färdtjänst i Gnesta anses besvarad.

Sammanfattning

Motionen föreslår att riktlinjerna för färdtjänst ändras så att personer med

funktionsnedsättning kan göra 1-2 veckoresor för exempelvis inköp eller social

aktivitet. Frågan om färdtjänstens utformning är redan ett prioriterat uppdrag i

socialnämndens verksamhetsplan. Det kan även noteras att regeringen på nationell

nivå förbereder förslag om tydligare kriterier för färdtjänst.

Bakgrund

Miljöpartiet de gröna har genomMaria Carlén Lindwall vid kommunfullmäktiges

sammanträde 2025-10-20, § 175, inkommit med en motion med titelnMotion om

ändring av riktlinjerna för färdtjänst i Gnesta.

I motionen föreslås att riktlinjerna ändras så att personer med funktionsnedsättning

kan resa hemifrån 1-2 gånger per vecka för inköp och sociala aktiviteter.

Ärendebeskrivning

Kommunfullmäktige har tidigare fattat beslut om övergripande riktlinjer för färdtjänst

och socialnämnden ansvarar för den löpande handläggningen inom ramen för

lagstiftning och gällande riktlinjer.

I socialnämndens verksamhetsplan för 2026-2028 framgår att ett av nämndens

prioriterade uppdrag är att utreda förutsättningarna för färdtjänst. Uppdraget innebär

att nämnden ska analysera behov, tillgänglighet och möjligheter att förbättra insatsen

inom ramen för gällande lagstiftning.

Frågan om riktlinjer för färdtjänst har också uppmärksammats på nationell nivå.

Trafikanalys, en statlig myndighet som bland annat kartlägger och analyserar

transportlösningar för personer med funktionsnedsättning, har tidigare fått i uppdrag
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att kartlägga och analysera färdtjänstutbudet. Detta kan komma att ge underlag för

kommunens lokala arbete med tillgänglighet och delaktighet.

Inom ramen för uppdraget i verksamhetsplanen får nämnden möjlighet att göra en

grundlig analys av färdtjänstens tillämpning och behov, och därefter återkomma med

eventuella förslag till förändringar. Utredningen ska också beakta eventuella

förändringar på nationell nivå, exempelvis rekommendationer från Trafikanalys.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inte några ekonomiska konsekvenser i detta skede, då nämndens

utredning kommer att genomföras inom befintliga resurser.

Juridiska konsekvenser

Förvaltningen bedömer att ärendet inte medför några direkta juridiska konsekvenser

för kommunen. Eventuella framtida ändringar av riktlinjerna kommer att beaktas i

förhållande till lagen om färdtjänst och andra tillämpliga regler.

Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inte några konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget bedöms inte ha några direkta konsekvenser för barn i nuläget. Eventuella

konsekvenser kan uppstå om uppdraget kopplat till verksamhetsplanen, eller den

nationella utredningen senare leder till förändringar i färdtjänst. Detta skulle kunna ha

påverkan för barn med funktionsnedsättning och deras möjlighet till fritidsaktiviteter

och social delaktighet.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget påverkar inte kommuninvånarna direkt i dagsläget. Resultatet av uppdraget

kopplat till verksamhetsplanen, eller den nationella utredningen kan dock få betydelse

för personer med funktionsnedsättning och deras tillgång till färdtjänst.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inte några konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Förslaget är förenligt med socialnämndens verksamhetsplan för 2026-2028, där ett

prioriterat uppdrag är att utreda förutsättningarna för färdtjänst.
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Bedömning

Motionens syfte att göra riktlinjerna för färdtjänst med generösa kommer att beaktas

inom ramen för det redan prioriterade uppdraget i socialförvaltningens

verksamhetsplan. Med hänvisning till detta bedömer förvaltningen att motionen kan

anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-01-22

2. Motionen

Sändlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Motionären

~ Förvaltningschef

~ Kvalitetsteamet

Lena Karlsson Leksell Agneta Kempe

Förvaltningschef Kvalitetschef

Julia Sundberg

Utredare
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Motion om ändring av riktlinjerna för färdtjänst i Gnesta 

 

Under hösten 2025 har färdtjänsten i Gnesta varit föremål för uppmärksamhet i pressen. 
Invånare har vittnat om hur ändrad tolkning av riktlinjerna för hur färdtjänst ska beviljas har 
drabbat invånare som bor långt från kollektiva färdmedel. Det framgår tydligt att 
bedömningen har varit generösare tidigare. Då har att personer som har flera kilometer till 
busshållplatsen beviljats färdtjänst trots att riktlinjerna säger att den som kan gå ett antal 
hundra meter till fots inte ska få den förmånen. Det togs alltså hänsyn till var personen hade 
sin bostad. 

Ensamhet, ofrivillig isolering, oförmåga att delta i sociala sammanhang har betydelse för 
livskvalitet och hälsa. En frisk person som ser mening i sitt liv och har meningsfulla kontakter 
och aktiviteter blir friskare, aktivare och mer benägen att klara sig utan hjälp. Det kan indirekt 
skjuta upp behovet av hemtjänst. 

Företrädare för samtliga politiska partier har i Sörmlands Nyheter uttryckt sin vilja att se över 
riktlinjerna för färdtjänst i en mer generös riktning. Därför borde detta förslag vinna gillande i 
Kommunfullmäktige. 

Miljöpartiet föreslår: 

Gör om riktlinjerna för färdtjänst så att personer med funktionsnedsättning kan 
åka hemifrån 1 - 2 gånger per vecka för att till exempel handla och gå på någon 
social aktivitet. 

 

 

Gnesta den 6 oktober 2025 

Maria Carlén Lindwall 

Miljöpartiet Gnesta 

 

 



 



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2025.490

§ 8

Motion - Språkkrav i äldreomsorgen

Beslut
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige

1. Avslå motionen

Sammanfattning av ärendet
Denna tjänsteskrivelse besvarar en motion från Sverigedemokraterna Gnesta med

förslag om språkkrav i äldreomsorgen.

Efter en genomgång av förslaget bedömer förvaltningen att lagförslaget om språkkrav

inom äldreomsorgen berör samma frågor som lyfts i motionen och bör hanteras i

enlighet med det.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2026-01-22

2. Motion - Språkkrav i äldreomsorgen

Tjänsteförslag
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige

1. Avslå motionen

Förslag till beslut på sammanträdet
Ordföranden föreslår att socialnämnden bifaller tjänsteförslaget.

Beslutsgång
Socialnämnden bifaller ordförandens förslag.



Socialnämnden Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sändlista
~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Socialnämnden

~ Sverigedemokraterna

~ Förvaltningschef socialförvaltningen

~ Kvalitetschef



Socialförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2026-01-22

Diarienummer: KS.2025.490

Socialnämnden

Motion - Språkkrav i äldreomsorgen

Förslag till beslut

Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige

1. Avslå motionen

Sammanfattning

Denna tjänsteskrivelse besvarar en motion från Sverigedemokraterna Gnesta med

förslag om språkkrav i äldreomsorgen.

Efter en genomgång av förslaget bedömer förvaltningen att lagförslaget om språkkrav

inom äldreomsorgen berör samma frågor som lyfts i motionen och bör hanteras i

enlighet med det.

Bakgrund

Sverigedemokraterna Gnesta har genom Anne-Lise Ljung vid kommunfullmäktiges

sammanträde 2025-10-20, § 209, inkommit med en motion med titeln Språkkrav i

äldreomsorgen.

Enligt motionen har det i äldreomsorgen uppdagats missförhållanden på grund av att

man inte har förstått det svenska språket. Därför menar Sverigedemokraterna Gnesta

att språktest ska genomföras vid nyanställning och att det ska vara ett obligatoriskt

krav att kunna tala och förstå svenska för att få arbeta inom äldreomsorgen. Behov av

språkutbildnings ska ses över.

Ärendebeskrivning

Betänkandet Ett språkkrav för språkutveckling (SOU 2024:78) överlämnades i

december 2024. Betänkandet har remissbehandlats och ett förslag om ändring i

socialtjänstlagen (2025:400) har nu överlämnats som remiss till Lagrådet med förslag

om att lagändringen träder i kraft den 1 juli 2026.

Då detta lagförslag hanterar exakt samma frågor som lyfts i motionen bedöms inga skäl

finnas att redan nu besvara motionen.
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Ekonomiska konsekvenser

Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser

Juridiska konsekvenser

Förslag till beslut medför inga juridiska konsekvenser i väntan på att ny lag träder i

kraft.

Konsekvenser för miljön

Förslag till beslut medför inga konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslag till beslut medför inga konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslag till beslut medför inga konsekvenser för kommuninvånare i väntan på att ny lag

träder i kraft.

Konsekvenser för näringslivet

Förslag till beslut medför inga konsekvenser för näringslivet.

Bedömning

Enär regeringen den 13 november 2025 överlämnat en remiss till Lagrådet avseende

språkkrav inom äldreomsorgen med förslag på en ändring i socialtjänstlagen

(2025:400) som innebär att det i lagen införs en skyldighet för socialnämnden och för

den som bedriver yrkesmässig enskild verksamhet att arbeta för att personal i

äldreomsorgen har en kunskapsnivå i svenska språket som är relevant för att

genomföra insatser enligt lagen. Lagändringen föreslås träda i kraft den 1 juli 2026.

Med anledning av förmodat kommande lagändring bedöms idag inga skäl finnas för att

besvara motionen.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-01-22

2. Motion - Språkkrav i äldreomsorgen
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Sändlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmäktige

~ Socialnämnden

~ Sverigedemokraterna

~ Förvaltningschef socialförvaltningen

~ Kvalitetschef

Lena Karlsson Leksell Agneta Kempe

Förvaltningschef Kvalitetschef
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Sberigedemokraterna
Gnesta

MOTION — SPRÅKKRAV I ÄLDREOMSORGEN

Svenskan måste vara ett krav i äldreomsorgen. Det ska vara ett obligatoriskt krav att kunna tala och

förstå svenska — och även kunna yrkessvenska. Det handlar inte om att stänga människor ute, utan
om att skydda de mest utsatta.

Sverige har underlång tid sett äldreomsorgen som ett lågstatusyrke. För många nyanländablir det
ett första steg in på arbetsmarknaden, ofta utan att krav på att språkkunskaper följs upp.

Det har uppdagats missförhållanden på grund av att man inte har förstått det svenska språket.

Vi behövernu ta ett steg framåt och införa språkkrav vid anställning och inte sänker kraven på
grund av personalbrist utan höjer dem för att säkra kvaliteten.

Det ska varaett obligatoriskt krav att kunna tala och förstå svenska föratt få arbeta inom

äldreomsorgen.

Svenska språkkunskaperska testas innan anställning, och det hindrar inte att kommunen är

behjälplig med språkundervisning innan anställning.

Svenska språket är en nyckeltill både trygghet och kvalitet.

Medanledning av ovanstående föreslår vi Sverigedemokrater:

- att kommuneninför språktest vi nyanställning och ser över behovet av språkutbildning.

_—fik kung
JAnne-Lise Ljung

2025-11-10

Gnesta kommun

2025 -11- 07
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Upprättad: 2026-02-23

Diarienummer: KS.2026.2

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberättelse 2025

kommunstyrelsen

Förslag till beslut

1. Godkänner rapporten Verksamhetsberättelse 2025 kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas mål och uppdrag samt budget för de

olika verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsområde. Verksamhetsberättelse

2025 för kommunstyrelsen fokuserar på hur arbetet har gått och är den avslutande

rapporteringen för verksamhetsåret 2025.

Förvaltningen bedömer att det arbete som genomförts under året bidragit till att

kommunen närmar sig den målbild som kommunfullmäktige fastställt. Det har pågått

ett aktivt arbete inom flera områden som kopplar till inriktningsmålen, dock

förekommer vissa svårigheter i att fullfölja samtliga uppdrag.

Kommunstyrelsen inklusive taxekollektiven redovisar ett gemensamt överskott

om +3 555,0 tkr.

Bakgrund

Kommunfullmäktige beslutar årligen om en framtidsplan som anger den riktning som

styrelsen och nämnderna ska arbeta mot. Beslutad Framtidsplan 2025-2027 för Gnesta

kommun anger fem inriktningsmål för kommunens verksamhet varav

kommunstyrelsen arbetar mot följande tre:

· En attraktiv kommun

· Fler välmående och växande företag

· En proaktiv och effektfull organisation

I enlighet med Gnesta kommuns styrmodell antog kommunstyrelsen sin

verksamhetsplan som fastställde styrelsens och förvaltningens verksamhetsfokus,
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prioriterade uppdrag samt budget för samma period. Verksamhetsberättelsen

fokuserar på hur arbetet har gått och är den avslutande rapporteringen för

verksamhetsåret 2025.

Ärendebeskrivning

Kommunstyrelsens verksamhets- och uppdragsfokus 2025

Under verksamhetsår 2025 har kommunstyrelsen arbetat för att bidra till kommunens

utveckling gentemot tre inriktningsmål. Inom varje målområde har förvaltningen

vidtagit flera aktiviteter för att förflytta kommunens nuläge allt närmare målbilden.

Måluppfyllelse för En attraktiv kommun

Inom inriktningsmålet En attraktiv kommun har kommunstyrelsen arbetat med

områden som

· VA
· Bostäder och bebyggelse
· Landsbygdsutveckling
· Klimatstrategiskt arbete
· Kollektivtrafik och kommunikationer
· Kultur och fritid
· Föreningslivet
· Trygghet och säkerhet

Sammantaget bedöms kommunstyrelsens arbete ha bidragit till att inriktningsmålet

delvis uppnåtts under året, med god utveckling inom flera områden men med

kvarstående strukturella utmaningar som behöver hanteras för att fullt ut nå målet.

Måluppfyllelse för Fler välmående och växande företag

För målet Fler välmående och växande företag har kommunstyrelsen arbetat med

områden som

· Kommunens näringsliv
· Uppdatera detaljplaner
· Professionell och rättssäker myndighetsutövning

Sammantaget görs bedömningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom

samtliga områden bidrar till att närma sig målbilden. Bedömningen är att målbilden

under detta inriktningsmål är delvis uppfylld.

Måluppfyllelse för En proaktiv och effektfull organisation

För målet En proaktiv och effektfull organisation har kommunstyrelsen arbetat med
områden som

· Utveckla information, service och bemötande
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· Effektivt resursutnyttjande och proaktiv verksamhetsstyrning
· Strategisk kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare

Sammantaget görs bedömningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom

samtliga områden bidrar till att närma sig målbilden. Bedömningen är att målbilden

under detta inriktningsmål är delvis uppfylld.

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall 2025

Kommunstyrelsen inklusive taxekollektiven redovisar en positiv avvikelse mot budget

om +3 555,0 tkr. Skattekollektivet redovisar en positiv avvikelse mot budget om +536,8

tkr och taxekollektiven redovisar en positiv avvikelse mot budget om +3 018,2 tkr.

Gemensam budget för 2025 var -94 072,3 tkr med utfall om -90 517,2.

Ekonomiska konsekvenser

Förslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser då det är en redovisning av redan

använda medel.

Juridiska konsekvenser

Förslag till beslut har inga juridiska konsekvenser då det utgör en redovisning av redan

utförda aktiviteter och använda medel.

Konsekvenser för miljön

Förslag till beslut har inga konsekvenser för miljön då det utgör en redovisning av

redan utförda aktiviteter och använda medel.

Konsekvenser för barn

Förslag till beslut har inga konsekvenser för barn då det utgör en redovisning av redan

utförda aktiviteter och använda medel.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslag till beslut har inga konsekvenser för kommuninvånare då det utgör en

redovisning av redan utförda aktiviteter och använda medel.

Konsekvenser för näringslivet

Förslag till beslut har inga konsekvenser för näringslivet då det utgör en redovisning av

redan utförda aktiviteter och använda medel.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Förslag till beslut överensstämmer med beslutad mål- och uppdragsstyrning. Det finns

dock utrymme för att stärka systematiken i arbetet för att få en fullständig mål- och

uppdragsefterlevnad.
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Bedömning

Förvaltningen bedömer att det arbete som genomförs bidrar till att kommunen närmar

sig den målbild som kommunfullmäktige fastställt. Det har pågått ett aktivt arbete

inom flera områden som kopplar till inriktningsmålen vilket bidragit till

måluppfyllelsen. Det förekommer dock vissa svårigheter i att fullfölja samtliga uppdrag.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2026-02-23

2. Verksamhetsberättelse 2025 kommunstyrelsen

Sändlista

~ Kommunchef

~ Stabschef

~ Ekonomichef

~ Verksamhetscontroller

~ Förvaltningsekonom

Pia Ragnardotter Axel Landström

Kommunchef Ekonomichef

Hanna Noorberg

Handläggare
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Inledning 

I kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas mål och uppdrag samt budget för de 

olika verksamheterna inom styrelsens ansvarsområde. Uppföljning av dessa sker i 

verksamhetsberättelse delår och verksamhetsberättelsen. Delårsrapporten och 

verksamhetsberättelsen bildar tillsammans med statistik och jämförelser ett viktigt 

underlag som kommunstyrelsen kan använda inför nästa planeringsperiod.  

Uppdrag och organisation  

Kommunstyrelsens uppdrag regleras av dels kommunallagen (2017:725), dels 

kommunfullmäktiges beslutade reglemente för styrelsen. Kommunstyrelsen är 

kommunens ledande politiska förvaltningsorgan med ett helhetsansvar för kommunens 

verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning. Det betyder att kommunstyrelsen 

ansvarar för att leda, samordna och ha uppsikt över gemensamma verksamhetsfrågor 

med övriga nämnder.   

För att genomföra sitt uppdrag har kommunstyrelsen förvaltningar organiserade under 

sig för genomförandet. Kommunstyrelsen ger uppdrag åt kommunstyrelseförvaltningen 

och samhällsbyggnadsförvaltningen (se nedanstående figur).  

Kommunstyrelseförvaltningen 

Kommunstyrelseförvaltningen är kommunens centrala lednings- och stödorganisation 

och arbetar på uppdrag av kommunstyrelsen. Den har ett övergripande ansvar för att 

leda, samordna och följa upp hela kommunens verksamhet så att politiska beslut 

genomförs och att mål och budget följs. 

Förvaltningen ansvarar primärt för strategiska och kommungemensamma frågor 

såsom ekonomi och budgetprocess, näringslivsutveckling, personal- och 

arbetsgivarfrågor, kommunikation, kansli, säkerhet och civil beredskap samt digital 

utveckling. Den stödjer både den politiska organisationen och övriga förvaltningar 

inom dessa områden och bidrar till en effektiv och sammanhållen styrning av 

kommunen. 

Kommunstyrelsen ansvarar även för områden som mark och exploatering, vatten och 

avlopp, renhållning, kollektivtrafik samt övergripande planering. I dessa frågor sker 

arbetet med stöd av samhällsbyggnadsförvaltningen. 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Personal inom förvaltningarna  

Kommunstyrelsen ger uppdrag åt både kommunstyrelseförvaltningen och 

samhällsbyggnadsförvaltningen. Personal- och verksamhetsansvar regleras i 

kommunstyrelsens reglemente.  
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Väsentliga personalförhållanden 

kommunstyrelseförvaltningen 

 

Inför delårsrapporteringen 2025 har Gnesta kommun bytt statistikverktyg från Utdata 

(kopplat till Självservice P) till det nya ekonomi- och personalhanteringssystemet 

Hypergene. Detta innebär att personalstatistiken för perioden januari–juni 2025 nu 

baseras på datauttag från Hypergene, vilket medför vissa förändringar i hur urvalen 

görs. 

De urval som ligger till grund för årets statistik är: 

Anställnings- och löneform: Endast månadsavlönade medarbetare. 

Avtalsområde: Samtliga avtalsområden exklusive förtroendevalda. 

 

Dessa urval skiljer sig från tidigare års rapportering, vilket gör att siffrorna inte är 

direkt jämförbara med föregående år. Skillnaderna beror främst på hur det nya 

systemet hanterar och filtrerar data, samt på att vissa grupper nu exkluderas eller 

inkluderas på ett annat sätt än tidigare.  

Vi arbetar för att säkerställa en så konsekvent och rättvisande rapportering som 

möjligt, men ber om förståelse för att övergången till ett nytt system kan medföra vissa 

avvikelser. 

 

Tabell 1. Antal anställda. 

Urval 2023  2024 2025 

Totalt 61 61 57 

Varav kvinnor 41 41 38 

Varav män 20 20 19 

 

Tabell 2. Antal årsarbetare. 

Urval 2023 2024 2025 

Totalt 56 56 54 

Varav kvinnor 36 37 36 

Varav män 20 19 18 
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Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

 

Tabell 3. Total sjukfrånvaro i procent av arbetad tid. 

Urval 2023 2024 2025 

Totalt  4,50 4,55 1,71 

Totalt kvinnor  6,08 6,43 1,92 

Totalt män  1,72 1,06 1,29 

 

Tabell 4. Andel (%) sjukfrånvaro av totalt arbetad tid per åldersintervall. 

Urval 2023 2024 2025 

29 år eller yngre 0,65 0,33 - 

30-49 år 3,55 3,81 1,34 

50 år eller äldre 6,05 5,96 2,41 

 

Tabell 5. Andel (%) av total sjukfrånvaro som överstiger 59 dagar. 

Urval 2023 2024 2025 

Totalt 55,86 49,36 11,88 

Varav kvinnor 66,90 53,73 15,94 

Varav män - - - 

 

Kommentar om saknade procenttal och andra statistiska uppgifter:  

I vissa delar av statistiken saknas både procenttal och andra statistiska uppgifter 

(angivet med ett streck). Detta är ett medvetet integritetsskydd som finns inbyggt i 

systemet Hypergene. När antalet individer i en grupp är litet – till exempel i mindre 

förvaltningar eller könsuppdelade grupper – kan även enstaka siffror bli så tydliga att 

det finns risk att enskilda personer kan identifieras. För att undvika detta och 

säkerställa att personuppgifter inte röjs, väljer systemet att inte visa dessa uppgifter. 

Det är en viktig del i att följa dataskyddsförordningen (GDPR) och kommunens 

riktlinjer för hantering av känslig statistik. 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Styrning och uppföljning av den kommunala 

verksamheten 

Fullmäktiges inriktningsmål 

De fem inriktningsmålen utgör grundfundamenten i nämndernas arbete. Mål om en 

effektiv och proaktiv organisation är ett gemensamt mål för den interna 

organisationen, som syftar till att vara en grundplatta för arbetet med att uppnå de 

övriga målen. 

En attraktiv 
kommun  

Fler välmående och 
växande företag 

En utbildning med 
hög måluppfyllelse 

och starka 
kunskapsresultat 

En trygg 
vård och 

omsorg av 
hög kvalitet 

 

Som erbjuder goda 

boendemöjligheter i 
ett hållbart 
samhälle, bra 
kommunikationer 
och infrastruktur 
samt ett brett utbud 

av fritidsaktiviteter 

Som bidrar till tillväxt, 
service och arbetstillfällen, 
där kommunens 
myndighetsutövning ska 

präglas av effektiv service, 
tydlig information och bra 
dialog. 
 

Som ger varje barn och 
ungdom lust att lära, 
samt förutsättningar att 

lyckas, utvecklas och 
rustas för vuxenlivet. 

Som utformas 
i nära 
samverkan 

med brukare 
och personal. 

En proaktiv och effektfull organisation 

Som ger kommuninvånarna, näringslivet och föreningslivet en god service med ett bra 

bemötande, tar till sig nya arbetssätt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och 
utvecklar sin kompetens över tid. 

 

Vissa av inriktningsmålen är gemensamma för samtliga nämnder, medan andra är 

specifika för vissa av nämnderna. Vilka nämnder som ansvarar för att arbeta med vilka 

inriktningsmål framgår av nedanstående tabell. 

Fullmäktiges inriktningsmål Ansvarig nämnd 

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN 

Fler välmående och växande företag BOUN, KS, SBN 

En utbildning med hög måluppfyllelse och 
starka kunskapsresultat 

BOUN, SN 

En trygg vård och omsorg av hög kvalitet SN 

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN 
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Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

 

Eftersom ingen nämnd (förutom i ett fall) ensamt ansvarar för allt arbete kopplat till ett 

specifikt inriktningsmål, är det inte möjligt att på nämndnivå göra en samlad 

bedömning av måluppfyllelsen. Den samlade bedömningen av måluppfyllelsen görs på 

kommunnivå. Däremot kan och ska varje nämnd göra en bedömning av hur väl 

nämndens insatser bidragit till den samlade måluppfyllelsen för respektive 

inriktningsmål. 

Bedömningsgrunder för måluppfyllelse 

Genom att tilldela kommunstyrelsen och nämnderna inriktningsmål beslutar 

kommunfullmäktige om kvalitetsnivåer för den kommunala förvaltningen. Styrelsen 

och nämnderna antar verksamhetsplaner som sätter riktningen för det kommande 

arbetet med måluppfyllelse av fullmäktiges inriktningsmål. Under året och i samband 

med avslutat verksamhetsår följer styrelsen och nämnderna upp genomförandet av 

planerna. De rapporterar sedan resultatet till kommunfullmäktige för del av året per 

augusti och helår per december. 

Bedömning av måluppfyllelse sker utifrån en samlad bild av kommunstyrelsens arbete 

och resultat. Underlaget består dels av resultatet från målstyrda aktiviteter, dels 

genomförande av prioriterade uppdrag, dels indikatorer som alla är sammankopplade 

till de olika målbilderna. För delåret görs en prognosticerande bedömning av förväntad 

måluppfyllelse vid årsslutet utifrån organisationens nuläge och förväntat framtida 

nuläge. Vid årets slut görs sedan en bedömning av det gångna helåret som helhet och 

utvärderas om kommunstyrelsen har genomfört förväntad förflyttning mot målbilden. 

Bedömningen görs enligt följande kriterier 

Symbol Status Förklaring 

 

Ej uppfyllt Bedömningen Ej uppfyllt innebär att styrelsen/nämnden inte 
har uppnått de resultat och effekter som behövs för att uppnå 
inriktningsmål. Ej uppfyllt kan även innebära att förflyttningen 
skett åt ett annat håll än den som framgår av inriktningsmålet. 

 

Delvis 
uppfyllt 

Bedömningen Delvis uppfyllt innebär att styrelsen/nämnden har 
till viss del uppnått de resultat och effekter som behövs för att 
uppnå inriktningsmålet. Vad det innebär framgår av kommentar 
till måluppfyllelse och/eller analysen. 

 

Helt uppfyllt Bedömningen Helt uppfyllt innebär att styrelsen/nämnden har 
uppnått de resultat och effekter som behövs för att uppnå 

inriktningsmålet i sin helhet. 
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Bedömningsgrunder för prioriterade uppdrag 

För samtliga uppdrag redovisas status samt prognos enligt nedan 

bedömningsbeskrivning. 

Bedömning av status 

För bedömning av uppdragens status använder kommunen tre olika statusar: 

Symbol Status Förklaring 

 

Ej påbörjad 

 

Att ett uppdrag har status ej påbörjad innebär det inte har 

inletts ett arbete med uppdraget. Det kan ske för olika 
anledningar som framgår av förvaltningens kommentar. 

 

Påbörjad 

 

Att ett uppdrag har status påbörjad innebär att förvaltningen 
har ett aktivt arbete som pågår för att kunna slutföra 
uppdraget. 

 

 

Färdig 

 

Att ett uppdrag har status färdig innebär att förvaltningen har 
genomfört uppdraget och överlämnat ett första utkast, resultat 
eller liknande. 

 

Bedömning av prognos 

För bedömning av prognos för uppdragen använder kommunen tre färger: 

Symbol Förklaring 

① 
Förvaltningens prognos är att uppdraget kommer vara färdigställt inom 

tidsramen. 

② 

Förvaltningens prognos är att uppdraget inte kommer vara helt färdigställt 

inom tidsramen alternativt att det finns en risk att uppdraget inte hinner 
klart. Det kan ske av olika anledningar som framgår av förvaltningens 
kommentar. 

③ 
Förvaltningens prognos är att uppdraget inte kommer vara färdigställt inom 

tidsramen. Det kan ske av olika anledningar som framgår av förvaltningens 
kommentar. 
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Inriktningsmål: En attraktiv kommun 

Som erbjuder goda boendemöjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt 

ett brett utbud av fritidsaktiviteter. 

Målbild 

Gnesta är en växande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljö med 

invånare, besökare och företagare i fokus. En småstadsidyll nära storstad med en 

levande handel, ett aktivt kultur- och föreningsliv och ett rikt näringsliv. 

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lägenheter i hela kommunen. 

Grönstråken och parkerna är vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen är 

hållbar, har en varierad arkitektur som är anpassad till omgivningen och erbjuder 

bostäder som passar många olika typer av människor, behov och önskemål. 

Kommuninvånare ska känna sig trygga och samhället byggs för att fortsätta vara 

gemytligt och trivsamt där segregation förebyggs. Utveckling sker både i tätorterna och 

på landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tätort utvecklas till ett gemytlig kvarter där 

stationssamhällets charm tas till vara och goda möjligheter för butiker och boende 

skapas. Kommunens företagare är viktiga för en levande kommun, i tätorter såväl som 

på landsbygden. 

Gnesta är en kommun där vem du är eller vilken bakgrund du har inte påverkar 

individens möjlighet till utbildning, yrkeskarriär, service och inflytande. Tidiga insatser 

för unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhälsa, skola, 

socialtjänst, psykiatri och polis. 

Kommunen erbjuder en god och tillgänglig samhällsservice inom framför allt vård, 

omsorg och utbildning, och kommunen samverkar både internt och externt för att ge 

invånarna bästa möjliga stöd och service. Kommunen arbetar hälsofrämjande och för 

att främja jämställdhet mellan kvinnor och män. Barnkonventionens principer 

integreras i alla frågor där barn berörs av kommunens beslut. 

Gnesta kommun arbetar långsiktigt med klimatstrategiska lösningar för att nå de 

nationella miljömålen. Sveriges miljömål är det nationella genomförandet av den 

miljömässiga dimensionen av de globala hållbarhetsmålen (Agenda 2030). Det finns 

långsiktigt hållbara planer för vatten- och avloppshantering. Kommunens sjöar och 

vattendrag värnas och yt- och grundvatten skyddas för att säkra tillgången på 

dricksvatten. 

Ny bebyggelse lokaliseras i möjligaste mån så att gående, cykling och resande med 

kollektivtrafik underlättas samtidigt som utvecklingen på landsbygden möjliggörs. 

Kommunikationsmöjligheterna både inom kommunen och regionalt är goda, vilket gör 

det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och från fritidsaktiviteter. 

Spår- och busstrafiken är robust, tillförlitlig och hållbar. Andelen persontrafik som sker 

med kollektiva transporter ökar. Det är vanligt att invånarna använder flera 

transportslag och kommunens infrastruktur för elfordon är väl utbyggd. 
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Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gör det 

möjligt för fler att bo och verka även utanför tätorterna. 

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och föreningsliv som erbjuder ett rikt och 

varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter för alla åldrar där barn och unga 

prioriteras särskilt. Naturen bjuder på goda möjligheter för rekreation och aktiviteter 

året om. Mångfalden i aktiviteter och upplevelser lockar såväl våra kommuninvånare 

som besökare. Kommunens fritidsgård, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och 

ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem för ett 

gott vuxenliv. 

I Gnesta kommun är trygghet en rättighet för alla och ingen ska begränsas av otrygghet 

eller oro att utsättas för brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas 

och verka i. Målet för vårt brottsförebyggande arbete är att minska risken för att brott 

ska inträffa genom att påverka orsakerna till eller förutsättningarna för brottsligheten. 

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap för att kunna hantera olika sorters 

samhällsstörningar och förmågan till civil beredskap ska stärkas. Kommunens arbete 

inom dessa områden är till för att skydda människors liv och hälsa, samhällets 

funktionalitet, egendom, demokrati, rättssäkerhet och mänskliga fri- och rättigheter. 

Prognosticerad måluppfyllelse 

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus 

Bedömning 

 

Delvis uppfyllt 

Kommentar: 

För att bidra till måluppfyllelsen gällande inriktningsmålet om en attraktiv kommun, 

har kommunstyrelsen genomför åtgärder inom områden som rör VA, bostäder och 

bebyggelse, trygghet och säkerhet, landsbygdsutveckling, klimatstrategiskt arbete, 

kultur och fritid samt föreningsliv.   

Sammantaget bedöms förvaltningens arbete ha bidragit till att inriktningsmålet delvis 

uppnåtts under året, med god utveckling inom flera områden men med kvarstående 

strukturella utmaningar som behöver hanteras för att fullt ut nå målet. 

Analys 

Grundvatten 

Under våren 2025 var grundvattennivåerna i både små och stora magasin mycket låga i 

hela södra Sverige. I Gnesta tätort sjönk nivån i den kommunala grundvattentäkten till 

en sådan nivå att det fanns risk för att vattnet skulle ta slut. Mot denna bakgrund 

beslutade Gnesta kommun den 12 maj att aktivera den centrala krisledningen för att 

hantera situationen. 
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Samtliga förvaltningar inledde ett samordnat och intensivt arbete för att minska 

kommunens vattenförbrukning på kort såväl som på lång sikt. Flera åtgärder vidtogs. 

Freja Bad & Gym stängde bassänger, bastu och duschar tidigare än planerat inför 

sommaren och verksamheten återöppnades först den 12 december. Arbetet med 

läcksökning och reparation av vattenläckor intensifierades. Utökade 

kommunikationsinsatser gentemot medborgare avseende det bevattningsförbud 

genomfördes. I oktober 2025 togs ett nödvattenverk i drift, vilket bidragit till att 

förstärka grundvattentäkten. Parallellt pågår långsiktiga investeringar, bland annat 

utbyte av åldrade vattenledningar i tätorten samt förberedelser för en ny vattentäkt 

som planeras tas i drift under 2027. 

Sammantaget ledde de vidtagna åtgärder lett att den genomsnittliga 

vattenförbrukningen minskade från cirka 1 500 kubikmeter per dygn i maj till under  

1 000 kubikmeter per dygn, vilket motsvarar den fastställda målbilden. 

Vatten och avlopp 

Vatten- och avloppsfrågorna är en grundläggande förutsättning för att kommunen ska 

kunna erbjuda attraktiva och hållbara boendemiljöer. I Gnesta tätort har arbetet under 

året haft ett särskilt fokus på att långsiktigt lösa vattenförsörjning och 

avloppsreningsverksfrågan i Gnesta tätort. 

Arbete bedrivs parallellt inom båda områdena och följer fastställda tidplaner. Under 

våren 2025 lämnades en tillståndsansökan för en ny ytvattentäkt in till Mark- och 

miljödomstolen. Samtidigt pågår arbete med att ta fram ett nytt vattenskyddsområde 

och nya vattenskyddsföreskrifter. Förslagen har varit ute på samråd och beslut 

förväntas i början av 2026. 

Gnesta avloppsreningsverk har under året förstärkts med en ny processdel som bidrar 

till förbättrad rening. Ombyggnad av luftningsbassänger pågår. Parallellt har arbetet 

med att planera ett nytt avloppsreningsverk inletts. Under året har även utredningar 

påbörjats av kapaciteten i det nuvarande reningsverket samt av möjligheten att etablera 

ett tillfälligt reningsverk vid behov. 

Bostäder 

Möjligheterna att etablera nya bostäder i Gnesta tätort är fortsatt begränsade till följd 

av rådande vattenbrist samt kapacitetsbrist i avloppsreningsverket. 

Kommunstyrelseförvaltningen arbetar med flera detaljplaner i både Gnesta tätort och i 

landsbygdens orter. Det samlade planeringsarbetet omfattar cirka 800 bostäder med 

varierad utformning i områdena Centrumkvarteret och Ålsta 1:3 i Gnesta samt 

Norsborg 1:1 i Björnlunda. 

Planberedskapen för bostäder behöver stärkas. I Gnesta tätort återstår i dagsläget 

endast ett tjugotal planlagda byggrätter. En detaljplan för området Mejerigatan, som 

omfattar cirka 200 bostäder, har antagits av kommunen men upphävts av 

länsstyrelsen. Kommunen har överklagat beslutet och detaljplanen är i en 

prövningsprocess hos regeringen. 
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Ett prioriterat utvecklingsområde under året har varit centrumutvecklingen i Gnesta 

centralort. Arbetet syftar till att stärka Gnesta som en attraktiv och levande bostadsort 

samt som besöksmål. Detaljplanearbetet för centrumkvarteret fortsätter i nära dialog 

med Centrumfastigheter och kommunens övriga verksamheter. Samråd genomfördes 

under maj–juni, med informationsmöten samt utställning av planförslaget på 

biblioteket och på kommunens webbplats. 

Parallellt med detaljplanearbetet för centrumkvarteret pågår utvecklingen av Stora 

torget. Ett förslag till utformning har tagits fram och en medborgardialog genomfördes 

under juni månad. 

Landsbygdsutveckling 

Under året beslutades ett landsbygdsprogram med tillhörande handlingsplan, som 

anger inriktningen för kommunens arbete med landsbygdsutveckling. 

Genom landsbygdspotten har föreningar under 2025 beviljats stöd till 

landsbygdsutvecklande aktiviteter. Stödet bidrar till att civilsamhällets organisationer 

ges möjlighet att vara aktiva aktörer i utvecklingen av en levande och attraktiv 

landsbygd. Insatserna bedöms sammantaget bidra till kommunens utveckling och 

attraktivitet. Under 2026 planeras riktlinjer för landsbygdspotten att tas fram, och 

dialog ska föras med respektive bygd. 

Den samlade täckningsgraden för fiber i kommunen uppgår nu till cirka 89 procent. 

Tillgång till bredband är en central del av landsbyggdsutvecklingen och en viktig 

förutsättning för attraktiva boende- och arbetsmiljöer. Utbyggnad sker primärt via två 

tekniker antigen via fiberteknik eller via radioteknik (master, 5G). 

Fiberutbyggnaden i Gnesta kommun är färdigställd i bland annat Gnesta, Björnlunda, 

Laxne, Stjärnhov, Hundby och Hållsta. Samtliga fastighetsägare har erbjudits möjlighet 

att ansluta sig. Anslutning är dock alltid frivillig och ingen leverantör kan tvinga en 

fastighetsägare att ansluta. Fortsatt utbyggnadsarbete av fiber sker på landsbygden där 

Global Connect AB har varit den största aktören, men även mindre aktörer så som 

Open Infra AB, Telge nät, Trofi och Gästabudsstaden agerar i utbyggnaden av fiber på 

landsbygden. Täckningsgraden för fiber är nu 89% för kommunens hushåll och företag. 

Under 2025 har regelbunden dialog och samverkan skett mellan kommunen och 

Region Sörmlands bredbandssamordnare kring prioriterade byggnader och områden 

som saknar bredband och där utbyggnad är särskilt utmanande. 

Net4Mobility, som ägs av Tele2 och Telenor, samt Telia och 3 har byggt ut befintlig 2G 

och 3G-utrustning till 5G. Det innebär att Gnesta kommun har fått fullgod 5G-täckning 

där kommunens invånare befinner sig och bor. Bredbandstäckningen på landsbygden, 

dvs tillgången till 100MB/s, har under 2025 ökat markant, från 50% till 100%, tack 

vare 5G-utbygnaden. Även i tätorterna är bredbandstäckningen 100%. I dagsläget krävs 

dock fiber för att komma upp i 1GB/s. 
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Klimatstrategiskt arbete 

Gnesta kommun bedriver ett långsiktigt klimatstrategiskt arbete i linje med de 

nationella miljömålen. Under året antog kommunfullmäktige ett miljö- och 

klimatprogram som anger inriktningen för det fortsatta arbetet. 

Arbete pågår för att förbättra vattenkvaliteten i kommunens sjöar och vattendrag samt 

för att skydda yt- och grundvatten i syfte att långsiktigt säkra tillgången till 

dricksvatten. Frösjön är först ut i detta arbete, där ett åtgärdsprogram håller på att tas 

fram. Parallellt pågår arbete med ett åtgärdsprogram för delar av Trosaåns 

delavrinningsområden, med målet att värna och förbättra vattenkvaliteten i 

kommunens sjöar och vattendrag. Det finns även en långsiktig inriktning för hållbar 

vatten- och avloppshantering. Under året har en plan för blå och grön infrastruktur 

utarbetats. Återrapportering av planen sker till kommunstyrelsen under våren 2026. 

Renhållningsenheten bidrar aktivt till det klimatstrategiska arbetet, bland annat genom 

satsningar på återbruk och textilåtervinning. Två medarbetare uppmärksammades 

under året genom Daga Gnesta Naturskyddsförenings miljöpris för sitt engagemang i 

miljöarbetet. 

Sedan den 1 januari 2025 gäller ett lagkrav på separat insamling av textilavfall. Gnesta 

kommun uppfyller kraven genom insamling av textilier vid samtliga 

återvinningsstationer samt vid återvinningscentralen. Insamlade textilier transporteras 

till en försorteringsanläggning i Nykvarn. Textilier som kan återbrukas skickas vidare 

för eftersortering, medan textilavfall som inte kan återanvändas energiåtervinns i 

Sverige. 

Återbruket har vidareutvecklats genom en utökad fyndhörna på återvinningscentralen, 

där bland annat kläder och vissa typer av byggmaterial kan återanvändas. Under året 

har även en översyn av materialflöden genomförts i syfte att minska transporter och 

kostnader. 

Nya avfallsföreskrifter har tagits fram och varit ute på samråd till början av september. 

Föreskrifterna tydliggör ansvarsfördelningen mellan kommunen och fastighetsägare 

samt hur kommunen avser att tillämpa fastighetsnära insamling av förpackningar. 

Som en del av omställningen till grön energi pågår utredningar om lokalisering av 

snabbladdare samt kartläggning av behovet av lågeffektsladdare, vilket bedöms 

underlätta för kommunens elbilsanvändare. 

Kollektivtrafik och kommunikationer 

Antalet resenärer i kollektivtrafiken har ökat avsevärt under året. Sett över en längre 

period rör det sig dock snarare om en återhämtning av resandet än en ökning. 

Statistiken för pendeln är ännu inte uppe i samma siffror som före pandemin, vilket 

kan ha flera orsaker så som fortsatt låg tillväxt i Gnesta samt ett ökat resande med 

regionaltågen. Pendeltågstrafiken var under 2023 hårt drabbad av inställda avgångar, 

ett problem man kom tillrätta med under 2024. Under 2025 har pendeltågstrafiken 

fungerat bra, men tidigare års problem kan ha lett till förändrade resvanor som består. 
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Ytterligare en faktor kan vara att många arbetsplatser fortsatt tillåter distansarbete 

några dagar per vecka, vilket påverkar resvanor- och frekvens. 

Trygghet och säkerhet 

I syfte att bidra till att Gnesta ska vara en trygg kommun har 

kommunstyrelseförvaltningen genomfört flera olika åtgärder för såväl normalläge som 

ett eventuellt krigs- eller krisläge.  

Det brottsförebyggande arbetet genomförs enligt lagen om kommuners ansvar för 

brottsförebyggande arbete med lägesbilder och analyser, för att i höst revidera 

handlingsplaner. Inom ramen för det brottsförebyggande arbetet sker samverkan med 

polisen kontinuerligt i form av EST-möten varannan vecka (Effektiv samordning för 

trygghet), framtagande av årlig gemensam lägesbild och analyser och 

grannsamverkansträffar. Arbete pågår med en ny samverkansöverenskommelse med 

polisen som ska förnyas innan sommaren 2026. 

Sedan 2023 finns ett IOP-avtal med nattvandring.nu där föreningar som önskar 

nattvandra får utbildning, material och en rapporteringsfunktion. Nattvandringar har 

genomförts vid bland annat skolavslutning och Gnestadagen och bidrar till en ökad 

trygghetskänsla samtidigt som föreningar som är verksamma i kommunen får 

ekonomiskt stöd för sin medverkan. Kommunen har marknadsfört insatsen 

nattvandringar gentemot föreningslivet, vilket renderat i att en ny förening har anslutit 

sig. Dock behövs ytterligare insatser för att synliggöra initiativet än mer, samt 

sammankoppla aktiviteten till kommunens brottsförebyggande arbete och 

realiserandet av den förändrade socialtjänstlagstiftningen.  

Trygghetsvandringar har startats upp med en första vandring i februari som 

genomfördes gemensamt av kommunen, Gnestahem AB och Hyresgästföreningen. 

Ett antal föreläsningar om bedrägerier har genomförts i olika sammanhang för att 

medvetengöra risker. Varningar om bedrägerivågor publiceras i kommunens kanaler 

löpande vid behov. 

Arbetet med SSPF (skola, socialtjänst, polis, fritid) syftar till att tidigt ge stöd till barn 

och unga som riskerar att hamna snett fortsätter och börjar ge resultat.    

Nationell statistik tyder på att det arbete som kommunen gör inom det 

brottsförebyggande arbetet samt arbetet med att åtgärda klotter, skadegörelse, trasig 

belysning med mera som kan rendera i otrygga livsmiljöer har effekt. Enligt 

medborgarundersökningen 2024 upplever 85 % av kommunens invånare att de är 

trygga utomhus i området där de bor. Motsvarande siffra 2024 för riket är 81%. 85 % av 

medborgarna upplever endast en låg oro för att bli utsatt för våldsbrott eller hot om 

våld i kommunen, vilket även det är lägre än riket (81%). Den ökade upplevelsen av 

trygghet kan eventuellt även kopplas till det minskade antalet stöld- och tillgreppsbrott 

samt våldsbrott som kan ses i statistiken.  

Inom området civil beredskap har förvaltningen, i samverkan med Socialförvaltningen, 

Gnesta förvaltnings AB och KåBe Power genomfört en reservkraftövning på Ekhagens 
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särskilda boende. Kommunens Frivilliga ResursGrupp (FRG) medverkade med tre 

frivilliga reservkraftoperatörer. 

Vidare har det gjorts ett omtag gällande kommunens sambandsplanering och förmåga 

att kommunicera internt och med andra myndigheter via RAKEL. Förmågan att 

kommunicera avlyssningsskyddat, fristående från mobilnät och internet, är avgörande 

för kommunens möjligheter att leda och samverka vid kris eller krig. 

En totalförsvarsövning och -utbildning har genomförts med kommunstyrelsen och 

krisledningsnämnden. Att grund- och vidareutbilda förtroendevalda bidrar till 

kommunens förmåga att fatta beslut på rätt nivå. 

Kontinuitetsplanering pågår på samhällsbyggnadsförvaltningen och 

kommunstyrelseförvaltningen. Inom ramen för detta arbete har även kunskapshöjande 

insatser genomförts i hela den kommunala organisationen. Ytterligare arbete krävs för 

att få en jämnare kunskapsnivå. Kontinuitetsarbetet inom samtliga områden ämnar 

bidra till arbetet med kommunens krigsorganisation, vilket i förlängningen bidrar till 

att kommunen fortsatt kan bedriva verksamhet trots svåra förhållanden. 

Förvaltningen har därutöver arbetat dels med en ansökan till Myndigheten för 

samhällsskydd och beredskap om utomhusvarningssystem (“Hesa Fredrik”), dels 

slutfört del två av redovisningen av Styrel till Länsstyrelsen.  

För att öka förankringen i civilsamhället har förvaltningen deltagit i en referensgrupp 

för Leader Sörmland och påbörjat planering för ett tvåårigt projekt på temat civil 

beredskap riktat till medborgarna. Inom ramen för projektet arrangerades under 

hösten en ”beredskapsverkstad” med 40 deltagare. 

Sammantaget kan sägas att kommunstyrelseförvaltningen genomför strategiska och 

praktiska insatser för att öka såväl fysisk som organisatorisk beredskap inför eventuella 

kris- eller krigssituationer. På grund av rådande omvärldsläge behöver kommunen 

hålla fortsatt hög arbetstakt och prioritering inom detta område. För att skapa en 

effektiv organisation som är väl förberedd för ett krisläge krävs att beslutsvägar 

förtydligas samt att arbetet prioriteras i alla förvaltningar. Detta är av yttersta vikt för 

att kunna uppnå målen i Handlingsplan RSA 2023-2027 om en beslutad 

krigsorganisation, reservkraft i samhällsviktig verksamhet, driftsättning av 

trygghetspunkt samt förmågan till krisledning. 

Föreningsliv 

Kommunstyrelsen har ett särskilt fokus på att förenkla för föreningslivet och att 

prioritera verksamheter som riktar sig till barn, unga och äldre. De medel som avsätts 

för föreningsstöd ska stärka föreningarnas möjligheter att utveckla sina verksamheter 

och bidra till samhällsutvecklingen. Under året har 20 idrottsföreningar samt 27 

kultur- och intresseföreningar beviljats föreningsbidrag eller annat stöd från 

kommunen. 

Under våren förnyades samverkansavtal med två professionella kulturaktörer för 

perioden 2025–2026. Samtidigt har nya kulturföreningar etablerat sig i kommunen. 



 Kommunstyrelseförvaltningen  17(65) 

 

Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Sex studieförbund har under året bedrivit verksamhet i Gnesta och beviljats stöd från 

kommunen. Kommunen har även inlett dialog med en aktör som vill bedriva 

kontinuerlig biografverksamhet på Elektron, med målsättningen att teckna avtal innan 

sommaren 2026. 

Antalet redovisade medlemmar i kommunens idrottsföreningar minskade under året 

jämfört med föregående års helårsmätning. Samtidigt ändrades riktlinjerna för 

föreningsbidrag genom att sista ansökningsdag togs bort. Detta innebär att aktuella och 

jämförbara siffror för antalet utövare för helåret 2025 inte kan redovisas på samma sätt 

som tidigare år. 

Ett nytt bokningssystem för lokaler, som även omfattar ett föreningsregister, har 

utvecklats under året. Systemet ger föreningar möjlighet att själva göra 

bokningsförfrågningar av kommunens anläggningar och underlättar därmed bokningar 

för både föreningar och privatpersoner. 

Under våren genomfördes dialogprocesser med kulturaktörer, studieförbund, 

föreningar och invånare. Dialogerna tydliggjorde flera områden där kommunen kan 

förbättra arbetet med att förenkla för föreningslivet, bland annat när det gäller 

utformningen och tillämpningen av föreningsbidrag. 

Kultur 

Dialogprocesserna har under hösten använts som en utgångspunkt i framtagandet av 

en konkret handlingsplan för kulturområdet. En förvaltningsövergripande workshop 

visade på behovet av en strategisk och hållbar struktur för samverkan internt mellan 

förvaltningarna, samt belyste möjligheterna att skapa synergieffekter, exempelvis 

mellan kultur och näringsliv. 

Handlingsplanen, som planeras bli beslutad i kommunstyrelsen under 2026, ska vara 

ett stöd i att ta konkreta steg för att på sikt bidra till att stärka förutsättningar för 

föreningar och kulturliv i kommunen. Handlingsplanen blir avgörande för att kunna 

följa upp det arbete som görs och fastställa att vi rör oss i riktning mot den önskade 

målbilden genom konkreta aktiviteter. 

Gnesta kommun deltar i framtagandet av en kultur- och fritidskarta för Sörmland, 

vilken kommer kunna utgöra ett stöd i planering och samverkan mellan kultur och 

fritid. 

Under hösten har kommunen tillsammans med Region Sörmland arrangerat en 

kulturfrukost på tema "Hur kan konsten och kulturen bidra till att lösa klimatfrågan?" 

Frukosten besöktes av ett 40-tal personer. Kommunen har också medverkat i olika 

regionala nätverk, bland annat Samkultur Sörmland, kultursamordnarnätverk och 

kulturchefsnätverk. 

Gnesta kommun har möjliggjort att ungdomar 14-19 år i kommunen kunde se den 

lokalt producerade föreställningen The Village utan kostnad. Totalt nyttjades 

erbjudandet av 130 ungdomar.   
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Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Idrottsverksamhet 

Under sommaren stängde Freja Bad & Gym fyra veckor tidigare än vanligt på grund av 

den akuta vattenbristen och öppnades igen den 15 december. Stängningen av 

simbassängerna har minskat tillgången för privatpersoner och föreningsliv att bedriva 

verksamheter så som simskola. Isen i ishallen spolades som planerat men med inköpt 

vatten på grund av den akuta vattenbristen. 

Fritidsenheten genomför samrådsmöten med föreningar och fastighetsägare för 

ishallen, Freja Bad & Gym och Gnesta sporthall för att hitta utvecklingsområden och 

skapa samsyn. För utomhusanläggningar sker dessa samråd med gatuenheten.  

Samrådsmötena har lett till ökad dialog och utveckling, så som förslag på inköp av 

materiel, teknik och säkerhet. Ett flertal föreningar har under perioden kontaktat 

kommunen för dialog kring utvecklings- och arrangemangsbidrag, vilket indikerar ett 

aktivt föreningsliv och ett fortsatt intresse för kommunens stödformer. 

Bibliotek 

Biblioteket har fortsatt att utveckla ett brett utbud för både barn och vuxna, bland 

annat genom bokcirklar, bokcaféer, bokklubbar för barn samt uppsökande verksamhet 

vid äldreboenden och familjecentralen. Under året har biblioteket även startat nya 

initiativ för att bredda utbudet och öka tillgängligheten, såsom tyst bokcirkel och 

tematiska bokcaféer. IT-hjälpen har vidareutvecklats genom möjlighet att boka 

individuell handledning via ”Boka en bibliotekarie”. Totalt genomfördes 62 IT-träffar. 

Biblioteket arrangerade 28 evenemang under året, bland annat författarbesök, 

teaterworkshops och musikföreställningar i samarbete med kulturskolan. Biblioteket 

genomförde även sex tillfällen med särskilt anpassade öppettider för familjer med 

neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF) för att erbjuda en lugn och tillgänglig 

miljö. 

I samverkan med extern förening planerade och genomförde biblioteket 

litteraturfestivalen Gnesta bokdagar, med totalt nio författarbesök och en 

minibokmässa.  

Under våren 2025 genomfördes en enkät för att mäta användarnas nöjdhet med 

bibliotekets service och verksamhet. Enkäten besvarades av 88 besökare, både barn och 

vuxna. Resultatet visar att en tydlig majoritet var nöjd med bibliotekets bemötande, 

service och öppettider. 

Parallellt pågår behovsanalys och utredning av framtida bibliotekslokaler inom ramen 

för utvecklingen av nytt centrum, i linje med tidigare beslut. 

Samverkan kring lovaktiviteter 

För att erbjuda meningsfulla aktiviteter för barn och unga under skolloven har 

kommunen etablerat ett samverkansnätverk mellan kulturskolan, biblioteket, 

kultursamordnare samt Freja Bad & Gym. Syftet har varit att samplanera lovaktiviteter. 

Totalt planerades cirka 30 aktiviteter. Vissa aktiviteter, såsom käpphästeventet, hade 

ett högt deltagande medan andra hade svårare att nå ut till målgruppen. 
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Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kulturskolan och biblioteket har under året samverkat i planeringen av lovaktiviteter 

för barn och unga. Vid biblioteket genomfördes totalt 28 evenemang, bland annat 

författarbesök samt teaterworkshops och musikföreställningar i samarbete med 

kulturskolan. 

Kommunen har även stöttat föreningsdriven sommarverksamhet för barn och unga, 

exempelvis idrotts- och simskola i Stjärnhov samt cirkusskola i Gnesta. 

Under sommarlovet fanns totalt 110 aktiviteter registrerade i kommunens 

evenemangskalender, inklusive aktiviteter som arrangerades av externa aktörer. 

Indikatorer  

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Antal påstigande, 
kollektivtrafik 

Regiontåg  95 000 93 000 

(105 0001) 
 

(102 0001) 

Pendeltåg 181 000 207 000 230 376 

Busstrafik 152 000 157 385 158 102 

Möjlighet att enkelt använda kollektivtrafik 

för vardagliga resor 

34% 49% 46% 

Antal bostäder i planberedskap 149 149 147 

Antal färdigställda bostäder/lägenheter i 
nyproduktion 

16 8 10 

Antal utövare i idrottsföreningar 2 212 2954 22062 

Väntetid på särskilt boende, antal dagar 79 62 124 

Befolkningstillväxt per år  -0,8% -0,5% -1% 

Tillgång, eller absolut närhet, till bredband 

om minst 100 Mbit/s, andel (%) – 
glesbebyggt område 

54% 90% 100% 

Anmälda stöld- och tillgreppsbrott,  
antal/100 000 inv. 

1 918 1667 Publiceras  
v. 14 2026 

 

1 Mälartåg bytte under 2024 mätmetod, vilket gör att man registrerar fler passagerare än med 
tidigare mätmetod. 
2 Antal utövare i idrottsföreningar mäts genom föreningarnas ansökningar av föreningsbidrag 
för föregående års verksamhet. Sista ansökningsdag för föreningsbidrag för helåret har varit i 
februari, vilket gjort att ett mätetal för helåret har funnits till årsredovisningen. Sista 
ansökningsdag för föreningsbidrag togs bort under 2025 vilket gör att statistik endast finns för 
vårterminen 2025, ej för helåret. 
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Anmälda våldsbrott,  
antal/100 000 inv. 

773 681  Publiceras  
v. 14 2026 

Upplevd trygghet utomhus i sitt eget 
bostadsområde när det är mörkt ute, andel 
(%) positiva svar 

84,9% 85% 88% 

Långtidsarbetslösa av arbetslösa,  

25-65 år, andel (%) 

62,1 60,2 62,6 

Andel kommunala badplatser med tjänlig 
badvattenkvalitet (%) 

83 83 83 

Total vattenförbrukning per capita 
(kubikmeter) 

49,9 49,7 49,8 

Antal befintliga laddstolpar för elfordon 13 13 333 

Solcellsanläggningar  Solcellsanläggningar 

totalt, antal  

492 569 Publiceras 

v. 16 2026  

Installerad effekt 

(MW), totalt  

6,1 7,3 

Antal fossildrivna 
fordon i 

 

- kommunens 
fordonsflotta* 

- -  784   

-de kommunala 
bolagens 

fordonsflotta 

1 1 1 

 

 

 

 

 

 

3 Från och med år 2025 beräknas indikatorn som antal publika laddpunkter enligt Chargefinder. 
4 Mätproblem föreligger då övergripande samordning och dokumentation saknas för 

kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon räknas i sammanställningen personbilar, 

traktorer och lätta lastbilar som går på bensin eller diesel. Streck i kolumnerna för år 2023 och 

2024 betyder att sammanställning saknas.  

 



 Kommunstyrelseförvaltningen  21(65) 

 

Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Prioriterade uppdrag 

KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos 

Ta fram en vattentjänstplan. 2023-01-01 2025-06-30 
2025-12-31*  

① 

Kommentar: Vattentjänstplanen gick ut på samråd sommaren 2025 utifrån beslut i 
kommunstyrelsen. Med anledning av samrådsförfarandet föreslogs och godkändes en 

uppdragsförlängning till 2025-12-31. Omarbetad vattentjänstplan går upp i KS februari 
2026. Uppdraget prognostiseras vara delvis slutfört inom den ursprungliga tidsramen och 
helt färdigställt inom den utökade tidsramen.  

Revidera miljö- och 
hållbarhetsprogrammet. 

2023-01-01 2025-06-30 
2025-10-31* 

 
① 

Kommentar: Förslag till Miljö- och klimatprogram antogs i KF i oktober 2025. Uppdraget 
var delvis färdigställt inom den ursprungliga tidsramen och helt färdigställt inom den 
utökade tidsramen. 

Ta fram en energiplan utifrån rådande 
lagstiftning. 

2023-10-10 2025-06-30 

2025-12-31* 
 ② 

Kommentar: En energiplan har varit utsänd för remiss under sommaren 2025 och 
bearbetas nu inför antagande som beräknas ske under våren 2026. Uppdraget är delvis 
färdigställt inom den utökade tidsramen. 

Utreda möjligheten till GC-väg mellan 
rondell och kolonilotter utmed väg 224. 

2023-10-10 2026-06-30  ① 

Kommentar: Uppdraget är inte påbörjat. Utredningen förväntas vara klar inom utsatt 
tidsram.  

Färdigställa framtagning av 
landsbygdsprogram. 

2023-10-10 2024-12-31 
 

② 

Kommentar: Förvaltningen har efter genomförandet av medborgardialoger, förankring i 
kommunstyrelsen, inklusive partiföreträdare, tagit fram en slutgiltig version av 

Landsbygdsprogram. Landsbygdsprogrammet antogs i KF i juni 2025. En handlingsplan för 

landsbygdsprogrammet antogs i KS i december 2025. Uppdraget är slutfört, dock ej inom 
tidsramen.  

 

 Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkänna förslag på nytt slutdatum för 
dessa uppdrag. 
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos 

Utred, och redovisa status av, eventuell 
fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi för 
medborgare och besökare i kommunen i 
anslutning till ett antal kommunala 
verksamhetslokaler och allmänna 
platser som till exempel förskolor och 
delar av omsorgen inom 

socialförvaltningen. 

2023-10-10 2025-06-30 

2025-08-31* 
 

 ② 

Kommentar: Uppdraget är muntligt återrapporterat till kommunstyrelsen inom fastställd 

tidsram. Status för uppdraget i korthet är att behovskartläggning är utförd. På samtliga 
platser som det finns Wi-Fi för Gnesta kommun finns även ett öppet nät för besökare och 
medborgare. Fritt wi-fi finns på samtliga skolor, förskolor, särskilda boenden, Sol-boenden 
och LSS-boenden, förutom Mårdstigens LSS-boende. Fritt wi-fi finns även i Thuleparken, 
men saknas på stationsområdet. Med anledning av att skriftlig återrapportering kvarstår 
föreslogs och godkändes en uppdragsförlängning till 2025-08-31. Uppdraget prognostiseras 

vara delvis färdigställt inom den utökade tidsramen. 

Utreda hur kommunen kan utveckla sitt 
arbete för att främja 

bredbandsutvecklingen i hela 
kommunen. 

2023-10-10 2025-06-30 

2025-12-31* 

      ② 

Kommentar: Förvaltningen har arbetat med uppdraget sedan det gavs, dock kommer 
uppdraget vara löpande fram till hela Gnesta kommun är utbyggt. Fiberutbyggnaden i 
Gnesta kommun är klar i tätorterna och fortsatt utbyggnadsarbete sker på landsbygden. 
Regelbundna dialoger och samverkan mellan representanter från kommunen och Region 
Sörmlands bredbandssamordnare har fortsatt under 2025 gällande prioriterade byggnader 
och områden som saknar bredband och är svårtillgängliga. Då arbetet fortlöper hela 2025 
föreslogs och godkändes en uppdragsförlängning till 2025-12-31. Uppdraget prognostiseras 

vara delvis färdigställt inom den utökade tidsramen. 

Utreda en permanent lösning av 

offentlig toalett i Björnlunda. 

2023-10-10 2025-02-28 
 

① 

Kommentar: Uppdraget är klart och återrapporterat till KS i februari 2025. Uppdraget 

färdigställt inom tidsramen. 

Utreda befintliga och framtida placering 

av ställplatser för husbilar i enlighet 
med tidigare beslut i kommunstyrelsen.  

2023-10-10 2025-03-31 

2025-10-31* 

 ② 

 

 

 
* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkänna förslag på nytt slutdatum för 
dessa uppdrag. 
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos 

Kommentar: Förvaltningen har utarbetat ett förslag för befintliga och framtida placering 
av ställplatser för husbilar. Ärendet har presenterats för planeringsberedningen. Det 
politiska organet valde att invänta resultatet av parkeringsutredningen innan fortsatt 
beredning och beslut om ställplatsernas placering återupptas. Med anledning av ovan 
föreslogs och godkändes en uppdragsförlängning till 2025-10-31. Uppdraget prognostiseras 
vara delvis inom den utökade tidsramen. 

Ta fram förslag till hur 

Klämmingsbergsbadet ska rustas upp. 

2023-10-10 2025-12-31 
 

① 

Kommentar: Medborgardialog och en enkätundersökning har genomförts under 2024 och 
legat till grund för det fortsatta arbetet med att ta fram ett upprustningsförslag. 
Kommunstyrelsen beviljade 2025-02-18 investeringsmedel för projektering och 

framtagande av förfrågningsunderlag för ny badanläggning. Under våren har geotekniska 
utredningar samt inmätningar av området gjorts. En konsultgrupp jobbade med 
projektering av anläggningen och skrev fram programhandling. Inriktningsbeslut om 
utformning fattades i kommunstyrelsen i september. Beslut om utökad investeringsram för 
fortsatt projektering fattades i december. Projektering pågår samt olika 
tillståndsansökningar som strandskyddsdispens, bygglov och 12:6 samråd med 
länsstyrelsen. Uppdraget bedöms kunna slutföras inom satt tidsram. 

Ta fram förslag för hur entréskyltar kan 

utvecklas vid stationshuset, samt 

infartsskyltarna både ur ett fritids- och 
näringslivsperspektiv. 

2023-10-10 2025-06-30 

2025-12-31* 

 ③ 

Kommentar: Uppdraget gällande entréskyltar vid stationshuset och infartskyltar är 
påbörjat. Den enhet som ansvarar för uppdraget har under 2025 haft betydande 
personalresursbegränsningar och tvingats prioritera andra arbetsuppgifter, 
däribland vattenkrisen och centrumutvecklingsprojektet. Med anledning av rådande 
situation föreslogs och godkändes en uppdragsförlängning till 2025-12-31. 
Resursbegränsningarna har dock kvarstått. Ett uppdaterat underlag för fortsatt arbete och 
prioriteringar kommer att tas fram och presenteras för beredning hos 

kommunstyrelsen. Uppdraget prognostiseras ej vara slutfört inom den utökade tidsramen. 

Utred framtida lokalisering av 

återvinningsgården. 

2024-03-11 2025-06-30 

2026-12-31* 

 ② 

 

 Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkänna förslag på nytt slutdatum för 
dessa uppdrag. 
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos 

Kommentar: Utredning startades i samband med lokaliseringsutredning av nytt 
reningsverk för spillvattenhantering. Vid en av de alternativa placeringarna som utreddes 
fanns potential att samförlägga dessa anläggningar, alternativt förlägga anläggningen i 
nära anslutning på den alternativa platsen. Utfallet av lokaliseringsutredningens slutsatser 
medförde att en potentiell samberedning inte längre var möjlig, vilket innebär att en 
lokaliseringsutredning av framtida återvinningsgård behöver hanteras separat.  
En lokaliseringsutredning avseende ny återvinningsgård är resurskrävande, både ur 

personal-, kompetens- och ett ekonomiskt perspektiv. En sådan utredning innefattar såväl 

miljöbedömningar, platsutredning, behovsanalyser samt miljötillstånd. Bedömningen är att 
uppdraget inte kommer att hinnas med enligt gällande tidsplan utifrån nuvarande resurser. 
Omtag föreslås göras inom ram för kommande Framtidsplansprocess. Med anledning av 
ovan föreslogs och godkändes en uppdragsförlängning till 2026-12-31. Uppdraget 
prognostiseras vara delvis slutfört inom den ursprungliga tidsramen och helt färdigställt 

inom den utökade tidsramen. 

Utreda placering för en ny brandstation 

i Gnesta där avsikten är att möjliggöra 
för en framtida samlokalisering med 
ambulans och polis. 

2024-03-11 2025-12-31        ③ 

Kommentar: Förvaltningen har påbörjat uppdraget. Förvaltningen har identifierat flertalet 

tomter som kan vara av intresse för etablering av ny brandstation, i samlokalisering med 
annan blåljusverksamhet. Förvaltningen arbetar med reella alternativ i förhållande till den 

inställelsetid som krävs för att bemanna en brandstation utan att för den delen riskera att 
få en rekryteringsproblematik kopplat till RiB-personal. Kontakt och dialog mellan 
kommunen, Sörmlandskustens räddningstjänst, polisen samt Region Sörmland är etablerad 
utifrån externa parters lokalbehov. Utredningen är påbörjad. En arbetsgrupp är tillsatt för 

att analysera lämplig placering av ny brandstation. Uppdraget prognostiseras inte slutfört 
inom tidsramen. 

 

Inriktningsmål: Fler välmående och växande företag 

Som bidrar till tillväxt, service och arbetstillfällen, där kommunens 

myndighetsutövning ska präglas av effektiv service, tydlig information och bra 

dialog. 

Målbild 

Gnesta kommun har ett starkt näringsliv som skapar arbetstillfällen i kommunen. 

Kommunen främjar företagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar 

företagsamhet, vilket leder till att fler företag väljer att etablera sig i kommunen. 

Arbetsmarknaden är diversifierad och nya tjänsteföretag finns både i tätorterna och på 

landsbygden. Besöksnäringen är utvecklad både i tätorterna och på landsbygden. 

Besöksnäringen bidrar till arbetstillfällen som främjar en lokal kultur och lokala 

produkter. De gröna näringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd där både 

jord- och skogsbruk är en del av det dynamiska och starka näringslivet som 

kännetecknar Gnesta kommun. 
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Detaljplaner för äldre befintliga verksamhetsområden är uppdaterade, tydliga och så 

flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark är framtagen. 

Kommunens myndighetsutövning är professionell och rättssäker och präglas av effektiv 

service med så korta handläggningstider som möjligt. Kontakterna med kommunen 

kännetecknas av tydlig information och en bra dialog. 

Prognosticerad måluppfyllelse 

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus 

Bedömning 

 

Delvis uppfyllt 

Kommentar: 

För att bidra till måluppfyllelsen gällande inriktningsmålet om Fler välmående och 

växande företag, genomförs åtgärder inom områden som rör kommunens 

näringslivsarbete, professionell och rättssäker myndighetsutövning samt 

uppdatering av detaljplaner. Uppgifter på årsbasis för NKI-indikatorerna saknas, 

vilket gör bedömningen av prognosticerad måluppfyllelse svårare. 

Sammantaget görs bedömningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom 

samtliga områden bidrar till att närma sig målbilden. Bedömningen är att målbilden 

under detta inriktningsmål är delvis uppfylld. 

Analys 

Kommunens näringslivsarbete 

Svenskt näringslivs totalranking av kommunernas företagsklimat visar att Gnesta 

backar med ett steg i förhållande till föregående år och nu ligger på plats 167.  

Rankningen är en totalranking som består av 16 faktorer, varav 11 härrör från 

enkätsvaren och 5 från officiell statistik. Av de 82 företag i kommunen som besvarade 

enkäten, uppgav 48 procent att de tycker att företagsklimatet är bra.  Nyföretagandet i 

kommunen under 2025 ökade med 18,18% sen föregående år vilket innebär att det 

startades 65 nya företag under året. Antal konkurser minskade från 12 till 7. 

En uppföljning av Näringslivsprogrammets handlingsplan redovisats och ett beslut om 

att godkänna uppföljningen togs i kommunstyrelsen. Slutsatsen av uppföljningen var 

att en helhetssyn som förenar god service, tydligt ambassadörskap, välfungerande 

infrastruktur och intern samordning är avgörande för att stärka företagsklimatet och 

främja näringslivets utveckling i Gnesta.  

Gnesta kommun har startat Näringsliv i Fokus, ett nytt forum för dialog och kunskap. 

Här får företagare aktuell information om kommunens planer som berör näringslivet. 

Syftet är att stärka dialogen mellan kommunen och företagen. 
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Gnesta kommun satsar på ungt entreprenörskap. I juli startade projektet Starta 

företag som sommarjobb, i samarbete med Ung Drive Academy och Sörmlands 

Sparbanksstiftelse. Målet är att fler unga tidigt ska upptäcka möjligheterna med eget 

företagande och samtidigt öka studiemotivationen. Samarbetet med Ung 

Företagsamhet i Södermanland fortsätter, och tillsammans med grundskolans studie- 

och yrkesvägledarna ska deras arbete synliggöras ännu mer.  

Gnesta kommun arbetar på olika sätt med att stärka företagandet i kommunen. 

Samarbetet med Nyföretagarcentrum Östra Sörmland har fortsatt under 2025, för att 

ge invånare bättre förutsättningar att starta långsiktigt hållbara företag. Tillsammans 

arrangeras bland annat Affärsnätverket. En starta eget-kurs i fyra fristående delar 

genomfördes i syfte att få fler invånare att skapa fler långsiktigt hållbara företag. 

Samarbetet med Almi fortsätter vilket resulterade i att en kurs om Hållbart ledarskap 

och Ekonomi har genomförts. Dialogen med företagen och de lokala 

företagsföreningarna (Lantbrukarnas Riksförbund, Gnesta Handel och Företagarna 

Trosa–Gnesta) har stärkts.  

Leader Södermanland arrangerade två evenemang, det ena om projektmedel för att 

skapa kreativa landsbygder genom kultur, kreativitet och samverkan mellan företag och 

föreningar och den andra evenemanget i syfte att stärka beredskapen lokalt. För att 

stärka besöksnäringen har den tryckta Gnestaguiden producerats och delats ut till alla 

hushåll i kommunen samt till besöksnäringsföretagen.  

Förvaltningen har under året arbetat med att ta fram ett nytt näringslivsprogram som 

kommer att antas under 2026.  

Under året har verksamheten haft fyra tillfälliga chefslösningar, vilket har inneburit 

utmaningar i verksamhetens kontinuitet avseende operativ och strategisk framåtdrift.  

Uppdatera detaljplaner  

Ett program för verksamhetsmark som omfattar Sigtuna industriområde, Tvålfabriken 

och Vackerby industriområde godkändes i kommunstyrelsen i juni och behandlades i 

kommunfullmäktige i augusti. Planarbete pågår för Sigtuna industriområde och 

Tvålfabriken i syfte att bredda möjligheten till olika typer av verksamheter. Arbetet sker 

i nära samarbete med lokala näringsidkare och fastighetsägare i respektive område och 

beräknas kunna slutföras under första halvåret 2027.  

Professionell och rättssäker myndighetsutövning   

Under 2025 har Bygg- och miljöenheten fortsatt att utveckla en professionell, 

rättssäker och serviceinriktad myndighetsutövning med fokus på tydliga processer och 

goda kontakter med företag och invånare. Arbetet har gett resultat och Gnesta nådde en 

rekordplacering i NKI-rankningen för bygglov, och det samlade NKI-resultatet ökade 

jämfört med 2024.  

Tillgängligheten och möjligheten till rådgivning har stärkts ytterligare, bland annat 

genom e-tjänsten ”Boka tid med bygglovshandläggare”, som skapar tydligare 

kontaktvägar och ökar servicen tillsammans med servicecenter. Samarbetet med 



 Kommunstyrelseförvaltningen  27(65) 

 

Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

näringslivsfunktionen har varit nära och präglats av god laganda, med gemensamt 

fokus på bättre företagskontakter och att underlätta för företag att göra rätt från början.  

Enheten har även fortsatt samverkan med bygg- och miljökontor i Sörmland genom 

olika forum för erfarenhetsutbyte, samsyn och kompetensutveckling, bland annat 

genom det nystartade forumet "bygglovssällskapet" som enheten initierade under året. 

Sammantaget har arbetet bidragit till ökad kvalitet, bättre bemötande och stärkt 

förtroende för kommunens myndighetsutövning. 

Indikatorer 

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Företagsklimat enl. NKI ÖJ (Insikt) – 
Totalt (Index 0-100) 

66 68 Publ. april 2026 

Företagsklimat enl. NKI ÖJ (Insikt) - 
Bemötande (Index 0-100) 

72 73 Publ. april 2026 

Företagsklimat enl. NKI ÖJ (Insikt) - 
Effektivitet (Index 0-100) 

70 74 Publ. april 2026 

Företagsklimat enl. NKI ÖJ (Insikt) - 

Rättssäkerhet (Index 0-100) 

68 67 Publ. april 2026 

Företagsklimat enl. NKI ÖJ (Insikt) - 
Tillgänglighet (Indx 0-100) 

65 70 Publ. april 2026 

Företagsklimat enligt Svenskt 
näringsliv – sammanfattande 
omdöme  

3,53 3,32 

 

 

3,35 

Företagsklimat enligt Svenskt 
näringsliv – kommunens service och 
bemötande 

3,38 3,19 3,14 

Företagsklimat enligt Svenskt 
näringsliv – kommunens information 
till företagen  

3,37 3,05 3,14 
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Prioriterade uppdrag  

KS prioriterade uppdrag  Startdatum Slutdatum Status Prognos 

Ta fram en långsiktig plan för 

utveckling av mark-, handel- och 
industriområden i syfte att främja 
möjligheten till nyetablering samt ett 
mer diversifierat näringsliv i 
kommunen. 

2023-10-11 2025-06-30 

2025-12-31* 

 ② 

Kommentar: Ett program för befintlig verksamhetsmark har antagits i KF i september. 
Programmet anger planeringsinriktning för befintliga verksamhetsområden och kommer att 
vara vägledande för framtida planläggning av befintliga industriområden. Detaljplanearbete 
pågår för Sigtunaområdet samt området vid gamla Tvålfabriken. Uppdrag avseende 

långsiktig plan för hela kommunen fortgår, där inriktning och prioritering av framtida 
markmöjligheter för nyetablering ämnar utgöra ett av flera underlag till kommande 
revidering av kommunens översiktsplan. Uppdraget prognostiseras vara delvis färdigställt 
inom den utökade tidsramen. 

Följa upp handlingsplanen för 
näringslivsprogrammet. 

2024-03-11 2025-06-30 

2025-08-31 * 
 

① 

Kommentar: KS godkände den skriftliga uppföljningen av handlingsplanen vid sitt 

sammanträde den 11 november 2025. Uppdraget är klart, men var endast delvis slutfört 
inom utökad tidsram. 

Revidera näringslivsprogrammet. 2024-03-15 2025-12-31  ② 

Kommentar: Ärendet bereds i förvaltningen. Ett reviderat näringslivsprogram kommer 
lämnas över till politisk beredning under våren 2026. Uppdraget delvis slutfört inom 
tidsramen.  

Inriktningsmål: En proaktiv och effektfull 

organisation 

Som ger kommuninvånarna, näringslivet och föreningslivet en god service med ett 

bra bemötande, tar till sig nya arbetssätt, handskas varsamt med kommunens 

ekonomi och utvecklar sin kompetens över tid. 

Målbild 

Det är lätt att kontakta kommunen via olika kanaler såsom e-post, telefon, besök och 

olika former av digitala tjänster. Frågor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden 

 

 Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkänna förslag på nytt slutdatum för 
dessa uppdrag. 

 

 



 Kommunstyrelseförvaltningen  29(65) 

 

Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

besvaras senast inom två dagar. Kommunens verksamheter präglas av intresse och 

förståelse för kommuninvånares, företags och andra aktörers behov och önskemål. 

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till förbättringar i 

verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av 

kommunens olika processer, sker förenklingar, förbättringar och kvaliteten höjs. 

Digitaliseringens möjligheter tas tillvara för att utveckla verksamheter och tjänster 

utifrån användarens behov. 

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning håller 

kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossäkerheten är 

hög. Medarbetarna har god kännedom om sin verksamhetsbudget och är delaktiga i 

planeringsarbetet. 

Medarbetarna är kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun är en attraktiv 

arbetsgivare för nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv 

arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behålla den 

kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljön på kommunens olika 

arbetsplatser är god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att känna ansvar i 

såväl det löpande som det långsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas 

kompetens och intressen samt främjar en god arbetsmiljö med låg sjukfrånvaro. 

Prognosticerad måluppfyllelse 

Kommunstyrelsens verksamhetsfokus 

Bedömning 

 

Delvis uppfyllt 

Kommentar: 

För att bidra till måluppfyllelsen gällande inriktningsmålet om en effektiv och proaktiv 

organisation, genomförs åtgärder inom områden som rör utveckla information, 

service och bemötande, effektivt resursutnyttjande, proaktiv verksamhetsstyrning, 

strategisk kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare. 

Sammantaget görs bedömningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom 

samtliga områden bidrar till att närma sig målbilden. Bedömningen är att målbilden 

under detta inriktningsmål är delvis uppfylld. 

Analys 

Utveckla information, service och bemötande 

Kommunens service och bemötande har fortsatt att hålla en hög nivå. I Sveriges 

kommuners och regioners (SKR) servicemätning ligger Gnesta kommun bland de tio 

bästa kommunerna i Sverige i fråga om medborgarnas upplevelse av att det är enkelt 
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att få svar på en fråga via telefon (82%) respektive via e-post (86%). Andelen som var 

nöjda med bemötandet vid kontakt med kommunen via telefon var så högt som 88%. 

Under 2025 har arbetet på kommunens kommunikationsenhet präglats av löpande 

kommunikationsstöd och kriskommunikation till invånare och verksamheter i 

samband med vattenbristen i Gnesta tätort.  Detta har satt press på enheten och till del 

trängt ut planerade insatser. Andra större insatser har omfattat kommunikation om 

centrumprojektet i Gnesta tätort i form av både snabba och proaktiva insatser, så som 

dialog med invånare, näringsliv, media, andra intressenter samt internt med 

förvaltningar och verksamheter, kommunikation inom ramen för projektet nytt 

vattenverk samt kommunikationsstöd i samband med förstudien för nytt reningsverk, 

jämte löpande stöd till verksamheter och förvaltningar. 

Under året har verksamheten haft fyra tillfälliga chefslösningar, vilket har inneburit 

utmaningar i verksamhetens kontinuitet avseende operativ och strategisk framåtdrift.  

Huvudsaklig kommunikationskanal för kommunens externa kommunikation är 

hemsidan, Gnesta.se. Hemsidan uppdateras, utvecklas och förvaltas löpande av 

kommunikationsenheten och utveckling av innehåll har skett i samspel med 

förvaltningar och verksamheter, där kommunikationsenheten ansvarar för att 

kommunen lever upp till tillgänglighetsdirektivet och annan lagstiftning som omfattar 

kommuners hemsidor.   

Kommunikationsenheten producerar innehåll till, ansvarar för och modererar de 

kommungemensamma sociala mediekanalerna, där man ser en ökande räckvidd och ett 

något större engagemang än föregående år. Kommunikationsenheten producerar även 

Kommuninfobladet som skickats postalt till invånarna fyra gånger per år och 

publiceras digitalt på hemsidan, viss annonsering samt produktion av annat 

kommunikationsmaterial som till exempel Gnestaguiden och trycksaker till event. Värt 

att notera är att nyheter och information som publiceras på Gnesta.se och därefter 

delas i sociala medier får signifikant större räckvidd än det som bara publiceras på 

hemsidan. 

Parallellt med detta har enheten stått för löpande kommunikation av politiska beslut, 

information inför och efter politiska möten som kommunstyrelsesammanträden och 

kommunfullmäktige. Kommunfullmäktiges sammanträden har livesänts för att 

därefter dessutom textas och återpubliceras på hemsidan med syfte att tillgängliggöra 

det politiska samtalet för invånarna. 

Kommunikationsenheten har under året gett löpande kommunikationsstöd till 

förvaltningarna i samband med både planerade och oplanerade 

kommunikationsinsatser riktade till invånarna. 2025 har kommunikation om 

implementering av nya lagstiftningar som trätt i kraft tagit stort utrymme, främst nya 

socialtjänstlagen och det nya regelverket runt bygglov som implementerats. 

Effektivt resursutnyttjande och proaktiv verksamhetsstyrning 

Under året har kommunens arbete präglats av ett behov av att säkerställa stabil 

bemanning i flera nyckelfunktioner. Rekrytering och introduktion har därför 
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prioriterats, vilket inneburit ett ökat resursuttag inom HR- och ledningsfunktionerna. 

Detta har tillfälligt begränsat möjligheten att genomföra planerade utvecklingsinsatser 

och kan ha viss påverkan på periodens resultat. Samtidigt har dessa prioriteringar varit 

nödvändiga för att minska sårbarheten i verksamheterna och för att skapa 

förutsättningar för långsiktig kvalitet och ekonomisk hållbarhet.  

 

Ny kommunchef tillsattes i juli efter en tids tillförordnat ledarskap.  

Arbetet med verksamhetsstyrning har under 2025 haft fokus på att stärka struktur, 

riktning och samordning inom organisationen. Kommunchefen har tydliggjort 

kommunledningsgruppens arbetssätt och ansvar samt etablerat forum för uppföljning 

och dialog med cheferna. Detta har bidragit till ökad tydlighet i prioriteringar, bättre 

förutsättningar för samordning mellan förvaltningar och en tydligare koppling mellan 

verksamhetsplanering och personalplanering. Arbetet skapar en grund för ökad 

framförhållning och ett mer systematiskt arbetssätt i verksamhetsstyrningen.  

Under 2025 har arbetet fortsatt med att utveckla och förstärka strukturen för budget- 

och uppföljningsprocessen. Den ekonomiska uppföljningen sker nu helt i Hypergene. 

Systemet används i samtliga delar av verksamheten men utvecklingsarbetet fortgår – 

bland annat med bruttobudgetfunktionalitet och förbättrade uppföljningsrutiner. 

Parallellt har en process för bearbetning av kommunens styrmodell påbörjats. 

Sammantaget bedöms det pågående utvecklingsarbetet bidra till förbättrade 

förutsättningar för styrning och uppföljning, vilket i förlängningen stärker ett effektivt 

resursutnyttjande inom hela organisationen.  

Kommunstyrelseförvaltningen har under det gångna året fortsatt sitt arbete med att 

utveckla och förbättra ärendeberedningsprocessen. Detta har bland annat skett genom 

kontinuerlig organisering av frukostseminarier, där aktuella ämnesområden relaterade 

till både ärendeberedning och ärendehantering har behandlats. Syftet med dessa 

seminarier är att öka deltagarnas kunskap och förståelse för processerna, samt att höja 

effektiviteten inom dessa områden. 

Vidare har förvaltningen genomfört dagliga åtgärder för att stödja och optimera 

ärendeberedningen och ärendehanteringen. Dessa åtgärder syftar till att skapa en mer 

strömlinjeformad och effektiv arbetsprocess, vilket förväntas bidra till att förbättra den 

övergripande kvalitén och effektiviteten i ärendehanteringen. 

Strategisk kompetensförsörjning  

Gnesta kommun arbetar utifrån en antagen kompetensförsörjningsstrategi. Strategin 

omfattar hela kompetensförsörjningskedjan och används som gemensam utgångspunkt 

för arbetet med kompetensförsörjningens alla delar. 

Under perioden har arbetet med kartläggning och analys av nuvarande, pågående och 

framtida kompetensbehov fortsatt. Ett arbete kring lönebildningsprocessen för att 

stärka process, struktur och innehåll har även resurssatts. Förutom att medarbetares 

löner är den största posten i budgeten så är bidrar en väl fungerande 
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lönebildningsprocess där medarbetare förstår sin lönesättning även till en effektivare 

verksamhet.  

Attraktiv arbetsgivare 

En stabil ledning och tydliga strukturer är centrala faktorer för att uppfattas som en 

attraktiv arbetsgivare. Med ordinarie kommunchef på plats, skapas förutsättningar för 

en stabil och trygg fortsatt rekrytering av vakanta nyckelpositioner underställda 

kommunchef.  

Genom samlade forum för chefer och tydligare ledningsstrukturer skapas bättre 

förutsättningar för delaktighet, tydlighet och trygghet i organisationen. Detta är viktiga 

komponenter för att långsiktigt stärka arbetsgivarvarumärket.  

Samtidigt har omfattande rekryteringsinsatser genomförts för att säkerställa 

bemanning i centrala funktioner. Dessa insatser bidrar till att på sikt skapa stabilitet, 

bättre arbetsmiljö och ökade utvecklingsmöjligheter, vilket är avgörande för att Gnesta 

kommun ska kunna attrahera och behålla kompetens i en konkurrensutsatt 

arbetsmarknad.  

Resultatet från 2025 års medarbetarundersökning för kommunstyrelseförvaltningen vi

sade på samma höga deltagande som föregående år (97% mot 2024 års 97%).  

Sammanfattningsvis visas höjda resultat inom ledarskap och ansvarstagande, men 

något lägre resultat inom områden kopplade till målstyrning, återhämtning och 

motivation jämfört med föregående år. Dessa resultat kan delvis ses i ljuset av att 

organisationen under stora delar av året präglats av en tillfällig organisation med flera 

vakanta nyckelfunktioner. Under hösten har successivt ordinarie funktioner tillsatts, 

bland annat genom tillträde av ny ordinarie kommunchef. 

Indikatorer 

Indikator  Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Medborgarundersökningen: Bra 
bemötande vid kontakt med 

tjänsteperson i kommunen, andel (%) 

75,7 75, 8 80,8 

Medborgarundersökningen: Att få svar 
på frågor till kommunen fungerar bra, 

andel (%) 

64,7 65,5 66,3 

SKR:s servicemätning: Medborgarens 

nöjdhet med bemötandet vid senaste 
kontakten med kommunen via telefon. 
(Index 0-100) 

 

86,6 

 

89,4 

 

88,3  

SKR:s servicemätning: Medborgarnas 
uppfattning om hur enkelt det var att få 
svar på en fråga via telefon.  
(Index 0-100) 

 

81,7 

 

81,8 

 

81,5  
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Indikator  Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

SKR:s servicemätning: Medborgarnas 
uppfattning om svaret på en fråga via e-
post var tydligt.  
(Index 0-100) 

 

85,6 

 

84,9 

 

88,5 

 

Medborgarnas uppfattning om hur 
enkelt det var att få hjälp med en fråga 
via e-post. (Index 0-100) 

85,0 82,4 86,3 

 

Hur tycker du att din kommun sköter 
sina olika verksamheter? Andel (%) 
positiva svar  

70,4% 76,1% 74,5% 

Årets resultat i förhållande till skatter 
och statsbidrag  

1,3% 3,1% 2,5% 

Verksamhetens nettokostnadsandel  99,7% 98,8% 96,2% 

Soliditet exklusive 
pensionsförpliktelser 5 

51,7%            24,0% 25,5% 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelser1 33,4% 14,0% 16,0% 

Sjukfrånvaro: Total sjukfrånvaro i 
procent av arbetad tid  

7,7% 8% 7,5% 

Sjukfrånvaro: Andel (%) av total 

sjukfrånvaro som överstiger 59 dagar 

42,3% 46,7% 43,4% 

Personalomsättning  12,8% 9,3% 8,2% 

HME (Hållbart medarbetarengagemang)  80 78 79 

Andel medarbetare som kan 
rekommendera Gnesta kommun som 
arbetsgivare  

53% 58% 56% 

 

 

 

 

5 Nyckeltal för soliditeten har justerats för de två senaste åren på grund av ändrad 

redovisningsprincip för finansiell leasing. Förändringen beror på att kommunen från och med 

2025 redovisar även koncerninterna förhyrningar av verksamhetslokaler som finansiell leasing, 

tidigare redovisades bara externa förhyrningar av verksamhetslokaler som finansiell leasing. 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Prioriterade uppdrag  

KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos 

Utreda och ta fram förslag till ny 
resursfördelningsmodell. 

2023-10-11 2025-06-30 

2025-12-31* 

 ② 

Kommentar: Arbetet med ny resursfördelningsmodell har fortsatt under året. Den nya 
modellen har delvis börjat tillämpas och ligger till grund för budgetprocessen 2027-2029. 

Framåt planeras arbetet att utvecklas vidare med fokus på att säkerställa en långsiktigt 
hållbar och ändamålsenlig modell för kommunen. Uppdraget prognostiseras vara delvis 
färdigställt inom tidsramen.  

Ta fram förslag till lokalresursplan. 2023-10-11 2025-12-31 

 

 ② 

Kommentar: Kanslienheten har arbetat tillsammans med övriga förvaltningar för att kunna 
sammanställa deras lokalbehov. Detta arbete förväntas bli klart under första delen av 2026. 
Den kommunövergripande planen är avhängig av att nämndernas 
egna lokalförsörjningsplaner blir antagna då de utgör underlag till 

den kommunövergripande lokalförsörjningsplanen. Därefter kan 
den kommunövergripande lokalförsörjningsplanen sammanställas. Ärendet är under 
beredning och förväntas presenteras för politiskt ställningstagande under 2026. Uppdraget 

prognostiseras vara delvis färdigställt inom tidsramen.    

Utreda effektiviseringsmöjligheter 
avseende kommunens bilpooler med 
fokus på effektivitet, ekonomi och miljö. 

2023-10-11 2025-12-31 

 

          ② 

Kommentar: Förvaltningen har påbörjat ett arbete med att identifiera storleken på 
befintlig fordonsflotta, avseende fordonstyp, ålder med mera. Detta för att i nästa steg 
kunna utreda effektiviseringsmöjligheter och hantering av kommunens fordonsflotta. 
Uppdraget prognostiseras vara delvis slutfört inom tidsramen.  

Ta fram förslag till plan för 
internkontroll. 

2024-03-11 2025-06-30 
 

① 

Kommentar: Uppdraget är klart genom fastställande av Internkontrollplan 2025. En 

revidering av internkontrollplanen har gjorts och Internkontrollplan för 2026 beslutades i 
decembernämnden. 

Genomföra en översyn och utifrån 
behov revidera reglementet för 

ungdomsrådet. 

2024-03-11 2025-12-31  ② 

 

 Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkänna förslag på nytt slutdatum för 
detta uppdrag. 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

KS Prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos 

Kommentar: En översyn av hur andra utvalda kommuner arbetar med frågan om 
ungdomsinflytande är genomförd. Arbetet har både inneburit dokument- och 
organisationsstudier samt samtal med ansvariga tjänstepersoner för ungdomsråd i dessa 
kommuner. Att utröna organisationsform, mål och syfte är en förutsättning för att 
ungdomsrådet ska kunna verka och fungera på ett ändamålsenligt sätt. Uppdraget 
prognostiseras vara delvis färdigställt inom tidsramen. 

Genomföra en översyn och utifrån 

behov revidera upphandlingspolicyn. 

2024-03-11 2025-12-31 
 

① 

Kommentar: Ny upphandlingspolicy är framskriven och ska upp för beslut i 
kommunstyrelsen i februari 2026. Uppdraget prognostiseras vara färdigställt inom 
tidsramen. 

Utreda behov av och föreslå revidering 
av delegationsordningar för att 

reflektera dagens beslutsorganisation.   

2024-03-11 2025-06-30 
 

① 

Kommentar: Kommunstyrelsen antog en ny delegationsordning under våren 2025. 

Strukturen är vägledande för hur övriga nämnders delegationsordningar ska se ut. 
Delegationsordningarna kommer ses över löpande, alternativt i samband med förändringar i 
tillämplig lagstiftning. Uppdraget har färdigställts inom tidsramen. 

Utreda förutsättningar för 
samlokalisering av gatuenheten, vatten- 
och avloppsenheten och 
renhållningsenheten. 

2024-03-11 2025-12-31  ③ 

Kommentar: Uppdraget är påbörjat och förvaltningen har gjort en översyn av möjliga 
synergier och förutsättningar. På grund av chefsbyten samt inväntande av andra 
utredningsuppdrag och lokaliseringsutredning har arbetsplanen fördröjts. Uppdraget 
prognostiseras ej vara färdigställt inom tidsramen. 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens ekonomi 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen inklusive taxekollektiven redovisar en positiv avvikelse mot budget 

om +3 555,0 tkr. Skattekollektivet redovisar en positiv avvikelse mot budget om +536,8 

tkr och taxekollektiven redovisar en positiv avvikelse mot budget om +3 018,2 tkr. 

Gemensam budget för 2025 var -94 072,3 tkr med utfall om -90 517,2. 

Det positiva resultatet för taxekollektiven uppgår till +1 733,2 tkr, fördelat på 

Renhållningsverksamheten om +241,5 och VA-enheten om +1 491,7 tkr exklusive lån. 

VA-enheten mottog ett lån som utökad budgetram från skattekollektivet under juni 

månad om 1 285 tkr som avser driftskostnader för uppförande av anläggning för 

grundvattenförstärkning. Totalt nyttjade driftskostnader för uppförande av 

anläggningen för grundvattenförstärkningen för 2025 var -852,7 tkr. VA-enhetens 

resultat exklusive driftskostnader för nödvattenverket har uppgått till +2 344,4 tkr. 

Skattekollektivets budget för 2025 är -92 787,3 tkr. Verksamheterna visar ett resultat 

till och med december om -92 250,4 tkr vilket jämfört med budget genererar ett 

gemensamt positivt resultat om +536,8 tkr. Det positiva resultatet kommer från lägre 

personalkostnader till följd av vakanser och frånvaro. Till följd av vakanser har 

verksamheten haft högre kostnader för konsulter samt inhyrd personal.  

Verksamheter inom kommunstyrelseförvaltning som visar på positiva resultat är 

kanslienheten vilket kommer från lägre personalkostnader till följd av frånvaro. 

Fritidsverksamheten uppvisar ett positivt resultat vilket främst kommer från lägre 

verksamhetskostnader inom Klämmingsbergsbadet samt från vissa övriga 

verksamheter. Badhuset visar ett negativt resultat till följd av att verksamheten varit 

stängt under stora delar av säsongen till följd av årets vattenbrist. Inom kultur- och 

fritidsutskottet finns ett negativt resultat till följd av ej ansökta bidrag inom 

fritidsutskottet. Biblioteket och serviceverksamheterna visar ett mindre positivt 

resultat. Kommunikation samt kommunchef visar på ett positivt resultat vilket kommer 

från lägre verksamhetskostnader. 

IT-verksamheten visar ett negativt resultat till följd av högre programkostnader inom 

bland annat informationssäkerhet samt utökad datamängd. Ekonomienheten redovisar 

ett negativt resultat till följd av omställningskostnader vid vakant ekonomichef. 

Elektrons verksamhet har haft högre kostnader för reparation och underhåll. 

Kommunstyrelsen budgetram har under året utökats enligt beslut inom: 

• Fritidsverksamheten Tilläggsspolning (KS.2025.250)  +90 tkr 

• Fritidsverksamheten Initialspolning (KS.2025.250)  +50 tkr 

• IT-verksamheten Digitaliseringspott (KS.2025.299)  +120 tkr 

• Kommunchef Ny klubblokal Gnesta FF (KS.2025.381)  +328 tkr 

• Biblioteket Julhjälpen (KS.2025.500)  +10tkr 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Taxekollektivens verksamheter redovisar ett gemensamt resultat på +1 733,2 tkr. 

Renhållningsenheten redovisar ett positivt resultat på +241,5 tkr. Taxereglering 

genomfördes i juni och har skapat ökade intäkter. Samtidigt har verksamheten haft 

ökade kostnader, främst inom insamling och behandling av slam och hushållsavfall 

samt generellt högre kostnader för avfallshantering. 

VA-enheten visar ett positivt resultat på +1 491,7 tkr. VA-enhetens intäkter är något 

lägre jämfört med vad som budgeterats vilket beror på lägre förbrukning, återbetalning 

av felaktigt debiterad abonnemangskostnad och en följd av att nya taxan aktiverades en 

månad senare är budgeterat. Under året har kostnader för vattenläckor och 

läcksökning varit höga. Beräknad kostnad för 2025 är ca –3,9 mkr, vilket är nästan -1,5 

mkr högre jämfört med föregående år.  

VA-enheten mottog ett lån som utökad budgetram från skattekollektivet under juni 

månad om -1 285 tkr som avser driftskostnader för uppförande av anläggning för 

grundvattenförstärkning. Totalt nyttjade driftskostnader för 2025 är -852,7 tkr. 

Taxekollektivens resultat förväntas för att återställa tidigare års underskott.  

Avrundning: 

Belopp redovisas enligt önskemål med en decimal. Decimaltal kan avvika eftersom 

varje tal har avrundats från sitt ursprungliga exakta värde. Två tal som verkar lika 

innan avrundning kan egentligen vara olika efter avrundning.  

Exempel: 

3,244 avrundas till 3,24 

3,246 avrundas till 3,25 

Budgetföljning sammanfattad  

Verksamhetsområde (belopp 

redovisas i tkr) 

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 

2025 
Utfall 2024 

Summa KS Skattekollektivet -92 787,3 -92 250,4 536,8 -85 024,0 

Summa KS Taxekollektiven -1 285,0 1 733,2 3 018,2 1 106,6 

Total Summa -94 072,3 -90 517,2 3 555,0 -83 917,8 

 

Ekonomisk uppföljning bruttoredovisning 

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter 59 504,9 65 453,3 5 948,4 62 635,1 

Bidrag/Kostnadsersättningar 3 657,0 5 128,6 1 471,7 4 518,7 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Kostnad arbetskraft -48 297,0 -47 049,2 1 247,8 -45 134,8 

Köp av verksamhet -15 062,4 -16 214,8 -1 152,4 -15 045,7 

Lokalkostnader -33 942,6 -37 342,6 -3 400,0 -34 356,0 

Övriga kostnader -45 118,8 -49 058,3 -3 939,5 -42 531,3 

Interna intäkter 7 268,1 7 568,6 300,5 9 562,7 

Interna kostnader -22 081,4 -19 002,7 3 078,6 -23 566,5 

Total Summa -94 072,3 -90 517,2 3 555,0 -83 917,8 

 

Kommunstyrelseförvaltningen  

Ekonomisk uppföljning per verksamhet 

Verksamhetsområde (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Politiska kostnader -3 461,1 -3 572,4 -111,2 -3 339,0 

Ekonomienheten -10 366,0 -10 994,9 -628,8 -9 957,2 

HR-enheten -10 130,0 -10 675,6 -545,6 -9 674,4 

IT-enheten -9 976,7 -10 894,2 -917,5 -9 711,6 

Kansliet -5 897,9 -5 036,5 861,4 -6 895,0 

Kommunchef -10 778,1 -10 484,3 293,7 -6 395,3 

Kommunikation -4 193,7 -3 958,0 235,7 -3 998,7 

Bibliotek, kultur och servicecenter  -13 066,1 -13 022,8 43,3 -13 857,0 

Fritidsverksamhet -22 069,6 -21 536,8 532,8 -21 196,1 

Kultur- och fritidsutskottet -2 848,0 -2 074,8 773,2  

Summa skattekollektivet -92 787,20 -92 250,30 536,8 -85 024,30 

Renhållning 0,0 241,5 241,5 -973,0 

VA-enheten -1 285,0 1 491,7 2 776,7 2 079,5 

Summa taxekollektivet -1 285,00 1 733,20 3 018,20 1 106,50 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Verksamhetsområde (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Total Summa -94 072,3 -90 517,2 3 555,0 -83 917,8 

 

Skattekollektivet 

Politiska kostnader 

Politiska kostnader visar ett negativt resultat på -111,3 tkr. Avvikelsen kommer främst 

från högre utfall för sammanträdesarvoden för övriga förtroendevalda samt interna 

kostnader för hyra av lokal med mera.  

Avvikelse: -111,3 tkr  

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Kostnad arbetskraft -3 264,5 -3 387,6 -123,2 -3 185,2 

Lokalkostnader    -3,4 

Övriga kostnader -30,7 -21,2 9,6 -30,7 

Interna intäkter  21,2 21,2  

Interna kostnader -165,9 -184,8 -18,9 -119,9 

Total Summa -3 461,1 -3 572,4 -111,3 -3 339,1 

 

Kommunchef 

Enheten visar ett positivt resultat +293,7 tkr vilket till del kommer från ej till fullo 

nyttjade medel inom kommunchef. Under året så har budgetramen utökats med beslut 

KS.2025.381 för Ny klubblokal Gnesta FF med +328,1 tkr vilket även nyttjats. 

Genomförda aktiviteter under året är till exempel utredning plan för grön och blå 

infrastruktur, Landsbygdspott 2025, NIS2-direkttid och Ledarforum.   

Avvikelse: +293,7 tkr  

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter  127,6 127,6 11,9 

Kostnad arbetskraft -2 451,1 -3 836,5 -1 385,5 -2 480,1 

Lokalkostnader -1 706,8 -1 757,3 -50,5 -1 681,6 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Övriga kostnader -6 706,5 -5 047,7 1 658,7 -2 189,2 

Interna intäkter 90,0 90,0 0,0 247,0 

Interna kostnader -3,7 -60,3 -56,6 -303,3 

Total Summa -10 778,1 -10 484,3 293,7 -6 395,3 

 

Ekonomienheten 

Enheten visar ett negativt resultat om -628,8 tkr vilket främst kommer från ökad 

konsultkostnad till följd av vakant ekonomichef. Ekonomichef är tillsatt från och med 

november. Inom enheten finns fortsatt vakant tjänst vilken förhoppningsvis blir tillsatt i 

början av 2026. Utöver det så har verksamheten följt budget. 

Avvikelse: -628,8 tkr  

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter  47,9 47,9 56,0 

Kostnad arbetskraft -8 990,2 -7 773,2 1 216,9 -8 347,0 

Lokalkostnader -4,0 -4,8 -0,8 -5,6 

Övriga kostnader -1 630,0 -3 521,5 -1 891,5 -1 888,0 

Interna intäkter 304,0 304,0 0,0 295,1 

Interna kostnader -45,8 -47,3 -1,4 -67,7 

Total Summa -10 366,0 -10 994,9 -628,8 -9 957,2 

 

IT-enheten 

Enheten visar ett negativt resultat på -917,5 tkr. Det negativa resultatet kommer främst 

från högre kostnader för programvaror och licenser. Detta till följd av att man bland 

annat har höjt informationssäkerheten, utökad datamängd tillsammans med att 

kostnaderna för licenser har ökat i samband med nytt avtal. Enheten har lägre 

arbetskostnader vilket kommer från frånvaro. Interna intäkter levererar ett överskott 

vilket till del kommer från ökade fördelningar av program- och datatillbehör. 

Budgetram har utökats med beslut KS.2025.299 för Digitaliseringspott +120,0 tkr. 

Avvikelse: -917,5 tkr  
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter  171,9 171,9 0,0 

Kostnad arbetskraft -6 821,0 -6 496,3 324,7 -6 073,7 

Lokalkostnader -473,5 -483,0 -9,5 -504,7 

Övriga kostnader -5 126,0 -6 865,8 -1 739,7 -5 877,1 

Interna intäkter 2 509,9 2 840,1 330,1 2 796,9 

Interna kostnader -66,1 -61,1 5,0 -53,0 

Total Summa -9 976,7 -10 894,2 -917,5 -9 711,6 

 

HR-enheten 

Enheten visar ett negativt resultat på -545,6 tkr vilket främst beror på högre kostnader 

inom HR-verksamheten. HR-verksamheten visar ett negativt resultat om –670,3 tkr och 

avser högre kostnader för programvaror och lönehantering. Företagshälsovård visar ett 

positivt resultat om+16,8 tkr. Ferieverksamheten visar ett positivt resultat om +107,9 tkr 

vilket kommer från ett lägre antal feriearbetare än vad som budgeterats. 

Avvikelse: -545,6 tkr  

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Bidrag/Kostnadsersättningar  68,5 68,5 59,7 

Kostnad arbetskraft -6 488,9 -6 455,2 33,7 -5 699,2 

Köp av verksamhet    0,0 

Lokalkostnader -226,7 -153,5 73,2 -227,7 

Övriga kostnader -3 620,3 -4 320,0 -699,7 -3 986,6 

Interna intäkter 235,0 235,0 0,0 228,5 

Interna kostnader -29,1 -50,4 -21,3 -49,1 

Total Summa -10 130,0 -10 675,6 -545,6 -9 674,4 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kanslienheten 

Enheten visar ett positivt resultat på +861,4 tkr. Verksamhetens resultat kommer från 
lägre kostnader för arbetskraft till följd av sjukskrivning. Konsultkostnader är högre 
jämfört med budget vilket främst kommer från upphandlingskostnader.  
 
Avvikelse: +861,4 tkr  
 

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Bidrag/Kostnadsersättningar 902,0 1 300,9 398,9 1 289,8 

Kostnad arbetskraft -5 252,1 -4 167,6 1 084,5 -4 629,6 

Köp av verksamhet -90,0 -75,5 14,5 -109,4 

Lokalkostnader -2,0 -123,9 -121,9 -24,6 

Övriga kostnader -1 559,2 -2 066,3 -507,1 -2 264,3 

Interna intäkter 140,0 148,8 8,8 805,2 

Interna kostnader -36,5 -52,9 -16,4 -1 962,2 

Total Summa -5 897,9 -5 036,5 861,4 -6 895,0 

 
Bibliotek, kultur och service m.fl. 

Inom detta område ligger kostnader för bibliotek, kulturverksamhet, servicecenter, 

Elektron samt tomtkö. Enheterna visar ett gemensamt positivt resultat om +43,3 tkr. 

Biblioteket visar ett negativt resultat om -117,3 tkr vilket är en följd av 

dubbelbemanning i Stjärnhovs bibliotek. Servicecenter visar ett positivt resultat om 

+166,3 tkr vilket kommer från lägre kostnader för arbetskraft till följd av frånvaro. 

Elektron har haft högre kostnader till följd av behov av mindre reparationer och visar 

underskott på -97,7 tkr. Bidrag visar en positiv avvikelse till följd av statsbidrags 

finansierade kostnader som återfinns under övriga kostnader. Kulturverksamheten 

redovisar +91,8 tkr. 

Avvikelse: +43,3 tkr  

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter 421,6 372,2 -49,3 473,7 

Bidrag/Kostnadsersättningar 555,0 653,5 98,5 676,7 

Kostnad arbetskraft -9 686,4 -9 468,0 218,3 -9 321,1 

Köp av verksamhet  -6,7 -6,7 -1,7 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Lokalkostnader -2 738,7 -2 759,6 -20,9 -2 693,8 

Övriga kostnader -1 804,3 -2 151,4 -347,1 -3 226,7 

Interna intäkter 591,8 785,7 193,9 774,1 

Interna kostnader -405,2 -448,5 -43,3 -538,2 

Total Summa -13 066,1 -13 022,8 43,3 -13 857,0 

 

Fritidsverksamhet 

Inom detta område ligger kostnader för fritidsverksamheter och Klämmingsbergsbadet. 

Budgetram har utökats med beslut KS.2025.250 för Initial- och tilläggsspolning +120,0 

tkr. 

Gemensamt visar enheterna ett positivt resultat om +532,8 tkr. Fritidsverksamheten 

visar ett överskott om +234,5 tkr. Verksamheten har påverkats stort av kommunens 

akuta vattenbrist, och att badanläggningen varit stängd vilket syns på lägre intäkter. De 

övriga verksamheterna går lite bättre än budget.  

Klämmingsbergsbadet visar ett positivt resultat om +298,3 tkr vilket kommer från 

lägre aktiviteter då framtidsplaner finns för större förändring framöver.   

Avvikelse: +532,8 tkr  

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter 3 801,8 3 578,3 -223,5 4 387,4 

Kostnad arbetskraft -4 084,1 -3 941,4 142,6 -3 811,5 

Köp av verksamhet -272,4  272,4  

Lokalkostnader -20 253,2 -20 218,1 35,1 -19 909,1 

Övriga kostnader -971,4 -883,4 87,9 -1 772,7 

Interna intäkter 0,0 122,2 122,2 109,3 

Interna kostnader -290,4 -194,4 96,0 -199,5 

Total Summa -22 069,6 -21 536,8 532,8 -21 196,1 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kommunikation 

Inom detta område ligger kostnader för kommunikation och näringsliv. Gemensamt 

visar enheterna ett positivt resultat om +235,7 tkr. Kommunikation visar ett positivt 

resultat om +204,9 tkr vilket kommer från lägre kostnader för trycksaker och 

konsultkostnader. Näringsliv visar ett positivt resultat om +30,8 tkr vilket kommer från 

lägre reklamkostnader.   

Avvikelse: +235,7 tkr  

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter  21,4 21,4  

Kostnad arbetskraft -2 058,9 -2 214,6 -155,7 -2 277,3 

Lokalkostnader    -0,5 

Övriga kostnader -2 229,1 -1 854,7 374,4 -1 835,0 

Interna intäkter 129,0 129,0 0,0 142,5 

Interna kostnader -34,8 -39,1 -4,3 -28,4 

Total Summa -4 193,7 -3 958,0 235,7 -3 998,7 

 

Kultur- och fritidsutskottet 

Inom detta område ligger kostnader för kultur- och fritidsföreningar som betalas ut 

genom utskottet via bidragsansökningar från föreningslivet. Gemensamt resultat för 

verksamheterna är +773,2 tkr. Kulturföreningar visar ett utfall på +39,2 tkr. Vilket 

främst kommer från ej utbetalda bidrag för anläggningsbidrag och investeringsbidrag.  

Fritidsföreningar visar ett utfall på +734,0 tkr vilket främst kommer från ej utbetalda 

bidrag för investeringar föreningar under 2025. Under 2025 låg hela potten av extra 

investeringsbidrag under fritid. 

Utfall från 2024 inkluderas inom fritids- och kulturverksamheterna. 

Avvikelse: +773,2 tkr  

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Köp av verksamhet  -60,0 -60,0  

Övriga kostnader -2 848,0 -1 962,5 885,5  

Interna kostnader  -52,4 -52,4  

Total Summa -2 848,0 -2 074,8 773,2  
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Taxekollektiven 

Budgetuppföljning Taxekollektiven 

Verksamhetsområde 

(belopp redovisas i tkr) 

Budget 

 2025 

Utfall 

 2025 

Avvikelse 2025 Utfall 2024 

VA-enheten -1 285,0 1 491,7 2 776,7 2 080 

Renhållningsenheten 0 241,5 241,5 -973 

Summa Taxekollektiven -1 285,0 1 733,2 3 018,2 1 107 

 

VA-enheten 

VA-enheten redovisar ett positivt resultat på +1 491,7 kr. Intäkterna inom VA-enheten 

genererar ett positivt resultat vilket förväntas för att återställa tidigare års negativa 

resultat. Verksamhetens totala återställande av balanserat negativa resultat ska 

återställas under kommande år. För året hade återställandet beräknats uppgå till ca 5 

mnkr vilket var inkluderat i budgeten. Intäkterna är dock något lägre till följd av 

minskad förbrukning samt en återbetalning av felaktigt debiterad 

abonnemangskostnad. VA-taxan 2025 trädde inte i kraft förrän 1 februari, vilket 

därmed även gav lägre intäkter för januari. Anläggnings- och reparationsentreprenader 

är högre än budgeterat, vilket beror på ett ökat antal vattenläckor. Under 2025 har VA-

enheten aktivt arbetat med att söka efter vattenläckor på grund av vattenbristen. 

Beräknad kostnad för läckor och läcksökningar för 2025 är ca –3,9 mkr, vilket är 

nästan -1,5 mkr högre jämfört med föregående år. 

Under året har VA-verksamheten mottagit ett lån från kommunstyrelsen som utökad 

budgetram om 1 285 tkr som avser driftskostnader för uppförande av anläggning för 

grundvattenförstärkning. Av detta lån är -852,7 tkr nyttjats. 

Verksamheten har haft lägre fördelad tid i projekt vilket visas under kostnader för 

arbetskraft. Detta beror på att vissa investeringsprojekt har förskjutits tidsmässigt. 

Resultat: 

- driftskostnader grundvattenförstärkning:  -852,7 tkr 

- inklusive driftkostnader grundvattenförstärkning: +1 491,7 tkr 

- exklusive driftskostnader grundvattenförstärkning:  +2 344,4 tkr 

- mot budgetram inklusive lån grundvattenförstärkning: +2 776,7 tkr 

 

(positivt resultat i sin helhet går som återställande av tidigare års negativa resultat) 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter 35 098,2 39 913,1 4 814,9 38 623,6 

Kostnad arbetskraft 800,0 500,7 -299,3 689,8 

Köp av verksamhet -1 955,0 -1 545,9 409,1 -1 346,7 

Lokalkostnader -8 140,0 -11 342,6 -3 202,6 -8 907,6 

Övriga kostnader -15 131,3 -15 782,6 -651,3 -15 583,7 

Interna intäkter 2 186,4 1 828,1 -358,3 2 725,6 

Interna kostnader -14 143,2 -12 079,1 2 064,1 -14 121,5 

Total Summa -1 285,0 1 491,7 2 776,7 2 079,5 

 

Renhållningsenheten 

Enheten visar ett resultat på +241,5 tkr. Renhållningsverksamheten visar ett positivt 

resultat till följd av att taxan höjdes 1 juni. Intäkter ligger i nivå med budget och har 

bidragit till ett positivt resultat. Samtidigt har verksamheten haft ökade kostnader inom 

främst insamling och behandling av slam och hushållsavfall samt generellt högre 

kostnader för avfallshantering och programvaror. Ett stort arbete med omarbetning 

och revidering av taxa och föreskrifter har genomförts vilket har genererat ökade 

konsultkostnader. Tidigare vakant tjänst för avfallsstrateg är tillsatt. 

FNI, Fastighetsnära insamling av tidningar och förpackningar ska finansieras via 

bidrag från Naturvårdsverket (via producenter). Förändrade ersättningsnivåer 

föranleder en prognos om högre intäkter jämfört med budget. Dessa ersättningar ska 

även finansiera kostnader för viss administration samt kommunikation. 

Utfall: +241,5 tkr  

(positivt resultat i sin helhet går som återställande av tidigare års negativa resultat) 

Kontogrupp (tkr) Budget 2025  Utfall 2025  Diff Utfall jmf 
Budget Jan - 

Dec 2025  

Utfall 2024  

Externa intäkter 20 183,4 21 220,9 1 037,5 19 082,5 

Bidrag/Kostnadsersättningar 2 200,0 3 105,8 905,8 2 492,5 

Kostnad arbetskraft 0,0 190,5 190,5  

Köp av verksamhet -12 745,0 -14 526,7 -1 781,7 -13 587,9 

Lokalkostnader -397,8 -499,8 -101,9 -397,6 

Övriga kostnader -3 461,9 -4 581,2 -1 119,3 -3 877,3 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Interna intäkter 1 082,0 1 064,6 -17,4 1 438,6 

Interna kostnader -6 860,7 -5 732,5 1 128,2 -6 123,8 

Total Summa 0,0 241,5 241,5 -973,0 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Investeringsuppföljning  

Nedan följer redovisning av pågående investeringar för kommunstyrelsen. För de 

investeringsprojekt som avser inköp av inventarier avslutas respektive inköp direkt och 

avskrivning påbörjas. Dessa projekt klassas dock fortfarande som pågående i sin helhet 

om samtliga inköp som planerats inte hunnits med under året.  

Skattekollektivet 

Projektnamn (belopp redovisas i tkr) Total 

project-

budget 

Ingående 

balans 

2025 

Årets 

investering

ar 

Återstående 

av total 

projekt-

budget 2025  

Avslutas 

2025 

Nyinvesteringar:      

Upprustning Klämmingsbergsbadet  -1 000,0  -843,4 -156,6  

Diskmaskin Powerhuset -65,0  -54,9 -10,1 x 

Reinvesteringar:      

Elektron inventarier och underhåll  -100,0  -94,8 -5,2 x 

Inköp av mikrofoner till B-salen -95,0  -95,0 0,0 x 

Servrar och kommunikationsutrustning 2025 -700,0  -684,5 -15,5 x 

Nätverk, Wifi och övervakning 2025 -1 000,0  -952,2 -47,8 x 

Förnyelse datorpark 2025 -1 700,0  -129,0 -1 571,0 x 

Tidigare års investeringar:      

Utbyggnad av fiber till Trosa kommun 2020 -2 500,0   -2 500,0  

Inkopplingspunkt för reservkraft på 

Strandhagen och Frustunagården 

-500,0 189,0  -689,0  

Total Summa -7 660,0 

 

189,0 -2 853,8 

 

-4 995,2  

 

Kommunstyrelseförvaltningen 

Nyinvesteringar 

Upprustning Klämmingsbergsbadet 

Projekt påbörjat, projektering pågår enligt plan återrapporteras löpande via 

Planeringsberedningen. 

Diskmaskin Powerhuset 

Inköp av diskmaskin till Powerhuset då den gamla diskmaskinen var uttjänt. Projektet 

är avslutat. 
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Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Reinvesteringar 

Elektron inventarier och underhåll 

Inköp av ny skurmaskin till Elektron är genomförd då den gamla inte längre gick att laga. 

Projektet är avslutat. 

Inköp av mikrofoner till B-salen 

Inköp är genomfört och projektet är avslutat. 

Servrar och kommunikationsutrustning 2025 

Utbyte av fiber mellan Elektron & Frejaskolan utförd. Utbyte av Coreswitch samt 

toppswitshar till sekundär-hallen genofört. 

Nätverk, Wifi och övervakning 2025 

Access-punkter för utbyte på Strandhagen beställt. 

Förnyelse datorpark 2025 

Inventering genomförd och vid beställning saknades avtal vilket leder till att medlen 

skulle behövts överföras till 2026 då förnyad konkurrensutsättning genomförs till ett 

nytt avtal. Projekt avslutas början av 2026. 

Tidigare års investeringar 

Utbyggnad av fiber till Trosa kommun 2020 

Egen fiber till Trosa kommun. Kommunen har fört en dialog med Trofi för att kunna 

erbjuda fiber till dem som bor längs med sträckan. Dock har nu Open Infra AB fått 

stödmedel från PTS 2023 för att bygga fiberbaserat bredband utefter väg 224 och 

kommunen har startat en dialog om samförläggning med dem. Open Infra AB har ännu 

inte satt något startdatum för byggnationen, de har fem år på sig att starta enligt PTS 

regler för stöd. Ingen rörelse under perioden. Investeringsprojekt kommer att behållas 

under 2026. 

Inkopplingspunkt för reservkraft på Strandhagen och Frustunagården 

Arbete är beställt. Dock är projektet försenat på grund av längre handläggningstider 

hos bland annat Vattenfall, beräknas tidigast kunna slutföras sommaren 2026. Arbetet 

delfinansieras med investeringsstöd från Socialstyrelsen. Investeringsprojekt kommer 

avslutas när installationen är färdigställd. 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Taxekollektiven  

VA-enheten 

Projektnamn (tkr) 
Total 
projekt-
budget  

Ingående 
balans 
2025  

Utfall Jan - 
Dec 2025  

Återstående 
av total 
projekt-
budget 2025  

Av-
slutas 
2025 

Vattenförsörjnings-projektet          

Projektering vattenverk Gnesta 
2021 

*) varav -2 000 tkr avser 
Ledningsförnyelse Solåkravägen 

-47 000,0*) -40 376,6 -23 485,2 16 861,9  

Gnesta vattenverk 2019 -6 000,0 -6 000,0   0  

Förstudie IV20031 Gnesta 
vattenverk 2019 

-2 000,0 -2 001,1 -22,3 23,4  

Nödvattenverk 2025  -4 300,0   -2 842,8 -1 457,2  

Grundvattenförstärkning 2025  -600,0   -673,9 73,9 x 

Summa investeringar 
Vattenförsörjningsprojektet 

-59 900,0 -48 377,7 -27 024,20  15 502,0  

Investeringsram 
Vattenförsörjningsprojektet 
2025 

-35 000,0     

Ej ianspråkstagen 
investeringsram – Framtidsplan 
2025 

-30 100,0     

      

Nyinvesteringsram 2025          

Pump till Slampress 2025  -110,0   -102,0 -8,0 x 

Summa nyinvesteringar 2025 -110,0   -102,0 -8,0  

Nyinvesteringsram - 
Framtidsplan 2025 

-500,0     

Kvarstående investeringsram 
Framtidsplan 2025 

-390,0        

      

Reinvesteringar 2025          

Stationsvägen Dagvatten  -1 800,0   -1 876,8 76,8   

Solvägen - ledningsnät & dagvatten  -2 600,0   -2 633,9 33,9   

Stjärnhov LR Vattenreservoar  -200,0     -200,0 x 

Stjärnhov vattenverk dränering 
mm  

-430,0 
  

-492,8 62,8 
x 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Projektnamn (tkr) 
Total 
projekt-
budget  

Ingående 
balans 
2025  

Utfall Jan - 
Dec 2025  

Återstående 
av total 
projekt-
budget 2025  

Av-
slutas 
2025 

Stjärnhov Avloppsreningsverk tak 
mm  

-500,0 
  

-323,5 -176,5 
x 

Björnlunda vattenverk takåtgärder  -256,0     -256,0 x 

Björnlunda lågvattenreservoar 
Skalskydd  

-500,0 
  

 

-500,0 
x 

Pumputbytesprogram 2025-2027  -344,0   -346,2 2,2 x 

Styrsystem PLC-bytesprogram 
2025-2027  

-900,0 
  

-66,7 -833,3 
x 

Byte vattenmätare 2025  -1 000,0   -999,6 -0,4 x 

Inköp av överfall- och gaslarm 
2025  

-200,0 
  

-133,5 -66,5 
x 

Ledningsförnyelse Solåkravägen**) -10 800,0 -1,5 -539,5 -10 259,0  

Summa reinvesteringar 2025 -19 530,0 -1,5 -7 412,5 -12 116,0  

Varav investeringsram från 
tidigare år **) 

-7 500,0     

Reinvesteringsram 2025 - 
Framtidsplan 2025 

-15 400,0        

Kvarstående reinvesteringsram 
Framtidsplan 2025 

-3 370,0        

           

Investeringar tidigare år          

Tillståndsprocess nytt 
avloppsreningsverk Gnesta 
(VA.2025.14) 

-3 703,6 
  

-341,6 -3 362,0  

Sjöledning Frösjön 2019 -3 000,0 -2 986,2   -13,8  

Reningsverkslösnig Gnesta 
(ianspråktas hösten 2019) 

-5 152,0 -3 645,4 
  

-1 506,6  

Björnlunda avloppsreningsverk -250,0 -194,3 -6,2 -49,5  

Optimering av Gnesta avloppsverk 
2021 

-3 900,0 -3 316,2 -178,6 -405,2  

Förstärkning grundvatten - Inköp 
sandfilter 2022 

-1 500,0 -815,6 -609,3 -75,1  

Björnlunda vattenverk - Optimering 
av processen 2022 

-4 200,0 -65,9 -239,8 -3 894,4  

Laxne ovidkommande vatten -500,0 -1 122,8 -79,1 701,9  

Stjärnhovs vattenverk - temporär 
bro 

-3 000,0 -2 750,4 0,0 -249,6 
x 
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Dokumentnamn Verksamhetsberättelse 2025 

Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Projektnamn (tkr) 
Total 
projekt-
budget  

Ingående 
balans 
2025  

Utfall Jan - 
Dec 2025  

Återstående 
av total 
projekt-
budget 2025  

Av-
slutas 
2025 

Ombyggnation Gnesta RV MBBR -4 000,0 -54,2 -224,0 -3 721,8   

Utökat tillstånd Gnesta RV -933,8 -933,8   0,0 x 

Lokaliseringsutredning nytt 
reningsverk 

-1 362,6 -1 089,1 -273,5 0,0 
x 

Utbyte av vatten och 
avloppspumpar 2024 

-808,3 -838,0 0,0 29,7 
x 

Revision av förbrukningsmätare 
2024 

-1 000,0 

 

-918,7 -81,3 
x 

Summa investeringar tidigare 
år 

-33 310,3 -17 813,4 -2 870,8 -12 627,7  

Total Summa -112 850,3 -66 191,1 -37 409,5 -9 249,7  

*) Del av projektbudget -2 000 tkr avser Ledningsförnyelse Solåkravägen 

**) Del av Ledningsförnyelse Solåkravägen beslutades 2024 och avser ”Investeringar tidigare 

år”  

Vattenförsörjningsprojektet  

Projektering vattenverk Gnesta 2021 - IV20031 Gnesta vattenverk 2019 

Projektet syftade till att ta fram färdiga bygghandlingar för den kommande 

upphandlingen samt bygg- och anläggningsentreprenader som krävdes för att anlägga 

ett nytt vattenverk. Det totala projektet "Ny vattenförsörjning" bestod av fyra 

delprojekt: råvattenledning, tillståndsprocess, projektering av distributionsledningar 

samt projektering av vattenverket. 

Samtliga delprojekt med projekteringsbehov är i full gång med detaljprojektering. 

Delprojekt 1, som avsåg tillståndsansökan, hade mottagit beslut från Länsstyrelsen om 

betydande miljöpåverkan. Detta påverkade tidplanen för tillståndsansökan, men 

bedömdes inte ha någon större inverkan på den övergripande tidplanen. 

Huvudförhandling i tillståndsprocessen genomfördes i mark- och miljödomstolen 

under januari 2026 och beslut väntas komma i februari. Därefter påbörjas planering 

inför entreprenadstart och upphandlingsskeden. 

Budgetram för 2025 om 35 000 tkr har ej ianspråktagits vilket har skapat 

upparbetningsskuld. 

Ledningsförnyelse Solåkravägen presenteras under Reinvesteringar. 
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Ämne Kommunstyrelsen 

Beslutsinstans Kommunstyrelsen 

Gnesta vattenverk 2019 

Detta projekt är huvudprojekt för ny vattenförsörjning.  

Följande underprojekt är kopplade till det här projektet: IV20042 Förstudie Gnesta 

vattenverk 2019 och IV20043 Projektering vattenverk Gnesta 2021. 

Förstudie IV20031 Gnesta vattenverk 2019 

Utredning över samtliga tillgängliga alternativ för ny vattenförsörjning. Projektet är 

slutfört och avslutas i samband med övriga ”delprojekt”. 

Nödvattenverk 2025 

Ett nödvattenverk har uppförts för att förstärka befintlig grundvattentäkt med ytvatten 

från Frösjön. Vattentillgängligheten har under året blivit akut i samband med generellt 

låga nivåer i små och stora magasin i hela södra Sverige. Anläggningen är på plats. 

Befintligt vattenverk har kompletterats med ytterligare barriär mot mikrobiologisk 

påverkan. 

Grundvattenförstärkning 2025 

Konsultstöd för utredning och projektering av nödvattenverk. Projektering och 

utredning är klart och projektet avslutas i början av 2026. 

Nyinvesteringar 

Pump till Slampress 2025 

För att minska användningen av dricksvatten för spolning av slampressen köps en 

pump in för att kunna använda renat avloppsvatten i reningsverkets egna processer 

istället för dricksvatten. Investeringen görs för att minska dricksvattenförbrukningen i 

driftverksamheten. Pumpen är levererad och montering ska påbörjas. Lyftbalk är 

tillverkad och det kvarstår en del rörarbeten. 

Reinvesteringar 

Stationsvägen Dagvatten 

I Björnlunda tätort finns en problematik med översvämningar till följd av dagvatten 

från både Lokalvägen och Stationsvägen. Topografiska förhållanden gör att snabba 

insatser inte är tillräckliga för att åtgärda situationen. Därav behövs en grundlig 

utredning och eventuella åtgärdsförslag presenteras. VA kollektivets del består av 

åtgärder för dagvattensystem i Stationsvägen med tillhörande serviser till fastigheter. 

Genom att minimera läckor och möjliggöra bortkoppling av ovidkommande vatten från 

spillvattennätet, bidrar arbetet positivt till miljön. Det nya dagvattensystemet kommer 

att hantera regn- och smältvatten mer effektivt, vilket minskar risken för 

överbelastning av spillvattennätet och därmed också risken för utsläpp av orenat vatten 

i naturen. Detta bidrar till att skydda lokala vattendrag och den omgivande miljön. 

VA-arbetet slutfört och besiktat, asfaltering kvarstår till 2026. Budgeten överskriden 

med 76 tkr. 

Solvägen – ledningsnät & dagvatten 

Solvägen i Gnesta tätort, mellan Dalgatan och Skillingagatan, har drabbats av 
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återkommande vattenläckor under en längre tid. Ledningarna är gamla och har nu 

bedömts vara uttjänta, vilket innebär att de behöver förnyas för att förhindra fortsatta 

problem. Förvaltningen har därför prioriterat att åtgärda denna sträcka, då 

sannolikheten för fortsatta driftstörningar är hög. Dessutom saknas ett utbyggt 

dagvattensystem på Solvägen, vilket begränsar fastigheternas möjlighet att separera sitt 

dagvatten från spillvattennätet, något som är viktigt för att undvika överbelastning och 

ytterligare problem. Med tanke på den höga sannolikheten för ytterligare störningar, är 

investering i förnyelse ekonomiskt försvarbar och långsiktigt kostnadseffektiv. Genom 

att minimera läckor och möjliggöra bortkoppling av ovidkommande vatten från 

spillvattennätet, bidrar arbetet positivt till miljön. 

Entreprenör är upphandlad och huvuddelen av projektet är utfört. Inkoppling och 

spolning av det nya ledningsnätet utförs när vattenbristen säkerställts. Viss 

återställning av asfalt 2026. 

Stjärnhov LR Vattenreservoar 

Reservoaren vid Stjärnhovs VV är idag utformat på ett sådant sätt att den hindrar vissa 

utförande så som rengöring, inspektion och manuella insatser under drift. Även 

påtagliga arbetsmiljömässiga utmaningar finns, som utgör direkt fara för allvarliga 

personskador, såsom drunkning, klämrisker och gasbildningar. VA-enheten avser att 

flytta påfyllnadsröret och utforma detta på ett sådant sätt så att en säker arbetsmiljö 

kan uppnås samt att en driftsäkerhet kan uppnås. Projektet har ej utförts under 2025 

på grund av för dyra offerter. Projektet planeras att flyttas till Framtidsplanen 2027-

2029 med reviderad budget. 

Stjärnhov vattenverk dränering mm 

Stjärnhovs vattenverk har under en längre tid lidit av bristande underhåll, vilket har 

lett till ett akut behov av omfattande reinvestering. Tegelfasaden kommer att renoveras 

för att förbättra byggnadens strukturella integritet och förhindra ytterligare 

nedbrytning. Gamla och slitna rörledningar kommer att bytas ut för att säkerställa en 

pålitlig vattenförsörjning och minimera risken för läckor och kontaminering. Grunden 

kommer att dräneras om för att förhindra fuktinträngning och säkerställa en torr och 

stabil grund. Takvattensystemet kommer att förbättras för att effektivt avleda 

regnvatten och förhindra fuktskador.  

Projektet är i stort sett klart, men vissa murningsarbeten har inte kunnat utföras under 

2025.  

Stjärnhov Avloppsreningsverk tak mm 

Stjärnhovs ARV har ett yttertak som uppnått och överstigit sin tekniska livslängd. För 

att säkra byggnaden framöver är ett takbyte nödvändigt. I dagsläget har ett antal 

läckage från taket reparerats de senaste åren, vilket får en direkt kostnad på enhetens 

rörelseresultat. I samband med takbytet byts även hängrännor och vindskivor mm ut. 

Projektet är avslutat och kommer stängas under 2025.  

Björnlunda vattenverk takåtgärder 

Björnlunda Vattenverk har under en längre tid haft ett bristande underhåll, vilket har 

lett till ett akut behov av en omfattande reinvestering av yttertaket, fasaden och 
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avledningen av takvattnet. Arbetet har inte kunnat startats upp då vi ej äger rådighet 

över väg till anläggningen. Juridisk tvist med markägare pågår. Projektet avslutas 2025 

och medel återäskas i Framtidsplanen 2027-2029. 

Björnlunda lågvattenreservoar Skalskydd 

Skalskydd kring reservoar och teknisk utrustning. Servitut med markägaren klart. 

Projektet pågår, men avslutas 2025. Ny budget äskas i Framtidsplan 2027-2029.  

Pumputbytesprogram 2025-2027 

Fyra avloppspumpar i två pumpstationer kommer att bytas ut 2025, Åkervägens 

pumpstation och Bryggeriholmen. Utbyte av pumpar pågår. Åkervägens pumpstations 

pumpar blev ej utbytta utan det fanns ett större behov att ersätta Vackerby pst pumpar 

istället pga akut driftstörning. Projekt avslutas 2025. 

Styrsystem PLC-bytesprogram 2025-2027 

Automatik och styr- och reglersystem är en viktig del i att kunna förvalta 

och underhålla våra anläggningar. Under 2025 har endast ett mindre antal åtgärder 

utförts på anläggningarna, då fokus varit på att bygga en nödvattenanläggning. Utbyte 

av PLC pågår. Projekt avslutas 2025. 

Byte av vattenmätare 2025 

Vattenmätare har köpts in under året och planeras att bytas ut under 2026. Projekt 

avslutas 2025. 

Inköp av överfall- och gaslarm 2025 

Inköp av larmlösning för att säkerställa personalens säkerhet och arbetsmiljö. Larmet 

fungerar även som gasvarnare och överfallslarm. Projekt avslutas 2025. 

Ledningsförnyelse Solåkravägen 

Upphandlingsförfarandet har behövt göras om då inkomna anbud inte motsvarade 

budget. Projektet har därför senarelagts till perioden 2025–2026. En bidragande orsak 

var även grävstoppet under 2024, vilket skulle ha medfört avsevärt högre kostnader än 

beräknat. 

Nya ställningstaganden har också gjorts kring val av metod för åtgärderna, vilket 

ytterligare har påverkat tidsplanen. 

Avloppsledningarna förnyas genom en schaktfri metod där ett armerat flexibelt foder 

förs in i befintligt rör och härdas med UV-ljus. Metoden minskar behovet av schaktning 

och transporter, vilket både reducerar kostnaderna och ger positiva miljöeffekter. 

Dricksvattenledningen åtgärdas i samband med arbetet för att säkerställa långsiktig 

funktion och minska risken för framtida driftstörningar. 

Metodvalet har bidragit till att hålla nere projektets totala kostnad. Arbetet påbörjades 

under hösten 2025 och planeras att färdigställas under 2026. 

Investeringar tidigare år 

Tillståndsprocess nytt avloppsreningsverk Gnesta 

Kommunfullmäktige har beslutat om att påbörja en tillståndsprocess gällande nytt 
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avloppsreningsverk. Konsulter för tillståndsarbetet är upphandlat och projektet pågår. 

Budget har överförts från tidigare projekt Reningsverkslösning Gnesta samt Utökat 

tillstånd Gnesta RV. 

Sjöledning Frösjön 2019 

Projektets syfte är att genomföra en projektering och byte av ledning från Frösjöstrand 

till Lundqvist pumpstation. 

Ny tryckspillvattenledning har anlagts genom styrd borrning, från Lillsjön till 

Lundqvist pumpstation. Ledningen är placerad intill Sigtunaån. Inkoppling av 

Sjöledning i Frösjön är utförd under augusti/september. Kvarstår är slutbesiktning och 

avrapportering.  

Reningsverkslösning Gnesta (ianspråktas hösten 2019)  

Projektet avser utredning kring framtida lösning för Gnesta reningsverk. Utredningen 

är färdig.  

Detta har resulterat i KS.2023.182 Investering i befintligt reningsverk och tillfälligt 

utökat tillstånd samt KS.2023.183 Lokaliseringsutredning nytt reningsverk. Arbetet 

med lokalisering av nytt avloppsreningsverk (ARV) har lämnats presenterats som 

information till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige under december. Ärendet 

har därefter beretts fram för politiskt ställningstagande 2025. 

Björnlunda avloppsreningsverk 

Bräddningar vid skyfall har i Björnlunda avloppsreningsverk lett till okontrollerade 

utsläpp. Projektet har inneburit installation av bräddmätning kopplat till överordnat 

styrsystem för fjärrövervakning och drift.  

Optimering av Gnesta avloppsverk 2021 

Projektet syftade till att förbättra reningsresultaten vid Gnesta avloppsreningsverk 

genom ombyggnationer, intrimning och optimering av reningsprocesserna. Som en del 

av detta hade kemikaliedoseringen, slamhalter och uttag setts över. 

Kvarstående arbeten inkluderade tömning av slamtorn och inspektion av rörsystemet. I 

stället för att tömma slamtornet genomfördes en ombyggnation av slamhanteringen, 

vilket ledde till förbättrad påverkan på omgivningen, särskilt när det gällde lukt i 

området. 

Arbetet fortsatte genom investeringsprojektet KS.2023.182 för att ytterligare utveckla 

det befintliga reningsverket. 

Förstärkning grundvatten - Inköp sandfilter 2022 

Mot bakgrund av vattenbristen behöver metoder utvecklas för att stärka 

grundvattenbildningen. Råvatten från intilliggande sjöar måste renas innan det kan 

fyllas på i grundvattentäkten, och därför har sandfilter köpts in för att möjliggöra 

påfyllning vid behov. Sandfiltret är av samma typ som planeras användas i det nya 

vattenverket, vilket gör att utrustningen kan nyttjas även på lång sikt. Förseningar i 

projektet har uppstått på grund av begränsade interna resurser samt leveransproblem. 

Projektet avslutas under 2026, filter är monterat vid nödvattenverket. 
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Björnlunda vattenverk - Optimering av processen 2022 

Både intagsledningen och råvattenpumparna behöver åtgärdas. Intagsledningen är 

underdimensionerad och har inläckage av grundvatten, vilket orsakar stort slitage på 

råvattenpumparna. Detta begränsar möjligheten att genomföra backspolning av filter i 

tillräcklig omfattning. 

Den anslutande vägen till vattenverket är privat och ägs av en samfällighet, men 

kommunen har ett servitut för del av vägen. Andra delar av vägsträckan har kommunen 

ingen reell rådighet över. Kommunen har haft svårt med framkomligheten på delar av 

vägsträckan på grund av meningsskiljaktigheter med en samfälligheterna. Kommunen 

riskerar att vattenleveranserna till Björnlunda påverkas om vägfrågorna inte löses ut.  

En förkommersiell upphandling (FKU) planeras för val av pumpar och dimensionering 

av ledningar. Projektering och ansökan till tillsynsmyndigheter är genomfört, men 

själva genomförandet har inte kunnat utföras under 2025 på grund av att tillträde till 

vägen har försenat projektet.  

Laxne ovidkommande vatten 

Ovidkommande vatten i Laxne tätort belastar spillvattensystemet i stor utsträckning 

och påverkar pumpstationer, ledningsnät samt reningsverk. Utredningen av det 

befintliga avloppssystemet i Laxne och framtagandet av åtgärdsförslag för förnyelse 

samt bortledning av dagvatten utanför spillvattensystemet återstår. Under sommaren 

2023 avslutades undersökningen av hur dagvatten- och spillvattenledningar har 

kopplats in. 

Åtgärdsutredningen i Laxne har pågått under 2025. I samband med utredningarna har 

flera felkällor identifierats, där omedelbara åtgärder varit nödvändiga för att 

upprätthålla funktion och förhindra skador på fastigheter. Bland annat har 

felkopplingar till spillvattensystemet åtgärdats, dikestrummor öppnats och 

anslutningar till dikessystem genomförts. Projektet ligger för närvarande över budget, 

men de ökade kostnaderna är kopplade till planerade åtgärder som ingår i 

reinvesteringsplanen för 2026-2027 under ärendet "Laxne ovidkommande 

vattenåtgärder". 

Utfall 2025 avser huvudsakligen konsulttjänster. Förvaltningen arbetar med 

ianspråktagande av investeringsmedel för 2026.   

Stjärnhovs vattenverk – temporär bro 

Projekt är klart och avslutat 2025.  

Ombyggnad Gnesta RV MBBR (Moving Bed Biofilm Reactor) 

För att öka kapaciteten i det befintliga reningsverket, medan tillståndsansökan och 

andra förberedelser pågår inför en ny avloppsverkslösning, genomförs en 

kapacitetsutökning inom den befintliga processen. Ombyggnaden omfattar bland annat 

luftningsbassängerna för att förbättra kontaktytan med bakterierna, vilket möjliggör 

ökad vattenhantering och förbättrad reningseffekt. Projektering utav processlösning 

och ombyggnad pågår.  
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Gnesta reningsverk – tillfälligt utökat tillstånd 

Avloppsreningsverket i Gnesta begränsar expansionen av Gnesta tätort. Investeringen 

syftar till att öka reningsverkets tillståndskapacitet, och för detta har 1 miljon kronor 

avsatts från projekt IV20032 – Reningsverkslösning Gnesta, enligt beslut KS.2023.182. 

Arbetet inleddes hösten 2023. 

Under samrådet med länsstyrelsen hösten 2024 framkom att processen för ett utökat 

tillstånd i praktiken motsvarar en fullständig tillståndsprövning för ett nytt tillstånd. 

Detta innebär en tidsram på 3–5 år innan ett slutgiltigt tillstånd med villkor kan vara 

på plats. Då detta alternativ bedöms som mindre relevant att utreda vidare, omfördelas 

medlen till fortsatt arbete med en permanent reningsverkslösning, vilket hanteras i 

särskilt politiskt beslut under 2025. 

Gnesta avloppsreningsverk – lokalisering nytt reningsverk 

Uppdraget innebär att utreda förutsättningar och möjliga lokaliseringar för ett nytt 

avloppsreningsverk i Gnesta tätort. Innan tillståndsprocesser och projektering kan 

påbörjas krävs en lokaliseringsutredning för att identifiera lämpliga platser för 

anläggningen. Utredningen omfattar även en analys av möjligheterna att uppgradera 

det befintliga reningsverket. 

För detta ändamål har 5 miljoner kronor avsatts i investeringsbudgeten för 2023, enligt 

beslut KS.2023.183. Arbetet inleddes 2024, och lokaliseringsutredningen färdigställdes 

och presenterades muntligt för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige i december 

2024. Ärendet har skrivits fram för politiskt ställningstagande i kommunstyrelsen och 

Kommunfullmäktige under 2025. Projektet är klart och beslut om att påbörja 

tillståndsprocess togs i februari 2025. 

Utbyte av vatten och avloppspumpar 2024 

Driftsatt och avslutat 2025. 

Revision av förbrukningsmätare 2024 

Utbyten enligt revision fortskrider enligt plan. På grund av resursbrist har vissa 

planerade åtgärder inte hunnit genomföras under 2024. Målsättningen om ett nolläge 

för revisionen av vattenmätare kvarstår och kommer kunna slutföras enligt beslutad 

utbytestakt. Inköp av nya vattenmätare har gjorts under 2025 och dessa planeras att 

sättas upp under 2026.  

Renhållningsenheten  

Projektbenämning (belopp i tkr) Total 

budget 

IB utfall  Årets 

investeringar 

Återstående 

projektbudg

et  

Avslutas 

2024 

Nyinvesteringar:      

Lastmaskin 2025 (KS.2025.58) -2 500,0     -2 500,0   

Avfallskärl 2025 (KS.2025.457) -1 000,0   -1 028,8 28,8 x 

Reinvesteringar:      
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Återvinningscentral 2025 (KS.2025.203) -500,0   -473,3 -26,7 x 

Förpackningsinsamling 2025 

(KS.2025.354) 
-100,0 

  
-46,4 -53,6 

x 

TOTALT -4 100,0 0,0 -1 548,5 -2 551,5  

 

Nyinvesteringar 

Lastmaskin 

Upphandlingen är klar och inköp har genomförts och lastmaskinen levererades i slutet 

av januari 2026. Kostnaden ej inkommit ännu. 

Avfallskärl 2025 

Fyrfackskärl om 700 stycken är inköpta och levererade. Kommer tas i bruk kvartal 3 

2026. Projekt avslutas 2025. 

Reinvesteringar 

Återvinningscentralen 2025 

Containrar är inköpta och levererade under kvartal tre och fyra. Förbättringar av asfalt 

och betong är genomfört samt sandspridare är inköpt. Byte av belysningsarmatur till 

ledbelysning är genomfört under december. Skyltar är inköpta under december. Projekt 

avslutas 2025. 

Förpackningsinsamling 2025 

I samband med övertagandet av förpackningsinsamling vid bland annat 

återvinningsstationer finns behov av årliga inköp av containrar, behållare eller 

anläggningar vilket beräknas om cirka 100 tkr/år. Genomfört inköp avser nytt staket 

runt återvinningsstationen i Laxne. Projekt avslutas 2025. 

Exploateringsredovisning  

I samband med årsbokslutet har en genomlysning gjorts av de pågående 

exploateringsprojekten och ett antal projekt har avslutats. För de projekt där det finns 

en fastighet (byggnad och/eller mark) har överföring skett till anläggningsregister av de 

kostnader som är hänförliga till fastigheten. Övrigt har återförts till driften som en 

kostnad. Ett mindre belopp har förts till andra exploateringsprojekt då det identifierats 

att kostnader bokförts på felaktigt exploateringsprojekt. 

Projektnamn  

(belopp redovisas i tkr) 

 

IB Intäkt Kostnad Utgående 

värde 

Pågående exploateringar:     

Vackerby industriområde, servis -209,0   209,0 

Fasanvägen Stjärnhov, servis -221,6   221,6 
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Projektnamn  

(belopp redovisas i tkr) 

 

IB Intäkt Kostnad Utgående 

värde 

Frösjö strand, Bostad, servis -458,7   458,7 

Vackerby industriområde, Vackerby 7:12 -100,7   100,7 

Skenda (Aspliden), Skenda 1:91-1:96 -3 199,6  -40,0 3 239,7 

Södra Vackerby trädgårdsstad, Vackerby 

7:1 & 3:3 
-9 677,7  -0,5 9 678,3 

Gnesta 38:17 -1 570,4   1 570,4 

Norra Frustuna bostäder, Frustuna 

1:113-1:129 
-2 696,6 

  
2 696,6 

Sigtunavägen Industrivägen, Sigtuna 

2:326 -1 432,1 
  

1 432,1 

Södra Frustuna, Frustuna 1:13 -4 656,1   4 656,1 

Sjövillan, Gnesta 4:1 -2 760,1   2 760,1 

Industri, Prästhopen 2:2 -1 042,6   1 042,6 

Industri, Prästhopen 2:16 -1 058,3   1 058,3 

Bostäder, Mariefredsvägen, Gnesta 1:23 -3 002,4   3 002,4 

Gnesta 15:12 -1 523,3  -215,7 1 739,0 

Norsborg 1:1 -940,0   940,0 

Nygatan 44 662,7   -662,7 

Godsmagasinet -781,6  -47,6 829,2 

Summa pågående exploateringar -34 668,2 0,0  -303,8 -34 972,0 

     

Avslutade exploateringar 2025: IB Överfört till 

anläggnings

register 

Kostnad Överfört till 

andra 

exploatering

ar 

Vackerby 3:3 (3:62) -15,3 15,3  0,0 

Frönäs Gärde -373,4  373,4 0,0 

Gnestahöjden, Gnesta 84:12 -937,3 937,3  0,0 

Gatukostnader Fasanvägen, Käxle 2:18 -303,2 303,2  0,0 

Gnesta Centrum -1 956,1  1 956,1 0,0 

Powerhuset, Gnesta 38:20 -1 358,3 1 300,0 58,3 0,0 
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Projektnamn  

(belopp redovisas i tkr) 

 

IB Intäkt Kostnad Utgående 

värde 

Norra Vackerby trädgårdsstad -262,5  262,5 0,0 

Övriga exploateringar -641,3 113,6 315,1 212,6 

Totalt avslutade exploateringar -5 847,4 2 669,4 2 965,4 212,6 

 

Pågående exploateringsprojekt 

 

Vackerby industriområde, servis 

Avser VA-serviser i Vackerby industriområde. Exploateringen påbörjades på 1990-talet. 

Det kvarstår tomter i området som är osålda. 

Fasanvägen Stjärnhov, servis 

Avser VA-serviser till obebyggda tomter vid Fasanvägen. 

Frösjö strand, Bostad, servis 

Avser VA-serviser Frösjö strand. En anslutningsavgift kvarstår att fakturera. 

Vackerby industriområde 

Det finns cirka 6 500 kvm detaljplanerad industrimark kvar (bakom tennishallen). 

Fjärrvärmeverket behöver en mindre del av området för framtida utbyggnad. Projektet 

bedöms gå med ett visst överskott. 

Uppföljning: Försäljning av mark för verksamhetslokaler förbereds. Asfaltering av 

Upplagsvägen återstår att göra. 

Skenda (Aspliden) 

Projektet för Aspliden består av sex villatomter. 

Uppföljning: Vatten och avlopp är utbyggt och tomterna är nu klara för försäljning. 

Kostnader 2025 för färdigställande av ledningar. 

Södra Vackerby trädgårdsstad 

Detaljplanearbete pågår med möjlighet upp till 600 bostäder, varav cirka 300 på 

kommunens mark. Exploatörer är knutna till projektet genom markanvisning. Initiala 

utgifter för detaljplan och förprojektering för gata/VA. 

Uppföljning: Planarbetet är vilande i på grund av kapacitetsbrist i vatten och 

avloppsförsörjningen. 

Gnesta 38:17 

Avser villafastighet på Dagagatan. Större villatomt som är lämplig för framtida 

bostadsexploatering, eventuellt tillsammans med mark på intilliggande tomter. 

Uppföljning: Villan står just nu tomställd pga problem med uppvärmningssystemet. 
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Norra Frustuna bostäder 

Projektet Norra Frustuna består av 17 villatomter. Detaljplan finns framtagen och 

tomterna är avstyckade. 

Uppföljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola där ett av alternativen som 

utreds är strax söder om området. 

Sigtunavägen Industrivägen 

Detaljplan finns för cirka 2 hektar mark för handel och industri. 

Uppföljning: Ingen mark har sålts i området ännu. 

Södra Frustuna 

Avser ett större markområde nordväst om Frönäsrondellen. Utredning om markens 

lämplighet för bostäder och skola har genomförts. 

Uppföljning: Ingen aktivitet under året. 

Sjövillan, Gnesta 4:1 

Tomt som idag används för vandrarhem vid Frösjö strand. Framtida 

exploateringsprojekt med attraktivt läge. 

Uppföljning: Ingen aktivitet under året. 

Industri, Prästhopen 2:2 

Industrimark vid spårområdet Frösjö strand samt industribyggnad före detta ”Rekal”. 

Del av området reserveras för utbyggnad av infartsparkering och del av området kan 

planeras ihop med Sjövillan. 

Uppföljning: Ingen aktivitet under året. 

Industri, Prästhopen 2:16 

Industrimark vid spåret vid infarten till Frösjö strand.  

Uppföljning: Ingen aktivitet under året. 

Bostäder, Mariefredsvägen, Gnesta 1:23 

Villatomt vid Mariefredsvägen/Margretedalsvägen. Exploateringsprojekt för 

flerbostadshus, utreds tillsammans med område väster om Mariefredsvägen. 

Uppföljning: Under året har rivning av byggnad påbörjats. 

Gnesta 15:12 

Industrimark vid Mariefredsvägen söder om spårområdet intill viadukten. Marken kan 

arrenderas ut i avvaktan på framtida behov för till exempel parkering eller ombyggnad 

av spårområdet. 

Uppföljning: Ingen aktivitet under året. Ombokning av kostnader för 

markundersökning som felbokats tidigare. 

Norsborg 1:1 

Exploateringsprojekt som avser nybyggnation av 20–30 bostäder intill 

Welandersborgsskolan i Björnlunda. 
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Uppföljning: Planarbete pågår. 

Nygatan 44, Gnesta 31:9 ”PRO-huset” 

Avser byggnad vid Nygatan/Österkärvsvägen som tidigare hyrts ut till PRO. 

Uppföljning: Byggnaden har under 2023 sanerats efter en brand. Uppdrag finns att 

utreda framtida användning. 

Godsmagasinet 

Centralt belägen tomt vid järnvägsstationen. Lämplig för att utveckla handel i ett 

mycket centralt läge. 

Uppföljning: Rivning av godsmagasinet skedde i slutet av 2024 och början av 2025 och 

fortsatt planering sker inom ramen för Centrumutvecklingsprojektet. 

 

Exploateringsprojekt som avslutas 2025 

 

Exploatering Vackerby 3:3 (EX00005) 

Startår: 1990 

Avser: Industrimark vid Vackerby industriväg fram till Maskinvägen. En tomt med 

byggnad kvar i kommunens ägo. Fastigheten hyrs ut till GFAB. Tomten bör säljas och 

därefter avslutas projektet. GFAB hyr denna av  kommunen idag. 

Åtgärd:  Upparbetade kostnader om 15,3 aktiveras som anläggningstillgång på 

fastighetsbeteckning Vackerby 3:62.  

Exploatering Frönäs gärde (EX00018) 

Startår: 2018 

Avser: Fastighetsbeckning Gnesta 4:1, bostadsområde vid Sjögatan/Frönäsvägen. 

Området är färdigbyggt och har tidigare genererat en intäkt. Kvarstående kostnader 

avser justeringar som gjorts för gata/trottoar i efterhand samt att lösa en tvist.  

Åtgärd: Avsluta projekt, förlust vid exploatering dvs kostnadsför -373,4 tkr i drift. 

Exploatering Gnestahöjden (EX00019) 

Start år: 2018 

Avser: Attraktivt markområde intill Högbovägen som ligger vid Skolgatan. Byggrätt 

finns för enbostadshus i gällande detaljplan. Kan även användas som 

park/utsiktspunkt. Nedlagda kostnader avser inköp av mark. 

Området innehåller delvis detaljplanerad mark för bostadsändamål och delvis mark 

som kan detaljplaneras för bostäder med särskild hänsyn till kulturmiljön. 

Åtgärd: I dagsläget finns inga planer på att exploatera detta område därför bokförs 

nedlagda kostnader om -937,3 tkr, som anläggningstillgång.  

Exploatering Gatukostnader Fasanvägen (EX00020) 
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Startår: 2014 

Avser: Gatukostnader för Fasanvägen i Stjärnhov för privatägda fastigheter. En 

enklare grusväg har utförts och en gatukostnadsutredning har genomförts. Gatan ska 

standardhöjas i samband med fortsatt exploatering i området. Kommunen äger 

gatumark. 

Utredning finns och är beslutad i KF 2014, överklagades och vann laga kraft 2015. Ska 

betalas av fastighetsägarna. Utbyggnadsprojektet ligger hos gatuenheten. För 

närvarande är fem tomter av sju obebyggda. Projektet är vilande i avvaktan på 

exploatering av tomter i området. 

Åtgtärd: Anläggningstillgång skapas av nedlagda kostnader -303,2 tkr i samband med 

iordningställande av gata. 

Exploatering Gnesta Centrum (EX00022) 

Startår: 2014 

Avser: Kostnader för att ta fram utvecklingsplan för Gnesta Centrum. Utredning av 

möjligheter till exploatering i området kring och i Gnesta centrum. Kostnader för olika 

utredningar, parallella arkitektuppdrag, arkitektskisser mm.  

Uppföljning: Delar av programområdet ingår nu i detaljplan för Centrumkvarteret. 

Mark har anvisats till Centrumfastigheter, godsmagasinstomten vid Västra Storgatan 

för livsmedelsbutik och boulebanan vid Juristgatan för parkering för att möjliggöra 

exploatering av Centrumkvarteret.  

Åtgärd: Nedlagda kostnader 1 956,1 tk kostnadsförs i sin helhet.  

Exploatering Powerhuset (EX00029) 

Startår: 2017 

Avser: Tomt med verksamhetslokal vid Dagagatan. Marken är lämplig för framtida 

bostadsbebyggelse. Hyrs idag ut till PRO/SPF. Långsiktig investering som tillsammans 

med övriga tomter (se även EX 00021) längs Dagagatan kan bli ett större 

exploateringsprojekt på sikt.  

Uppföljning: Lokalen hyrs ut till PRO/SPF i avvaktan på exploatering.  Kommunen 

behöver få lagfart, köpekontrakt som grund. Fastighet blir anläggning. 

Åtgärd: -1 300 tkr aktiveras som anläggningstillgång då det avser förvärv av mark och 

byggnad (fördelning 50/50). Resterande belopp kostnadsförs i drift. 

Exploatering Norra Vackerby trädgårdsstad (EX00030)  

Startår: 2018 

Avser: Detaljplanearbete för trädgårdsstaden pågår med möjlighet till sammanlagt 

600 bostäder, varav cirka 300 i norra delen som drivs av privat exploatör. Planarbete 

är vilande. 

Uppföljning: Kostnader avser utredningskostnader för norra delen av Vackerby 

trädgårdsstad. Stor del har vidarefaktureras till privat exploatör enligt ramavtal. 

Exploatören på norra delen är inte längre engagerad i projektet och det ska avslutas och 
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kvarvarande kostnader tas i drift. 

Åtgärd: Kostnader -262,5 tkr avser utredningsarbete tas som driftskostnader. 

Övriga exploateringar (EX00031) 

Startår: 2020 

Uppföljning: mindre fastighetsregleringar i planlagda områden. Kostnader för 

lantmäteriförrättningar.  

Åtgärd: -641,3 tkr tas som driftskostnad. 



Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965

Telefon: 0158 – 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se

Upprättad: 2025-12-01

Diarienummer: KS.2025.75

Kommunstyrelsen

Riktlinjer för intern kontroll

Förslag till beslut

1. Kommunstyrelsen fastställer riktlinjer för intern kontroll

Sammanfattning

Av kommunens ekonomistyrningsregler framgår att det ska finnas ett reglemente för

intern kontroll som gäller hela den kommunala koncernen. Reglementet syftar till att

ange ansvars- och uppgiftsfördelning mellan kommunstyrelsen, nämnderna och

bolagens styrelser för att säkerställa att kommunen som helhet har en tillräcklig intern

kontroll. Därav finns ett övergripande ansvar hos kommunstyrelsen för utformning,

utveckling och genomförande av den interna kontrollen. Riktlinjerna kompletterar

reglementet genom att ange hur arbetet med intern kontroll bör utformas och

organiseras.

Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska respektive nämnd var och en inom sitt

område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som

fullmäktige har bestämt samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller

för verksamheten.

De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig för att förebygga fel och

oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt

tillfredsställande sätt.

I 8 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) framgår att styrelsen svarar för bolagets

organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter och att styrelsen skall se till

att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och

bolagets ekonomiska förhållanden i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.

Syftet med den interna kontrollen är att säkra en effektiv förvaltning och att undvika att

det begås allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till

 att verksamheten når sina mål – med effektivitet, säkerhet och stabilitet.

 att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är

tillförlitlig och rättvisande.

www.gnesta.se
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 att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

 att fel och oegentligheter i verksamheten kan upptäckas

Ärendebeskrivning

Av kommunens ekonomistyrningsregler framgår att det ska finnas ett reglemente för

intern kontroll som gäller hela den kommunala koncernen. Syftet med reglementet är

att ange ansvars- och uppgiftsfördelning mellan kommunstyrelsen, nämnderna och

bolagens styrelser för att säkerställa att kommunen som helhet har en tillräcklig intern

kontroll.

Av reglementet framgår att kommunstyrelsen ansvarar för att:

 Säkerställa att det finns en övergripande organisation och arbetssätt för den

interna kontrollen.

 Följa upp och utvärdera att den interna kontrollen inom nämnderna och

bolagen är tillräcklig.

 Besluta om obligatoriska kontrollmoment för enskilda, flera eller samtliga

nämnder/bolag att hantera i sina respektive internkontrollplaner.

 Upprätta, förvalta, följa upp och utveckla styrdokument inom området

 Stödja nämnder och bolag i deras arbete med intern kontroll

 Besluta om kommunövergripande kontrollmoment i den egna

internkontrollplanen som innebär kontroller inom en nämnds ansvarsområde,

exempelvis inom ekonomi och HR.

Dessa riktlinjer kompletterar reglementet för intern kontroll och syftar till att ge en

fördjupad beskrivning av hur arbetet med intern kontroll bör utformas. De ska i sin tur

bidra till att kommunstyrelsen, nämnderna samt bolagen fullgör sina åtaganden i syfte

att uppnå en tillfredsställande intern kontroll.

Ekonomiska konsekvenser

Förslaget medför inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Kommunallagen ställer krav på att en nämnd ska se till att den interna kontrollen är

tillräcklig för att förebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten

bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. Det finns däremot inget krav på att det ska

finnas några specifika styrdokument. Det är dock relativt vanligt att en kommun antar

reglementen och riktlinjer för hur arbetet ska bedrivas.. I övrigt medför förslaget inga

juridiska konsekvenser.
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Konsekvenser för miljön

Förslaget medför inga konsekvenser för miljön.

Konsekvenser för barn

Förslaget medför inga konsekvenser för barn.

Konsekvenser för kommuninvånare

Förslaget medför inga konsekvenser för kommuninvånare.

Konsekvenser för näringslivet

Förslaget medför inga konsekvenser för näringslivet.

Överensstämmelse med kommunfullmäktiges framtidsplan och

nämndens verksamhetsplan

Finns inget specifikt uppdrag att ta fram riktlinjer för intern kontroll, men arbetet

ligger i linje med att etablera ett starkare fokus på arbetet med intern kontroll samt det

mer generella arbetet med att uppdatera och ta fram styrdokument. Riktlinjerna knyter

också an till såväl reglementet för intern kontroll samt till uppdraget att ta fram en plan

för intern kontroll.

Bedömning

Mot bakgrund av ovanstående föreslår förvaltningen att kommunstyrelsen beslutar

fastställa riktlinjer för intern kontroll.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2025-12-01

2. Förslag till riktlinjer för intern kontroll

Sändlista

~ Kommunchef

~ Övriga förvaltningschefer

~ Ekonomichef

~ VD Gnesta Kommunkoncern AB

~ VD för GFAB/GHAB

~ Ordförande för Gnesta Centrumfastigheter AB
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Dokumentnamn Riktlinje för intern kontroll

Ämne Arbetsprocess och tidplan

Beslutsinstans Kommunstyrelsen

Inledning

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska respektive nämnd1 var och en inom

sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som

fullmäktige har bestämt samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller

för verksamheten.

De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig för att förebygga fel och

oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt

tillfredsställande sätt.

I 8 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) framgår att styrelsen svarar för bolagets

organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter och att styrelsen skall se till

att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och

bolagets ekonomiska förhållanden i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.

Enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen ansvar för att leda

och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter. Kommunstyrelsen har

därmed uppsiktsplikt över nämndernas och bolagens verksamhet. Därav finns ett

övergripande ansvar hos kommunstyrelsen för utformning, utveckling och

genomförande av den interna kontrollen.

Om intern kontroll

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet

och ordning och som säkerställer att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade

mål, uppdrag och övriga styrdokument. Den interna kontrollen ingår i styrningen och

är en av flera delar som utgör ledningssystemet.

Syftet med den interna kontrollen är att säkra en effektiv förvaltning och att undvika att

det begås allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till

 att verksamheten når sina mål – med effektivitet, säkerhet och stabilitet.

 att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är

tillförlitlig och rättvisande.

 att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

 att fel och oegentligheter i verksamheten kan upptäckas

Internkontroll bör planeras och genomföras så att den uppfattas som en naturlig del i

de olika verksamheterna. För att kunna genomföra och säkerställa en god intern

kontroll är det därför nödvändigt att varje nämnd och bolag har dokumenterade rutiner

som följs upp och revideras löpande enligt plan. I arbetet har kommunstyrelsen,

nämnderna samt bolagen delvis olika ansvar för den interna kontrollen.

1 Begreppet nämnd omfattar också kommunstyrelsen
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