KOM M U N Kommunstyrelsen Kallelse - Kungorelse

Sammantrade i kommunstyrelsen

Tid och plats for sammantrade
Onsdagen den 25 mars 2026, kl. 09.00. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Forslag till justerare
Ordinarie: Per Sicking (V) Ersattare: Diana Lundberger (KD)

Tid och plats for justering

Onsdagen den 1 april 2026, kl. 08.00. Kommunledningskontoret Vastra Storgatan 15,
Gnesta

Handlingarnas tillganglighet

Beslutsunderlag till drendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.

Dagordning

Sammantriadets 6ppnande samt upprop
Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende

Information fran foredragande
Information fyrfackslosning sopkarl (Sandra
Holmstrom) - 20 min

Redovisning av resultat medarbetarundersokningen -
20 min

Redovisning reslutat medborgarundersékning (SCB)-
1 KS.2026.27 20 min

Information om samrad tillstdndsansokan nytt
avloppsreningsverk for Gnesta tatort (kl. 10.00) - tf. VA-
chef Maria Kavcic mfl

Information Kommuninvest - marknadslage, Gnesta
kommunkoncerns skuldportf6lj mm, Theresia Ferm
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KS.2026.7
KS.2026.8

KS.2026.9

Kommunstyrelsen Kallelse - Kungdrelse

kl.13:30-14:20
Aterrapportering VA
Aterrapportering Centrumutveckling

Aterrapportering - Civil beredskap

Beslutsirenden kommunfullmiktige

10

11

12

13

14

KS.2026.16
KS.2026.117
SN.2025.160
KS.2026.17
KS.2025.489
KS.2024.533
KS.2025.571
KS.2025.407
KS.2025.442

KS.2025.490

Ansokan partistod 2026

Ombudsinstruktion Gnesta kommunkoncern
Avgifter och taxor inom socialforvaltningen 2026
Obesvarade motioner

Motion - Starkt kameradvervakning

Motion — Anvind en dod yta till att skapa viarde
Motion — Publicera anmalningar mot kommunen
Motion - Aldreboende for par

Motion - Andring av riktlinjerna for firdtjinst

Motion - Sprakkrav i dldreomsorgen

Beslutsirenden kommunstyrelsen
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16
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18

19

20

21

22

23

KS.2026.2
KS.2025.75

KS.2025.518

KS.2026.70

KS.2026.84
KS.2026.85
KS.2026.80

KS.2026.86

KS.2025.207

Verksamhetsberittelse 2025 kommunstyrelsen
Riktlinjer for intern kontroll
Ledamotsinitiativ - Foretagsinformationsskyltar

Ianspraktagande av investeringsmedel - hushallsnéra
forpackningsinsamling

Aterrapportering - Fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi
Aterrapportering - Bredbandsutveckling
Uppfo6ljning biblioteksplan 2025

Ekonomisk uppfoljning - kompletteras efter 18 mars

Uppskov av utredningsuppdrag Energikontoret
(kompletteras senare)
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Utredningsuppdrag — Upphandling inom Gnesta

24 KS.2026.101 kommunkoncern

25 KS.2026.103 Systemstod for brottsforebyggande arbete
26 KS.2025.494 Riktlinjer for landsbygdspott

27 KS.2026.139 Partneravtal Ung Foretagsamhet

28 KS.2025.402 Sammantradestider kommunstyrelsen 2026
29 KS.2026.6 Redovisning delegationsbeslut

30 KS.2026.5 Anmailningsirenden kommunstyrelsen

Kommunchefen informerar

31 KS.2026.4 Kommunchefen informerar
Linda Lundin Jenny Johansson
Ordférande Sekreterare
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Upprattad: 2026-02-13
Diarienummer: KS.2026.7

Kommunstyrelsen

Aterrapportering VA

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Niklas Spets, forvaltningschef samhallsbyggnadsforvaltningen, informerar om
pagaende VA-fragor och ger en lagesrapport for de olika delprojekten.

Bakgrund

Ett informationsarende som ger kommunstyrelsen fortlopande information géllande
pagdende VA-fragor och projekt.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering VA, redovisas dterkommande vid samtliga tillfdllen d&
kommunstyrelsen sammantrader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljéon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.
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Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Overensstammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsidrendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkanns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-13

Sandlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson
Kommunsekreterare
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Upprattad: 2026-02-13
Diarienummer: KS.2026.8

Kommunstyrelsen

Aterrapportering Centrumutveckling

Forslag till beslut

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Tomas Enqvist, planeringschef, informerar om arbetet med centrumutvecklingen.

Bakgrund

Ett informationsarende som ger kommunstyrelsen fortlopande information gallande
centrumutvecklingen i Gnesta.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering centrumutvecklingen, redovisas terkommande vid samtliga
tillfallen d& kommunstyrelsen sammantriader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte négra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsarendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkinns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-13

Sandlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Berndt Dahl
Kommunchef Stabschef

Jenny Johansson
Handlaggare
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Upprattad:
Diarienummer: KS.2026.9

Kommunstyrelsen

Aterrapportering - Civil beredskap

Forslag till beslut

1. Godkanner informationen.

Sammanfattning

Information om hur arbetet med den civila beredskapen fortloper. Utgangspunkten ar
redovisning av nuliget géllande beslutade aktiviteter i Handlingsplan RSA 2023-2027
(KS.2023.402). I forekommande fall &ven information om forhallanden pa regional-,
hogre regional- och nationell nivd som beror Gnesta kommun.

Bakgrund

Ett informationsarende som ger kommunstyrelsen fortlopande information gallande
hur Gnesta kommun arbetar med civil beredskap.

Arendebeskrivning

Arendet, Aterrapportering - civil beredskap, redovisas dterkommande vid samtliga
tillfallen da kommunstyrelsen sammantrader

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inte nidgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvénare.
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Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Informationsidrendet medfor inga konsekvenser for kommunfullméaktiges framtidsplan
eller kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att informationen godkanns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-10

Sandlista

~ Akten

Pia Ragnardotter Jesper Dahl
Kommunchef Enhetschef

Johan Siverland
Handlaggare
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pNO)
oz

Upprattad: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2026.16

Kommunstyrelsen

Ansdkan partistdod 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige

1. Bevilja partist6d till ans6kande partier i enlighet med tabell i férvaltningens
tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Enligt reglementet for partistod ska kommunfullméktige arligen besluta om
utbetalning av partistod for innevarande kalenderar. Underlag for besluten ar
ansokningarna fran respektive partier samt den redovisning som partierna lamnat in.
Sedan 2014 har krav inforts pa att partierna arligen ska redovisa att partistodet har
anvants for att starka partiernas stillning i den kommunala demokratin.

Partistodet raknas ut efter det antal mandat som respektive parti har i
kommunfullméaktige och ar uppdelat i grundstod, mandatstod och utbildningsstod.
Grundstodet ar det samma for samtliga partier, mandat- och utbildningsstod baserar
sig pa antal mandat i kommunfullmaktige.

Bakgrund

Forutsattningarna for att erhélla partistod regleras i géllande reglemente.

Gnesta kommun ldmnar partistod i form av grundstod, mandatstéd och
utbildnings/utvecklingsstod till politiska partier som den 1 januari utbetalningséret ar
representerade enligt § 1 med minst en (1) ledamot i fullmaktige.

Grundstod betalas ut med 0,35 prisbasbelopp (pbb) per parti och ar. Mandatstod
betalas ut med 0,1 pbb per mandat och ar. Utbildnings/utvecklingsstod betalas ut med
0,1 pbb per mandat och ar.

Partistodet betalas ut for innevarande ar senast den sista april, efter skriftlig ansokan
fran partiet. Varje parti ska, i enlighet med 4 kap 31 § kommunallagen (2017:725) (KL),
per kalenderar inlamna skriftlig redovisning till fullméktige som visar att partistodet
har anvints. Parti som inte lamnar in redovisning i enlighet med § 4 forlorar ratten till
partistod for aret narmast efter det ar da redovisningen skulle ha skett.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen

Tjansteskrivelse

Samtliga partierna representerade i kommunfullméaktige har ansokt och redovisat till
kommunen vilken verksamhet som bedrivits under 2024.

Arendebeskrivning

Enligt reglementet for partistod ska kommunfullméiktige arligen fatta beslut om
utbetalning av partistod for innevarande kalenderar. Prisbasbeloppet for 2026 har av
Statistiska centralbyran, pa regeringens uppdrag, 2025-07-14 faststillts till 59 200
kronor. En 6kning med 400 kronor fran foregaende ar.

Fordelning av partistodet i enlighet med reglementet blir utifrdn detta:

Parti [Mandat |Grundstod (kr) Mandatstod (kr) [Utbildnings/utvec Totalt/parti (kr)

0,35pbb 0,1pbb/mandat klingsstod (kr)

0,1pbb/mandat

S 8 20 720 47 360 47 360 115 440
M 7 20 720 41 440 41 440 103 600
C 4 20 720 23 680 23 680 68 080
L 1 20 720 5920 5920 32 560
KD 1 20 720 5920 5920 32 560
\% 3 20 720 17 760 17 760 56 240
MP 2 20 720 11 840 11 840 44 400
SD 5 20 720 29 600 29 600 79 920

Totalt partistod 2026: 532 800 kr

Ekonomiska konsekvenser

Prisbasbeloppet for 2026 har av Statistiska centralbyran, pa regeringens uppdrag,

2025-07-14 faststillts till 59 200 kronor. En 6kning med 400 kronor fran féregaende
ar. Totalkostnaden for partistodet 2025 uppgick till 529 200kr. Pbb-justeringen medfor
séledes en 0kad kostnad for partistodet med 3 600 kr for 2026 jamfort med 2025.

For 2026 finns 532 800 kr avsatta i budget for partistod. Kostnaden for partistodet
ligger séledes i nivd med den avsatta budgeten.

Juridiska konsekvenser

Forslaget bedoms ej ha nagra juridiska konsekvenser.
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Konsekvenser for miljon

Forslaget for fordelning av partistod bedoms ej ha nagra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Da forslaget foljer befintligt reglemente och beslutad budget bedoms analys av
konsekvenser for kommuninvinarna ej vara tillimpligt pa arendet.

Konsekvenser for naringslivet

Da forslaget foljer befintligt reglemente och beslutad budget bedoms analys av
konsekvenser for naringslivet ej vara tillampligt pa drendet.

Overensstammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslaget foljer Reglementet for partistod och beslutad budget.

Bedbomning

Forvaltningens bedomning ar att partistodet kan betalas ut i enlighet med
beskrivningen i tjdnsteskrivelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-04

Sandlista

~ Kommunfullméktige
~ Partiféretradare

~ Ekonomichef

~ Redovisningsansvarig

Pia Ragnardotter Axel Landstrom
Kommunchef Ekonomichef

Ulrika Flink
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Handlaggare
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pNO)
oz

Upprattad: 2026-02-25
Diarienummer: KS.2026.117

Kommunstyrelsen

Ombudsinstruktion Gnesta kommunkoncern
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktiges ombud pa bolagsstimman fér Gnesta Kommunkoncern AB
beviljar styrelsen och VD ansvarsfrihet, godkanner styrelsens forslag till disponering
av vinstmedel, faststéller resultat- och balansmedel, noterar kommunfullméktiges
val av styrelse och lekmannarevisor samt meddelar att arvodena ska vara i enlighet
med Gnesta kommuns gillande arvodesreglemente.

2. Utser Sven Anderson (M) till ombud i Gnesta Centrumfastigheter AB.

3. Utser Linda Lundin (S) till ombud i Gnestahem AB, Gnesta Forvaltnings AB samt
Heureka Gnesta 32:8 AB.

4. Respektive ombud att beviljar styrelse och VD i Gnestahem AB, Gnesta Forvaltnings
AB, Heureka Gnesta 32:8 AB samt Gnesta Centrumfastigheter AB ansvarsfrihet,
godkanner styrelsens forslag till disponering av vinstmedel, faststiller resultat- och
balansmedel, noterar kommunfullméktiges val av styrelse och lekmannarevisor samt
meddelar att arvodena ska vara i enlighet med Gnesta kommuns géllande
arvodesreglemente.

Sammanfattning

Infor bolagsstimmorna i de kommunala bolagen behover fullméaktige besluta om en
instruktion som klargor hur ombudet ska rosta vid stimmorna.

Sven Anderson (M) ar sedan tidigare utsedd som kommunens representant till Gnesta
Kommunkoncern AB: s bolagsstimma och uppdras besluta i enlighet med
ombudsinstruktionen. Da Linda Lundin (S) dr ledamot i Gnesta Centrumfastigheters
AB:s styrelse foreslas att Sven Anderson ocksa viljs till ombud 4ven till detta bolags
stamma.

I 6vrigt foreslas kommunfullmiktige att utse Linda Lundin (S) till rostombud i
Gnestahem AB, Gnesta Forvaltning AB samt Heureka Gnesta 32:8 AB, samt uppmanas
att rosta i enlighet med ombudsinstruktionen.

Arendebeskrivning

Arendet har beretts av kommunstyrelseférvaltningen som inte har nigot ytterligare att
tillfora i arendet dn det som redan beskrivits.
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Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.

Tjansteskrivelse

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och

namndens verksamhetsplan
Ej aktuellt i detta drende.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningens foreslar kommunstyrelsen besluta i enlighet med

forslag till ombudsinstruktion.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-25
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Sandlista

~ Sven Anderson

Linda Lundin

~ VD Gnesta Kommunkoncern AB

VD Gnestahem AB/Gnesta Forvaltnings AB/Heureka Gnesta 32:8 AB
Ordforande Gnesta Centrumfastigheter AB

l

l

l

Pia Ragnardotter Anders Axelsson
Kommunchef VD Gnesta Kommunkoncern AB
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KOMMUN Socialnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: SN.2025.160

§5

Avgifter och taxor inom socialférvaltningen
2026

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaiktige faststiller justerade avgifter och taxor inom socialférvaltningen
2026 avseende Stod- och omvardnadsboende (HVB) samt skyddat boende.

Sammanfattning av arendet

Arendet avser justering av avgifter och taxor inom socialférvaltningen 2026.
Forvaltningschefen har med stod av ledningsgruppen den 14 januari 2026 fattat beslut
om arlig indexupprikning av taxor och avgifter inom socialférvaltningens
ansvarsomrade. I avgiftsbilagan finns dock en féreslagen justering for avgifter for Stod-
och omvardnadsboende (HVB) samt skyddat boende som 6verstiger ordinarie
indexupprikning. Eftersom justeringen avviker fran beslut om arlig indexupprakning
kraver den beslut av kommunfullméktige. Forvaltningen foreslar darfor att
socialnimnden 6verlamnar drendet till kommunfullmiktige for vidare beredning

Avgifter Avgifter Avgifter Avgifter
Stod-/omvardnadsboende (HVB) . . . .

2018 2024 2025 2026
Frukost, lunch och middag, kr/dag

86 kr 86 kr 86 kr 87 kr
86*1,0092=87
Frukost och lunch eller middag,
kr/dag 52 kr 52 kr 52 kr 52 kr
52*1,0092=52
Frukost kr/dag

17 kr 17 kr 17 kr 17 kr
17*1,0092=17
Boende, kr/dag 70 kr 70 kr 70 kr 71 kr

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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70*1,0092=71
Nattlogi, kr/dygn

50 kr 50 kr 50 kr 50 kr
50%1,0092=50
Maxkostnaden fér pl ] 5 HVB
i axkostnaden fér placering pd 158kr/dvenet
dr 87+71 kr = 158 kr/dygnet.

Avgifter | Avgifter | Avgifter | Avgifter
Skyddat boende 8l 8 8 8

2018 2024 2025 2026
Frukost, lunch och middag, kr/dag

86 kr 86 kr 86 kr 87kr
86*1,0092=87
Frukost och lunch eller middag,
kr/dag 52 kr 52 kr 52 kr 52 kr
52*1,0092=52
Frukost kr/dag

17 kr 17 kr 17 kr 17 kr
17*1,0092=17
Boende, kr/dag

70 kr 70 kr 70 kr 71 kr
70*1,0092=71
Maxkostnaden fér placering pa
skyddat boende ¢ér 87+71 kr = 158 158 kr
kr/dygnet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-22

Tjansteforslag

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaiktige faststiller justerade avgifter och taxor inom socialférvaltningen
2026 avseende Stod- och omvardnadsboende (HVB) samt skyddat boende.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



GNESTA
KOMMUN Socialndmnden Protokoll

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att socialnamnden bifaller tjansteforslaget.

Beslutsgang

Socialnamnden bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullméaktige
~ Forvaltningschef socialférvaltningen

Kvalitetsteamet

l

l

Avgiftshandlaggare

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

2026-01-22
SN.2025.160

Upprattad:
Diarienummer:

Socialnédmnden

Avgifter och taxor inom socialférvaltningen
2026

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige faststiller justerade avgifter och taxor inom socialférvaltningen
2026 avseende Stod- och omvardnadsboende (HVB) samt skyddat boende.

Sammanfattning

Arendet avser justering av avgifter och taxor inom socialférvaltningen 2026.
Forvaltningschefen har med stod av ledningsgruppen den 14 januari 2026 fattat beslut
om arlig indexuppriakning av taxor och avgifter inom socialforvaltningens
ansvarsomrade. I avgiftsbilagan finns dock en foreslagen justering for avgifter for Stod-
och omvardnadsboende (HVB) samt skyddat boende som 6verstiger ordinarie
indexupprikning. Eftersom justeringen avviker fran beslut om arlig indexupprékning
kraver den beslut av kommunfullméktige. Forvaltningen foreslar darfor att
socialndmnden 6verldmnar drendet till kommunfullmaktige for vidare beredning.

Stod-/omvardnadsboende Avgifter | Avgifter | Avgifter | Avgifter
(HVB) 2018 2024 2025 2026
Frukost, lunch och middag,
kr/dag 86kr | 86kr 86kr |87k
86*1,0092=87
Frukost och lunch eller middag,
kr/dag 52 kr 52 kr 52 kr 52 kr
52*%1,0092=52
Frukost kr/dag

17 kr 17 kr 17 kr 17 kr
17*1,0002=17

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Boende, kr/dag

158 kr/dygnet.

70 kr 70 kr 70 kr 71 kr
70%1,0092=71
Nattlogi, kr/dygn
50 kr 50 kr 50 kr 50 kr
50%1,0092=50
Maxkostnaden for placering pa
HVB dr 87+71 kr = 158 158kr/dygnet
kr/dygnet.
Skyddat boende Avgifter | Avgifter | Avgifter | Avgifter
2018 2024 2025 2026
Frukost, lunch och middag,
kr/dag 86kr | 86kr 86kr |87k
86*1,0002=87
Frukost och lunch eller middag,
kr/dag 52 kr 52 kr 52 kr 52 kr
52*%1,0092=52
Frukost kr/dag
17 kr 17 kr 17 kr 17 kr
17%1,0002=17
Boende, kr/dag
70 kr 70 kr 70 kr 71 kr
70%1,0092=71
Maxkostnaden for placering pa
skyddat boende ar 87+71 kr = 158 kr

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Bakgrund

Forvaltningschefen har med stod av ledningsgruppen den 14 januari fattat beslut om
arlig indexupprakning av taxor och avgifter inom socialnimndens verksamhetsomrade
infor 2026. Beslutet innebér att avgifter normalt justeras utifran konsumentprisindex.

Avgifter och taxor inom socialférvaltningen regleras genom beslut av
kommunfullméktige 2013-04-02 (SN.2014.17) samt genom tillampning av
konsumentprisindex som grund for arlig justering. For vissa avgiftsposter har siarskilda
nivaer faststillts genom tidigare beslut.

Arendebeskrivning

Socialforvaltningen har, i enlighet med ledningsgruppens beslut, arbetat fram en
uppdaterad avgiftsbilaga for 2026. Huvuddelen av avgifterna har justerats genom arlig
indexupprikning baserad pa konsumentprisindex med basar oktober 2023.

I avgiftsbilagan ingar dven avgifter for Stod- och omvardnadsboende (HVB) samt
skyddat boende. For dessa avgifter foreslas en justering som innebar en storre
forandring 4n den ordinarie indexupprakningen. Justeringen syftar till att anpassa
avgiftsnivaerna enligt samma princip som ovriga poster i avgiftsbilagan.

Eftersom den foreslagna justeringen av avgifterna for Stod- och omvardnadsboende
(HVB) samt skyddat boende 6verstiger den arliga indexupprakningen omfattas beslutet
inte av ledningsgruppens delegation. Beslutet behover darfor fattas av
kommunfullmaktige, vilket forutsatter beredning i socialnamnden och
kommunstyrelsen.

Stod-/omvardnadsboende Avgifter | Avgifter | Avgifter | Avgifter
(HVB) 2018 2024 2025 2026
Frukost, lunch och middag,
kr/dag 86kr | 86kr 86kr |87k
86%1,0092=87
Frukost och lunch eller middag,
kr/dag 52 kr 52 kr 52 kr 52 kr
52%1,0092=52
Frukost kr/dag

17 kr 17 kr 17 kr 17 kr
17*1,0002=17

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Boende, kr/dag

158 kr/dygnet.

70 kr 70 kr 70 kr 71 kr
70%1,0002=71
Nattlogi, kr/dygn
50 kr 50 kr 50 kr 50 kr
50%1,0092=50
Maxkostnaden for placering pa
HVB dar 87+71 kr = 158 158kr/dygnet
kr/dygnet.
Skyddat boende Avgifter | Avgifter | Avgifter | Avgifter
2018 2024 2025 2026
Frukost, lunch och middag,
kr/dag 86kr | 86kr 86kr |87k
86%1,0092=87
Frukost och lunch eller middag,
kr/dag 52 kr 52 kr 52 kr 52 kr
52*%1,0092=52
Frukost kr/dag
17 kr 17 kr 17 kr 17 kr
17%1,0002=17
Boende, kr/dag
70 kr 70 kr 70 kr 71 kr
70%1,0092=71
Maxkostnaden for placering pa
skyddat boende ar 87+71 kr = 158 kr

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar att avgifterna for Stod- och omvardnadsboende (HVB) samt skyddat
boende justeras till nivder som foljer konsumentprisindex. Justeringen bedoms bidra
till att avgifterna battre speglar aktuella kostnadsnivder inom verksamheten. Forslaget
medfor inga ytterligare kostnader for kommunen utéver de intaktsforandringar som

foljer av justeringen.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



www.gnesta.se

GNESTA
KO M M U N Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

Juridiska konsekvenser

Avgifter och taxor inom socialférvaltningen ska faststillas av kommunfullméktige. Nar
en avgiftsjustering avviker fran beslutad indexupprakning kravs nytt beslut av
kommunfullmiktige. Arendet hanteras i enlighet med kommunallagens bestimmelser
om delegation och beslut.

Konsekvenser for miljén

Forslaget bedoms inte medfora nigra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget bedoms inte medfora nagra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget kan innebara forandrade avgiftsnivaer for kommuninvanare som ar placerade
i St6d- och omvardnadsboende (HVB) eller skyddat boende.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget bedoms inte medfora ndgra konsekvenser for kommunens naringsliv.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslaget ar forenligt med kommunfullméktiges inriktning om en langsiktig och
ekonomisk medveten organisation och 6verensstimmer med socialndimndens
verksamhetsplan.

Beddomning

Forvaltningen bedomer att den foreslagna justeringen av avgifter for Stod- och
omvardnadsboende (HVB) samt skyddat boende ar motiverad och i linje med hur
ovriga avgifter inom socialforvaltningen beridknas. Eftersom justeringen overstiger
ordinarie indexupprikning kravs beslut av kommunfullméktige. Forvaltningen
rekommenderar darfor att socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att faststilla justerade avgifter for 2026.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-22
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen

l

Kommunfullméktige

l

Forvaltningschef socialforvaltningen

l

Kvalitetsteamet

l

Avgiftshandlaggare

Lena Karlsson Leksell
Foérvaltningschef

Agneta Kempe
Kvalitetschef

Julia Sundberg
Utredare

Tjansteskrivelse
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pNO)
oz

Upprattad: 2026-02-06
Diarienummer: KS.2026.17

Kommunstyrelsen

Obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

1. Godkanna rapporteringen 6ver obesvarade motioner per 2026-03-25

2. De 15 st motioner som passerar 1 ar den 31 mars 2026 far forlangd beredningstid
till 2026-10-31.

Sammanfattning

Arendet, Obesvarade motioner, redovisas tva ginger per &r till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Av kommunallagen framgar att en motion bor beredas sé att fullméktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes, enligt 5 kap. 35 § KL.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska beredning av en motion som inte kan
avslutas inom ett ar fran det att den vacktes antingen avskrivas fran vidare
handlaggning, eller beslutas om att beredningen ska fortsiatta och dven bestamma en ny
tid inom vilken den ater ska redovisas for kommunfullméktige.

Bakgrund

Arendet om obesvarade motioner behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige 2 ginger per &r. Arendet tydliggor vilka motioner som ligger for
beredning samt hur ldnge de har handlagts.

Arendebeskrivning

Totalt finns det 46 st obesvarade motioner vid detta rapporteringstillfalle. Av dessa
motioner har 15 st legat obesvarade 6ver ett ar, vilket innebar att kommunfullméktige,
vid detta rapporteringstillfille, behover ta stillning till avskrivning alternativt forlangd
beredningstid.

Efter foregdende rapportering av obesvarade motioner pa kommunfullméktiges
sammantriade den 24 november 2025 har 1 st motioner beslutats pa
kommunfullmiktiges sammantraden.
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Fréan foregdende aterrapportering 24 november 2025 har 23 st nya motioner inkommit,
dessa har anmalts till kommunfullmiktige och aterfinns i denna aterrapportering.
Under 2025 och fram till februari 2026 inkom 52 st nya motioner till
kommunfullméktige. For att effektivisera hantering och handlaggning av motioner har
kommunstyrelseforvaltningen tagit fram en e-tjanst dar ledamoter i
kommunfullméktige kan lamna in motioner och interpellationer.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for niringslivet.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Arendet fljer arbetsordning fér kommunfullmiktige samt kommunallagens
bestammelser kring besvarande av motioner samt ett led i den demokratiska processen.

Bedbomning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att rapportering av obesvarade motioner
godkanns.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-02-06

2. Lista obesvarade motioner
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Sandlista

Kommunfullméktige

l

~ Ledningsgrupp
~ Kommunsekreterare
~ Handlaggare

~ Namndsekreterare

Pia Ragnardotter
Kommunchef

Kommunstyrelseférvaltningen

Jesper Berndt Dahl
Stabschef

Jenny Johansson
Kommunsekreterare

Tjansteskrivelse
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Lista obesvarade motioner- mars 2026

Anmalda vid Motionens namn Beredande

kommunfullmaktige organ

Motioner med ldngre beredningstid én 1 ar

2024-06-17 Motion — Utred mojligheter att investera i KS
inkomstbringande projekt (MP)

2024-06-17 Motion — Framja gemenskap och spontan rérelse KS
med skateboardramp (V)

2024-10-21 Motion — Vatmark som kompletterande rening for | KS
Gnesta reningsverk (V)

2024-11-25 Motion - Gor det mojligt att folja KS
dricksvattenkvalitetens utveckling (MP)

2024-12-16 Motion - Tankstation for fossilfria drivmedel (V) KS

2025-02-10 Motion — Andra i dgardirektiven s& att KS
allménnyttan bidrar med nytta (MP)

2025-02-10 Motion - Andra i dgardirektiven s& att KS
allmannyttan bidrar med nytta (VA)

2025-02-10 Motion - Forbattra trafiksakerheten pa Fjallgatan SBN
(MP)

2025-02-10 Motion — Stallplats for husbil/husvagn i Bjornlunda | KS
(MP)

2025-02-10 Motion — Forbattra trafiksédkerheten vid stora KS
Torget (MP)

2025-02-10 Motion — Belysning pulkabacke (MP) SBN

2025-02-10 Motion — Fler pendlarparkeringar vid spar 2 KS

2025-03-10 Motion — Gang och cykelvag Hagstumosse — SBN
Osterkirv (MP)

2025-03-10 Motion - Gatubelysning Visbohammarsvagen (MP) | SBN

2025-03-10 Motion — Skyltning v gang- och cykelleden ftill SBN
Klemmingsberg (C)
Motioner med kortare beredningstid dn 1 ar

2025-06-02 Motion- Optimera trafiksakerheten (MP) KS

2025-06-02 Motion - Cykelvdag mellan Gnesta och Bjérnlunda KS
(V)

2025-06-02 Motion- Konstsnospar (MP) KS

2025-06-02 Motion- Snabbladdare (MP) KS

2025-08-25 Motion — Hantera avtal pa ett battre satt (MP) KS

2025-08-25 Motion — Skydda skolbarnen i Bjérnlunda( MP) KS

2025-10-20 Motion - Léneutbetalningsdag KS

2025-10-20 Motion- Skyddsobjekt vattentorn KS

2025-10-20 Motion — Avskaffa minutjakten och infér SN
tillitsbaserad styrning i hemtjansten

2025-10-20 Motion- Avropsstyrd nartrafik KS

2025-11-24 Motion- Cykelgarage KS

2025-12-15 Motion- forbattra transparensen och arbetsmiljon | KS
i kommunstyrelsen




2025-12-15 Motion- Uppdatera relevant styrdokument for SN
polisanmalan av brott inom dldreomsorgen

2025-12-15 Motion — Brunnsfilter for att forbattra Frosjon KS

2025-12-15 Motion - Byt bank KS

2025-12-15 Motion - Kép Tingshuset KS

2025-12-15 Motion - Seniorbostader i centrala Gnesta for 6kad | KS
inflyttning

2025-12-15 Motion - Klimatkomplenserad kommun KS

2026-02-23 Motion- Atertagande av gatubelysning SBN

2026-02-23 Motion-Ny gatubelysning Vackerby Industrivag SBN

2026-02-23 Motion- Vatmark for battre status i Frosjon- anlagg | KS
vatmark pa Gnesta Sigtuna 2:249

2026-02-23 Motion- Vatmark for battre status i Frosjon- anlagg | KS
vatmark pa Gnesta Vackerby 4:10

2026-02-23 Motion- Vatmark for battre status i Frésjon- anlagg | KS
vatmark pa Gnesta Frustuna 1:13

2026-02-23 Motion — Vdlkommen till Gnesta KS

2026-02-23 Motion — 30h forskola BoUn

2026-02-23 Motion -Publicera TA-planer pa www.gnesta.se SBN

2026-02-23 Motion — Begransad talartid KS

2026-02-23 Motion — Evenemangskalender KS

2026-02-23 Motion — Allménhetens fraga KS

2026-02-23 Motion- Skydda S6rmlandsleden KS

2026-02-23 Motion — Rétt till arbetsskor och ryggsack i SN
hemtjansten

2026-02-23 Motion - Kommunen som varnar om aldres SN

hjarnhalsa

2026-03-10




KOMMUN Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-12-01
Diarienummer: KS.2025.489

Kommunstyrelsen

Yttrande dver motion - Starkt
kameradvervakning (SD)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Vid kommunfullméktiges sammantride ldamnades motionen Stdrkt
kameradvervakning (SD). Arendet har remitterats till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunens brottsforebyggande arbete bygger pa lagesbild, samverkan med Polisen
och att alltid prova flera mojliga 16sningar. Ofta dr andra atgarder mer verkningsfulla,
sasom forbattrad belysning och tryggare fysisk miljo, sociala insatser och nirvaro av
vuxna, faltverksamhet, trygghetsvandringar och snabb hantering av skadegorelse.

Kameror kan i vissa fall vara ett komplement, men ar inte den framsta eller mest
effektiva atgarden. Darfor foreslas att motionen ska anses besvarad eftersom
kommunen redan arbetar behovsstyrt och utifran helhetsanalys av vilka 16sningar som
bast skapar trygghet.

Bakgrund

Anne-Lise Ljung (SD) har vid kommunfullmiktiges sammantrade 2025-11-24, § 210,
limnat motionen Stéirkt kameradvervakning. Arendet har remitterats till
kommunstyrelsen for beredning. Forvaltningen har samberett yttrandet 6ver denna
motion tillsammans med kommunpolisen.

Kommunen har for narvarande en 6verenskommelse, i tva delar, med det lokala
polisomradet for hur kommun och polis ska och kan samverka inom det
brottsforebyggande arbetet.

Overenskommelsen, del ett, anger grundférutsittningarna for samverkan. Bland annat
atar sig parterna att dels arbeta efter nationella program, dels att arbeta
problemorienterat och kunskapsbaserat samt att utforma atgarder som paverkar
orsakerna till identifierade problem. Denna del giller fram till 2027-05-31.
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Overenskommelsen, del tv, reglerar vad parterna gemensamt prioriterar med den
lokala lagesbilden som beslutsunderlag, samt vad som amnar genomféras under
overenskommen tidsperioden (2025-12-31). Atgirder som identifierats &r:

e Stold- och tillgreppsbrott, genom att arbeta med metoderna Grannsamverkan
och Effektiv Samverkan for Trygghet (EST).

e Trygga ungdomar, genom att arbeta med metoderna Samverkan skola,
socialtjdnst, polis och fritid (SSPF) och EST.

Arendebeskrivning

Kamerabevakning ar ett av flera verktyg

Gnesta kommun arbetar redan strukturerat tillsammans med Polisen inom ramen f6r
den nationella modellen for brottsforebyggande arbete. Denna modell betonar att
insatser forst ska grundas pa lagesbild och kunskap om vilka problem som behover
atgiardas. Kamerabevakning kan vara ett verktyg — men &r aldrig den enda l6sningen.

For att 1angsiktigt 6ka tryggheten kravs ett brett spektrum av forebyggande insatser.

Andra férebyggande atgarder

Forskning och erfarenhet visar att trygghet bast skapas genom flera samverkande
insatser. Gnesta kommun arbetar darfor kontinuerligt med att identifiera, dtgérda och
analysera den fysiska miljon genom forbattrad belysning pa platser samt att atgiarda
skadegorelse. En vilskott och valbelyst miljo bidrar i hog grad till 6kad trygghet.

Vad betraffar sociala och relationsskapande insatser arbetar kommunen forebyggande
arbete i skola, fritidsverksamhet och socialtjanst i samverkan. Samverkan sker ocksa
tillsammans med niringslivs--, foreningslivs- och andra civilsamhéllesaktorer.
Relationer och nirvaro ar avgorande for att forebygga brott och otrygghet, sarskilt
bland unga.

Utover ovan arbetar kommunen dven med trygghetsvandringar i samarbete med
Polisen och lokala aktorer, nattvandring samt strukturerad rapportering och
uppfoljning av incidenter. Detta bidrar bade till snabbare atgiarder och battre
kunskapsunderlag.

Erfarenhet och forskning visar att de mest verkningsfulla trygghetsskapande insatserna
ofta ar de forebyggande — sdsom okad narvaro av vuxna, forbattrad belysning och
utformning av offentliga miljoer samt sociala insatser. Kamerabevakning kan i vissa fall
vara ett stod, men ska ses som ett komplement till andra, mer grundldggande
trygghetsatgirder.
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Beslutet medfor inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljén

Beslutet medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Beslutet medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Beslutet medfor inga konsekvenser for kommuninvénare.

Konsekvenser for naringslivet

Beslutet medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Beslutet 6verensstimmer med kommunfullmiktiges Framtidsplan och
kommunstyrelsens verksamhetsplan samt kommunens 6verenskommelse med
Polismyndigheten.

Bedbomning

Kommunstyrelseforvaltningen delar motionens uppfattning att trygghetsfragorna ar
viktiga och att samarbetet med Polisen ar centralt. Kommunen provar redan i dag
kamerabevakning i de fall dar det efter analys och dialog med Polisen bedoms vara
motiverat.

Det ar samtidigt viktigt att kameradvervakning inte ses som den enda eller primira
atgarden. De mest effektiva trygghetsskapande insatserna ar ofta de som arbetar
forebyggande genom narvaro, miljoutformning och sociala insatser. Kameror kan
komplettera, men inte ersitta dessa.

Utifran ovanstdende lamnas forslaget att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-12-01
2. Motion - Starkt kamerabevakning (SD)
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3. Protokollsutdrag 2025-11-24, § 210 - KF

Sandlista

Kommunfullméktige

!

~ Motionaren

~ Kommunstyrelsen

~ Brottsforebyggande radet (kommun)
~ Samordnare BRA

~ Kommunpolis

Pia Ragnardotter Jesper Dahl
Kommunchef Stabschef och bitr kommunchef
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Gnesta

MOTION ANGAENDE STARKT KAMERAOVERVAKNING

Gnesta dr i sig en trygg och lugn kommun. Samtidigt 4r vi inte en kommun helt utan bekymmer.
Aven hir finns de som kénner oro. Aven hir finns platser som upplevs som konstateras mindre
trygga. Aven hér forekommer brott, misshandel, ofredande, stélder, skadegorelse mm som inte bara
forfular utan ocksa medfor kostnader.

Detta ser vi som allvarligt och vill motverka.

En atgérd &r att sétta upp fler kameror som férebyggande atgidrd men ocksa for polisen att samla
bevisning och klara upp fler brott. Att 6kad kamerabevakning kan innebéra inskrdnkningar i den
privata integriteten dr vi vdl medvetna om. En noggrann avvigning ska darfor goras i varje enskilt
fall. Nya kameraregler borjade gélla 1 april 2025.

Samtidigt anser vi att tryggheten och nyttan av att kunna identifiera gérningsman for att kunna
lagféra dem maste vara Gverordnat. Att ge brottsoffer upprittelse, att rdttvisa skipas.

Sverigedemokraterna foreslar:

- att kommunen i néra samarbete med polisen 16pande provar anvindandet av kameradvervakning
pé allménna platser och kommunala fastigheter i brottsbekdmpande och trygghetsskapande syfte.

fo e v

Anne-Lise Ljung
2025-11-10

s -\ 07
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Sammantradesdatum: 2025-11-24
Diarienummer: KS.2025.489

§ 210

Motion - Starkt kameradvervakning

Beslut

1. Motionen anmails, medges och skickas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Anne -Lise Ljung (SD) har anmalt en motion att kommunen i nira samarbete med
polisen l6pande provar anvindandet av kameradvervakning pa allminna platser och
kommunala fastigheter i brottsbekdmpande och trygghetsskapande syfte.

Beslutsunderlag

1. Arendeblad - Stirkt kameradvervakning
2, Motion- Starkt kameraovervakning

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut

1. Motionen anmals, medges och skickas till kommunstyrelsen for beredning.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordféranden foreslar att kommunfullmiktige bifaller kommunfullméktiges presidiums
forslag till beslut.

Beslutsgang

Kommunfullméktige bifaller ordférandens forslag.

Sandlista

~ Stabschef
~ Sakerhetssamordnare

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOMMUN Samhallsbyggnadsnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2024.533

§2

Motion — Anvand en dod yta till att skapa
varde

Beslut

Samhallsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaktige:

1. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av arendet

Johan Lexell (MP) lamnade 2024-12-24 en motion med forslag om att omvandla en
outnyttjad yta bakom kommunhuset i Gnesta till ett omrade med naturliga och
kostnadseffektiva ekosystemtjanster. Syftet ar att skapa viarde genom att minska
effekter av skyfall, sanka temperaturen, 6ka biodiversiteten och forbattra luftkvaliteten.

Ytan, som dgs av Gnesta Forvaltnings AB, bestér idag av grasmatta och asfalt och
anvands sallan. Forslaget innebar bland annat att plantera trad och buskar, infora dod
ved, lagga sedumtak pa reservkraftverket och ersitta asfalt med ett mer permeabelt
underlag. Dessa dtgarder skulle bidra till battre klimat- och miljéanpassning.

Skyfallskartering 2024 visar risk for 6versvimning, och atgiarder som stenkista och
dagvattenavledning kan minska framtida problem.

Forslaget ligger i linje med kommunens miljo- och klimatprogram, som betonar starkt
biologisk méngfald och klimatanpassning. Bedomningen ar att ytan skulle kunna vara
lamplig for sddana insatser. I och med Gnesta Forvaltnings AB dger och skoter den
aktuella ytan bor bolaget gora bedomning om vilka atgarder som ska utforas dar. I
kommande handlingsplan kopplad till miljo- och klimatprogrammet kan specifika
insatser faststéllas.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-22

2. Motion - anvdnd en dod yta till att skapa vdrde.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteforslag

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Motionen anses besvarad.

Forslag till beslut p& sammantréadet
Monika Vlasak (MP) foreslar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om ndmnden beslutar enligt framskrivet forslag eller enligt Monika
Vlasaks (MP) forslag om bifall till motionen och finner att nimnden beslutar enligt
framskrivet forslag.

Sandlista
Samhallsbyggnadsnamnden

!

~ Motionaren

l

Miljostrateg

l

Samhallsbyggnadschef

~ Gnesta Forvaltnings AB

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOMMUN Sambhallsbyggnadsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2026-01-22
Diarienummer: KS.2024.533

Samhallsbyggnadsnamnden

Motion — Anvand en dod yta till att skapa
varde

Forslag till beslut

Samhaillsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige:

1. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Johan Lexell (MP) lamnade 2024-12-24 en motion med forslag om att omvandla en
outnyttjad yta bakom kommunhuset i Gnesta till ett omrade med naturliga och
kostnadseffektiva ekosystemtjanster. Syftet ar att skapa varde genom att minska
effekter av skyfall, sinka temperaturen, 6ka biodiversiteten och forbattra luftkvaliteten.

Ytan, som dgs av Gnesta Forvaltnings AB, bestar idag av grasmatta och asfalt och
anvands séllan. Forslaget innebar bland annat att plantera trad och buskar, inféra dod
ved, lagga sedumtak pa reservkraftverket och ersitta asfalt med ett mer permeabelt
underlag. Dessa dtgarder skulle bidra till battre klimat- och miljéanpassning.

Skyfallskartering 2024 visar risk for oversvaimning, och atgarder som stenkista och
dagvattenavledning kan minska framtida problem.

Forslaget ligger i linje med kommunens miljo- och klimatprogram, som betonar starkt
biologisk méngfald och klimatanpassning. Bedomningen ar att ytan skulle kunna vara
lamplig for sddana insatser. I och med Gnesta Forvaltnings AB dger och skoter den
aktuella ytan bor bolaget gora bedomning om vilka atgirder som ska utforas dar. I
kommande handlingsplan kopplad till miljo- och klimatprogrammet kan specifika
insatser faststillas.

Bakgrund

Johan Lexell (MP) har 2024-12-24 lamnat motionen anviand en dod yta till att skapa
varde. Motioniren anfor att ge forvaltningen i uppdrag att skapa virden pa en yta som
idag ar dod genom att inféra naturliga och billiga ekosystemtjanster pa ytan. Ytan kan
anvandas for att begransa verkningar av skyfall, sinka temperaturen, 6ka
biodiversiteten och rena luften.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA

KOMMUN Sambhallsbyggnadsférvaltningen Tjansteskrivelse

Kommunfullméaktige beslutade 2025-02-10 att motionen anmals, medges och skickas
till samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Arendebeskrivning

Den aktuella ytan ar beldgen pa fastighet Gnesta 33:12 dgs av Gnesta Forvaltnings AB.
Ytan ir beldgen pa baksidan av kommunhuset pa Viastra storgatan 15 och bestar av
grasmatta och asfalt. P4 ytan finns dven ett reservkraftverk. Grasmattan klipps veckovis
av akgrasklippare driven av bensin. Ytan anvinds av kommunhusets medarbetare for
kubbspel och liknande nagon/négra ganger per ar. Intill graismattan finns det bord med
béankar som anviands pa sommaren av kommunhusets medarbetare och
forbipasserande. I 6vrigt anviands inte ytan ndmnvart.

Ekosystemtjanster och biodiversitet

Ekosystemtjanster ar de nyttor som naturen ger oss manniskor. Det kan till exempel
vara pollinering, rening av luft och vatten, klimatreglering och skydd mot
oversvimningar. Aven naturupplevelser och fotosyntes dr exempel pa
ekosystemtjanster.

Plantering av trad och buskar pa ytan gor den mer levande och ger bade skugga och
renare luft samt 6kar biodiversiteten pa platsen. Aven dod ved ger kad biodiversitet.

Sedumtak och byte av ytskikt, fran asfalt till permeabelt underlag, ar ytterligare insatser
som miljo, klimat, biologisk mangfald gynnas av.

Klimatanpassning

Klimatanpassning innebéir att anpassa samhallet till de fordndringar i klimatet vi
marker av idag och de som forvantas ske i framtiden. I Sverige innebar
klimatforandringen till exempel hogre temperatur och 6kad nederbord.

Ur klimatanpassningssynpunkt ar biologisk méngfald och ekosystemtjéanster viktiga da
de skapar resilienta ekosystem som kan minska effekterna av klimatférandringar.

Skyfallskartering utford 2024 (i samband med framtagande av kommunens
vattentjanstplan) visar att ytan kan bli drabbad av oversvamning med vattendjup storre
in 50 cm. Klimatanpassningsatgarder, sa som anldggande av stenkista och avledning av
dagvatten, skulle kunna reducera eventuella framtida 6versvimningar.

Miljo- och klimatprogram

I Gnesta kommuns miljo- och klimatprogram framgar att kommunen och dess bolag
ska starka och utveckla den biologiska mangfalden samt gynna ekosystemtjanster for
en langsiktigt hallbar utveckling. Skotsel och forvaltning av gronomraden i tatorterna
ska sé langt det dr mojligt utforas s att den biologiska mangfalden stirks. I milj6- och
klimatprogrammet framgar dven att for att forhindra negativ paverkan av
klimatforandringar ska Gnesta kommun och dess bolag arbeta med klimatanpassningar
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I6pande.

Ekonomiska konsekvenser

Att ta fram ett forslag pa utformning och sedan genomfora atgiarden ar en
engangskostnad vilket i sa fall far hanteras inom ram for kommande budgetarbete.
Lopande drift- och underhéllskostnader bedoms kunna minska.

Juridiska konsekvenser

Néagon tvingande lagstiftning for att kommunerna ska bedriva klimatanpassningsarbete
finns inte. Kommunen kan dock bli ersattningsskyldig vid olyckor orsakade av
klimatférandringar.

Konsekvenser for miljéon

Att skapa ekologiska viarden pa den nu doda ytan innebir positiva konsekvenser for
miljon utifran bade biodiversitet och klimatanpassning.

Konsekvenser for barn

Att sdkerstilla ren luft, rent vatten och bevara biologisk mangfald ar grunden for att
uppna héllbar utveckling, det vill sdga att tillfredsstalla dagens behov, utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.

Konsekvenser for kommuninvanare

Syftet ar att skapa battre miljo och klimat, vilket i 1angden paverkar medborgarna
positivt.

Konsekvenser for naringslivet

Inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

I kommunfullmaktiges framtidsplan 2026-2028 ir en del av den politiska
overenskommelsen att prioritera miljo- och klimatarbetet. Fullmiktiges malbild ar att
Gnesta kommun arbetar ldngsiktigt med klimatstrategiska l6sningar for att nd de
nationella miljomaélen.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026-2028 framgar det att miljo- och
klimatarbetet ska prioriteras.

Beddmning

Gnesta kommun och dess bolag ska arbeta med insatser for bevarande av biologisk
mangfald och klimatanpassningar enligt kommunens milj6- och klimatprogram.
BedOomningen ar att ytan skulle kunna vara ett alternativ lampligt for sidana insatser. I
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och med Gnesta Forvaltnings AB ager och skoter den aktuella ytan bor bolaget gora
bedomning om vilka atgarder som ska utforas dér. I kommande handlingsplan kopplad
till miljo- och klimatprogrammet kan specifika insatser faststillas.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-22

2. Motion - anvdnd en dod yta till att skapa vdrde.

Sandlista

Samhallsbyggnadsnamnden

l

~ Motionaren

~ Miljostrateg

l

Samhallsbyggnadschef

l

Gnesta Forvaltnings AB

Niklas Spets Tomas Enqvist
Foérvaltningschef Enhetschef

Lina Vikstrom Bergqvist
Handlaggare
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Motion — Anvand en dod yta till att skapa varde.

Forslag:

Att ge forvaltningen uppdrag att skapa varden pa en yta som idag ar dod genom
att infora naturliga och billiga ekosystemtjanster pa ytan.

Bakgrund:

Klimatanpassningsarbetet har inte satt fart i Gnesta annu. Har finns en yta som
kan anvandas for att begransa verkningar av skyfall, sanka temperaturen, 6ka
biodiversiteten och rena luften.

https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/mark-och-vattenanvandning/ekosystemtjanster/

Exempel pa l0sning:

Gravande av en stenkista mitt pa grasmattan.

Svacka av ytan mot mitten och led dit dagvattnet fran kringliggande byggnader.
Plantera buskar och trad runt om (garna sma som ar billiga och vaxer till sig)
Lagg dod ved pa ytan i estetiskt utformade installationer.

Placera sedumtak pa reservkraftscontainerns tak.

Ta bort kringliggande asfalt och ersatt med permeabel beldggning.

Avsandare: MP Gnesta, Johan Lexell

Gnesta 2024-12-24
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Upprattad: 2026-01-09
Diarienummer: KS.2025.571

Kommunstyrelsen

Motion — Publicera anmalningar mot
kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

1. Avsla motionen.

Sammanfattning

Motionéaren foreslar att Gnesta kommun ska publicera anmalningar mot kommunen
(exempelvis till IVO, Arbetsmiljoverket och JO) pd kommunens webbplats i form av ett
kalendarium eller arkiv, i syfte att 6ka transparensen, stiarka fortroendet och mojliggora
larande av aterkommande problematik.

Kommunen delar motiondrens ambition om 6ppenhet och transparens, men bedomer
att forslaget inte ar forenlig med géllande lagstiftning och medfor betydande risker vad
galler rattssakerhet, personuppgiftshantering och arbetsmiljo.

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att motionen
avslas.

Bakgrund

Johan Lexell (MP) har vid kommunfullmaktiges sammantriade 2026-02-23, § 23,
inkommit med motionen Publicera anmdlningar mot kommunen. Arendet har beretts
av kommunstyrelseforvaltningen. Genom motionen lamnas forslaget att:

"Publicera anmdlningar mot kommunen pd www.gnesta.se som ett slags
kalendarium / arkiv."

Arendebeskrivning

Offentlighetsprincipen och befintlig insyn

Anmalningar till tillsynsmyndigheter som IVO, Arbetsmiljoverket och JO ar i regel
allmanna handlingar nir de inkommit till eller upprattats hos kommunen och kan
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begiaras ut i enlighet med offentlighetsprincipen. Detta innebar att det redan i dag finns
goda mojligheter till insyn for allmanheten.

Att kommunen aktivt publicerar anmilningar i ett samlat arkiv pa webbplatsen gar
dock langre dn vad lagstiftningen kraver.

Sekretess, personuppgifter och rattssakerhet

Anmalningar innehéller ofta uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets-
och sekretesslagen samt personuppgifter som skyddas av dataskyddsforordningen
(GDPR). Det kan rora sig om uppgifter om enskilda individer, medarbetare, brukare
eller pastdenden som dnnu inte provats.

En generell publicering riskerar att:

sprida obekriftade eller felaktiga uppgifter
skada enskilda personers anseende

std i strid med GDPR och arbetsrittsliga regler
paverka arbetsmiljon negativt

Kommunen maste sidkerstilla rattssdker hantering dven for anstéillda och berérda
parter.

Skillnad mellan anmalan och beslut

En anmailan innebér inte att kommunen har agerat felaktigt. I ménga fall avslutas
tillsynsarenden utan kritik. Att publicera anmalningar utan tydlig kontext riskerar att
ge en missvisande bild av kommunens verksamhet och kan leda till felaktiga slutsatser.

Redan idag far ansvariga nimnder ta del av eventuell kritik fran tillsynsmyndigheter
som riktas mot den egna verksamheten. Namnderna féar dven ta del av fattade beslut
samt fatta beslut om yttranden i drenden till ansvarig tillsynsmyndighet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Beslutet medfor inga juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Beslutet medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Beslutet medfor inga konsekvenser for barn.
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Konsekvenser for kommuninvanare

Beslutet medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Beslutet medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Beslutet strider inte mot gillande framtidsplan eller verksamhetsplan.

Beddomning

Forvaltningen bedomer att forslaget om att publicera anmalningar i ett 6ppet arkiv pa
kommunens webbplats inte ar lampligt ur juridiskt, rattssakerhetsmassigt eller
arbetsmiljomassigt perspektiv. Ansvariga nimnder, i de fall kritik riktas mot deras
verksambhet, far ta del av anmilningar samt avge eventuella yttranden till respektive
tillsynsmyndighet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-09

2. Motion - Publicera anmalningar mot kommunen (MP)

Sandlista

~ Kommunfullméaktige
~ Motionar

~ Kommunstyrelsen

Pia Ragnardotter
Kommunchef Jesper Dahl
Stabschef och bitr. kommunchef
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Motion - Publicera anmalningar mot kommunen

Forslag:

Publicera anmalningar mot kommunen pd www.gnesta.se som ett
slags kalendarium / arkiv.

Bakgrund:

For att invanarna i kommunen ska kunna veta hur férvaltningen skots
och fér att kommunen ska kunna publicera sin bild av hdndelse-
forlopp eller agerande vid tvister borde detta publiceras.

Pa sa satt kan invanare bli uppméarksammade pa dterkommande
problematik som férvaltningen stélls infor.

Att bli recenserad i tidningen eller i sociala medier brukar inte géra det
|attare att jobba.

Det handlar om att vdga vara transparent och att 4ga fragan.

Det handlar ocksd om att bli battre och ta chansen att forbattra.

Anmalningar som kan vara aktuella ér IVO / AMV / JO osv.

Avsandare:

Johan Lexell

Ledamot KF, Miljépartiet de Gréna i Gnesta, 01 JAN 2026



KOMMUN Socialnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2025.407

§6
Motion - Aldreboende for par

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Motionen Aldreboende for par anses besvarad.

Sammanfattning av arendet

Motionen foreslar att kommunen vid byggande av sarskilda boenden ska beakta
mojligheten for makar att bo tillsammans i dubbelrum. Kommunen erbjuder i dag
mojlighet till parboende genom lagenheter med forbindelsedorrar, vilket mojliggor for
makar att bo tillsammans. Kommunen kan &dven i fortsattningen tillgodose parboende
pa andra sitt, sisom gemensam lagenhet eller intilliggande lagenheter, i enlighet med
kap. 11 3 § Socialtjanstlagen (SoL 2025:400), som anger ratten for aldre par att bo
tillsammans. Inom ramen for den pagaende omstéllningen och upprustningen av
sarskilda boenden i kommunen planeras det dven for fler lagenheter som ar lampade
for parboende. Kommunens arbetssitt bedoms vara forenligt med gillande lagstiftning
och Socialnamndens riktlinjer.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-11-10
2. Motionen

Tjansteforslag

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Motionen Aldreboende for par anses besvarad.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att socialndimnden bifaller tjainsteforslaget.

Beslutsgang

Socialndmnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



GNESTA
KOMMUN Socialndmnden Protokoll

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaktige

~ Motionaren

l

Forvaltningschef

l

Kvalitetsteamet

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



ESTA

MMUN Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

pNO)
oz

Upprattad: 2025-11-10
Diarienummer: KS.2025.407

Socialnamnden

Motion - Aldreboende fér par

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Motionen Aldreboende for par anses besvarad.

Sammanfattning

Motionen foreslar att kommunen vid byggande av sirskilda boenden ska beakta
mojligheten for makar att bo tillsammans i dubbelrum. Kommunen erbjuder i dag
mojlighet till parboende genom lagenheter med forbindelsedorrar, vilket mojliggor for
makar att bo tillsammans. Kommunen kan dven i fortsiattningen tillgodose parboende
pa andra sitt, sdisom gemensam lagenhet eller intilliggande lagenheter, i enlighet med
kap. 11 3 § Socialtjanstlagen (SoL 2025:400), som anger ratten for dldre par att bo
tillsammans. Inom ramen for den pagaende omstillningen och upprustningen av
sarskilda boenden i kommunen planeras det dven for fler lagenheter som ar lampade
for parboende. Kommunens arbetssitt bedoms vara forenligt med gillande lagstiftning
och Socialnamndens riktlinjer.

Bakgrund

Sverigedemokraterna har genom Anne-Lise Ljung vid kommunfullméiktiges
sammantride 2025-10-20, § 172, inkommit med en motion med titeln Aldreboende for
par.

I motionen foreslas att Gnesta kommun, vid planering och byggnation av framtida
sarskilda boenden, bor beakta mojligheten till dubbelrum eller parboenden for dldre
makar eller ssmmanboende som 6nskar bo tillsammans.

Enligt 11 kap. 3 § SoL ska den som beviljats sarskilt boende ges mojlighet att fortsatta
bo tillsammans med sin make eller sambo, under férutsittning att paret stadigvarande
bor tillsammans. Lagen stéller dock inte krav pa att kommunen tillhandahaller
sarskilda dubbelrum eller parlagenheter. Ratten att bo tillsammans kan tillgodoses pa
olika sitt, exempelvis genom angransande lagenheter, gemensam bostad eller boende
inom samma enhet.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Arendebeskrivning

Kommunen erbjuder redan i dag mojlighet till parboende pé Strandhagen, dar ett antal
lagenheter ar utrustade med forbindelsedorr. Inom ramen for den pagaende
omstallningen och upprustningen av siarskilda boenden i kommunen, inklusive
Frustuna, planeras det for lagenheter som ar lampade for parboende. Omstéllningen
syftar till att skapa Andamalsenliga, tillgdngliga och flexibla boendelosningar som kan
mota olika behov och mojliggor att makar och sambor kan fortsitta bo tillsammans, i
enlighet med lagens intention.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga omedelbara ekonomiska konsekvenser. Eventuella merkostnader
for inrattande av siarskilda dubbelrum eller lagenheter anpassade for parboende har
redan beaktats i den pagaende planeringen for omstéllning av lokaler.

Juridiska konsekvenser

Kommunens nuvarande arbetssatt bedoms vara forenligt med gillande lagstiftning och
forvaltningens riktlinjer. Forslaget medfor inga ytterligare juridiska dtaganden utover
vad som redan foljer av socialtjinstlagen och som tillimpas i verksamheten.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Magjligheten till parboende tillgodoses redan genom befintliga och pagaende
boendelosningar, vilket innebar att kommuninvanarna inte berdrs av nagra ytterligare
atgarder.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget bedoms inte ha ndgra direkta konsekvenser for naringslivet.

Overensstdammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslaget till beslut ar forenligt med kommunfullméaktiges framtidsplan for Gnesta
kommun 2026—2028, dar vikten av att skapa en trygg, inkluderande och stodjande
miljo for dldre och andra invanare med sarskilda behov lyfts fram.
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Beddmning

Forvaltningen konstaterar att mojligheten till parboende redan tillgodoses genom
befintliga boendelosningar samt genom den pagdende omstallningen av sarskilda
boenden. Kommunens arbetssitt bedoms vara forenligt med gillande lagstiftning. Mot
denna bakgrund foreslds att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-11-10

2. Motionen

Sandlista

~ Kommunstyrelsen
~ Kommunfullmaktige

~ Motionaren

!

Forvaltningschef

Kvalitetsteamet

l

Lena Karlsson Leksell Agneta Kempe
Foérvaltningschef Kvalitetschef

Julia Sundberg
Utredare
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Motion

Aldreboende for par

For handiaggnin® ...

Ginesta kommun

5 -09- 19

Dnr:

Pa aldreboenden i Gnesta kommun saknas dubbelrum fér makar som vill bo

tillsammans.
Som det ser ut nu far de bo i egna rum.

Sverigedemokraterna féreslar att: | byggande av nytt dldreboende beaktar att bygga
dubbletter for att makar ska kunna bo tillsammans pé aldreboendet.

Anne-Lise LJung

%M,,

Gnesta 2025-03-13

Ankom: 2025-09-19 Arende: KS.2025.407 Handling: 739625



KOMMUN Socialnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2025.442

§7
Motion - Andring av riktlinjerna for fardtjanst

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Motionen Andring av riktlinjerna for firdtjinst i Gnesta anses besvarad.

Sammanfattning av arendet

Motionen foreslar att riktlinjerna for fardtjanst andras sa att personer med
funktionsnedsattning kan gora 1-2 veckoresor for exempelvis inkop eller social
aktivitet. Fragan om fiardtjanstens utformning ar redan ett prioriterat uppdrag i
socialnimndens verksamhetsplan. Det kan dven noteras att regeringen pa nationell
niva forbereder forslag om tydligare kriterier for fardtjanst.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-22

2. Motionen

Tjanstefdrslag

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Motionen Andring av riktlinjerna for firdtjdnst i Gnesta anses besvarad.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att socialndimnden bifaller tjainsteforslaget.

Beslutsgang

Socialndmnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmaktige

~ Motionaren

!

Forvaltningschef

!

Kvalitetsteamet

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Upprattad: 2026-01-22
Diarienummer: KS.2025.442

Socialnédmnden

Motion - Andring av riktlinjerna for fardtjénst

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige:

1. Motionen Andring av riktlinjerna for firdtjinst i Gnesta anses besvarad.

Sammanfattning

Motionen foreslar att riktlinjerna for fardtjanst 4ndras sa att personer med
funktionsnedsattning kan gora 1-2 veckoresor for exempelvis inkop eller social
aktivitet. Fragan om fiardtjanstens utformning ar redan ett prioriterat uppdrag i
socialnimndens verksamhetsplan. Det kan dven noteras att regeringen pa nationell
niva forbereder forslag om tydligare kriterier for fardtjanst.

Bakgrund

Miljopartiet de grona har genom Maria Carlén Lindwall vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2025-10-20, § 175, inkommit med en motion med titeln Motion om
andring av riktlinjerna for fardtjdanst i Gnesta.

I motionen foreslés att riktlinjerna dndras sa att personer med funktionsnedsattning
kan resa hemifran 1-2 ganger per vecka for inkop och sociala aktiviteter.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige har tidigare fattat beslut om overgripande riktlinjer for fardtjanst
och socialndimnden ansvarar for den 16pande handliggningen inom ramen for
lagstiftning och gillande riktlinjer.

I socialndimndens verksamhetsplan for 2026-2028 framgar att ett av nimndens
prioriterade uppdrag ar att utreda forutsiattningarna for fardtjanst. Uppdraget innebar
att nimnden ska analysera behov, tillgdnglighet och mojligheter att forbattra insatsen
inom ramen for gillande lagstiftning.

Fragan om riktlinjer for fardtjanst har ocksad uppmérksammats pa nationell niva.
Trafikanalys, en statlig myndighet som bland annat kartldgger och analyserar
transportlosningar for personer med funktionsnedsattning, har tidigare fatt i uppdrag
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att kartlagga och analysera fardtjanstutbudet. Detta kan komma att ge underlag for
kommunens lokala arbete med tillganglighet och delaktighet.

Inom ramen for uppdraget i verksamhetsplanen far nimnden mojlighet att gora en
grundlig analys av firdtjanstens tillampning och behov, och darefter &terkomma med
eventuella forslag till forandringar. Utredningen ska ocksa beakta eventuella
forandringar pa nationell niva, exempelvis rekommendationer fran Trafikanalys.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser i detta skede, dd nimndens
utredning kommer att genomforas inom befintliga resurser.

Juridiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att drendet inte medfor négra direkta juridiska konsekvenser
for kommunen. Eventuella framtida dndringar av riktlinjerna kommer att beaktas i
forhallande till lagen om fardtjanst och andra tillampliga regler.

Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget bedoms inte ha nagra direkta konsekvenser for barn i nuldget. Eventuella
konsekvenser kan uppsta om uppdraget kopplat till verksamhetsplanen, eller den
nationella utredningen senare leder till forandringar i fairdtjanst. Detta skulle kunna ha
paverkan for barn med funktionsnedsittning och deras mojlighet till fritidsaktiviteter
och social delaktighet.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget paverkar inte kommuninvanarna direkt i dagsldget. Resultatet av uppdraget
kopplat till verksamhetsplanen, eller den nationella utredningen kan dock fa betydelse
for personer med funktionsnedséttning och deras tillgang till fardtjanst.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inte ndgra konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslaget ar forenligt med socialnimndens verksamhetsplan for 2026-2028, dar ett
prioriterat uppdrag ar att utreda forutsattningarna for fardtjanst.
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Beddmning

Motionens syfte att gora riktlinjerna for fardtjinst med generdsa kommer att beaktas
inom ramen for det redan prioriterade uppdraget i socialforvaltningens
verksamhetsplan. Med hanvisning till detta bedomer forvaltningen att motionen kan
anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-22
2. Motionen

Sandlista

~ Kommunstyrelsen

l

Kommunfullméktige

~ Motionaren

l

Forvaltningschef

l

Kvalitetsteamet

Lena Karlsson Leksell Agneta Kempe
Foérvaltningschef Kvalitetschef

Julia Sundberg
Utredare
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Motion om andring av riktlinjerna for fardtjanst i Gnesta

Under hosten 2025 har fardtjansten i Gnesta varit foremal for uppmarksamhet i pressen.
Invanare har vittnat om hur dndrad tolkning av riktlinjerna for hur fardtjanst ska beviljas har
drabbat invanare som bor langt fran kollektiva fardmedel. Det framgar tydligt att
beddomningen har varit generdsare tidigare. Da har att personer som har flera kilometer till
busshallplatsen beviljats fardtjanst trots att riktlinjerna sager att den som kan ga ett antal
hundra meter till fots inte ska fa den formanen. Det togs alltsa hansyn till var personen hade
sin bostad.

Ensamhet, ofrivillig isolering, oférmaga att delta i sociala sammanhang har betydelse for
livskvalitet och hélsa. En frisk person som ser mening i sitt liv och har meningsfulla kontakter
och aktiviteter blir friskare, aktivare och mer bendgen att klara sig utan hjdlp. Det kan indirekt
skjuta upp behovet av hemtjanst.

Foretradare for samtliga politiska partier har i Sormlands Nyheter uttryckt sin vilja att se éver
riktlinjerna for fardtjanst i en mer generos riktning. Darfor borde detta forslag vinna gillande i
Kommunfullmaktige.

Miljopartiet foreslar:

Gor om riktlinjerna for fardtjanst sa att personer med funktionsnedsattning kan
aka hemifran 1 - 2 ganger per vecka for att till exempel handla och ga pa nagon
social aktivitet.

Gnesta den 6 oktober 2025
Maria Carlén Lindwall

Miljépartiet Gnesta
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KOMMUN Socialnamnden Protokoll

Sammantradesdatum: 2026-02-04
Diarienummer: KS.2025.490

§8
Motion - Sprakkrav i dldreomsorgen

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige

1. Avsld motionen

Sammanfattning av arendet

Denna tjansteskrivelse besvarar en motion fran Sverigedemokraterna Gnesta med
forslag om sprakkrav i dldreomsorgen.

Efter en genomgéng av forslaget bedomer forvaltningen att lagforslaget om sprakkrav
inom dldreomsorgen beror samma fragor som lyfts i motionen och bor hanteras i
enlighet med det.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-22

2. Motion - Sprakkrav i aldreomsorgen

Tjansteforslag

Socialnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige

1. Avsld motionen

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foreslar att socialndmnden bifaller tjinsteforslaget.

Beslutsgang

Socialndmnden bifaller ordférandens forslag.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullmaktige

!

Socialnimnden
~ Sverigedemokraterna

~ Forvaltningschef socialforvaltningen

l

Kvalitetschef

Ordférandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande



KOMMUN Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2026-01-22
Diarienummer: KS.2025.490

Socialnédmnden

Motion - Sprakkrav i dldreomsorgen

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige

1. Avsld motionen

Sammanfattning

Denna tjansteskrivelse besvarar en motion frdn Sverigedemokraterna Gnesta med
forslag om sprakkrav i dldreomsorgen.

Efter en genomgéng av forslaget bedomer forvaltningen att lagforslaget om sprakkrav
inom dldreomsorgen beror samma fragor som lyfts i motionen och bor hanteras i
enlighet med det.

Bakgrund

Sverigedemokraterna Gnesta har genom Anne-Lise Ljung vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2025-10-20, § 209, inkommit med en motion med titeln Sprakkrav i
dldreomsorgen.

Enligt motionen har det i dldreomsorgen uppdagats missforhallanden pa grund av att
man inte har forstatt det svenska spraket. Darfor menar Sverigedemokraterna Gnesta
att spraktest ska genomforas vid nyanstallning och att det ska vara ett obligatoriskt
krav att kunna tala och forsta svenska for att fa arbeta inom dldreomsorgen. Behov av
sprakutbildnings ska ses over.

Arendebeskrivning

Betdnkandet Ett sprdakkrav for sprakutveckling (SOU 2024:78) 6verlamnades i
december 2024. Betankandet har remissbehandlats och ett forslag om andring i
socialtjanstlagen (2025:400) har nu 6verlimnats som remiss till Lagradet med forslag
om att lagindringen trader i kraft den 1 juli 2026.

Da detta lagforslag hanterar exakt samma fragor som lyfts i motionen bedoms inga skil
finnas att redan nu besvara motionen.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

GNESTA
KO M M U N Socialférvaltningen Tjansteskrivelse

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser

Juridiska konsekvenser

Forslag till beslut medfor inga juridiska konsekvenser i vantan pa att ny lag trader i
kraft.

Konsekvenser for miljon

Forslag till beslut medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslag till beslut medfor inga konsekvenser for kommuninvénare i vintan péa att ny lag
trader i kraft.

Konsekvenser for naringslivet

Forslag till beslut medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Beddmning

Enir regeringen den 13 november 2025 6verlimnat en remiss till Lagradet avseende
sprakkrav inom dldreomsorgen med forslag pa en dndring i socialtjanstlagen
(2025:400) som innebar att det i lagen infors en skyldighet for socialnamnden och for
den som bedriver yrkesmassig enskild verksamhet att arbeta for att personal i
ildreomsorgen har en kunskapsniva i svenska spréket som ar relevant for att
genomfora insatser enligt lagen. Lagédndringen foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

Med anledning av formodat kommande lagindring bedoms idag inga skal finnas for att
besvara motionen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-01-22

2. Motion - Sprakkrav i aldreomsorgen
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Sandlista

~ Kommunstyrelsen

~ Kommunfullméktige
~ Socialndmnden
~ Sverigedemokraterna

~ Forvaltningschef socialforvaltningen

~ Kvalitetschef
Lena Karlsson Leksell Agneta Kempe
Foérvaltningschef Kvalitetschef
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MOTION —~ SPRAKKRAV I ALDREOMSORGEN

Svenskan méste vara ett krav i dldreomsorgen. Det ska vara ett obligatoriskt krav att kunna tala och
forstd svenska — och dven kunna yrkessvenska. Det handlar inte om att stdnga ménniskor ute, utan
om att skydda de mest utsatta.

Sverige har under lang tid sett dldreomsorgen som ett 1agstatusyrke. Fér ménga nyanlédnda blir det
ett forsta steg in pa arbetsmarknaden, ofta utan att krav pa att sprakkunskaper foljs upp.

Det har uppdagats missférhédllanden pa grund av att man inte har forstatt det svenska spriket.

Vi behover nu ta ett steg framét och infora sprdkkrav vid anstéllning och inte sinker kraven pa
grund av personalbrist utan hojer dem for att sikra kvaliteten.

Det ska vara ett obligatoriskt krav att kunna tala och forsta svenska for att fa arbeta inom
dldreomsorgen.

Svenska sprakkunskaper ska testas innan anstéllning, och det hindrar inte att kommunen &r
behjilplig med sprakundervisning innan anstéllning.

Svenska spraket dr en nyckel till bade trygghet och kvalitet.

Med anledning av ovanstédende foreslar vi Sveriged emokrater:

- att kommunen inf6r spraktest vi nyanstéllning och ser 6ver behovet av sprakutbildning.

é& Lyee- )&u}é ﬁ,mm/

Anne-Lise Ljung
2025-11-10

Gne L)Ldl ormmun
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Upprattad: 2026-02-23
Diarienummer: KS.2026.2

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse 2025
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Godkinner rapporten Verksamhetsberittelse 2025 kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas mal och uppdrag samt budget for de
olika verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Verksamhetsberittelse
2025 for kommunstyrelsen fokuserar pa hur arbetet har gatt och ar den avslutande
rapporteringen for verksamhetsaret 2025.

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts under aret bidragit till att
kommunen niarmar sig den malbild som kommunfullméaktige faststallt. Det har pagatt
ett aktivt arbete inom flera omraden som kopplar till inriktningsmalen, dock
forekommer vissa svarigheter i att fullfélja samtliga uppdrag.

Kommunstyrelsen inklusive taxekollektiven redovisar ett gemensamt overskott
om +3 555,0 tkr.

Bakgrund

Kommunfullméaktige beslutar arligen om en framtidsplan som anger den riktning som
styrelsen och nimnderna ska arbeta mot. Beslutad Framtidsplan 2025-2027 for Gnesta
kommun anger fem inriktningsmal for kommunens verksamhet varav
kommunstyrelsen arbetar mot foljande tre:

e En attraktiv kommun
¢ Fler vilmaende och viaxande foretag
e En proaktiv och effektfull organisation

I enlighet med Gnesta kommuns styrmodell antog kommunstyrelsen sin
verksamhetsplan som faststillde styrelsens och forvaltningens verksamhetsfokus,

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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prioriterade uppdrag samt budget for samma period. Verksamhetsberittelsen
fokuserar pa hur arbetet har gatt och ar den avslutande rapporteringen for
verksamhetsaret 2025.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens verksamhets- och uppdragsfokus 2025

Under verksamhetsar 2025 har kommunstyrelsen arbetat for att bidra till kommunens
utveckling gentemot tre inriktningsmal. Inom varje mélomrade har férvaltningen
vidtagit flera aktiviteter for att forflytta kommunens nuldge allt ndirmare malbilden.

Maluppfyllelse fér En attraktiv kommun

Inom inriktningsmalet En attraktiv kommun har kommunstyrelsen arbetat med
omraden som

VA

Bostidder och bebyggelse
Landsbygdsutveckling
Klimatstrategiskt arbete
Kollektivtrafik och kommunikationer
Kultur och fritid

Foreningslivet

Trygghet och siakerhet

Sammantaget bedoms kommunstyrelsens arbete ha bidragit till att inriktningsmalet
delvis uppnétts under aret, med god utveckling inom flera omraden men med
kvarstaende strukturella utmaningar som behover hanteras for att fullt ut nd malet.

Maluppfyllelse fér Fler valmaende och véxande féretag
For mélet Fler vilmaende och viaxande foretag har kommunstyrelsen arbetat med

omraden som

¢ Kommunens niringsliv
e Uppdatera detaljplaner
e Professionell och rattssaker myndighetsutovning

Sammantaget gors bedomningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom
samtliga omraden bidrar till att ndrma sig méalbilden. Bedomningen ar att méalbilden
under detta inriktningsmal ar delvis uppfylld.

Maluppfyllelse fér En proaktiv och effektfull organisation

For mélet En proaktiv och effektfull organisation har kommunstyrelsen arbetat med
omraden som

e Utveckla information, service och bemoétande

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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o Effektivt resursutnyttjande och proaktiv verksamhetsstyrning
e Strategisk kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Sammantaget gors bedomningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom
samtliga omraden bidrar till att ndrma sig mélbilden. Bedomningen &r att malbilden
under detta inriktningsmal ar delvis uppfylld.

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall 2025

Kommunstyrelsen inklusive taxekollektiven redovisar en positiv avvikelse mot budget
om +3 555,0 tkr. Skattekollektivet redovisar en positiv avvikelse mot budget om +536,8
tkr och taxekollektiven redovisar en positiv avvikelse mot budget om +3 018,2 tkr.
Gemensam budget for 2025 var -94 072,3 tkr med utfall om -90 517,2.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser dé det ar en redovisning av redan
anvianda medel.

Juridiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga juridiska konsekvenser da det utgor en redovisning av redan
utforda aktiviteter och anvanda medel.

Konsekvenser for miljon

Forslag till beslut har inga konsekvenser for miljon da det utgor en redovisning av
redan utforda aktiviteter och anvanda medel.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut har inga konsekvenser for barn dé det utgor en redovisning av redan
utforda aktiviteter och anvianda medel.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslag till beslut har inga konsekvenser for kommuninvanare di det utgor en
redovisning av redan utforda aktiviteter och anvinda medel.

Konsekvenser for naringslivet

Forslag till beslut har inga konsekvenser for naringslivet da det utgor en redovisning av
redan utforda aktiviteter och anvinda medel.

Overensstdmmelse med kommunfullméktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Forslag till beslut 6verensstimmer med beslutad mal- och uppdragsstyrning. Det finns
dock utrymme for att starka systematiken i arbetet for att fa en fullstindig mal- och
uppdragsefterlevnad.
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Beddmning

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomfors bidrar till att kommunen narmar
sig den mélbild som kommunfullmaktige faststallt. Det har pagétt ett aktivt arbete
inom flera omraden som kopplar till inriktningsmaélen vilket bidragit till
maluppfyllelsen. Det forekommer dock vissa svarigheter i att fullfélja samtliga uppdrag.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2026-02-23

2. Verksamhetsberittelse 2025 kommunstyrelsen

Sandlista

~ Kommunchef
Stabschef

Ekonomichef

l

!

~ Verksamhetscontroller

~ Forvaltningsekonom
Pia Ragnardotter Axel Landstrom
Kommunchef Ekonomichef

Hanna Noorberg
Handlaggare
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Inledning

I kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas mal och uppdrag samt budget for de
olika verksamheterna inom styrelsens ansvarsomrade. Uppfoljning av dessa sker i
verksamhetsberittelse delar och verksamhetsberattelsen. Delarsrapporten och
verksamhetsberittelsen bildar tillsammans med statistik och jamforelser ett viktigt
underlag som kommunstyrelsen kan anvianda infor nasta planeringsperiod.

Uppdrag och organisation

Kommunstyrelsens uppdrag regleras av dels kommunallagen (2017:725), dels
kommunfullméktiges beslutade reglemente for styrelsen. Kommunstyrelsen ar
kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Det betyder att kommunstyrelsen
ansvarar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver gemensamma verksamhetsfragor
med 6vriga namnder.

For att genomfora sitt uppdrag har kommunstyrelsen forvaltningar organiserade under
sig for genomférandet. Kommunstyrelsen ger uppdrag at kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen (se nedanstaende figur).

Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen 4r kommunens centrala lednings- och stodorganisation
och arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Den har ett 6vergripande ansvar for att
leda, samordna och félja upp hela kommunens verksamhet s att politiska beslut
genomfors och att mal och budget f6ljs.

Forvaltningen ansvarar primart for strategiska och kommungemensamma fragor
sasom ekonomi och budgetprocess, naringslivsutveckling, personal- och
arbetsgivarfragor, kommunikation, kansli, sakerhet och civil beredskap samt digital
utveckling. Den stodjer bade den politiska organisationen och 6vriga forvaltningar
inom dessa omraden och bidrar till en effektiv och sammanhaéllen styrning av
kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for omraden som mark och exploatering, vatten och
avlopp, renhallning, kollektivtrafik samt 6vergripande planering. I dessa fragor sker
arbetet med stod av samhallsbyggnadsforvaltningen.

Dokumentnamn Verksamhetsberattelse 2025
Amne Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads-
forvaltningen férvaltningen
Ekonomienheten N Planeringsenheten
-Mark och fastigheter
~Samhalisunderstodda resor
IT-enheten
VA-enheten
HR-enheten
R Renhdliningsenheten

\J Kommunikation
och samverkan

Personal inom forvaltningarna

Kommunstyrelsen ger uppdrag at bade kommunstyrelseférvaltningen och
samhillsbyggnadsfoérvaltningen. Personal- och verksamhetsansvar regleras i
kommunstyrelsens reglemente.

Dokumentnamn Verksamhetsberattelse 2025
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Vasentliga personalférhallanden
kommunstyrelseforvaltningen

Infor delérsrapporteringen 2025 har Gnesta kommun bytt statistikverktyg fran Utdata
(kopplat till Sjdlvservice P) till det nya ekonomi- och personalhanteringssystemet
Hypergene. Detta innebar att personalstatistiken for perioden januari—juni 2025 nu
baseras pa datauttag fran Hypergene, vilket medfor vissa forandringar i hur urvalen
gors.

De urval som ligger till grund for arets statistik ar:
Anstillnings- och l6neform: Endast manadsavlonade medarbetare.
Avtalsomrade: Samtliga avtalsomraden exklusive fortroendevalda.

Dessa urval skiljer sig fran tidigare ars rapportering, vilket gor att siffrorna inte ar
direkt jaimforbara med foregdende ar. Skillnaderna beror framst pa hur det nya
systemet hanterar och filtrerar data, samt pa att vissa grupper nu exkluderas eller
inkluderas pa ett annat sitt dn tidigare.

Vi arbetar for att sdkerstilla en sé konsekvent och rattvisande rapportering som
mojligt, men ber om forstaelse for att overgéngen till ett nytt system kan medfora vissa
avvikelser.

Tabell 1. Antal anstallda.

Urval 2023 2024 2025
Totalt 61 61 57
Varav kvinnor 41 41 38
Varav man 20 20 19

Tabell 2. Antal arsarbetare.

Urval 2023 2024 2025
Totalt 56 56 54
Varav kvinnor 36 37 36
Varav man 20 19 18
I?okumentnamn Verksamhetsberéttelse 2025
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Tabell 3. Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

Urval 2023 2024 2025
Totalt 4,50 4,55 1,71
Totalt kvinnor 6,08 6,43 1,92
Totalt man 1,72 1,06 1,29

Tabell 4. Andel (%) sjukfranvaro av totalt arbetad tid per aldersintervall.

Urval 2023 2024 2025
29 ar eller yngre 0,65 0,33 -
30-49 ar 3,55 3,81 1,34
50 3r eller aldre 6,05 5,96 2,41

Tabell 5. Andel (%) av total sjukfranvaro som Overstiger 59 dagar.

Urval 2023 2024 2025
Totalt 55,86 49,36 11,88
Varav kvinnor 66,90 53,73 15,94
Varav man - - -

Kommentar om saknade procenttal och andra statistiska uppgifter:

I vissa delar av statistiken saknas bade procenttal och andra statistiska uppgifter
(angivet med ett streck). Detta dr ett medvetet integritetsskydd som finns inbyggt i
systemet Hypergene. Nar antalet individer i en grupp ar litet — till exempel i mindre
forvaltningar eller konsuppdelade grupper — kan dven enstaka siffror bli sa tydliga att
det finns risk att enskilda personer kan identifieras. For att undvika detta och
sakerstalla att personuppgifter inte rojs, valjer systemet att inte visa dessa uppgifter.
Det ar en viktig del i att folja dataskyddsforordningen (GDPR) och kommunens
riktlinjer for hantering av kanslig statistik.

Dokumentnamn Verksamhetsberattelse 2025
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Fullméktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

Som erbjuder goda
boendemdjligheter i
ett hallbart

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfallen, Som ger varje barn och | Som utformas

samhille. bra dar kqmmune_r_ls _ ungdor_n Iusfc_ att_ lara, i ndra

kommuni’kationer my_/_ndlghetsutovr!lng skg samt férutsattningar att | samverkan

och infrastruktur pragla§ av effe]<t|v service, lyckas, Htvecklas.och med brukare

samt ett brett utbud Einlhg information och bra rustas for vuxenlivet. och personal.
ialog.

av fritidsaktiviteter

Som ger kommuninv@narna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra
bemotande, tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och
utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Vissa av inriktningsmaélen ar gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstdende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler vdlm&ende och vixande féretag BOUN, KS, SBN

En utbildning med hég maluppfyllelse och BOUN, SN
starka kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hog kvalitet SN

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN
Dokumentnamn Verksamhetsberattelse 2025
Amne Kommunstyrelsen
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Eftersom ingen namnd (féorutom i ett fall) ensamt ansvarar for allt arbete kopplat till ett
specifikt inriktningsmal, ar det inte mojligt att pA nimndniva gora en samlad
bedomning av maluppfyllelsen. Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen gors pa
kommunniva. Daremot kan och ska varje nimnd gora en bedomning av hur val
namndens insatser bidragit till den samlade maluppfyllelsen for respektive
inriktningsmal.

Bedémningsgrunder for maluppfyllelse

Genom att tilldela kommunstyrelsen och nimnderna inriktningsmal beslutar
kommunfullméaktige om kvalitetsnivaer for den kommunala forvaltningen. Styrelsen
och namnderna antar verksamhetsplaner som sitter riktningen for det kommande
arbetet med maluppfyllelse av fullmaktiges inriktningsmal. Under aret och i samband
med avslutat verksamhetsar foljer styrelsen och nimnderna upp genomforandet av
planerna. De rapporterar sedan resultatet till kommunfullméktige for del av aret per
augusti och helar per december.

Bedomning av maluppfyllelse sker utifran en samlad bild av kommunstyrelsens arbete
och resultat. Underlaget bestar dels av resultatet fran malstyrda aktiviteter, dels
genomforande av prioriterade uppdrag, dels indikatorer som alla d&r sammankopplade
till de olika malbilderna. For delaret gors en prognosticerande bedomning av forvantad
maluppfyllelse vid arsslutet utifran organisationens nuldge och forvantat framtida
nuldge. Vid arets slut gors sedan en bedomning av det gdngna helaret som helhet och
utviarderas om kommunstyrelsen har genomfort forviantad forflyttning mot malbilden.

Bedomningen gors enligt foljande kriterier

Symbol Status Forklaring

Ej uppfyllt Bedémningen Ej uppfyllt innebar att styrelsen/namnden inte
- har uppndtt de resultat och effekter som behovs for att uppna
inriktningsmal. Ej uppfyllt kan @ven innebara att forflyttningen
skett at ett annat hall &n den som framgar av inriktningsmalet.

Delvis Bedémningen Delvis uppfyllt innebar att styrelsen/namnden har
uppfyllt till viss del uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att

o . . . o . e o
uppna inriktningsmalet. Vad det innebar framgar av kommentar
till maluppfyllelse och/eller analysen.

Helt uppfyllt | Beddmningen Helt uppfyllt innebar att styrelsen/ndmnden har
uppnatt de resultat och effekter som behévs foér att uppna
inriktningsmalet i sin helhet.

Dokumentnamn Verksamhetsberattelse 2025
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Beddmningsgrunder for prioriterade uppdrag
For samtliga uppdrag redovisas status samt prognos enligt nedan
bedomningsbeskrivning.

Bedomning av status
For bedomning av uppdragens status anviander kommunen tre olika statusar:

Symbol Status Forklaring

Ej paborjad |Att ett uppdrag har status ej paborjad innebér det inte har
inletts ett arbete med uppdraget. Det kan ske for olika
anledningar som framgar av férvaltningens kommentar.

Paborjad Att ett uppdrag har status pabérjad innebér att férvaltningen
har ett aktivt arbete som pagar fér att kunna slutféra
uppdraget.

Fardig Att ett uppdrag har status fardig innebar att férvaltningen har

genomfort uppdraget och dverlamnat ett forsta utkast, resultat
eller liknande.

Bedbmning av prognos
For bedomning av prognos for uppdragen anvander kommunen tre farger:

Symbol Forklaring

Férvaltningens prognos ar att uppdraget kommer vara fardigstallt inom
tidsramen.

Férvaltningens prognos ar att uppdraget inte kommer vara helt fardigstallt
@ inom tidsramen alternativt att det finns en risk att uppdraget inte hinner

klart. Det kan ske av olika anledningar som framgar av férvaltningens
kommentar.

Foérvaltningens prognos ar att uppdraget inte kommer vara fardigstallt inom
tidsramen. Det kan ske av olika anledningar som framgar av férvaltningens
kommentar.

Dokumentnamn Verksamhetsberattelse 2025
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemajligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vaxande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En smastadsidyll nara storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhaéllet byggs for att fortsétta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pé landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pa landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillganglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mgjliga stod och service. Kommunen arbetar hilsoframjande och for
att framja jamstalldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fradgor dar barn berérs av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar langsiktigt med klimatstrategiska 16sningar for att na de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal dr det nationella genomf6érandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mgjligaste man sa att gadende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna badde inom kommunen och regionalt dr goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invAnarna anvander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
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Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar saval vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgird, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsittas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Mélet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omraden ar till for att skydda manniskors liv och hilsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och ménskliga fri- och rittigheter.

Prognosticerad maluppfyllelse
Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmélet om en attraktiv kommun,
har kommunstyrelsen genomfor atgarder inom omraden som ror VA, bostdder och
bebyggelse, trygghet och sdkerhet, landsbygdsutveckling, klimatstrategiskt arbete,
kultur och fritid samt foreningsliv.

Sammantaget bedoms forvaltningens arbete ha bidragit till att inriktningsmalet delvis
uppnétts under aret, med god utveckling inom flera omraden men med kvarstaende
strukturella utmaningar som behover hanteras for att fullt ut nd mélet.

Analys

Grundvatten

Under varen 2025 var grundvattennivaerna i bade smé och stora magasin mycket laga i
hela sodra Sverige. I Gnesta titort sjonk nivan i den kommunala grundvattentikten till
en sadan niva att det fanns risk for att vattnet skulle ta slut. Mot denna bakgrund
beslutade Gnesta kommun den 12 maj att aktivera den centrala krisledningen for att
hantera situationen.
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Samtliga forvaltningar inledde ett samordnat och intensivt arbete for att minska
kommunens vattenforbrukning pa kort savil som pa lang sikt. Flera atgiarder vidtogs.
Freja Bad & Gym stiangde bassinger, bastu och duschar tidigare dn planerat infor
sommaren och verksamheten ateréppnades forst den 12 december. Arbetet med
lacksokning och reparation av vattenlackor intensifierades. Utokade
kommunikationsinsatser gentemot medborgare avseende det bevattningsférbud
genomfordes. I oktober 2025 togs ett nodvattenverk i drift, vilket bidragit till att
forstarka grundvattentikten. Parallellt pagar langsiktiga investeringar, bland annat
utbyte av aldrade vattenledningar i tatorten samt forberedelser for en ny vattentikt
som planeras tas i drift under 2027.

Sammantaget ledde de vidtagna atgirder lett att den genomsnittliga
vattenforbrukningen minskade fréan cirka 1 500 kubikmeter per dygn i maj till under
1 000 kubikmeter per dygn, vilket motsvarar den faststdllda malbilden.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsfragorna ar en grundlaggande forutsattning for att kommunen ska
kunna erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer. I Gnesta titort har arbetet under
aret haft ett sarskilt fokus pa att langsiktigt 16sa vattenforsorjning och
avloppsreningsverksfragan i Gnesta tatort.

Arbete bedrivs parallellt inom badda omréadena och foljer faststillda tidplaner. Under
varen 2025 ldimnades en tillstdndsansokan for en ny ytvattentikt in till Mark- och
miljodomstolen. Samtidigt pagér arbete med att ta fram ett nytt vattenskyddsomrade
och nya vattenskyddsforeskrifter. Forslagen har varit ute pa samrad och beslut
forvantas i borjan av 2026.

Gnesta avloppsreningsverk har under aret forstarkts med en ny processdel som bidrar
till forbattrad rening. Ombyggnad av luftningsbassianger pagar. Parallellt har arbetet
med att planera ett nytt avloppsreningsverk inletts. Under aret har dven utredningar
paborjats av kapaciteten i det nuvarande reningsverket samt av mojligheten att etablera
ett tillfalligt reningsverk vid behov.

Bostader
Magjligheterna att etablera nya bostader i Gnesta tatort ar fortsatt begransade till f6ljd
av radande vattenbrist samt kapacitetsbrist i avloppsreningsverket.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar med flera detaljplaner i bide Gnesta titort och i
landsbygdens orter. Det samlade planeringsarbetet omfattar cirka 800 bostader med
varierad utformning i omradena Centrumkvarteret och Alsta 1:3 i Gnesta samt
Norsborg 1:1i Bjornlunda.

Planberedskapen for bostidder behover stirkas. I Gnesta titort aterstar i dagslaget
endast ett tjugotal planlagda byggratter. En detaljplan for omradet Mejerigatan, som
omfattar cirka 200 bostédder, har antagits av kommunen men upphévts av
lansstyrelsen. Kommunen har 6verklagat beslutet och detaljplanen arien
provningsprocess hos regeringen.
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Ett prioriterat utvecklingsomrade under aret har varit centrumutvecklingen i Gnesta
centralort. Arbetet syftar till att starka Gnesta som en attraktiv och levande bostadsort
samt som besoksmal. Detaljplanearbetet for centrumkvarteret fortsatter i nara dialog
med Centrumfastigheter och kommunens ovriga verksamheter. Samrad genomfordes
under maj—juni, med informationsmoten samt utstillning av planforslaget pa
biblioteket och pd kommunens webbplats.

Parallellt med detaljplanearbetet for centrumkvarteret pagar utvecklingen av Stora
torget. Ett forslag till utformning har tagits fram och en medborgardialog genomférdes
under juni manad.

Landsbygdsutveckling
Under aret beslutades ett landsbygdsprogram med tillhérande handlingsplan, som
anger inriktningen for kommunens arbete med landsbygdsutveckling.

Genom landsbygdspotten har foreningar under 2025 beviljats stod till
landsbygdsutvecklande aktiviteter. Stodet bidrar till att civilsamhéllets organisationer
ges mojlighet att vara aktiva aktorer i utvecklingen av en levande och attraktiv
landsbygd. Insatserna bedoms sammantaget bidra till kommunens utveckling och
attraktivitet. Under 2026 planeras riktlinjer for landsbygdspotten att tas fram, och
dialog ska foras med respektive bygd.

Den samlade tackningsgraden for fiber i kommunen uppgar nu till cirka 89 procent.
Tillgang till bredband ar en central del av landsbyggdsutvecklingen och en viktig
forutsattning for attraktiva boende- och arbetsmiljoer. Utbyggnad sker primart via tva
tekniker antigen via fiberteknik eller via radioteknik (master, 5G).

Fiberutbyggnaden i Gnesta kommun ar fardigstilld i bland annat Gnesta, Bjornlunda,
Laxne, Stjairnhov, Hundby och Hallsta. Samtliga fastighetsagare har erbjudits mgjlighet
att ansluta sig. Anslutning ar dock alltid frivillig och ingen leverantor kan tvinga en
fastighetsigare att ansluta. Fortsatt utbyggnadsarbete av fiber sker pa landsbygden dar
Global Connect AB har varit den storsta aktoren, men dven mindre aktorer s som
Open Infra AB, Telge nit, Trofi och Gastabudsstaden agerar i utbyggnaden av fiber pa
landsbygden. Tackningsgraden for fiber ar nu 89% for kommunens hushall och foretag.
Under 2025 har regelbunden dialog och samverkan skett mellan kommunen och
Region Sormlands bredbandssamordnare kring prioriterade byggnader och omraden
som saknar bredband och dar utbyggnad ar sarskilt utmanande.

Net4Mobility, som dgs av Tele2 och Telenor, samt Telia och 3 har byggt ut befintlig 2G
och 3G-utrustning till 5G. Det innebar att Gnesta kommun har fatt fullgod 5G-tackning
dar kommunens invénare befinner sig och bor. Bredbandstickningen pa landsbygden,
dvs tillgdngen till 100MB/s, har under 2025 6kat markant, fran 50% till 100%, tack
vare 5G-utbygnaden. Aven i titorterna ir bredbandstickningen 100%. I dagsliget kriivs
dock fiber for att komma upp i 1GB/s.
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Klimatstrategiskt arbete

Gnesta kommun bedriver ett langsiktigt klimatstrategiskt arbete i linje med de
nationella miljomalen. Under aret antog kommunfullmaktige ett miljé- och
klimatprogram som anger inriktningen for det fortsatta arbetet.

Arbete pagéar for att forbattra vattenkvaliteten i kommunens sjoar och vattendrag samt
for att skydda yt- och grundvatten i syfte att langsiktigt sakra tillgangen till
dricksvatten. Frosjon ar forst ut i detta arbete, dar ett dtgardsprogram héller pa att tas
fram. Parallellt pagér arbete med ett atgardsprogram for delar av Trosadns
delavrinningsomraden, med malet att viarna och forbattra vattenkvaliteten i
kommunens sjoar och vattendrag. Det finns dven en langsiktig inriktning for hallbar
vatten- och avloppshantering. Under aret har en plan for bla och gron infrastruktur
utarbetats. Aterrapportering av planen sker till kommunstyrelsen under viren 2026.

Renhéllningsenheten bidrar aktivt till det klimatstrategiska arbetet, bland annat genom
satsningar pa aterbruk och textilatervinning. Tvad medarbetare uppmarksammades
under aret genom Daga Gnesta Naturskyddsforenings miljopris for sitt engagemang i
miljoarbetet.

Sedan den 1 januari 2025 giller ett lagkrav pa separat insamling av textilavfall. Gnesta
kommun uppfyller kraven genom insamling av textilier vid samtliga
atervinningsstationer samt vid atervinningscentralen. Insamlade textilier transporteras
till en forsorteringsanlaggning i Nykvarn. Textilier som kan aterbrukas skickas vidare
for eftersortering, medan textilavfall som inte kan ateranvidndas energidtervinns i
Sverige.

Aterbruket har vidareutvecklats genom en utdkad fyndhorna pa atervinningscentralen,
dar bland annat klader och vissa typer av byggmaterial kan ateranviandas. Under aret
har dven en 6versyn av materialfloden genomforts i syfte att minska transporter och
kostnader.

Nya avfallsforeskrifter har tagits fram och varit ute pa samrad till borjan av september.
Foreskrifterna tydliggor ansvarsfordelningen mellan kommunen och fastighetsigare
samt hur kommunen avser att tillampa fastighetsnara insamling av forpackningar.

Som en del av omstillningen till gron energi pagar utredningar om lokalisering av
snabbladdare samt kartlaggning av behovet av lageffektsladdare, vilket bedoms
underlatta for kommunens elbilsanvandare.

Kollektivtrafik och kommunikationer

Antalet resenérer i kollektivtrafiken har 6kat avsevart under aret. Sett 6ver en langre
period ror det sig dock snarare om en aterhimtning av resandet 4n en 6kning.
Statistiken for pendeln adr &nnu inte uppe i samma siffror som fore pandemin, vilket
kan ha flera orsaker s& som fortsatt 1ag tillvaxt i Gnesta samt ett 0kat resande med
regionaltdgen. Pendeltdgstrafiken var under 2023 hart drabbad av instéllda avgangar,
ett problem man kom tillrdatta med under 2024. Under 2025 har pendeltigstrafiken
fungerat bra, men tidigare ars problem kan ha lett till fordndrade resvanor som bestar.

Dokumentnamn Verksamhetsberattelse 2025
Amne Kommunstyrelsen
Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 15(65)

Ytterligare en faktor kan vara att ménga arbetsplatser fortsatt tillater distansarbete
nagra dagar per vecka, vilket paverkar resvanor- och frekvens.

Trygghet och sdkerhet

I syfte att bidra till att Gnesta ska vara en trygg kommun har
kommunstyrelseférvaltningen genomfort flera olika atgarder for savil normallige som
ett eventuellt krigs- eller krislage.

Det brottsforebyggande arbetet genomfors enligt lagen om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete med lagesbilder och analyser, for att i host revidera
handlingsplaner. Inom ramen for det brottsforebyggande arbetet sker samverkan med
polisen kontinuerligt i form av EST-moéten varannan vecka (Effektiv samordning for
trygghet), framtagande av arlig gemensam lagesbild och analyser och
grannsamverkanstriffar. Arbete pagar med en ny samverkansoverenskommelse med
polisen som ska férnyas innan sommaren 2026.

Sedan 2023 finns ett I[OP-avtal med nattvandring.nu dir foreningar som énskar
nattvandra far utbildning, material och en rapporteringsfunktion. Nattvandringar har
genomforts vid bland annat skolavslutning och Gnestadagen och bidrar till en 6kad
trygghetskinsla samtidigt som foreningar som ar verksamma i kommunen far
ekonomiskt stod for sin medverkan. Kommunen har marknadsfort insatsen
nattvandringar gentemot foreningslivet, vilket renderat i att en ny forening har anslutit
sig. Dock behovs ytterligare insatser for att synliggora initiativet 4n mer, samt
sammankoppla aktiviteten till kommunens brottsforebyggande arbete och
realiserandet av den fordndrade socialtjanstlagstiftningen.

Trygghetsvandringar har startats upp med en forsta vandring i februari som
genomfordes gemensamt av kommunen, Gnestahem AB och Hyresgéstforeningen.

Ett antal forelasningar om bedragerier har genomforts i olika sammanhang for att
medvetengora risker. Varningar om bedragerivagor publiceras i kommunens kanaler
lopande vid behov.

Arbetet med SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) syftar till att tidigt ge stod till barn
och unga som riskerar att hamna snett fortsatter och borjar ge resultat.

Nationell statistik tyder pa att det arbete som kommunen gor inom det
brottsforebyggande arbetet samt arbetet med att atgiarda klotter, skadegorelse, trasig
belysning med mera som kan rendera i otrygga livsmiljoer har effekt. Enligt
medborgarundersokningen 2024 upplever 85 % av kommunens invanare att de ar
trygga utomhus i omradet dar de bor. Motsvarande siffra 2024 for riket ar 81%. 85 % av
medborgarna upplever endast en 1ag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om
vald i kommunen, vilket dven det ar lagre an riket (81%). Den 6kade upplevelsen av
trygghet kan eventuellt dven kopplas till det minskade antalet st6ld- och tillgreppsbrott
samt valdsbrott som kan ses i statistiken.

Inom omradet civil beredskap har férvaltningen, i samverkan med Socialforvaltningen,
Gnesta forvaltnings AB och K&Be Power genomfort en reservkraftévning pa Ekhagens
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sarskilda boende. Kommunens Frivilliga ResursGrupp (FRG) medverkade med tre
frivilliga reservkraftoperatorer.

Vidare har det gjorts ett omtag gillande kommunens sambandsplanering och forméga
att kommunicera internt och med andra myndigheter via RAKEL. Forméagan att
kommunicera avlyssningsskyddat, fristdende frdn mobilnat och internet, ar avgorande
for kommunens mojligheter att leda och samverka vid kris eller krig.

En totalforsvarsovning och -utbildning har genomforts med kommunstyrelsen och
krisledningsndmnden. Att grund- och vidareutbilda fértroendevalda bidrar till
kommunens férmaga att fatta beslut pa ratt niva.

Kontinuitetsplanering pagar pa samhéllsbyggnadsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen. Inom ramen for detta arbete har dven kunskapshojande
insatser genomforts i hela den kommunala organisationen. Ytterligare arbete kravs for
att f en jamnare kunskapsniva. Kontinuitetsarbetet inom samtliga omraden amnar
bidra till arbetet med kommunens krigsorganisation, vilket i forlangningen bidrar till
att kommunen fortsatt kan bedriva verksamhet trots svara forhéllanden.

Forvaltningen har darutover arbetat dels med en ansokan till Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap om utomhusvarningssystem (“Hesa Fredrik”), dels
slutfort del tva av redovisningen av Styrel till Lansstyrelsen.

For att 6ka forankringen i civilsamhaéllet har forvaltningen deltagit i en referensgrupp
for Leader Sormland och paborjat planering for ett tvaarigt projekt pa temat civil
beredskap riktat till medborgarna. Inom ramen for projektet arrangerades under
hosten en “beredskapsverkstad” med 40 deltagare.

Sammantaget kan sigas att kommunstyrelseforvaltningen genomfor strategiska och
praktiska insatser for att 6ka savil fysisk som organisatorisk beredskap infor eventuella
kris- eller krigssituationer. P4 grund av rddande omvarldslage beh6ver kommunen
hélla fortsatt hog arbetstakt och prioritering inom detta omrade. For att skapa en
effektiv organisation som ar vil forberedd for ett krislage kravs att beslutsvéagar
fortydligas samt att arbetet prioriteras i alla forvaltningar. Detta &ar av yttersta vikt for
att kunna uppna méalen i Handlingsplan RSA 2023-2027 om en beslutad
krigsorganisation, reservkraft i samhallsviktig verksamhet, driftsiattning av
trygghetspunkt samt formagan till krisledning.

Féreningsliv

Kommunstyrelsen har ett sarskilt fokus péa att forenkla for foreningslivet och att
prioritera verksamheter som riktar sig till barn, unga och dldre. De medel som avsitts
for foreningsstod ska starka foreningarnas mojligheter att utveckla sina verksamheter
och bidra till samhéllsutvecklingen. Under éret har 20 idrottsféreningar samt 27
kultur- och intresseforeningar beviljats foreningsbidrag eller annat stod fran
kommunen.

Under varen fornyades samverkansavtal med tva professionella kulturaktorer for
perioden 2025—-2026. Samtidigt har nya kulturforeningar etablerat sig i kommunen.
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Sex studieforbund har under aret bedrivit verksamhet i Gnesta och beviljats stod fran
kommunen. Kommunen har dven inlett dialog med en aktor som vill bedriva
kontinuerlig biografverksamhet pa Elektron, med maélsattningen att teckna avtal innan
sommaren 2026.

Antalet redovisade medlemmar i kommunens idrottsforeningar minskade under aret
jamfort med foregaende ars helarsmatning. Samtidigt andrades riktlinjerna for
foreningsbidrag genom att sista ansokningsdag togs bort. Detta innebar att aktuella och
jamforbara siffror for antalet utovare for helaret 2025 inte kan redovisas pa samma sétt
som tidigare ar.

Ett nytt bokningssystem for lokaler, som dven omfattar ett foreningsregister, har
utvecklats under aret. Systemet ger foreningar mojlighet att sjdlva gora
bokningsforfragningar av kommunens anldggningar och underlattar dirmed bokningar
for bade foreningar och privatpersoner.

Under varen genomfordes dialogprocesser med kulturaktorer, studieférbund,
foreningar och invanare. Dialogerna tydliggjorde flera omraden dar kommunen kan
forbattra arbetet med att forenkla for foreningslivet, bland annat nar det galler
utformningen och tillimpningen av foreningsbidrag.

Kultur

Dialogprocesserna har under hosten anvints som en utgdngspunkt i framtagandet av
en konkret handlingsplan f6r kulturomradet. En forvaltningsévergripande workshop
visade pa behovet av en strategisk och hallbar struktur for samverkan internt mellan
forvaltningarna, samt belyste mdjligheterna att skapa synergieffekter, exempelvis
mellan kultur och naringsliv.

Handlingsplanen, som planeras bli beslutad i kommunstyrelsen under 2026, ska vara
ett stod i att ta konkreta steg for att pa sikt bidra till att starka forutsattningar for
foreningar och kulturliv i kommunen. Handlingsplanen blir avgorande for att kunna
folja upp det arbete som gors och faststilla att vi ror oss i riktning mot den 6nskade
malbilden genom konkreta aktiviteter.

Gnesta kommun deltar i framtagandet av en kultur- och fritidskarta fér Sormland,
vilken kommer kunna utgora ett stod i planering och samverkan mellan kultur och
fritid.

Under hosten har kommunen tillsammans med Region Sormland arrangerat en
kulturfrukost pa tema "Hur kan konsten och kulturen bidra till att 16sa klimatfragan?"
Frukosten besoktes av ett 40-tal personer. Kommunen har ocksa medverkat i olika
regionala nitverk, bland annat Samkultur S6rmland, kultursamordnarnatverk och
kulturchefsnatverk.

Gnesta kommun har méjliggjort att ungdomar 14-19 ar i kommunen kunde se den
lokalt producerade forestallningen The Village utan kostnad. Totalt nyttjades
erbjudandet av 130 ungdomar.
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Idrottsverksamhet

Under sommaren stingde Freja Bad & Gym fyra veckor tidigare &n vanligt pa grund av
den akuta vattenbristen och 6ppnades igen den 15 december. Stingningen av
simbassdngerna har minskat tillgdngen for privatpersoner och foreningsliv att bedriva
verksamheter sa som simskola. Isen i ishallen spolades som planerat men med inkopt
vatten pa grund av den akuta vattenbristen.

Fritidsenheten genomfor samradsmoten med foreningar och fastighetsagare for
ishallen, Freja Bad & Gym och Gnesta sporthall for att hitta utvecklingsomraden och
skapa samsyn. For utomhusanliaggningar sker dessa samrad med gatuenheten.
Samradsmotena har lett till 6kad dialog och utveckling, sa som forslag pa inkop av
materiel, teknik och sdkerhet. Ett flertal foreningar har under perioden kontaktat
kommunen for dialog kring utvecklings- och arrangemangsbidrag, vilket indikerar ett
aktivt foreningsliv och ett fortsatt intresse for kommunens stodformer.

Bibliotek

Biblioteket har fortsatt att utveckla ett brett utbud for bade barn och vuxna, bland
annat genom bokcirklar, bokcaféer, bokklubbar for barn samt uppsékande verksamhet
vid dldreboenden och familjecentralen. Under aret har biblioteket dven startat nya
initiativ for att bredda utbudet och oka tillgangligheten, sdsom tyst bokcirkel och
tematiska bokcaféer. IT-hjidlpen har vidareutvecklats genom mdgjlighet att boka
individuell handledning via "Boka en bibliotekarie”. Totalt genomfordes 62 IT-traffar.

Biblioteket arrangerade 28 evenemang under aret, bland annat forfattarbesok,
teaterworkshops och musikforestillningar i samarbete med kulturskolan. Biblioteket
genomforde dven sex tillfillen med sarskilt anpassade 6ppettider for familjer med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) for att erbjuda en lugn och tillganglig
miljo.

I samverkan med extern forening planerade och genomférde biblioteket
litteraturfestivalen Gnesta bokdagar, med totalt nio forfattarbesok och en
minibokmassa.

Under varen 2025 genomfordes en enkit for att méata anviandarnas nojdhet med
bibliotekets service och verksamhet. Enkéten besvarades av 88 besokare, badde barn och
vuxna. Resultatet visar att en tydlig majoritet var nojd med bibliotekets bemé&tande,
service och oppettider.

Parallellt pagar behovsanalys och utredning av framtida bibliotekslokaler inom ramen
for utvecklingen av nytt centrum, i linje med tidigare beslut.

Samverkan kring lovaktiviteter

For att erbjuda meningsfulla aktiviteter for barn och unga under skolloven har
kommunen etablerat ett samverkansnatverk mellan kulturskolan, biblioteket,
kultursamordnare samt Freja Bad & Gym. Syftet har varit att samplanera lovaktiviteter.
Totalt planerades cirka 30 aktiviteter. Vissa aktiviteter, sasom kapphéasteventet, hade
ett hogt deltagande medan andra hade svarare att na ut till malgruppen.
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Kulturskolan och biblioteket har under aret samverkat i planeringen av lovaktiviteter
for barn och unga. Vid biblioteket genomfordes totalt 28 evenemang, bland annat
forfattarbesok samt teaterworkshops och musikforestallningar i samarbete med
kulturskolan.

Kommunen har dven stottat foreningsdriven sommarverksamhet for barn och unga,
exempelvis idrotts- och simskola i Stjarnhov samt cirkusskola i Gnesta.

Under sommarlovet fanns totalt 110 aktiviteter registrerade i kommunens
evenemangskalender, inklusive aktiviteter som arrangerades av externa aktorer.

Indikatorer

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025

Antal pdstigande, Regiontag 95 000 93 000

kollektivtrafik (105 000Y) (102 000Y)
Pendeltag 181 000 207 000 230 376
Busstrafik 152 000 157 385 158 102

Mdéjlighet att enkelt anvanda kollektivtrafik 34% 49% 46%

for vardagliga resor

Antal bostader i planberedskap 149 149 147

Antal fardigstallda bostader/lagenheter i 16 8 10

nyproduktion

Antal utbévare i idrottsforeningar 2212 2954 22062

Vantetid pa sarskilt boende, antal dagar 79 62 124

Befolkningstillvaxt per ar -0,8% -0,5% -1%

Tillgdng, eller absolut narhet, till bredband 54% 90% 100%

om minst 100 Mbit/s, andel (%) -

glesbebyggt omrade

Anmalda stéld- och tillgreppsbrott, 1918 1667 Publiceras

antal/100 000 inv. v. 14 2026

1 Milartag bytte under 2024 matmetod, vilket gor att man registrerar fler passagerare dn med
tidigare métmetod.

2 Antal ut6vare i idrottsforeningar méats genom féreningarnas ansékningar av foreningsbidrag
for foregdende ars verksamhet. Sista ansokningsdag for foreningsbidrag for heldret har varit i
februari, vilket gjort att ett mitetal for helaret har funnits till &rsredovisningen. Sista
ansokningsdag for foreningsbidrag togs bort under 2025 vilket gor att statistik endast finns for
varterminen 2025, j for helaret.
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bolagens
fordonsflotta

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Anmélda valdsbrott, 773 681 Publiceras
antal/100 000 inv. v. 14 2026
Upplevd trygghet utomhus i sitt eget 84,9% 85% 88%
bostadsomrade néar det &r morkt ute, andel
(%) positiva svar
Léngtidsarbetslbsa av arbetslosa, 62,1 60,2 62,6
25-65 ar, andel (%)
Andel kommunala badplatser med tjanlig 83 83 83
badvattenkvalitet (%)
Total vattenférbrukning per capita 49,9 49,7 49,8
(kubikmeter)
Antal befintliga laddstolpar fér elfordon 13 13 333
Solcellsanlaggningar |Solcellsanlaggningar 492 569 | Publiceras
totalt, antal v. 16 2026
Installerad effekt 6,1 7,3
(MW), totalt
Antal fossildrivna - kommunens - - 784
fordon i fordonsflotta™
-de kommunala 1 1 1

3 Fran och med ar 2025 beridknas indikatorn som antal publika laddpunkter enligt Chargefinder.
4 Méatproblem foreligger da 6vergripande samordning och dokumentation saknas for

kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon riknas i ssmmanstillningen personbilar,
traktorer och litta lastbilar som gar pa bensin eller diesel. Streck i kolumnerna for &r 2023 och

2024 betyder att ssammanstillning saknas.
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Prioriterade uppdrag

KS Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status |[Prognos

Ta fram en vattentjanstplan. 2023-01-01 2025-06-30
2025-12-31"

Kommentar: Vattentjénstplanen gick ut pd samrad sommaren 2025 utifrén beslut i
kommunstyrelsen. Med anledning av samradsforfarandet foreslogs och godkéndes en
uppdragsforlangning till 2025-12-31. Omarbetad vattentjénstplan gar upp i KS februari
2026. Uppdraget prognostiseras vara delvis slutfért inom den ursprungliga tidsramen och
helt fardigstéallt inom den utdkade tidsramen.

Revidera miljo- och 2023-01-01 2025-06-30
hallbarhetsprogrammet. 2025-10-31*

Kommentar: Forslag till Miljo- och klimatprogram antogs i KF i oktober 2025. Uppdraget
var delvis fardigstéallt inom den ursprungliga tidsramen och helt fardigstallt inom den
utokade tidsramen.

Ta fram en energiplan utifrdn r&dande 2023-10-10 2025-06-30 @
lagstiftning. »
2025-12-31

Kommentar: En energiplan har varit utsand for remiss under sommaren 2025 och
bearbetas nu infér antagande som beréknas ske under varen 2026. Uppdraget &r delvis
fardigstallt inom den utdkade tidsramen.

Utreda modjligheten till GC-vag mellan 2023-10-10 2026-06-30
rondell och kolonilotter utmed vag 224.

Kommentar: Uppdraget &r inte pabérjat. Utredningen férvantas vara klar inom utsatt
tidsram.

Fardigstalla framtagning av 2023-10-10 2024-12-31 )
landsbygdsprogram.

Kommentar: Férvaltningen har efter genomférandet av medborgardialoger, férankring i
kommunstyrelsen, inklusive partiféretradare, tagit fram en slutgiltig version av
Landsbygdsprogram. Landsbygdsprogrammet antogs i KF i juni 2025. En handlingsplan for
landsbygdsprogrammet antogs i KS i december 2025. Uppdraget ar slutfért, dock ej inom
tidsramen.

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkanna forslag pa nytt slutdatum for
dessa uppdrag.
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status |Prognos
Utred, och redovisa status av, eventuell {2023-10-10 2025-06-30 @
fortsatt utbyggnad av fritt Wi-Fi for 2025-08-31"

Kommentar: Uppdraget &r muntligt 8terrapporterat till kommunstyrelsen inom faststélld
tidsram. Status for uppdraget i korthet &r att behovskartlaggning &r utférd. P& samtliga
platser som det finns Wi-Fi fér Gnesta kommun finns aven ett 6ppet nat for bestkare och
medborgare. Fritt wi-fi finns pd samtliga skolor, férskolor, sédrskilda boenden, Sol-boenden
och LSS-boenden, férutom Mardstigens LSS-boende. Fritt wi-fi finns dven i Thuleparken,
men saknas pa stationsomradet. Med anledning av att skriftlig aterrapportering kvarstar
foreslogs och godkandes en uppdragsforlangning till 2025-08-31. Uppdraget prognostiseras
vara delvis fardigstallt inom den utdkade tidsramen.

Utreda hur kommunen kan utveckla sitt
arbete for att framja
bredbandsutvecklingen i hela
kommunen.

2023-10-10

2025-06-30
2025-12-31"

@

Kommentar: Férvaltningen har arbetat med uppdraget sedan det gavs, dock kommer
uppdraget vara l6pande fram till hela Gnesta kommun ar utbyggt. Fiberutbyggnaden i
Gnesta kommun &r klar i tatorterna och fortsatt utbyggnadsarbete sker p& landsbygden.
Regelbundna dialoger och samverkan mellan representanter fran kommunen och Region
Soérmlands bredbandssamordnare har fortsatt under 2025 géllande prioriterade byggnader
och omraden som saknar bredband och &r svartillgédngliga. D3 arbetet fortléper hela 2025
foreslogs och godkandes en uppdragsférlangning till 2025-12-31. Uppdraget prognostiseras
vara delvis fardigstallt inom den utékade tidsramen.

Utreda en permanent 18sning av
offentlig toalett i Bjornlunda.

2023-10-10

2025-02-28

fardigstallt inom tidsramen.

Kommentar: Uppdraget &r klart och dterrapporterat till KS i februari 2025. Uppdraget

Utreda befintliga och framtida placering
av stallplatser for husbilar i enlighet
med tidigare beslut i kommunstyrelsen.

2023-10-10

2025-03-31
2025-10-31"

@

“ Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkénna férslag pa nytt slutdatum for

dessa uppdrag.
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status |Prognos

Kommentar: Forvaltningen har utarbetat ett forslag for befintliga och framtida placering
av stéllplatser for husbilar. Arendet har presenterats fér planeringsberedningen. Det
politiska organet valde att invanta resultatet av parkeringsutredningen innan fortsatt
beredning och beslut om stéllplatsernas placering dterupptas. Med anledning av ovan
foreslogs och godkdndes en uppdragsforlangning till 2025-10-31. Uppdraget prognostiseras
vara delvis inom den utdkade tidsramen.

Ta fram forslag till hur 2023-10-10 2025-12-31
Klammingsbergsbadet ska rustas upp.

Kommentar: Medborgardialog och en enkdtundersékning har genomforts under 2024 och
legat till grund for det fortsatta arbetet med att ta fram ett upprustningsférslag.
Kommunstyrelsen beviljade 2025-02-18 investeringsmedel fér projektering och
framtagande av forfragningsunderlag fér ny badanldggning. Under varen har geotekniska
utredningar samt inméatningar av omradet gjorts. En konsultgrupp jobbade med
projektering av anlaggningen och skrev fram programhandling. Inriktningsbeslut om
utformning fattades i kommunstyrelsen i september. Beslut om utdkad investeringsram for
fortsatt projektering fattades i december. Projektering pagdr samt olika
tillstdndsansdkningar som strandskyddsdispens, bygglov och 12:6 samrad med
lansstyrelsen. Uppdraget bedéms kunna slutféras inom satt tidsram.

Ta fram forslag for hur entréskyltar kan |2023-10-10 2025-06-30
_utvecklas vid statloonshuset, sgalfnt 2025-12-31"
infartsskyltarna bade ur ett fritids- och
naringslivsperspektiv.

Kommentar: Uppdraget gallande entréskyltar vid stationshuset och infartskyltar ar
pabérjat. Den enhet som ansvarar fér uppdraget har under 2025 haft betydande
personalresursbegransningar och tvingats prioritera andra arbetsuppgifter,

daribland vattenkrisen och centrumutvecklingsprojektet. Med anledning av radande
situation féreslogs och godkandes en uppdragsférlangning till 2025-12-31.
Resursbegransningarna har dock kvarstatt. Ett uppdaterat underlag for fortsatt arbete och
prioriteringar kommer att tas fram och presenteras fér beredning hos

kommunstyrelsen. Uppdraget prognostiseras ej vara slutfort inom den utdkade tidsramen.

Utred framtida lokalisering av 2024-03-11 2025-06-30 @
o . . o
atervinningsgarden. 2026-12-31

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkénna forslag pa nytt slutdatum for
dessa uppdrag.
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status |Prognos

Kommentar: Utredning startades i samband med lokaliseringsutredning av nytt
reningsverk for spillvattenhantering. Vid en av de alternativa placeringarna som utreddes
fanns potential att samférldagga dessa anlaggningar, alternativt forlagga anlaggningen i
nara anslutning pa den alternativa platsen. Utfallet av lokaliseringsutredningens slutsatser
medfdrde att en potentiell samberedning inte Idngre var mojlig, vilket innebér att en
lokaliseringsutredning av framtida atervinningsgard behdver hanteras separat.

En lokaliseringsutredning avseende ny 3tervinningsgard &r resurskrdvande, bade ur
personal-, kompetens- och ett ekonomiskt perspektiv. En sddan utredning innefattar saval
miljebeddémningar, platsutredning, behovsanalyser samt miljétillstand. Bedémningen &r att
uppdraget inte kommer att hinnas med enligt géllande tidsplan utifran nuvarande resurser.
Omtag féreslds géras inom ram fér kommande Framtidsplansprocess. Med anledning av
ovan féreslogs och godkandes en uppdragsférldangning till 2026-12-31. Uppdraget
prognostiseras vara delvis slutfort inom den ursprungliga tidsramen och helt fardigstallt
inom den utdkade tidsramen.

Utreda placering for en ny brandstation |2024-03-11 2025-12-31
i Gnesta dar avsikten ar att mojliggéra
for en framtida samlokalisering med
ambulans och polis.

Kommentar: Férvaltningen har pabérjat uppdraget. Férvaltningen har identifierat flertalet
tomter som kan vara av intresse for etablering av ny brandstation, i samlokalisering med
annan bI%Ijusverksamhet. Férvaltningen arbetar med reella alternativ i forhallande till den
installelsetid som kravs for att bemanna en brandstation utan att foér den delen riskera att
fa en rekryteringsproblematik kopplat till RiB-personal. Kontakt och dialog mellan
kommunen, S6rmlandskustens raddningstjanst, polisen samt Region Sérmland ar etablerad
utifrdn externa parters lokalbehov. Utredningen &r pabdrjad. En arbetsgrupp &r tillsatt for
att analysera lamplig placering av ny brandstation. Uppdraget prognostiseras inte slutfort
inom tidsramen.

Inriktningsmal: Fler vdlmaende och véxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutovning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt niaringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ir diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i tatorterna och pa
landsbygden. Besoksnaringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
BesOksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.
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Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutévning ar professionell och rattssaker och praglas av effektiv
service med sa korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Prognosticerad maluppfyllelse
Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Bedomning

Delvis uppfylit

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om Fler vdlmdaende och
vdxande foretag, genomfors atgarder inom omraden som ror kommunens
ndringslivsarbete, professionell och rdttssdker myndighetsutovning samt
uppdatering av detaljplaner. Uppgifter pa arsbasis for NKI-indikatorerna saknas,
vilket gor bedomningen av prognosticerad maluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom
samtliga omraden bidrar till att ndrma sig malbilden. Bedomningen ar att malbilden
under detta inriktningsmal ar delvis uppfylld.

Analys

Kommunens naringslivsarbete

Svenskt naringslivs totalranking av kommunernas foretagsklimat visar att Gnesta
backar med ett steg i forhallande till foregdende ar och nu ligger péa plats 167.
Rankningen ar en totalranking som bestér av 16 faktorer, varav 11 harror fran
enkitsvaren och 5 fran officiell statistik. Av de 82 foretag i kommunen som besvarade
enkaten, uppgav 48 procent att de tycker att foretagsklimatet ar bra. Nyforetagandet i
kommunen under 2025 6kade med 18,18% sen foregaende ar vilket innebar att det
startades 65 nya foretag under aret. Antal konkurser minskade fran 12 till 7.

En uppfoljning av Naringslivsprogrammets handlingsplan redovisats och ett beslut om
att godkdnna uppfoljningen togs i kommunstyrelsen. Slutsatsen av uppfoljningen var
att en helhetssyn som forenar god service, tydligt ambassadorskap, vialfungerande
infrastruktur och intern samordning ar avgorande for att stiarka foretagsklimatet och
framja néringslivets utveckling i Gnesta.

Gnesta kommun har startat Naringsliv i Fokus, ett nytt forum for dialog och kunskap.
Har far foretagare aktuell information om kommunens planer som beror naringslivet.
Syftet ar att starka dialogen mellan kommunen och foretagen.
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Gnesta kommun satsar pa ungt entreprenorskap. I juli startade projektet Starta
foretag som sommarjobb, i samarbete med Ung Drive Academy och S6rmlands
Sparbanksstiftelse. Malet ar att fler unga tidigt ska upptiacka mojligheterna med eget
foretagande och samtidigt oka studiemotivationen. Samarbetet med Ung
Foretagsamhet i Sodermanland fortsatter, och tillsammans med grundskolans studie-
och yrkesvagledarna ska deras arbete synliggoras annu mer.

Gnesta kommun arbetar pa olika satt med att starka foretagandet i kommunen.
Samarbetet med Nyforetagarcentrum Ostra Sérmland har fortsatt under 2025, for att
ge invanare battre forutsiattningar att starta langsiktigt héllbara foretag. Tillsammans
arrangeras bland annat Affarsnatverket. En starta eget-kurs i fyra fristaende delar
genomfordes i syfte att fa fler invanare att skapa fler langsiktigt hallbara foretag.
Samarbetet med Almi fortsatter vilket resulterade i att en kurs om Hallbart ledarskap
och Ekonomi har genomforts. Dialogen med foretagen och de lokala
foretagsforeningarna (Lantbrukarnas Riksforbund, Gnesta Handel och Foretagarna
Trosa—Gnesta) har starkts.

Leader Sodermanland arrangerade tva evenemang, det ena om projektmedel for att
skapa kreativa landsbygder genom kultur, kreativitet och samverkan mellan foretag och
foreningar och den andra evenemanget i syfte att starka beredskapen lokalt. For att
stiarka besoksnaringen har den tryckta Gnestaguiden producerats och delats ut till alla
hushall i kommunen samt till besoksnaringsforetagen.

Forvaltningen har under aret arbetat med att ta fram ett nytt niaringslivsprogram som
kommer att antas under 2026.

Under éret har verksamheten haft fyra tillfalliga chefslosningar, vilket har inneburit
utmaningar i verksamhetens kontinuitet avseende operativ och strategisk framatdrift.

Uppdatera detaljplaner

Ett program for verksamhetsmark som omfattar Sigtuna industriomréde, Tvalfabriken
och Vackerby industriomréde godkidndes i kommunstyrelsen i juni och behandlades i
kommunfullmaktige i augusti. Planarbete pagar for Sigtuna industriomrade och
Tvalfabriken i syfte att bredda mojligheten till olika typer av verksamheter. Arbetet sker
i ndra samarbete med lokala niaringsidkare och fastighetsigare i respektive omrade och
beriaknas kunna slutforas under forsta halvaret 2027.

Professionell och rattsséker myndighetsutdévning

Under 2025 har Bygg- och miljoenheten fortsatt att utveckla en professionell,
rattssiaker och serviceinriktad myndighetsutévning med fokus pé tydliga processer och
goda kontakter med foretag och invanare. Arbetet har gett resultat och Gnesta nddde en
rekordplacering i NKI-rankningen for bygglov, och det samlade NKI-resultatet 6kade
jamfort med 2024.

Tillgangligheten och mojligheten till rddgivning har starkts ytterligare, bland annat
genom e-tjansten "Boka tid med bygglovshandliggare”, som skapar tydligare
kontaktvagar och 6kar servicen tillsammans med servicecenter. Samarbetet med
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naringslivsfunktionen har varit nara och praglats av god laganda, med gemensamt

fokus pa béttre foretagskontakter och att underlatta for foretag att gora ratt fran borjan.

Enheten har aven fortsatt samverkan med bygg- och miljokontor i Sormland genom
olika forum for erfarenhetsutbyte, samsyn och kompetensutveckling, bland annat

genom det nystartade forumet "bygglovssallskapet” som enheten initierade under aret.

Sammantaget har arbetet bidragit till 6kad kvalitet, battre bemotande och starkt
fortroende for kommunens myndighetsutovning.

Indikatorer

naringsliv — kommunens information
till foretagen

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall 2025
Féretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) - 66 68 Publ. april 2026
Totalt (Index 0-100)

Féretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) - 72 73 Publ. april 2026
Bemdtande (Index 0-100)

Féretagsklimat enl. NKI O] (Insikt) - 70 74 Publ. april 2026
Effektivitet (Index 0-100)

Féretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) - 68 67 Publ. april 2026
Rattssakerhet (Index 0-100)

Féretagsklimat enl. NKI OJ (Insikt) - 65 70 Publ. april 2026
Tillgénglighet (Indx 0-100)

Foretagsklimat enligt Svenskt 3,53 3,32 3,35
naringsliv - sammanfattande

omdéme

Féretagsklimat enligt Svenskt 3,38 3,19 3,14
naringsliv - kommunens service och

bemdtande

Foéretagsklimat enligt Svenskt 3,37 3,05 3,14
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Prioriterade uppdrag

KS prioriterade uppdrag Startdatum Slutdatum Status Prognos

Ta fram en 1angsiktig plan for 2023-10-11 2025-06-30 @
_utveckl_ing av ma!’k—, handel—__ocl_'l 2025-12-31"
industriomraden i syfte att framja
madjligheten till nyetablering samt ett
mer diversifierat naringsliv i
kommunen.

Kommentar: Ett program for befintlig verksamhetsmark har antagits i KF i september.
Programmet anger planeringsinriktning for befintliga verksamhetsomraden och kommer att
vara vagledande for framtida planldggning av befintliga industriomraden. Detaljplanearbete
pagar fér Sigtunaomradet samt omradet vid gamla Tvalfabriken. Uppdrag avseende
I&ngsiktig plan fér hela kommunen fortgdr, dar inriktning och prioritering av framtida
markmaojligheter for nyetablering @mnar utgdra ett av flera underlag till kommande
revidering av kommunens 6versiktsplan. Uppdraget prognostiseras vara delvis fardigstallt
inom den utdkade tidsramen.

Folja upp handlingsplanen for 2024-03-11 2025-06-30
naringslivsprogrammet. 2025-08-31 *

Kommentar: KS godkédnde den skriftliga uppféljningen av handlingsplanen vid sitt
sammantrade den 11 november 2025. Uppdraget ar klart, men var endast delvis slutfort
inom utékad tidsram.

Revidera naringslivsprogrammet. 2024-03-15 2025-12-31 ©)

Kommentar: Arendet bereds i férvaltningen. Ett reviderat néringslivsprogram kommer
lamnas 6ver till politisk beredning under vdren 2026. Uppdraget delvis slutfért inom
tidsramen.

Inriktningsmal: En proaktiv och effektfull
organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkénna forslag pa nytt slutdatum for
dessa uppdrag.
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besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mojligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvandarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossikerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljé med lag sjukfranvaro.

Prognosticerad maluppfyllelse
Kommunstyrelsens verksamhetsfokus

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om en effektiv och proaktiv
organisation, genomfors atgarder inom omraden som ror utveckla information,
service och bemotande, effektivt resursutnyttjande, proaktiv verksamhetsstyrning,
strategisk kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunstyrelsens insatser och aktiviteter inom
samtliga omraden bidrar till att ndrma sig malbilden. Bedomningen ar att malbilden
under detta inriktningsmal ar delvis uppfylld.

Analys

Utveckla information, service och bemétande

Kommunens service och bemotande har fortsatt att hélla en hog niva. I Sveriges
kommuners och regioners (SKR) servicematning ligger Gnesta kommun bland de tio
basta kommunerna i Sverige i friga om medborgarnas upplevelse av att det ar enkelt
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att fa svar pa en fraga via telefon (82%) respektive via e-post (86%). Andelen som var
nojda med bemétandet vid kontakt med kommunen via telefon var sa hogt som 88%.

Under 2025 har arbetet pd kommunens kommunikationsenhet praglats av lopande
kommunikationsstod och kriskommunikation till invinare och verksamheter i
samband med vattenbristen i Gnesta tatort. Detta har satt press pa enheten och till del
trangt ut planerade insatser. Andra storre insatser har omfattat kommunikation om
centrumprojektet i Gnesta tatort i form av bade snabba och proaktiva insatser, sd som
dialog med invénare, niringsliv, media, andra intressenter samt internt med
forvaltningar och verksamheter, kommunikation inom ramen for projektet nytt
vattenverk samt kommunikationsstod i samband med forstudien for nytt reningsverk,
jamte l6pande stod till verksamheter och forvaltningar.

Under éret har verksamheten haft fyra tillfalliga chefslosningar, vilket har inneburit
utmaningar i verksamhetens kontinuitet avseende operativ och strategisk framatdrift.

Huvudsaklig kommunikationskanal for kommunens externa kommunikation ar
hemsidan, Gnesta.se. Hemsidan uppdateras, utvecklas och forvaltas lopande av
kommunikationsenheten och utveckling av innehall har skett i samspel med
forvaltningar och verksamheter, dir kommunikationsenheten ansvarar for att
kommunen lever upp till tillgdnglighetsdirektivet och annan lagstiftning som omfattar
kommuners hemsidor.

Kommunikationsenheten producerar innehall till, ansvarar for och modererar de
kommungemensamma sociala mediekanalerna, dar man ser en 6kande rackvidd och ett
nagot storre engagemang an foregdende ar. Kommunikationsenheten producerar dven
Kommuninfobladet som skickats postalt till invdnarna fyra ganger per ar och
publiceras digitalt pA hemsidan, viss annonsering samt produktion av annat
kommunikationsmaterial som till exempel Gnestaguiden och trycksaker till event. Vart
att notera ar att nyheter och information som publiceras pa Gnesta.se och darefter
delas i sociala medier far signifikant storre rackvidd dn det som bara publiceras pa
hemsidan.

Parallellt med detta har enheten statt for I6pande kommunikation av politiska beslut,
information infor och efter politiska moten som kommunstyrelsesammantraden och
kommunfullmaktige. Kommunfullmiktiges sammantraden har liveséants for att
darefter dessutom textas och aterpubliceras pa hemsidan med syfte att tillgingliggora
det politiska samtalet for invanarna.

Kommunikationsenheten har under aret gett Iopande kommunikationsstod till
forvaltningarna i samband med bade planerade och oplanerade
kommunikationsinsatser riktade till invdnarna. 2025 har kommunikation om
implementering av nya lagstiftningar som tratt i kraft tagit stort utrymme, framst nya
socialtjanstlagen och det nya regelverket runt bygglov som implementerats.

Effektivt resursutnyttjande och proaktiv verksamhetsstyrning
Under aret har kommunens arbete préglats av ett behov av att sékerstélla stabil
bemanning i flera nyckelfunktioner. Rekrytering och introduktion har darfor
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prioriterats, vilket inneburit ett 6kat resursuttag inom HR- och ledningsfunktionerna.
Detta har tillfalligt begransat mojligheten att genomfora planerade utvecklingsinsatser
och kan ha viss paverkan pa periodens resultat. Samtidigt har dessa prioriteringar varit
nodvandiga for att minska sarbarheten i verksamheterna och for att skapa
forutsattningar for 1angsiktig kvalitet och ekonomisk hallbarhet.

Ny kommunchef tillsattes i juli efter en tids tillférordnat ledarskap.

Arbetet med verksamhetsstyrning har under 2025 haft fokus pa att starka struktur,
riktning och samordning inom organisationen. Kommunchefen har tydliggjort
kommunledningsgruppens arbetssitt och ansvar samt etablerat forum for uppfoljning
och dialog med cheferna. Detta har bidragit till 6kad tydlighet i prioriteringar, battre
forutsattningar for samordning mellan forvaltningar och en tydligare koppling mellan
verksamhetsplanering och personalplanering. Arbetet skapar en grund for ckad
framforhallning och ett mer systematiskt arbetssatt i verksamhetsstyrningen.

Under 2025 har arbetet fortsatt med att utveckla och forstarka strukturen for budget-
och uppfoljningsprocessen. Den ekonomiska uppfoljningen sker nu helt i Hypergene.
Systemet anvinds i samtliga delar av verksamheten men utvecklingsarbetet fortgar —
bland annat med bruttobudgetfunktionalitet och forbattrade uppfoljningsrutiner.
Parallellt har en process for bearbetning av kommunens styrmodell paborjats.
Sammantaget bedoms det pagaende utvecklingsarbetet bidra till forbattrade
forutsattningar for styrning och uppfoljning, vilket i forlangningen starker ett effektivt
resursutnyttjande inom hela organisationen.

Kommunstyrelseforvaltningen har under det gdngna &ret fortsatt sitt arbete med att
utveckla och forbattra arendeberedningsprocessen. Detta har bland annat skett genom
kontinuerlig organisering av frukostseminarier, dir aktuella imnesomraden relaterade
till bade drendeberedning och drendehantering har behandlats. Syftet med dessa
seminarier ar att 6ka deltagarnas kunskap och forstéelse for processerna, samt att hoja
effektiviteten inom dessa omraden.

Vidare har forvaltningen genomfort dagliga atgiarder for att stodja och optimera
arendeberedningen och drendehanteringen. Dessa atgarder syftar till att skapa en mer
stromlinjeformad och effektiv arbetsprocess, vilket forvintas bidra till att forbattra den
overgripande kvalitén och effektiviteten i arendehanteringen.

Strategisk kompetensforsorjning

Gnesta kommun arbetar utifrdn en antagen kompetensforsorjningsstrategi. Strategin
omfattar hela kompetensforsorjningskedjan och anvinds som gemensam utgangspunkt
for arbetet med kompetensforsorjningens alla delar.

Under perioden har arbetet med kartldaggning och analys av nuvarande, pagaende och
framtida kompetensbehov fortsatt. Ett arbete kring lonebildningsprocessen for att
starka process, struktur och innehall har dven resurssatts. Forutom att medarbetares
l6ner ar den storsta posten i budgeten sé ar bidrar en vil fungerande
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lonebildningsprocess dar medarbetare forstéar sin 16nesittning dven till en effektivare
verksambhet.

Attraktiv arbetsgivare

En stabil ledning och tydliga strukturer ar centrala faktorer for att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Med ordinarie kommunchef pa plats, skapas forutsattningar for
en stabil och trygg fortsatt rekrytering av vakanta nyckelpositioner understallda
kommunchef.

Genom samlade forum for chefer och tydligare ledningsstrukturer skapas battre
forutsattningar for delaktighet, tydlighet och trygghet i organisationen. Detta ar viktiga
komponenter for att 1angsiktigt starka arbetsgivarvarumarket.

Samtidigt har omfattande rekryteringsinsatser genomforts for att sikerstilla
bemanning i centrala funktioner. Dessa insatser bidrar till att pa sikt skapa stabilitet,
béttre arbetsmiljo och 6kade utvecklingsmojligheter, vilket dr avgérande for att Gnesta
kommun ska kunna attrahera och behélla kompetens i en konkurrensutsatt
arbetsmarknad.

Resultatet fran 2025 ars medarbetarundersokning for kommunstyrelseforvaltningen vi
sade pa samma hoga deltagande som foregaende ar (97% mot 2024 ars 97%).
Sammanfattningsvis visas hgjda resultat inom ledarskap och ansvarstagande, men
nagot lagre resultat inom omréaden kopplade till malstyrning, aterhdmtning och
motivation jamfort med foregdende ar. Dessa resultat kan delvis ses i ljuset av att
organisationen under stora delar av aret préaglats av en tillfallig organisation med flera
vakanta nyckelfunktioner. Under hosten har successivt ordinarie funktioner tillsatts,
bland annat genom tilltrdde av ny ordinarie kommunchef.

Indikatorer
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Medborgarundersdkningen: Bra 75,7 75, 8 80,8
bemdtande vid kontakt med
tjansteperson i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen: Att fa svar 64,7 65,5 66,3
pa fragor till kommunen fungerar bra,
andel (%)

SKR:s servicematning: Medborgarens
ndéjdhet med bemdtandet vid senaste

kontakten med kommunen via telefon. 86,6 89,4 88,3
(Index 0-100)

SKR:s servicematning: Medborgarnas

uppfattning om hur enkelt det var att fa 81,7 81,8 81,5

svar pa en fraga via telefon.
(Index 0-100)
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Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
SKR:s servicematning: Medborgarnas

uppfattning om svaret pa en fraga via e-

post var tydligt. 85,6 84,9 88,5
(Index 0-100)

Medborgarnas uppfattning om hur 85,0 82,4 86,3
enkelt det var att fa hjalp med en fréga

via e-post. (Index 0-100)

Hur tycker du att din kommun skdter 70,4% 76,1% 74,5%
sina olika verksamheter? Andel (%)

positiva svar

Arets resultat i forhallande till skatter 1,3% 3,1% 2,5%
och statsbidrag

Verksamhetens nettokostnadsandel 99,7% 98,8% 96,2%
Soliditet exklusive 51,7% 24,0% 25,5%
pensionsforpliktelser >

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser!? 33,4% 14,0% 16,0%
Sjukfré@nvaro: Total sjukfranvaro i 7,7% 8% 7,5%
procent av arbetad tid

Sjukfrf%nvaro: Andel (%) av total 42,3% 46,7% 43,4%
sjukfrdnvaro som &verstiger 59 dagar

Personalomsattning 12,8% 9,3% 8,2%
HME (Hallbart medarbetarengagemang) 80 78 79
Andel medarbetare som kan 53% 58% 56%
rekommendera Gnesta kommun som

arbetsgivare

5 Nyckeltal for soliditeten har justerats for de tva senaste dren pa grund av dndrad
redovisningsprincip for finansiell leasing. Forandringen beror pa att kommunen frén och med
2025 redovisar dven koncerninterna forhyrningar av verksamhetslokaler som finansiell leasing,
tidigare redovisades bara externa férhyrningar av verksamhetslokaler som finansiell leasing.
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Prioriterade uppdrag
KS Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status |Prognos
Utreda och ta fram férslag till ny 2023-10-11 2025-06-30 @
resursfordelningsmodell. 2025-12-31*

fardigstallt inom tidsramen.

Kommentar: Arbetet med ny resursférdelningsmodell har fortsatt under aret. Den nya
modellen har delvis borjat tillampas och ligger till grund fér budgetprocessen 2027-2029.
Framat planeras arbetet att utvecklas vidare med fokus pa att sakerstalla en langsiktigt
hallbar och andamalsenlig modell fér kommunen. Uppdraget prognostiseras vara delvis

Ta fram forslag till lokalresursplan.

2023-10-11

2025-12-31

®

Kommentar: Kanslienheten har arbetat tillsammans med 6vriga férvaltningar for att kunna
sammanstalla deras lokalbehov. Detta arbete forvantas bli klart under forsta delen av 2026.
Den kommunodvergripande planen ar avhangig av att namndernas
egna lokalférsérijningsplaner blir antagna da de utgér underlag till
den kommunévergripande lokalfdérsérjningsplanen. Darefter kan
den kommunévergripande lokalférsériningsplanen sammanstéllas. Arendet &r under
beredning och férvantas presenteras for politiskt stallningstagande under 2026. Uppdraget
prognostiseras vara delvis fardigstallt inom tidsramen.

Utreda effektiviseringsmajligheter
avseende kommunens bilpooler med
fokus pa effektivitet, ekonomi och miljé.

2023-10-11

2025-12-31

®

Kommentar: Férvaltningen har pdborijat ett arbete med att identifiera storleken pa
befintlig fordonsflotta, avseende fordonstyp, dlder med mera. Detta for att i nasta steg
kunna utreda effektiviseringsméjligheter och hantering av kommunens fordonsflotta.
Uppdraget prognostiseras vara delvis slutfort inom tidsramen.

Ta fram forslag till plan for
internkontroll.

2024-03-11

2025-06-30

decembernamnden.

Kommentar: Uppdraget ar klart genom faststallande av Internkontrollplan 2025. En
revidering av internkontrollplanen har gjorts och Internkontrollplan for 2026 beslutades i

Genomféra en éversyn och utifran
behov revidera reglementet for
ungdomsradet.

2024-03-11

2025-12-31

®

* Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 om att godkédnna forslag pa nytt slutdatum for

detta uppdrag.
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KS Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status |Prognos

Kommentar: En 6versyn av hur andra utvalda kommuner arbetar med frégan om
ungdomsinflytande &r genomférd. Arbetet har bade inneburit dokument- och
organisationsstudier samt samtal med ansvariga tjanstepersoner féor ungdomsrad i dessa
kommuner. Att utréna organisationsform, mal och syfte ar en forutsattning for att
ungdomsradet ska kunna verka och fungera pa ett andamalsenligt satt. Uppdraget
prognostiseras vara delvis fardigstallt inom tidsramen.

Genomfdra en dversyn och utifran 2024-03-11 2025-12-31
behov revidera upphandlingspolicyn.

Kommentar: Ny upphandlingspolicy ar framskriven och ska upp for beslut i
kommunstyrelsen i februari 2026. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom
tidsramen.

Utreda behov av och féresla revidering |2024-03-11 2025-06-30
av delegationsordningar for att
reflektera dagens beslutsorganisation.

Kommentar: Kommunstyrelsen antog en ny delegationsordning under varen 2025.
Strukturen ar vagledande for hur 6évriga namnders delegationsordningar ska se ut.

Delegationsordningarna kommer ses Over I6pande, alternativt i samband med férandringar i
tillamplig lagstiftning. Uppdraget har fardigstallts inom tidsramen.

Utreda forutsattningar for 2024-03-11 2025-12-31
samlokalisering av gatuenheten, vatten-
och avloppsenheten och
renhdllningsenheten.

Kommentar: Uppdraget ar pabérjat och férvaltningen har gjort en éversyn av méjliga
synergier och forutsattningar. P& grund av chefsbyten samt invéntande av andra
utredningsuppdrag och lokaliseringsutredning har arbetsplanen fordréjts. Uppdraget
prognostiseras ej vara fardigstallt inom tidsramen.
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Kommunstyrelsens ekonomi

Sammanfattning

Kommunstyrelsen inklusive taxekollektiven redovisar en positiv avvikelse mot budget
om +3 555,0 tkr. Skattekollektivet redovisar en positiv avvikelse mot budget om +536,8
tkr och taxekollektiven redovisar en positiv avvikelse mot budget om +3 018,2 tkr.
Gemensam budget for 2025 var -94 072,3 tkr med utfall om -90 517,2.

Det positiva resultatet for taxekollektiven uppgar till +1 733,2 tkr, fordelat pa
Renhéllningsverksamheten om +241,5 och VA-enheten om +1 491,7 tkr exklusive 1an.

VA-enheten mottog ett 1an som utokad budgetram fran skattekollektivet under juni
manad om 1 285 tkr som avser driftskostnader for uppforande av anldggning for
grundvattenforstarkning. Totalt nyttjade driftskostnader for uppforande av
anlaggningen for grundvattenforstarkningen for 2025 var -852,7 tkr. VA-enhetens
resultat exklusive driftskostnader for nodvattenverket har uppgatt till +2 344,4 tkr.

Skattekollektivets budget for 2025 ir -92 787,3 tkr. Verksamheterna visar ett resultat
till och med december om -92 250,4 tkr vilket jamfort med budget genererar ett
gemensamt positivt resultat om +536,8 tkr. Det positiva resultatet kommer fran lagre
personalkostnader till f6ljd av vakanser och franvaro. Till f6ljd av vakanser har
verksamheten haft hogre kostnader for konsulter samt inhyrd personal.

Verksamheter inom kommunstyrelseforvaltning som visar pa positiva resultat ar
kanslienheten vilket kommer frén lagre personalkostnader till foljd av franvaro.
Fritidsverksamheten uppvisar ett positivt resultat vilket fraimst kommer fran lagre
verksamhetskostnader inom Klammingsbergsbadet samt fran vissa 6vriga
verksamheter. Badhuset visar ett negativt resultat till f6ljd av att verksamheten varit
stangt under stora delar av sdsongen till f6ljd av arets vattenbrist. Inom kultur- och
fritidsutskottet finns ett negativt resultat till f61jd av ej ansokta bidrag inom
fritidsutskottet. Biblioteket och serviceverksamheterna visar ett mindre positivt
resultat. Kommunikation samt kommunchef visar pa ett positivt resultat vilket kommer
fran lagre verksamhetskostnader.

IT-verksamheten visar ett negativt resultat till f61jd av hogre programkostnader inom
bland annat informationssikerhet samt utokad datamangd. Ekonomienheten redovisar
ett negativt resultat till f6ljd av omstallningskostnader vid vakant ekonomichef.
Elektrons verksamhet har haft hogre kostnader for reparation och underhall.

Kommunstyrelsen budgetram har under aret utokats enligt beslut inom:

e Fritidsverksamheten Tillaggsspolning (KS.2025.250) +90 tkr
e Fritidsverksamheten Initialspolning (KS.2025.250) +50 tkr
e IT-verksamheten Digitaliseringspott (KS.2025.299) +120 tkr
e Kommunchef Ny klubblokal Gnesta FF (KS.2025.381) +328 tkr
o Biblioteket Julhjalpen (KS.2025.500) +10tkr
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Taxekollektivens verksamheter redovisar ett gemensamt resultat pa +1 733,2 tkr.
Renhallningsenheten redovisar ett positivt resultat pa +241,5 tkr. Taxereglering
genomfordes i juni och har skapat okade intakter. Samtidigt har verksamheten haft
okade kostnader, framst inom insamling och behandling av slam och hushéllsavfall
samt generellt hogre kostnader for avfallshantering.

VA-enheten visar ett positivt resultat pa +1 491,7 tkr. VA-enhetens intakter ar nagot
lagre jamfort med vad som budgeterats vilket beror pa lagre forbrukning, aterbetalning
av felaktigt debiterad abonnemangskostnad och en f6ljd av att nya taxan aktiverades en
manad senare dr budgeterat. Under aret har kostnader for vattenldckor och
lacksokning varit hoga. Berdknad kostnad for 2025 ar ca —3,9 mkr, vilket ar néstan -1,5
mkr hogre jamfort med foregaende ar.

VA-enheten mottog ett 1an som utokad budgetram fran skattekollektivet under juni
manad om -1 285 tkr som avser driftskostnader for uppforande av anlaggning for
grundvattenforstarkning. Totalt nyttjade driftskostnader for 2025 ar -852,7 tkr.

Taxekollektivens resultat forvantas for att aterstilla tidigare ars underskott.

Avrundning:

Belopp redovisas enligt onskemal med en decimal. Decimaltal kan avvika eftersom
varje tal har avrundats fran sitt ursprungliga exakta viarde. Tva tal som verkar lika
innan avrundning kan egentligen vara olika efter avrundning.

Exempel:
3,244 avrundas till 3,24
3,246 avrundas till 3,25

Budgetféljning sammanfattad

Verksamhetsomrade (belopp Budget 2025 | ytfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
redovisas i tkr) 2025

Summa KS Skattekollektivet -92 787,3 -92 250,4 536,8 -85 024,0
Summa KS Taxekollektiven -1 285,0 1733,2 3018,2 1 106,6
Total Summa -94 072,3 -90 517,2 3 555,0 -83917,8

Ekonomisk uppféljning bruttoredovisning

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Externa intdkter 59 504,9 65 453,3 5948,4 62 635,1
Bidrag/Kostnadsersattningar 3657,0 5128,6 1471,7 4 518,7
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Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024

Budget Jan -

Dec 2025

Kostnad arbetskraft -48 297,0 -47 049,2 1247,8 -45134,8
Kop av verksamhet -15 062,4 -16 214,8 -1152,4 -15 045,7
Lokalkostnader -33942,6 -37 342,6 -3 400,0 -34 356,0
Ovriga kostnader -45 118,8 -49 058,3 -3939,5 -42 531,3
Interna intakter 7 268,1 7 568,6 300,5 9 562,7
Interna kostnader -22 081 ,4 -19 002,7 3078,6 -23 566,5
Total Summa -94 072,3 -90 517,2 3 555,0 -83917,8
Kommunstyrelsefdrvaltningen
Ekonomisk uppfdljning per verksamhet
Verksamhetsomrade (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024

Budget Jan -

Dec 2025

Politiska kostnader -3461,1 -3572,4 -111,2 -3339,0
Ekonomienheten -10 366,0 -10 994,9 -628,8 -9 957,2
HR-enheten -10 130,0 -10 675,6 -545,6 -9 674,4
IT-enheten -9 976,7 -10 894,2 -917,5 -9 711,6
Kansliet -5 897,9 -5 036,5 861,4 -6 895,0
Kommunchef -10 778,1 -10 484,3 293,7 -6 395,3
Kommunikation -4 193,7 -3 958,0 235,7 -3 998,7
Bibliotek, kultur och servicecenter -13 066,1 -13 022,8 43,3 -13 857,0
Fritidsverksamhet -22 069,6 -21 536,8 532,8 -21 196,1
Kultur- och fritidsutskottet -2 848,0 -2 074,8 773,2
Summa skattekollektivet -92 787,20 -92 250,30 536,8 -85 024,30
Renhallning 0,0 241,5 241,5 -973,0
VA-enheten -1 285,0 1491,7 2776,7 2 079,5
Summa taxekollektivet -1 285,00 1 733,20 3 018,20 1 106,50
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Verksamhetsomrade (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Total Summa -94 072,3 -90 517,2 3 555,0 -83917,8

Skattekollektivet

Politiska kostnader

Politiska kostnader visar ett negativt resultat pa -111,3 tkr. Avvikelsen kommer framst
fran hogre utfall for ssmmantradesarvoden for ovriga fortroendevalda samt interna
kostnader for hyra av lokal med mera.

Avvikelse: -111,3 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Kostnad arbetskraft -3 264,5 -3 387,6 -123,2 -3185,2
Lokalkostnader -3,4
Ovriga kostnader -30,7 -21,2 9,6 -30,7
Interna intakter 21,2 21,2
Interna kostnader -165,9 -184,8 -18,9 -119,9
Total Summa -3 461,1 -3572,4 -111,3 -3 339,1

Kommunchef

Enheten visar ett positivt resultat +293,7 tkr vilket till del kommer fran ej till fullo
nyttjade medel inom kommunchef. Under aret sa har budgetramen utékats med beslut
KS.2025.381 for Ny klubblokal Gnesta FF med +328,1 tkr vilket dven nyttjats.
Genomforda aktiviteter under aret ar till exempel utredning plan fér gron och bla
infrastruktur, Landsbygdspott 2025, NIS2-direkttid och Ledarforum.

Avvikelse: +293,7 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Externa intakter 127,6 127,6 11,9
Kostnad arbetskraft -2451,1 -3 836,5 -1 385,5 -2 480,1
Lokalkostnader -1 706,8 -1757,3 -50,5 -1 681,6
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Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Ovriga kostnader -6 706,5 -5 047,7 1 658,7 -2189,2
Interna intakter 90,0 90,0 0,0 247,0
Interna kostnader -3,7 -60,3 -56,6 -303,3
Total Summa -10 778,1 -10 484,3 293,7 -6 395,3

Ekonomienheten

Enheten visar ett negativt resultat om -628,8 tkr vilket framst kommer fran okad
konsultkostnad till f61jd av vakant ekonomichef. Ekonomichef ar tillsatt fran och med
november. Inom enheten finns fortsatt vakant tjanst vilken forhoppningsvis blir tillsatt i
borjan av 2026. Utover det s har verksamheten foljt budget.

Avvikelse: -628,8 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Externa intakter 47,9 47,9 56,0
Kostnad arbetskraft -8 990,2 -7 773,2 1216,9 -8 347,0
Lokalkostnader -4,0 -4,8 -0,8 -5,6
Ovriga kostnader -1 630,0 -3521,5 -1891,5 -1 888,0
Interna intakter 304,0 304,0 0,0 295,1
Interna kostnader -45,8 -47,3 -1,4 -67,7
Total Summa -10 366,0 -10 994,9 -628,8 -9 957,2

IT-enheten

Enheten visar ett negativt resultat pa -917,5 tkr. Det negativa resultatet kommer framst
fran hogre kostnader for programvaror och licenser. Detta till f6ljd av att man bland
annat har hojt informationssiakerheten, utokad datamangd tillsammans med att
kostnaderna for licenser har 6kat i samband med nytt avtal. Enheten har lagre
arbetskostnader vilket kommer fran franvaro. Interna intdkter levererar ett 6verskott
vilket till del kommer fran 6kade fordelningar av program- och datatillbehor.
Budgetram har utokats med beslut KS.2025.299 for Digitaliseringspott +120,0 tkr.

Avvikelse: -917,5 tkr
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Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Externa intakter 171,9 171,9 0,0
Kostnad arbetskraft -6 821,0 -6 496,3 324,7 -6 073,7
Lokalkostnader -473,5 -483,0 -9,5 -504,7
Ovriga kostnader -5126,0 -6 865,8 -1739,7 -5877,1
Interna intakter 2 509,9 2 840,1 330,1 2 796,9
Interna kostnader -66,1 -61,1 5,0 -53,0
Total Summa -9 976,7 -10 894,2 -917,5 -9 711,6

HR-enheten

Enheten visar ett negativt resultat pa -545,6 tkr vilket framst beror pa hogre kostnader
inom HR-verksamheten. HR-verksamheten visar ett negativt resultat om —670,3 tkr och
avser hogre kostnader for programvaror och lIonehantering. Foretagshalsovard visar ett
positivt resultat om+16,8 tkr. Ferieverksamheten visar ett positivt resultat om +107,9 tkr
vilket kommer fran ett 14gre antal feriearbetare an vad som budgeterats.

Avvikelse: -545,6 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Bidrag/Kostnadsersattningar 68,5 68,5 59,7
Kostnad arbetskraft -6 488,9 -6 455,2 33,7 -5699,2
Koép av verksamhet 0,0
Lokalkostnader -226,7 -153,5 73,2 -227,7
Ovriga kostnader -3620,3 -4 320,0 -699,7 -3 986,6
Interna intakter 235,0 235,0 0,0 228,5
Interna kostnader -29,1 -50,4 -21,3 -49,1
Total Summa -10 130,0 -10 675,6 -545,6 -9 674,4
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Enheten visar ett positivt resultat pa +861,4 tkr. Verksamhetens resultat kommer fran
lagre kostnader for arbetskraft till foljd av sjukskrivning. Konsultkostnader ar hogre
jamfort med budget vilket fraimst kommer fran upphandlingskostnader.

Avvikelse: +861,4 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Bidrag/Kostnadsersattningar 902,0 1 300,9 398,9 1 289,8
Kostnad arbetskraft -5 252,1 -4 167,6 1084,5 -4 629,6
Kop av verksamhet -90,0 -75,5 14,5 -109,4
Lokalkostnader -2,0 -123,9 -121,9 -24,6
Ovriga kostnader -1 559,2 -2 066,3 -507,1 -2 264,3
Interna intakter 140,0 148,8 8,8 805,2
Interna kostnader -36,5 -52,9 -16,4 -1962,2
Total Summa -5 897,9 -5 036,5 861,4 -6 895,0

Bibliotek, kultur och service m.fl.
Inom detta omrade ligger kostnader for bibliotek, kulturverksamhet, servicecenter,
Elektron samt tomtko. Enheterna visar ett gemensamt positivt resultat om +43,3 tkr.
Biblioteket visar ett negativt resultat om -117,3 tkr vilket ar en foljd av
dubbelbemanning i Stjarnhovs bibliotek. Servicecenter visar ett positivt resultat om
+166,3 tkr vilket kommer fran lagre kostnader for arbetskraft till f61jd av franvaro.
Elektron har haft hogre kostnader till f61jd av behov av mindre reparationer och visar
underskott pa -97,7 tkr. Bidrag visar en positiv avvikelse till foljd av statsbidrags
finansierade kostnader som aterfinns under 6vriga kostnader. Kulturverksamheten

redovisar +91,8 tkr.

Avvikelse: +43,3 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Externa intékter 421,6 372,2 -49,3 473,7
Bidrag/Kostnadsersattningar 555,0 653,5 98,5 676,7
Kostnad arbetskraft -9 686,4 -9 468,0 218,3 -9 321,1
Kop av verksamhet -6,7 -6,7 -1,7
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Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Lokalkostnader -2 738,7 -2759,6 -20,9 -2 693,8
Ovriga kostnader -1 804,3 -2151,4 -347,1 -3226,7
Interna intakter 591,8 785,7 193,9 774,1
Interna kostnader -405,2 -448,5 -43,3 -538,2
Total Summa -13 066,1 -13 022,8 43,3 -13 857,0

Fritidsverksamhet

mom detta omrade ligger kostnader for fritidsverksamheter och Klimmingsbergsbadet.
Budgetram har utokats med beslut KS.2025.250 for Initial- och tillaggsspolning +120,0

tkr.

Gemensamt visar enheterna ett positivt resultat om +532,8 tkr. Fritidsverksamheten
visar ett 6verskott om +234,5 tkr. Verksamheten har paverkats stort av kommunens
akuta vattenbrist, och att badanlaggningen varit stingd vilket syns pa lagre intdkter. De

ovriga verksamheterna gar lite battre an budget.

Klammingsbergsbadet visar ett positivt resultat om +298,3 tkr vilket kommer fran
lagre aktiviteter da framtidsplaner finns for storre forandring framover.

Avvikelse: +532,8 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Externa intékter 3801,8 3578,3 -223,5 4 387,4
Kostnad arbetskraft -4 084,1 -3941,4 142,6 -3811,5
Kop av verksamhet -272,4 272,4
Lokalkostnader -20 253,2 -20 218,1 35,1 -19 909,1
Ovriga kostnader -971,4 -883,4 87,9 -1772,7
Interna intakter 0,0 122,2 122,2 109,3
Interna kostnader -290,4 -194,4 96,0 -199,5
Total Summa -22 069,6 -21 536,8 532,8 -21 196,1
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Inom detta omrade ligger kostnader for kommunikation och néringsliv. Gemensamt
visar enheterna ett positivt resultat om +235,7 tkr. Kommunikation visar ett positivt
resultat om +204,9 tkr vilket kommer fran lagre kostnader for trycksaker och
konsultkostnader. Naringsliv visar ett positivt resultat om +30,8 tkr vilket kommer fran

lagre reklamkostnader.

Avvikelse: +235,7 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024

Budget Jan -

Dec 2025

Externa intakter 21,4 21,4
Kostnad arbetskraft -2 058,9 -2 214,6 -155,7 -2 277,3
Lokalkostnader -0,5
Ovriga kostnader -2229,1 -1 854,7 374,4 -1 835,0
Interna intakter 129,0 129,0 0,0 142,5
Interna kostnader -34,8 -39,1 -4,3 -28,4
Total Summa -4 193,7 -3 958,0 235,7 -3 998,7

Kultur- och fritidsutskottet

Inom detta omrade ligger kostnader for kultur- och fritidsforeningar som betalas ut
genom utskottet via bidragsansokningar fran foreningslivet. Gemensamt resultat for
verksamheterna ar +773,2 tkr. Kulturforeningar visar ett utfall pa +39,2 tkr. Vilket
framst kommer fran ej utbetalda bidrag for anlaggningsbidrag och investeringsbidrag.
Fritidsforeningar visar ett utfall pa +734,0 tkr vilket frimst kommer frén ej utbetalda
bidrag for investeringar foreningar under 2025. Under 2025 ldg hela potten av extra

investeringsbidrag under fritid.

Utfall fran 2024 inkluderas inom fritids- och kulturverksamheterna.

Avvikelse: +773,2 tkr

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Kop av verksamhet -60,0 -60,0
Ovriga kostnader -2 848,0 -1962,5 885,5
Interna kostnader -52,4 -52,4
Total Summa -2 848,0 -2 074,8 773,2

Verksamhetsberattelse 2025
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Taxekollektiven

Budgetuppféljning Taxekollektiven

Verksamhetsomrade Budget Utfall Avvikelse 2025 Utfall 2024

(belopp redovisas i tkr) 2025 2025

VA-enheten -1 285,0 1491,7 2776,7 2 080

Renhallningsenheten 0 241,5 241,5 -973

Summa Taxekollektiven -1 285,0 1733,2 3018,2 1107
VA-enheten

VA-enheten redovisar ett positivt resultat pa +1 491,7 kr. Intdkterna inom VA-enheten
genererar ett positivt resultat vilket forvintas for att aterstélla tidigare ars negativa
resultat. Verksamhetens totala aterstillande av balanserat negativa resultat ska
aterstillas under kommande ar. For aret hade dterstillandet berdknats uppga till ca 5
mnkr vilket var inkluderat i budgeten. Intakterna ar dock nagot lagre till f6ljd av
minskad forbrukning samt en aterbetalning av felaktigt debiterad
abonnemangskostnad. VA-taxan 2025 tridde inte i kraft forran 1 februari, vilket
diarmed dven gav lagre intdkter for januari. Anldggnings- och reparationsentreprenader
ar hogre dn budgeterat, vilket beror pa ett 6kat antal vattenlackor. Under 2025 har VA-
enheten aktivt arbetat med att s6ka efter vattenlackor pa grund av vattenbristen.
Beriknad kostnad for lackor och lacksokningar for 2025 ér ca —3,9 mkr, vilket ar
nastan -1,5 mkr hogre jamfort med foregdende ar.

Under éret har VA-verksamheten mottagit ett 1an fran kommunstyrelsen som utokad
budgetram om 1 285 tkr som avser driftskostnader for uppforande av anldaggning for
grundvattenforstarkning. Av detta lan ar -852,7 tkr nyttjats.

Verksamheten har haft lagre fordelad tid i projekt vilket visas under kostnader for
arbetskraft. Detta beror pa att vissa investeringsprojekt har forskjutits tidsmassigt.

Resultat:

- driftskostnader grundvattenforstarkning: -852,7 tkr
- inklusive driftkostnader grundvattenforstarkning: +1 491,7 tkr
- exklusive driftskostnader grundvattenforstarkning: +2 344,4 tkr
- mot budgetram inklusive 14n grundvattenférstarkning;: +2 776,7 tkr

(positivt resultat i sin helhet gar som aterstillande av tidigare ars negativa resultat)
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Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Externa intakter 35 098,2 39913,1 4 814,9 38 623,6
Kostnad arbetskraft 800,0 500,7 -299,3 689,8
Koép av verksamhet -1 955,0 -1 545,9 409,1 -1 346,7
Lokalkostnader -8 140,0 -11 342,6 -3 202,6 -8 907,6
Ovriga kostnader -15131,3 -15782,6 -651,3 -15 583,7
Interna intakter 2 186,4 1828,1 -358,3 2 725,6
Interna kostnader -14 143,2 -12 079,1 2 064,1 -14 121,5
Total Summa -1 285,0 1491,7 2776,7 2 079,5

Renhallningsenheten

Enheten visar ett resultat pa +241,5 tkr. Renhallningsverksamheten visar ett positivt
resultat till f6ljd av att taxan hojdes 1 juni. Intdkter ligger i nivd med budget och har
bidragit till ett positivt resultat. Samtidigt har verksamheten haft 6kade kostnader inom
framst insamling och behandling av slam och hushéllsavfall samt generellt hogre
kostnader for avfallshantering och programvaror. Ett stort arbete med omarbetning
och revidering av taxa och foreskrifter har genomforts vilket har genererat okade
konsultkostnader. Tidigare vakant tjanst for avfallsstrateg ar tillsatt.

FNI, Fastighetsnira insamling av tidningar och forpackningar ska finansieras via
bidrag fran Naturvardsverket (via producenter). Forandrade ersattningsnivaer
foranleder en prognos om hogre intdkter jamfort med budget. Dessa ersattningar ska
aven finansiera kostnader for viss administration samt kommunikation.

Utfall: +241,5 tkr

(positivt resultat i sin helhet gar som éaterstéllande av tidigare ars negativa resultat)

Kontogrupp (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Diff Utfall jmf Utfall 2024
Budget Jan -
Dec 2025
Externa intékter 20 183,4 21 220,9 1037,5 19 082,5
Bidrag/Kostnadsersattningar 2 200,0 3105,8 905,8 2 492,5
Kostnad arbetskraft 0,0 190,5 190,5
Kép av verksamhet -12 745,0 -14 526,7 -1781,7 -13 587,9
Lokalkostnader -397,8 -499,8 -101,9 -397,6
Ovriga kostnader -3461,9 -4 581,2 -1119,3 -3877,3
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Interna intakter 1 082,0 1 064,6 -17,4 1 438,6
Interna kostnader -6 860,7 -5732,5 1128,2 -6 123,8
Total Summa 241,5 241,5 -973,0
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Investeringsuppfdljning

Kommunstyrelsefdrvaltningen

48(65)

Nedan foljer redovisning av pagaende investeringar for kommunstyrelsen. For de

investeringsprojekt som avser inkop av inventarier avslutas respektive inkop direkt och
avskrivning paborjas. Dessa projekt klassas dock fortfarande som pagaende i sin helhet
om samtliga inkop som planerats inte hunnits med under aret.

Skattekollektivet

Projektnamn (belopp redovisas i tkr) Total Ingdende | Arets Aterstiende | Aysiutas
project- balans investering |av total 2025
budget 2025 ar projekt-

budget 2025

Nyinvesteringar:

Upprustning Klammingsbergsbadet -1 000,0 -843,4 -156,6

Diskmaskin Powerhuset -65,0 -54,9 -10,1 X

Reinvesteringar:

Elektron inventarier och underhall -100,0 -94,8 -5,2 X

Inkop av mikrofoner till B-salen -95,0 -95,0 0,0 X

Servrar och kommunikationsutrustning 2025 -700,0 -684,5 -15,5 x

Natverk, Wifi och 6vervakning 2025 -1 000,0 -952,2 -47,8 X

Férnyelse datorpark 2025 -1700,0 -129,0 -1571,0 X

Tidigare &rs investeringar:

Utbyggnad av fiber till Trosa kommun 2020 -2 500,0 -2 500,0

Inkopplingspunkt fér reservkraft pa -500,0 189,0 -689,0

Strandhagen och Frustunagarden

Total Summa -7 660,0 189,0 -2 853,8 -4 995,2

Kommunstyrelseférvaltningen

Nyinvesteringar

Upprustning Klammingsbergsbadet

Projekt paborjat, projektering pagar enligt plan aterrapporteras lopande via

Planeringsberedningen.

Diskmaskin Powerhuset

Inkop av diskmaskin till Powerhuset d& den gamla diskmaskinen var uttjant. Projektet

ar avslutat.
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Reinvesteringar

Elektron inventarier och underhall
Inkop av ny skurmaskin till Elektron ar genomford da den gamla inte langre gick att laga.
Projektet ar avslutat.

Inkop av mikrofoner till B-salen
Inkop ar genomfort och projektet ar avslutat.

Servrar och kommunikationsutrustning 2025
Utbyte av fiber mellan Elektron & Frejaskolan utford. Utbyte av Coreswitch samt
toppswitshar till sekundéar-hallen genofort.

Natverk, Wifi och évervakning 2025
Access-punkter for utbyte pa Strandhagen bestallt.

Férnyelse datorpark 2025

Inventering genomford och vid bestillning saknades avtal vilket leder till att medlen
skulle behovts 6verforas till 2026 da fornyad konkurrensutsattning genomfors till ett
nytt avtal. Projekt avslutas borjan av 2026.

Tidigare ars investeringar

Utbyggnad av fiber till Trosa kommun 2020

Egen fiber till Trosa kommun. Kommunen har fort en dialog med Trofi for att kunna
erbjuda fiber till dem som bor lings med strackan. Dock har nu Open Infra AB fatt
stodmedel fran PTS 2023 for att bygga fiberbaserat bredband utefter vag 224 och
kommunen har startat en dialog om samforlaggning med dem. Open Infra AB har dnnu
inte satt nagot startdatum for byggnationen, de har fem ar pa sig att starta enligt PTS
regler for stod. Ingen rorelse under perioden. Investeringsprojekt kommer att behéllas
under 2026.

Inkopplingspunkt fér reservkraft p& Strandhagen och Frustunagdrden

Arbete ar bestillt. Dock ar projektet forsenat pa grund av langre handlaggningstider
hos bland annat Vattenfall, berdknas tidigast kunna slutféras sommaren 2026. Arbetet
delfinansieras med investeringsstod fran Socialstyrelsen. Investeringsprojekt kommer
avslutas nar installationen ar fardigstalld.
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Taxekollektiven
VA-enheten
Total Ingdende Aterstaende Av-
. " Utfall Jan - | av total
Projektnamn (tkr) projekt- balans 2 slutas
budget 2025 SEEZAAD [ 2025
budget 2025

Vattenforsorjnings-projektet
Projektering vattenverk Gnesta
2021

-47 000,0%*) -40 376,6 -23 485,2 16 861,9
*) varav -2 000 tkr avser
Ledningsférnyelse Soldkravdgen
Gnesta vattenverk 2019 -6 000,0 -6 000,0 0
Forstudie IV20031 Gnesta
vattenverk 2019 -2 000,0 -2001,1 -22,3 23,4
Nodvattenverk 2025 -4 300,0 -2 842,8 -1457,2
Grundvattenforstarkning 2025 -600,0 -673,9 73,9
Summa investeringar _ _ _
Vattenfdrsoriningsprojektet 59 900,0 48 377,7 27 024,20 15 502,0
Investeringsram
Vattenforsorjningsprojektet -35 000,0
2025
Ej iansprakstagen
investeringsram — Framtidsplan -30 100,0
2025
Nyinvesteringsram 2025
Pump till Slampress 2025 -110,0 -102,0 -8,0
Summa nyinvesteringar 2025 -110,0 -102,0 -8,0
Nyinvesteringsram - _
Framtidsplan 2025 500,0
Kvarstdende investeringsram -390.0
Framtidsplan 2025 !
Reinvesteringar 2025
Stationsvagen Dagvatten -1 800,0 -1 876,8 76,8
Solvégen - ledningsnat & dagvatten -2 600,0 -2 633,9 33,9
Stjarnhov LR Vattenreservoar -200,0 -200,0
Stjarnhov vattenverk drénering -430,0 -492,8 62,8

mm
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Total Ingdende Aterstéende Av-
. 3 Utfall Jan - | av total
Projektnamn (tkr) projekt- balans 2 slutas
budget 2025 SEEZAAD [ 2025
budget 2025
Stjarnhov Avloppsreningsverk tak -500,0 -323,5 -176,5
mm
Bjornlunda vattenverk takdtgarder -256,0 -256,0
Bjérnlunda I3gvattenreservoar ) _
Skalskydd >00,0 >00,0
Pumputbytesprogram 2025-2027 -344,0 -346,2 2,2
Styrsystem PLC-bytesprogram ) _ )
2025-2027 900,0 66,7 833,3
Byte vattenmatare 2025 -1 000,0 -999,6 -0,4
Inkdp av dverfall- och gaslarm ) _ _
2025 200,0 133,5 66,5
Ledningsférnyelse Soldkravagen**) -10 800,0 -1,5 -539,5 -10 259,0
Summa reinvesteringar 2025 -19 530,0 -1,5 -7 412,5 -12116,0
Varav investeringsram fran _
tidigare ar **) 7 500,0
Reinvesteringsram 2025 - _
Framtidsplan 2025 15 400,0
Kvarstdende reinvesteringsram
Framtidsplan 2025 3 370,0
Investeringar tidigare ar
Tillstdndsprocess nytt
avloppsreningsverk Gnesta -3703,6 -341,6 -3362,0
(VA.2025.14)
Sjbledning Frésjon 2019 -3 000,0 -2 986,2 -13,8
Reningsverkslésnig Gnesta } } _
(ianspraktas hésten 2019) >152,0 36454 1 506,6
Bjornlunda avloppsreningsverk -250,0 -194,3 -6,2 -49,5
gggul'nerlng av Gnesta avloppsverk -3.900,0 -3 316,2 -178,6 -405,2
Foérstarkning grundvatten - Inkép ) } _ _
sandfilter 2022 1 500,0 815,6 609,3 75,1
Bjornlunda vattenverk - Optimering -4 200,0 -65,9 -239,8 -3.894,4
av processen 2022
Laxne ovidkommande vatten -500,0 -1122,8 -79,1 701,9
Stjarnhovs vattenverk - temporar -3000,0 -2 750,4 0,0 -249,6
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Total Ingdende Aterstéende Av-
. 3 Utfall Jan - | av total

Projektnamn (tkr) projekt- balans 2 slutas

budget 2025 SEEZAAD [ 2025

budget 2025

Ombyggnation Gnesta RV MBBR -4 000,0 -54,2 -224,0 -3721,8
Utokat tillstdnd Gnesta RV -933,8 -933,8 0,0
Lokaliseringsutredning nytt -1362,6 -1 089,1 273,5 0,0
reningsverk
Utbyte av vatten och -808,3 -838,0 0,0 29,7
avloppspumpar 2024
Revision av férbrukningsmatare -1 000,0 -918,7 -81,3
2024
summa Investeringar tidigare -33310,3 | -17813,4 -2870,8 -12 627,7
Total Summa -112 850,3 -66 191,1 -37 409,5 -9 249,7

*) Del av projektbudget -2 000 tkr avser Ledningsfornyelse Solékravigen

**) Del av Ledningsfornyelse Soldkravagen beslutades 2024 och avser “Investeringar tidigare

9.

ar

Vattenférsdrjningsprojektet

Projektering vattenverk Gnesta 2021 - IV20031 Gnesta vattenverk 2019

Projektet syftade till att ta fram fardiga bygghandlingar for den kommande
upphandlingen samt bygg- och anldggningsentreprenader som kriavdes for att anlagga
ett nytt vattenverk. Det totala projektet "Ny vattenforsorjning" bestod av fyra
delprojekt: ravattenledning, tillstandsprocess, projektering av distributionsledningar
samt projektering av vattenverket.

Samtliga delprojekt med projekteringsbehov ar i full gaing med detaljprojektering.
Delprojekt 1, som avsag tillstandsansokan, hade mottagit beslut fran Lansstyrelsen om
betydande miljopéverkan. Detta paverkade tidplanen for tillstindsansokan, men

bedomdes inte ha nigon storre inverkan pa den 6vergripande tidplanen.

Huvudforhandling i tillstindsprocessen genomfordes i mark- och miljodomstolen
under januari 2026 och beslut viantas komma i februari. Darefter paborjas planering
infor entreprenadstart och upphandlingsskeden.

Budgetram for 2025 om 35 000 tkr har ej ianspréktagits vilket har skapat

upparbetningsskuld.

Ledningsfornyelse Soldkravigen presenteras under Reinvesteringar.
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Gnesta vattenverk 2019
Detta projekt ar huvudprojekt for ny vattenférsorjning.

Foljande underprojekt ar kopplade till det har projektet: IV20042 Forstudie Gnesta
vattenverk 2019 och IV20043 Projektering vattenverk Gnesta 2021.

Forstudie IV20031 Gnesta vattenverk 2019
Utredning 6ver samtliga tillgdngliga alternativ for ny vattenférsorjning. Projektet ar
slutfort och avslutas i samband med 6vriga ”delprojekt”.

Nodvattenverk 2025

Ett nodvattenverk har uppforts for att forstarka befintlig grundvattentikt med ytvatten
fran Frosjon. Vattentillgdngligheten har under aret blivit akut i samband med generellt
laga nivaer i smé och stora magasin i hela sodra Sverige. Anldggningen ar pa plats.
Befintligt vattenverk har kompletterats med ytterligare barriar mot mikrobiologisk
paverkan.

Grundvattenférstarkning 2025
Konsultstod for utredning och projektering av nodvattenverk. Projektering och
utredning ar klart och projektet avslutas i borjan av 2026.

Nyinvesteringar

Pump till Slampress 2025

For att minska anvandningen av dricksvatten for spolning av slampressen kops en
pump in for att kunna anvinda renat avloppsvatten i reningsverkets egna processer
istéllet for dricksvatten. Investeringen gors for att minska dricksvattenforbrukningen i
driftverksamheten. Pumpen ar levererad och montering ska paborjas. Lyftbalk ar
tillverkad och det kvarstar en del rorarbeten.

Reinvesteringar

Stationsvagen Dagvatten

I Bjornlunda titort finns en problematik med 6versvamningar till f6ljd av dagvatten
fran bade Lokalviagen och Stationsviagen. Topografiska forhallanden gor att snabba
insatser inte ar tillrackliga for att dtgarda situationen. Darav behovs en grundlig
utredning och eventuella dtgardsforslag presenteras. VA kollektivets del bestar av
atgarder for dagvattensystem i Stationsviagen med tillhorande serviser till fastigheter.
Genom att minimera lackor och mojliggora bortkoppling av ovidkommande vatten fran
spillvattennatet, bidrar arbetet positivt till miljon. Det nya dagvattensystemet kommer
att hantera regn- och smailtvatten mer effektivt, vilket minskar risken for
overbelastning av spillvattennitet och darmed ocksa risken for utsldpp av orenat vatten
i naturen. Detta bidrar till att skydda lokala vattendrag och den omgivande miljon.

VA-arbetet slutfort och besiktat, asfaltering kvarstar till 2026. Budgeten 6verskriden
med 76 tkr.

Solvagen - ledningsnat & dagvatten
Solvagen i Gnesta tatort, mellan Dalgatan och Skillingagatan, har drabbats av
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aterkommande vattenldckor under en liangre tid. Ledningarna ar gamla och har nu
bedomts vara uttjanta, vilket innebar att de behover fornyas for att forhindra fortsatta
problem. Forvaltningen har darfor prioriterat att dtgarda denna stracka, da
sannolikheten for fortsatta driftstorningar ar hog. Dessutom saknas ett utbyggt
dagvattensystem pa Solvagen, vilket begransar fastigheternas majlighet att separera sitt
dagvatten fran spillvattennatet, ndgot som ar viktigt for att undvika 6verbelastning och
ytterligare problem. Med tanke pa den hoga sannolikheten for ytterligare storningar, ar
investering i fornyelse ekonomiskt forsvarbar och langsiktigt kostnadseffektiv. Genom
att minimera lackor och mojliggora bortkoppling av ovidkommande vatten fran
spillvattennitet, bidrar arbetet positivt till miljon.

Entreprenor ar upphandlad och huvuddelen av projektet ar utfort. Inkoppling och
spolning av det nya ledningsnatet utfors nar vattenbristen sakerstallts. Viss
aterstallning av asfalt 2026.

Stjarnhov LR Vattenreservoar

Reservoaren vid Stjarnhovs VV ar idag utformat pa ett sidant sitt att den hindrar vissa
utférande si som rengoring, inspektion och manuella insatser under drift. Aven
patagliga arbetsmiljomassiga utmaningar finns, som utgor direkt fara for allvarliga
personskador, sdsom drunkning, klamrisker och gasbildningar. VA-enheten avser att
flytta pafyllnadsroret och utforma detta pa ett sddant sitt sa att en siker arbetsmiljo
kan uppnas samt att en driftsikerhet kan uppnas. Projektet har ej utforts under 2025
pa grund av for dyra offerter. Projektet planeras att flyttas till Framtidsplanen 2027-
2029 med reviderad budget.

Stjarnhov vattenverk dréanering mm

Stjarnhovs vattenverk har under en langre tid lidit av bristande underhall, vilket har
lett till ett akut behov av omfattande reinvestering. Tegelfasaden kommer att renoveras
for att forbattra byggnadens strukturella integritet och forhindra ytterligare
nedbrytning. Gamla och slitna rérledningar kommer att bytas ut for att sakerstilla en
palitlig vattenforsorjning och minimera risken for lackor och kontaminering. Grunden
kommer att draneras om for att forhindra fuktintrangning och sakerstilla en torr och
stabil grund. Takvattensystemet kommer att forbattras for att effektivt avleda
regnvatten och forhindra fuktskador.

Projektet ar i stort sett klart, men vissa murningsarbeten har inte kunnat utféras under
2025.

Stjarnhov Avloppsreningsverk tak mm

Stjarnhovs ARV har ett yttertak som uppnétt och 6verstigit sin tekniska livslangd. For
att sikra byggnaden framover ar ett takbyte nodvandigt. I dagsldaget har ett antal
lackage fran taket reparerats de senaste aren, vilket far en direkt kostnad pa enhetens
rorelseresultat. I samband med takbytet byts aven hangrannor och vindskivor mm ut.
Projektet ar avslutat och kommer stingas under 2025.

Bjornlunda vattenverk takatgarder
Bjornlunda Vattenverk har under en lidngre tid haft ett bristande underhall, vilket har
lett till ett akut behov av en omfattande reinvestering av yttertaket, fasaden och
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avledningen av takvattnet. Arbetet har inte kunnat startats upp da vi ej dger radighet
over vag till anlaggningen. Juridisk tvist med markagare pagar. Projektet avslutas 2025
och medel ateraskas i Framtidsplanen 2027-2029.

Bjornlunda lagvattenreservoar Skalskydd
Skalskydd kring reservoar och teknisk utrustning. Servitut med markagaren klart.
Projektet pagar, men avslutas 2025. Ny budget dskas i Framtidsplan 2027-2029.

Pumputbytesprogram 2025-2027

Fyra avloppspumpar i tv pumpstationer kommer att bytas ut 2025, Akervigens
pumpstation och Bryggeriholmen. Utbyte av pumpar pagar. Akerviigens pumpstations
pumpar blev ej utbytta utan det fanns ett storre behov att ersiatta Vackerby pst pumpar
istallet pga akut driftstorning. Projekt avslutas 2025.

Styrsystem PLC-bytesprogram 2025-2027

Automatik och styr- och reglersystem ar en viktig del i att kunna forvalta

och underhélla vara anldggningar. Under 2025 har endast ett mindre antal tgarder
utforts pa anldggningarna, da fokus varit pa att bygga en nodvattenanlaggning. Utbyte
av PLC pagar. Projekt avslutas 2025.

Byte av vattenmatare 2025
Vattenmaétare har kopts in under aret och planeras att bytas ut under 2026. Projekt
avslutas 2025.

Inkdp av dverfall- och gaslarm 2025
Inkop av larmlosning for att sikerstilla personalens siakerhet och arbetsmiljo. Larmet
fungerar dven som gasvarnare och ¢verfallslarm. Projekt avslutas 2025.

Ledningsférnyelse Soldkravdgen

Upphandlingsforfarandet har behovt goras om da inkomna anbud inte motsvarade
budget. Projektet har darfor senarelagts till perioden 2025-2026. En bidragande orsak
var dven gravstoppet under 2024, vilket skulle ha medfort avsevart hogre kostnader dn
berzknat.

Nya stillningstaganden har ocksa gjorts kring val av metod for dtgarderna, vilket
ytterligare har paverkat tidsplanen.

Avloppsledningarna fornyas genom en schaktfri metod dar ett armerat flexibelt foder
fors in i befintligt ror och hiardas med UV-ljus. Metoden minskar behovet av schaktning
och transporter, vilket bade reducerar kostnaderna och ger positiva miljoeffekter.

Dricksvattenledningen atgardas i samband med arbetet for att sdkerstilla langsiktig
funktion och minska risken for framtida driftstorningar.

Metodvalet har bidragit till att halla nere projektets totala kostnad. Arbetet paborjades
under hosten 2025 och planeras att fardigstallas under 2026.

Investeringar tidigare ar
Tillstandsprocess nytt avloppsreningsverk Gnesta

Kommunfullmiktige har beslutat om att paborja en tillstdndsprocess gillande nytt
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avloppsreningsverk. Konsulter for tillstdndsarbetet 4r upphandlat och projektet pagar.
Budget har 6verforts fran tidigare projekt Reningsverkslosning Gnesta samt Utokat
tillstand Gnesta RV.

Sjoledning Frosjon 2019

Projektets syfte ar att genomfora en projektering och byte av ledning fran Frosjostrand
till Lundqvist pumpstation.

Ny tryckspillvattenledning har anlagts genom styrd borrning, frén Lillsjon till
Lundqvist pumpstation. Ledningen ar placerad intill Sigtunaan. Inkoppling av
Sjoledning i Frosjon ar utford under augusti/september. Kvarstar ar slutbesiktning och
avrapportering.

Reningsverkslésning Gnesta (ianspraktas hosten 2019)

Projektet avser utredning kring framtida losning for Gnesta reningsverk. Utredningen
ar fardig.

Detta har resulterat i KS.2023.182 Investering i befintligt reningsverk och tillfalligt
utokat tillstdnd samt KS.2023.183 Lokaliseringsutredning nytt reningsverk. Arbetet
med lokalisering av nytt avloppsreningsverk (ARV) har lamnats presenterats som
information till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige under december. Arendet
har darefter beretts fram for politiskt stallningstagande 2025.

Bjornlunda avloppsreningsverk

Braddningar vid skyfall har i Bjornlunda avloppsreningsverk lett till okontrollerade
utslapp. Projektet har inneburit installation av braiddméatning kopplat till 6verordnat
styrsystem for fjarrovervakning och drift.

Optimering av Gnesta avloppsverk 2021

Projektet syftade till att forbattra reningsresultaten vid Gnesta avloppsreningsverk
genom ombyggnationer, intrimning och optimering av reningsprocesserna. Som en del
av detta hade kemikaliedoseringen, slamhalter och uttag setts 6ver.

Kvarstdende arbeten inkluderade tomning av slamtorn och inspektion av rorsystemet. I
stillet for att tomma slamtornet genomfordes en ombyggnation av slamhanteringen,
vilket ledde till forbattrad paverkan pa omgivningen, sarskilt néar det gillde lukt i
omradet.

Arbetet fortsatte genom investeringsprojektet KS.2023.182 for att ytterligare utveckla
det befintliga reningsverket.

Férstarkning grundvatten - Inkép sandfilter 2022

Mot bakgrund av vattenbristen behover metoder utvecklas for att starka
grundvattenbildningen. Ravatten fran intilliggande sj0ar maste renas innan det kan
fyllas pa i grundvattentikten, och darfor har sandfilter kopts in for att mojliggora
pafyllning vid behov. Sandfiltret dr av samma typ som planeras anvindas i det nya
vattenverket, vilket gor att utrustningen kan nyttjas dven pa lang sikt. Férseningar i
projektet har uppstétt pa grund av begransade interna resurser samt leveransproblem.
Projektet avslutas under 2026, filter 4r monterat vid nédvattenverket.
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Bjornlunda vattenverk - Optimering av processen 2022

Bade intagsledningen och ravattenpumparna behover atgiardas. Intagsledningen ar
underdimensionerad och har inldckage av grundvatten, vilket orsakar stort slitage pa
ravattenpumparna. Detta begransar mojligheten att genomfora backspolning av filter i
tillracklig omfattning.

Den anslutande vagen till vattenverket ar privat och ags av en samfallighet, men
kommunen har ett servitut for del av vagen. Andra delar av vagstrackan har kommunen
ingen reell radighet 6ver. Kommunen har haft svart med framkomligheten pa delar av
vagstrackan pa grund av meningsskiljaktigheter med en samfalligheterna. Kommunen
riskerar att vattenleveranserna till Bjornlunda paverkas om vagfragorna inte 16ses ut.

En forkommersiell upphandling (FKU) planeras for val av pumpar och dimensionering
av ledningar. Projektering och ansokan till tillsynsmyndigheter ar genomfort, men
sjilva genomforandet har inte kunnat utféras under 2025 pa grund av att tilltrade till
vagen har forsenat projektet.

Laxne ovidkommande vatten

Ovidkommande vatten i Laxne titort belastar spillvattensystemet i stor utstrackning
och péaverkar pumpstationer, ledningsnit samt reningsverk. Utredningen av det
befintliga avloppssystemet i Laxne och framtagandet av atgardsforslag for fornyelse
samt bortledning av dagvatten utanfor spillvattensystemet dterstar. Under sommaren
2023 avslutades undersokningen av hur dagvatten- och spillvattenledningar har
kopplats in.

Atgirdsutredningen i Laxne har pagatt under 2025. I samband med utredningarna har
flera felkallor identifierats, dar omedelbara atgiarder varit nodvandiga for att
uppratthalla funktion och férhindra skador pa fastigheter. Bland annat har
felkopplingar till spillvattensystemet atgiardats, dikestrummor 6ppnats och
anslutningar till dikessystem genomforts. Projektet ligger for narvarande 6ver budget,
men de 6kade kostnaderna ar kopplade till planerade atgarder som ingar i
reinvesteringsplanen for 2026-2027 under drendet "Laxne ovidkommande
vattenatgarder".

Utfall 2025 avser huvudsakligen konsulttjanster. Forvaltningen arbetar med
ianspraktagande av investeringsmedel for 2026.

Stjarnhovs vattenverk - temporar bro
Projekt ar klart och avslutat 2025.

Ombyggnad Gnesta RV MBBR (Moving Bed Biofilm Reactor)

For att oka kapaciteten i det befintliga reningsverket, medan tillstindsansokan och
andra forberedelser pagar infor en ny avloppsverkslosning, genomfors en
kapacitetsutokning inom den befintliga processen. Ombyggnaden omfattar bland annat
luftningsbassangerna for att forbattra kontaktytan med bakterierna, vilket mojliggor
okad vattenhantering och forbattrad reningseffekt. Projektering utav processlosning
och ombyggnad pagar.
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Gnesta reningsverk - tillfalligt utdkat tillstand

Avloppsreningsverket i Gnesta begransar expansionen av Gnesta titort. Investeringen

58(65)

syftar till att 6ka reningsverkets tillstdndskapacitet, och for detta har 1 miljon kronor
avsatts fran projekt IV20032 — Reningsverkslosning Gnesta, enligt beslut KS.2023.182.

Arbetet inleddes hosten 2023.

Under samradet med lansstyrelsen hosten 2024 framkom att processen for ett utokat
tillstdnd i praktiken motsvarar en fullstandig tillstdndsprovning for ett nytt tillstand.
Detta innebar en tidsram pa 3—5 ar innan ett slutgiltigt tillstdnd med villkor kan vara

pé plats. D4 detta alternativ bedoms som mindre relevant att utreda vidare, omfordelas

medlen till fortsatt arbete med en permanent reningsverkslosning, vilket hanteras i
sarskilt politiskt beslut under 2025.

Gnesta avloppsreningsverk — lokalisering nytt reningsverk
Uppdraget innebar att utreda forutsattningar och mojliga lokaliseringar for ett nytt
avloppsreningsverk i Gnesta titort. Innan tillstdndsprocesser och projektering kan
paborjas kravs en lokaliseringsutredning for att identifiera lampliga platser for
anldggningen. Utredningen omfattar dven en analys av moéjligheterna att uppgradera

det befintliga reningsverket.

For detta Andamal har 5 miljoner kronor avsatts i investeringsbudgeten for 2023, enligt
beslut KS.2023.183. Arbetet inleddes 2024, och lokaliseringsutredningen fardigstilldes

och presenterades muntligt for kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i december
2024. Arendet har skrivits fram for politiskt stillningstagande i kommunstyrelsen och

Kommunfullmaktige under 2025. Projektet ar klart och beslut om att paborja
tillstdndsprocess togs i februari 2025.

Utbyte av vatten och avloppspumpar 2024

Driftsatt och avslutat 2025.

Revision av férbrukningsmatare 2024
Utbyten enligt revision fortskrider enligt plan. Pa grund av resursbrist har vissa

planerade atgirder inte hunnit genomforas under 2024. Malsiattningen om ett nollage

for revisionen av vattenmaitare kvarstar och kommer kunna slutforas enligt beslutad
utbytestakt. Inkop av nya vattenmatare har gjorts under 2025 och dessa planeras att

sattas upp under 2026.

Renhallningsenheten

Total

IB utfall

Arets

Aterstdende

Projektbendmning (belopp i tkr) Avslutas
budget investeringar |projektbudg 2024
et
Nyinvesteringar:
Lastmaskin 2025 (KS.2025.58) -2 500,0 -2 500,0
Avfallskarl 2025 (KS.2025.457) -1 000,0 -1028,8 28,8

Reinvesteringar:
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Atervinningscentral 2025 (KS.2025.203) -500,0 -473,3 -26,7

Férpackningsinsamling 2025

(KS.2025.354) -100,0 -46,4 -53,6

TOTALT -4 100,0 0,0 -1 548,5 -2 551,5

Nyinvesteringar

Lastmaskin
Upphandlingen ar klar och ink6ép har genomforts och lastmaskinen levererades i slutet
av januari 2026. Kostnaden ej inkommit dnnu.

Avfallskarl 2025
Fyrfackskirl om 700 stycken dr inkopta och levererade. Kommer tas i bruk kvartal 3
2026. Projekt avslutas 2025.

Reinvesteringar

Atervinningscentralen 2025

Containrar ar inkopta och levererade under kvartal tre och fyra. Forbattringar av asfalt
och betong ar genomf6rt samt sandspridare ar inkopt. Byte av belysningsarmatur till
ledbelysning dr genomfort under december. Skyltar dr inkopta under december. Projekt
avslutas 2025.

Férpackningsinsamling 2025

I samband med 6vertagandet av forpackningsinsamling vid bland annat
atervinningsstationer finns behov av arliga inkép av containrar, behéllare eller
anldggningar vilket berdknas om cirka 100 tkr/ar. Genomfort inkop avser nytt staket
runt atervinningsstationen i Laxne. Projekt avslutas 2025.

Exploateringsredovisning

I samband med arsbokslutet har en genomlysning gjorts av de pagaende
exploateringsprojekten och ett antal projekt har avslutats. For de projekt dar det finns
en fastighet (byggnad och/eller mark) har 6verforing skett till anlaggningsregister av de
kostnader som ir hanforliga till fastigheten. Ovrigt har aterforts till driften som en
kostnad. Ett mindre belopp har forts till andra exploateringsprojekt da det identifierats
att kostnader bokforts pa felaktigt exploateringsprojekt.

Projektnamn 1B Intdkt Kostnad Utg&ende
(belopp redovisas i tkr) varde

Pagdende exploateringar:

Vackerby industriomrade, servis -209,0 209,0
Fasanvdgen Stjarnhov, servis -221,6 221,6
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Amne Kommunstyrelsen

Beslutsinstans Kommunstyrelsen



GNESTA
KOMMUN

Kommunstyrelsefdrvaltningen 60(65)
Projekthamn iB Intakt Kostnad Utgdende
(belopp redovisas i tkr) varde
Frosjo strand, Bostad, servis -458,7 458,7
Vackerby industriomrdde, Vackerby 7:12 -100,7 100,7
Skenda (Aspliden), Skenda 1:91-1:96 -3199,6 -40,0 3239,7
Sodra Vackerby tradgardsstad, Vackerby -9677,7 -0,5 9 678,3
7:1&3:3
Gnesta 38:17 -1570,4 1570,4
I;l:olr;z_FlrrJls;;na bostdder, Frustuna -2 696,6 2 696,6
Sigtunavagen Industrivagen, Sigtuna
2:326 -1432,1 1432,1
Sodra Frustuna, Frustuna 1:13 -4 656,1 4 656,1
Sjovillan, Gnesta 4:1 -2 760,1 2 760,1
Industri, Prasthopen 2:2 -1 042,6 1042,6
Industri, Prasthopen 2:16 -1 058,3 1 058,3
Bostader, Mariefredsvdgen, Gnesta 1:23 -3002,4 30024
Gnesta 15:12 -1523,3 -215,7 1739,0
Norsborg 1:1 -940,0 940,0
Nygatan 44 662,7 -662,7
Godsmagasinet -781,6 -47,6 829,2
Summa pagadende exploateringar -34 668,2 0,0 -303,8 -34 972,0
Avslutade exploateringar 2025: 1B| Overfort till Kostnad| Overfort till
anldaggnings andra
register exploatering
ar
Vackerby 3:3 (3:62) -15,3 15,3 0,0
Frénas Garde -373,4 373,4 0,0
Gnestahdjden, Gnesta 84:12 -937,3 937,3 0,0
Gatukostnader Fasanvagen, Kéxle 2:18 -303,2 303,2 0,0
Gnesta Centrum -1956,1 1956,1 0,0
Powerhuset, Gnesta 38:20 -1 358,3 1 300,0 58,3 0,0
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Projekthamn iB Intakt Kostnad Utgdende

(belopp redovisas i tkr) vdrde
Norra Vackerby trédg%rdsstad -262,5 262,5 0,0
Ovriga exploateringar -641,3 113,6 315,1 212,6
Totalt avslutade exploateringar -5 847,4 2 669,4 2 965,4 212,6

P&gdende exploateringsprojekt

Vackerby industriomrade, servis
Avser VA-serviser i Vackerby industriomrade. Exploateringen paborjades pa 1990-talet.
Det kvarstar tomter i omradet som ar osélda.

Fasanvagen Stjarnhov, servis
Avser VA-serviser till obebyggda tomter vid Fasanvigen.

Frosjo strand, Bostad, servis
Avser VA-serviser Frosjo strand. En anslutningsavgift kvarstar att fakturera.

Vackerby industriomrade

Det finns cirka 6 500 kv detaljplanerad industrimark kvar (bakom tennishallen).
Fjarrvarmeverket behover en mindre del av omrédet for framtida utbyggnad. Projektet
bedoms gi med ett visst overskott.

Uppf6ljning: Forsaljning av mark for verksamhetslokaler forbereds. Asfaltering av
Upplagsvigen aterstar att gora.

Skenda (Aspliden)
Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.

Uppf6ljning: Vatten och avlopp ar utbyggt och tomterna ar nu klara for forsaljning.
Kostnader 2025 for fardigstéllande av ledningar.

Sodra Vackerby tradgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet upp till 600 bostider, varav cirka 300 pa
kommunens mark. Exploatorer ar knutna till projektet genom markanvisning. Initiala
utgifter for detaljplan och forprojektering for gata/VA.

Uppfoljning: Planarbetet ar vilande i pa grund av kapacitetsbrist i vatten och
avloppsforsorjningen.

Gnesta 38:17
Avser villafastighet pa Dagagatan. Storre villatomt som ar lamplig for framtida
bostadsexploatering, eventuellt tillsammans med mark pé intilliggande tomter.

Uppfo6ljning: Villan star just nu tomstélld pga problem med uppvarmningssystemet.
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Norra Frustuna bostader
Projektet Norra Frustuna bestér av 17 villatomter. Detaljplan finns framtagen och
tomterna ar avstyckade.

Uppfoljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola dér ett av alternativen som
utreds ar strax soder om omradet.

Sigtunavagen Industrivagen
Detaljplan finns for cirka 2 hektar mark for handel och industri.

Uppfoljning: Ingen mark har salts i omradet dnnu.

Sddra Frustuna
Avser ett storre markomrade nordvist om Fronasrondellen. Utredning om markens
lamplighet for bostdder och skola har genomforts.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Sjovillan, Gnesta 4:1
Tomt som idag anvinds for vandrarhem vid Frosjo strand. Framtida
exploateringsprojekt med attraktivt lage.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.

Industri, Prasthopen 2:2

Industrimark vid sparomradet Frosjo strand samt industribyggnad fore detta "Rekal”.
Del av omrédet reserveras for utbyggnad av infartsparkering och del av omrédet kan
planeras ihop med Sjovillan.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under aret.

Industri, Prasthopen 2:16
Industrimark vid sparet vid infarten till Frosjo strand.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under aret.

Bostader, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23
Villatomt vid Mariefredsvigen/Margretedalsviagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omréde vister om Mariefredsvigen.

Uppf6ljning: Under aret har rivning av byggnad pabdorjats.

Gnesta 15:12

Industrimark vid Mariefredsviagen soder om sparomradet intill viadukten. Marken kan
arrenderas ut i avvaktan pa framtida behov for till exempel parkering eller ombyggnad
av sparomradet.

Uppf6ljning: Ingen aktivitet under aret. Ombokning av kostnader for
markundersokning som felbokats tidigare.

Norsborg 1:1
Exploateringsprojekt som avser nybyggnation av 20—30 bostader intill
Welandersborgsskolan i Bjornlunda.
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Uppfoljning: Planarbete pagar.

Nygatan 44, Gnesta 31:9 "PRO-huset”
Avser byggnad vid Nygatan/Osterkarvsviagen som tidigare hyrts ut till PRO.

Uppfoljning: Byggnaden har under 2023 sanerats efter en brand. Uppdrag finns att
utreda framtida anvindning.

Godsmagasinet
Centralt beldgen tomt vid jirnvagsstationen. Lamplig for att utveckla handel i ett
mycket centralt lage.

Uppfoljning: Rivning av godsmagasinet skedde i slutet av 2024 och borjan av 2025 och
fortsatt planering sker inom ramen for Centrumutvecklingsprojektet.

Exploateringsprojekt som avslutas 2025

Exploatering Vackerby 3:3 (EX00005)

Startar: 1990

Avser: Industrimark vid Vackerby industrivag fram till Maskinvagen. En tomt med
byggnad kvar i kommunens dgo. Fastigheten hyrs ut till GFAB. Tomten bor séljas och
direfter avslutas projektet. GFAB hyr denna av kommunen idag.

Atgird: Upparbetade kostnader om 15,3 aktiveras som anliggningstillgdng p4
fastighetsbeteckning Vackerby 3:62.

Exploatering Fronas garde (EX00018)

Startar: 2018

Avser: Fastighetsbeckning Gnesta 4:1, bostadsomrade vid Sjogatan/Fronasvagen.
Omradet ar fardigbyggt och har tidigare genererat en intakt. Kvarstdende kostnader
avser justeringar som gjorts for gata/trottoar i efterhand samt att 16sa en tvist.
Atgiird: Avsluta projekt, forlust vid exploatering dvs kostnadsfor -373,4 tkr i drift.

Exploatering Gnestahdjden (EX00019)

Start ar: 2018

Avser: Attraktivt markomrade intill Hogbovagen som ligger vid Skolgatan. Byggratt
finns for enbostadshus i gidllande detaljplan. Kan dven anvdndas som
park/utsiktspunkt. Nedlagda kostnader avser inkop av mark.

Omrédet innehaller delvis detaljplanerad mark for bostadsandamal och delvis mark
som kan detaljplaneras for bostader med sarskild hansyn till kulturmiljon.

Atgird: I dagslaget finns inga planer pa att exploatera detta omrade darfor bokfors
nedlagda kostnader om -937,3 tkr, som anldggningstillgédng.

Exploatering Gatukostnader Fasanvagen (EX00020)
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Startar: 2014

Avser: Gatukostnader for Fasanvigen i Stjarnhov for privatidgda fastigheter. En
enklare grusvag har utforts och en gatukostnadsutredning har genomforts. Gatan ska
standardho6jas i samband med fortsatt exploatering i omradet. Kommunen dger
gatumark.

Utredning finns och ar beslutad i KF 2014, 6verklagades och vann laga kraft 2015. Ska
betalas av fastighetsagarna. Utbyggnadsprojektet ligger hos gatuenheten. For
narvarande ar fem tomter av sju obebyggda. Projektet dr vilande i avvaktan pa
exploatering av tomter i omradet.

Atgtiird: Anliggningstillging skapas av nedlagda kostnader -303,2 tkr i samband med
iordningstillande av gata.

Exploatering Gnesta Centrum (EX00022)

Startar: 2014

Avser: Kostnader for att ta fram utvecklingsplan for Gnesta Centrum. Utredning av
mojligheter till exploatering i omradet kring och i Gnesta centrum. Kostnader for olika
utredningar, parallella arkitektuppdrag, arkitektskisser mm.

Uppfoljning: Delar av programomradet ingar nu i detaljplan for Centrumkvarteret.
Mark har anvisats till Centrumfastigheter, godsmagasinstomten vid Vastra Storgatan
for livsmedelsbutik och boulebanan vid Juristgatan for parkering for att mojliggora
exploatering av Centrumkvarteret.

Atgiird: Nedlagda kostnader 1 956,1 tk kostnadsfors i sin helhet.

Exploatering Powerhuset (EX00029)

Startar: 2017

Avser: Tomt med verksamhetslokal vid Dagagatan. Marken ar lamplig for framtida
bostadsbebyggelse. Hyrs idag ut till PRO/SPF. Langsiktig investering som tillsammans
med 6vriga tomter (se &ven EX 00021) ldngs Dagagatan kan bli ett storre
exploateringsprojekt pa sikt.

Uppfoljning: Lokalen hyrs ut till PRO/SPF i avvaktan pa exploatering. Kommunen
behover fa lagfart, kopekontrakt som grund. Fastighet blir anldggning.

Atgiird: -1 300 tkr aktiveras som anliggningstillgdng d& det avser forvirv av mark och
byggnad (fordelning 50/50). Resterande belopp kostnadsfors i drift.

Exploatering Norra Vackerby tradgdrdsstad (EX00030)

Startar: 2018

Avser: Detaljplanearbete for tridgardsstaden pagar med mgjlighet till sammanlagt
600 bostiader, varav cirka 300 i norra delen som drivs av privat exploator. Planarbete
ar vilande.

Uppfoljning: Kostnader avser utredningskostnader for norra delen av Vackerby
tradgardsstad. Stor del har vidarefaktureras till privat exploator enligt ramavtal.
Exploatoren pa norra delen ar inte langre engagerad i projektet och det ska avslutas och
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kvarvarande kostnader tas i drift.
Atgird: Kostnader -262,5 tkr avser utredningsarbete tas som driftskostnader.

Ovriga exploateringar (EX00031)

Startar: 2020

Uppfoljning: mindre fastighetsregleringar i planlagda omraden. Kostnader for
lantmateriforrattningar.

Atgiird: -641,3 tkr tas som driftskostnad.
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Kommunstyrelsen

Riktlinjer for intern kontroll

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer for intern kontroll

Sammanfattning

Av kommunens ekonomistyrningsregler framgar att det ska finnas ett reglemente for
intern kontroll som giller hela den kommunala koncernen. Reglementet syftar till att
ange ansvars- och uppgiftsfordelning mellan kommunstyrelsen, nimnderna och
bolagens styrelser for att sdakerstélla att kommunen som helhet har en tillracklig intern
kontroll. Darav finns ett 6vergripande ansvar hos kommunstyrelsen for utformning,
utveckling och genomfoérande av den interna kontrollen. Riktlinjerna kompletterar
reglementet genom att ange hur arbetet med intern kontroll bor utformas och
organiseras.

Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska respektive nimnd var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméaktige har bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som galler
for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och
oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt.

I 8 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) framgar att styrelsen svarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter och att styrelsen skall se till
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.

Syftet med den interna kontrollen ar att sikra en effektiv forvaltning och att undvika att
det begas allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till

e att verksamheten nér sina mél — med effektivitet, sakerhet och stabilitet.

e attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

e att fel och oegentligheter i verksamheten kan upptackas

Arendebeskrivning

Av kommunens ekonomistyrningsregler framgar att det ska finnas ett reglemente for
intern kontroll som géller hela den kommunala koncernen. Syftet med reglementet ar
att ange ansvars- och uppgiftsfordelning mellan kommunstyrelsen, nimnderna och
bolagens styrelser for att sikerstilla att kommunen som helhet har en tillracklig intern
kontroll.

Av reglementet framgar att kommunstyrelsen ansvarar for att:

e Sikerstilla att det finns en 6vergripande organisation och arbetssitt for den
interna kontrollen.

e Folja upp och utvardera att den interna kontrollen inom namnderna och
bolagen ér tillracklig.

e Besluta om obligatoriska kontrollmoment for enskilda, flera eller samtliga
namnder/bolag att hantera i sina respektive internkontrollplaner.

e Uppritta, forvalta, folja upp och utveckla styrdokument inom omradet

e Stodja nimnder och bolag i deras arbete med intern kontroll

¢ Besluta om kommunovergripande kontrollmoment i den egna
internkontrollplanen som innebar kontroller inom en nimnds ansvarsomrade,
exempelvis inom ekonomi och HR.

Dessa riktlinjer kompletterar reglementet for intern kontroll och syftar till att ge en
fordjupad beskrivning av hur arbetet med intern kontroll bor utformas. De ska i sin tur
bidra till att kommunstyrelsen, namnderna samt bolagen fullgor sina ataganden i syfte
att uppna en tillfredsstillande intern kontroll.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Kommunallagen stiller krav pa att en nimnd ska se till att den interna kontrollen ar
tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt. Det finns ddremot inget krav pa att det ska
finnas nagra specifika styrdokument. Det dr dock relativt vanligt att en kommun antar
reglementen och riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas.. I 6vrigt medfor forslaget inga
juridiska konsekvenser.
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Konsekvenser for miljon

Forslaget medfor inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Konsekvenser for kommuninvanare

Forslaget medfor inga konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvenser for naringslivet

Forslaget medfor inga konsekvenser for naringslivet.

Overensstammelse med kommunfullmé&ktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Finns inget specifikt uppdrag att ta fram riktlinjer for intern kontroll, men arbetet
ligger i linje med att etablera ett starkare fokus pa arbetet med intern kontroll samt det
mer generella arbetet med att uppdatera och ta fram styrdokument. Riktlinjerna knyter
ocksa an till sdvil reglementet for intern kontroll samt till uppdraget att ta fram en plan
for intern kontroll.

Beddmning

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen beslutar
faststilla riktlinjer for intern kontroll.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-12-01
2. Forslag till riktlinjer for intern kontroll

Sandlista

~ Kommunchef

~ Ovriga forvaltningschefer
~ Ekonomichef

~ VD Gnesta Kommunkoncern AB

l

VD fér GFAB/GHAB

l

Ordforande for Gnesta Centrumfastigheter AB
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Riktlinje for intern kontroll

Arbetsprocess och tidplan

Beslutsinstans Kommunstyrelsen
Beslutad Valj datum

Senast reviderad Valj datum

Giltig till Tills vidare G N ESTA
Dokumentansvarig Ekonomichef KO M M N
Diarienummer KS.2025.75 U
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Inledning

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska respektive nimnd: var och en inom
sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméaktige har bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som galler
for verksamheten.

De ska ocks3 se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och
oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstillande satt.

I 8 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) framgar att styrelsen svarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter och att styrelsen skall se till
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen ansvar for att leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter. Kommunstyrelsen har
darmed uppsiktsplikt 6ver naimndernas och bolagens verksamhet. Darav finns ett
overgripande ansvar hos kommunstyrelsen for utformning, utveckling och
genomforande av den interna kontrollen.

Om intern kontroll

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet
och ordning och som sikerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade
maél, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den interna kontrollen ingér i styrningen och
ar en av flera delar som utgor ledningssystemet.

Syftet med den interna kontrollen ar att sikra en effektiv forvaltning och att undvika att
det begas allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till

e att verksamheten nir sina mal — med effektivitet, sikerhet och stabilitet.

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.
e att fel och oegentligheter i verksamheten kan upptackas

Internkontroll bor planeras och genomforas s att den uppfattas som en naturlig del i
de olika verksamheterna. For att kunna genomfora och sdkerstilla en god intern
kontroll ar det darfor nodvandigt att varje namnd och bolag har dokumenterade rutiner
som f6ljs upp och revideras 16pande enligt plan. I arbetet har kommunstyrelsen,
namnderna samt bolagen delvis olika ansvar for den interna kontrollen.

1 Begreppet nimnd omfattar ocksd kommunstyrelsen

Dokumentnamn Riktlinje foér intern kontroll
Amne Arbetsprocess och tidplan
Beslutsinstans Kommunstyrelsen
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