KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden Kallelse - Kungoérelse

Sammantrade i barn- och utbildningsnamnden

Tid och plats for sammantrade
Mandagen den 16 juni 2025, Kkl. 14.30. B-salen, Vistra Storgatan 15, Gnesta

Gruppmoten

Majoriteten (S, M); kl. 13.30. B-salen, Elektron. Oppositionen (C, L); kl. 13.30.
Frosjon/Lockvattnet, Elektron. Oppositionen (V); kl. 13.30. Bjorken, Elektron.
Oppositionen (SD); kl 13.30. Lokal, Elektron

Forslag till justerare
Ordinarie: Axel Bodin (C) Ersattare: Isabelle Woll Svedén (S)

Tid och plats for justering

Torsdagen den 19 juni 2025, kl. 8.00. Kommunledningskontoret Viastra Storgatan 15,
Gnesta

Handlingarnas tillganglighet

Beslutsunderlag till arendena i kallelsen finns pa www.gnesta.se samt for lasning
digitalt pa servicecenter.

Fragor om kallelsen och drendena besvaras av sekreteraren, tel: 0158-275 000.
Dagordning

Sammantriadets Oppnande samt upprop

Val av justerare och tid for justering

Godkinnande av dagordningen

Nr Diarienummer Arende
Information fran foredragande

Vart gér vara gymnasieelver, Linda Malmberg

Sammanfattning observationer elevhilsokonsulterna,
1 BOUN.2025.1 typklassrum, Ann-Sofi Forsberg (10 min)

Uppfo6ljning sjukfranvaro, Emma Mikaelsson (15 min)

Budgetiskningar, Johan Skeppstedt (10 min)

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Informationsirenden
2 BOUN.2025.6 Forskoleplaceringar 2025

Aterrapportering av uppdrag: relation mellan slutbetyg

3 BOUN.2025.62 och nationella prov

Beslutsirenden barn- och utbildningsnamnden

4 BOUN.2025.81 Handlingsplan for budget i balans

5 BOUN.2025.78 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning per april
6 BOUN.2025.61 ﬁ;ii;i(p;]ss&e::?g av uppdrag: utviardering av

7 BOUN.2025.63 Skolbiblioteksplan

8 BOUN.2025.2 Redovisning av delegationsbeslut

9 BOUN.2025.3 Anmailningsarenden

Forvaltningschefen informerar

10 BOUN.2025.4 Forvaltningschefen informerar
Ann-Sofie Karlsson Marie Solter
Ordforande Sekreterare
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KOM M U N Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Upprattad: 2025-06-05
Diarienummer: BOUN.2025.6

Barn- och utbildningsnéamnden

Forskoleplaceringar 2025

Sammanfattning
Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar infor varje namnd placering for forskola
och pedagogisk omsorg.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



Kommunala
Kristallen
Ringleken
Sjéstugan
Tallen
Fageldansen
Frustuna
Summa Gnesta

Angen

Korallen

Glantan

Summa ytteromr&den

Summa totalt forskola
Pedagogisk omsorg (PO)
Totalt férskola och PO

Fristdende

De fyra arstiderna
Grinden

Gnesta Waldorfférskola
Videungarna (PO)
Summa frist§ende

Faktiskt barnantal per den 15:e varje manad
maj-24 jun-24

37
38
72
35
110
82
374

74
36
20
130

504

504

42
21
28
12
103

35
38
72
33
108
81
367

75
34
19
128

495

495

42
21
28
12
103

jul-24
35

38

71

32

108

79

363

72
34
19
125

488

488

41
20
28
12
101

aug-24 sep-24 okt-24

29
29
64
26
91
62
301

68
30
17
115

416

416

34
16
25

79

30
28
68
28
90
62
306

69
31
16
116

422

422

37
16
26
5
84

32
28
69
30
91
61
311

69
31
16
116

427

427

37
16
26
5
84

nov-24 dec-24

33
28
69
30
92
61
313

71
32
16
119

432

432

36
16
27

84

33
28
69
30
92
60
312

71
31
16
118

430

430

36
16
27

84

jan-25
33
28
70
30
96
59
316

73
34
17
124

440

440

38
17
29

90

feb-25 mar-25 apr-25 maj-25

33
29
70
30
96
61
319

73
34
19
126

445

445

38
17
29
6
90

35
29
71
30
100
64
329

74
36
19
129

458

458

39
18
30

93

35
30
69
30
101
65
330

73
37
18
128

458

458

41
18
30

95

36
30
70
30
102
64
332

75
38
18
131

463

463

39
19
30
6
94
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Upprattad: 2025-06-05
Diarienummer: BOUN.2025.62

Barn- och utbildningsndmnden

Aterrapportering av uppdrag: relation mellan
slutbetyg och nationella prov

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner férvaltningens aterrapportering av
uppdraget Analysera av de senaste Grens avvikelse mellan slutbetyg och nationella
prov och fortydliga rutinerna for uppfoljining och utvdrdering av betygsresultat.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har analyserat relationen mellan nationella prov
och terminsbetyg i drskurs 6 och 9 for dren 2022—2024. Resultatet visar skillnader
mellan 4mnen, kon och ar. Forvaltningen har infort atgarder for att starka
rattssdkerheten i betygssattningen, inklusive sambedomning, forstarkt samarbete
mellan skolor och planerar infora forbattrade analysverktyg.

Bakgrund

2024-08-26 bifolls i namnden ett ledamotsinitiativ att barn- och
utbildningsforvaltningen far i uppdrag att analysera av de senaste drens avvikelse
mellan slutbetyg och nationella prov och fortydliga rutinerna for uppfolining och
utvdrdering av betygsresultat. Namnden beslutade d&ven om uppdraget i sin
verksamhetsplan for 2025 med datum f6r aterrapportering senast 2025-06-30.

Arendebeskrivning

Arendet syftar till att ge en aterrapportering och analys kring uppdraget Analysera av
de senaste drens avvikelse mellan slutbetyg och nationella prov och fortydliga
rutinerna for uppfolining och utvdrdering av betygsresultat. Vidare beskrivs hur
arbetet med att sikerstilla rattvis bedomning och betygsittning kopplat till nationella
prov planeras framledes genom fortydligade rutiner och andra atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet medfor inte nigra ekonomiska konsekvenser.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Konsekvenser for barn

Forstirkta rutiner for bedomning och betygsittning framjar rattssikerhet och
likvardighet for elever.

Overensstammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Arendet giller en &terrapportering av uppdrag i nimndens verksamhetsplan for 2025.

Beddmning

Analysen visar att det forekommer variationer mellan provbetyg och terminsbetyg,
bade 6ver tid och mellan olika &mnen och elevgrupper. Gnesta kommun har i flera fall
avvikit fran rikssnittet och 2024 éterfinns en tydligare generell differens med hogre
terminsbetyg dn provbetyg. Forvaltningen har genomfort atgarder for att starka kvalitet
och likvardighet, bland annat:

e Infort sambedomning i svenska och matematik

e [Etablerat ett fortydligat drshjul med gemensamma analysdagar

e Forstarkt samverkan mellan skolor genom forstelararnatverk och gemensam
planering

e Infor systemstod for analys via IST Analys

Forvaltningens bedomning ar att arbetet som paborjats och genomfors under 2024/25
ar av stor vikt for att sdkerstilla likvardiga och rattvisa betyg och att det behover
fortsatta framledes. Statistiken f6ljs upp i nimnden kontinuerligt genom uppf6ljning av
indikatorer i verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag

=

Tjansteskrivelse 2025-06-05

2. Relation mellan nationella prov och betyg - analys

3. Bilaga 1: Mall NP: resultat och analys 24/25 arskurs 6

4. Bilaga 2: Mall NP: resultat och analys 24/25 arskurs 3
Sandlista

~ Barn- och utbildningsforvaltningen

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg
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Relation mellan betyg och nationella prov -
analys

Bakgrund och inledning

I borjan av lasaret 24/25 gav naimnden barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag
att analysera av de senaste Grens avvikelse mellan slutbetyg och nationella prov och
fortydliga rutinerna for uppfolining och utvdirdering av betygsresultat. Namnden
valde dven att besluta om uppdraget i sin verksamhetsplan for 2025 med datum for
aterrapportering 2025-06-30.

Arendet syftar till att ge en Aterrapportering av uppdraget. Vidare beskrivs hur arbetet
med att sakerstalla rattvis bedomning och betygsattning kopplat till nationella prov
planeras framledes genom fortydligade rutiner.

Beskrivning

Detta dokument innehéller officiell statistik fran Skolverket gillande relationen mellan
betyg och nationella prov i kirndmnena i arskurs 9 och 6. Siffrorna visar andel elever
som har fatt avvikande terminsbetyg jamfort med provbetyget for 2022, 2023 och
2024. Provbetyget jamfors med varterminsbetygen for aret. For varje elev har
avvikelsen mellan terminsbetyg och provbetyg beridknats.

e Hogre/uppatgiende differens betyder att slutbetyget ar ett eller flera betygssteg
over provbetyget.

e Lagre/nedatgdende differens betyder att slutbetyget ar ett eller flera betygssteg
under provbetyget.

I detta dokument fortydligas dels en analys 6ver de senaste arens relation mellan
nationella prov och terminsbetyg, dels en redovisning av planerade atgirder kopplat till
sdkerstillande av rattvis bedomning.

Férhallande till andel med provbetyg A-E

I statistiken forhalls andelen som fatt lagre respektive hogre terminsbetyg mot hur stor
andel som fatt A-E i provbetyg respektive ar. Detta ar viktigt utifran att kunna dra
slutsatser kring vilka betygsnivier som hojts. Ar det exempelvis en stor andel som
uppnatt kraven pa det nationella provet samtidigt som en stor andel fatt hogre
terminsbetyg dn provbetyg vet vi att eleverna generellt inte hojts fran F i provbetyg till
ett godkint terminsbetyg, utan att det handlar om ett godként betyg till ett &nnu hogre
godkint betyg (till exempel ett C pa nationella provet till ett B i terminsbetyg).

Gnesta kommun, Vdstra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Sammanfattad analys

Variationer over tid

I flera Amnen och arskurser syns stora svingningar mellan aren vad géller andelen
elever med avvikande terminsbetyg jamfort med provbetyget. Sarskilt tydliga
variationer aterfinns i engelska arskurs 9. Daremot visar svenska och matematik i
arskurs 6 att 6kad andel elever som fatt hogre terminsbetyg och minskad andel med
lagre terminsbetyg.

Konsskillnader

Flickor far generellt hogre terminsbetyg i forhéllande till provbetyg dn pojkar, sarskilt i
svenska och engelska. I matematik ar skillnaderna mindre och i vissa fall (t.ex. arskurs
9 i Gnesta 2023) har pojkar haft hogre andel hogre terminsbetyg an flickor.

Gnesta jamfort med riket

Gnesta kommun avviker i flera &mnen fran rikssnittet — ibland med hogre terminsbetyg
an provbetyg, exempelvis i svenska och matematik i arskurs 6, och ibland med lagre
terminsbetyg, som i engelska arskurs 9 ar 2023. De senaste resultaten frdn 2024 visar
dock pa en mer generos betygssattning jamfort med tidigare ar, framfor allt i svenska i
arskurs 9 samt matematik och engelska i arskurs 6.

Analys - respektive arskurs och amne

Arskurs 9

Svenska arskurs 9

Skillnader mellan ar: Andelen elever vars terminsbetyg skiljer sig fran provbetyget
varierar 6ver tid. Exempelvis var andelen elever med ett lagre terminsbetyg 11,2 % ar
2023, jamfort med 4,9 % ar 2022 och 2,1 % ar 2024. Andelen med ett hogre
terminsbetyg dn provbetyg minskade mellan 2022 och 2023 men 6kade markant 2024.

Konsskillnader: Under 2022 och 2023 var det vanligare att flickor hade en
bedomningsniva i terminsbetyget som 1ag 6ver provbetyget, medan detta monster var
mer utjimnat 2024, da en storre andel pojkar uppvisade samma typ av differens.

Jamforelse med riket: Gnesta 1g nira riksnivaerna 2022 men visade 2023 en hogre
andel elever med lagre terminsbetyg. 2024 var dock andelen med denna differens lagre
i Gnesta an i riket, medan andelen med hogre terminsbetyg var hogre an
riksgenomsnittet.

Gnesta kommun, Vdstra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Barn och utbildningsférvaltningen

Andel (%) Andel (%)
o elever med elever med
Andel (%) ligre hégre
elever med : .
rovbetyg A-E Ffrm_l_nsbetyg F?rm_l_nsbetyg
P jamfort med jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 94,5 6,2 35,4
Riket Flickor 97,0 5,0 39,9
Pojkar 92,1 7,3 31,1
2022
Samtliga ~100 4,9 35,4
Gnesta Freja Flickor ~100 2,7 51,4
Pojkar 100,0 6,7 22,2
Samtliga 91,6 6,9 28,1
Riket Flickor 97,9 5,7 31,8
Pojkar 94,4 8,0 24,6
2023
Samtliga ~100 11,2 23,5
Gnesta Freja Flickor 100,0 6,8 31,8
Pojkar ~100 14,8 16,7
Samtliga 94,0 5,8 31,4
Riket Flickor 96,9 4,9 34,5
Pojkar 91,3 6,6 28,3
2024
Samtliga 81,9 2,1 44,3
Gnesta Freja Flickor 88,1 . 39,0
Pojkar 77,8 3,6 48,2

Matematik arskurs 9

Skillnader mellan ar: Det forekommer generellt mycket fa elever med lagre
terminsbetyg dn provbetyg. En betydande andel elever har dock haft ett terminsbetyg
som varit hogre dn provbetyget under samtliga tre r. Denna andel var nagot lagre
2024 4n tidigare.

Konsskillnader: Béade flickor och pojkar har uppvisat liknande ménster med
overensstimmelse eller hogre terminsbetyg. Fordelningen mellan konen har varierat,
men 2024 var skillnaderna mycket sma.

Jimforelse med riket: Gnesta uppvisar hogre andel elever med terminsbetyg som
avviker uppat fran provbetyget jamfort med riket, medan andelen med nedatgaende
differens ar fortsatt 1ag.

Gnesta kommun, Vdstra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



GNESTA
KOMMUN

Barn och utbildningsférvaltningen

4(10)

Andel (%) Andel (%)
elever med elever med
Andel (% s ..
elever(m:)d lagre hégre
rovbetyg A-E terminsbetyg terminsbetyg
P Y9 jamfort med | jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 84,3 1,2 34,5
Riket Flickor 84,2 0,9 38,0
Pojkar 84,4 1,4 31,2
2022
Samtliga 83,9 . 50,6
Gnesta .
kommunala Flickor 791 ) 23,5
Pojkar 88,6 . 47,7
Samtliga 89,1 2,0 24,2
Riket Flickor 88,7 1,7 27,1
Pojkar 89,5 2,2 21,5
2023
Samtliga 90,3 2,9 51,5
Gnesta Freja Flickor 89,6 2,1 47,9
Pojkar 90,9 3,6 54,5
Samtliga 85,3 2,9 24,1
Riket Flickor 84,7 2,3 27,0
Pojkar 85,7 3,4 21,3
2024
Samtliga 87,3 1,0 43,0
Gnesta Freja Flickor ~100 2,3 44,2
Pojkar . . 42,1

Engelska arskurs 9

Skillnader mellan ar: Det aterfinns stora variationer mellan aren. 2023 hade en
relativt h6g andel elever ett l4gre terminsbetyg dn provbetyget, medan 2024 visar ett
omvint forhallande med farre nedatgaende differenser.

Konsskillnader: 2022 fick flickor i hogre grad ett terminsbetyg som avvek uppét fran
provbetyget. 2023 visade stora differenser at andra héllet for pojkar. 2024 var
differenserna mindre, men fortfarande med vissa skillnader mellan konen.

Jamforelse med riket: Gnesta avvek fran rikssnittet 2023 med fler elever med
nedatgiende differens. 2024 aterfanns dock en utveckling mot farre sidana avvikelser
och i vissa fall en hogre andel uppatgéende.

Gnesta kommun, Vdstra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Andel (%) Andel (%)
o elever med elever med
Andel (%) lsgre hogre
elever med insb insbet
rovbetyg A-E l_:srm_l_ns etyg Ffrm_l.ns etyg
P jamfort med jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 97,0 14,6 10,3
Riket Flickor 97,0 11,7 12,2
Pojkar 97,0 17,4 8,6
2022
Samtliga ~100 10,8 24,1
Gnesta kommunala | Flickor ~100 10,3 30,8
Pojkar ~100 11,4 18,2
Samtliga 97,0 14,4 9,5
Riket Flickor 97,0 11,8 11,0
Pojkar 97,0 16,8 8,1
2023
Samtliga ~100 28,1 9,4
Gnesta Freja Flickor 100,0 15,6 11,1
Pojkar ~100 39,2 7,8
Samtliga 97,2 13,7 10,5
Riket Flickor 97,2 10,6 12,8
Pojkar 97,3 16,7 8,4
2024
Samtliga 94,6 2,9 12,5
Gnesta Freja Flickor ~100 20,0
Pojkar ~100 51 6,8
Arskurs 6

Svenska arskurs 6

Skillnader mellan ar: Andelen elever vars terminsbetyg ar lagre dn provbetyget har
minskat successivt sedan 2022, samtidigt som andelen med ett hogre terminsbetyg har
oOkat.

Konsskillnader: Tidigare skillnader mellan konen har utjamnats 6ver tid. 2024 var
bedomningsnivéan for pojkar och flickor mycket likartad, bade vad giller avvikelser
uppat och nedat.

Jamforelse med riket: Gnesta uppvisar lagre andel nedatgdende differenser och
hogre andel uppatgaende jamfort med riksgenomsnittet samtliga ar.

Gnesta kommun, Vdstra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Andel (%) Andel (%)
elever med elever med
Andel (% - ..
elever(m:e)d lagre higre
rovbetyg A-E terminsbetyg terminsbetyg
P Y9 jamfort med | jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 93,3 7,8 21,7
Riket Flickor 96,7 6,7 23,6
Pojkar 90,0 8,9 19,7
2022
Samtliga 92,1 6,9 28,7
Gnesta Flickor ~100 3,8 34,6
kommunala
Pojkar . 10,2 22,4
Samtliga 93,5 51 22,1
Riket Flickor 96,4 4,1 25,1
Pojkar 90,6 6,2 19,2
2023
Samtliga 83,6 2,5 33,9
Gnesta Flickor 86,0 1,8 35,7
kommunala
Pojkar 81,5 3,2 32,3
Samtliga 91,9 4,4 23,7
Riket Flickor 95,7 3,8 26,4
Pojkar 88,2 5,0 21,0
2024
Samtliga 93,8 0,9 39,6
onesta Flickor ~100 1,6 39,3
ommunala
Pojkar . . 40,0

Matematik arskurs 6

Skillnader mellan ar: Andelen elever med ett hogre terminsbetyg dn provbetyget
har okat tydligt frdn 2022 till 2024. Differenser nedat har minskat kraftigt och ar 2024
nastan obefintliga.

Konsskillnader: Skillnader mellan flickor och pojkar har varierat, men 2024 var
dessa nistan utraderade med mycket likartade monster for bada kon.

Jimforelse med riket: Gnesta uppvisar en tydligt hogre andel uppatgaende
differenser och farre nedatgaende jamfort med riksgenomsnittet, sarskilt ar 2024.
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Andel (%) Andel (%)
elever med elever med
Andel (% - ..
elever(m:e)d lagre higre
rovbetyg A-E terminsbetyg terminsbetyg
P Y9 jamfort med | jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 88,8 3,5 22,3
Riket Flickor 88,5 3,1 23,6
Pojkar 89,1 4,0 21,0
2022
Samtliga 95,4 4,6 6,5
Gnesta .
kommunala Flickor 100 2.6 11,1
Pojkar ~100 3,7 1,9
Samtliga 86,3 2,7 24,2
Riket Flickor 86,4 2,5 25,1
Pojkar 86,3 2,9 23,3
2023
Samtliga 79,0 3,9 25,6
E”eSta Flickor 71,4 . 24,6
ommunala
Pojkar 85,3 7,4 26,5
Samtliga 84,1 3,0 23,9
Riket Flickor 83,3 2,7 24,9
Pojkar 84,7 3,3 22,9
2024
Samtliga 81,8 0,8 48,3
Snesta Flickor 84,1 . 47,6
ommunala
Pojkar 79,3 1,8 49,1

Engelska arskurs 6

Skillnader mellan ar: 2022 och 2023 visar en stor andel nedatgdende differenser,
medan 2024 markerar ett tydligt trendbrott med farre avvikelser nedat och fler uppat.

Konsskillnader: Bdda kon uppvisade en betydligt mer positiv fordelning 2024, men
flickor hade nagot farre nedatgdende och négot fler uppatgaende differenser an pojkar.

Jamforelse med riket: Efter att tidigare ha haft hogre andel elever med nedatgaende
differenser an riket, uppvisar Gnesta 2024 ett omviant monster med tydligt farre sidana
och hogre andel uppatgaende.

Gnesta kommun, Vdstra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se



GNESTA
KOMMUN

Barn och utbildningsférvaltningen

8(10)

Andel (%) Andel (%)
elever med elever med
Andel (%) ligre héare
elever med insb insb
rovbetyg A-E l_:srm_l_ns etyg Ffrm_n.ns etyg
P jamfort med jamfort med
provbetyget provbetyget
Samtliga 94,4 17,6 6,3
Riket Flickor 94,3 15,2 6,9
Pojkar 94,6 19,9 5,6
2022
Samtliga 92,8 26,1 8,1
Gnesta Flickor ~100 26,4 9,4
kommunala
Pojkar . 25,9 6,9
Samtliga 94,8 15,5 5,8
Riket Flickor 94,4 13,0 6,4
Pojkar 95,2 17,9 5,2
2023
Samtliga 90,0 34,7 6,5
Gnesta Flickor 88,1 35,1 7,0
kommunala
Pojkar 91,5 34,3 6,0
Samtliga 95,7 20,0 3,8
Riket Flickor 95,3 16,9 4,4
Pojkar 96,0 23,0 3,2
2024
Samtliga 95,8 7,6 26,1
Gnesta Flickor ~100 4,8 27,0
kommunala
Pojkar ~100 10,7 25,0

Definitioner och analysstdd
Riket innefattar dven fristaende enheter.
Om antalet elever med provbetyg F ir farre dn 5, sa visas andelen med A-E som ~100.

Om uppgiften for flickor eller pojkar ar farre dn 10 alternativt 5 pa respektive niva
dubbelprickas béde flickors och pojkars uppgifter.

Rapporten visar statistik om det finns minst 15 elever med bade terminsbetyg och
provbetyg i amnena svenska, matematik eller engelska. Om data saknas visas en prick
(.) istallet for utfall.

Om antalet pojkar och antalet flickor 4r minst 15 i ndgot av Amnena ovan, visas
uppgifter uppdelat per kon.

Avvikelser storre dn ett betygssteg ar mycket ovanliga.
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I svenska och engelska bedoms och betygsitts varje delprov separat. Resultaten pa de
olika delarna vags sedan samman till ett sammanvagt provresultat, ett provbetyg. For
att fa ett provbetyg ska eleven ha deltagit i samtliga delprov.

I matematik ges inga delprovsbetyg. For att fa ett provbetyg i matematik ska eleven ha
deltagit i samtliga delprov.

Majliga forklaringar till variationerna

Nationella prov ska enligt skollagen sdrskilt beaktas vid betygssattning, men lagtexten
preciserar inte hur detta ska ske. Det innebar att det finns utrymme for tolkning, vilket
skapar en utmaning vad galler likvardig bedomning och rattssaker betygssattning. Ofta
skiljer det sig 4ven i hur heltickande de nationella proven ir att mita elevernas
kunskaper utifran kunskapskraven.

Skolverket beskriver att:

Ldrare sdtter betyg utifran vad en elev kan i forhallande till betygskriterierna i
slutet av en termin i grundskolan. Léirare utgar da fran relevant information om
elevens kunskaper 1 forhdllande till betygskriterierna. Inget enskilt prov, inte ens
de nationella proven, kan ensamt avgora ett betyg. Men ett nationellt prov ska
sdrskilt beaktas av ldararen. Det betyder att ldraren inte kan bortse fran en elevs
resultat pa ett nationellt prov om det inte finns sdrskilda skdl for det. Ett nationellt
prov har storre betydelse for lararens bedomning dn andra prov och uppgifter
eleven far i skolan.

I mindre kommuner, som Gnesta, kan enskilda larares bedomningspraxis ha stor
paverkan pa den 6vergripande statistiken. Exempelvis kan personalférandringar
medfora markbara variationer mellan olika lasar. I vissa fall har det identifierats att
enskilda larares betygsbedomning i hogre grad avviker fran resultaten pa de nationella
proven. Skillnader mellan skolor kan dven sparas till olika tolkningar av kunskapskrav
och olika erfarenhet av provbedomning.

Mot denna bakgrund blir det en pedagogisk och rattslig utmaning att sakerstalla en
konsekvent tolkning och tillimpning. Darfor ar det viktigt att genom interna rutiner
identifiera resultat som sticker ut och sikerstilla att de betyg som sitts ar rattvisa och
pa god grund. Mot denna bakgrund har flera riktade atgirder initierats i kommunens
skolor, vilka presenteras i nastfoljande avsnitt.

Atgarder

Kompetensutveckling och sambeddmning

Kompetensutveckling kring betyg och bedomning ar centralt for att sakerstilla att
betygen sitts utifran nationella riktlinjer. Utifran detta har sambedémning inforts i
svenska och matematik under 2024/25. Genom att fler larare bedomer tillsammans
skapas en gemensam forstaelse for betygsnivaerna E, C och A. Detta ger 6kad trygghet
och kvalitet bade for larare och elever. Under 2025/26 ar planen att successivt utoka
sambedomningen till fler &mnen.
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Tydligare rutiner

Ett fortydligat arshjul med planerade moten fore och efter de nationella proven har
inforts. En gemensam analysdag skapar utrymme for kollegial reflektion,
erfarenhetsutbyte och fordjupad diskussion kring bedomningspraxis. Aktuell statistik
har dven tagits upp och diskuterats pa en forstelarartraff under lasaret, vilket okar
medvetenheten bland personalgruppen pa samtliga skolor.

Utdkat samarbete

Som ett led i arbetet med 6kad likvardighet och kvalitet har samverkan mellan
kommunens grundskolor forstiarkts. Samarbetet sker genom bland annat:

e samplaneringsmoten infor nationella prov

e gemensam sambedomning och rattning av nationella prov

e redovisning och analysmoten med gemensam mall (se bilagor)
e samordning via rektorsgruppen

o forstelararniatverk

e gemensamma planeringsméten

Motena ar schemalagda over samtliga skolor och syftar till att ytterligare starka
likvardig och rattvis bedomning och betygssattning.

Forbattrade systemstod

Inférande av nya system som IST Analys kan ge skolledning och arbetslag tillgang till
aktuell statistik 6ver relationen mellan prov och betyg. Med systemet kommer det
finnas mdgjlighet att skapa en graf 6ver vilket betyg eleverna fatt i nationella prov och

vilket terminsbetyg de fatt. Det visuella verktyget gor att det ar enkelt att 6verblicka och

identifiera eventuella differenser. Detta gor det mojligt att tidigt arbeta med analysen
och rikta stodinsatser dar behov identifieras.

Ovriga reflektioner

Parallellt med att kommunen arbetar med att starka de interna rutinerna for
bedomning pagar en nationell utredning Ett likvdirdigt betygssystem (SOU 2025:18).
Utredningen innehaller lagforslag som syftar till att sdkerstélla likvardighet i
betygssattningen och motverka betygsinflation. Bland annat foreslas inférande av
nationella slutprov som ska ge oberoende information om elevers kunskapsniva som
kan utgora en komponent i enskilda elevers meritvirden. Andringarna som gller for
grundskolan och anpassade grundskolan foreslas tillaimpas pa utbildning som péboérjas
hostterminen 2028. Forvaltningen héller sig uppdaterade om nationella utredningar
och kommande lagforslag och informerar nimnden vid beslut pa nationell niva som
beror verksamheten.
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Mall NP: Resultat och analys 24/25

Del 1. Undervisningens kvalitet Svenska och Sva

Resultat Svenska

Omrade

Betyg (antal elever)

Summa delprovs 0-15 16-26 27-33 34-44 | 45-50 51-64
resultat F E D C B A
Provbetyg

Analys

1. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt hogre resultat i (C-A)? ?

2. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt Iagre resultat i (F-D)??

Slutsats (tank skattkistan)

1. Vad i undervisningen*, som lararen kan paverka, behover forandras/utvecklas?

2. Vadiundervisningen* ar framgangsrikt med tanke pa resultaten? Varfor?

*tex fysisk larmiljé, elevaktivitet, larverktyg etc

Resultat Svenska som andrasprak

Omrade Betyg (antal elever)
F E D Cc B A
A
Muntlig
B1

Lasa berattande text

B1
Lasa faktatext

C1
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Skriva berattande text

Cc2
Skriva faktatext

Sammanstillt betyg NP

Slutbetyg kursen

Diskrepans (+/-/0)

Analys

1. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt hogre resultat i (C-A)?

2. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt Iagre resultat i (F-D)?

Slutsats (tank skattkistan)

1. Vad i undervisningen®, som lararen kan paverka, behéver férandras/utvecklas?
2. Vad iundervisningen* ar framgangsrikt med tanke pa resultaten? Varfor?

*tex fysisk larmiljo, elevaktivitet, larverktyg etc

Del 2. Likvardighetsperspektiv betyg/bedomning

1. Vilket stod gav nationella provet i betygsattningen i amnet?

2. Vilket stéd gav samverkan vid beddmningen av nationella provet/kursen, sett ur ett
likvardighetsperspektiv.

3. Vilket omrade (se matris ovan) i amnet vager tyngst vid bedémningen? Hur skapar vi
en 0kad samsyn i tolkningen av detta?

4. Tacker nationella provet amnets alla betygskriterier? Om inte, hur férhaller vi oss till
detta?

5. Beskriv hur organisationen kring anpassningar och sarskilt stdd vid NP varit
likvardig/inte likvardig mellan skolorna?
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Del 1. Undervisningens kvalitet Matematik
Resultat Matematik

Omrade Betyg (antal elever)

F E D Cc B A

A
Muntlig

B
Huvudrakning

C
Metod och begrepp

D
Probleml6sning

E
Resonemang
kommunikation

Sammanstallt betyg NP

Slutbetyg kursen

Diskrepans (+/-/0)

Analys

1. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt hogre resultat i (C-A)?

2. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt Iagre resultat i (F-D)?

Slutsats (tank skattkistan)

1. Vad i undervisningen*, som lararen kan paverka, behéver férandras/utvecklas?

2. Vad i undervisningen* ar framgangsrikt med tanke pa resultaten? Varfor?
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*tex fysisk larmiljo, elevaktivitet, larverktyg etc

Del 2. Likvardighetsperspektiv betyg/bedomning

1.

2.

Vilket stod gav nationella provet i betygsattningen i @mnet?

Vilket stdéd gav samverkan vid bedémningen av nationella provet/kursen, sett ur ett
likvardighetsperspektiv.

Vilket omrade (se matris ovan) i amnet vager tyngst vid bedémningen? Hur skapar vi
en 0kad samsyn i tolkningen av detta?

Tacker nationella provet amnets alla betygskriterier? Om inte, hur forhaller vi oss till
detta?

Beskriv hur organisationen kring anpassningar och sarskilt stod vid NP varit
likvardig/inte likvardig mellan skolorna?
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Mall NP: Resultat och analys 24/25

Del 1. Undervisningens kvalitet Svenska och Sva
Resultat Svenska

Omrade Resultat

Klarar inte kravnivan (i %) Klarar kravnivan (i%)

Analys

1. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt hogre resultat i ?

2. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt Iagre resultat i ?

Slutsats (tank skattkistan)

1. Vad i undervisningen®, som lararen kan paverka, behéver férandras/utvecklas?
2. Vad iundervisningen* ar framgangsrikt med tanke pa resultaten? Varfor?

*tex fysisk larmiljo, elevaktivitet, larverktyg etc
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Resultat Svenska som andrasprak

Omrade Resultat

Klarar inte kravnivan (i %) Klarar kravnivan (i%)

Analys

1. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt hogre resultat i ?

2. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt [agre resultati ?

Slutsats (tank skattkistan)

1. Vad i undervisningen*, som lararen kan paverka, behéver férandras/utvecklas?
2. Vad iundervisningen* ar framgangsrikt med tanke pa resultaten? Varfor?

*tex fysisk larmiljo, elevaktivitet, larverktyg etc
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Del 2. Likvardighetsperspektiv betyg/beddmning

1. Vilket stdéd gav nationella provet i betygsattningen i amnet?

2. Vilket stéd gav samverkan vid bedémningen av nationella provet/kursen, sett ur ett
likvardighetsperspektiv.

3. Vilket omrade (se matris ovan) i amnet vager tyngst vid bedémningen? Hur skapar vi
en 6kad samsyn i tolkningen av detta?

4. Tacker nationella provet amnets alla betygskriterier? Om inte, hur férhaller vi oss till
detta?

5. Beskriv hur organisationen kring anpassningar och sarskilt stéd vid NP varit
likvardig/inte likvardig mellan skolorna?
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Del 1. Undervisningens kvalitet Matematik

Resultat Matematik

Omrade

Klarar inte kravnivan (i %) Klarar kravnivan (i%)

Analys

1. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt hogre resultat i (C-A)?

2. Vilka omraden (se ovan) nar eleverna generellt Iagre resultat i (F-D)?

Slutsats (tank skattkistan)

1. Vad i undervisningen*, som lararen kan paverka, behover férandras/utvecklas?
2. Vad i undervisningen* ar framgangsrikt med tanke pa resultaten? Varfor?

*tex fysisk larmiljo, elevaktivitet, larverktyg etc
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Del 2. Likvardighetsperspektiv betyg/bedomning

1.

Vilket stéd gav nationella provet i betygsattningen i &mnet?

Vilket stdd gav samverkan vid bedémningen av nationella provet/kursen, sett ur ett
likvardighetsperspektiv.

Vilket omrade (se matris ovan) i amnet vager tyngst vid bedémningen? Hur skapar vi
en 6kad samsyn i tolkningen av detta?

Tacker nationella provet amnets alla betygskriterier? Om inte, hur forhaller vi oss till
detta?

Beskriv hur organisationen kring anpassningar och sarskilt stéd vid NP varit
likvardig/inte likvardig mellan skolorna?



KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Tjansteskrivelse

Upprattad: 2025-06-05
Diarienummer: BOUN.2025.81

Barn- och utbildningsndmnden

Handlingsplan fér budget i balans

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner forvaltningens redogorelse for
planerade atgarder i handlingsplanen.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmndens visade ett negativt resultat efter februari, med en
avvikelse mot budget pa -2 170 tkr, och en helarsprognos om -5 300 tkr.

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler ar namnden skyldig att besluta om
atgarder inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan héllas. Vid vasentliga
negativa avvikelser ska forvaltningen ge forslag till hantering av underskottet till
namnden pa nastkommande mote.

I drendet redogor Barn- och utbildningsforvaltningen for planerade atgarder samt
forslag pa atgirder, for att Astadkomma en budget i balans 2025 samt 2026.

Bakgrund

Utifran att Barn- och utbildningsférvaltningen visar ett negativt prognostiserat resultat
gallande heldret i och med den ekonomiska uppféljningen efter februari, har
forvaltningen berett olika forslag till atgarder for budget i balans.

Forvaltningens totala prognostiserade avvikelse pa helaret beriaknades efter februari till
—5 300 tkr. Denna avvikelse motsvarar -1,5% av den totala omsattningen .

Avvikelse for perioden januari till och med februari for hela forvaltningen var -2 170 tkr
vilket motsvarar -3,6 % av budget for perioden. Efter mars var avvikelsen -1 892 tkr (-
2,1%).

De storsta negativa avvikelserna finns inom personalkostnader dar forvaltningen till
och med april har 6,1% hogre lonekostnader dn budgeterat. Samma period forra aret
hade forvaltningen 8,3% hogre lonekostnader, dock fanns da totalt sett en storre positiv
avvikelse bland intédkter (+4 480 tkr), vilken inte finns i samma utstrickning i ar (+1 411
tkr).

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Det ar fraimst den kommunala grundskolan inklusive fritidshem som har en negativ
avvikelse och svart att balansera personalkostnader till de nyckeltal som elevpengen
inom grundskola och fritidshem ar baserad pa.

Redogérelse av planerade atgarder fér budget i balans:

Aktivitet Kommentar Effekt Effekt
2025 2026
1. Efterfoljande Utifran dagens organisation innebar det 1200 tkr | 2400 tkr
av nyckeltal pa ca 4 farre tjanster till hostens
fritidshemmet organisation vilket gér att genomfora
genom att ej forlanga
visstidsanstillningar
2. Efterfoljande av | Utifrdn dagens organisation innebar det 1500 tkr | 3 000 tkr
nyckeltal pa ca 4 farre tjanster till hostens
grundskolan organisation vilket g&r att genomfora
genom att ej ateranstilla vid naturliga
avgangar.
3. Efterfoljande av | Utifrdn dagens organisation innebar det 600 tkr | 1200 tkr
nyckeltal for ca 2 firre tjanster till hostens
anpassad skola organisation vilket gér att genomfora
genom att ej ateranstilla vid naturliga
avgangar.
4. Efterfoljande av | Utifrdn de beslutade riktlinjerna 400 tkr | 800 tkr
riktlinjer for genomfor forvaltningen kostavdrag.
pedagogisk maltid
5. Oversyn och Oversyn och anpassning av organisation 1500 tkr | 3000 tkr
anpassning av pa forskolanAnpassa organisation till de
organisation pa lagre volymerna av barn.
forskolan
Summa: 5200 tkr | 10 400 tkr
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Ytterligare atgérder for budget i balans att utreda framledes:

Aktivitet Beskrivning
6. Oversyn av den totala For att anpassa verksamheten till de
organisationen i férskolan volymforandringar som vi ser i barnkullarna foreslas

en oversyn av bade lokaler och personalstruktur.

7. Barnpengsutredning For att sakerstilla att kommunens barnpeng ger
forutsattningar till en kvalitativ utbildning genomfor
forvaltningen under 2025 en barnpengsutredning.

8. Oversyn av den totala Oversyn och insatser i forhéllande till nyckeltalen i
organisationen i grundskolan | elevpengsutredningen.

Konsekvensanalys

Forvaltningen bedomer att de planerade insatserna, kopplat till att folja den tilldelade
budgetramen, har en 1ag risk att medfora storre negativa konsekvenser kopplat till

kvalitet och arbetsmilj6. Bedomningen ar att dessa insatser ingar i det naturliga arbetet
for respektive chef gillande budgetefterfoljning. Forvaltningen anser dven att de ramar

som tilldelats av nimnden for berorda omraden ar baserade pa nyckeltal som ar

siakerstillda med likviardiga verksamheter. De planerade insatserna innebar inte nagot

varsel och avslut av tillsvidaretjanster, utan att ej tillsdtta naturliga avgangar och ej
forlanga tidsbegransade anstillningar.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att foreslagna atgarder i handlingsplanen skapar goda
forutsattningar att na budget i balans.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-06-05

Sandlista

~ Forvaltningschef
~ Forvaltningsekonom

~ Ekonomichef

Johan Skeppstedt Sofia Westerlund
Férvaltningschef Férvaltningsekonom
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Upprattad: 2025-06-05
Diarienummer: BOUN.2025.78

Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning per
april

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkénner forvaltningens uppfoljning av
uppdragen i nimndens verksamhetsplan samt ekonomiuppf6ljning efter april 2025.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har {6ljt upp arbetet med de uppdrag forvaltningen
fatt i barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2025. Uppfoljningen
redovisas som en bilaga till detta arende. I bilagan redogor forvaltningen for aktuell
status gillande respektive uppdrag samt en ekonomisk uppfoljning inklusive
investeringsuppfoljning.

Ekonomiska konsekvenser

Barn- och utbildningsndmndens resultat efter april ar -2 064 tkr.

Efter april har elva av femton verksamhetsomraden budget i balans eller battre. Det
prognostiserade resultatet pa helar ar att tolv av femton verksamhetsomraden kommer
att landa pa budget i balans eller battre vid arets slut. Verksamhetsomraden med storre
negativa avvikelser ar Forskola, Fritidshem och Anpassad grundskola.

Forvaltningen ser att antal kopta forskoleplatser ar hogre an budgeterat och att
personalkostnader inom grundskolans och fritidshemmets kommunala verksamheter
ar hogre an budgeterat.

I april togs beslut i Kommunstyrelsen, angdende dskning av medel for tidiga insatser.
Detta innebar att Barn- och utbildningsndmndens budget utokas med 1 500 tkr ar
2025, till 363 930 tkr.

Prognosavvikelse helar: -2 100 (-0,58 %)
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Beddmning

Av de 14 prioriterade uppdrag som namnden har gett forvaltningen i
verksamhetsplanen, bedomer forvaltningen att 12 av uppdragen kommer att
genomforas inom den utsatta tidsramen. Ett uppdrag riskerar att inte bli klart i tid, och
ett bedoms inte bli fardigt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-06-05
2. Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning per april 2025

Sandlista

~ Ekonomienheten

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg

Sofia Westerlund
Férvaltningsekonom
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Ekonomisk och verksamhetsuppfoljning
per 30 april 2025

Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsndmnden
Beslutad 2025-06-16

orenummer  BOUN.205.73 GNESTA
KOMMUN




Innehallsférteckning
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Mal- och uppdragsuppféljning

De fem inriktningsmaélen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna organisationen,
som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de dvriga malen.
Kommunfullméktige har beslutat om vilka méal som kommunstyrelsen respektive
nimnderna ska arbeta mot.

Som bidrar till tillvaxt,
Som erbjuder goda service och
boendemdailigheter i ett arbetstillfillen, dir Som ger varje barn och -
hillbart samhille, bra kommunens ungdom lust att lara, samt ig;;rﬁrﬁi:imm
kommunikationer och myndighetsutivning ska | forutsittningar att lvekas, S
infrastruktur samt ett praglas av effektiv utvecklas och rustas for 1
brett utbud av service, tydlig vuxenlivet. DT
fritidsaktiviteter information och hra

dialog.

Som ger kommuninviinarna, naringslivet och foreningslivet en god service med ett bra bemdtande, tar till sig
nya arbetssitt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens dver tid.

Enligt gillande ekonomistyrningsregler ska styrelsen och nimnderna foélja upp
verksamhetens ekonomi och kvalitet i samband per den 30 april, det vill sdga forsta
tertialet. Denna uppfoljning utgor en tertialuppfoljning och ar den forsta uppfoljningen
under pagidende verksamhetsar. Tertialuppfoljningen sker i enklare format for mél- och
uppdragsdelen med fokus pa status for uppdragen tillsammans med den ekonomiska
och investeringsuppf6ljningen. De prioriterade uppdragens status redovisas i tabeller
under respektive inriktningsmél med en kommentar om uppdragets nuldge och
eventuell progression per 30 april. Styrelsen och namnderna f6ljer upp sitt beslutade
verksamhetsfokus och indikatorer i samband med delarsrapporten per den 31 augusti.
Kommunfullméiktiges beslutade delar foljs upp senare under verksamhetséaret.

Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Beddémningsbeskrivning

For samtliga uppdrag redovisas status samt prognos enligt nedan
bedomningsbeskrivning.

Bedbmning av status

For bedomning av uppdragens status anviander kommunen tre olika statusar:

Symbol | Status Férklaring

Ej paborjad | Att ett uppdrag har status ej pabérjad innebér det inte har inletts
ett arbete med uppdraget. Det kan ske for olika anledningar som
framgar av férvaltningens kommentar.

Pabérjad Att ett uppdrag har status pabérjad innebér att férvaltningen har
ett aktivt arbete som pagar for att kunna slutféra uppdraget.

Fardig Att ett uppdrag har status fardig innebar att forvaltningen har
genomfort uppdraget och éverlamnat ett férsta utkast, resultat
eller liknande.

Beddmning av prognos
For bedomning av prognos for uppdragen anvander kommunen tre farger:

Foérvaltningens prognos ar att uppdraget kommer vara fardigstallt inom
tidsramen.

Foérvaltningens prognos dr att uppdraget inte kommer vara helt fardigstallt
inom tidsramen alternativt att det finns en risk att uppdraget inte hinner
@ klart. Det kan ske av olika anledningar som framgar av férvaltningens
kommentar.

Forvaltningens prognos ar att uppdraget inte kommer vara fardigstallt inom
tidsramen. Det kan ske av olika anledningar som framgar av forvaltningens
kommentar.

Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter i ett hallbart samhdille, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Namndens prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status Prognos

Utred kulturskolans organisation,

inriktning, utbud och lokaler 2023-01-01 1 2026-08-31

Kommentar:

Kulturskolans verksamhet och lokalbehov pdverkas i samband med den pdgdende
utredningen om fritidsgardens flytt. Detta har skapat ett behov av att se éver kulturskolans
framtida forutsattningar i ett bredare perspektiv.

Parallellt p&gar ett arbete med ett ledamotsinitiativ som har ett ndra samband med
uppdraget och som beslutats av namnden. Initiativet innebar att forvaltningen ska:

e redogdra for méjliga dtgérder for att korta kotiderna till kulturskolan inom nuvarande
ramar

e beskriva vilka praktiska och ekonomiska konsekvenser en varaktig utékning av
verksamheten skulle innebéra, utifrdn den 6kade efterfrdgan

Aterrapporteringen av ledamotsinitiativet planeras att presenteras for namnden i juni 2025
och kommer att utgora ett vasentligt underlag i det fortsatta arbetet med uppdraget.

Revidera kulturskolans riktlinjer 2025-01-01 |2026-08-31 -

Kommentar:

Uppdraget &r kopplat till den pdgdende utredningen om kulturskolans organisation,
inriktning, utbud och lokaler. I samband med att nya férutsattningar och behov identifieras i
utredningen, behdver riktlinjerna ses 6ver for att sakerstalla att de ar aktuella och stédjer
verksamhetens fortsatta utveckling.

Flytta fritidsgarden till Frejaskolan 2023-01-01 |2026-08-31 -

Kommentar:

Férvaltningen tog under hésten 2024 fram en férstudie med tillhérande tidplan, riskanalys
samt férslag pd hur lokalerna kunde anvéndas med hénsyn till de befintliga verksamheterna.
Med anledning av flyttens pdverkan pa kulturskolan, Frejas fritidsklubb samt Freja Café
genomférdes dven en fordjupad riskanalys. P& grund av att lokalfrdgor kopplat till ny forskola
och skola i Stjarnhov samt flytt av Frustuna férskola har tagit mycket tid i ansprék gjordes en
politisk prioritering under hésten 2024 att pausa arbetet med fritidsgarden. Arbetet har tagits
upp igen under februari 2025 och férvaltningen arbetar med en férstudie som ska godkdnnas
av forvaltningschef pd uppdrag av namnden. Férstudien planeras godkénnas under maj 2025
och darefter ska programarbete bestéllas av fastighetsdgaren.

Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Fler vdlm3aende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfillen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Namndens prioriterade uppdrag

Inom verksamhetsmalet har inga prioriterade uppdrag tilldelats forvaltningen i 2025
ars verksamhetsplan.

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Namndens prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status Prognos

En plan ska tas fram for 2024-01-01 2025-06-30
genomfdrande av
verksamhetsanpassningar och
underhdll i inomhus- och
utomhusmiljén, utifrdn utredningen
av respektive férskola och skolas
behov.

Kommentar:

En plan for underhdll och verksamhetsanpassningar har tagits fram under hésten 2024 i
samarbete med fastighetsdagaren GFAB. Namnden har godkant drendet under sammantrade
2025-02-17.

Sakerstélla attraktiva utemiljéer pa 2025-01-01 2026-12-31 @
forskolorna och skolorna (del i plan

for genomférande av underhll och
verksamhetsanpassningar)

Kommentar:

Uppdraget &r utmanande da ingen budget har avsatts fér hyreshdjningar kopplade till
verksamhetsanpassningar. Samtidigt pagar stérre projekt dar utemiljéer prioriteras,
exempelvis vid ombyggnation av Kvarnbacka och Korallen samt i samband med Frustuna
forskolas flytt.

Foérvaltningen ser att det finns en risk att samtliga enheter inte har nya attraktiva utemiljéer
till uppdragets slutdatum. Arbetet ar dock prioriterat och ingdr i budgetéskandet fér 2026.

En ny forskola i Gnesta centrum ska |[2023-01-01 2025-12-31

byggas.

Kommentar:

Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Beslut har fattats att forskolan Frustuna ska flytta till narliggande lokaler i Liljedalshemmet.
En tidplan ar beslutad och flytt planeras till sommaren 2025. Detta innebar att uppdraget
andrat karaktar och ingen ny fastighet byggs for férskolan, daremot byggs delar av
kommunens nyligen tillskansade lokaler om till en ny férskola.

En ny skola och férskola ska byggas i [{2024-06-17 |2027-08-31
Stjarnhov

Kommentar:

Arbete med uppdraget pdgar och bedéms vara klart inom angiven tidsram. En forstudie for
nybyggnationen godkandes under namndsammantrade 2025-04-07.

Arbetssattet narvarorobotar pd 2024-06-17 2025-06-30
grundskolan ska utvarderas

Kommentar:

Arbetsséttet ndrvarorobotar har utvarderats under I&sdret och planeras presenteras for
namnden i juni.

Ta fram en skolbiblioteksplan utifrdn  |2025-01-01 2025-12-31
lagandring gallande starkta
skolbibliotek

Kommentar:

En skolbiblioteksplan har varit under framtagande under varen i samarbete med Gnesta
folkbibliotek. Forslaget planeras presenteras fér namnden i juni.

Analysera av de senaste drens 2024-08-26 2025-06-30
avvikelse mellan slutbetyg och
nationella prov och fértydliga
rutinerna for uppféljning och
utvardering av betygsresultat

Kommentar:

En analys av de senaste arens avvikelse mellan termins-/ och slutbetyg har genomférts av
forvaltningen i samrad med rektorerna. Uppdraget planeras aterrapporteras till ndmnden i
juni.

Utveckla det férebyggande arbetet for
barn i de yngre dldrarna med sarskilt
fokus pa forskola, forskoleklass och  |2025-01-01 |2027-12-31
l&gstadium, i samverkan med
socialnamnden.

Kommentar:

Under varen har socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen gemensamt
tagit fram ett férslag for hur det férebyggande arbetet med yngre barn kan starkas, med
sarskilt fokus pa forskola, férskoleklass och lagstadiet. Som en del i detta samarbete har
namnderna tillsammans ansékt om tre miljoner kronor fran kommunstyrelsen for att
maojliggbéra genomfdérandet av satsningen. Ansékan godkdndes av kommunstyrelsen den 10
april 2025, vilket innebar att finansiering nu finns pa plats. Darmed kan
rekryteringsprocesser inledas och insatser pabérjas.

Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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En utmaning i sammanhanget ar att utvardera insatsernas effekter inom projektperioden,
da ansokningsprocessen tagit ett tertial i ansprdk och rekrytering, inklusive uppségningstid,
bedéms ta cirka fyra manader. Detta innebér att ny personal sannolikt inte &r pa plats
forran tidigast till 1asdrsstart 2024/25.

Mot bakgrund av detta ser forvaltningen det som avgoérande att inkludera arbetet i
budgetaskandet for 2026, for att sakerstalla 1angsiktig finansiering och kontinuitet i det
forebyggande uppdraget.

En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndaringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemétande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Namndens prioriterade uppdrag

Prioriterade uppdrag Startdatum |Slutdatum |Status Prognos

Ta fram ett forslag pa hur barnpeng
kan beraknas for att sakerstalla 2023-01-01 2025-12-31
likvardighet i hela kommunen.

Kommentar:

Utredning av barnpeng pagar pa férvaltningen. Uppdraget bedéms vara klart inom utsatt
tid.

Upphandla och implementera
utbildningsspecifika moduler i 2025-01-01 2025-12-31
Hypergene

Kommentar:

Uppdraget har fér ndrvarande pausats eftersom férvaltningen befinner sig i en évergdngsfas
dar flera stoérre verksamhetssystem byts ut. I detta sammanhang har Hypergene fatt en
lagre prioritet.

Foérvaltningens bedémning ar att aven om ett systemstdd for kvalitetsarbete i Hypergene
skulle innebé&ra betydande vinster, s &r de centrala processerna och det systematiska
kvalitetsarbetet redan val etablerade och sakrade genom befintliga rutiner. Mot denna
bakgrund har andra system med mer omedelbara behov prioriterats fére inférandet av
utbildningsspecifika moduler i Hypergene.

Ta fram kontinuitetsplan for kris och

. 2025-01-01 2026-06-30
krig

Kommentar:

Foérvaltningen har pabdrjat arbete med att se éver och uppdatera befintlig kontinuitetsplan.

Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Ekonomisk uppfdljning efter april 2025

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamndens resultat efter april ar -2 064 tkr.

8(22)

Efter april har elva av femton verksamhetsomraden budget i balans eller battre. Det

prognostiserade resultatet pa helar ar att tolv av femton verksamhetsomraden kommer
att landa pa budget i balans eller battre vid arets slut. Verksamhetsomraden med storre
negativa avvikelser ar Forskola, Fritidshem och Anpassad grundskola.

Forvaltningen ser att antal kopta forskoleplatser ar hogre 4n budgeterat och att
personalkostnader inom grundskolans och fritidshemmets kommunala verksamheter

ar hogre dn budgeterat.

I april togs beslut i Kommunstyrelsen, angdende dskning av medel for tidiga insatser.
Detta innebar att Barn- och utbildningsndmndens budget utékas med 1 500 tkr ar

2025, till 363 930 tkr.

Prognos helar: -2 100 (-0,58 %)

Bruttoredovisning per kostnadsslag (Tkr)

Diff

Utfall
Budget Budget Utfall Jan - jmf Prognos | Avvikelse
Konto 2025 Jan - Apr Apr 2025 Budget Apr prognos

2025 P Jan - 2025 2025

Apr

2025
Externa intakter 16 257,50 5 506,70 6 905,20 1 398,60 19 458 2 200
Bidrag/Kostnadsersattn. 23 305,40 7 714,40 8 476,40 762 25 805 2 500
Kostnad arbetskraft -210 710,10| -69 539,10 -73702,50| -4 163,40| -220 310 -8 600
Kop av verksamhet -108 619,70| -36 206,60 -36 459,70 -253,2| -107 820 800
Lokalkostnader -48 921,30| -16 307,10 -16 257,80 49,3 -48 921 0
Ovriga kostnader -43 604,40| -15 135,60 -14 730,50 405,1 -42 604 1 000
Interna intakter 251 705,90 84 511,50 84 908,80 397,3 250 706 -1 000
Interna kostnader -243 343,40| -81 254,10 -81 914,00 -659,9| -242 343 1 000
Total Summa -363 930,00 -120 710,00| -122 774,20| -2 064,20| -366 030 -2100

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Politik -763,0 -254,3 -255,8 -1,5 -763 0
Overgripande admin -8 393,8 -2730,3 -2627,5 102,8 -7 794 600
Oppen férskola -609,3 -200,4 -202,2 -1,7 -609 0
Pedagogisk omsorg -673,3 -224,4 -269,3 -44,9 -473 200
Forskola -71 434,8 -23 815,0 -24 919,8 -1104,8 -73 135 -1 700
Fritidshem -18 384,5 -5812,5 -7 106,1 -1293,6 -20 085 -1 700
Forskoleklass -11 581,2 -3782,1 -3 831,7 -49,6 -11 581 0
Grundskola -165 212,2 -54 885,3 -54 055,2 830,1 -163 212 2 000
Anpassad grundskola -8 685,3 -2 980,6 -3 848,2 -867,5 -10 185 -1 500
Anpassad gymnasieskola -8 592,6 -2 964,2 -2 748,5 215,7 -8 593 0
Gymnasium -57 358,5 -19 167,6 -19 005,3 162,3 -57 359 0
KAA -1993,2 -654,0 -619,2 34,8 -1993 0
Kulturskola -4 563,7 -1 333,5 -1 338,2 -4,7 -4 564 0
Fritidsgard/Freja café -3952,7 -1299,6 -1326,2 -26,6 -3 953 0
Kosten -1732,0 -606,0 -621,1 -15,1 -1732 0
Total Summa -363 930,0 -120 710,0 -122 774,2 -2 064,2 -366 030 -2100

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Politisk ledning

Verksamheten visar en negativ avvikelse for perioden med -1,5 tkr. Arvodeskostnaden
per manad var vid budgetlaggning ej satt. Darav kan det komma att bli en mindre
differens pa helar.

Prognos: Ekonomi i balans

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Kostnad arbetskraft -748,0 -249,3 -253,6 -4,3
Ovriga kostnader -10,0 -3,3 3,3
Interna kostnader -5,0 -1,7 -2,2 -0,5
Total Summa -763,0 -254,3 -255,8 -1,5

BoU Administration - évergripande

Administrationen visar en positiv avvikelse fran budget for perioden med +102,8 tkr.
Overskottet beror pa vakant tjinst pa forvaltningskontoret/IT.
Prognos: +600 tkr (+7,15%)

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025 - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Kostnad arbetskraft -6 056,6 -1951,3 -1797,6 153,7
Lokalkostnader -310,5 -103,5 -103,5 0,0
Ovriga kostnader -2 014,6 -671,5 -714,1 -42,6
Interna kostnader -12,0 -4,0 -12,3 -8,3
Total Summa -8 393,8 -2730,3 -2627,5 102,8

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Oppen férskola (familjecentralen)

Verksamheten ligger sd gott som med budget i balans.
Prognos: Ekonomi i balans

Konto Budget| Budget Jan -| Utfall Jan - Diff Utfall jmf
2025 Apr 2025 Apr 2025 Budget Jan - Apr

2025

Bidrag/Kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0
Kostnad arbetskraft -579,3 -190,4 -183,1 7,4
Lokalkostnader -5,0 -1,7 1,7
Ovriga kostnader -25,0 -8,3 -13,7 -5,4
Interna kostnader -5,4 -5,4
Total Summa -609,3 -200,4 -202,2 -1,7

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg omfattar endast kopta platser inom kommunen, vilka for perioden
varit nagot hogre dn budgeterat och resulterat i ett underskott om -44,9 tkr.
Prognos: 200 tKkr (+29,7%)

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall

2025 - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Externa intakter 0,0 0,0

Bidrag/Kostnadsersattningar 43,0 14,3 17,2 2,9

Kop av verksamhet -716,2 -238,7 -286,5 -47,7

Total Summa -673,3 -224,4 -269,3 -44,9
Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025

Amne Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Forskola

Verksamhetsomradet visar totalt sett en negativ avvikelse mot budget for perioden med -
1104,8 tkr.

Overgripande ligger verksamheten -1 105 tkr i avvikelse mot budget.

De kopta forskoleplatserna fran fristdende verksamheter ar fler under varen an vad
som budgeterats for. Detta medfor hogre kostnader an planerat, vilket for perioden
januari-april innebar en avvikelse pa -1 021 tkr.

Under hosten vantas ett lagre barnantal i de kommunala forskolorna i Gnesta, ca 16
barn fiarre 4n vad som budgeterats for. Pa 6vergripande niva innebar det en lagre
kostnad i form av ej utbetald barnpeng. Pa heléret sitts darfor prognos o pa
overgripande niva.

De kommunala forskolorna ligger med ekonomi i balans under perioden jan-april, +50
tkr, men hade behovt ett 6verskott for att mota upp det sviktande barnantalet infor
hosten. Forskoleverksamheterna behover anpassa sin organisation i relation till detta,
for att inte hamna pa ett storre underskott vid arets slut. I nuliget berdknas
anpassningen inte kunna goras fullt ut pga. att de flesta anstéllningar ar tillsvidare
anstallningar. Vissa vidareutbildningsinsatser som genererar stadsbidrag kan dock
bidra till en utjamning.

Prognos: -1 700 tKkr (-2,38%)

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget
Jan - Apr
2025
Externa intakter 6 774,0 2 258,0 2782,3 524,3
Bidrag/Kostnadsersattningar 4 629,3 1447,0 1532,9 85,9
Kostnad arbetskraft -47 737,1 -16 122,4 -16 456,8 -334,5
Kop av verksamhet -14 904,2 -4 968,1 -5989,4 -1021,3
Lokalkostnader -13 424,7 -4 474,9 -4 475,9 -1,0
Ovriga kostnader -666,4 -222,1 -224,8 -2,7
Interna intékter 63 102,3 21 336,8 21 831,1 494,2
Interna kostnader -69 207,9 -23 069,3 -23919,1 -849,8
Total Summa -71 434,8 -23 815,0 -24 919,8 -1 104,8
Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Fritidshem och fritidsklubb
Totalt sett en negativ avvikelse mot budget med -1 293,6 tkr.

Overgripande verksamhet +245 tkr: Nigot hogre avgiftsintikter in budgeterat samt lite
lagre kostnader for utbetald fritidshemspeng till skolorna.

De kommunala verksamheterna har en avvikelse mot budget pa -1 538 tkr. Kopplas
framst till hogre personalkostnader samt lagre fritidshemspeng dn budgeterat. Med
hjalp av dtgarder kopplat till ekonomisk handlingsplan viantas underskottet bromsas
under hosten.

Prognos: -1 700 tKr (-9,25%)

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025 - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget
Jan - Apr
2025
Externa intakter 4 725,3 1575,1 1 698,9 123,8
Bidrag/Kostnadsersattningar 1196,8 398,9 454,7 55,8
Kostnad arbetskraft -13 766,1 -4 468,5 -5784,2 -1315,8
Kop av verksamhet -3914,4 -1 304,8 -1277,1 27,7
Lokalkostnader -3 236,2 -1078,7 -1 080,0 -1,3
Ovriga kostnader -214,0 -71,3 -149,2 -77,8
Interna intakter 21 229,4 7 271,9 6 705,4 -566,6
Interna kostnader -24 405,2 -8 135,1 -7 674,5 460,5
Total Summa -18 384,5 -5812,5 -7 106,1 -1 293,6
Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Forskoleklass

Totalt visar verksamheten en negativ avvikelse mot budget, -50 tkr.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Overgripande +72 tkr. Kommunala verksamheter -193 tkr.

Prognos: Ekonomi i balans

14(22)

Konto Budget Budget | Utfall Jan Diff Utfall
2025| Jan - Apr - Apr jmf

2025 2025 Budget

Jan - Apr

2025

Externa intakter 92,5 30,8 31,7 0,9
Bidrag/Kostnadsersattningar 315,3 105,1 92,6 -12,5
Kostnad arbetskraft -6 913,5 -2 226,2 -2 547,6 -321,4
Kop av verksamhet -1459,5 -486,5 -251,1 235,4
Lokalkostnader -2474,8 -824,9 -824,9 0,0
Ovriga kostnader -145,0 -48,3 -52,0 -3,6
Interna intékter 10 577,6 3525,9 3631,9 106,0
Interna kostnader -11 573,7 -3857,9 -3912,4 -54,5
Total Summa -11 581,2 -3782,1 -3 831,7 -49,6

Dokumentnamn

Amne
Beslutsinstans

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden




GNESTA
KOMMUN

Grundskola inklusive centrala elevhalsan

Barn- och utbildningsférvaltningen

15(22)

Verksamheten visar totalt en positiv avvikelse mot budget under perioden med +830 tkr.

Overgripande verksamhet har ett verskott p& +1 546 tkr. De storre posterna beror pé:
fler salda skolplatser, lagre kostnader for skolskjuts samt farre kopta grundskoleplatser
externt an budgeterat.

Kommunala verksamheter, -715 tkr: Detta underskott beror pa hogre
personalkostnader dn budgeterat. De har dven fatt lite hogre bidragsintdkter och

elevpengsintdkter dn budgeterat (+500 tkr).

Centrala elevhilsan ingar i grundskoleverksamheten med ett 6verskott om 322 tkr, som
fraimst beror pa extra utbetalning av "PUT”-medel i borjan av aret. I och med att
elevhilsan dven bar budget for asylmedel, som i ar vantas bli cirka 200 tkr lagre dn
budgeterat (budget 700 tkr), tros dessa minus- och plusposter ga jamnt upp vid arets

slut. Tillaggsbelopp och verksamhetsstod foljer budget inom grundskolan.

Prognos: 2 000 tkr (+1,21%)

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Externa intakter 2751,2 917,1 1631,9 714,8
Bidrag/Kostnadsersattningar 13 593,8 4 531,3 5004,4 473,1
Kostnad arbetskraft -104 635,4 -34 385,3 -36 058,3 -1673,0
Kop av verksamhet -25 844,6 -8 614,9 -8 203,7 411,1
Lokalkostnader -23 255,7 -7 751,9 -7 701,3 50,6
Ovriga kostnader -17 949,0 -6 273,0 -5530,2 742,8
Interna intakter 123 649,1 41 216,4 41 342,3 125,9
Interna kostnader -133 521,6 -44 5249 -44 540,2 -15,3
Total Summa -165 212,2 -54 885,3 -54 055,2 830,1

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Anpassad Grundskola

Verksamheten visar totalt en negativ avvikelse mot budget med -868 tkr.
Overgripande verksamhet +197 tkr: For perioden ca 100 tkr hogre skolskjutskostnader
an foregdende ar.

Kommunal Anpassad grundskola -1 065 tkr: Hogre kostnader for personal i de
kommunala verksamheterna. Forvaltningen ser Over fordelningen mellan
bemanningskostnad fé6r omvént integrerade och anpassad grundskola.

Prognos: -1 500 (-17,27%)

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Externa intakter 455,0 151,7 156,2 4,5
Bidrag/Kostnadsersattningar 95,4 31,8 31,8 0,0
Kostnad arbetskraft -4 232,5 -1 396,4 -2 147,7 -751,3
Kop av verksamhet -1589,7 -529,9 -529,9 0,0
Lokalkostnader -789,0 -263,0 -261,7 1,3
Ovriga kostnader -2 579,6 -959,9 -1 057,7 -97,8
Interna intakter 4 242,0 1 535,3 1 535,3 0,0
Interna kostnader -4 286,9 -1550,3 -1574,6 -24,3
Total Summa -8 685,3 -2 980,6 -3 848,2 -867,5

Anpassad gymnasieskola

Verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget med +216 tkr for perioden. Detta
beror péd lagre skolskjutskostnad an budgeterat. Prognosen innefattar en fordyrad
skolplats under hosten.

Prognos: Ekonomi i balans

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Bidrag/Kostnadsersattningar 0,0 0,0 33,0 33,0
Kop av verksamhet -4 404,0 -1 468,0 -1393,6 74,4
Ovriga kostnader -4 188,6 -1 496,2 -1 387,8 108,4
Total Summa -8 592,6 -2 964,2 -2748,5 215,7

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Gymnasieskolan

Verksamheten visar en positiv avvikelse for perioden med +162 tkr.

Skolskjutsen dr i balans. Gymnasieskolans kopta platser ligger nagot 6ver budget under
varen, farre elever i Gymnasieskola dn budgeterat for varterminen. Snittkostnaden for en
plats ar dyrare dn budgeterat, vilket gor att differensen inte dr sd stor dn. Om
gymnasieplatserna vantas bli farre dven i host, samtidigt som gymnasieplatserna ar
dyrare, prognostiseras budget i. (Kommentar)

Prognos: Ekonomi i balans

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Externa intakter 5,9 5,9
Bidrag/Kostnadsersattningar 1807,5 602,5 689,1 86,6
Kostnad arbetskraft -288,9 -94,4 -129,1 -34,6
Kop av verksamhet -55787,1 -18 595,7 -18 528,4 67,3
Ovriga kostnader -3090,0 -1 080,0 -1 018,6 61,4
Interna kostnader -24,3 -24,3
Total Summa -57 358,5 -19 167,6 -19 005,3 162,3

KAA (Kommunalt aktivitetsansvar)

Verksamheten visar en positiv avvikelse for perioden med +35 tkr. Avvikelsen beror pa
att vissa kostnader faktureras senare under aret, men finns fordelat i budget for
perioden.

Prognos: Ekonomi i balans

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall

2025 - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Bidrag/Kostnadsersattningar 934,0 311,3 305,4 -5,9

Kostnad arbetskraft -2 216,6 -728,5 -707,8 20,7

Lokalkostnader -382,6 -127,5 -127,5 0,0

Ovriga kostnader -112,0 -37,3 -86,9 -49,5

Interna kostnader -216,0 -72,0 -2,4 69,6

Total Summa -1993,2 -654,0 -619,2 34,8
Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025

Amne Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden



GNESTA
KOMMUN

Kulturskola

Barn- och utbildningsférvaltningen

Verksamheten visar en ekonomi i balans.
Prognos: Ekonomi i balans

18(22)

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Externa intakter 528,0 250,0 271,3 21,3
Bidrag/Kostnadsersattningar 90,2 72,1 86,0 13,9
Kostnad arbetskraft -4 498,6 -1 466,4 -1 448,8 17,6
Lokalkostnader -356,7 -118,9 -118,9 0,0
Ovriga kostnader -390,8 -91,8 -153,9 -62,1
Interna intakter 113,3 37,8 37,8 0,0
Interna kostnader -49,0 -16,3 -11,7 4,7
Total Summa -4 563,7 -1 333,5 -1 338,2 -4,7

Fritidsgard

Verksamheten visar en negativ avvikelse under perioden med -27 tkr. Detta beror en
storre faktura som inte periodiserats. Underskottet berdknas himtas hem under aret.
Beriknas hamtas hem, samt att en intakt som ska faktureras regionen kommer att
inkomma i maj.

Prognos: Ekonomi i balans

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall
2025| - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Externa intakter 231,0 90,5 95,3 4,8
Bidrag/Kostnadsersattningar 215,2 71,7 71,7 0,0
Kostnad arbetskraft -3128,4 -1028,3 -1 024,4 3,9
Lokalkostnader -848,2 -282,7 -281,4 1,3
Ovriga kostnader -448,3 -148,8 -186,1 -37,4
Interna intakter 30,0 0,0 0,0
Interna kostnader -4,0 -2,0 -1,2 0,8
Total Summa -3 952,7 -1 299,6 -1 326,2 -26,6

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Kosten

Verksamheten visar en negativ avvikelse for perioden med -15 tkr. ej budgeterade
transportkostnader samt ej budgeterad personalkostnad pa Kvarnbacka, har kunnat
hamtas hem genom andra positiva poster. Stigande ravarupriser berdknas paverka
resultatet negativt pa arsbasis, men med effektivisering i organisationen samt
medvetna inkop, prognostiseras en budget i balans.

Prognos: Ekonomi i balans

Konto Budget| Budget Jan| Utfall Jan - Diff Utfall

2025 - Apr 2025 Apr 2025| jmf Budget

Jan - Apr

2025

Externa intakter 700,6 233,5 231,7 -1,8

Bidrag/Kostnadsersattningar 385,0 128,3 157,5 29,2

Kostnad arbetskraft -15908,9 -5 231,6 -5163,5 68,1

Lokalkostnader -3837,9 -1279,3 -1282,6 -3,3

Ovriga kostnader -11771,1 -4 023,7 -4 155,6 -131,9

Interna intékter 28 762,2 9 587,4 9 825,1 237,7

Interna kostnader -62,0 -20,7 -233,7 -213,1

Total Summa -1732,0 -606,0 -621,1 -15,1
Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025

Amne Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Investeringsuppféljning

20(22)

Arets projektbudget som Ar ianspréiktagen fram till och med april, utfall samt
aterstdende projektbudget per 30/4.

Pagdende Investeringsprojekt Total Ingdende | Utfall Jan - | Aterstdende
Redovisas i tkr projekt- balans April 2025 av total
budget 2025 projektbudget
2025
Mobler/inventarier Anp.Gr och -100 0 0 -100
Fritidsgdrd 2025
Mobler/inventarier Grundskola 2025 -600 0 0 -600
Mébler/inventarier Kulturskolan 2025 -100 0 0 -100
Mdbler/inventarier Kostenheten 2025 -100 0 -29 -71
Mobler/inventarier Férskola 2025 -300 0 -2 -298
HLR-dockor 2025 -70 0 -71 1
IT Grundskola 2025 -800 0 -177 -623
IT Forskola 2025 -150 0 -4 -146
Symaskiner Freja 2025 -47 0 -47 0
Investering trygghetskameror Freja -360 0 0 -360
Mobler och inventarier kulturskola, -270 0 0 -270
fritidsgard, Freja café
Mobler Frustuna forskola 2025 -850 0 -850
Total Summa -3 747 0 -331 -3 417

Dokumentnamn
Amne
Beslutsinstans

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Férvaltningsunika analyser

Vid behov och 6nskemal redovisas 6nskad statistik, analyser eller uppfoljningar hér.
Fréaga presidiet om tabeller kring

- barnantal (i jmf med budget samt over tid)
- personalkostnader/antal AA

Dokumentnamn Ekonomisk och verksamhetsuppféljning per 30 april 2025
Amne Barn- och utbildningsnamnden
Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
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Upprattad: 2025-06-05
Diarienummer: BOUN.2025.61

Barn- och utbildningsndmnden

Aterrapportering av uppdrag: utvardering av
narvarorobotar

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkanner férvaltningens aterrapportering av
uppdraget Arbetssdttet ndarvarorobotar pa grundskolan ska utvdrderas.

2. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att arbetssittet narvarorobotar avslutas for
narvarande, men att verktyget kan komma att 6verviagas pa nytt vid framtida behov.

Sammanfattning

Under varterminen 2024 inleddes ett pilotprojekt i grundskolan med anvindning av
AVi1-niarvarorobotar i syfte att 6ka elevnirvaron. Efter en beslutad provperiod under
lasaret 2024—2025 har forvaltningen utvarderat arbetssattet. Utvarderingen visar att
tekniken fungerar vl och upplevs som positiv dar den anvants, men att intresset och
anvandningen pa skolorna varit begransat. Forvaltningen gor darfor bedomningen att
fortsatt anvindning inte ar aktuell i nuldget men att robotarna kan vara ett anvandbart
verktyg vid framtida behov.

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden gav i verksamhetsplanen 2024—-2026 forvaltningen i
uppdrag att ta fram ett nytt arbetssdtt for att oka elevndrvaron. Som ett led i detta
testade grundskolorna under varterminen 2024 anvindningen av AVi-robotar — ett
digitalt verktyg som gjorde det mojligt for elever med stor franvaro att delta i
undervisning och sociala sammanhang pa distans. Robotarna placeras i klassrummen
och eleverna ansluter via en app, vilket gor att de kan folja undervisningen i realtid,
kommunicera med ljud och signaler samt delta utifran egen forméaga.

Efter forsta terminen var det dnnu for tidigt att utviardera langsiktiga effekter, men
skolorna rapporterade positiva resultat for de elever som deltog i forsoket. Roboten
bidrog till en kinsla av samhorighet och vackte i vissa fall motivation till att terga till
skolan.

Efter den forsta perioden fattade barn- och utbildningsndmnden beslut att

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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1. Anvdndningen av AV1 Robot som inkluderingsverktyg for okad nérvaro i skolan
godkdnns under en provperiod ldsdret 2024-25.

2. I samband med provperiodens slut uppdras forvaltningen att redovisa en
utvdrdering av arbetssdttet, som underlag for ndmndens fortsatta
stdallningstagande (Protokoll 2024-06-17 - BoU §67).

Under provperioden 2024—2025 har fyra narvarorobotar funnits tillgangliga for
utlaning via férvaltningen. Infor héstterminen 2024 erbjods skolorna en fordjupad
introduktion med syftet att tydliggora robotens anviandningsomraden, bade som st6d
vid franvaro och i forebyggande arbete. Exempelvis kunde elever ges mojlighet att delta
i undervisningen fran ett avskilt rum inom skolans lokaler istillet for att helt lamna
skolmiljon.

Arendebeskrivning

Arendet syftar till att Aterrapportera resultatet av provperioden med AVi-robotar som
underlag for nimndens fortsatta stillningstagande. Da endast ett fatal elever deltagit i
insatserna ar det inte mgjligt att genomfora en detaljerad utviardering utan att riskera
att enskilda individer kan identifieras. Av den anledningen baseras aterrapporteringen
framst pd sammanvagda erfarenheter fran berdrda skolor och personal.

Trots goda exempel pa lyckade insatser har anvandningen totalt sett varit 1ag. Ett fatal
elever har deltagit i arbetssittet och tre insatser har fullfljts. Ett varierat intresse har
funnits bland skolorna nér det giller anvindningen av narvarorobotar. Osékerhet kring
hur lange verktyget skulle finnas tillgdngligt och om det skulle bli en permanent del av
verksamheten har ocksa paverkat viljan att investera tid och resurser i att komma
igang. Parallellt har andra utvecklingsomraden, sisom det nya skolsparet, kravt stort
engagemang och resurser, vilket lett till att arbetet med robotarna i vissa fall statt
tillbaka. Att infora nya arbetsmetoder forutsitter ett visst initialt arbete och stod for att
komma i gang, vilket inte fullt ut har prioriterats under perioden.

Insatserna har varit mest framgangsrika dar det funnits ett starkt lokalt engagemang
bland personalen. Robotarna har i dessa fall gett positiva effekter pa elevens
skolanknytning och mgjlighet till atergang till undervisning.

Ekonomiska konsekvenser

Totala kostnaderna for de fyra robotarna ar cirka 120 000 kronor per lasar.

Konsekvenser for barn

Syftet med narvarorobotarna ar att erbjuda ytterligare ett verktyg for att stotta barn
som riskerar att utveckla problematisk skolfranvaro. Verktyget kan framja delaktighet,
trygghet och fortsatt koppling till undervisningen adven vid fysisk franvaro. Om
robotarna daremot inte anvinds i tillracklig omfattning, uteblir den potentiella nyttan
for de barn som hade kunnat dra nytta av stodet. For att insatsen ska fa genomslag
kravs att den implementeras aktivt i verksamheterna.

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Overensstammelse med kommunfullmaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Arendet giller en terrapportering av uppdrag i nimndens verksamhetsplan for 2025.

Beddomning

Forvaltningen bedomer att AVi-robotarna ar ett bra komplement i arbetet med att
forebygga och bryta franvaro. Tekniken har fungerat vil samt skapat engagemang och
gett goda effekter dar den anvéants. Anvandningen av AVi-robotar ar dessutom utbredd
ilandet, da nistan hilften av Sveriges kommuner har implementerat 16sningen med
goda erfarenheter och identifierade framgangsfaktorer. Dock har intresset varit
begriansat och anviandningen 1ag under provperioden, vilket gor att det i dagsldget inte
ar motiverat att permanenta arbetssittet. Forvaltningen foreslar darfor att arbetet
avslutas for narvarande, men att verktyget kan overvigas pa nytt vid framtida behov.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-06-05

Sandlista

~ Kvalitets- och elevhalsochef BoU

~ Grundskolerektorerna

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg
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Upprattad: 2025-06-05
Diarienummer: BOUN.2025.63

Barn- och utbildningsndmnden

Skolbiblioteksplan

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden antar skolbiblioteksplan 2025-2027.

Sammanfattning

Denna tjansteskrivelse géller antagandet av en skolbiblioteksplan i enlighet med nya
krav i skollagen som trider i kraft den 1 juli 2025. Andringarna syftar till att stirka
elevers tillgéng till skolbibliotek och tydliggor deras syfte, definition och
bemanningskrav.

Barn- och utbildningsnamnden har i verksamhetsplanen for 2025 gett forvaltningen i
uppdrag att ta fram en skolbiblioteksplan som sékerstéller att kommunens
skolbibliotek uppfyller de nya lagkraven. Planen bedéms bidra till 6kad likvardighet
och kvalitet i skolbiblioteksverksamheten, i linje med kommunens framtidsplan och
namndens mal om lasutveckling. Planen sikerstiller att skollagen, bibliotekslagen och
laroplanen efterlevs och stirker arbetet for att ge alla elever tillgang till skolbibliotek
som en del av deras utbildning. For att planen ska hallas aktuell ar den giltig till 1asaret
2026/27 for att darefter revideras.

Bakgrund

Den 1 juli 2025 trader dndringar i skollagen i kraft for att stiarka elevers tillgang till

dndamalsenliga skolbibliotek. Andringarna tydliggor definitionen av skolbibliotek,

deras syfte och krav pa tillgdng inom den egna skolenheten. Undantag far goras om
sarskilda skal foreligger.

Skolbibliotekens roll betonas i att fraimja 14sning, demokrati och medie- och
informationskunnighet, i enlighet med bibliotekslagen. Huvudman alaggs att ha en
biblioteksplan som beskriver hur skolbiblioteksverksamheten organiseras, inklusive vid
eventuell extern 16sning. Bemanning ska ske i sddan utstrackning att skolbibliotekens
syften uppfylls, och huvudmain ska striva efter att anstilla utbildade bibliotekarier.

En ny biblioteksplan behover darfor antas i enlighet med den nya lagstiftningen och
utifran detta gav barn- och utbildningsnamnden forvaltningen i uppdrag i
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verksamhetsplanen for 2025 att Ta fram en skolbiblioteksplan utifran lagdndring
gdllande stdrkta skolbibliotek.

Arendebeskrivning

Arendet giller beslut om att anta en skolbiblioteksplan utifran nya skollagskrav for
stiarkta skolbibliotek.

Ekonomiska konsekvenser

De stiarkta lagkraven innebar en 6kad kostnad kopplat till bemanning motsvarande
cirka 40 timmar fordelat pa samtliga skolor. De ekonomiska konsekvenserna bedéms
till 700 000 kronor. Den 6kade kostnaden kompenseras delvis genom statliga medel
men innebar dven en 6kade kostnad for kommunen. For 2025 har nimnden beslutat
att 400 000 kronor fran statsbidraget for starkt kunskapsutveckling tillagnats
skolbiblioteksarbetet. For budget 2026 dskas medel for det fortsatta arbetet.

Juridiska konsekvenser

Planen sikerstiller att de krav som stalls i bibliotekslagen, skollagen samt laroplan for
grundskolan efterfoljs.

Konsekvenser for barn

Bedomningen &r att planen medfor starkt arbete kring kommunens skolbibliotek vilket
syftar till att gynna samtliga barn i kommunen.

Overensstammelse med kommunfullméaktiges framtidsplan och
namndens verksamhetsplan

Arendet ligger i linje med uppdrag fran barn- och utbildningsnimnden i
verksamhetsplan 2025 att Ta fram en skolbiblioteksplan utifrdn lagdndring gdllande
starkta skolbibliotek.

I nimndens verksamhetsplan och kommunens framtidsplan framhalls vikten av
lasutvecklande arbetssatt. I grundskolans malbild utifran studiemotivation, delaktighet
och undervisningskvalitet framhalls att:

Skolbiblioteket dr en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och kan pa olika
sdtt starka elevernas utbildning. Skolbiblioteket ska frdmja ldsande och
sprakutveckling for elever i alla dldrar pa samtliga skolor. Framledes behover
likvardigheten kring elevernas tillgdng till skolbibliotek oka.

Beddmning

Bedomningen ar att foreslagen skolbiblioteksplan ligger inom ramen for starkta lagkrav
samt barn- och utbildningsndmndens mélsidttning om kommunens skolbibliotek.
Samtidigt bedoms att planen behover revideras till lasaret 2026/27 i och med att
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kommunen bygger en ny skola i Stjarnhov och forutsattningarna for skolbiblioteken i
och med det kan dndras.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2025-06-05
2. Skolbiblioteksplan 2025-2027

Sandlista

~ Gnesta bibliotek

~ Grundskolerektorerna

Johan Skeppstedt Jenny Karlsson
Foérvaltningschef Strateg

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
Telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se


www.gnesta.se

Skolbiblioteksplan 2025-2028

Gnesta kommun

Beslutsinstans Barn- och utbildningsnamnden
Beslutad 2025-06-16

Giltig till 2028-06-30
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Bakgrund

Frén och med lasaret 2025/26 giller starkta lagkrav i skollagen kopplat till
skolbibliotek. Bland annat ska varje huvudman i en biblioteksplan precisera hur
andamalet med skolbiblioteksverksamheten ska uppnas. En kommun eller en region
kan anta en sarskild skolbiblioteksplan eller beskriva skolbiblioteksverksamheten i den
biblioteksplan som den ska anta enligt 17 § bibliotekslagen (2013:801). Om
huvudmannen avser att med tillimpning av 24 a § tredje stycket tillhandahélla
skolbiblioteksverksamheten for en skolenhet pa en annan plats dn pa den egna
skolenheten ska aven detta och de sarskilda skilen anges i biblioteksplanen (Skollagen
kap 2. 24c¢ §).

Det ar rektors ansvar att eleverna far tillgang till och forutsiattningar att anvinda
skolbibliotek och att skolbibliotekets verksamhet anvinds som en del i undervisningen
for att starka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens (Skolverket).

Tillgang
Eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten. Skolbibliotek
definieras i Skollagen som en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett

allsidigt och mdlgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som stdlls till
ldrarnas och elevernas forfogande for att anvdndas som en resurs i undervisningen.

Om det finns séarskilda skal, far skolbiblioteket i stéllet tillhandahallas p4 en annan av
huvudmannens skolenheter eller pA kommunens folkbibliotek (Skollagen 2 kap. 24 a

8).

Bemanning

Skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstrackning att andamélen med
skolbibliotek uppnas. Varje huvudman ska striva efter att for
skolbiblioteksverksamheten anstilla personal som i forsta hand har en examen fran en
hogskoleutbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand en
examen fran en annan relevant hégskoleutbildning (Skollagen 2 kap. 24 d §).

Syfte

Syftet med detta styrdokument &r att sdkerstilla att och hur &ndamélen med
skolbiblioteksverksamheten uppnas.

Mal

De mal som sitts for skolbiblioteken styrs av lagkrav, grundskolans laroplan (Lgr 22)
och kommunens politiska mal.

Lagkrav och laroplan

Dokumentnamn Skolbiblioteksplan 2025-2028
Amne Gnesta kommun
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Biblioteket ska verka for det demokratiska samhiillets utveckling genom
att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning (bibliotekslagen
298).

Biblioteket ska framja litteraturens stillning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i
ovrigt (bibliotekslagen 2 §).

Biblioteksverksamhet ska finnas tillgéinglig for alla (bibliotekslagen 2 §).
Ett skolbibliotek ska frimja elevernas liisande och medie- och
informationskunnighet (Skollagen 2 kap. 24b §).

Alla elever far tillgang till och forutsattningar att anvinda skolbibliotek
(Lgr22. punkt 2,8)

Skolbibliotekets verksamhet anvinds som en del i undervisningen for att
stiirka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens (Lgr22.
punkt 2,8)

Politiska mal

Utover de krav som stills pa skolbiblioteken i lagtext och i laroplan forhalls dven
skolbiblioteksarbetet till politiska mal for Gnesta kommun. Gnesta kommuns malbild
for skolbiblioteken ar att:

e Skolbiblioteken ar trivsamma, erbjuder en plats for dterhdmtning och lugn,
inspirerar och ger eleverna och kreativa miljoer som stimulerar till Iisning.
e Skolbiblioteken och Gnesta bibliotek samverkar for optimering av kompetens och

resurser.
Dokumentnamn Skolbiblioteksplan 2025-2028
Amne Gnesta kommun
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Arbetet i Gnesta kommun

For att sakerstilla att de lagkrav, andamal och mal som beskrivits ovan uppfylls
beskrivs hir arbetet som genomfors i Gnesta kommun.

Folkbibliotekets uppdrag ar kopplat till den fria tiden och skolbibliotekets uppdrag ar
kopplat till undervisningen. Bada fyller en viktig roll inom sitt ssmmanhang och kan
genom samverkan ytterligare forstarka varandras maluppfyllelse.

1. Samverkan med kommunbiblioteket

Barn och unga ar en prioriterad grupp i bibliotekslagen och i Gnesta kommuns
styrdokument.

Gnesta kommunbiblioteks ansvar

Kommunbiblioteket ansvarar for att det finns personal med adekvat utbildning som
arbetar pa skolorna med lasfrimjande arbete.

Skolbibliotekarien

Bibliotekarier fran Gnesta bibliotek ska finnas ute pa skolorna och arbeta lasframjande
med elevgrupperna fran forskoleklass upp till a&rskurs nio pa samtliga skolor.

I det lasfraimjande arbetet kan skolbibliotekarien exempelvis erbjuda:

e lasstimulerande projekt,

e regelbundet arbete med boktips och bokprat

e novellskrivande och lasecirklar

e MIK (medie- och informationskunnighet)

e digital kompetens (till exempel killkritik och att s6ka information)

Skolbibliotekarien sakerstaller att det finns ett utbud av bocker som overensstammer
med elevernas behov av allsidighet och kvalitet.

Eftersom det skiljer sig i arskurser, tider for bemanning av skolbiblioteken, samt
lokaler dar skolbiblioteket finns, ansvarar varje skolbibliotekarie for att en lokal
handlingsplan tas fram i samrad med rektor och pedagogisk personal pa respektive
skolbibliotek.

2. Arbetet pa skolorna

Skolans ansvar

Skolan ansvarar for att skolbiblioteket anvands som en interagerad resurs i det
pedagogiska arbetet, att det finns &ndamaélsenlig lokal, medier samt inventarier for
skolbibliotekets verksamhet samt att det finns ansvarig(a) pa skolan som skoter
skolbiblioteket.

Skolbiblioteksansvarig

Dokumentnamn Skolbiblioteksplan 2025-2028
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Skolbiblioteksansvarig arbetar med att halla i det praktiska kring skolans bibliotek.
Detta kan exempelvis innefatta:

e vara mottagande part i samarbetet med bibliotekarie fran Gnestas bibliotek,

e stodja i bibliotekariens planering av undervisning,

e skota det administrativa kring skolbiblioteket s& som utldning och bestallningar
av bocker samt

e haélla ordning och reda i hyllorna.

Undantag

Variation i elevunderlag samt geografisk placering av skolorna gor att det foreligger
skillnader mellan skolorna i hur manga timmar de olika skolbiblioteken dr bemannade.
Genom att bibliotekarier fran kommunens bibliotek arbetar pa respektive skola
sikerstills att alla elever far tillgang till det lasframjande arbetet pa ett likvardigt satt.
Utgdngspunkt ar att alla skolor i Gnesta ska ha skolbibliotek, men om det finns
sdrskilda skal, far skolbiblioteket i stdllet tillhandahdllas pa en annan av
huvudmannens skolenheter eller pa kommunens folkbibliotek (Skollagen 2 kap. 24 a

8).

Undantaget tillimpas for Kvarnbackaskolan da skolan har evakuerats till tillfalliga
paviljonger och det i dagslaget inte finns mgjligheter att tillhandahalla lokal for
bibliotek pé skolan. Pa skolan utfors skolbiblioteksarbetet genom

o skolbibliotekarie som kommer till skolan och arbetar enligt beskrivningen ovan
1 dokumentet,

e anvindning av kommunbibliotekets filial i Stjairnhov som resurs for elevernas
lasfraimjande aktiviteter.

Dokumentnamn Skolbiblioteksplan 2025-2028
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KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Upprattad: 2025-06-05
Diarienummer: BOUN.2025.2

Barn- och utbildningsnéamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har overléatit sin beslutanderatt till tjansteman enligt av
barn- och utbildningsndmndens antagen delegationsordning. Dessa beslut skall
redovisas till barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebdr inte att barn- och
utbildningsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det
barn- och utbildningsndmnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Delegationsbesluten i sin helhet finns tillgdngliga hos barn- och
utbildningsforvaltningen. Tiden for 6verklagande av beslut som fattats med stod av
delegationen borjar lopa fr.o.m att barn- och utbildningsndmndens protokoll justerats
och anslagsbevis ar uppsatt pd kommunens digitala anslagstavla. Detta giller dock inte
myndighetsiarenden dar tiden borjar 1opa fran det datum da sokanden fatt del av
besluten.

Fran och med maj 2013 innehéller inte redovisningen av delegationsbeslut uppgifter
om vem som initierat respektive delegationsbeslut. Eftersom uppgift om initierare
(namn och adress) kan omfattas av sekretess i vissa drenden och da personer med
skyddad identitet inte ska rojas, har dessa uppgifter tagits bort.

~ Forteckning over delegationsbeslut 2025-04-29 — 2025-06-03

~ Forteckning 6ver anstillningar 2025-04-01 - 2025-05-31

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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Beslutsperiod:
Arende: BOUN.2025.9
Ekonomiirenden

Beslutsdatum:

Reinvesteringar 2025

2025-05-19

Beslut: Beslut om reinvesteringsmedel: IT till fritids och anpassad grundskola,
torvaltningschef: faststallt
Arende: BOUN.2025.87

Beslutsdatum:

Gymnasieskola
Tilliggsbelopp gymnasieskolor lisiret 2025/2026

2025-06-02

Beslut: Beslut om tilliggsbelopp Praktiska gymnasiet Nykoping, forvaltningschef:
Faststallt
Arende: BOUN.2025.86

Beslutsdatum:

Beslut:

Grundskola
Ansokningar om skolbyte lisaret 2025/2026

2025-05-27
Beslut om skolplacering, forvaltnignschef: Avslag

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.86
Grundskola
AnsoOkningar om skolbyte lisaret 2025/2026

2025-05-27
Beslut om skolplacering, Forvaltningschef: Avslag

Arende:

Beslutsdatum:

Beslut:

BOUN.2025.84
Gymnasieskola

Forlingd studietid gymnasium 2025-2026

2025-05-15
Beslut om Foérlingda Studier Gymnasium, Forvaltningschef: Beviljad
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2025.74
Grundskola

Verksamhetsstod forskolor lasaret 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-06-03
Beslut: Beslut om fordelning av verksamhetsstod, foérvaltningschef: Faststallt
Arende: BOUN.2025.73

Grundskola

Verksamhetsstod grundskolor lasaret 2025/2026

Beslutsdatum: 2025-06-03
Beslut: Beslut om fordelning av verksamhetsstod, Forvaltningschef: Faststallt
Arende: BOUN.2025.73

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Verksamhetsstod grundskolor lasdret 2025/2026

2025-06-03

Beslut om fordelning av verksamhetsstéd, Forvaltningschef: Faststallt

Arende:

BOUN.2025.53
Grundskola
Anmilan om missforhallanden pa Frejaskolan (Dnr SI 2024:9607)

Beslutsdatum: 2025-05-12
Beslut: Beslut att 6versinda yttrande, Forvaltningschef: Faststillt
Arende: BOUN.2025.25

Grundskola

Beslutsdatum:

Beslut:

Ansokan om utokad tid forskola 2025

2025-05-09
Beslut om utdkad tid i forskola, Rektor: Beviljad
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Beslutsperiod:

Arende: BOUN.2024.179
Grundskola
Overklagande av skolskjutsbeslut, malnr 9050-24

Beslutsdatum: 2025-06-02
Beslut: Beslut skolskjuts 9050-24, Skolskjutsadministrator: Avslag




Forteckning dver avtal om mdnadsavlonade anstéllningar utfardade
mellan 2025-04-01 och 2025-05-31

inom Barn o Utbildningsférvaltning
Lirval: Alla viestid mAnad<avidnade

Barnskétare outbildad
Organisation: Timvik forskola
Intermittent, SAV, 2025-05-08 -
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Barnskotare outbildad
Organisation: Timvik férskola
Intermittent, Vik, 2025-05-08 -
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Anne Hedlund, Rektor

Larare fritidshem obehéri

Organisation: Kvarnbackaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-04-01 - 2025-06-13
Heltid

Utfardat av: Ingela Netz, T.f rektor

Rektor

Organisation: BoU Stab och Ledning

Vikariat, 2025-08-08 - 2025-10-29

Heltid

Utfardat av: Johan Skeppstedt, Forvaltningschef

Assistent

Organisation: Kulturskolan

Intermittent, SAV, 2025-04-05 - 2025-08-31
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Assistent

Organisation: Kulturskolan

Sarskild visstidsanstalln, 2025-04-05 - 2025-08-31
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Klas Jervfors Turner, Enhetschef

Kock med kdksansvar

Organisation: Kostenheten

Provanstallning, 2025-06-01 - 2025-10-31
Heltid

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Kock

Organisation: Kostenheten

Vikariat, 2025-07-01 - 2025-07-06

Deltid (75,00%)

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund. Enhetschef




Ekonomibitrade

Organisation: Kostenheten

BEA-avtal for vissa Arbet, 2025-06-01 - 2026-01-03
Deltid (75,00%)

Utfardat av: Marie Ceder Akerlund, Enhetschef

Barnskétare outbildad

Organisation: Korallen

Vikariat, 2025-05-31 - 2025-06-30

Heltid

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor forskola

Barnskdétare outbildad

Organisation: Timvik férskola

Intermittent, Vik, 2025-04-28 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor férskola

Barnskotare outbildad

Organisation: Timvik forskola

Intermittent, SAV, 2025-04-28 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Niklas Af Ekenstam, Rektor foérskola

Larare fritidshem obehori
Organisation: Dansutskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-04-02 -
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare fritidshem obehori
Organisation: Dansutskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-04-01 -
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare obehorig

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-13 - 2026-08-12
Ferieanstallning

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare obehdrig

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-13 - 2026-08-12
Ferieanstallning

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare obehorig

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-13 - 2026-01-07
Ferieanstallning

Utfardat av: Patrik Goransson. Rektor




Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-06-15 - 2026-06-30
Heltid

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-07-01 - 2026-06-30
Heltid

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-07-01 - 2026-06-30
Heltid

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-07-01 - 2026-06-30
Heltid

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-19 - 2026-06-30
Heltid

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-25 - 2026-06-30
Heltid

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare fritidshem obehori

Organisation: Dansutskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-07-01 - 2025-12-31
Heltid

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare fritidshem obehori
Organisation: Dansutskolan
Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-05-01 -
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Patrik Géransson, Rektor

Larare obehorig tidigare

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-03-21 - 2025-03-24
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Peter Forsbera, Rektor Freiaskolan




Lararemellanstadiet

Organisation: Frejaskolan

Intermittent, Vik, 2025-04-08 - 2025-06-13
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-04-07 - 2025-04-11
Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehdrig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-12 - 2026-08-12
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehéri

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-04 - 2026-06-30
Heltid

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-12 - 2026-08-12
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-05-09 -

Timtid - Intermittent (%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-14 - 2026-08-12
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehori

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-07-01 - 2025-12-19
Deltid (75,00%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehorig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-14 - 2026-08-13
Ferieanstallning (100%)

Utfardat av: Peter Forsbera, Rektor Freiaskolan




Larare obehorig senare ar

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-12 - 2026-08-11
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehdrig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-13 - 2026-08-12
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehdrig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-14 - 2026-08-13
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare Ma/no

Organisation: Frejaskolan

Sarskild visstidsanstalin, 2025-08-25 - 2026-08-26
Ferieanstallning (80,00%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare obehdrig

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-12 - 2026-08-11
Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehori

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-01 - 2026-08-01
Heltid

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehori

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-07-21 - 2025-08-17
Heltid - BEA

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare fritidshem obehori

Organisation: Frejaskolan

Tidsbegr.enl. skollagen, 2025-08-18 - 2025-12-19
Deltid - BEA (80,00%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan




Forteckning dver avtal om mdnadsavlonade anstéllningar utfardade
mellan 2025-04-01 och 2025-05-31

inom Barn o Utbildningsférvaltning
LIrval: Tillsvidare

Larare senare ar

Organisation: Frejaskolan

Tillsvidare, From: 2025-08-12

Heltid

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Larare senare ar

Organisation: Frejaskolan

Tillsvidare, From: 2025-05-01

Ferieanstallning

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan

Skolassistent

Organisation: Frejaskolan

Tillsvidare, From: 2025-07-01

Deltid - BEA (75,00%)

Utfardat av: Peter Forsberg, Rektor Frejaskolan




KOMMUN Barn- och utbildningsférvaltningen Arendeblad

Upprattad: 2025-06-05
Diarienummer: BOUN.2025.3

Barn- och utbildningsnéamnden

Anmalningsarenden

Sammanfattning

Information och meddelanden som inkommer till kommunen och som barn- och
utbildningsforvaltningen bedomer vara av vikt att redovisa for barn- och
utbildningsndmnden, utgér anmalningsdrenden. Anmalningsirendena i sin helhet
finns tillgdngliga hos kanslienheten samt hos sekreteraren under sammantradet.

~ Arsredovisning 2024, Gnesta kommun
~ Samverkansprotokoll 2025-04-10
~ Samverkansprotokoll 2025-05-14

Gnesta kommun, Vastra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, organisationsnummer: 212000-2965
telefon: 0158 - 275 000, e-post: gnesta.kommun@gnesta.se, webbadress: www.gnesta.se
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