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Inledning

Reglementets syfte

Av kommunens ekonomistyrningsregler framgar att det ska finnas ett reglemente for
intern kontroll som géller hela den kommunala koncernen. Syftet med reglementet ar
att ange ansvars- och uppgiftsfordelning mellan kommunstyrelsen, naimnderna och
bolagens styrelser for att sdkerstilla att kommunen som helhet har en tillracklig intern
kontroll. Reglementet anger ocksa hur kommunstyrelsens ska folja upp den interna
kontrollen som ett led i kommunstyrelsens uppsikt av nimnder och styrelser.
Reglementet for intern kontroll kompletterar dirmed kommunstyrelsens reglemente
samt kommunens ekonomistyrningsregler.

Reglementet giller dven, i tillampliga delar, de heligda kommunala bolagen.

Om intern kontroll

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska respektive naimnd var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan férfattning som galler
for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och
oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande sitt.

I 8 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) framgar att styrelsen svarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter och att styrelsen skall se till
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras péa ett betryggande sitt.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet
och ordning och som sikerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade
mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den interna kontrollen ingér i styrningen och
ar en av flera delar som utgor ledningssystemet.

Syftet med den interna kontrollen ar att sdkra en effektiv forvaltning och att undvika att
det begés allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till

e att verksamheten nér sina mal — med effektivitet, sikerhet och stabilitet.

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.
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o att fel och oegentligheter i verksamheten kan upptickas

Internkontroll bor planeras och genomfoéras sa att den uppfattas som en naturlig del i
de olika verksamheterna. For att kunna genomféra och sikerstélla en god
internkontroll ar det darfor nodvandigt att varje namnd och bolag har dokumenterade
rutiner som foljs upp och revideras l6pande enligt plan.

Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen

Enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen ansvar for att leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter. Kommunstyrelsen har
dven uppsiktsplikt 6ver naimndernas och bolagens verksamhet. Ansvar och former for
detta regleras ytterst i kommunstyrelsens reglemente. Dirav finns ett 6vergripande
ansvar hos kommunstyrelsen for utformning, utveckling och genomférande av den
interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

o Sikerstilla att det finns en 6vergripande organisation och arbetssitt for den
interna kontrollen.
e Folja upp och utvirdera att den interna kontrollen inom nimnderna och
bolagen ar tillracklig.
e Besluta om obligatoriska kontrollmoment for enskilda, flera eller samtliga
namnder/bolag att hantera i sina respektive internkontrollplaner.
e Uppritta, forvalta, folja upp och utveckla styrdokument inom omréadet
e Stodja namnder och bolag i deras arbete med intern kontroll
e Besluta om kommunovergripande kontrollmoment i den egna
internkontrollplanen som innebir kontroller inom en ndmnds ansvarsomrade,
exempelvis inom ekonomi och HR.
Kommunstyrelsen ar i egenskap av ndmnd dven ansvarig for intern kontroll i sin egen
verksamhet enligt nedan.

Namnden och bolagsstyrelsens ansvar

Niamnden/bolagsstyrelsen har ansvar for den interna kontrollen inom respektive
ansvarsomrade.

Niamnden/bolagsstyrelsen ansvarar for att:

e Verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt foreskrifter.
e Den interna kontrollen r tillracklig, samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredstallande satt.
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e Arligen besluta om kontrollitgirder genom att anta en internkontrollplan,
vilken avser kommande budgetar. Internkontrollplanen ska baseras pa en
riskbedomning genomf6rd inom respektive namnd och bolag.

e Arbetet med den interna kontrollplanen utgar fran kommunstyrelsens
overgripande anvisningar samt kommunstyrelsens beslutade
kommungemensamma kontrollomraden.

o Arligen folja upp och bedéma den interna kontrollen i samband med del- och

helarsuppfoljning.
e Allvarliga brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
kommunstyrelsen.
Kommunchef

Kommunchefen har ansvar for att sikerstilla att kommunstyrelseférvaltningen:

e Stodjer kommunstyrelsen i sitt arbete med att utforma den interna kontrollen
pa kommunovergripande niva.

e Stodjer kommunstyrelsen i sin uppsikt 6ver namnders och bolags interna
kontroll

e Upprittar forvaltnings- och bolagsovergripande riktlinjer for att uppné en god
intern kontroll, samt fortlopande utveckla den interna kontrollen.

e Utformar en koncernovergripande organisation for den interna kontrollen

Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen. Det ar
kommunchefens ansvar att sakerstilla att atgarder vidtas vid konstaterade brister.

Forvaltningschef/VD

Inom respektive nimnds eller bolags ansvarsomraden har forvaltningschef respektive
VD ansvar for att utforma organisation och arbetssétt som sikerstiller en god intern
kontroll enligt faststdllda styrdokument och beslut. Detta géller ocksa kommunchef i
egenskap av forvaltningschef for kommunstyrelseforvaltningen.

Inom nidmndens/bolagets verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller VD for
att konkreta regler och anvisningar ar utformade sé att en god intern kontroll kan
uppriatthallas. I detta ansvar ligger att leda arbetet med att &stadkomma och
uppritthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschef/VD ar skyldig att lopande rapportera till naimnden om hur den
interna kontrollen fungerar. Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska
atgardas och rapporteras till nimnd/styrelse.
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Chefer 6ver kommunoévergripande
verksamhetsomraden (HR, ekonomi, etc)

Chefer for kommunovergripande verksamhetsomraden ska bistda kommunchefen i det
operativa ansvaret for intern kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

Ovriga chefer

Ovriga chefer ansvarar for den interna kontrollen inom sina verksamhetsomraden och
darmed for att utforma verksamheten sa att den leder till att grunduppdraget
genomfors och leder mot de mal som ar uppsatta for den.

Cheferna ar skyldiga att folja fattade beslut, antagna styrdokument, processer och
arbetssitt, bidra till utvecklingen av dessa och verksamheten samt att se till att
medarbetarna ar informerade om dess inneboérd.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska atgiardas och rapporteras till
narmaste chef.

Ovriga medarbetare

Alla medarbetare ansvarar for att sikerstilla att det egna arbetet leder till att
grunduppdraget genomfors och styr mot de mél som ar uppsatta for det. Alla
medarbetare ska folja fattade beslut, antagna styrdokument, processer och arbetssatt
och bidra till utvecklingen av verksamheten.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska dtgiardas och rapporteras till
narmaste chef.

Plan, uppf6ljning och rapportering

Internkontrollplan

Varje namnd! och bolagsstyrelse ska arligen besluta om en plan for den interna
kontrollen. Planen ska tas fram i samband med framtagandet av verksamhetsplan,
affarsplan eller motsvarande styrdokument.

I samband med framtagande av internkontrollplanen ska en analys av naimndens och
bolagets arbete med och system for intern kontroll goras. Syftet med planen for intern
kontroll ar att ge en helhetsbild av och utveckla den interna kontrollen inom
ansvarsomradet samt atgarda prioriterade risker genom kontrollmoment. Planen for
intern kontroll ska utformas i enlighet med anvisningar som kommunstyrelsen
faststaller.

1T begreppet namnd inkluderas ocksd kommunstyrelsen
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Rapportering till namnd eller bolagsstyrelse

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen rapporteras till nimnden eller
bolagsstyrelsen i enlighet med beslutad internkontrollplan.

Rapportering till kommunstyrelsen

I samband med arsbokslut ska namnder och bolagsstyrelser rapportera resultatet av
uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Rapporteringen ska
utformas i enlighet med riktlinjer som kommunstyrelsen faststiller.

Kommunstyrelsens utvardering och rapportering

Med utgdngspunkt i nimnders och bolagsstyrelsers rapporter ska kommunstyrelsen
analysera och utviardera den interna kontrollens samlade resultat, funktionalitet och
om den uppnar sina syften. Rapporten ska ocksa innehalla de atgarder
kommunstyrelsen avser att vidta for att utveckla den intern kontrollen pa
kommunovergripande niva.

Kommunstyrelsen ska rapportera resultatet av analysen och utvarderingen till
kommunfullméktige.
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