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Kommunstyrelsen Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Sammanträdesdatum: 2020-10-19
Diarienummer: KS.2020.238

§ 89

Framtidsplan Gnesta kommun 2021-2023

Förslag till beslut i kommunfullmäktige
1. Fastställer Framtidsplan 2021-2023 för Gnesta kommun

2. Skattesatsen för 2021 förblir oförändrad, 22,12 procent.

Sammanfattning av ärendet
Inför varje nytt år beslutas om Framtidsplan för Gnesta kommun. Framtidsplanen är

kommunens samlade styrdokument på övergripande nivå. I planen återfinns

kommunfullmäktiges inriktningsmål, finansiella mål, styrmodell, tilldelade ramar samt

investerings- och exploateringsbudget. Här finns också viktiga

planeringsförutsättningar som skattesats och befolkningsprognos. Dessutom innehåller

Framtidsplanen en plan för uppföljning av mål och ekonomi.

Utifrån Gnesta kommuns Framtidsplan beslutar nämnderna om sin egen framtidsplan

med verksamhetsbeskrivning och mål för nämnden med tillhörande mått och

indikatorer för uppföljning samt budget per verksamhetsområde.

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse 2020-10-12

2. Framtidsplan Gnesta kommun 2021-2023

Tjänsteförslag
1. Fastställer Framtidsplan 2021-2023 för Gnesta kommun

2. Skattesatsen för 2021 förblir oförändrad, 22,12 procent.

Förslag till beslut på sammanträdet
Håkan Ekstrand (C) bifaller det framskrivna förslaget.

Gustav Edman (MP) deltar inte i beslutet till förmån för sin egen budget som

presenteras på det kommunfullmäktigesammanträde där ärendet Framtidsplan Gnesta

kommun 2021-2023 behandlas. Lena Staaf (V) deltar inte i beslutet.

Ordföranden föreslår att kommunstyrelsen bifaller tjänsteförslaget.



Kommunstyrelsen Protokoll

Ordförandens signatur Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Beslutsgång
Kommunstyrelsen bifaller ordförandens förslag.

Sändlista
~ Kommunfullmäktige



Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse

Gnesta kommun, Västra Storgatan 15, 646 80 Gnesta, Organisationsnummer: 212000-2965
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Upprättad: 2020-10-12

Diarienummer: KS.2020.238

Kommunstyrelsen

Framtidsplan Gnesta kommun 2021-2023

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Fastställer Framtidsplan 2021-2023 för Gnesta kommun

2. Skattesatsen för 2021 förblir oförändrad, 22,12 procent.

Ärendebeskrivning

Inför varje nytt år beslutas om Framtidsplan för Gnesta kommun. Framtidsplanen är

kommunens samlade styrdokument på övergripande nivå. I planen återfinns

kommunfullmäktiges inriktningsmål, finansiella mål, styrmodell, tilldelade ramar samt

investerings- och exploateringsbudget. Här finns också viktiga

planeringsförutsättningar som skattesats och befolkningsprognos. Dessutom innehåller

Framtidsplanen en plan för uppföljning av mål och ekonomi.

Utifrån Gnesta kommuns Framtidsplan beslutar nämnderna om sin egen framtidsplan

med verksamhetsbeskrivning och mål för nämnden med tillhörande mått och

indikatorer för uppföljning samt budget per verksamhetsområde.

Jämställdhetsanalys utifrån checklista

De förändringar som föreslås i ramarna för respektive nämnd mellan 2021 och

kommande år bedöms kunna ge goda förutsättningar för det fortsatta arbetet med

jämställdhet i respektive nämnd.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse 2020-10-12

2. Förslag till Framtidsplan 2021-2023 för Gnesta kommun

Sändlista

~ Kommunfullmäktige

Anders Axelsson Susanne Gustafsson

Kommunchef Ekonomichef

www.gnesta.se
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Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023 
Ämne För Gnesta kommun 
Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Kvalitet i fokus för våra medborgare  
Inför 2021 så har vi med oss sex år av samarbete där vi skapat en god grund för både 
långsiktighet och framtidstro för våra medborgare. Många långsiktiga projekt har 
sjösatts och vikten av blick mot framtiden blir än mer viktiga under rådande pandemi. 

De stora investeringar som kommer vara nödvändiga under kommande år förutsätter 
att vi har ordning och reda på ekonomin och planeringsprocesserna. Med 
erfarenheterna från 2020 års svårigheter för nämnderna att klara verksamheterna 
inom givna budgetramar, tillsammans med de volymförändringar (alternativt 
tillsammans med effekterna från den demografiska utvecklingen) som verksamheterna 
står inför, kommer det vara nödvändigt att se över Gnestas samlade styrning och 
ledning. Ett fokus på kärnverksamheterna är prioriterat, samtidigt som kommunens 
förmåga att arbeta effektivt och planerande ska stärkas. 2020 års Coronapandemi 
tillsammans med en försvagad konjunktur stärker behovet av strategiskt 
förändringsarbete.  

Vi behöver uppdatera styrdokument och styrkedjor, utveckla budgeten att tydligare 
omfatta investeringar och volymförändringar, fokusera på kvalitet, och lägga en stabil 
organisatorisk och ekonomisk grund att stå på.  

Gnesta kommuns skolor behöver fortsatt utveckling då skolresultaten ligger på en nivå 
vi inte är nöjda med. Under 2021 avser vi därför att fortsätta det arbete som inleddes 
2019 för en högre måluppfyllelse och bättre resultat i skolan, detta för att ge eleverna 
bästa förutsättningar att nå så långt som det är möjligt. Då vi vet att pedagogiska 
förutsättningar, kollegialt lärande och tydliga arbetssätt kopplat till uppföljning är 
viktiga faktorer för högre resultat avser vi att ha fortsatt fokus på systematiskt 
kvalitetsarbete samt att säkerställa en likvärdig skola för alla elever i hela kommunen. 

Det är också av största vikt att vår äldre generation får en trygg omvårdnad. Därför 
kommer vi fortsätta fokusera på en god dialog med såväl brukare och anhöriga som 
med våra pensionärsföreningar, och också utforska vilka digitala lösningar som kan 
främja kvalitet och ett gott liv. Erfarenheterna från 2020 års pandemi ska tas med i det 
fortsatta utvecklingsarbetet. 

Gnesta kommuns attraktivitet är starkt kopplad till möjligheterna att leva, verka och bo 
här. Under flera år har samarbetet mellan Gnesta kommun och näringslivet utvecklats, 
liksom samarbetet med civilsamhället och föreningslivet, och detta avser vi att bygga 
vidare på ytterligare. Inte minst kommer vi få förmånen att arbeta vidare inom ramen 
för Näringslivsprogrammet och Kulturpolitiska programmet.  

Vi är övertygade om att vi med rätt fokus kommer kunna ta tillvara på de väldigt goda 
förutsättningar som vår kommun har och att vi på så sätt kommer att kunna möta 
framtiden med tillförsikt. 

Johan Rocklind (S)      Anna Ekström (M) 
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Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023 
Ämne För Gnesta kommun 
Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Inledning 
Inför varje nytt år beslutas om Framtidsplan med flerårsplan för Gnesta kommun. 
Framtidsplanen är kommunens samlade styrdokument på kommunövergripande nivå. 
I planen återfinns kommunfullmäktiges inriktningsmål, finansiella mål, tilldelade 
ramar samt investeringsbudget och utvalda styrningsprinciper. Här finns också viktiga 
planeringsförutsättningar med skattesats, befolkningsprognos, exploateringsbudget 
etc. Dessutom innehåller Framtidsplanen en plan för uppföljning av mål och ekonomi.  

Fullmäktiges inriktningsmål 
Kommunfullmäktige arbetar också med inriktningsmål som både innefattar 
nämndspecifika mål och sådana som är gemensamma för alla nämnder. De 
gemensamma målen skall utgöra ett grundfundament i respektive nämnds arbete. 
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Dokumentnamn Framtidsplan 2021-2023 
Ämne För Gnesta kommun 
Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Planeringsförutsättningar  

Befolkningsutveckling  
Under 2019 ökade befolkningen med 128 personer. I år har befolkningen ökat med sju 
personer till 31 juli och antalet kommuninvånare uppgick då till 11 381 personer. 
Befolkningsförändringen beror på inrikes flyttningsöverskott. 

Enligt den senaste befolkningsprognosen från februari 2020 kommer befolkningen att 
öka med 681 personer eller cirka sex procent mellan 2019 och 2023 (se tabell nedan). 
Det innebär en ökning med i genomsnitt cirka 170 personer per år. 

De som ökar mest i procent, enligt befolkningsprognosen, är åldersgruppen 19-24 år  
(+16%) och 80-100+ år (+28%). Fördelningen mellan könen kommer att vara fortsatt 
jämn enligt prognosen, förutom den övre pensionsåldern där andelen kvinnor är högre. 

Befolkningsprognos för 2019-23 

Ålder / År 2019 2020 2021 2022 2023 Förändring 
2019-2023 

0-5 803 797 793 793 816 2% 

6-9 612 602 622 607 622 2% 

10-12 424 444 454 483 476 12% 

13-15 412 432 435 433 458 11% 

16-18 398 407 417 403 429 8% 

19-24 574 578 599 620 666 16% 

25-44 2 614 2 629 2 657 2 634 2 714 4% 

45-64 2 872 2 877 2909 2 919 3 006 5% 

65-79 2 079 2 132  2 132 2 130 2 121 2% 

80-100+ 577 592 631 677 738 28% 

Totalt 11 365 11 489 11 649 11 700 12 046 6% 

 

Befolkningsprognosen, som är gjord för perioden till och med år 2035, pekar på att 
kommunens befolkning då skulle uppgå till drygt 14 700 invånare. Det motsvarar en 
ökning med cirka 30 procent. 

På grund av rådande situation med låga grundvattennivåer i Gnesta tätort kommer 
antalet färdigställda bostäder troligen bli lägre än prognostiserat för de kommande 
åren. Det här påverkar även utfallet i befolkningsprognosen då en lägre 
befolkningsutveckling i de åldersgrupper som har högre flyttbenägenhet är ett troligt 
scenario. Detta gör att en lägre befolkningsutveckling än prognostiserat kan väntas i 
ålderskategorierna 0-9 år samt 16 – 55 år. 
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