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Férenklad forvaltningsberattelse

Kommunens delarsrapport omfattar de forsta atta manaderna av kommunens
rakenskapsar. I delarsrapporten ingar kommunala koncernforetagen i den forenklade
forvaltningsberittelsen men inte for rakenskaperna. Utifran detta anses det finnas
tillracklig grund for att gora en relevant utviardering av god ekonomisk hushallning.

Handelser av vésentlig betydelse som intréffat under delarsperioden

2025 praglas av fortsatt global osdakerhet med svagare konjunkturutsikter till f6ljd av
handelskonflikten mellan USA och 6vriga delar av varlden samt ett forsamrat
siakerhetspolitiskt 1age i Europa. Denna utveckling har dampat aterhamtningen i
varldsekonomin och lett till en mer utdragen tillvixt i Sverige dn vad som tidigare
prognostiserats. Samtidigt har den svenska ekonomin stiarkts nigot genom ligre
inflation och ddrmed minskade pensionskostnader, vilket under 2025 gett en tydlig
forbattring av kommunsektorns reala skatteunderlag.

Efter tva ar av negativ real skatteutveckling bedoms 2025 innebira ett trendbrott for
kommunerna. SKR:s prognoser pekar pa en real okning av skatteunderlaget med 4,7
procent, vilket skapar forbattrade forutsattningar for ekonomin i sektorn. Samtidigt
kvarstar betydande utmaningar. Minskande barnkullar leder till behov av anpassning
inom forskola och grundskola, medan den snabbt vixande gruppen dldre okar trycket
pa dldreomsorgen.

For kommunerna innebar det forsamrade sikerhetsldget ocksa nya krav pa att starka
beredskap och civilforsvar. Staten har inlett satsningar men finansieringsprincipen ar
annu inte fullt ut sdkerstélld, vilket skapar osidkerhet for det lokala arbetet.

Trots det utmanande omvarldslaget och en negativ utveckling av skatteintakterna
uppvisar Gnesta kommun ett stabilt ekonomiskt ldge under arets forsta dtta manader.
Langsiktig planering, kostnadskontroll och aterhallsamhet i budgetdisciplinen gor att
kommunen visar ett stabilt resultat i linje med malsattningen.

Vatten- och avloppsférsérjningen i fokus

Under aret har stora steg tagits i utvecklingen inom kommunens
vattenforsorjningsprojekt. Gestaltningen av nya vattenverket har presenterats och
provdrift har paborjats av den framtida vattenreningslosningen. Samtidigt har
tillstindsprocessen fortsatt att rora sig framat. Under aret fastslog lansstyrelsen i
Sormland att det nya vattenreningsverket skulle innebéra "betydande miljopaverkan”
vilket har inneburit att kommunen har fatt fordjupa sina analyser infor tillstdndet.
Planen att vattenreningsverket ska sta pa plats ar 2027 ligger dock fast och kommunen
forvantas oka sina investeringar viasentligt kommande ar da arbetet kommer igang pa
riktigt.

Kommunen har under aret dven arbetat med avloppsreningsfragan for tatorten. Under
arets forsta halft har befintlig anldggning uppvisat relativt stora driftstorningar som
kan komma att paverka arsmedelvirdena. Kommunen arbetar bade med kapacitets-
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och underhéllshgjande atgarder i befintlig anldggning. Under aret har en
lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk framstallts till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige. Utifran fattat beslut pagar arbete med tillstdndsprocess for
nytt avloppsreningsverk pa befintlig plats.

Sammantaget arbetar kommunen med flera olika tidshorisontsperspektiv, kort, mellan
och lang sikt, for att sakerstélla en andamalsenlig avloppsreningslosning.

Kritiskt lage - vattenbrist

Gnesta tatort har sedan maj 2025 haft en akut vattenbrist pa grund av mycket laga
grundvattennivaer och ldckage i ett dldrat ledningsnit. Situationen ar allvarlig da
forbrukningen 6kar under sommaren samtidigt som grundvattnet fylls pa langsamt.
Laga nivaer har observerats i stora delar av Sverige, delvis pa grund av mindre
nederbord, klimatforandringar och lickande ledningar. Med anledning av denna kris
aktiverades den centrala krisledningsorganisationen, pa tjanstepersonsniva, i syfte att
hantera vattensituationen som en sarskild handelse.

Kommunen har arbetat bade med akuta atgarder och langsiktiga investeringar for att
trygga vattenforsorjningen. Krisen pagar fortfarande, men ansvaret for det ordinarie
arbetet med att sikra vattnet har 6verforts fran den centrala
krisledningsorganisationen till samhillsbyggnadsforvaltningen. Huvuduppgiften géller
etablering och driftsiattning av det beslutade nodvattenverket, for vilket
kommunstyrelsen beviljade investeringsmedel i juni 2025. Nodvattenverksarbetet
pagér. Initial tidplan har fordrojts nagot dar fordrojningen primért orsakats av langre
leveranstider adn forvantat. Arbetet ar prioriterat och kommunorganisationen foljer
projektet nogsamt. I dagslaget ar prognosen oklar for nar krissituationen kan vara helt
avvarjd.

Ny kommunchef

Under varen 2024 avslutade Anders Axelsson sin tjanst som kommunchef efter drygt
fyra ar i ledande position. Jesper Berndt Dahl, som tidigare var samhallsbyggnadschef,
tilltradde som tillférordnad kommunchef fran och med den 1 september 2024 och har
lett kommunen under rekryteringsprocessen. Den 1 juli 2025 tilltridde Pia
Ragnarsdotter som ny permanent kommunchef. Jesper Berndt Dahl 6vergick da till en
ny roll som stabschef och bitradande kommunchef for att fortséatta bidra till
kommunens utveckling och ledning.

Ny samhallsbyggnadschef

Niklas Spets har sedan hosten 2024 varit tillforordnad samhéllsbyggnadschef, da den
ordinarie chefen haft uppdraget som tillférordnad kommunchef under
rekryteringsperioden. Med Pia Ragnardotter som tilltridande kommunchef och Jesper
Berndt Dahl som stabschef och bitradande kommunchef, genomférdes en
rekryteringsprocess for rollen som samhaillsbyggnadschef. Resultatet av denna process
blev att Niklas Spets i juli 2025 tilltradde som ordinarie samhéllsbyggnadschef.
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Interim ekonomichef

Rekrytering av ny ekonomichef ar klar och Axel Landstrom kommer att borja sin tjanst
1 november. Tf. ekonomichef Jan Saarsoo kommer att vara kvar till dess att Axel ar pa
plats med en overlamningsperiod om tva veckor.

Kaxle deponi

Efter tidigare indikationer pa forh6jda halter av PFAS i lakvatten fran Kéxle deponi har
utredande insatser fortsatt. Under ar 2025 sker utékade provtagningar for PFAS, detta
géller bade fler provtagningstillfillen och en bredare screening. Arbete fortloper saledes
med att sakerstilla minimerat utslapp fran Kaxle deponi.

Handelser av vésentlig betydelse som intréffat efter deldrsperiodens slut,
men innan deldrsrapporten upprattas

Den 19 september presenterade regeringen sin nya budgetproposition for 2025,
propositionen inneholl inga storre nya satsningar i form av generella bidrag eller
riktade bidrag inom det kommunala omradet.

Vid upprittandet av denna delarsrapport pagar analysen av hur budgetpropositionen
kommer att paverka kommunens ekonomi och verksamhet for 2025.

Beddmning av god ekonomisk hushallning - kommunens férvéntade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet

Kommunens totala resultat per augusti ar +32,7 mnkr, vilket ar -0,5 mnkr lagre an
budgeterat resultat. Resultatet paverkas av den cykliska effekten av
semesterloneskulden positivt med +13,6 mnkr. Resultat exklusive semesterskulden ar
19,1 mnKkr.

For den skattefinansierade verksamheten, vilket innebar kommunens verksamheter
exklusive taxekollektiven VA och Renhéllning, visar utfallet pa en negativ avvikelse mot
budget med -4,4 mnkr per sista augusti. Prognosen for helaret ar att avvikelsen mot
budget kommer att 6ka till —12,4 mnkr.

Mindre budgetunderskott for Barn- och utbildningsnamnden och Socialnamnden samt
sankt skatteprognos med ca -10 mnkr ar forklaringsfaktorer till det negativa
ekonomiska resultatet for den skattefinansierade verksamheten.

Den taxefinansierade verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget pa +3,9 mnkr
per sista augusti, den positiva avvikelsen prognostiseras minska for helaret 2025 till
+2,0 mnKkr.

I och med utvecklingen och budgetavvikelsen inom den taxefinansierade verksamheten
prognostiseras kommunen totalresultat for aret uppga till + 15,5 mnkr vilket innebar en
negativ avvikelse mot budget med -10,4 mnkr.

For delarsperioden bedéms de ekonomiska malen vara uppfyllda men prognosen visar
att malet for resultat i forhéllande till skatter och statsbidrag inte kommer att vara
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uppfyllt for 2025. Bedomningen ar dock att Gnesta kommun har en god ekonomisk
hushéllning d4 kommunen prognosticerar ett positivt resultat for 2025. Prognosen
visar ocksa att malet kommer att vara uppfyllt under mandatperioden.

Balanskravsresultat utifrdn heldrsprognos

Resultatet per augusti innehaller en orealiserad forlust i kommunens
vardepappersportfolj om -6,6 mnkr till f6ljd av den geopolitisk turbulensen vilket
medfort stora rorelser pa de finansiella marknaderna.

I arets prognos ligger ett antagande om att storleken pa den orealiserade forlusten
kommer att vara oférandrad under resten av aret. For att berdkna
balanskravsresultaten skall den posten exkluderas ur resultatet. Gnesta har alltsa ett
prognostiserat balanskravsresultat som uppgar till +22,1 mnkr. Kommunen har inga
ackumulerade balanskravsunderskott att aterstalla.

Finansiella mal

For att sdkerstilla en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram fyra
nyckeltal med tillhérande malviarden som redovisas i tabellen nedan. For soliditeten
gors ingen prognos utan det faktiska virdet presenteras i Arsredovisningen 2025.
Bedomningen ar dock att soliditeten kommer att ligga 6ver malvirdet i bada fallen.

Arets resultat i
forhallande till skatter 2% (minst) 5,5% 1,7% 3,1%
och statsbidrag
Verksamhetens
0, o, 0, o)
nettokostnadsandel 100% (max) 94,2% 97,9% 98,8%
lidi klusi
Soliditet exklusive 30% (minst) 56,0 % | - 53,6%
pensionsforpliktelser
liditet inklusi
Soliditet inklusive 20% (minst) 47,4 % | - 35,0%
pensionsférpliktelser
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Ekonomisk stallning koncernbolag

Gnesta Kommunkoncern AB

Gnesta Kommunkoncern AB fungerar som moderbolag for koncernens aktiebolag, dar
den operativa verksamheten bedrivs i dotterbolag. Resultatet fram till och med augusti
uppgar till -0,7 mnkr vilket ar i linje med budgeten. Heldrsprognosen visar ett resultat
pa -0,9 mnkr, vilket 6verensstimmer med budgeten.

Gnestahem AB

Utfallet for Gnestahem AB till och med augusti landar pa +3,9 mnkr vilket ger en
positiv avvikelse mot budget om +4,1 mnkr. Helarsresultatet prognosticeras till 3,8
mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 2,6 mnkr. Forandringen beror till
stora delar pa minskade kostnader for fastighetsskotsel framfor allt for snéréjning och
gronskotsel.

Resultatkrav enligt dgardirektiv dr 3 mnkr vilket motsvarar 5% pa insatt kapital.

Gnesta Forvaltnings AB

Utfallet for Gnesta Forvaltnings AB till och med augusti landar pa 1,6 mnkr vilket ger
en positiv avvikelse med 4,2 mnkr mot budget. Helarsresultatet prognosticeras 0,8
mnkr vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 3,6 mnkr. Forandringen beror till
stora delar pa minskade kostnader for fastighetsskotsel framfor allt for snoréjning och
gronskotsel.

Resultatkrav enligt dgardirektiv ar 2,7 mnkr vilket motsvarar 5% pa insatt kapital.

Gnesta Centrumfastigheter AB

Utfallet for Gnesta Centrumfastigheter AB fram till och med augusti ar -0,5 mnkr.
Helarsbudget ar satt till 0 mnkr. Prognosen indikerar ett utfall pa -0,7 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror till stor del pa 6kade kostnader for el, uppviarmning samt
vatten.

Heureka Gnesta 32:8 AB (Liljedahl)

Heureka ar sedan 29 februari 2025 ett helagt dotterbolag till Gnesta Forvaltnings AB
och for narvarande ar Region S6dermanland den storsta hyresgasten.

Utfallet for Heureka till och med augusti landar pa -1,4 mnkr vilket ligger i linje med
budget. Helarsresultatet prognosticeras -1,1 mnkr vilket 6verensstimmer med
budgeten. Anledningen till att budgeten ar negativ beror pa att 49% av ytorna ar
outhyrda. Inom de tva narmaste aren berdknas sa gott som alla ytor att vara uthyrda.

Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne Fér Gnesta kommun 2025
Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 10(67)

Vasentliga personalférhallanden kommunévergripande

Infor delarsrapporteringen 2025 har Gnesta kommun bytt statistikverktyg fran Utdata
(kopplat till Sjalvservice P) till det nya ekonomi- och personalhanteringssystemet
Hypergene. Detta innebar att personalstatistiken for perioden januari—juni 2025 nu
baseras pa datauttag fran Hypergene, vilket medfor vissa forandringar i hur urvalen
gors.

De urval som ligger till grund for arets statistik ar:
- Anstéllnings- och loneform: Endast ménadsavlonade medarbetare.
- Avtalsomrade: Samtliga avtalsomréden exklusive fortroendevalda.

Dessa urval skiljer sig fran tidigare ars rapportering, vilket gor att siffrorna inte ar
direkt jaimforbara med foregdende ar. Skillnaderna beror framst pa hur det nya
systemet hanterar och filtrerar data, samt pa att vissa grupper nu exkluderas eller
inkluderas pa ett annat sitt 4n tidigare.

Vi arbetar for att sdkerstilla en s& konsekvent och rattvisande rapportering som
mojligt, men ber om forstaelse for att Gvergangen till ett nytt system kan medfora vissa
avvikelser.

Tabell 1. Antal anstallda.

Totalt 861 872 883
Varav kvinnor 672 682 689
Varav man 189 190 194

Tabell 2. Antal arsarbetare.

Totalt 794 805 813
Varav kvinnor 618 627 632
Varav man 176 178 181

Tabell 3. Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

Totalt 7,4 8,4 8,0
Totalt kvinnor 8,4 9,5 8,8
Totalt man 4,0 4,8 5,5
Dokumentnamn Deldrsrapport
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Tabell 4. Andel (%) sjukfranvaro av totalt arbetad tid per aldersintervall.

29 &r eller yngre 7,4 6,7 4,4
30-49 ar 7,0 7,6 7,3
50 ar eller &ldre 8,0 9,7 9,5

Tabell 5. Andel (%) av total sjukfranvaro som Overstiger 59 dagar.

Totalt 44,7 47,5 41,7
Varav kvinnor 48,4 49,5 42,3
Varav man 17,9 34,0 38,4
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Fullméaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

Som erbjuder goda
boendemdbjligheter i
ett hallbart

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfallen, Som ger varje barn och | Som utformas

samhille. bra dar kqmmune_r_ls _ ungd0|_'_n IusE att_ lara, i ndra

kommuni’kationer my_ndlghetsutovn_lng skg samt forutsattningar att | samverkan

och infrastruktur pragla:s av effe}<t|v service, lyckas, !__ltvecklas.och med brukare

samt ett brett utbud Einlhg information och bra rustas for vuxenlivet. och personal.
ialog.

av fritidsaktiviteter

Som ger kommuninv@narna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra
bemdtande, tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och
utvecklar sin kompetens over tid.

Vissa av inriktningsmaélen ar gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgér av nedanstidende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN. SN
Fler vdlm&ende och vixande féretag BOUN, KS, SBN

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet SN

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN

Eftersom ingen namnd (forutom i ett fall) ensamt ansvarar for allt arbete kopplat till ett
specifikt inriktningsmal, ar det inte majligt att paA namndniva gora en samlad
bedémning av méluppfyllelsen. Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen gors pa
kommunniva. Daremot kan och ska varje nimnd gora en bedomning av hur vil
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namndens insatser bidragit till den samlade maluppfyllelsen for respektive
inriktningsmal.

Bedémningsgrunder for maluppfyllelse

Genom att tilldela kommunstyrelsen och nimnderna inriktningsmal beslutar
kommunfullméaktige om kvalitetsnivaer for den kommunala forvaltningen. Styrelsen
och nimnderna antar verksamhetsplaner som sitter riktningen for det kommande
arbetet med maluppfyllelse av fullméktiges inriktningsmal. Under aret och i samband
med avslutat verksamhetsar foljer styrelsen och nimnderna upp genomforandet av
planerna. De rapporterar sedan resultatet till kommunfullméktige for del av aret per
augusti och helar per december.

Bedomning av méaluppfyllelse sker utifran en samlad bild av kommunens arbete och
resultat. Underlaget bestar dels av resultatet fran malstyrda aktiviteter, dels
genomforande av prioriterade uppdrag, dels indikatorer som alla d&r sammankopplade
till de olika malbilderna. For delaret gors en prognosticerande bedomning av forvantad
maluppfyllelse vid arsslutet utifran organisationens nulige och forviantat framtida
nulége. Vid arets slut gors sedan en bedomning av det gangna helaret som helhet och
utviarderas om kommunen har genomfort forvantad forflyttning mot malbilden.
Bedomningen gors enligt foljande kriterier

Symbol Status Forklaring

Ej uppfyllt Bedomningen Ej uppfyllt innebar att styrelsen/namnden inte
— har uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att uppnd
inriktningsmal. Ej uppfyllt kan dven innebéra att forflyttningen
skett at ett annat hall &n den som framgar av inriktningsmalet.

Delvis Bedémningen Delvis uppfyllt innebar att styrelsen/namnden
uppfyllt har till viss del uppnatt de resultat och effekter som behdvs for
att uppnad inriktningsmalet. Vad det innebér framgar av
kommentar till maluppfyllelse och/eller analysen.

Helt uppfyllt |Bedémningen Helt uppfyllt innebar att styrelsen/namnden har
uppnatt de resultat och effekter som behévs foér att uppna
inriktningsmalet i sin helhet.

Beddmning av status

For bedomning av uppdragens status anvander kommunen tre olika statusar:

Symbol Status Forklaring

Ej paborjad |Att ett uppdrag har status ej pabérjad innebér det inte har
inletts ett arbete med uppdraget. Det kan ske for olika
anledningar som framgar av férvaltningens kommentar.

Paborjad Att ett uppdrag har status pabérjad innebér att férvaltningen
har ett aktivt arbete som pagar for att kunna slutféra
uppdraget.
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Fardig Att ett uppdrag har status fardig innebar att férvaltningen har
genomfort uppdraget och dverlamnat ett forsta utkast, resultat
eller liknande.

Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljé med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En smastadsidyll nara storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvénare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsatta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pé landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pa landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mgjlighet till utbildning, yrkeskarriir, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillganglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mojliga stod och service. Kommunen arbetar hélsoframjande och for
att fraimja jamstalldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berérs av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar langsiktigt med klimatstrategiska 16sningar for att na de
nationella miljomalen. Sveriges miljomal dr det nationella genomf6érandet av den
miljoméssiga dimensionen av de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030). Det finns
langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjéar och
vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mgjligaste man sa att gadende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pé landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmgjligheterna bade inom kommunen och regionalt dr goda, vilket gor
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det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter 6kar. Det ar vanligt att invanarna anvander flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Mélet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsiattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omréden ar till for att skydda manniskors liv och hélsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssikerhet och méanskliga fri- och rattigheter.

Prognosticerad maluppfyllelse

En attraktiv kommun

Beddémning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmélet om en attraktiv kommun,
genomfors atgarder inom samtliga nimndomraden, da inriktningsmaélet adresserar
samtliga nimnder. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa delérsbasis, vilket gor
bedémningen av prognosticerad maluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom samtliga
omraden bidrar till att nirma sig malbilden och minimera problembilden. Det krévs ett
fortsatt systematiskt arbete med givna uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att
uppna malbilden. Prognosen ar att malbilden under detta inriktningsmal delvis
kommer att uppfyllas.
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Analys

Vattenférsorjning, bostader och bebyggelse

Med anledning av orovickande lag grundvattenniva i Gnesta tétorts grundvattentakt
beslutade Gnesta kommun den 12 maj att aktivera den centrala krisledningen for att
hantera situationen. Kommunens alla forvaltningar samt Gnestahem/Gnesta
Forvaltning AB analyserade vilka atgarder som kunde vidtas for att minska
vattenforbrukningen i kommunens verksamheter och atgiarder har darefter genomforts
lopande. Arbete med nodvattenverk pagar. Lacksokning och lagning av lackor pagar
kontinuerligt. Dessutom pégar langsiktiga satsningar, sa som att byta ut aldrade
vattenledningar i titorten och forbereda en ny vattentikt som planeras tas i drift ar
2027. Bevattningsforbud rader fortsatt aret runt. Freja Bad & Gyms bassinger, bastu
och duschar stiangde tidigare dn vanligt sommaren och darefter har forlangningsbeslut
tagits avseende fortsatt nedstdngning.

Atgirderna har resulterat i att vattenforbrukningen har sjunkit fran cirka 1 500 till
under 1 000 kubikmeter/dygn. Mélet utifran de aktuella nivaerna i
grundvattenmagasinet ar att hélla vattenforbrukningen pa eller under 1 000
kubikmeter per dygn. Malet kan dock komma behova revideras utifran torrperioder och
utebliven nederbord. Darfor ar det fortsatt mycket viktigt att fortsitta att spara vatten —
det kritiska laget ar inte Over.

VA-fragor ar en vital del for att kunna erbjuda attraktiva boendemiljoer i ett samhaélle.
Ett stort fokus laggs sédledes pa att 16sa vattenforsorjning samt
avloppsreningsverksfragan i Gnesta titort. Arbeten pagar parallellt med bada sparen
och foljer tidplanerna trots hog arbetsbelastning. Bland annat ar tillstdndsansokan for
ny ytvattentikt inskickad till Mark- och Miljodomstolen (MMA) under varen och
arbetet med nytt vattenskyddsomrade och nya vattenskyddsforeskrifter pagar och har
varit ute pad samrad. Gnesta avloppsreningsverk kommer under aret kompletteras med
en ny processdel som kommer forbéttra reningen och ombyggnaden planeras starta
under hosten.

Bostadsutvecklingen i Gnesta kommun paverkas av den bristfailliga
dricksvattenforsorjningen och kapacitetsbristen i avloppsreningsverket, vilket gor att
det fortsatt byggs fa bostider i Gnesta titort. Aven nationellt byggs det f bostider pa
grund av det rddande konjunkturlaget.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med ett antal olika detaljplaner i sdvil titorten
som i orterna pa landsbygden, med totalt omkring 800 bostader med blandad
utformning i omrédena Centrumkvarteret, Alsta 1:3 samt Norsborg 1:1 i Bjérnlunda.

Planberedskapen for bostader behover forbattras. I Gnesta tatort finns endast ett
tjugotal planlagda byggritter kvar. En detaljplan har antagits for Mejerigatan med cirka
200 bostader men lansstyrelsen har upphavt antagandebeslutet. Kommunen har
overklagat beslutet och detaljplanen ligger nu for provning hos regeringen.

En viktig del av arbetet under aret har varit centrumutvecklingen i Gnesta centralort.
Detaljplanarbetet for centrumkvarteret fortsitter i nara dialog med Centrumfastigheter
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och kommunens 6vriga verksamheter. Samrad for detaljplanen har skett under maj-
juni och informationsméten har héllits samt att forslaget varit utstallt pa biblioteket
och kommunens hemsida. Parallellt med detaljplanen for centrumkvarteret pagar
arbete med Stora torget dar ett forslag till utformning har tagits fram och en
medborgardialog har skett kring forslaget under juni manad.

Under forsommaren har en enkatundersokning genomforts for att fa in synpunkter pa
hur och pa vilket satt kommuninvanare vill att forvaltningen ska arbeta och utveckla de
kommunala lekplatserna, med syfte att kunna utveckla lekplatserna i den riktning som
efterfragas.

Foreningsliv, friluftsliv och kultur

Gnesta kommun fokuserar sirskilt pa att forenkla for foreningslivet och prioritera
verksamheter som nar barn och unga. Antalet utévare per helar i féreningarna i
kommunen har 6kat fran 2212 ar 2023 till 2954 ar 2024. En anledning till denna
okning kan vara att de stora foreningarna har satsat pa fler lag for de yngre deltagarna.
Det kan dven bero pa att fler foreningar har borjat soka bidrag, troligtvis kopplat till att
de nya reglerna och bra e-tjanster gor det lattare att soka foreningsbidragen.

Samradsmoten mellan fritidsenheten, foreningar och fastighetsiagare for ishallen, Freja
Bad och Gym och Gnesta sporthall har lett till 6kad dialog och utveckling. Flera
foreningar hor av sig pa telefon for att “bolla” idéer angdende utvecklingsbidrag och
arrangemangsbidrag, vilket ar positivt. Utvecklingen av det nya bokningssystemet har
underlattat for savil foreningar som privatpersoner att boka lokaler.

I syfte att skapa meningsfulla aktiviteter for barn och unga under loven har ett natverk
skapats mellan kulturskolan, biblioteket, kultursamordnare och Freja Bad och Gym for
att samplanera lovaktiviteter. Sammanlagt planerades for ett 30-tal aktiviteter under
sommaren.

Freja Bad & Gym stiangde fyra veckor tidigare dn vanligt pa grund av den akuta
vattenbristen och planeras 6ppna igen den 5 oktober. Stingningen av simbassangerna
har minskat tillgdngen for privatpersoner och foreningsliv att bedriva verksamheter sa
som simskola. Isen i ishallen spolades som planerat men med inkopt vatten pa grund
av den akuta vattenbristen.

Bibliotekets verksamhet har vidareutvecklats genom flera nya initiativ som syftar till att
bredda utbudet och 6ka tillgangligheten for olika mélgrupper i savil tatorten som i de
mindre orterna. Under viren 2025 genomfordes en undersokning for att mita
anvandarnas nojdhet med bibliotekets service och aktiviteter. I enkiten, som
besvarades av 88 personer (bade barn och vuxna), uttryckte en tydlig majoritet en
positiv instillning till bibliotekets bemotande, service och 6ppettider.
Biblioteksverksamheten har bedrivits utifran gallande biblioteksplan, vilken ska foljas
upp i samband med bland annat delarsrapporteringen. Nedan redogors for aktiviteter
kopplat till planens olika omraden:

Ldsframjande
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e Bokecirklar och bokcaféer for olika aldrar, manadsvis.
e Strategisk lasfrimjandeplan planerad till varen 2026.

Barn och unga

e Sagostund och sprakbocker pa familjecentral.
e Skolbesok, bokprat och projekt som Bokjuryn, Bookworms och Sommarboken.
e Lovaktiviteter: pyssel, VR, workshops, forfattarbesok, musik och teater.

Skolbibliotek

e Samarbete med skolor och bemanning av tre skolbibliotek.
Tillgdnglighet

e Besok pa daglig verksamhet och dldreboenden.
e Hembesok via Boken kommer.
e Extraoppet for familjer med NPF-diagnoser.

Evenemang

e Utstallningar, bytardagar och forfattarbesok/forelasningar.
e Lovaktiviteter i samarbete med fritid och kultursamordnare.

Sprak och integration

e Veckovisa sprakcaféer och stod for SFI-grupper.
e Sprakpraktik i samarbete med Vuxenskolan.

Digital delaktighet

e IT-caféer och individuell handledning via Boka en bibliotekarie.
e Aktiviteter under All Digital Week och introduktion till kommunens e-tjanster.

Vidare fortgar arbete med att utreda framtida bibliotek inom ram fo6r utformningen av
nytt centrum. Arbetet syftar till att, i linje med tidigare fattade beslut, lamna forlag pa
hur en modern bibliotekslokal kan utformas. Arbetet ar i behovsanalysstadiet dar bland
annat studiebesok genomfors for inhdmta extern kunskap avseende hur moderna
bibliotekslokaler kan utformas.

Under varen har dialogprocesser genomforts med kulturaktorer och medborgare, vilket
har synliggjort ett flertal saker som foreningslivet och kulturaktorer anser att
kommunen kan forbattra nar det kommer till att forenkla for foreningslivet.
Synpunkter har framforts kring kommunens riktlinjer for foreningsbidrag. Kommunen
ser kontinuerligt 6ver sina bidragsformer for att det i méjligaste mén kan passa
foreningslivets forutsattningar och verksamhet samt kommunens ambitioner med
foreningsstod. Genom att inkomna synpunkter och dialoger har kommunen,
tillsammans med foreningslivet, forbattra utbudet pa och tillgangligheten till
kulturupplevelser och fritidsaktiviteter for kommunens medborgare, sdvil barn och
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unga som vuxna och dldre. Handlingsplanen, som planeras bli klar hésten 2025, ska
vara ett stod i att ta konkreta steg for att pa sikt bidra till att stirka forutsattningar for
foreningar och kulturliv i kommunen. Det sker dven ett arbete med att bygga upp den
interna samverkan for att skapa synergieffekter mellan olika omraden, exempelvis
kultur och naringsliv.

Fritidsgarden Chill har under aret bedrivit verksamhet for ungdomar i dldrarna 12—-19
ar med fokus pa att erbjuda en tillganglig motesplats och ett varierat aktivitetsutbud.
Syftet har varit att skapa struktur for en meningsfull fritid och erbjuda inslag som
bidrar till social utveckling och sjdlvstandighet. Verksamheten har omfattat savil daglig
oppen fritidsverksamhet som sarskilda aktiviteter under lov, kvillar och helger. For att
kunna bredda utbudet av aktiviteter samverkar Chill med olika aktorer, s som
Kulturskolan och lokala foreningar. Likabehandlingsarbetet har varit en del av den
dagliga verksamheten. Arbetet har bland annat handlat om bemoétande, trygghet och
sprakbruk. I verksamheten har det ocksa funnits ett sarskilt fokus pa att mota olika
behov genom tillgang till olika former av aktiviteter. Malet ar att na fler ungdomar,
bredda utbudet av aktiviteter samt vidareutveckla arbetet med samverkan och
delaktighet. Som ett led i detta arbete kommer Fritidsgarden Chill flyttas till
Frejaskolan och ett nytt inriktningsuppdrag tas fram.

Personal fran Chill 4r med i ndtverken SSPF och EST, vilka syftar till att samordna
insatser mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet. P4 EST:s méten deltar
aven kommunpolis, omradespolis, representanter fran samtliga av nimndernas och
styrelsens forvaltningar samt de kommunala fastighetsbolagen. Vidare finns
arbetsgruppen Skola, socialtjanst, polis, fritidsgard (SSPF) dar fragor pa individ- och
gruppniva hanteras. Verksamheterna samverkar kring barn och unga som riskerar att
fara illa och dar fritidsgdrden kan vara behjalpliga med personalresurser om behov
finns for att stotta individer. Syftet ar att bidra till en tryggare och stabilare social milj6é
och ge en bittre stotting for fler att na ett gott vuxenliv.

Kulturskolan har under lasaret fortsatt att erbjuda ett brett och inkluderande utbud i
dans, teater, film, sing, musikal, musikproduktion och instrument. Verksamheten nar
arligen omkring 500 elever via frivilligt deltagande, samtliga elever i arskurs 1 genom
LEK-kurs, samt ett 50-tal barn och unga genom den 6ppna verksamheten Studio Chill.
Sarskilt fokus har lagts pa att utveckla elevernas delaktighet i undervisningen, med
malet att stirka deras engagemang och paverkan i det konstnarliga larandet. Framat
behover arbetet stirkas for att na fler dldre elever och sikerstilla att de ges samma
mojligheter till fordjupning och langsiktig utveckling. Utbudet ska fortsatt ses 6ver och
synliggoras, med fokus pé att oka tillgdngligheten och deltagandet 6ver tid.
Kulturskolan har ocksa fortsatt utveckla samverkan med bade kommunala och
fristdende grundskolor, i syfte att vara en tillgdnglig och relevant resurs i skolan. Ett
stort arbete framover kommer att vara uppdraget om utredning av kulturskolans
lokaler i samband med fritidsgardens flytt till Freja.
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Kollektivtrafik och kommunikationer

Under aret har kollektivtrafiken inte drabbats av négra storre storningar.
Samordningsmoten med Region Sormland har skett under aret i olika fragor som ror
drift och planering. Kommunen har dven deltagit i det arliga grenmétet hos Region
Stockholm som ror Gnesta-grenen i pendeltagssystemet. Kommunen har deltagit aktivt
i Vastra stambanegruppen som driver pa for en utvecklad och forstarkt stambana for
tagtrafik langs strackan Stockholm—Goteborg — en av de viktigaste banorna i det
svenska jarnvagssystemet gallande bade godstrafik och persontrafik. Vastra
stambanegruppen ar en sammanslutning av 15 kommuner och tvd kommunalférbund,
som arbetar med paverkan och egna utredningar/analyser for att lyfta fram Vastra
stambanans betydelse for infrastrukturen. Gnesta kommun ar dven medlem i
Milardalsrddet som arbetar med utveckling och planering av transportinfrastrukturen.
Kommunen deltar ocksa aktivt i samverkansgrupper inom kollektivtrafik med Region

Trygghetsskapande arbete
I syfte att bidra till att Gnesta ska vara en trygg kommun har kommunen genomfort
flera olika atgirder for saval normalldge som ett eventuellt krigs- eller krislige.

Det brottsférebyggande arbetet genomfors enligt lagen om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete med lagesbilder och analyser, for att i host revidera
handlingsplaner. Inom ramen for det brottsférebyggande arbetet sker samverkan med
polisen kontinuerligt i form av EST-moten var annan vecka (Effektiv samordning for
trygghet), framtagande av arlig gemensam lagesbild och analyser och
grannsamverkanstraffar. Arbete pagar med en ny samverkansoverenskommelse, del 2,
med polisen som ska fornyas vid arsskiftet.

Sedan 2023 finns ett I[OP-avtal med nattvandring.nu dir foreningar som 6nskar
nattvandra far utbildning, material och en rapporteringsfunktion. Nattvandringar har
genomforts vid bland annat skolavslutning och Gnestadagen och bidrar till en 6kad
trygghetskinsla samtidigt som foreningar som ar verksamma i kommunen far
ekonomiskt stod for sin medverkan. Kommunen har marknadsfort insatsen
nattvandringar gentemot foreningslivet, vilket renderat i att en ny forening har anslutit
sig. Dock behovs ytterligare insatser for att synliggora initiativet &n mer.

Trygghetsvandringar har startats upp med en forsta vandring i februari som
genomfordes gemensamt av kommunen, Gnestahem AB och Hyresgastforeningen.

Ett antal foreldsningar om bedragerier har genomforts i olika ssmmanhang for att
medvetengora risker. Varningar om bedragerivagor publiceras i kommunens kanaler
gors lopande vid behov.

Arbetet med SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) syftar till att tidigt ge stod till barn
och unga som riskerar att hamna snett fortsatter och borjar ge resultat.

Nationell statistik tyder pa att det arbete som kommunstyrelseforvaltningen gor inom
det brottsforebyggande arbetet samt arbetet med att atgirda fel och brister som kan
rendera i otrygga livsmiljoer har effekt. Enligt medborgarundersokningen 2024
upplever 85 % av kommunens invanare att de ar trygga utomhus i omradet dar de bor.
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Motsvarande siffra 2024 for riket ar 81%. 85 % av medborgarna upplever endast en lag
oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om véald i kommunen, vilket 4ven det ar
lagre an riket (81%). Den okade upplevelsen av trygghet kan eventuellt 4ven kopplas till
det minskade antalet stold- och tillgreppsbrott samt valdsbrott som kan ses i
statistiken.

Inom omradet civil beredskap har kommunsstyrelseforvaltningen, i samverkan med
socialforvaltningen, Gnesta forvaltnings AB och KaBe Power genomfort en
reservkraftovning pa Ekhagens sirskilda boende. Kommunens Frivilliga ResursGrupp
(FRG) medverkade med tre frivilliga reservkraftoperatorer.

Vidare har det gjorts ett omtag gillande kommunens sambandsplanering och forméga
att kommunicera internt och med andra myndigheter via RAKEL. Formégan att
kommunicera avlyssningsskyddat, fristdende frdn mobilnat och internet, ar avgorande
for kommunens mojligheter att leda och samverka vid kris eller krig.

En totalforsvarsovning och -utbildning har genomforts med kommunstyrelsen och
krisledningsndmnden. Att grund- och vidareutbilda fortroendevalda bidrar till
kommunens formaga att fatta beslut pa ratt niva.

Kontinuitetsplanering pagar pa samtliga forvaltningar. Inom ramen for detta arbete har
dven kunskapshojande insatser genomforts i hela den kommunala organisationen.
Ytterligare arbete kravs for att fa en jamnare kunskapsniva. Kontinuitetsarbetet inom
samtliga omraden dmnar bidra till arbetet med kommunens krigsorganisation, vilket i
forlangningen bidrar till att kommunen fortsatt kan bedriva verksamhet trots svara
forhallanden.

En ansokan har skickats till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap om
utomhusvarningssystem (“Hesa Fredrik”) och del tva av redovisningen av Styrel till
Lansstyrelsen ar genomford. For att 6ka forankringen i civilsamhallet har forvaltningen
deltagit med en medarbetare i referensgruppen for Leader S6rmland och paborjat
planering for ett tvaarigt projekt pa temat civil beredskap riktat till medborgarna med
start hosten 2025.

Handlingsplan for arbetet mot véld i nira relation antogs under hosten, vilket gor att
effekter inte kan bedomas i deldret. Som att led i det forebyggande arbetet mot vald i
nara relationer har alla medarbetare inom Gnestahem fatt utbildning i att
uppmairksamma vald i hemmet. Ytterligare en utbildningsinsats som genomforts under
varen ar att alla socialforvaltningens medarbetare har genomgatt utbildning i att
bemoéta och vaga fraga om psykisk ohilsa och suicidtankar hos de brukare och klienter
de moter i sitt dagliga arbete.

Insatser riktade mot 6kad sjalvforsorjning har implementerats, bland annat genom
arbetet med aktivitetskrav kopplat till ekonomiskt bistand, men ett generellt anstrangt
arbetsmarknadslage har paverkat resultatet. Andelen som gar vidare till arbete eller
studier ligger kvar pa foregdende ars niva.
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Inom familjecentralen har samverkan utvecklats, men den planerade utékningen av
malgruppen avvaktar fortsatt regionbeslut, vilket innebér att effekter &nnu inte kan
pavisas. Samarbetet i det regionsgemensamma utvecklingsarbetet inom Tillsammans
for barnens basta har forstarkts under aret, sarskilt genom socialférvaltningens néarvaro
i skolsamverkan och stod till arbete med skolfrdnvaro. En vidare utveckling av arbetet
har paborjats med inriktning for forskolan och tidig skolalder.

Indikatorer

minst 100 Mbit/s, andel (%) - glesbebyggt
omrade

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal pastigande, kollektivtrafik, regiontdg 95 000 93 000 Till heldr
Antal pastigande, kollektivtrafik, pendeltdg 181 000 207 000 Till heldr
Antal pastigande, kollektivtrafik, busstrafik 152 000 157 385 Till heldr
Mdjlighet att enkelt anvanda kollektivtrafik fér 33,8% 49% Till heldr
vardagliga resor

Antal bostéder i planberedskap 149 149 Till heldr
Antal fardigstdllda bostader/lagenheter i 16 8 Till heldr
nyproduktion

Antal utdévare i idrottsféreningar 2212 2954 Till heldr
Antal unika elever pa Kulturskolan, 16-19 8r 505 495 Till heldr
Vantetid pa sarskilt boende, antal dagar 79 62 Till heldr
Befolkningstillvéxt per 8r -0,8% -0,3% Till heldr
Tillgdng, eller absolut nirhet, till bredband om 54% 90% Till heldr

badvattenkvalitet (%)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med 2,7% | Resultat saknas Resultat for

ekonomiskt bistand, andel (%) i Kolada | 2025 publiceras
v. 43 2026

Anmalda stdld- och tillgreppsbrott, 1918 1667 Till heldr

antal/100 000 inv.

Anmaélda valdsbrott, 773 681 Till heldr

antal/100 000 inv.

Upplevd trygghet i sitt eget bostadsomréde, 84,9% 85% Till heldr

andel (%) positiva svar

Langtidsarbetslésa av arbetslésa, 65,1 63,1 Till heldr

25-65 ar, andel (%)

Andel kommunala badplatser med tjanlig 83 83 Till heldr

Dokumentnamn Deldrsrapport
Amne

Beslutsinstans Kommunfullméaktige

For Gnesta kommun 2025



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelsefdrvaltningen 23(67)
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Total vattenférbrukning per capita (kubikmeter) 49,9 49,7 Till helar
Solcellsanlaggningar Solcellsanlaggningar 492 569 Till heldr

totalt, antal

Installerad effekt (MW), 6,1 7,3

totalt
Antal befintliga laddstolpar for elfordon 13 13 Till heldr
Antal fossildrivna - kommunens X X 78
fordon i fordonsflotta™

-de kommunala 1 1

bolagens fordonsflotta

*Matproblem foreligger da 6vergripande samordning och dokumentation saknas for
kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon raknas i sammanstéllningen
personbilar, traktorer och ldtta lastbilar som gar pa bensin eller diesel.

Fokusomraden

Fokusomrade Startdatum Status

Vattenfrdgorna prioriteras sarskilt, dér en ny vattentékt ska sakras |2024-01-01
och avloppsreningen forbattras samt att vattenkvaliteten i Frosjon
hdjs.

Kommentar:
Arbetet med ny dricksvattenférsorjning fortidper. Tillstdndsansokan for vattenuttag ur Kldmmingen
ar sen tidigare inldmnat till mark och miljodomstolen (MMD) for hantering.

Inom denna process har forvaltningen besvarat de synpunkter och yttranden som allmanhet och
myndigheter har erlagt till MMD via en remissrunda. Processen fortldper enligt tidplan.

I 6vrigt pagér planering av upphandlingar for entreprenader som bersknas kunna annonseras under
hésten 2025.

Gallande avloppsreningen for Gnesta tatort har forvaltningen fardigstallt en lokaliseringsutredning
och fatt i uppdrag att starta en tillstdndsprocess for nytt reningsverk vid befintlig plats.
Upphandlingen av projektorganisation @r annonserad och vantas kunna tilldelas under
augusti/september. Vad betraffar Frosjons vattenkvalitet hanteras den fragan inom bade
vattenférsorjningsprojektet samt separat utifr@n Frossjon som badplats betraktat. Darutdver pagar
arbete med att ta fram ett atgardsprogram for Trosans delavriningsomrade, medsarskilt fokus pa
vattenkvalitén i Frésjon.

Fortsétta planera for tillvixt med fokus p& blandad bebyggelse av 2024-01-01
villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen. Sarskilt fokus
behéver laggas pa tillskapandet av villatomter.
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Fokusomrade Startdatum Status
Kommentar:

Situationen med kommunens dricksvattenférsérjning medfor att planberedskapen i Gnesta tatort &r
18g. I Gnesta tatort finns endast ett tjugotal byggratter i detaljplan. I Stjarnhov, Bjérnlunda och
Laxne finns planlagd mark for villatomter, men byggrétter for ldgenheter saknas. Trots detta pagar
arbete med olika detaljplaneprojekt. I Gnesta tétort pdgar planarbete for Centrumkvarteret och
Alsta. Lansstyrelsens beslut att upphéva detaljplanen for Mejerigatan pa grund av vattenbristen &r
overklagat till regeringen. Utbver pégéende planarbeten i Gnesta tatort pé’lg%r aven planarbete i
Bjornlunda. Totalt pagar planarbete for cirka 250 bostader utdver den redan antagna detaljplanen
for Mejerigatan som mdojliggdr cirka 200 bostader.

Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus p& praktiska l6sningar |2024-01-01
for medborgarna.

Kommentar:

Under aret har forvaltningen dverlamnat forslag till miljo- och klimatprogram for politisk beredning
inféor kommande beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Programmet skapar
forutsattningar for hur kommunen ska arbeta med miljé- och hallbarhetsfrégorna pa ett
systematiskt och strukturerat satt. Programmet i sin tur kommer generera handlingsplaner for att
konkretisera vilka atgarder som kan vidtas for att nd malen.

Energiplanen har presenterats for kommunstyrelsen, har varit ute pa remiss t.0.m. 2025-06-25 och
ska upp till beslut i kommunstyrelsen under hésten.

Utdver detta arbetar man med ett antal olika dtgarder:

- Skrapplockardagarna som anordnas av Hall Sverige rent.
- Fyrfackskarl for sopsortering ska inféras 2027.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter. Sarskilt 2024-01-01
fokus behover laggas pa bibliotekets roll kopplat till det uppdrag
som finns i och med centrumutvecklingen.

Kommentar:

Detaljplanarbetet for centrumkvarteret fortsatter i nara dialog med Centrumfastigheter och
kommunens 6vriga verksamheter. Samrad for detaljplanen har skett under maj-juni och
informationsméten har hallits samt att forslaget varit utstallt pd biblioteket. Parallellt med
detaljplanen for centrumkvarteret pagar arbete med Stora torget dar ett forslag till utformning har
tagits fram och en medborgardialog har skett kring férslaget under juni manad.

Biblioteket har kopplat till uppdraget gjort en behovsanalys tillsammans med kommunens
lokalsamordnare samt studiebesdk for inspiration.

Lekparker, grénomr%den och promenadslingor ska bjuda in till 2024-01-01
rorelsegladje. Intensifiera arbetet med renovering/férnyelse av
lekparker

Kommentar:

Gatuenheten bedriver standigt upprustning och renovering av lekplatserna i kommunen. Fokus har
hittills legat pd de lekplatser som har flest beskare som till exempel Thuleparken i Gnesta och
Bjornlundaborgen i Bjornlunda.

Klotter och skadegorelse atgardas snabbt. 2024-01-01

Kommentar:
Grundregeln fér gatuenheten &r att klotter och atgérda skadegérelse ska ske inom 48 timmar eller
s8 snart som mojligt.

Férenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar 2024-01-01
barn och unga.
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Fokusomrade Startdatum Status
Kommentar:

Fritid genomfor samrddsmoten med féreningar och fastighetségare for Ishall, Freja Bad & Gym och
Gnesta sporthall fér att hitta utvecklingsomréden och skapa en samsyn. For utomhusanlaggningar
sker dessa samrad med Gata/park.

Tillsammans med RF SISU Sérmland har drop-in méten genomfdrts med féreningar.
Samradsmétena har lett till 6kad dialog och utveckling.

Bidrag for Marknadslopp, idrottsskola och simskola vid Dammhagen, Hitta-Ut, cirkusskola och
Gnestadagen har beviljats.

Inom omrade kultur har dialogprocesser med kulturlivets aktérer och allménheten genomforts
under varen 2025. Processen har synliggjort ett flertal saker som féreningslivet och kulturaktdrer
tycker att kommunen kan férbattra nar det kommer till att “férenkla for foreningslivet”. Materialet
utgor underlag i arbetet med att ta fram en handlingsplan kopplat till det kulturpolitiska
programmet. Handlingsplanen planeras bli klar hosten 2025 och ska vara ett stdd i att ta konkreta
steg for att pd sikt bidra till att stirka forutsattningar for foreningar och kulturliv i kommunen. Ett
arbete for att bygga upp strukturer for intern samverkan har pabérijats.

Under véren har beslut tagits om férnyade samverkansavtal med tva professionella kulturaktdrer
fér dren 2025-2026.

Kulturskolans utbud ska synliggdras och bibliotekens verksamhet 2024-01-01
utvecklas.

Kommentar:

Kulturskolan har genomfort ett stort arbete for att synliggéra sin verksamhet och na ut till fler.
Antalet deltagarplatser och deltagartillféallen samt antalet som kulturskolan méter utanfor ordinarie
amneskurser har tkat markant de senaste aren. Fortsatt syns att andelen som deltar i Gnestas
kulturskola &r dubbelt s& hog som genomsnittet i riket. En stérre utredning av kulturskolans
organisation, inriktning, utbud och lokaler planeras genomféras under kommande period.

Under véren har bibliotekets verksamhet vidareutvecklats genom flera nya initiativ som syftar till
att bredda utbudet och &ka tillgéngligheten for olika malgrupper.

Under varen har bibliotekets verksamhet vidareutvecklats genom flera nya initiativ som syftar till
att bredda utbudet och &ka tillgangligheten for olika malgrupper. For att méta olika behov inom
lasframjande har biblioteket etablerat en tyst bokcirkel, dar deltagarna laser under 45 minuter och
- om de vill - delar med sig av sina lasupplevelser. Formatet ar kravldst och inkluderande. Dartill
har en temabaserad bokcirkel lanserats, med manatliga tréffar pa torsdagskvéllar under ledning av
en bibliotekarie, dar deltagarna samtalar om litteratur och utbyter boktips. P& Stjérnhovs bibliotek
arrangeras bokcaféer med boktips och fika en g&ng i ménaden, separat for barn och vuxna.

IT-verksamheten har starkts genom en vidareutveckling av bibliotekets IT-caféer. Nu erbjuds dven
mdojligheten att boka individuell handledning via tjansten "Boka en bibliotekarie", som finns
tillganglig en gang per vecka.

Under varen genomfordes en anvandarundersokning for att mata anvandarnas ndjdhet med
bibliotekets service och aktiviteter. I enkdten, som besvarades av 88 personer (barn och vuxna),
uttryckte en tydlig majoritet en positiv installning till bibliotekets bemdtande, service och
dppettider. Besdkarna uppmanades &ven att lamna férslag pa férbattringar, vilket utgér ett
vardefullt underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Kulturskolan, bibliotek, kultursamordnare och fritid har samverkat under varen for att samplanera
lovaktiviteter for barn- och unga.

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och parker ska 2024-01-01
tydliggoras.
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Fokusomrade Startdatum Status
Kommentar:

Uppdraget har redovisats pa planeringsberedningen under vdren. Férslag pa investeringsplan tas
fram efter sommaren. N&sta steg &r att implementera planen i framtidsplan och &rsbudget for
kommande &r.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp. 2024-01-01

Kommentar:
Projektering fortloper enligt plan. Inriktningsbeslut férvantas kunna fattas i kommunstyrelsen i
september. Uppdraget bedéms kunna slutforas in satt tidsram.

Trygghetsvandringar ska genomféras och otrygga miljoer dtgardas i |2024-01-01
ett gemensamt arbete med fastighetsbolag, politiker, naringsliv,
polis, foreningsliv med flera.

Kommentar:

Kommunen, i samrdd med samverkande parter, planerar for att genomféra en
trygghetsvandring/platsanalys i kommunen under 2025. Frdgan kommer fortsatt drivas genom
kommunens brottsforebyggande rad (BRA) i syfte att kunna genomfdra dessa systematiskt p& sikt.
P& skolorna genomférs trygghetsvandringar och ett aktivt arbete pagar for att férhindra
krankningar och sdkra trygga miljoer.

Nattvandringsbidrag till féreningar foljs upp. 2024-01-01

Kommentar:

Kommunen har ett IOP-avtal med nattvandring.nu som i sin tur ger foreningar stéd for
nattvandringar. Under 2024 samt forsta delen av 2025 har ett omtag genomforts i syfte att
synliggora initiativet mot fler foreningar dn de som redan genomfdr nattvandringar, vilket bidrog till
att ytterligare en férening anslutit sig till initiativet. Fortsatt arbete med marknadsféring behovs. En
presentation av genomférd verksamhet kommer presenteras fér kommunstyrelsen under aret.

Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka tillganglighet till 2024-01-01
information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut samt
visa den goda verksamhet som bedrivs.

Kommentar:

En genomgripande &versyn och omstrukturering av webbplatsen har skett under dret. Sidor har
skrivits om enligt klarspraksprinciperna i spraklagen for 6kad lasbarhet och begriplighet.
Sakkunniga inom kommunen har granskat innehllet. En mer sammanhé&ngande struktur har
skapats for samtliga noder pd webbplatsen. Nyhetsflodet har forstarkts med en 6kning av
publiceringstakten fran augusti 2024, vilket har bidragit till en tillvaxt i webbplatsens
besoksstatistik. Narvaron pd Facebook har tkat under 2025, vilket gett positiva resultat i form av
rackvidd och engagemang.

Ett kontinuerligt arbete sker med tillsynssidorna pa gnesta.se.

Familjecentralens uppdrag ska utékas till att ocksa stétta foraldrar | 2024-01-01
till &ldre barn och unga i samarbete med regionen.

Kommentar:

Samlokaliseringen med b&da vardcentralerna i familjecentralens lokaler &r genomférd och skapar
battre forutsattningar for samverkan nar uppdraget val utdkas. Effekter kan @nnu inte redovisas
eftersom stodet till foraldrar till &ldre barn och unga férutséatter regionalt beslut och gemensam
malgruppsdefinition. Arbetet avvaktar fortsatt beslut fran regionen och planeras att tas vidare
genom dialog om beslut och genomférandeplan samt mdjlig pilot inom befintligt anslag. Uppdraget
prognosticeras inte vara fardigstallt inom tidsramen.
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Inriktningsmal: Fler vdlmaende och vaxande féretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfillen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i tatorterna och pa
landsbygden. Besoksniringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
Besoksniringen bidrar till arbetstillfillen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona niaringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dir bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutévning ar professionell och rittssaker och praglas av effektiv
service med sa korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.

Prognosticerad maluppfyllelse

Fler vilmaende och viixande foretag

Bedomning

Delvis uppfyllt.

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om fler vdlmaende och
vdxande foretag, genomfors atgarder inom priméart samhallsbyggnadsndmndens och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa
delarsbasis, vilket gor bedomningen av prognosticerad méluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna
uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden. Prognosen ar att
malbilden under detta inriktningsmaél delvis kommer att uppfyllas.
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Analys

Fler vdlm@ende och vaxande féretag

Gnesta kommun har startat Naringsliv i Fokus, ett nytt forum f6r dialog och kunskap.
Har far foretagare aktuell information om kommunens planer som beror naringslivet.
Syftet ar att starka kontakten och kommunikationen mellan kommunen och foretagen
och gora det enklare att halla sig uppdaterad om vad som hander i Gnesta.

Samarbetet med Nyforetagarcentrum Ostra Sérmland fortsétter, for att ge invinare
battre forutsattningar att starta langsiktigt héllbara foretag. Tillsammans arrangeras
Affarsnitverket, som i ar slog deltagarrekord vid ett evenemang om marknadsforing.

Dialogen med foretagen och de lokala foretagsforeningarna (Lantbrukarnas
Riksforbund, Gnesta Handel och Foretagarna Trosa—Gnesta) har stirkts. Det syns dven
i Svenskt Naringslivs foretagsklimatundersokning, dar resultatet forbattrats jamfort
med tidigare ar.

Tjansten Foretagslotsen hjilper foretagare i motet med vagledning och samordning av
kontakter med kommunen, vilket har resulterat i frigjord tid for handlaggare och
nojdare kunder. Gatu- och parkenheten arbetar aktivt med en tidig kommunikation och
dialog kopplat till de synpunkter, felanmalningar och méten med kommuninnevanare,
foretag och allmanhet.

Arbetet med ett nytt niringslivsprogram pagéar och vantas bli klart vid arets slut.

Gnesta kommun satsar pa ungt entreprencrskap. I juli startade projektet Starta
foretag som sommarjobb, i samarbete med Ung Drive Academy och Sérmlands
Sparbanksstiftelse. Malet ar att fler unga tidigt ska upptdacka mojligheterna med eget
foretagande och samtidigt 6ka studiemotivationen. Samarbetet med Ung
Foretagsamhet i Sodermanland fortsatter, och tillsammans med studie- och
yrkesviagledarna ska deras arbete synliggoras annu mer.

For att starka besoksnaringen har den tryckta Gnestaguiden producerats och delats ut
till alla hushall i kommunen, samt till bes6ksnaringsforetagen.

Slutligen arrangerade Leader Sodermanland ett vilbesokt evenemang om projektmedel
for att skapa kreativa landsbygder genom kultur, kreativitet och samverkan mellan
foretag och foreningar.

Samtliga aktiviteter som genomfors utgar fran naringslivsprogrammet och
inriktningsmalen i verksamhetsplanen. I ar har indikatorerna for naringslivsarbetet
okat nagot jamfort med tidigare ar vilket pavisar att insatserna ger resultat.

Sarskilt gladjande ar att bade dialogen och informationsflodet mellan kommunen och
foretagen upplevs som battre. Det dr en viktig indikator som visar att manga av de
genomforda aktiviteterna gor skillnad och bidrar till att starka foretagens lokala
forutsattningar.
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Professionell och rattssaker myndighetsutévning

Ett forbattrat NKI-resultat gillande bygglovsarenden har presenterats, vilket innebar
att foretag som har ett avslutat bygglovsiarende dr mer néjda med drendeprocessen an
tidigare ar, vilket gar i linje med uppdragsbeskrivningen.

Lagre resultat for drenden gillande miljo och livsmedel har pavisats vilket indikerar att
drendeprocesserna behover forbattras.

Uppdatera detaljplaner

Ett program for verksamhetsmark som omfattar Sigtuna industriomréde, Tvalfabriken
och Vackerby industriomrade godkdndes i kommunstyrelsen i juni och ska nu tas upp
for beslut om antagande i fullméktige. Planarbete pagar for Sigtuna industriomrade och
Tvalfabriken i syfte att bredda mgjligheten till olika typer av verksamheter.

Indikatorer

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Féretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 66 68| Publ. april 2026
Totalt NKI (Index 0-100)

Foretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 72 73 Publ. april 2026
Bemotande NKI (Index 0-100)

Foretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 70 74 Publ. april 2026
Effektivitet NKI (Index 0-100)

Foretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 68 67 Publ. april 2026
Rattssakerhet NKI (Index 0-100)

Foéretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 65 70| Publ. april 2026
Tillganglighet NKI (Index 0-100)

Foéretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,53 3,32 3,35
sammanfattande omdéme

Foéretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3,38 3,19 3,14
kommunens service och bemétande

Foéretagsklimat enligt Svenskt néaringsliv - 3,37 3,05 3,14
kommunens information till féretagen

o
Fokusomraden
Fokusomrade Startdatum |Status
Kommunens foretagskontakter och beslut ska praglas av 2023-10-11
lattforstaelighet, snabbhet, effektivitet och god dialog.
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Fokusomrade Startdatum |Status

Kommentar: Foretagslotsningsfunktionen ar fortsatt aktiv och den interna dialogen mellan
bygg-och miljdenheten samt med planeringsenheten sker regelbundet i olika forum och
utvecklas standigt. Uppdraget kommer aven framdver att utgéra en viktig del i det nya
naringslivsprogrammet, som ska tas fram och beslutas innan &rsskiftet. En workshop med
anledning av framtagande av det nya néringslivsprogrammet har genomférts tillsammans med
miljo- och bygglovsenheten i syfte att identifiera relevanta mal och, framfér allt, skapa en
gemensam syn pa hur vi bast samarbetar med féretagen framéver.

Kommunens medarbetare som har féretagarkontakter utbildas |2023-10-11
i foretagande.

Kommentar: Berérda medarbetare som innehar féretagskontakter har genomgatt
utbildningen "Tillvéxt och tillsyn”. Malet &r sdledes uppnatt men kommer bli ett standigt
pagdende arbete i och med det nya néaringslivsporgrammet.

Mer industrimark tas fram. 2023-10-11

Kommentar: Kommunen har fér narvarande cirka 4 hektar detaljplanerad mark for handel
och industri i Gnesta tatort. Mer mark behéver tillskapas for att I8ngsiktigt tillgodose behovet.
Ett program for verksamhetsmark har utarbetats och godkdnts i kommunstyrelsen i juni att
tas upp for beslut i kommunfullmaktige i september. Programmet anger planeringsinriktning
for befintliga verksamhetsomraden och kommer att vara végledande for framtida planlaggning
av befintliga industriomrdden. Arbetet sker i ndra samarbete med lokala naringsidkare och
fastighetségare i respektive omrade.

Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka tillganglighet till 2025-10-11
information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut
samt visa den goda verksamhet som bedrivs.

Kommentar: En genomgripande dversyn och omstrukturering av webbplatsen har skett
under 8ret. Sidor har skrivits om enligt klarspraksprinciperna i spraklagen for ékad lasbarhet
och begriplighet, sakkunniga inom kommunen har granskat innehallet och en mer
sammanhé&ngande struktur har skapats fér samtliga noder p8 webbplatsen. Nyhetsflédet har
forstarkts med en 6kning av publiceringstakten fran augusti 2024, vilket har bidragit till en
tillvaxt i webbplatsens besoksstatistik. N&rvaron pa Facebook har 6kat under 2025, vilket gett
positiva resultat i form av rackvidd och engagemang.

Inféra efterhandsdebitering for kommunal tillsyn. 2024-01-01

Kommentar: Efterhandsdebitering av Taxa for tillsyn utifr@n miljobalken, stralskyddslagen,
tobakslagen, receptfria Idkemedel och alkohollagen, samt den lag som rér folkél férvantas inte
bli fardigt inom utsatt tidsram. Ny tidsram féresl3s till 2025-12-31.

Foraldrade detaljplaner ses éver och uppdateras. 2022-10-11

Kommentar: Ett program for verksamhetsmark antogs i kommunfullméktige augusti 2025.
Planarbete har inletts for Tvalfabriken med att ta fram strukturskisser. Planarbetet ska
samordnas med fastighetsdgarna i omradet och kommer att fortséatta under hésten 2025 samt
under 2026. Planarbete pagar for Sigtuna industriomrade och markundersokningar planeras
hosten 2025 som underlag for planarbetet som kommer att fortsdtta under 2026.

Inriktningsmal: En utbildning med hég maluppfyllelse och starka
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kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela ndgon roll varifrdn du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgng till utbildning som ar av hog kvalitet och som sakrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den péaborjade forandringsresan i skolan mot hgjda kunskapsresultat fortsatta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar pa, kinner sig trygga, har
tillgang till en god pedagogisk 1armiljé som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara.

Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda mojligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill n si 1angt som mgjligt med sin utbildning.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Prognosticerad maluppfyllelse
En utbildning med hog maluppfyllelse och starka kunskapsresultat

Bedomning

Delvis uppfyllt.

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmélet om En utbildning med hog
maéluppfyllelse och starka kunskapsresultat, genomfors dtgiarder inom primaért barn-
och utbildningsndmndens och socialndimndens verksamhetsomréaden. Trots att
uppgifter saknas for vissa indikatorer pa delarsbasis visar trenden i nimndernas
verksamheter en positiv utveckling 6ver de senaste aren i viktiga omraden som
maluppfyllelse i arskurs 9, niarvaro och lararbehorighet. Samtidigt syns att resultaten
bor ligga nagot hogre utifran de socioekonomiska forutsattningar som finns i
kommunen.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna
uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden. Prognosen ir att
malbilden under detta inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.
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Analys

Sprakutveckling i tidiga aldrar

Forskolorna bedriver ett 1angsiktigt och systematiskt arbete med att stiarka barns sprak-
och lasutveckling. Insatser som Laslyftet, Sagospring, Fore Bornholm och héglasning
med kapprumsbibliotek har bidragit till forbattrat ordforrad, sprakforstdelse och en
vaxande laslust hos barnen. Forskolorna arbetar dven kontinuerligt med att starka
barnens sprakutveckling genom hoglasning, boksamtal, sing, rim och ramsor, samt
anvandning av digitala verktyg som Polyglutt och Tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation (TAKK). Verksamheterna anviander teckenst6d och
bildmaterial for att underlatta kommunikationen, sirskilt for barn med spréakliga
svarigheter.

Kartlaggningen av lasa—skriva—riakna-garantin i forskoleklass har forstiarkts genom en
ny modell som mojliggdr aterkoppling till forskolorna. Aterkopplingen ger en tydligare
bild av de yngre barnens sprakliga progression och skapar forutsiattningar for fortsatt
utveckling av undervisningen. Det pagdende arbetet ger ocksa battre 6verblick over
barnens las- och skrivforstaelse infor skolstart. Kartlaggningarna fran forskoleklassen
visar att majoriteten av barnen nér godkanda resultat i bade sprak och matematik,
vilket tyder pa en genomtinkt undervisning i forskolan. Effekterna ar sarskilt tydliga i
verksamheter dar arbetet med spraklig och matematisk utveckling varit strukturerat
och konsekvent over tid. Samtidigt finns det variationer i resultaten, vilket belyser
vikten av att tolka bade kvantitativa och kvalitativa faktorer. Skillnader i gruppstorlek,
personalens kompetens, sprakprofilen bland barnen och organisatoriska
forutsattningar paverkar resultaten. Det ar ocksa tydligt att ett sammanhingande
arbetssatt fran forskola till skola, med aterkoppling fran forskoleklassen, starker
pedagogernas mojligheter att mota barnens behov. En rod trad i det pedagogiska
arbetet okar barns trygghet och larande i 6vergéngen till skolan — ett perspektiv som
bor pragla det fortsatta utvecklingsarbetet.

Studiemotivation och kunskapsresultat

Inom grundskolan pagar ett aktivt arbete for att 6ka studiemotivation, delaktighet och
undervisningskvalitet. For att sdkerstilla att eleverna far en hogkvalitativ undervisning
har arbete genomforts for att kunna attrahera och rekrytera legitimerade och skickliga
larare samt att bibehélla och utveckla befintliga legitimerade larare. I Gnesta har
lararbehorigheten 6kat konsekvent sedan 2017 och sedan 2021 har kommunen en
hogre niva dn genomsnittet i riket.

Forvaltningens preliminara resultat visar att 85,5 procent av eleverna som gick ut
arskurs 9 lasaret 24/25 har gymnasiebehorighet, vilket innebar en liten nedatgéng
jamfort med aret innan. Resultatet ar hogre an den generella i riket, som ligger runt
84—82 procent. Det syns dock en stor skillnad mellan pojkars och flickors resultat dar
flickors gymnasiebehorighet ar cirka 10 procentenheter hogre an pojkarnas.
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Trenden med goda resultat har med stor sannolikhet en koppling med den 6kande
lararbehorigheten sedan 2017 och framat, men ocksa med det uthalliga arbetet med att
utvecklas larares skicklighet att undervisa genom kompetenshojande insatser.

Vidare bedoms att ingdngsvardet som eleverna har med sig fran arskurs 6 ar av yttersta
vikt for att lyckas i hogstadiet. Infor lasarsstart 25/26 gar de tidigare arskurs sexorna
upp pa hogstadiet med 86,8 som uppnatt malen i alla &mnen. Detta ar ett hogt
ingéngsviarde som kommer gora att forutsattningarna for att lyckas i hojs.

I forhallande till riket innebar det att Gnesta placerar sig pa topp 4 i Sverige. Ett
systematiskt kvalitetsarbete fran lararniva pekas ut som en framgangsfaktor for att
identifiera utvecklingsomraden och kontinuerligt arbeta for att stdrka undervisningen.
Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat i arskurs 6 ar aven lag, dar flickorna ar
cirka 2,5 procentenheter fler som klarar alla mal jamfort med pojkarna.

Resultaten fran gymnasiet visar att Gnesta har bra gymnasieresultat i jamforelse med
riket. Resultaten fran gymnasiet har forbattrats fran foregéende lasar och exempelvis
gar fler elever ut med en gymnasieexamen an tidigare. Resultatet visar att 76,4% av
eleverna i Gnesta lamnar gymnasiet med en examen efter tre ars studier. Det ar en
okning fran foregdende lasar da 68,4% nadde en examen inom samma tid. I Gnesta
lamnar procentuellt fler elever gymnasiet med en examen i jimforelse med riket dar
statistiken for lasaret 2023/2024 ar 70,7%.

Trygghet

Trygghetsarbetet ar en central del av forskolans verksamhet och genomsyrar
utbildningen genom tydliga rutiner, narvarande pedagoger och ett relationsskapande
forhéllningssatt. Hosten inleds alltid med sarskilt fokus pé introduktion och
gruppstiarkande aktiviteter, vilket lagger grunden for trygghet i nya barngrupper.
Forskolorna arbetar utifrdn plan mot diskriminering och krankande behandling, och
trygghetsfrimjande metoder som kompisbocker, kianslokort och trygghetsvandringar
anvands for att fraimja empati, delaktighet och social utveckling.

Vardnadshavarenkiten visar att en hog andel upplever att barnen ar trygga och trivs i
forskolan, vilket ar mycket positivt. Samtidigt visar resultaten viss variation mellan
forskolor, vilket pekar pa behov av fortsatt utveckling kring tillgangliga larmiljGer,
vuxennarvaro och samverkan med vardnadshavare.

Gnestas skolor arbetar aktivt med trygghetsteam och elevhilsoteam for att starka
tryggheten. Organiserade rastaktiviteter bidrar till trivsel bade pé raster och lektioner,
och trygghetsvandringar samt trygghetskartlaggningar genomfors varje termin.
Resultaten anvands av mentorer och elever for att skapa och folja upp
klassutvecklingsplaner. Pa hogstadiet fokuseras trygghetsarbetet sarskilt, med
regelbundna kartldggningar som leder till atgarder och forbattringar. Elevradsmdéten
hélls var sjatte vecka, vilket fraimjar delaktighet och insyn i elevernas psykosociala
arbetsmiljo.

Personal har fatt fortbildning i relationellt forhallningssétt for att stiarka
relationer, vilket bidrar till 6kad trygghet och positivt beteende hos eleverna.
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Samarbeten med socialtjansten stoder elever och virdnadshavare. Vid incidenter
agerar skolan omedelbart for att signalera handlingskraft och skapa trygghet. Rutiner
kring krankande behandling kommuniceras till all personal vid terminsstart.

Gnestas elevenkait visar en viss uppgang i trygghet jamfort med riket och foregaende ar,
efter foregaende ars nedgang i resultatet. Nya insatser, som organiserade rastaktiviteter
och motivationslyftet, forvantas starka tryggheten framover. Statistiken f6ljs 6ver tid
for att identifiera trender och sakerstalla ratt atgarder.

Under hosten 2024 utbildades all personal i fysiska larmiljoer, f6ljt av regelbundna
tillgdnglighetsronder under lasaret 2024/25. Malet ar bland annat att anpassa
miljoerna for 6kad trygghet och lugn.

Under perioden har samverkan mellan barn- och utbildningsndimnden och
socialndmnden starkts for att tidigt identifiera och stodja barn i behov av forebyggande
insatser. Arbetet har fokuserat pa att utveckla gemensamma rutiner och
samverkansformer mellan socialtjanst, forskola och skola, samt att erbjuda stod till
barn och vardnadshavare redan i de yngsta aldrarna. Utifrdn medel som avsatts av
kommunstyrelsen for att genomfora satsningen finns dven tillgang till specialpedagoger
péa forskolan sedan lasarsstarten 2025/26. Malsittningen ar specialpedagoger som
stodjer barn och familjer, starker samarbetet med socialtjansten, handleder
forskolepedagogerna samt underlittar 6vergangen fran forskola till forskoleklass. Det
ar annu for tidigt att dra slutsatser kring effekterna av insatsen.

Pedagogiska larmiljoer

Grundskolan arbetar aktivt for att 6ka studiemotivation, delaktighet och
undervisningskvalitet genom att forbattra den tillgdngliga larmiljon. Elevhilsan leder
arbetet pa varje skola, som omfattar att kartlagga nuliget, undanrdja hinder i larmiljon
och skapa battre forutsattningar for elever. Exempel pa insatser ar:

e Anpassningar for neuropsykiatriska svérigheter.
o Enhetlig tavelstruktur genom alla arskurser.

e Anvindning av bildstod och andra hjalpmedel.
o Kompetensutveckling for personal.

Hosten 2024 genomfordes den forsta Tillgdanglighetsronden for att bedoma skolornas
fysiska larmiljo, bade inomhus och utomhus. Syftet ar att sdkerstélla att miljoerna
stodjer larande, arbetsro, trygghet och halsa, sarskilt for elever med osynliga
inlarningsutmaningar som neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och psykisk
ohilsa. Ronden ingér i det systematiska arbetsmiljoarbetet och kommer utféras 1—2
ganger per lasar. Elevhilsokonsulterna har stéttat uppstarten med foreldsningar,
arbetsmaterial och analyser for att identifiera och prioritera atgarder. Utifran
resultaten i tillginglighetsronden togs en prioriteringslista och handlingsplan fram som
forvaltningen kommer arbetat vidare med under 2025. Ett resultat av detta ar bland
annat ny fargprofil till klassrummen och 6vriga ytor i skolan, ett uppdrag till varje skola
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att undanrdja visuella hinder frén klassrummen samt ett investeringsaskande for
frostat glas pa samtliga grundskolor. En struktur och checklista for att varje ar
genomfora tillganglighetsronden ar dven framtaget.

Under éret har forvaltningen fortsatt med uppfraschning av mobler och inventarier i
klassrummen enligt det mobelpaket som togs fram 2023, med fokus pa tillganglighet,
ergonomi och kommunens grafiska profil. Utbytena kombineras med underhéllsarbete
fran GFAB, vilket har resulterat i uppdaterade och moderna klassrum. Detta ar en
flerarig cykel dar klassrum, forskoleavdelningar och 6vriga lokaler fornyas 16pande.

Skolbibliotek

Med anledning av lagiandringen kring bemannade skolbibliotek, som trader i kraft infor
lasaret 2025/26, har forvaltningen genomfort flera insatser for att stiarka
skolbiblioteksverksamheten:

o Ett samarbete med kommunbiblioteket har etablerats, och en planering for
hostterminen finns pa plats dar personal fran skolbiblioteket kommer att arbeta
i elevgrupper pa skolorna.

e En skolbiblioteksplan har antagits av namnden. Den beskriver det lokala arbetet
pé skolorna samt formerna for samverkan med kommunbiblioteket.

e Investeringsmedel har tagits i ansprak for att sidkerstilla indamalsenliga
bibliotekslokaler pa skolorna.

Arbetet har paborjats i samband med laséarsstarten 2025/26, och det ar darfor dnnu for
tidigt att uttala sig om effekterna.

Psykisk och fysisk halsa

Forskolorna har under aret utvecklat arbetet med rorelse som en integrerad del av
utbildningen, vissa enheter med inspiration fran Generation Pep. Genom planerade och
spontana aktiviteter som yoga, dans, promenader och motorikovningar far barnen
dagligen mojlighet att rora sig bade ute och inne. Rorelsepauser anvands regelbundet,
sdrskilt for att mota det fysiska behovet hos barn inomhus. Aven de yngsta barnen visar
forbattrad motorik, mod och rorelsegladje.

Gnesta arbetar aktivt for att fraimja elevernas psykiska och fysiska hilsa i samverkan
med socialforvaltningen. Ett skolsocialt team har ocksa startats, vilket stoder arbetet
med narvaro och elevhilsa.

Larar- och elevledda rastaktiviteter skapar delaktighet och gemenskap samt bidrar till
trygghet och fokus pa kunskap.

o For hogstadiet erbjuds rastaktiviteter i idrottshallen flera dagar i veckan.

e SkolIF har etablerats pa hogstadiet och arrangerar aktiviteter som bland annat
pingisturneringar och fotboll.

e Skoljoggen genomfors under hosten som en gemensam rorelseaktivitet for alla
elever.
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Ett fortsatt behov finns att stétta upp med inspiration och material kopplat till
rorelsegarantin for att arbetet ska bli etablerat pa samtliga skolor.

Under 2024 utbildades personalen i Motivationslyftet, en kommunal satsning for att
oka elevernas motivation och valbefinnande. Handledare har utbildats for att leda
programmet. Syftet ar att ge eleverna verktyg for att hantera psykisk ohélsa, starka
motivationen for lirande och hjidlpa dem att sitta livsmal. Motivationslyftet har visat
positiva effekter, dir manga elever upplever innehéallet som angeldget och tar arbetet pa
allvar. Genomslaget paverkas dock i hog grad av lararnas motivation att avsitta tid och
skapa meningsfulla tillfdllen for implementeringen. For att sdkerstélla langsiktighet i
arbetet behover organisationen fortsatt stodja arbetet med Motivationslyftet. Samtidigt
bor det stillas tydligare krav pa lararnas sjalvstandighet och ansvar i att integrera
materialet i undervisningen.

Dessa insatser syftar till att skapa en helhet dar elevernas psykiska och fysiska
valmaende stirks, vilket i sin tur forbattrar studiemiljon och laranderesultaten.

Behorig personal

Andelen behoriga forskollarare i Gnestas forskolor ligger fortsatt under
riksgenomsnittet, med 37 % jamfort med rikets 46 % (2024). Skillnaderna mellan
forskolorna ar tydliga och paverkas bland annat av sjukfranvaro, foraldraledigheter
samt begriansade ekonomiska majligheter att rekrytera behorig personal. Trots dessa
utmaningar planeras verksamheten sa att minst en legitimerad forskollarare finns pa
varje avdelning.

For att sdkerstilla att eleverna far en hogkvalitativ undervisning giller det dels att
kunna attrahera och rekrytera legitimerade och skickliga larare, dels att bibehalla och
utveckla befintliga legitimerade larare. I Gnesta har lararbehorigheten okat stadigt
sedan 2017 och ligger sedan 2021 6ver rikssnittet.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa lararniva syftar till att identifiera utvecklingsbehov
i undervisningen. Genom detta blir lirarna medvetet kompetenta, vilket innebar att de
far verktyg och insikter for att forbattra sin undervisning och koppla den till elevernas
resultat. Resultaten fran kvalitetsarbetet anvinds for att forma forsteldrarnas uppdrag.

Kommunala aktivitetsansvaret

Under lasaret 2024/2025 har arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fortsatt
vara en viktig del i att forebygga ungdomars utanforskap och skapa forutsattningar for
intrade pa arbetsmarknaden eller atergang till utbildning. Studiecoacher erbjuder stod i
klassrummen och vagleder i studier. Utover stod och vigledning i studier erbjuds andra
atgarder som exempelvis praktik och studiebesok. Studie- och yrkesvigledare gor
studieplaner, har yrkeskunnande om utbildning och var jobben finns, koll pa starter
och strukturer samt bevakar forandringar. Lirare i matematik finns tillgdnglig for
ungdomarna en dag i veckan i klassrum for att stotta och vigleda att na godkant betyg.
Under varen 2025 erbjuds dven individuellt st6d i matematik pa kvéllstid en dag i
veckan via Komvux larcentrum.
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Manga ungdomar paborjar studier och andra insatser pa KAA, men hinner inte slutfora
dem innan de fyller 20 ar. Verksamheten har darfor latit ungdomar med behov ga kvar
i KAA aven efter att de fyllt 20 ar. Det har varit mojligt tack vare erhallit medel fran
ESF for projekt SPIRA (Studier, Praktik, Inkludering, Reflektion och Arbete). Projektet
kommer paga fram till september 2026. Projektet har mojliggjort att arbetet med att
soka upp ungdomar kunnat breddats och utvecklats med fler insatser vilket lett till att
verksamheten idag nar fler ungdomar. Fler ungdomar tar del av en atgéard och flera har
studier som insats.

Statistik fran arbetsférmedlingen visar att ungdomsarbetslosheten i Gnesta minskat
under perioden januari — april 2025 medan det i riket samma period 6kat.

Vuxenutbildningen

Gnesta kommuns vuxenutbildning har under de senaste aren uppvisat mycket goda
resultat, med studieresultat inom SFI, grundldggande och gymnasial niva som ligger
over bade lans- och riksgenomsnitt. Den positiva utvecklingen forklaras av ett 6kat
hansynstagande till individuella behov, tydligare information till sokande och
forbattrade rutiner kring studietakt och franvaro. Samverkan mellan Komvux och det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har forstarkts, genom att KAA, vid behov kan ta
del av Komvux flexibla utbildningsutbud.

Arbetet med det statliga dimensioneringskravet och upphandling av Komvux har
slutforts, vilket har sakrat tillgangen till utbildning av god kvalitet och anpassning efter
lokala behov. Nya digitala frdnvarosystem inom SFT har lett till 6kad nérvaro och béttre
uppfoljning. Samtidigt har vuxenutbildningen fortsatt att utveckla flexibla
utbildningsviagar for att mota arbetsmarknadens forandrade kompetensbehov och
starka mojligheten till livslangt larande.

P& Komvux grundliaggande niva ser vi att deltagarnas olika bakgrunder och
livssituationer paverkar hur litt eller svart det ar att nd malen. Detta ger oss en
mojlighet att tinka nytt och utveckla undervisningen. Genom att satsa pa flexibla
studieformer och mer individanpassat stod vill vi skapa en larmiljo dar fler lyckas
kidnna motivation och ta nista steg mot arbete eller vidare studier. Det finns ocksa
behov av att ytterligare stiarka det forebyggande arbetet och utveckla samverkan med
arbetsmarknadsenheten for att fler ska kunna ta steget till egen forsorjning.
Socialnamnden ser dven behov av att 6ka aktiviteten for arbetsfora personer som soker
arbete genom att forbattra samarbetet med lokala féretag, kommunens egna bolag och
kommunala enheter for att kunna erbjuda arbetstraning och praktik. Arbetet med att
utveckla elevrekrytering och individanpassat stod ar prioriterat framat.

Sammantaget har socialnimnden bidragit till att fler invénare far mojlighet att slutfora
studier, hoja sin kompetens och stirka sin stillning pa arbetsmarknaden. Pagaende
utvecklingsarbete syftar till att ytterligare oka tillgangligheten, individanpassningen
och kvaliteten i vuxenutbildningen, i nara samverkan med andra aktorer.
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Indikatorer
Indikator 2022 2023 2024 2025
Genomsnittligt meritvarde i 8k 9, 214,5 215,8 242,2 218,0
kommunala skolor
Andel elever i 8k 9 med grundlaggande 82,5% 85,4% 89,5% 85,5%
gymnasiebehérighet, kommunala skolor
Andel elever i 3k 9 med minst E i alla 71,9% 74,0% 78,2% 80,3%
amnen, kommunala skolor
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, 67,6% 68,4% 76,4% Till heldr
hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, 77.1% 72.5% 73,7% Till heldr
hemkommun, andel (%)
Kursdeltagare i gymnasial 67% 73% 71,7% Till heldr
vuxenutbildning som vid 8rets slut slutfort
kurs, andel (%) (Betyg A-F)

Kommentar:

system. Officiella siffror rapporteras i arsredovisningen.

*2024 &rs siffror ar preliminara fran barn- och utbildningsférvaltningens eget

skolbyggnader.

investeringsplaner i utemiljder, skolgardar och férskole- och

Fokusomraden
Fokusomrdade Startdatum |Status
Den pedagogiska miljon ska sakerstallas genom att tydliggéra 2022

investeringar i ny inredning.

hallbara och tillgdngliga miljder fér alla barn och elever.

Kommentar: Under de senaste aren har ett systematiskt arbete genomforts for att byta ut
mobler och inventarier, och en struktur for fortsatt uppféljning ar framtagen. I samarbete med
GFAB har aven underhallsplaner tagits fram, vilket mojliggor att underhdll samordnas med

For att ytterligare starka larmiljderna behdver fokus framat riktas mot skol- och forskolegardarna.
En tydlig plan fér verksamhetsanpassningar kravs, bade finansiering och for att sakerstélla att
GFAB har tillrdckliga resurser fér genomforandet. Detta ar avgérande for att skapa stimulerande,

Fortsatta fordjupa arbetet med sprak- och lasutvecklande

yngre elevernas l&s- och skrivforstaelse.

arbetssatt i de tidiga dldrarna och ge en béttre éverblick éver de

2022

skrivforstaelse infor skolstart.

Kommentar: Férskolorna bedriver ett I8ngsiktigt och systematiskt arbete med att starka barns
sprak- och lasutveckling. Insatser som L&slyftet, Sagospring, Fére Bornholm och héglésning med
kapprumsbibliotek har bidragit till férbattrat ordférrad, sprakforstaelse och en véxande laslust hos
barnen. Kartldggningen av lasa-skriva-rakna-garantin i férskoleklass har forstarkts genom en ny
modell som mdjliggdr aterkoppling till forskolorna. Aterkopplingen ger en tydligare bild av de
yngre barnens sprakliga progression och skapar forutsattningar for fortsatt utveckling av
undervisningen. Det padgdende arbetet ger ocksd battre dverblick éver barnens las- och
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Fokusomrade Startdatum |Status

D& uppdraget ror ett pagdende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt eller ange
en tid d& arbetet kan anses vara fardigstallt.

Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med 2022
studiemotivation - delaktighet, stimulans, trygghet och trivsel,
den psykiska och fysiska halsan for barn, ungdomar och
medarbetare, sprak och matematik, inkluderande och tillgénglig
Iarmiljo, likvardighetsarbete och hog lararbehorighet.

Kommentar: Férvaltningen arbetar systematiskt med att starka elevernas kunskapsresultat
genom ett helhetsgrepp dar studiemotivation, delaktighet och trygghet str i fokus. Insatser for
o6kad elevnarvaro, tillgangliga larmiljéer och framjande av psykisk och fysisk halsa kombineras
med satsningar pa sprak och ett aktivt likvardighetsarbete. Den 6kade lararbehérigheten,
tillsammans med riktad kompetensutveckling och ett 1dngsiktigt kvalitetsarbete pa lararniva, ger
goda férutsattningar for hojd maluppfyllelse och likvérdig utbildning i kommunens grundskolor.

D& uppdraget ror ett pagdende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt eller ange
en tid dd arbetet kan anses vara fardigstallt.

Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden flyttas | 2022
till Frejaskolan for att skapa ett attraktivt vardagsrum for
kommunens unga.

Kommentar: Under hosten 2024 utarbetades en férstudie med tidplan, riskanalys och forslag pa
lokalutnyttjande, d&r dven paverkan p8 kulturskolan, fritidsklubben och caféet analyserades. P&
grund av andra prioriterade lokalfr8gor pausades dock arbetet under hésten 2024, men togs upp
igen i februari 2025. Forstudien vantas godkannas under hdstterminen 2025, varefter
programarbete bestills av fastighetségaren. I samband med att flytten planerats och pdverkan p3
befintliga verksamheter beaktats beslutar dven ndmnden om ny inriktning for fritidsgarden.

Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég kvalitet
Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Malbild

Vérden och omsorgen ger en upplevelse av trygghet, meningsfull tillvaro, delaktighet

och gott bemo6tande. Forebyggande insatser genomfors tillsammans med civilsamhallet
i syfte att fraimja hilsa och forebygga ohélsa. God personalkontinuitet samt kompetens
sakerstalls inom samtliga verksamhetsomraden. Patientsdkerheten ar hog inom hilso-

och sjukvardsinsatser.

Samverkan inom vard och omsorg uppréatthalls och utvecklas med externa parter
sdsom regionen, andra kommuner och frivilligverksamheter i olika nétverk i syfte att
erbjuda samhallsstod utifran ett helhetsperspektiv. Behov och 6nskemal fran olika
malgrupper inventeras och anviands i forbattringsarbete.
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Prognosticerad maluppfyllelse
En trygg vard och omsorg av hog kvalitet

Beddmning

Delvis uppfylit.

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen géllande inriktningsmélet om En trygg vard och
omsorg av hog kvalitet, genomfors atgarder inom socialnimndens
verksamhetsomrade. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa delarsbasis, vilket
gor bedomningen av prognosticerad maluppfyllelse svarare. Merparten av givna
uppdrag bedoms kunna slutforas alternativt delvis slutforas inom satta tidsramar.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom omradet
bidrar till att ndrma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete med givna
uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden. Prognosen &r att
maélbilden under detta inriktningsmal delvis kommer att uppfyllas.

Analys

For att sakerstilla en trygg vard och omsorg av hog kvalitet har socialndimnden genom
dess forvaltning genomfort flera aktiviteter under aret.

Socialforvaltningen har under perioden genomfort flera atgarder som stiarker kvalitet,
trygghet och delaktighet, samtidigt som demografiskt tryck, kompetensforsérjning och
lokalfragor fortsatter vara centrala utmaningar. Arbetet med omstéillningen till Néara
vard har breddats med utbildningsinsatser, enhetsspecifika handlingsplaner och
inforda arbetssitt som "Hall kontakten" i hemtjansten Bjornlunda samt kontaktteam
pé sarskilt boende, vilket bedoms bidra till personcentrering, forebyggande arbetssatt
och battre samordning.

Samverkan och planering for att mota 6kade volymer har forstarkts genom
boendeprognoser och boendeplan, beslut att omvandla korttidsplatser till permanenta
SABO-platser samt forberedelser for ny enhet p& Frustunagarden och upphandling av
externa platser vid behov. Parallellt har forebyggande insatser mot ofrivillig ensamhet
utokats, bland annat via ny motesplats i Bjornlunda och utvecklad samverkan med
pensionarsorganisationer.

Under aret har forberedelser gjorts for att mota den nya socialtjanstlagen till dess
ikrafttradandet den 1 juli 2025, varefter implementeringen fortsatt sker successivt
enligt plan. Stodmaterial, rutiner och intern utbildning tas fram etappvis.

Indikatorerna visar blandade men 6verlag stabila resultat: brukarndjdheten inom
dldreomsorg och LSS ligger i niva med eller battre dn lan/rike i flera matt,
personalkontinuiteten i hemtjansten har forbattrats jamfort med féregdende ar, och
handlaggningstider har kortats inom centrala myndighetsprocesser sdsom
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utredningstid for barn/unga och véntetid till beslut i forsorjningsstod. Indikatorn for
personalkontinuitet i hemtjansten har tagits bort ur Kolada vilket innebir en utmaning
for fortsatt uppfoljning inom omradet. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till att
sakerstalla effekter av servicegarantier (personalkontinuitet, utevistelser), dar
implementering pagar men dar matmetoder och organisatoriska forutsattningar
behover starkas innan full effekt kan pavisas. Framtagen kvalitetsplan for
aldreomsorgen bedoms ge battre styrning och uppfoljning framat.

Sammantaget bedoms nimndens samlade arbete bidra till en positiv forflyttning mot
malet, men flera insatser befinner sig i genomforandefas och de fulla effekterna syns
forst efter fortsatt implementering och uppfoljning, varfor maluppfyllelsen
prognosticeras som delvis uppfylld.

Indikatorer

Indikator Utfall 2022 | Utfall 2023 Utfall
2024
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - 100% 77% 78%

helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - 80% 86% 83%
helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren 64% 91% 80%
f&r den hjalp hen vill ha, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren far - 83% 90%
den hjalp hen vill ha, andel (%)

Utredningstid i antal dagar fran paboérjad utredning 159 171 97
till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20
8r, medelvérde

Ej dteraktualiserade vuxna personer med 96% 78% 86%
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstéd, andel (%)

Fokusomraden

Fokusomrade Startdatum Status
Sakerstall en servicegaranti for hemtjanstens 2023-01-01
personalkontinuitet.

Kommentar: En servicegaranti for hemtjénstens personalkontinuitet har inkluderats i
kvalitetsplanen for dldreomsorg som beslutades av namnden i december 2023. Implementering
har fortsatt under &ret, bland annat genom &versyn av hemtjénstens organisation och
omradesindelningar. Arbetet med geografiska rutter har fortsatt men utmaningar finns kopplat
till bemanning och ekonomi. Servicegarantin behdver dock diskuteras vidare framover for att
sdkerstalla relevans och utveckling i takt med verksamhetens behov. Uppdraget prognosticeras
vara fardigstallt inom tidsramen.
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Fokusomrdade Startdatum Status
Sakerstall en servicegaranti for utevistelser for vard- och 2023-01-01
omsorgstagare pa sarskilda boenden for aldre.

Kommentar: En servicegaranti for utevistelser for vard- och omsorgstagare pa sarskilda
boenden for adldre har inkluderats i kvalitetsplanen fér dldreomsorg som beslutades av ndmnden
i december 2023. Verksamheterna har fortsatt arbete med att implementera servicegarantin
genom att félja upp utevistelser i genomférandeplaner. Arbete kvarstar for att utveckla en
fungerande matmetod for att sakerstélla maluppfyllelse. Uppdraget prognosticeras vara delvis
fardigstallt inom tidsramen.

Utveckla Traffpunkten, Powerhuset och dvriga moétesplatser 2023-04-02
tillsammans med pensionérsorganisationerna fér att na fler
aldre i hela kommunen.

Kommentar: Med stéd av erhdllna statsbidrag har en ny métesplats i Bjornlunda startats under
varen 2025, i syfte att motverka ensamhet bland &ldre utanfér centralorten. Motesplatsen har
Sppet tva dagar i veckan med aktiviteter och lunch. Aktiviteter genomférs i samverkan med
pensionarsforeningar, biblioteket och Svenska kyrkan. Regelbundna avstamningar med
pensionarsfoéreningar om Traffpunkten och Powerhuset har genomférts under aret. Uppdraget
prognosticeras vara fardigstallt inom tidsramen.

Fortsatt implementering av Néara vard inom samtliga 2023-01-01
verksamhetsomraden.

Kommentar: Socialférvaltningen har, i samverkan med Regionen, fortsatt omstallningen till
Né&ra vard enligt malbild 2035. Under &ret har flera verksamheter tagit del av utbildningsinsatser
och arbetat med implementering av nya arbetssitt utifran N&ra vard, inklusive enhetsspecifika
handlingsplaner. Exempelvis har arbetsmodellen Hall kontakten blivit ordinarie inom
hemtjansten Bjérnlunda. Arbetet pdverkas delvis av regionala omstéllningar men fortléper enligt
plan. Uppdraget prognosticeras vara fardigstéllt inom tidsramen.

Boendeprognoser tas fram for att sdakra framtida behov. 2023-01-01

Kommentar: Socialférvaltningen och kommunstyrelsen har under perioden deltagit i arbetet
med att revidera och utveckla kommunens boendeplanering. Under v8ren 2025 har
ansvarsfordelningen inom kommunen tydliggjorts, dar socialnédmnden fortsatt ansvarar for
boendeplanering kopplat till sarskilda boenden. Boendeplanen har reviderats i samverkan med
kommunstyrelseférvaltningen och Kommunala pensionarsradet har varit remissinstans. Arbetet
har ocksd omfattat framtagande av behovs- och volymanalyser.

Inriktningsmal: En effektiv och proaktiv organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden
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besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mojligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvandarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning haller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossikerheten ar
hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljé med lag sjukfranvaro.

Prognosticerad maluppfyllelse

En effektiv och proaktiv organisation

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att bidra till maluppfyllelsen gillande inriktningsmalet om en effektiv och proaktiv
organisation, genomfors atgiarder inom samtliga namndomraden, da inriktningsmalet
adresserar samtliga nimnder. Det saknas uppgifter om flera indikatorer pa delarsbasis,
vilket gor bedomningen av prognosticerad méaluppfyllelse svarare.

Sammantaget gors bedomningen att kommunens insatser och aktiviteter inom samtliga
omraden bidrar till att nirma sig malbilden. Det kravs ett fortsatt systematiskt arbete
med givna uppdrag och pagaende utvecklingsarbete for att uppna malbilden.
Prognosen ar att mélbilden under detta inriktningsmaél delvis kommer att uppfyllas.

Analys

Information, service och bemdétande

Under 2024 och forsta halvan av 2025 har kommunikationsenheten genomfort
omfattande insatser for att stirka tillganglighet, 6ka insynen och synliggora
kommunens verksamhet. Arbetet har omfattat en genomgripande 6versyn och
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omstrukturering av webbplatsen, dar sidor skrivits om enligt klarspraksprinciperna i
spraklagen for 6kad lasbarhet och begriplighet.

Nyhetsflodet har forstarkts och idag publiceras omkring 20 nyheter per manad, vilket
har bidragit till en kraftig tillvaxt i webbplatsens besoksstatistik. Trafiken till gnesta.se
har okat bade i heldrsjamforelser och vid deldrsavstamningar, vilket visar pa effekten av
okad publicering, tydligare texter och strategisk narvaro i sociala medier.

Facebook har utvecklats till den storsta inkorsporten till webbplatsen och anvands
aktivt for att leda invanare vidare till fordjupad information. Narvaron pa plattformen
har o6kat kraftigt under 2025, vilket redan gett positiva resultat i form av rackvidd och
engagemang.

Fran och med maj 2025 har kommunikationsarbetet behovt omstruktureras pa grund
av den aktuella vattensituationen.

Under éarets forsta del har kommunen genomfort flera samradsprocesser, vilket har
kravt omfattande kommunikation med invanare, naringsliv och andra intressenter.
Genom dessa processer har kommunen dragit lardomar om process- och arbetssatt
som kommer att anvandas for att fortsatta utveckla och forbattra kommunens formaga
inom kommunikationsomradet, bade internt och externt.

Kommunens service och bemotande har fortsatt att hélla en hog niva. I Sveriges
kommuners och regioners (SKR) servicematning ligger Gnesta kommun bland de tio
béasta kommunerna i Sverige i friga om medborgarnas upplevelse av att det ar enkelt
det var att fa svar pa en fraga via telefon (82%) respektive via e-post (86%). Andelen
som var nojda med bemotandet vid kontakt med kommunen via telefon var sa hogt
som 88%.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat med att utveckla e-tjanster for mojligheten
att tillskapa en storre grad av tillgdnglighet och minskade handlaggningstider. Inom
bygglovsverksamheten har en e-tjanst, "boka tid med bygglovshandlaggare”, inforts.
Syftet ar att sokanden kan boka den typ av m6te/kontakt som denne sjilv foredrar,
samt underlattar detta arbetssatt tillgingligheten. Dessutom bidrar det till en battre
arbetsmiljo for forvaltningens handlaggare. Ambitionen ar att gora detsamma inom
verksamheten for miljo- och livsmedelstillsyn.

Resultaten fran arets elev- och vardnadshavarenkéter visar fortsatt att bemotandet
bade i forskolan, grundskolan och pa fritids ar ett av de starkaste omradena. Alla
vardnadshavare har tillgang till V-klass, forvaltningens digitala plattform for
kommunikation och dokumentation. Ett arbete behover dock goras for att 6ka
synligheten i sociala medier.

Socialforvaltningen har starkt det systematiska arbetet med bemotande och
informationsinsatser. Insatser etableras arligen och samverkansstruktur med
kommunikationsenheten ar i gang. Ytterligare behov kvarstéar for att fullt ut moéta
interna och externa krav gillande kommunikation med brukare. Brukarbedomningarna
visar fortsatt god niva i dldreomsorgens bemotande och stods av enhetsnira
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kompetensutveckling och rutiner. Sammanstéllning och planerad aterkommande
publicering av Soc-nytt bidrar till mer forutsdgbar kommunikation 6ver aret.

Effektivt resursutnyttjande och proaktiv verksamhetsstyrning

Under 2025 har arbetet fortsatt med att utveckla och forstarka strukturen for budget-
och uppfoljningsprocessen. Fokus har legat pa att vidareutveckla anvindningen av
Hypergene for uppfoljning som upphandlades foregaende ar. Den ekonomiska
uppfoljningen sker nu helt i det nya systemet, och ytterligare utbildningsinsatser har
genomforts for att 6ka anvandningen och forstaelsen i organisationen. Systemet
anvands i samtliga delar av verksamheten, men utvecklingsarbetet fortgar, bland annat
med bruttobudgetfunktionalitet och forbattrade uppfoljningsrutiner.

Sammantaget bedoms det pagaende utvecklingsarbetet bidra till forbattrade
forutsattningar for styrning och uppfoljning, vilket i forlingningen stirker ett effektivt
resursutnyttjande inom hela organisationen.

Strategisk kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Gnesta kommuns strategi for kompetensforsorjning syftar till att bygga en robust och
héllbar organisation. HR-enheten arbetar nara forvaltningschefer och fackliga parter
for att sakerstilla ett 1angsiktigt och systematiskt arbetsmiljoarbete. Detta sker bland
annat genom enhetsspecifika handlingsplaner utifran resultaten i
medarbetarundersokningen samt genom aterkommande analyser av sjukfranvarotal.

Under véren har arbetet haft sarskilt fokus pa tva prioriterade omréden: forebyggande
insatser for okad frisknarvaro samt planering for kompetensomstallning. Jamfort med
samma period foregdende ar har den totala sjukfrdnvaron under januari—juni 2025
minskat nagot (fran 8,4 % till 8 %). Langtidssjukfranvaron (sjukskrivningar langre &n
59 dagar) har ocksa minskat och utgjorde 41,7 % av den totala sjukfranvaron, vilket ar
nastan sex procentenheter ldagre dn aret innan. Denna utveckling tyder pa att det
systematiska arbetsmiljoarbetet borjar ge resultat.

I 2024 ars medarbetarundersokning deltog 84 % av medarbetarna inom kommunen, en
okning fran 78 % &ret innan. Resultaten visar pa flera styrkor: medarbetarna trivs i sina
arbeten, upplever ett starkt engagemang och respekt i arbetsgruppen samt ser
utvecklingsmojligheter. De upplever ocksé att de kan péaverka sitt arbete, vet hur de ska
prioritera arbetsuppgifter och har tydlighet kring var de kan vianda sig for stod. Dessa
faktorer bidrar till en stabil grund f6r en hallbar arbetsmiljo.

Samtidigt finns utvecklingsomraden som kommunen behover prioritera. Behovet av
béttre aterhdmtning ar sarskilt tydligt inom Barn- och utbildningsférvaltningen, men
aven inom Samhallsbyggnadsforvaltningen. Resultaten for
Samhallsbyggnadsforvaltningen ligger fortfarande nagot under kommunens
genomsnitt, &ven om forbattringar syns inom vissa delar.
Kommunstyrelseforvaltningen uppvisar ett lagre resultat jamfort med 2023, vilket
indikerar ett behov av forstiarkt arbete med ledning, styrning och arbetsmiljo.

Kommunen arbetar malmedvetet med att stirka Gnesta som en attraktiv arbetsgivare.
Under varen har handlingsplaner tagits fram pa bade forvaltnings- och
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kommunovergripande niva, med insatser som utvecklade rekryteringsprocesser,
forstarkta formaner samt olika former av chefs- och ledningsstod. Ett viktigt inslag ar
det verksamhetsnira stodet till chefer, som bidrar bade i strategiska och operativa
fragor och starker forutsattningarna for ett hallbart ledarskap.

Som en del i satsningen péa en attraktiv arbetsgivare har tva ledarforum genomforts
under varen 2025. Temat for arets forum har varit att leda verksamheten, leda teamet
och leda sig sjilv. Samtliga chefer tillsammans med kommunstyrelsens presidium har
deltagit. Externa foreldsare har bidragit med forskningsbaserade perspektiv och
praktiska metoder for ledarskap. Utviarderingarna visar pa mycket positiva resultat —
medarbetarna upplever 6kad delaktighet, forbattrad dialog mellan chefer och ledning
samt en tydligare gemensam inriktning for kommunens ledarskap.

Indikatorer

Indikator 2023 2024 2025

Medborgarundersdkningen - bra bemétande vid kontakt 75,7 75,8 Till heldr
med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Att f& svar pa fragor till 64,7 65,5 Till heldr
kommunen fungerar bra, andel (%)

SKR:s servicematning. Medborgarens néjdhet med
bemdtandet vid senaste kontakten med kommunen via
telefon. (Index 0-100) 86,6 89,4 88,3

SKR:s servicematning Medborgarnas uppfattning om
hur enkelt det var att f8 svar pa en frdga via telefon.

SKR:s servicematning.

Medborgarnas uppfattning om svaret pa en fréga via e- 85,6 84,9 88,5
post var tydligt. (Index 0-100)

Medborgarnas uppfattning om hur enkelt det var att fa 85,0 82,4 86,3
hjélp med en fraga via e-post. (Index 0-100)

Hur tycker du att din kommun skoter sina olika 70,4% 76,1% Till heldr
verksamheter? Andel (%) positiva svar

Rrets resultat i forhdllande till skatter och statsbidrag 1,3% 3,1% Till heldr
Verksamhetens nettokostnadsandel 99,7% 98,8% Till heldr
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 51,7% 53,6% Till heldr
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 33,4% 35,0% Till heldr
Sjukfrénvaro: Total sjukfranvaro i procent av arbetad 7,7% 8% Till heldr
tid
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Sjukfrdnvaro: Andel (%) av total sjukfr&nvaro som 42,3% 41,7% Till heldr
o6verstiger 59 dagar

Personalomséttning 12% 7,3% Till heldr
HME (H3llbart medarbetarengagemang) 80 78 Till heldr
Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta 53% 58% Till heldr

kommun som arbetsgivare

Fokusomraden

Fokusomrade Startdatum Status
Férbattra kommunikationen och servicen till v8ra medborgare 2023-10-11

och féretagare.

Kommentar: Flera aktiviteter har genomforts och utvecklats under dret i syfte att forbattra service
och kommunikation till medborgare och féretagare. Detta har bland annat skett genom de olika
samradsprocesser som bedrivits under dret samt den kommunikation som bedrivits inom ram fér
radande vattenkris, vilka givit kommunen goda férutsattningar att fortsatt utveckla den
kommunikativa fbrmégan, bade internt och externt.

Arbeta strategiskt med kompetensforsorjning bdde pa kort och |2023-10-11
lang sikt.

Kommentar: Gnesta kommuns strategi for kompetensforsérining utgar fran nio nyckelomrdden
som tillsammans ska bidra till att bygga en robust och héllbar organisation. HR-enheten har
utpekade aktiviteter kopplade till samtliga nyckelomrdden och arbetar tillsammans med
forvaltningschefer och fackliga parter i frégorna. Under varen har arbetet sérskilt inriktats pa tva
prioriterade delar:

1. Férebyggande insatser for 6kad frisknédrvaro, dér chefer fatt stéd i att arbeta
halsoframjande och skapa hallbara arbetsmiljder.

2. Stdd och planering for omstallning av kompetens, for att mota férandrade behov och
sakerstalla ratt kompetens Over tid. Ett samarbete mellan kommunens foérvaltningar och
omstallningsfonden syftar till att ta fram konkreta mdjligheter och insatser som kan stétta
medarbetare i att utveckla sin kompetens och méta framtida behov.

Inom de prioriterade omrddena bérjar vissa positiva effekter mérkas. Vi ser just nu en nedtgdende
trend i sjukfrdnvaron, sarskilt vad géller korttidssjukfranvaro, vilket indikerar att de férebyggande
insatserna for 6kad friskndrvaro bérjar ge resultat. Uppdraget prognostiseras vara fardigstéallt inom
tidsramen.

Ett gemensamt och idogt arbete for att sdnka sjuktalen och 2023-10-11
sdkra en robust organisation ska ske.

Kommentar: Sjukfrdnvaron fdljs upp l6pande genom regelbundna dialoger mellan
forvaltningschefer och enhetschefer. Vid behov vidtas atgarder for att forebygga och minska
frénvaro. Under v8ren har dven ett forstérkt stod till chefer inletts i arbetet med att félja upp
I&ngtidssjukfrdnvaro, med syfte att sdkerstalla tidiga insatser och hallbar atergang i arbete. Det
aktiva arbetet med att minska sjukfranvaron &r en del av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete. En positiv trend med minskad korttidssjukfranvaro kan nu ses, vilket tyder pa
att de forebyggande insatserna bérjar ge effekt. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom
tidsramen.

Sarskilt fokusera pd kvinnors halsa for att minska sjukfranvaron. | 2025-01-01
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Fokusomrade Startdatum Status

Kommentar: Som en del av det halsoframjande arbetet riktar Gnesta kommun sarskild
uppmarksamhet mot kvinnors halsa, med fokus p& klimakteriet och dess p&verkan pd arbetslivet.
Under véren har HR-enheten handlett en LIA-student med specialinriktning pa klimakteriefragan,
som genomfort kartlaggning kring hur andra arbetsgivare arbetar med omradet. Med detta finns ett
kunskapsunderlag som kan ligga till grund for vidare utveckling av kommunens insatser. Utbildning
och forelasning for chefer och medarbetare planeras hallas under hsten, med syfte att hoja
kunskapen, minska stigmat och skapa forutsattningar for stédjande insatser i

arbetslivet. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Ledarskapet ar avgdrande och darfor ar ledarskapsutveckling en |2023-10-11
naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommentar: Under dret har ledarforum och insatser for ledningsgruppsutveckling varit centrala
delar i kommunens arbete med organisationsutveckling. Genom regelbundna forum har chefer fatt
maojlighet till erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och gemensam riktning i ledarskapet.
Ledningsgruppsutveckling inom foérvaltningarna har syftat till att starka det strategiska samarbetet
och skapa en mer samverkande och helhetsorienterad styrning.

Fokus &r att utveckla ett tillitsfullt, ndrvarande och hallbart ledarskap, ndgot som ocksa &r nara
kopplat till kommunens évergripande mal inom arbetsmiljo, kompetensforsérining och
organisationskultur. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Styrmodell och resursfordelningsmodell fér kommunen ska ses 2023-10-11
over.

Kommentar: Arbetet med att se 6ver styr- och resursférdelningsmodell har fortsatt under aret.
Underlaget fran tidigare analyser ligger till grund for den fortsatta utvecklingen. Framat planeras
arbetet att intensifieras med sikte pd att ta fram ett forslag som kan anvéndas som stod i
kommande budgetprocesser. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Styrdokument ska uppdateras. 2023-10-11

Kommentar: Uppdatering av styrdokument genomfors I6pande pa samtliga enheter vartefter
behov uppstar eller brister i befintliga styrdokument identifieras. En behovsanalys genomférs for att
dvervaga huruvida behovet av dokumentet kvarstar. Dokument som fortsatt behdvs uppdateras,
for dvriga lamnas férslag pa att dokumentet ska fasas ut. Uppdraget prognostiseras vara fardigstélit
inom tidsramen.

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela 2023-10-11
organisationen, bade den politiska och hela kommunkoncernens
organisation.

Kommentar: Under 2025 har arbetet fortsatt med att starka den ekonomiska medvetenheten i
hela kommunkoncernen. Fokus har legat pa att ytterligare férankra strukturer och arbetssatt for
budget och uppféljning i organisationen. De uppdaterade ekonomistyrningsreglerna, som nu ar
inférda, tydliggoér ansvar, aterrapportering och vilka delar som ska féljas upp, vilket bidrar till 6kad
tydlighet och forstaelse for ekonomistyrningen. Genom fortsatt anvandning och utveckling av
uppfdljningssystemet skapas battre forutsattningar for chefer och verksamheter att félja upp sin
ekonomi och forsta hur resurser anvands. Sammantaget bidrar detta till att den ekonomiska
medvetenheten successivt stirks i bade den politiska och organisatoriska delen av kommunen.

Tydliga l8ngsiktiga investeringsplaner ska tas fram. 2023-10-11
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Fokusomrade Startdatum Status

Kommentar: Arbetet med I&ngsiktiga investeringsplaner har fortsatt under &ret. Fokus har legat
pd att fordjupa analysen av investeringsbehoven under planperioden. Nasta steg blir att utveckla en
mer l8ngsiktig inriktning med en 10-8rig investeringsplan som stéd fér prioriteringar och
beslutsfattande.

Finansieringen av vara investeringar tydliggérs och behovet av 2023-10-11
uppl@ning till andra investeringar &n vara stérre projekt sdsom
vattenverk, reningsverk och byggnation av férskola ska minskas.

Kommentar: Uppdraget bedoms klart. Uppdraget koncentrerades i ett forsta skede p& nya
processen for investeringar och nya ekonomistyrningsregler inom investeringsomradet, tillsammans
med berakningar och beskrivningar av kommunens I&nefria investeringsutrymme. Samtidigt pé’lg%r
ett arbete med samtliga forvaltningar for att tydliggéra klassificeringen mellan investerings- och
driftskostnader. Forslaget pa 6vergripande niva &r lamnat, men uppdraget kommer behéva
fortsatta for att vidareutveckla processen och dokumenten.

Sakerstdlla en enhetlig 16nepolitik fér hela kommunen som 2023-10-11
stimulerar till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och
tillfredsstallande pd ett sddant satt att kommunens totala
verksamhet utvecklas, bedrivs med hog kvalitet, effektivitet och
serviceanda.

Kommentar: En reviderad I6nepolicy antogs i december 2024, med syfte att sakerstalla en
enhetlig 16nepolitik for hela kommunen - en l6nepolitik som stimulerar goda arbetsinsatser,
engagemang, utveckling och arbetsgladje. Policyn har forankrats brett och dess praktiska
tillampning har spridits till samtliga chefer i kommunen. Vid 8rets I6nedversyn har férvaltningarnas
chefer samarbetat kring l6nesattning utifrén I6nekriterier och beddmningar. Processen har préglats
av enhetlighet, kvalitet och tydlig koppling till prestation och utveckling. Utfallet har varit gott, och
arbetssattet starker en 18ngsiktigt héllbar 16nebildning i kommunen. Behov har identifierats av att
fortsatt starka medarbetare i kunskap om Iénebildning och prestation, samt chefer i I6nearbetet,
samtal och l6nesattning.

Kommunens ekonomi

Resultat och prognos

Kommunens resultat per augusti uppgar till +32,7 mnkr vilket motsvarar en
budgetavvikelse med -0,5 mnkr. Prognosen for helaret 2025 ar ett resultat pa +15,5
mnkr, vilket avviker fran helarsbudgeten med -10,4 mnkr.

En starkt bidragande orsak till resultatet 4r den senaste skatteprognosen som ar — 10,0
mnkr lagre dn skatteprognosen som lag till grund for Framtidsplanen. Anledningen till
den lagre skatteprognosen ar fortsatt lagkonjunktur och farre arbetade timmar.

Vardeforandringen i pensionsportfoljen har till och med augusti paverkat resultatet
negativt med — 2,5 mnkr.

Pensionskostnaderna visar i resultatet en negativ avvikelse om — 3,4 mnkr. I prognosen
forvantas den negativa avvikelsen for helaret bli 0,0 mnkr.

Semesterldneskulden
Forandringen i semesterloneskulden till och med augusti medfor minskade kostnader
om 13,6 mnkr. Forklaringen ar att en stor del av semesterdagarna forbrukas under
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sommaren och darfor minskar skulden till medarbetarna. I delarsrapporten redovisas
detta som en minskad kostnad, men i prognosen antas att semester tjinas in igen under
resterande del av aret och semesterloneskulden far darfor inte nagon paverkan pa det
prognostiserade resultatet.

Kommunen som helhet

Namnderna totalt prognostiserar ett underskott och det enskilt storsta underskottet
kommer fran Barn- och utbildningsnamnden. Av reserven for demografi och oforutsett
kvarstar 4,3 mnkr och prognosen ar att kvarstdende medel kommer att fordelas ut
under 2025 vilket inte ger nagon resultateffekt for kommunen som helhet.

Utover det sd har skatteprognosen sankts med — 10,0 mnkr och pensionsportfoljen har
haft en negativ virdeokning. Sammantaget ger det en negativ avvikelse mot budget om
-0,5 mnkr till och med augusti och en helarsprognos med en negativ avvikelse mot
budget om -12,4 mnkr for skattekollektivet.

Taxekollektiven visar ett 6verskott pa +2,7 mnkr for perioden. VA-enheten visar ett
positivt utfall om +2,2 mnkr och prognosen beriaknas till +1,5 mnkr. VA-enheten har ett
balanserat underskott som ska aterstéllas under kommande ar. For aret har
aterstillandet berdknats uppga till ca 5 mnkr vilket nu behover revideras till ca 1,5
mnkr. Renhéallningsenheten visar ett positivt utfall pa 0,5 mnkr till f6ljd av hojd taxa
och prognosen beriknas bli densamma. Aven Renhallningsenheten har ett balanserat
underskott som ska aterstéllas.
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Omfdrdelning av budget

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten i Framtidsplanen 2025-2027 har
omfordelats enligt nedan. De poster som har omfordelats finns beskrivna i
framtidsplanen alternativt sa har de omfordelats fran potten for demografi och

oforutsett efter beslut fattat av kommunstyrelsen.

Budget enligt Framtidsplan -42,2 -41,7 -362,4 -311,3 -90,9
2025-2027

Kostnadstdckning for 1,0 -1,0

brandvatten

Férebyggande verksamhet for 3,0 -1,5 -1,5

barn och unga

Lénebversyn 12,0 -0,7 -5,3 -4,9 -1,0
Driftskostnader 1,3 -1,3
nddvattenverk

Okad hyra med anledning av 0,6 -0,6

lokalansprdktagandet av

avdelning E Liljedahlshemmet

Kriskommunikationsresurs 0,3 -0,3

Budget efter omfordelning -24,0 -43,4 -369,2 -318,3 -92,2 -1,3

Utover det som beskrivs i tabellen har 0,2 mnkr fordelats inom kommungemensamma
poster till Mark och Exploatering fran potten for demografi och oforutsett for
lantmaterikostnader i samband med upphavandet av Kvarnen g:a 1 (bro och vag invid
vattenverket Stjarnhov).
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Kommunfullmaktige -0,7 -0,5 -0,4 0,1 -0,7 0,0
Kommunstyrelsen, -92,2 -62,0 -59,6 2,4 -92,2 0,0
Barn- och utbildningsnamnden -369,2 -245,1 -247,8 -2,7 -371,3 -2,1
Socialndmnden -318,3 -209,8 -210,8 -1,0 -319,1 -0,8
Samhallsbyggnadsnamnden -43,4 -28,8 -27,3 1,5 -43,4 0,0
Revision -0,9 -0,6 -0,2 0,4 -0,9 0,0
Valndmnd -0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
Overférmyndarndmnd -2,3 -1,5 -1,3 0,2 -2,1 0,2
Ovriga ndmnder -0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
Namndernas nettokostnader -827,2 -548,5 -547,4 1,0 -829,9 -2,6
Kommungemensamma poster -24,0 -2,7 1,8 4,5 -23,0 0,9
Finansieringsenheten 878,4 585,6 575,7 -9,9 867,7 -10,7
Totalt exkl taxekollektiven 27,2 34,4 29,9 -4,4 14,8 -12,4
Taxekollektiven -1,3 -1,2 2,7 3,9 0,7 2,0
Totalt inkl taxekollektiven 25,9 33,2 32,7 -0,5 15,5 -10,4

Kommunfullmaktige

Enheten visar en budget i balans och forvantas hélla sig inom budgetutrymmet pa -0,7

mnkr.

Prognos: enligt budget

Kommunstyrelsen, skattekollektivet

Kommunstyrelseforvaltningens budget for 2025 ar -92,2 mnkr. Verksamheterna visar
ett utfall till och med augusti om —59,6 mnkr, vilket jamfort med budget —62,0 mnkr
innebar utfall om +2,4 mnkr.

Verksamheter inom kommunstyrelseforvaltning som visar pa overskott ar framst
kommunchef dar 6verskott kommer frén ej nyttjade medel for kommunstyrelsens
organisering och projekt. IT-verksamheten visar ett underskott till foljd av hogre
programkostnader. Ekonomi-enheten redovisar ett underskott till f6ljd av vakant
ekonomichef. Ovriga verksamheter visar mindre avvikelser. Sammantaget
prognostiserar resultat enligt budget.

Prognos: enligt budget
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Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamndens resultat per sista augusti ar en negativ avvikelse mot
budget med totalt —2,7 mnkr.

Forvaltningen har under perioden salt fler platser samt fatt in hogre bidrag fran
Migrationsverket och Skolverket, vilket ger ett ekonomiskt 6verskott. Vidare ses
positiva avvikelser inom gymnasiet pa grund av lingre elevantal.

Verksamhetsomraden som har negativa avvikelser ses inom forskolan, fritidshem och
grundskolan. Det beror bade pa hogre volymer och héga personalkostnader. Det finns
framtagna atgarder for att na en budget i balans.

Prognos: -2,1 mnkr

Socialnédmnden

Resultatet efter augusti ar -1,0 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen for perioden kommer
framst fran hogre personalkostnader inom Hemtjanst och Personlig assistans, hogre
kostnader inom bilpoolen samt till hogre kostnader for sjukvardsartiklar och kostnader
for inhyrd personal inom HSE. Underskottet motverkas till viss del av hogre bidrag inom
Flykting och hdgre inkomna statsbidrag jmf budget. Aven ligre kostnader for externa
placeringar inom Vuxen- och bistindsenheten paverkar resultatet at det positiva hallet.

Prognosen for heldret ar ett underskott med —0,8 mnkr. Det kommer fran hogre
personalkostnader inom hemtjanst och personlig assistans. Hogre kostnader for bilpool
och inhyrd personal. Underskottet motverkas av hogre statsbidrag samt hogre bidrag
inom Flykting.

Prognos: -0,8 mnkr

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Samhaillsbyggnadsnamndens budget for 2025 ar -43,4 mnkr. Namnden visar ett utfall
ackumulerat augusti pa -27,3 mnkr vilket resulterar i ett 6verskott om +1,5 mnkr jamfort
med budget for perioden.

Verksamhetens 6verskott kommer fran lagre kostnader for beredskapsarbete vilket dr en
foljd av en mildare vintersasong, samt till foljd av vakanta tjanster. Inom raddnings-
tjansten finns en reserverad kostnad for brandvatten som kommer regleras under éret.

Externa intdkter visar ett lagre utfall vilket fraimst kommer fran bygglovsenheten.
Verksamhetens kostnader dr hogre vilket fraimst kommer fran hogre kostnader for
raddningstjanst vilket inkluderas i prognos.

Prognosen innefattar ett underskott inom raddningstjanst och bygglovsenheten, vilket
forvantas tackas inom forvaltningen.

Prognos: enligt budget
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Revision

Enheten visar en positiv budgetavvikelse med 0,4 mnkr. Kostnaden for
riakenskapsrevisionen 2025 kommer dock att falla ut under senare delen av aret vilket
gor att prognosen ar densamma som budget.

Prognos: enligt budget

Valnamnd
Niamnden visar en budget i balans och forvintas hélla sig inom budgetutrymmet pa
-0,1 mnKkr.

Prognos: enligt budget

Overférmyndarndmnd
Niamnden visar en avvikelse fran budget med 0,2 mnkr pé grund av lagre kostnader for
stallforetradare.

Prognos: 0,2 mnkr

Ovriga ndmnder
Ovriga nimnder visar en mindre budgetavvikelse men prognosen ligger i balans.

Prognos: enligt budget

Taxekollektiven

VA-enheten

Avvikelse for perioden ar +3,0 mnkr. Intdkterna inom VA-enheten genererar ett
overskott vilket forviantas for att aterstilla tidigare ars underskott. Intdkterna ar dock
nagot lagre till foljd av minskad forbrukning samt en aterbetalning av felaktigt
debiterad abonnemangskostnad. Anldggnings- och reparationsentreprenader samt
ovriga verksamhetskostnader for perioden ar lagre men de forviantas 6ka under aret till
foljd av ej annu mottagna kostnader for vattenlackor.

Prognos visar ett 6verskott detta med bakgrund av att driftskostnader for
nodvattenverk dnnu inte inkommit samt kommande kostnader for fortsatt 1acksokning
och lagning av vattenlackor i hogre grad jamfort med tidigare ar.

Prognos: +1,5 mnkr

Renhallningsenheten

Avvikelse for perioden ar +1,0 mnkr. Renhéllningsverksamheten visar till f6ljd av hojd
taxa ett 6verskott. Intiakter ligger i nivi med budget men forvantas ge ett mindre
overskott. Omarbetning och revidering av taxa och foreskrifter har genomforts vilket
har genererat 6kade konsultkostnader utover det har dven programvarukostnader varit
hogre. Avfallsstrateg har rekryterats, tjansten var tidigare vakant och har resulterat i
lagre arbetskostnader.

Prognos: +0,5 mnkr
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Kommungemensamma poster

Oftrdelade hyreskostnader -4,3 -2,9 -2,6 0,3 -4,3 0,0
Kommunalt partistod -0,5 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 0,0
Samhallsunderstodda resor -10,0 -6,7 -6,1 0,6 0,9
Mark och fastigheter -0,5 -0,2 0,1 0,3 -0,5 0,0
Semesterloneskulden 0,0 12,5 13,6 1,1 0,0 0,0
Férsakringar -2,1 -1,4 -1,4 0,0 -2,1 0,0
Medlemsavgifter -1,6 -1,0 -0,4 0,6 -1,6 0,0
LEADER -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Demografi/Oférutsett 4,1 -1,8 0,0 1,8 -4,1 0,0
Ovrigt kommungemensamt -0,7 -0,5 -0,7 -0,2 -0,7 0,0
Totalt -24,0 -2,7 1,8 4,5 -23,1 0,9

Kommungemensamma poster redovisar per augusti en positiv avvikelse mot budget om
+4,5 mnkr och en prognos med en positiv avvikelse om +0,9 mnkr mot budget.

I Framtidsplanen 2025-2027 avsattes till reserven for Demografi/Oforutsett 8,0 mnkr i
budgetram med sokbara medel for att hantera forandringar i verksamheterna.

Av dessa har 3,9 mnkr fordelats till verksamheterna, per augusti kvarstar 4,1 mnkr och
prognosen ar att kvarstdende medel kommer att fordelas ut under 2025.

Forandringen av semesterloneskulden om +13,6 mnkr har budgeterats och avvikelsen
per augusti ar +1,1 mnkr. Prognosen pa helar avviker inte fran budget da
semesterloneskulden per den sista december forvintas vara densamma som vi vid arets
ingang.

Sambhillsunderstodda resor visar en avvikelse mot budget om +0,6 mnkr och detta med
anledning av att kostnaden for Lanstrafiken har fallit ut lagre 4n budgeterat samt att
intdkterna ar ndgot hogre. Prognosen for helaret dr +0,9 mnkr hogre dn budget.

Prognos: +0,9 mnkr
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Finansieringsenheten

Skatter 662,4 441,6 437,4 -4,2 656,3 -6,1
Generella statsbidrag 255,0 170,0 167,6 -2,4 251,2 -3,8
Finansnetto -1,4 -0,9 -1,3 -0,4 -2,1 -0,7
Avskrivningar (skattekollektiv) -22,5 -15,0 -14,5 0,5 -22,5 0,0
Pensionskostnader -15,2 -10,1 -13,6 -3,4 -15,2 0,0
Totalt 878,4 585,6 575,7 -9,9 867,7 -10,7

Finansieringsenheten visar ett utfall som avviker negativt mot budget med -9,9 mnkr for
arets atta forsta manader. Prognosen visar en negativ avvikelse mot heldrsbudgeten med
-10,7 mnkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag visar ett lagre utfall an budgeterat.
Heléarsprognosen ar negativ mot budget -9,9 mnkr. Budgeten ar baserad p4, den vid
tidpunkten, aktuella prognosen for skatteintidkter och generella statsbidrag for 2025
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). I den senaste prognosen fran SKR ar
skatteunderlagstillvixten nedreviderad for 2024 och 2025. Anledningen till
nedrevideringen ar bland annat fortsatt svag konjunktur och att BNP-tillviaxten tar fart
forst 2026. Aven antalet arbetade timmar minskar 2025 pa grund av hogre arbetsloshet
an tidigare prognoser.

Finansnetto har per augusti en negativ budgetavvikelse om -0,3 mnkr som till storsta
delen ar hanforlig till kommunens pensionsportfolj dar resultatet uppgar till -2,5 mnkr
bestidende av orealiserade forluster om -6,6 mnkr samt realiserade vinster och forluster
pa omsatta virdepapper om +4,1 mnkr.

Kommunens pensionsportfolj har hittills i &r sjunkit i viirde. Aret si hér langt har
bjudit pa en hog grad av geopolitisk turbulens med stora rorelser pa de finansiella
marknaderna som foljd. Den amerikanske presidenten loften om tullar pa importerade
varor fran andra lander fick aktiemarknaderna att falla kraftigt under mars och
inledningen av april manad. Detta i kombination med en forstarkning av den svenska
kronan mot de storre valutorna fick kommunens portfolj att falla i virde. Sedan
beskedet om pausade tullar kom négra dagar in i april sd har aktiemarknaderna
aterhdmtat sig raknat i lokal valuta. Dock har framforallt den amerikanska dollarn
fortsatt att forsvagas mot den svenska kronan, vilket tillsammans med en lagre
aktieandel under aterhdmtningsfasen gjort att portfoljens avkastning fortfarande ar
negativ sett sedan arsskiftet.
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Vardeforandringen pa placeringarna bokfors som en orealiserad vinst eller forlust. Vid
en omsattning (forsiljning och nyplacering) sa bokfors virdeférandringen som en
realiserad vinst eller forlust.

Utover pensionsportfoljen har kommunen erhéllit hogre intdkter 4n budgeterat for
rantor pa bankkonton, rantederivat och internranta vilket ger ett rantenetto som
avviker positivt mot budget med +2,2 mnkr.

Prognosen for Finansnetto, visar en negativ avvikelse mot budget som uppgar till -0,7
mnkr for skattekollektivet.

Den del av kommunens pensionskostnader som belastar finansieringsenheten visar en
negativ avvikelse mot budget om -3,4 mnkr per augusti. For helaret prognostiseras inte
med nagon avvikelse da avvikelsen till och med augusti framst beror pa storre
engangsbelopp. Bade budget och prognos ar baserade pa uppgifter fran KPA som
forvaltar kommunens pensionsplan.
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Driftredovisning

Driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till sin
omvarld, inklusive interna transaktioner mellan nimnderna. Detta skiljer
driftsredovisningen fréan resultatrdkningen déar endast externa transaktioner redovisas.

Kommunfullmaktige -0,7 -0,5 0,0 -0,4 -0,4 0,1
- Kommunstyrelsen
skattekollektiv 92,3 62,0 7,0 66,6 59,6 2,4
- Kommunstyrelsen
taxekollektiven * >3 3.2 42,6 35,4 7.2 4.0
Barn- och

S w -369,3 -245,1 197,9 -445,7 -247,8 -2,7
utbildningsnamnden
Socialnamnden -318,4 -209,8 158,1 -368,9 -210,8 -1,0
Samhalisbyggnads- -43,4 -28,8 11,8 -39,1 -27,3 1,5
namnden
Revision -0,9 -0,6 0,0 -0,2 -0,2 0,4
Valnéamnd -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarnamnd -2,3 -1,5 0,0 -1,3 -1,3 0,2
Ovriga namnder -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Totalt ndmndernas -822,2 -545,4 | 417,3 -957,6 -540,3 5,1
nettokostnad
Driftskostnader fran
kommungemensamma -38,3 -12,2 5,1 -14,3 9,2 3,0
poster och
finansieringsenheten
Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till
Verksamhetens intdkter och -303,8 303,8 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning
Verksamhetens intdkter
och verksamhetens
kostnader enligt -860,5 -557,6 118,6 -668,1 -549,5 8,1
resultatriakning
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* I namndernas nettokostnad i Framtidsplanen for 2025-2027 ingar taxekollektivens
avskrivningar. I driftsredovisningen ingér inga avskrivningar da de inte tillhor
driftskostnader. For redovisning av taxekollektiven inklusive avskrivningar se
Budgetfoljsamhet for kommunen.

Investeringsredovisning

For att effektivisera och tydliggora investeringsprocessen i kommunen har skiljer
investeringsplanen pa reinvesteringar och nyinvesteringar.

For reinvesteringar finns en ram specificerad per nimnd

For nyinvestering anges endast en ospecificerad ram om 17.0 mnkr for skattekollektivet
och 3 mnkr for taxekollektiven. Nyinvesteringarna har ianspraktagits med
objektsbeskrivningar och ekonomiska konsekvensbeskrivningar och godkants av
kommunstyrelsen.

Reinvesteringar

Kommunstyrelsen 3,7 3,5 -0,4 3,1
Barn- och utbildningsnamnden 2,6 2,6 -2,1 0,5
Socialnamnden 1,3 1,1 -0,5 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 13,2 13,2 -0,3 12,9
Summa skattekollektivet 20,8 20,4 -3,3 17,1
Taxekollektivet VA 15,4 11,0 -3,8 7,2
Taxekollektivet RH 0,7 0,5 0,0 0,5
Summa taxekollektiven 16,1 11,5 -3,8 7,7
Totalt reinvesteringar 36,9 31,9 -7,2 24,8

Inom Barn- och utbildningsndmnden har fyra projekt avslutats till och med augusti.
For ovriga forvaltningar har inga projekt avslutats hittills i ar men ett antal projekt
kommer att avslutas i nartid.
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Nyinvesteringar

Kommunstyrelsen 1,0 -0,4 0,6
Barn- och utbildningsnamnden 1,8 0,0 1,8
Socialnamnden 3,9 0,0 3,9
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa skattekollektivet 17,0 6,7 -0,4 6,3
Taxekollektivet VA 0,5 0,1 0,0 0,1
Taxekollektivet RH 2,5 2,5 0,0 2,5
Vattenférsorjningsprojektet 35,0 4,9 -15,5 -10,6
Summa taxekollektiven 38,0 7,5 -15,5 -8,0
Totalt reinvesteringar 55,0 14,2 -15,9 -1,7
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Skattekollektivet och taxekollektiven - totala investeringar

D4 det finns investeringsprojekt som pagar 6ver flera ar och inte finns med i arets
investeringsram visar nedan uppfoljning per nimnd samtliga pagaende och under 2025
avslutade investeringsprojekt.

Ianspréaktagen budget 2025 avser ianspraktagna medel for reinvesteringar samt
nyinvesteringar.

For narmare beskrivning av de olika projekten hanvisas till respektive nimnds
Verksamhetsberittelse delar.

Kommunstyrelsen 3,0 4,5 -0,8 -0,6 6,9
Barn- och utbildningsnamnden 0,6 4,4 -2,3 -2,3 2,8
Socialnamnden 0,8 5,0 -0,5 -0,5 5,3
Samhallsbyggnadsnamnden 3,5 13,2 -1,3 -1,4 15,3
Summa skattekollektivet 7,9 27,1 -4,8 -4,8 30,4
Taxekollektivet VA 45,6 11,1 -5,0 -28,1 28,7
Taxekollektivet RH 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0
Vattenférsorjningsprojektet 47,0 4,9 -16,2 -56,6 -4,7
Summa taxekollektiven 92,6 19,0 -21,2 -84,6 27,0
Totala investeringar 100,6 46,1 -26,0 -89,4 57,4
Finansiell leasing 0,0
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Skenda (Aspliden) -3,2 0,0 0,0 -3,2
Sédra Vackerby tradgardsstad -9,7 0,0 0,0 -9,7
Gnesta Centrum -2,0 0,0 0,0 -2,0
Norra Frustuna bostader -2,7 0,0 0,0 -2,7
Sodra Frustuna -4,7 0,0 0,0 -4,7
Sjovillan, Gnesta 4:1 -2,8 0,0 0,0 -2,8
Bostéder, Mariefredsvédgen, Gnesta 1:23 -3,0 0,0 0,0 -3,0
Nygatan 44 0,7 0,0 0,0 0,7
Godsmagasinet -0,8 0,0 0,0 -0,8
Ovriga exploateringar -12,4 0,0 0,0 -12,4
Totalt -40,6 0,0 0,0 -40,6

For narmare beskrivning av exploateringarna se Verksamhetsberéttelse delar for

kommunstyrelsen 2025.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse som inte har

upptagits bland skulderna eller 159,0 160,0 154,3 152,0 149,2
avsattningarna

Marknadsvarde pensionsportféljen 178,1 180,5 164,6 154,7 157,4
Marginal 19,1 20,5 10,3 2,7 8,2
Marginal i % 12,0% 12,8% 6,7% 1,8% 5,5%

Virdet pa pensionsportfoljen har under 2025 minskat men stér sig 4nda bra mot

pensionsforpliktelsen.
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Resultatrakning
Verksamhetens intakter 118,6 116,2 166,8 191,6
Verksamhetens kostnader -668,1 -664,4 -1021,9 -1060,8
Avskrivningar -20,1 -19,2 -33,0 -29,1
Verksamhetens nettokostnader -569,6 -567,4 -888,1 -898,3
Skatteintéakter 437,4 423,3 662,4 656,3
Generella statsbidrag och utjamning 167,5 167,6 255,0 251,2
Verksamhetens resultat 35,2 23,5 29,3 9,2
Finansiella intakter 10,6 22,4 4,0 263,8
Finansiella kostnader -13,2 -10,0 -7,4 -257,5
Resultat efter finansiella poster 32,7 35,9 25,9 15,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,7 35,9 25,9 15,5
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Balansrakning

Anldggningstillg8ngar
Immateriella anldggningstillgdngar 5,4 6,6
Mark, bygnader och tekniska anldggningar 164,8 173,5
Maskiner och inventarier 118,7 128,5
Ovriga materiella anléggningstillggngar 91,7 66,1
Finansiella anldggningstillgdngar 132,6 132,6
Summa anlédggningstillg8ngar 513,2 507,3
Omséttningstillg8ngar
Exploateringsfastigheter och lager 40,6 40,5
Fordringar 107,0 99,3
Kortfristiga placeringar 178,0 180,5
Kassa och bank 41,2 30,4
Summa omséttningstillg8ngar 366,7 350,7
Summa tillgdngar 879,9 858,0
Eget kapital
Arets resultat -32,7 -27,1
Ovrigt eget kapital -459,9 -432,8
Summa eget kapital -492,6 -459,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner -16,1 -16,0
Andra avsattningar -7,9 -8,0
Summa avséttningar -24,0 -24,0
Skulder
Langfristiga skulder -242,0 -243,2
Kortfristiga skulder -121,3 -130,9
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Summa skulder -363,3 -374,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -879,9 -858,0

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och ddarmed jamférliga sékerheter

Pensionsforpliktelser somulntt'e har upptagits 159,0 160,0
bland skulderna eller avsattningarna

Kommunal borgen Gnesta kommunkoncern AB,

Gnestahem AB och Gnesta forvaltnings AB 1042,0 1042,0
Summa panter och ansvarsforbindelser 1201,0 1202,0

Gnesta kommun har i maj 2011 ingatt en solidarisk borgen sidsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
296 kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlem
ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken p4 medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gnesta kommuns ansvar enligt ovan
niamnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 640,4 mdkr och totala tillgdngar till 666,8 mdkr.
Gnesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1,4 mdkr och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 1,4 mdkr
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten liksom arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR), med undantag redovisade nedan. Samma redovisningsprinciper,
uppskattningar och bedomningar har tillaimpats som vid upprattandet av
arsredovisning 2024.

Leasing

Av RKR Rj5 framgar att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som
antingen operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dem enligt kriterier i
rekommendationen. Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om de
ekonomiska fordelarna och de ekonomiska riskerna som férknippas med dgandet av
objektet i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Det innebar att
finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Som finansiella
leasingavtal redovisas leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre d&r. Kommunens
leasingavtal gallande fordonsleasing dar leasingtiden Gverstiger 3 ar redovisas som
finansiell leasing.

For Hyresavtal for fastigheter redovisar kommunen externa hyresavtal som uppfyller
kriterierna enligt RKR R5 som finansiell leasing. Ovriga hyresavtal redovisas som
operationell leasing. For de koncerninterna hyresavtalen pagar ett arbete for
omklassificering fran operationell leasing till finansiell leasing. Omklassificering av
externa hyresavtal gjordes under 2023.

Effekten av att koncerninterna hyresavtal ej redovisas som finansiell leasing kommer
troligtvis att ha en effekt pa resultatrakningen men storleken gar i dagsldget inte att
bedoma. Balansomslutningen skulle 6ka vasentligt men dar ar bedomningen att de
finansiella malen dnda skulle uppfyllas.

Kommunen har aven ovriga leasingavtal, bland annat avseende kopieringsmaskiner,
kaffemaskiner och larmutrustning. Dessa klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga avgifter for leasing redovisas som kostnader och paverkar arets resultat.

Ovriga tilldggsupplysningar enligt RKR R17

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten ér till viss del
viaderberoende som snorgjning. Under januari-april 2025 var kostnaden 0,8 mnkr.
Motsvarande period 2024 uppgick kostnaden till 0,6 mnkr.

Inom personalkostnader ar det berdkningen av semesterskuld som star for den storsta
variationen i och med att skulden arbetas upp under forsta halvaret och sedan tar det
stora flertalet anstillda ut sin semester under sommaren. I arets delrapport visas en
positiv resultateffekt med 13,6 mnkr per augusti, for motsvarande period 2024 var
beloppet 11,4 mnkr.
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Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i verksamheterna. Intdkterna periodiseras efter
kostnaderna som uppkommer for de sarskilda uppdrag som statsbidragen dr &mnade
for.

Erhéllna ej intaktsforda generella statsbidrag uppgar till 11,8 mnkr per 31 augusti.

Jamforelsestdérande poster/extraordindra poster
Inga jamforelsestorande poster eller extraordinéra poster har redovisats i
delarsbokslutet.

Vasentliga forandringar i ansvarsforbindelsen
Inga visentliga forandringar finns heller avseende ansvarsforbindelsen totalt.

Effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
Deldrsrapporten innehéller inga effekter av andrade uppskattningar och bedomningar.
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