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Upprattad:
Diarienummer: KS.2020.56

Kommunstyrelsen

Arsredovisning for Gnesta kommun 2019

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Godkinner Arsredovisning for Gnesta kommun 2019

Arendebeskrivning

Gnesta kommuns resultat for 2019 var 21,8 mkr jamfort med 6,8 mkr 2018. 10,5 mkr
av resultatet bestar av verkligt varde justering av vardepapper enligt nya
redovisningsregler. Arets resultat enligt balanskravet var 11,3 mkr. Nettokostnaderna
okade med 5,5 procent, ungefar lika mycket som 2018 (5,3%). Nettokostnaderna
exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 4,3 procent. Skatteintdkterna har
utvecklats battre, en 6kning med 6,1 procent jamfort med foregdende ars 2,9 procent.

Gnesta kommun har nio mal

Gnesta kommuns verksamhetsmal ar sa kallade inriktningsmal som de fortroendevalda
valt att prioritera for den aktuella mandatperioden. Det innebar att bedomningen av
om kommunen uppfyllt méalen bygger pa i vilken grad verksamheterna uppnétt resultat
och gjort tillrackliga aktiviteter varje ar. Kommunfullméktige har antagit nio mal. En
utforlig redovisning av maluppfoljning finns i avsnittet Mal och uppfdljning i
forvaltningsberittelsen. Uppfoljningen av mal utgar fran indikatorer och
lagesrapporter som varje verksamhet lamnat. I maluppféljningen ingar ocksa
satsningar och atgirder som bidrar till att paverka den totala maluppfyllelsen.

Av maluppfoljningen framgar att de flesta indikatorer utvecklats i ratt riktning under
2019. Exempel pa detta ar fortsatt hoga planer pa bostadsbyggande, bra betyg fran
foretagen och utokade satsningar pa samarbeten samt ny avloppsledning mellan Laxne
och Gnesta som togs i bruk under aret for en hallbar kommun. Ett stort arbete har
ocksa gjorts med att ta fram ett kulturpolitiskt program. Den nya sporthallen vid
Hagstumosse blev klar i december. Ett servicecenter startades som i mars-april tog over
vaxel och tekniska kundtjansten, detta som ett led att forbattra upplevelsen av service
och bemotande i kontakt med kommunens verksamheter. Arbetet med att forbattra
Gnestaelevernas betygsresultat har fortsatt och ar ett hogt prioriterat omrade dar bland
annat satsningar pa att 6ka antalet behoriga och legitimerade larare paborjades under
aret. Gnesta fick bra resultat i socialstyrelsens arliga brukarundersokning avseende
aldreomsorg. Arbetet med digitalisering och en effektiv organisation har ocksa fortsatt.
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Gnesta kommun har tre finansiella mal:

1. Resultatmal: Resultatet ska i genomsnitt vara 1,5 procent av skatter och statsbidrag
under innevarande mandatperiod. 2019 ars resultat blev 3,2 procent av skatter och
statsbidrag. Exklusive resultatet av verkligt varde for finansiella instrument blev
resultatet 1,7 procent. Mélet uppfylldes.

2. Kostnader: Verksamhetens nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestorande
poster ska uppga till max 100 procent per ar. For 2019 blev nettokostnadsandelen
exklusive jamforelsestorande poster 99 procent. Méalet uppfylldes.

3. Soliditet: Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppgar till
minst 30 procent. Per 31 december 2019 uppgick soliditeteten till 51 procent.

Jamstélldhetsanalys utifran checklista

Konsuppdelad statistik rapporteras i arsredovisningen dar det varit mojligt men
anvandning av checklistan for jamstalldhet har inte bedomts tillamplig pa arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2020-05-19

2. Bilaga: Arsredovisning fér Gnesta kommun 2019

Sandlista

~ Kommunfullmiktige

Anna Sandklef Susanne Gustafsson
Tf kommunchef Ekonomichef
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Inledning

Kommunalrdden har ordet

Det ar dags att till sist summera 2019, ett r som &dgnats at bade slutférande av flera
initiativ liksom forberedelser infor kommande ars vantade och oviantade utmaningar.

Karnverksamheterna har statt i stort fokus under 2019. Beslut om Kompetensvixling
inom skolan fattades, med malet om att h6ja andelen behoriga larare inom véar
skolverksamhet, da forskning pavisar vikten av behoriga larare for elevernas
kunskapsresultat. Inom dldreomsorgen har samverkan mellan hemtjanst,
hemsjukvard och bistand forstarkts och dar 9o procent av brukarna inom hemtjanst
anser sig vara nojda.

2019, som dven markerat inledningen pa en ny mandatperiod, har likt tidigare ar varit
handelserikt pa flera sitt. I Svenskt Naringslivs enkit till foretagen belonades Gnesta
kommun med det hogsta betyget hittills nar det kommer till foretagens
sammanfattande omdome av foretagsklimatet, ett betyg som ocksa stod sig vil ur ett
regionalt och nationellt perspektiv. Antalet fardigstéllda bostader 1ag pa rekordnivaer
och placerar Gnesta kommun i toppen i landet sett till invénartal.

Ett arbete med ett kulturpolitiskt program har pabérjats i nara dialog med olika
kulturaktorer. Nya idrottshallen pa Hagstumosse slutfordes i slutet av 2019 infor
invigning i januari 2020 och initiativet Aldrig ensam i Gnesta har fortsatt utvecklas
mellan kommunen och seniorféreningarna och ar, tillsammans samt det sedvanliga
firandet av Seniordagen, exempel pa viktiga delar i arbetet for att vara en attraktiv
kommun.
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Styrmodell och organisation

Framtidsplanen

Framtidsplanen ar kommunfullmaktiges oversiktsplan. Den omfattar hela Gnesta
kommun och tas av kommunfullmiktige for den kommande tredrsperioden. I
framtidsplanen finns inriktningsmal, finansiella mal och férutsattningar som paverkar
kommunen som till exempel skatteintakter, byggnation och befolkningstillvaxt.

For att pa basta satt kunna forbéttra och folja upp Framtidsplanen anvander
kommunen flera indikatorer som ar kopplade till mélen.

Varje naimnd satter sina egna mal och indikatorer utifrdn kommunfullmaktiges mal.
Niamndernas mél anger hur de kan bidra till dem kommunovergripande malen for att
uppna kommunens vision.

Malen for verksamhet och ekonomi f6ljs sedan upp i bade delarsrapporten och
arsredovisningen. Tillsammans med jamforelser och statistik utgor delarsrapporten
och arsredovisningen ett viktigt underlag for kommunen néar det giller beslut om
forandringar for nasta planeringsperiod. Pa sa sitt utvecklas kommunens verksamhet
kontinuerligt samtidigt som den har politiska mél som styr verksamheten.

Politiska partier i fullmaktige

Kommunfullméktige har 31 mandat. Under mandatperioden 2019-2022 styrs Gnesta
kommun av en majoritet bestdende av Socialdemokraterna och Moderaterna med 8
respektive 7 mandat vardera. Centerpartiet har 5 mandat, Sverigedemokraterna har 5
mandat, Miljopartiet har 2 mandat, Vansterpartiet har 2 mandat, Liberalerna 1
mandat och Feministiskt initiativ har 1 mandat.

Gnesta kommun har tre kommunalrad; ett vardera fran Socialdemokraterna och
Moderaterna i majoritet, samt Centerpartiet i opposition.

Kommunkoncernen

Gnestas organisation omfattar Gnesta kommun med dess namnder samt Gnesta
kommunkoncern med moderbolaget Gnesta Kommunkoncern AB.
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Gnesta kommuns organisation

| Gnesta kommunkoncern AB

Revision

Planeringsutskott I | Javsnamnd

Personalutskott |
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Vart gick skattepengarna 20197

Sa har fick kommunen sina pengar:

73,7 procent kommer fran
skatter och statsbidrag

23,5 procent kommer fran
avgifter som kommunen

far for sina tjanster
(forskoleavgifter, avgifter pa
aldreboende med mera)

2,8 procent ar finansiella
intakter

Sa héar anvandes varje hundralapp:

Dokumentnamn:
Amne:
Beslutsinstans:

22,01 till forskoleklass och
grundskola

21,24 till vard och omsorg
10,36 till kommungemensamt,
planering,
myndighetsutovning etcetera
10,33 till forskola

7,26 till insatser for
funktionsnedsatta

7,22 till gymnasieskola

5,26 till individ- och
familjeomsorg

3,32 till kultur och fritid

2,78 till arbetsmarknad och
vuxenutbildning

2,22 till sirskoleverksamhet
och elevhilsa

2,21 till pensioner

1,01 till gator, vagar och parker
1,60 till avskrivningar

1,40 till subventioner for
kommuninvéanarnas resor med
SJ, SL och busstrafik

0,88 till raddningstjanst
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Kommunfullmaktige

Valj datum
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Aret som gatt

Januari

Barn- och utbildningsf6érvaltningen och Socialforvaltningen ingick den 1 januari 2019
en 6verenskommelse med syfte att samverka kring forebyggande insatser, att 6ka
kunskapen om forvaltningarnas arbete och ansvar inom respektive forvaltning, samt
att samarbeta for att nd de gemensamma maélen om jamlika uppvaxtvillkor, en trygg
uppvixt och en bra skolging.

Mars

I mars invigdes Strandhagen, Gnesta kommuns nya sarskilda boende for dldre. Dar
finns ocksa den nya dagdemensvarden, Strandhagens brygga. Strandhagen ar utrustat
med modern teknik och omges av en vacker tradgard med fin utsikt.

Den 21 mars uppmirksammade Gnesta kommun Rocka sockorna pa biblioteket i
Gnesta. Det var sangstund, foreldsningar och vernissage med fotograf Ulrich Schulte.
Vi gjorde ocksa virldens langsta strumpeband med udda sockor som Gnestaborna
hade lamnat in. P4 Sérmland sinde direkt under en timme.

April

I april togs Laxneldnken, avloppsledningen som gér mellan Laxne och reningsverket i
Gnesta tétort, i drift. I och med den nya linken kunde Laxne avloppsreningsverk, som
var gammalt och slitet och inte nadde upp till utslappskraven, avvecklas.

Maj
Ombyggnaden av Vistra Storgatan, som slutbesiktades 28 maj, har bidragit till att
stirka Gnesta centrums attraktivitet.

Den 26 maj firades Kulturskolans dag. Det visades film, sdng, dans och musik i
Kulturskolans lokaler. Dagen arrangerades av Kulturskolan och Gnesta kommun.

Juni

I juni antog Gnesta kommun en folkhilsoplan som ska verka for ett socialt hallbart
samhille. Folkhilsoplanen ir ett stod for att skapa sa bra forutsattningar som maojligt
for en god och jamlik hélsa i befolkningen samt att arbeta for att utjamna skillnader i
hélsa mellan olika grupper. Det finns atta nationella mal for folkhilsa, Gnesta har valt
att fokusera pa fyra av dessa; Det tidiga livets villkor, Kunskap, kompetenser och
utbildning, Levnadsvanor samt Kontroll, inflytande och delaktighet.

I juni lanserades e-tjansten Tyck till och paverka dar de som bor och verkar i
kommunen kan framfora sina synpunkter, gora en felanmailan eller l1amna ett e-forslag.

Den 6 juni firades Nationaldagen. Det var folkdans till levande musik, konsert med
Kulturskolans elever samt en vialkomstceremoni for nya svenska medborgare.
Upptradde gjorde vokalgruppen Irmelin. Dagen arrangerades av Gnesta kommun i
samverkan med Frustuna hembygdsforening.
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Augusti

Den 16 augusti arrangerades 0158-Fest for alla ungdomar som en avslutning pa
sommarlovet. Festen holls pa Frosjo strand med artistupptradanden, tivlingar,
uppvisning och mat. Festen arrangerades av Gnesta kommun i samarbete med
Fritidsgarden Chill och Kulturskolan.

September

I syfte att forbattra kunskapsresultaten paborjade Barn- och utbildningsforvaltningen
ett arbete med att hoja andelen legitimerade larare i grundskola och fritidshem.

I september invigdes ocksa en efterlingtad familjecentral i Gnesta. Familjecentralen ar
en samordnad moétesplats dar fordldrar och barn far stod fran samhallets olika aktorer
vars olika kompetenser har samlats under ett och samma tak. Syftet ar att ge barnen
den basta mojliga starten pa livet och stétta fordldrarna pa resan.

Oktober

Arets tema pa Seniordagen var hilsa och vilbefinnande. P4 programmet fanns
forelasningar om bland annat hjalpmedel och fallprevention, psykisk ohilsa bland
dldre och information fran socialstyrelsens kampanj Balansera mera.

November

Den 1 november bjod Gnesta bibliotek in till ett rysmysigt halloweenfirande. Med
utkladning, pyssel, sagoberittande och gott fika bjods alla barn pa en hérlig
halloweenkalasdag.

Den 9 november bjod Gnesta kommun pa Scenkonst Sormlands teateruppsittning Ett
dockhem i ett fullsatt Elektron.

Genom ett samarbete mellan vuxenutbildningen, dldreomsorgen och skolverket
vidareutbildade sig 29 stycken tillsvidareanstillda vardbitraden sig till
underskoterskor under dret. Den 27 november fick alla sina betyg. I och med detta har
Gnesta kommun fatt ett tillskott av nyutbildade underskoterskor som bidrar till en
trygg vard och omsorg av hog kvalitet.

December

Mellan den 11-14 december spelade Kulturskolan sin musikaluppsattning av En julsaga
pé Elektron. Det blev sammanlagt fyra utsilda forestillningar. Uppsattningen
arrangerades av Kulturskolan och Gnesta kommun.
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Forvaltningsberattelse

Mal och uppféljning

I Kommunfullméktiges Framtidsplan redovisas mal, budget och delar av de uppdrag
niamnderna angett for de olika verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade.
Uppf6ljning av ekonomin sker 16pande vid budgetuppfoljningar och uppfoljning av
malen sker till nAimndernas delarsrapport och arsredovisning.

Som erbjuder goda boende- Som langsiktigt utvecklar Kontakter med Gnesta kom-
mojligheter, bra kommunika- goda forutsittningar {or mun ska kdnnetecknas av ett
tioner och infrastruktur samt ménniskor, miljo och natur. gott bemotande och en profes-
ett brett utbud av fritidsakti- sionell service.

viteter.

Som ger varje elev lust att Som utformas i nira samver- Med nya arbetssitt,

lara, samt forutsitiningar att kan med brukare och perso- ett aktivt forbattrings-arbete

lyckas, utvecklas och rustas nal. och ny teknik skapas pi ett

for vuxenlivet. ansvarsfullt sétt en effektivare
organisation.

En god ekonomi

Som bidrar till tillviixt, service ~ God hushdllning och plane- Som férmar attrahera, bibe-
och arbetstillfillen. ring av resurserna som bidrar ~ héilla och utveckla kompetens.
till en ldngsiktigt ekonomisk
héllbar utveckling.
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Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Fortsatt befolkningsékning

Gnestas befolkning 6kade under aret med 128 personer och uppgick den 31 december
2019 till 11 365 personer. Det dr en 6kning med 1,14 procent som framst beror pa
inrikes flyttningsoverskott och invandringsoverskott.

Rekord i antalet fardigstallda bostader

Under aret har 175 bostader fardigstallts. Det ar det hogsta antalet fardigstéllda
bostdder sedan kommunen bildades 1992. Det har bland annat byggts 80 nya
bostadsritter i Osterkirv samt 44 boendeplatser p4 kommunens nya #ldreboende
Strandhagen som invigdes i mars. Under aret har ocksa 124 bostiader paborjats, bland
annat ett hyresbostadsprojekt som byggs av Gnestahem pa Fronés girde och ett
bostadsrittsprojekt pa Frosjostrand.

Fler resor gérs med tag

Antalet resor med regionaltdg fran stationen i Gnesta 6kade med 17 procent under
2019, vilket bland annat beror pa befolkningstillvaxt. Vad galler Gnestapendeln var
antalet pastigande cirka 300 000 under 2019 vilket ar den hogsta siffran sedan
rakningen av pastigande borjade 2006.
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Daremot minskade resandet med buss med &tta procent under 2019, jaimfort med
foregdende ar, vilket delvis beror pa att tidtabellen pa linje 543 gjordes om under aret
och att antalet linjelagda turer totalt sett minskade nagot.

Totalt har antalet pastigande i kollektivtrafiken 6kat med 3,2 procent. Okningen kan
forklaras av att tidtabellen for regionaltaget ar 2019 var mer taktfast och attraktiv for
arbetspendling &r 2019 dn 2018.

Kultur och fritid

Under 2019 borjade kommunen sitt arbete med att ta fram ett kulturpolitiskt program
i samarbete med olika foreningar och professionella kulturaktorer. Arbetet planeras att
slutforas under 2020 och foljande projekt ar avslutade eller pagar just nu:

e Evenemangskalendern. Aret inleddes med att kommunen lanserade den nya
evenemangskalendern pé gnesta.se. Hittills ar kalendern den nast mest besokta
sidan med i snitt 3500 besotkare varje ménad efter startsidan gnesta.se. Under
2019 ordnades sammanlagt 1493 evenemang. Av dessa arrangerade eller
medverkade Gnesta kommun i f6ljande: Rocka sockorna i samverkan med
biblioteket, Go Sormland Go, teatern Ett dockhem och 0158-Fest i samverkan med
Kulturskolan och fritidsgarden Chill. Dessutom var kommunen med och utokade
firandet av Sveriges nationaldag.

e Ny sporthall vid Hagstumosse. Hallen blev klar i december och invigdes i januari
2020. Byggherre var Gnesta Forvaltning AB.

e Idrottsskolor, simskola, cirkusskola och prova-pa dagar genomférdes under 2019
tack vare lovaktivitetsbidrag.

Kommunen har ett vil fungerande samarbete med bade foreningslivet och
civilsamhillet dir syftet dr att fa bade fler tonaringar och dldre manniskor att lockas
till eller stanna kvar inom foreningslivet for att fraimja folkhalsan och stiarka
foreningslivet.

Aldrig ensam i Gnesta

I augusti fyllde Powerhuset ett &r. Powerhuset ar en del av satsningen “Aldrig ensam i
Gnesta” dar syftet ar att arbeta forebyggande for att 6ka den psykiska hélsan och
minska den ofrivilliga ensamheten i Gnesta. Den lyckade satsningen ar ett samarbete
mellan Gnesta kommun och pensionarsforeningarna, PRO och SPF Seniorerna som
tillsammans ordnar dterkommande sociala sammankomster for kommunens invanare.

Seniordagen 2019

Seniordagen ar ett samarrangemang mellan Gnesta kommun och seniororga-
nisationerna i kommunen. Arets tema var hilsa och vilbefinnande och p& programmet
fanns foreldsningar om bland annat hjalpmedel och fallprevention, psykisk ohélsa
bland dldre och information frén socialstyrelsens kampanj Balansera mera. Budskapet
var rorande Gverens; satsningen Aldrig ensam i Gnesta och frivilligverksamheten ar
viktiga inslag for att 6ka den psykiska halsan bland aldre.
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Fritidsgard

Under 2019 har fritidsgarden aktivt arbetat med att fanga upp flickor, bland annat
genom nagra aktiviteter diar endast flickor deltagit. Det har lett till en 6kning av
andelen flickor p4 fritidsgarden. Aven besdksantalet totalt har 6kat under &ret, sirskilt
okade besokssnittet under sommarlovet. Fritidsgarden har haft 35 stycken storre
lovaktiviteter under 2019. Merparten genomfordes under sommarlovet.

Fritidsledarna har fortsatt att arbeta med uppstkande verksamhet pa skolor, vilket lett
till relationsbyggande med andra unga dn de som redan vistas pa garden.

Kulturskolan

Kulturskolan tog under hosten in fler kurser i det ordinarie kursutbudet. Bland annat
nya inriktningar inom dans, film med stop motion-teknik och digitalt musikskapande.
Dessutom har Kulturskolan utékat aldersgrupper och breddat sitt utbud med teater
med filminriktning, som efterfragats av teaterelever. Utokningen inom dans och stop
motion-teknik och utvecklingen av konceptet rockskola bidrog till kortare koer. Skolan
har ocksé dndrat sitt arbetssatt genom att anta elever i sma grupper istillet for enskild
undervisning dar det ar lampligt.

Utveckling av Gnesta centrum

Det kommunala bolaget Centrumfastigheter AB har tillsatt en ny styrelse och en
projektledare har engagerats for att utveckla centrumkvarteret.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har rekryterat en planprojektledare for arbetet med
utveckling av centrumomradet.

Arbetet med att ta fram en ny detaljplan for omradet som angréansar mot Vistra
Storgatan/Mejerigatan pagar. Planen mojliggor bostader och verksamhetslokaler.

Ombyggnad av Vastra Storgatan

Arbetet med Vistra Storgatan avslutades under aret. Syftet med ombyggnationen var
att forbattra tillgangligheten for alla trafikanter och skapa en attraktivare milj6 i
centrum.

Bredbandsutveckling pa landsbygden

Arbetsgruppen letar efter en ny aktor efter det att Telia Company AB, strax efter
arsskiftet, drog tillbaka sitt erbjudande av fiber till Gnesta landsbygd. Arbetet med att
fa Gnesta landsbygd uppkopplat fortsitter under 2020.

Gnesta vattenférsoérjning

I juni fattade kommunstyrelsen beslut om att en fordjupad forstudie om en ny
dricksvattentakt ska goras. Arbetet pagar och planeras att vara fardigt i september
2020.

Renovering av det gamla vattentornet

I december 2019 paborjades en upphandling som beridknas vara klar i februari.
Renoveringen planeras att pdborjas i mars.
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Oppna forskolan &r en del av Familjecentralen.

Inriktningsmal: En hallbar kommun
Som langsiktigt utvecklar goda forutsdttningar for mdnniskor, miljo och natur.

Familjecentralen

I september invigdes en efterlangtad familjecentral i Gnesta. Familjecentralen ar en
samordnad métesplats dar fordaldrar och barn far stod fran samhaéllets olika aktorer

vars olika kompetenser har samlats under ett och samma tak. Syftet ar att ge barnen
den basta mojliga starten pa livet och stotta fordldrarna pa resan.

Folkhalsoarbete och vald i nara relationer

En handlingsplan for folkhilsa med tillhorande aktivitetsplan dr antagen som visar
fardriktningen for de kommande tre &ren. Prioriterade omraden i aktivitetsplanen ar
alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT), psykisk hilsa, fordaldraskapsstod och
kunskaper om vald i néra relationer. Arbetet bedrivs tidigt och férebyggande mot
malgruppen yngre skolbarn och deras foridldrar. Under aret har det arrangerats 6ppna
foreldsningar: en om psykisk ohilsa och en om vald i ungas relationer. Under vecka 48
arrangerades det ocksa en vecka fri fran vald for att uppmarksamma den
internationella dagen for avskaffandet av vald mot kvinnor som infaller den 25
november varje ar. I samband med denna vecka holls det aven en utstillning pa
biblioteket p4 samma tema.
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Anhdrigarbetet

Gnesta kommuns anhorigstod finns till for att stotta, underlitta livssituationen samt
skapa en okad livskvalitet for den som ar anhorig och stodjer en narstaende. Under
aret har anhorigarbetet fokuserat pa uppsokande verksamhet for att bli mer synligt for
Gnestas invanare dar anhorigtraffar har genomforts for kommuninvanare som
drabbats av forlust eller har annat behov av stod.

Staéd till arbete

Motesplats Gnesta har utokats och samordnas av enheten Stod till arbete och
Vuxenutbildningen. Syftet ar att underlatta och tydliggora vagen till den regionala
arbetsmarknaden for den enskilde. Stod till arbete pdborjade under aret ett samarbete
mellan det lokala civilsamhallet och naringslivet som resulterade i cirka 50
praktikplatser. Gnesta kommun erbjod feriearbete till Gnestas unga under
sommarlovet dar totalt 98 ungdomar tackade ja till erbjudna platser.

Miljé- och hallbarhetsplan

En revidering av Gnesta kommuns Miljo- och hallbarhetsplan pagér och planen ar att
den ska antas under 2020.

Kost

Kostenheten ansvarar for méaltider inom forskola och skola samt dldreomsorgen och
Traffpunkten. Under aret skedde en 6kning av andelen ekologiska livsmedelsinkop,
fran 38 procent 2018 till 52 procent 2019. Andelen inkop av kott, forenligt med svensk
lagstiftning, 1ag pa 96 procent 2019 jamfort med 58 procent 2018.

Minskad miljépaverkan fran kommunens avloppsreningsverk

I april togs Laxneldanken, avloppsledningen som gar mellan Laxne och reningsverket i
Gnesta tétort, i drift. I och med den nya linken kunde Laxne avloppsreningsverk, som
var gammalt och slitet och inte nadde upp till utslappskraven, avvecklas.

Energianvandning

I Gnesta kommuns Milj6- och héllbarhetsplan star det att kommunen ska minska
energiberoendet i sin egen verksamhet. Ett sitt att gora det pa ar genom att installera
solceller pa kommunens byggnader. Bland annat har solceller installerats pa det nya
aldreboendet Strandhagen och pa den nya idrottshallen vid Hagstumosse.
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Servicecenter kan du fa personlig hjélp utan att boka tid.

Inriktningsmal: Service och bemé&tande

Kontakter med Gnesta kommun ska kdnnetecknas av ett gott bemotande och en
professionell service.

Servicecenter

Under mars och april tog Servicecenter 6ver bade vixeln fran kanslienheten pa
kommunhuset och den tekniska kundtjansten. Personal flyttades 6ver och borjade
arbeta tillsammans for att leverera dnnu béttre service och bemétande till medborgare
och besokare.

Digitala kontaktvagar

For att mojliggora en snabb handldggning av drenden ska nya digitala tjainster
successivt utvecklas och implementeras. I dagsliaget finns det 74 e-tjanster pa portalen
e-tjanster.gnesta.se. De flesta drenden som kommit in via e-tjanster giller Barn och
utbildning.

En ny e-tjanst under aret var Tyck till och paverka, dar de som bor och verkar i

kommunen kan framfora sina synpunkter, gora en felanmaélan eller lamna ett e-forslag.

Under aret integrerades ocksa e-tjanstportalen med kommunens
arendehanteringssystem Castor.
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Synlig och tillganglig kommunikation

En revidering av kommunens grafiska profil antogs i februari 2019. Under aret
paborjades ett arbete for att all information fran kommunen ska bli tydligare och mer
enhetlig utifran profilen. Bland annat har Kommuninfoblad, nyhetsbrev, affischer och
utstillningsmaterial fatt nytt utseende.

Arbetet med att sakerstilla att kommunens webbplats ar tillgangligt enligt den nya
lagen om tillgénglighet till digital offentlig service har fortsatt under aret. Innehallet pa
webbplatsen har anpassats med sa bra resultat att gnesta.se har fatt hoga betyg i
tillgdnglighetsmatningar.

Vardegrundsarbete

Kommunstyrelseforvaltningen har i uppdrag att planera for aktiviteter i syfte att
utveckla medarbetarnas bemétande gentemot varandra och vara invanare. Pa
ledarforum for kommunens chefer har fokus under aret varit pa tillit, service och
bemoétande. En ny introduktion for nyanstillda har tagits fram med stort fokus pa
kommunens uppdrag, var virdegrund och vad som forvantas av alla medarbetare i
kommunen.
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Hos Komtek l&r sig barnen skapa med teknik.

Inriktningsmal: En skola med hég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje elev lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas, utvecklas och rustas
for vuxenlivet.

Forskolan

Ett av forskolornas prioriterade omraden &r att arbeta sprakutvecklande. Nagot som
bland annat gors genom deltagande i laslyftet, utbildning i tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation samt att skapa utbildningsmiljoer for ldsning,
berattande och skrivande i olika former. Forskolepersonalen uppger att detta har lett
till en utvecklad metodik hos personalen samt 6kad ordforstaelse, utokat ordforrad och
ett okat intresse for skrift och bokstaver bland barnen.

Forskolorna arbetar aktivt med digitala verktyg som stod i projektarbete,
likabehandlingsarbete samt arbetet med sprakutveckling. Forskolorna har fétt ett antal
projektorer for att pa sa siatt kunna skapa utmanande och inspirerande stimningar och
larmiljéer inne pa forskolan.

Vardnadshavare till barn i forskolan fick under véren delta i en enkatundersokning.
Likt tidigare ar ar en stor majoritet av virdnadshavarna n6jda med forskolornas
verksamhet och instimmer i att deras barn kinner sig trygga i forskolan och trivs.
Resultaten ar stabila och har till och med forbattrats inom flera omraden. Bland annat
har virdnadshavarnas uppfattning om barnets mgjlighet till lugn och ro under dagen,
som forra aret pekades ut som ett forbattringsomrade, sett en positiv 6kning med
niarmare tio procentenheter.
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Grundskolan

Betygsresultat

Gymnasiebehdérighet (%) Frejaskolan Totalt 85,1 69,1 88,4 80,2 82,8
Flickor 94,6 80 97,7 83,1 81,3

Pojkar 78,6 62,9 80,8 77,2 84,4

Riket, totalt 85,6 83,1 82,5 84,4 84,3

Meritvarde Frejaskolan Totalt 204,1 182,1 214,3 208,7 204,9
Flickor 227,7 220,2 251,5 224,4 213,3

Pojkar 187,2 159,3 182,9 191,1 196,7

Riket, totalt 224,7 224,1 223,5 228,7 229,8

Andel (%) minst E i alla @mnen Frejaskolan Totalt 64,9 57,3 76,8 69 63,3
Flickor 76,3 75 88,4 78 60,9

Pojkar 57,1 47,1 67,3 59,6 65,6

Riket totalt 77 74,2 74,1 75,6 75,5

Andel (%) minst E i Gnesta, kommunala skolor  Totalt 66,1 66,7 79 75 68,7
alla @mnen

Flickor 69,4 646 885 91,4 79,7

Pojkar 62 68,8 69 58,6 57,11

Riket, totalt 80,5 792 77,7 77,1 73,9

I arskurs 9 blev knappt 83 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolans
nationella program (yrkesprogram), vilket innebar en 6kning jamfort med aret
dessforinnan och ar nagot under rikssnittet. Det genomsnittliga meritviardet, som ger
ett matt pa hur hoga betyg eleverna nétt, har minskat nagot fran cirka 209 till cirka
205. Aven andelen elever som uppnér minst betyget E i samtliga imnen #r ligre in
forra aret och ligger pa cirka 63 procent. Tidigare ar har skillnaderna mellan flickor
och pojkar varit stora. Det finns fortfarande skillnader, men de dr mindre. Detta beror
pa att pojkarnas resultat dr hogre samtidigt som flickornas resultat ar lagre an tidigare.

I drskurs 6 har andelen elever som fatt minst betyget E i samtliga amnen minskat
jamfort med 2018, fran 75 till 68 procent. Detta dr en niva som ligger betydligt under
rikssnittet for de senaste aren. Minskningen fran forra aret handlar till stor del om ett
lagre resultat for flickorna.

Att fordandra denna situation ar ett hogt prioriterat omrade. Genom att ha skickliga
pedagogiska ledare i rektorsroller och fortsatta 6ka andelen legitimerade larare
forvantas undervisningens kvalitet forbattras och elevernas kunskapsutveckling
framjas. Infor hostterminen 2019 rekryterades ett flertal legitimerade larare och
behorigheten bedoms fortsitta att oka.
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Enkaét till elever och vardnadshavare

Under varen fick elever i arskurs 2, 5 och 8 och deras vardnadshavare mojlighet att
delta i en enkidtundersokning. Resultatet av undersokningen visar att ungefar
varannan vardnadshavare ar n6jd med verksamheten i skolan. Bland eleverna ar den
overgripande nojdheten hogst i arskurs 2 (78 %) och lagst i arskurs 8 (33 %).
Nojdheten i arskurs 2 och 8 ar i linje med 2018, medan den har sjunkit markant bland
elever i arskurs 5.

Likt tidigare ar anser alltfor fa elever att skolarbetet vicker en nyfikenhet och lust att
lara. Andelen som instammer ar som hogst i arskurs 2, sjunker i arskurs 5 och ar
mycket 1agt i arskurs 8. De utvecklingsomraden som enkitresultaten fraimst pekat ut ar
trygghet och trivsel, lugn och ro samt lust att lara.

Enkitresultaten anvinds som en av flera indikatorer och underlag for att forsta hur
elever och vardnadshavare uppfattar skolan. Resultaten har under aret diskuterats pa
skolorna kopplat till det 6vergripande arbetet med att na laroplansmalen, i vilka
elevers och vardnadshavares upplevelse av trygghet, trivsel, lugn och ro samt lust att
lara ingar.

Gymnasieskolan

Gnesta kommun har inget eget ggmnasium med nationella program. Istéllet gar
majoriteten av ungdomarna i Gnesta pa gymnasieskolor i andra kommuner. De
vanligaste programmen bland Gnestas gymnasieungdomar ar
samhaillsvetenskapsprogrammet, introduktionsprogrammen, ekonomiprogrammet
och naturbruksprogrammet.

Under varterminen erbjod kommunen tva gymnasieutbildningar i egen regi,
Individuellt alternativ och Sprakintroduktion (SPRINT). P4 SPRINT studerade elever
som lopande Overgick till olika yrkesintroduktionsprogram. Pa grund av lagt elevantal
beslutade kommunfullmiktige den 29 april att SPRINT inte ldngre ska erbjudas i
Gnesta.

Utbildningen pa Individuellt alternativ ar individualiserad och mycket av skolans
arbete gar ut pa en stark coachning i studierna. Eleverna klarar sina studier vil och
flera har infor hosten 2019 gatt vidare till andra utbildningar.

Vuxenutbildningen

Under aret har cirka 200 elever last kurser pa distans via vuxenutbildningen och utav
dessa har cirka 85 % fatt godkinda betyg. Det goda resultatet kan forklaras av att
vuxenutbildningen erbjuder alla som kontaktar dem en studie- och yrkesvigledning
for att hitta en kurs och utbildningsform som passar. Under aret startade ocksa
vuxenutbildningen tillsammans med studiefrimjandet studiecirkeln ”Alskade barn”
med inriktning pa foraldrastod.
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I mars invigdes dldreboendet Strandhagen.

Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég kvalitet
Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Brukare far god personlig vard och omsorg

Under 2019 har samverkan mellan hemtjanst, hemsjukvard och bistand forstarkts och
ar nu val forankrat i verksamheterna. Fokus under aret har bland annat legat pa
genomforandeplaner, vird av personer med demenssjukdom och att kvalitetssikra
riskbedomningar. Detta ar ett led i arbetet for att sdkerstilla kvaliteten for den
enskilde och att insatserna sker utifran behov.

For brukare inom LSS (Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade) har
valfardsteknik implementerats i verksamheterna. Dagligen anvands olika digitala
verktyg som starker livskvaliteten och delaktigheten for brukarna.

Regnbagens korttidsboende och fritidsverksamhet arrangerade det arliga och mycket
omtyckta sommarlagret for barn som har ratt till sarskilt stod enligt LSS. Lagret syftar
till att skapa meningsfulla dagar och majliggor for barnen att ta del av kultur- och
fritidsutbud pa samma villkor som alla andra.

Arbetet inom socialpsykiatrin

Inom socialpsykiatrin har fokus legat pa forandringar i sittet att organisera arbetet,
bland annat genom att se 6ver arbetssitt och planering.

Under éret genomfordes en malgruppskartlaggning av brukarna som ingar i
socialpsykiatrins boendestdd, med fokus pa individbaserad systematisk uppfoljning.
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Kartlaggningen kan bland annat anvandas for uppfoljning av brukarnas insatser och
planering av kompetenshojande aktiviteter for personalen.

Stéd och vagledning

Inom St6d och vigledning har fokus legat pa att férvalta den interna omorganisation
som tradde i kraft arsskiftet 2018/2019. Stéd och vigledning inriktar sig pa samverkan
i olika former for att skapa gemensamma losningar for den enskilde utifran en
helhetssyn.

Stod och vigledning deltar i GOT — samverkan mellan Gnesta, Oxelosund och Trosa
kommuner. De samverkar dven med Barnahus Nykoping, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och familjerddgivningen i bade Sodertélje kommun och Region
Sormland. Samverkan med skolan, polisen och fritidsverksamheter pagar ocksa for att
skapa ett tryggare Gnesta med mer delaktighet fran ungdomarna.

Brukare har meningsfull tillvaro

For att brukarna inom dldreomsorgen ska fa meningsfulla dagar med aktiviteter,
utevistelse och social samvaro ar det viktigt att all personal kring brukaren samverkar.

Gnesta fick bra resultat i socialstyrelsens arliga brukarundersokning dar alla 6ver 65 ar
som har hemtjanst eller sarskilt boende far tycka till om sin dldreomsorg. Pa fragan om
helhetssynen pa sitt sirskilda boende uppger 83 % att de dr mycket nojda eller ganska
nojda med sitt sirskilda boende. Pa frdgan om helhetssynen pa sin hemtjanst uppger
90 % att de ar mycket nojda eller ganska n6jda med sin hemtjénst.
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Inriktningsmal: En effektiv organisation

Med nya arbetssditt, ett aktivt forbdttringsarbete och ny teknik skapas pa ett
ansvarsfullt sdtt en effektivare organisation.

Kvalitet och effektivitet

Under aret har ett antal utbildningar i processkartlaggning genomforts i samband med
kartlaggning och dokumentation av verksamhetsprocesser. Ett arbete med att
kartlagga processer har paborjats inom alla forvaltningar.

Vidare har ett nytt affarssystem, som bland annat omfattar elektronisk hantering av
fakturor och e-handel, borjat anvindas under aret. Systemet ger en bra mojlighet till
automatisering av inkop och den dagliga redovisningen. Detta for att rapporteringen
av ekonomiskt utfall blir bide snabbare och sikrare.

Utveckla kommunen digitalt

Under 2019 borjade arbetet med att ge stod till forvaltningarna i deras arbete for att
utveckla ett mer digitalt arbetssitt, bade internt och gentemot medborgare, brukare
och elever.

I borjan av aret gjordes en 6vergripande handlingsplan for digitalisering i
kommunstyrelse baserat pa den digitaliseringspolicyn som antagits av
kommunfullmaktige. Planen innehéller aktiviteter pa forvaltningsniva. Syftet med
handlings- och aktivitetsplanerna ar att utreda och tydliggora vilka processer som kan
effektiviseras genom digitalisering.
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Servicecenter underlattar for férvaltningarna

Den forsta mars 2019 6vertog Servicecenter kommunens vaxelfunktion for att minska
arbetsbelastningen pa forvaltningarna. I slutet pa juni infordes ett
arendehanteringssystem dar Servicecenter tog hand om 4815 drenden mellan juli och
december, som tidigare skulle hanterats av den Tekniska kundtjansten.

Inférande av ny projektmodell

Under véaren 2019 fortsatte arbetet med att implementera projektmodellen
PROJEKTIL med bland annat utbildningar och informationsmoten. En
projektledarutbildning genomfoérdes inom samhallsbyggnadsforvaltningen och IT-
enheten. Modellen borjade under hosten 2019 anviandas i uppstart av nya projekt.

Nya system

Pa Barn- och utbildningsforvaltningen infordes under aret flera nya system for att
underlatta administrationen och det pedagogiska arbetet inom Kulturskola, elevhilsa
och forskola. Ett arbete paborjades ocksa med att kartlagga arbetsprocesser i syfte att
forbattra och digitalisera.
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Arets Foretagare 2019 blev Andreas Norlin och Jessica Norlin, Hemkdp Gnesta.

Inriktningsmal: Vdlmaende och vaxande féretag
Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfillen.

Professionell myndighetsutévning

Foretagen ar beroende av kommunens agerande vid olika former av
myndighetsutovande som ska praglas av hog service, kompetens, rattssakerhet och
tillgdnglighet. Under aret har ett fortlopande utvecklingsarbete skett med att
underlitta for foretag genom att ge rad kring gillande regelverk och ha aktuell
information pa webben. Ett dialogméte har skett med Svenskt Naringsliv och lokala
foretag kring dessa fragor.

Motesplatser mellan kommun och naringsliv

Niringslivsradets aktiva arbete syntes vil under aret. Bland annat ordnades flera after-
works med aktuella teman som kreativa niringar, handel och centrumutveckling. Ett
antal frukostar har ocksa dgt rum for affarskvinnor tillsammans med
Nyforetagarcentrum liksom ett antal frukostar med Gnesta handel dar aktuella fragor
har diskuterats. Dessutom genomfordes en naringslivsgala i februari tillsammans med
niringslivet.

Starka nyforetagandet

Under véaren och hosten genomfordes flera starta-eget-kurser genom
Nyforetagarcentrum. Aven individuella ridgivningar har getts i bibliotekets lokaler. I
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