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Kommunstyrelsen

Framtidsplan 2025-2027 for Gnesta kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Faststiller Framtidsplan 2025-2027 for Gnesta kommun
2. Skattesatsen for 2025 forblir oférandrad, 22,12 procent.

Sammanfattning

Infor varje nytt ar beslutas om Framtidsplan for Gnesta kommun. Framtidsplanen ar
kommunens samlade och mest centrala styrdokument pa overgripande niva. I planen
aterfinns kommunfullmaktiges inriktningsmal, finansiella mal, styrmodell samt
tilldelade fokusomraden. Har finns ocksa viktiga planeringsforutsattningar som
skattesats och befolkningsprognos. Dessutom innehéller Framtidsplanen den politiska
overenskommelsen och de politiska prioriteringarna samt de prioriterade uppdrag for
planperioden. For att utveckla uppfoljningen av Framtidsplanen har det ocksa kopplats
ett antal indikatorer till respektive inriktningsmal.

Utifran Gnesta kommuns Framtidsplan beslutar nimnderna om sin egen
verksamhetsplan med verksamhetsbeskrivning och méal for nimnden med tillh6rande
matt och indikatorer for uppfoljning samt budget per verksamhetsomréde.

Arendebeskrivning

Framtidsplanen dr kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens arbete. Dokumentet innehéller kommunens mal, indikatorer
prioriterade uppdrag samt kommunen budget for 2025 samt plan for 2026-2027.
Framtidsplanen innehéller ocksa investeringsbudget samt exploateringsbudget.

I framtidsplanen 2025-2027 behaller kommunen sina 5 inriktningsmal fran foregdende
ar, en mindre justering gors dock for det 6vergripande malet "En proaktiv och effektfull
organisation" som tidigare hetat en "En effektiv och proaktiv organisation".

I arets Framtidsplan har ocksa indikatorerna flyttas upp till respektive mal, for att
tydliggora indikatorernas koppling till malen, och i senare skede till uppfoljningen av
malen. Uppdaterade nuldagesbeskrivningar och fokusomraden aterfinns ocksa i planen.
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Framtidsplanen 2025-2027 innehéller ocksa en ny specificerad investeringsbudget
samt en ny process for investeringar som delar upp investeringsbudgeten i
reinvesteringar och ny investeringar. For reinvesteringarna aterfinns en budget och
specifikation for respektive namnd samt beskrivning av vilka typer av reinvesteringar
som ska goras som aterfinns i bilaga. For investeringarna aterfinns ocksa en bilaga med
analys av kommunens lanefria investeringsutrymme, som ska foljas over tid.

Framtidsplanen redogor ocksa for kommunens planeringsforutsiattningar med
befolkningsutveckling, pensionsforandringar och totala skatteintikter. For 2025
foreslas att skattesatsen halls oforandrad pa 22,12 procent. Skattesatsen ger
kommunen goda ekonomiska forutsattningar vilket gor att budgeten for kommunen
2025 innehaller flertalet storre satsningar.

Budgeten innebar att naimnderna tillfors ca 23 miljoner kronor 2025 jamfort med 2024
genom indexupprakningar och utokning av ramarna. Utover detta budgeteras
ytterligare 11,4 mnkr i Iloneutrymme, som budgeteras pa kommungemensamma poster
for att tillskjutas nimnderna i samband med att 2025 ars lonerevision blir klar. Budget
innehaller ocksa en reserv for oforutsett pa 11,1 mnkr och ett forstiarkt resultatkrav om
25,9 mnkr till foljd av det lagre resultatkravet 2024. Totalt utokas kommunens budget
med ca 45,5 miljoner kronor mellan 2024 och 2025 exklusive det 6kade resultatkravet.

I budgeten ar de storsta satsningarna utéver indexuppréakningen till nimnderna
uppriakning av volymer och ersattning till hemtjansten, samt ersattningar for att 6ppna
nya platser inom sarskilt boende i dldreomsorgen under 2025. Utover detta gors bland
annat ekonomiska satsningar pa forbyggande arbete for barn och unga samt en storre
satsning pa att skattefinansiera kommunens planenhet. Samtliga satsningar beskrivs i
planen.

Ekonomiska konsekvenser

Framtidsplanen innebir att kommunen planerar for ett ekonomiskt 6verskott de
kommande aren vilket ligger i linje med kommunallagens krav pa god kommunal
hushéllning.

Juridiska konsekvenser

Beslutet om framtidsplan bedoms inte innebara nagra juridiska konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Beslutet medfor positiva aspekter for miljon i form av att siarskilda politiska satsningar,
verksamhet, uppdrag och ekonomiska medel, riktas mot kommunens olika
verksambheter i syfte att varna och forbattra miljon.
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Konsekvenser for barn

Beslutet medfor positiva aspekter for kommunens barn och ungdomar i form av att
sarskilda politiska satsningar, verksamhet, uppdrag och ekonomiska medel, riktas mot
kommunens olika verksamheter som riktar sig till barn och ungar.

Overensstammelse med kommunfullméktiges
framtidsplan och namndens verksamhetsplan

Dokumentet utgor kommunens framtidsplan.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att framtidsplanen kan antas.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 2024-09-30
2. Gnesta kommun framtidsplan 2025-2027

Sandlista

~ Socialndmnden
~ Barn- och utbildningsndmnden

~ Samhaillsbyggnadsnamnden

~ Kommunchef

~ Ekonomichef

~ Kanslichef

Jesper Berndt Dahl Samir Sandberg
Kommunchef Enhetschef

Annika Hoglund
Enhetschef
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Framtidsfokus fér invanarnas basta i en foranderlig tid

Vér kommun har fina ekonomiska forutsattningar att ge invanare, foretagare och
foreningsaktiva bra service, trygghet och en robust grund att sta pa. I dagens snabbt
foranderliga samhalle star de flesta kommuner infor en rad komplexa utmaningar som
kraver bade strategiskt tinkande och innovativa losningar. Omvarlden skakas av bade
fortsatt anfallskrig i naromradet och oroligheter pa flera platser. Sverige forsoker ta sig
ur samhallsomvalvande kriminalitet och lagkonjunktur for att istillet skapa tillvaxt. Vi
ser att andelen dldre 6kar samt att andelen barn minskar och att dessa forandringar i
befolkningsstrukturen stiller krav pa att anpassa vara verksamheter lopande samt ha
en langsiktig planering framat. Vi ser ocksa ett vixande behov av fokus pa en héllbar
utveckling, okad digitalisering och forebyggande arbete i tidiga &ldrar.

Vi vill skapa framtidstro och ge fler mojligheter att skapa en positiv utveckling genom
att sarskilt satsa pa tidiga insatser och forebyggande arbete for barn och unga. Genom
att stodja barn och unga i riskzoner kan vi forebygga psykisk ohilsa, missbruk och
utanforskap. Tidiga insatser ger unga verktyg att hantera livets utmaningar och
mojligheter att utvecklas i en trygg miljo. Detta arbete ar inte bara en investering i varje
barns liv och mojlighet att fa utvecklas till den basta versionen av sig sjalv, utan ocksa
viktigt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Varje liv och varje krona kommer att
behovs i vart gemensamma samhallsbygge. Genom att prioritera forebyggande arbete
kan vi bygga en starkare grund for framtida generationer och skapa ett mer hallbart och
inkluderande samhélle.

Véra inriktningsmal och deras malbilder ligger fast for att skapa en ldngsiktighet.
Gnesta kommun ska vara en attraktiv kommun som erbjuder goda boendemdjligheter,
bra kommunikationer samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter. I kommunen ska det
finnas goda forutsittningar for foretagarna som bidrar till tillviaxt, service och
arbetstillfillen. Vara barn och elever ska fa forutsattningar att lyckas, utvecklas och
rustas for vuxenlivet genom att vara forskolor och skolor erbjuder en utbildning med
hog méluppfyllelse och starka kunskapsresultat. Vara dldre ska kunna lita pa att det
finns en trygg vard och omsorg av hog kvalitet.

Det ar mot denna bakgrund vi lagger stora delar av det nu tillgangliga reformutrymmet
pa véra yngsta och pa véra dldre, det handlar om ett gemensamt forebyggande arbete
mellan Socialnimnden och Barn- och Utbildningsndmnden och en ansats om att skapa
grunden for framtidens hemtjanst. Vi satsar ocksa sarskilt pa friskvardsarbete hos
kommunens anstéllda, landsbygdspott och digitaliseringsarbete samt p4 kommunens
beredskapsarbete, transparens och kommunikation till kommuninvanare och
foretagare.

Denna framtidsplan syftar till att fortsatt peka ut riktningen pé det arbete som ska
utforas for vart samhalle, dir vi tillsammans arbetar for att bygga en attraktiv kommun
som kan mota framtidens utmaningar.

Linda Lundin (S) Anna Ekstrom (M)
Dokumentnamn Framtidsplan 2025-2027
Amne Fér Gnesta kommun

Beslutsinstans Kommunfullméaktige
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Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell satter kommuninvénaren i fokus. Modellen bygger pa att
valjarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.

Framtidsplanen ar kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgdngspunkten for framtidsplanen ar det politiska
styrets 6verenskommelse och de fem inriktningsmal som kommunfullméktige sedan
fastslagit.

Framtidsplanen bygger pa lagar och forordningar samt de planer, styrdokument och
analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen ansvarar samtliga
namnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera sin verksamhet sa
att inriktningsmalen i framtidsplanen nas.

Invanare

Politisk
dverenskommelse

Lagstiftning, nationella

mal och riktlinjer Oversiktsplan

y . Gnesta kommuns P —
Indikator- oc = ANgsIKUg nnansie
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T OTTER Ovriga planer och
Agenda 2030 styrdokument
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$

[

Dokumentnamn Framtidsplan 2025-2027
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullméaktige



GNESTA
KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 6(70)

> 0

Politisk Overenskommelse for Gnesta kommun 2023-
2026

Socialdemokraterna och Moderaterna bildar nya styret och fortsitter ta gemensamt
ansvar for Gnesta kommun under perioden 2023-2026. Mandatperiodens arbete ska
préglas av invanarnas behov av service och langsiktig samhallsplanering.

Det politiska styret och kommunkoncernens organisation ska under
mandatperioden:

e Fortsitta forandringsresan i kommunens skolor med fokus pa kunskapsresultat,
studiemotivation och trygghet.

e Fordjupa arbetet med sprakutvecklande arbetssitt for de tidiga aldrarna.

e Fordjupa samarbetet mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen.

e Flytta fritidsgéarden till Freja och skapa ett attraktivt vardagsrum for
kommunens unga.

e Ta fram tydliga investeringsplaner for skolgardar, utemiljoer, parker och
anldggningar:

e Fordjupa samarbetet med vara pensionirsorganisationer och utveckla vara
motesplatser.

e Infora servicegarantier inom dldreomsorgen och minska kotider till plats pa
aldreboende genom fler boendeplatser.

e Sarskilt prioritera vattenfragorna och leverera 16sningar pa vatten- och
avloppsrening.

e Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska l6sningar for
medborgarna.

e Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar barn och unga.

e Forbattra kommunikationen och servicen till vira medborgare och foretagare.

e Forbattra foretagsklimatet och utveckla motet mellan naringslivet och
kommunen.

e Fordjupa trygghetsarbetet med fokus pa forebyggande atgarder

e Kraftsamla for att Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Se 6ver kommunens styrmodell och ekonomiska resursfordelningsmodell.

Dokumentnamn Framtidsplan 2025-2027
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullméaktige
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Barn, utbildning och unga

Den paborjade forandringsresan i skolan mot h6jda kunskapsresultat ska fortsitta,
arbetet med sprak- och lasutvecklande arbetssitt i de tidiga &ldrarna férdjupas och en
béttre 6verblick 6ver de yngre elevernas las- och skrivforstaelse ska ges. Andelen
behoriga larare och forskollarare ska 6ka i hela kommunen. Den pedagogiska miljon
ska sdkerstillas genom att tydliggora investeringsplaner i utemiljoer, skolgardar och
forskole- och skolbyggnader. En ny forskola i Gnesta centrum ska byggas och
forskolelokalerna i Stjairnhov ses over. Sarskilt prioriterade fragor ar battre
kunskapsresultat, hogre studiemotivation och okad trygghet.

Samarbetet mellan barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden med respektive
forvaltningar ska fortsattas. Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden
flyttas till Freja for att skapa ett attraktivt vardagsrum for kommunens unga.

Aktivt pensionarsliv och en god omsorg om vara &ldre

I var kommun ska det finnas méjligheter till en aktiv vardag, en god gemenskap och
trygghet nar det behovs. Samarbetet med vara pensionirsorganisationer ska fordjupas
och vara motesplatser utvecklas. Traffpunkten ska utvecklas. Fler mgjligheter for
trygghetsbostiader skapas, servicegarantier om ett maxantal som besoker ditt hem fran
hemtjansten och om fler utevistelser infors. Kétiderna till egen plats pa dldreboende
ska minska genom fler boendeplatser.

Bygga, bo och pendla i en attraktiv miljé

Hela kommunen ska utvecklas genom att det byggs bade villor och attraktiva
lagenheter. Gronstrak och parker ska ses 6ver sa vackra, trivsamma och lummiga
stationssamhallen skapas. Vara invanare ska ha en god mgjlighet att koppla upp sig,
darfor avser vi att arbeta aktivt for att fler ska ha tillgéng till bredband och fiber. Man
ska kunna ta sig till och fran jobb och studier genom en robust och valfungerande
tidtabell for pendeltag, regionaltdg och bussar.

Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentikt ska sidkras och
avloppsreningen forbattras. Flera strategiska planer och program maste tas fram inom
VA, energi och milj6 och hallbarhet. Det ska vara litt att gora ratt for medborgare och
foretagare i det vardagliga miljoarbetet.

Féreningsliv och fritid

Véra idrotts- och kulturforeningar gor ett fantastiskt jobb for att skapa aktiviteter som
bjuder in till rorelse, gladje och nya vanner. Kommunen ska underlitta deras arbete
genom god samverkan och service. Verksamhet som nar barn och unga ska prioriteras.

Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till rorelsegladje.
Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och parker ska tydliggoras.

Dokumentnamn Framtidsplan 2025-2027
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullméaktige
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Klammingsbergsbadet ska rustas upp. Kulturskolans utbud ska synliggoras och
bibliotekens verksamhet utvecklas.

En tryggare kommun

Véra kommuninvénare ska kidnna sig trygga. Tidiga insatser for unga i riskzonen ska
prioriteras genom god samverkan mellan elevhilsa, skola, socialtjanst, psykiatri och
polis. Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksa stotta foraldrar till 4ldre barn
och unga i samarbete med regionen. Det hilsoframjande arbetet for psykisk och fysisk
hélsa genom livet starks.

Trygghetsvandringar ska genomforas och otrygga miljoer atgiardas. Ett reglemente for
trygghetskameror ska tas fram och klotter och skadegorelse atgardas snabbt. Ett
nattvandringsbidrag till foreningar infors.

Naringsliv och féretagande

Foretagsklimatet ska forbattras och motet mellan naringslivet och kommunen ska
utvecklas vilket ska resultera i att foretag vill etablera sig, utvecklas och stanna kvar i
kommunen sa fler jobb skapas lokalt. Mer industrimark tas fram. Myndighetsutovandet
praglas av effektiv service, tydlig information och bra dialog. Kommunens medarbetare
som har foretagarkontakter utbildas i foretagande och kommunal tillsyn ska praglas av
dialog och faktureras i efterhand.

Kompetens och utveckling

Gnesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt. Ett gemensamt och idogt arbete for
att sénka sjuktalen och sidkra en robust organisation ska ske. Ledarskapet ar avgorande
och darfor ar ledarskapsutveckling en naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommunkoncernens ekonomi och styrning

Styrmodell och resursférdelningsmodell for kommunen ska ses 6ver. Reglementen,
arbetsordningar och styrdokument ska uppdateras. Den ekonomiska medvetenheten
ska genomsyra hela organisationen, bade den politiska och hela kommunkoncernens
organisation. Detta avser langsiktig ekonomisk planering och 16pande driftsekonomi.
Kommunens arliga resultat ska i genomsnitt vara minst 2 procent av skatter och
statsbidrag under innevarande mandatperiod.

Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet av uppléning till andra
investeringar an vara storre projekt sdsom vattenverk, reningsverk och byggnation av
forskola ska minskas.

Dokumentnamn Framtidsplan 2025-2027
Amne Fér Gnesta kommun
Beslutsinstans Kommunfullméaktige
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Fullméaktiges inriktningsmal

De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i nimndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

Som bidrar till tillvaxt,
Som erbjuder goda service och
boendemdjligheter i ett arbetstillfallen, dar Som ger varje barn och S f -
hallbart samhalle, bra kommunens ungdom lust att lara, samt om u 1:) rmas anara
kommunikationer och myndighetsutovning ska | forutsidttningar att lyckas, ls)amver an me
. A . .. rukare och
infrastruktur samt ett praglas av effektiv utvecklas och rustas for |
brett utbud av service, tydlig vuxenlivet. personal.
fritidsaktiviteter information och bra

dialog.

Som ger kommuninvinarna, naringslivet och foreningslivet en god service med ett bra bemdétande, tar till sig
nya arbetssitt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och utvecklar sin kompetens Gver tid.

Vissa av inriktningsmalen dr gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka namnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstiende tabell.

En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN

Fler valm3ende och vaxande foretag KS, SBN, BOUN

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet SN

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN

Till varje inriktningsmal kopplas en malbild, nuldgesbeskrivning, prioriterade uppdrag
och indikatorer. Mélbilden anger det 6nskade laget, det vill sdga en beskrivning av hur
det ser ut niar malet ar uppnétt. Inriktningsmalet tillsammans med malbilden ger
namnderna information om vad deras arbete ska syfta till att uppna.
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Nulédgesbeskrivningen visar vad som i dagsldget ar bristerna och utmaningarna inom
omradet, och vad organisationen diarmed ska verka for att 16sa. De prioriterade
uppdragen pekar ut vilka omraden som namnderna ska fokusera pa for att pa sa satt
bidra till att nd malet. Indikatorer ar olika métt som ar utvalda for att ge en mojlighet
att mata huruvida organisationen narmar sig malen eller inte. Endast indikatorerna ger
inte hela svaret pa huruvida maélet uppfylls eller inte, utan vid uppféljning gors en
bedomning av maluppfyllelsen utifran indikatorerna tillsammans med resultaten av de
genomforda insatserna under aret. Indikatorerna redovisas konsuppdelat dir det ar
mojligt och relevant.

En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter i ett hallbart samhdlle, bra kommunikationer
och infrastruktur samt ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Malbild
Gnesta ar en vixande kommun som erbjuder en trygg och stimulerande miljo med

invanare, besokare och foretagare i fokus. En smastadsidyll néra storstad med en
levande handel, ett aktivt kultur- och foreningsliv och ett rikt naringsliv.

Det finns ett varierat utbud av villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen.
Gronstraken och parkerna ar vackra, lummiga och trivsamma. Den nya bebyggelsen ar
héllbar, har en varierad arkitektur som ar anpassad till omgivningen och erbjuder
bostader som passar manga olika typer av manniskor, behov och 6nskemal.
Kommuninvanare ska kidnna sig trygga och samhallet byggs for att fortsétta vara
gemytligt och trivsamt dar segregation forebyggs. Utveckling sker bade i tatorterna och
pé landsbygden. Centrumkvarteret i Gnesta tatort utvecklas till ett gemytlig kvarter dar
stationssamhallets charm tas till vara och goda mojligheter for butiker och boende
skapas. Kommunens foretagare ar viktiga for en levande kommun, i tatorter savil som
pé landsbygden.

Gnesta ar en kommun dar vem du ar eller vilken bakgrund du har inte paverkar
individens mojlighet till utbildning, yrkeskarriar, service och inflytande. Tidiga insatser
for unga i riskzonen prioriteras genom god samverkan mellan elevhalsa, skola,
socialtjanst, psykiatri och polis.

Kommunen erbjuder en god och tillginglig samhillsservice inom framfor allt vard,
omsorg och utbildning, och kommunen samverkar bade internt och externt for att ge
invanarna basta mojliga stod och service. Kommunen arbetar hélsoframjande och for
att framja jamstilldhet mellan kvinnor och man. Barnkonventionens principer
integreras i alla fragor dar barn berors av kommunens beslut.

Gnesta kommun arbetar 1angsiktigt med klimatstrategiska losningar for att na de
nationella miljémalen. Sveriges miljomal ar det nationella genomférandet av den
miljomaissiga dimensionen av de globala héllbarhetsmélen (Agenda 2030). Det finns
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langsiktigt hallbara planer for vatten- och avloppshantering. Kommunens sjoar och
vattendrag viarnas och yt- och grundvatten skyddas for att sdkra tillgdngen pa
dricksvatten.

Ny bebyggelse lokaliseras i mgjligaste man sa att gadende, cykling och resande med
kollektivtrafik underlattas samtidigt som utvecklingen pa landsbygden mojliggors.
Kommunikationsmojligheterna badde inom kommunen och regionalt ar goda, vilket gor
det enkelt att pendla till jobb och studier och att ta sig till och fran fritidsaktiviteter.
Spar- och busstrafiken ar robust, tillforlitlig och hallbar. Andelen persontrafik som sker
med kollektiva transporter okar. Det ar vanligt att invinarna anvinder flera
transportslag och kommunens infrastruktur for elfordon ar val utbyggd.
Bredbandsutbyggnaden ger landsbygden en stabil internetuppkoppling vilket gor det
mojligt for fler att bo och verka dven utanfor tatorterna.

I Gnesta kommun frodas ett aktivt kultur- och foreningsliv som erbjuder ett rikt och
varierat utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter for alla ldrar dar barn och unga
prioriteras sarskilt. Naturen bjuder pa goda mojligheter for rekreation och aktiviteter
aret om. Mangfalden i aktiviteter och upplevelser lockar savil vara kommuninvanare
som besokare. Kommunens fritidsgard, kulturskola och bibliotek bidrar till barns och
ungdomars utveckling genom att ge dem en stimulerande fritid och rusta dem for ett
gott vuxenliv.

I Gnesta kommun ar trygghet en rittighet for alla och ingen ska begréansas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Gnesta ska upplevas som en trygg kommun att bo, vistas
och verka i. Mélet for vart brottsforebyggande arbete ar att minska risken for att brott
ska intraffa genom att paverka orsakerna till eller forutsattningarna for brottsligheten.

Vidare ska kommunen ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civil beredskap ska starkas. Kommunens arbete
inom dessa omréden ar till for att skydda manniskors liv och hélsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och ménskliga fri- och rittigheter.

Nuléagesbeskrivning

Arbetet med en héllbar, langsiktig och sdkrad vattenforsorjning och avloppsrening ar
en prioriterad fraga for kommunen och arbete pagar inom ram for olika projekt, sa som
nytt vattenverk, nytt vattenskyddsomrade, ny vattentikt, kapacitetsokning for
avloppsreningen, lokaliseringsutredning for nytt avloppsreningsverk. Dartill star
kommunen infor ett inforande av system for fastighetsnara insamling 2027. Arbete
pagar med dessa delar.

Utmaningarna ar stora och resultatet av arbetet ar en viktig faktor for att uppna en
ekologiskt, ekonomiskt och social hallbar samhéllsutveckling 6ver tid, dar goda livs-
och boendevillkor samt fortsatt bostadsbyggande sikras for framtida generationer.

Samtliga kommuner, inklusive Gnesta, star infor betydande utmaningar inom omradet
civil beredskap. Efter manga ar av nedrustning star vi infor en tid dar upprustning av
var beredskapsforméaga behover ske skyndsamt. Méalbilden for Gnesta kommuns arbete
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med civilberedskap ar att ska skapa konkret forméga att bedriva samhallsviktig
verksamhet under en kris eller forh6jd beredskap

Genom framtagen risk- och sirbarhetsanalys (RSA) har f6ljande delar identifierats som
mest angelagna att arbeta mer fordjupat med under pdgdende mandatperiod. Dessa ar
krisledning, krigsorganisation, skapa motstandskraft i samhadllsviktig verksamhet
och skydd av civilbefolkningen. 1 stort handlar det dels om att 6ka kommunens
livsmedelsberedskap, dels fardigstallandet av trygghetspunkter samt 6versiktlig
planering i form av kontinuitetsplanering. Flertalet av de atgdrder som behover vidtas,
ar direkt beroende av tillgang till reservkraft. Fragan om att upphandla reservkraft och
drivmedel till den, ar darfor hogt prioriterad. Gnesta kommun samverkar i flertalet
beredskapsfragor med savil privata som offentliga aktorer i Sdermanland.

Mojligheterna till egna val i livet ar viktigt, det ska inte spela nadgon roll varifran du
kommer eller var du viaxer upp, det som spelar roll ar var du ar pa vag. Dessa
mojligheter kan stiarkas genom extra fokus pa forebyggande arbete i de yngsta dldrarna
och dar samhallet genom foraldrar, skola, polis och socialtjanst har ett sarskilt ansvar.
Darfor vill vi bista i arbetet att ge fler verktyg till socialtjanstens och skolans arbete for
att forebygga brott och stiarka skyddet kring barn genom att forbereda oss infor
mojligheten till 6kad informationsdelning mellan myndigheter. Vi vill ocksa forstarka
mojligheterna till 6kat fordldraskapsstod och utveckla arbetet med skolsociala team
genom inte minst kommunens barn- och ungdomssamordnare. Vi vill 4ven att arbete
ska utvecklas i hela kommunen och ocksd na de allra yngsta med sarskilt fokus pa
forskola, forskoleklass och ldgstadium.

Den 1 juli 2023 tradde “Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete” i kraft. Det innebar ett lagstadgat ansvar att kommunen ska ha en utsedd
samordnare for det brottsforebyggande arbetet, ta fram lagesbilder 6ver brottsligheten
samt att skapa en atgiardsplan. Kommunens brottsforebyggande arbete uppfyller redan
lagen i dessa punkter.

Det brottsférebyggande arbetet bedrivs dven genom olika typar av samverkansprojekt.
Dels genom EST-arbete (Effektiv samordning for trygghet), dels genom
nattvandringssamarbete med lokala foreningar samt att kommunen har en
samverkansoverenskommelse med lokalpolisomradet. For att sdkerstélla barn- och
ungdomars skolgang och hilsa har utveckling av samverkansstrategier och metoder
mellan kommunala verksamheter paborjats. Skola, socialtjanst, polis jobbar 4ven med
detta via SSPF.

Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, niringsliv och civilsamhélle behover
ytterligare fordjupas och effektiviseras for att tillsammans forebygga, forhindra och
bekampa kriminalitet. Kommunens brottsforebyggande arbete behover grundas i ett
kunskapsbaserat arbetssétt och beprévade metoder, med sin utgangspunkt i
kartlaggning och analys.
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Magjligheterna att resa kollektivt inom kommunen behover utvecklas, precis som
laddinfrastrukturen for elfordon. Tillgdngen pa véalfungerande bredband pa
landsbygden ar inte tillrackligt bra for att tillgodose bade privatpersoners och
foretagens behov. Klotter behover saneras, ogras rensas och parkerna fraschas upp. Det
ar vasentligt att skota de offentliga miljoerna pa ett sddant satt att de ger ett snyggt och
trevligt intryck. Detta géller samtliga tatorter i kommunen.

Foreningslivet behover tydliga investeringsplaner i de anlaggningar de utovar sina
verksamheter i och en god service kring bokningar.

En god och tillginglig samhallsservice till medborgare och foretagsidkare behover
utvecklas genom att kommunens hemsida uppdateras sa att det blir lattare att hitta
information om tjanster, evenemang och viktiga nyheter.

Namndernas fokusomraden

Vattenfragorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentakt ska sakras | KS
och avloppsreningen forbattras samt att vattenkvaliteten i Frésjon
héjs.

Fortsatta planera for tillvixt med fokus pa blandad bebyggelse av KS, SBN
villor och attraktiva Iagenheter i hela kommunen. Sarskilt fokus
behéver laggas pa tillskapandet av villatomter

Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska Idsningar | KS, SBN
for medborgarna.

Prioritera framtagande av strategiska planer och program nom VA, | KS
energi och miljo- och hdllbarhet samt att planerna sjosatts.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter. Sarskilt KS, SBN
fokus behdver laggas pa bibliotekets roll kopplat till det uppdrag
som finns i och med centrumutvecklingen.

Férenkla for féreningslivet och prioritera verksamheter som nar KS
barn och unga

Kulturskolans utbud ska synliggéras och bibliotekens verksamhet KS, BOUN
utvecklas.

Lekparker, grénomraden och promenadslingor ska bjuda in till SBN
rorelsegladje. Intensifiera arbetet med renovering/férnyelse av
lekparker.

Investeringsplaner i anldggningar, hallar, lekparker och parker ska KS
tydliggoras.

Klammingsbergsbadet ska rustas upp. KS
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information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut
samt visa den goda verksamhet som bedrivs.

Trygghetsvandringar ska genomféras och otrygga miljder atgardas i | KS

ett gemensamt arbete med fastighetsbolag, politiker, néringsliv,

polis, féreningsliv med flera.

Klotter och skadegdrelse dtgérdas snabbt. SBN
Nattvandringsbidrag till féreningar foljs upp. KS
Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksd stotta foraldrar SN, BOUN
till aldre barn och unga i samarbete med regionen.

Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka tillganglighet till KS

Indikatorer

Antal pastigande, II){eg??tfig 41000 61000 95 000 gia §§a
ollektivirafik endeltag 222 000| 238000 181 000 a oka
Buss 80733 129 383 95 000 Ska oka
Mojlighet att enkelt anvinda Undersokning Ska oka
kollektivtrafik for vardagliga resor, andel | 60% |genomfordes| 33,8%
(%) positiva svar €j
Antal bostdder i planberedskap 158 153 149 Bibehélla
Antal fardigstillda bostdader/lagenheter i Ska oka
nyproduktion 75 7 16
INGjdhet med skotsel av kommunens Undersokning Ska oka
utomhusmiljoer (t.ex. torg, parker, 72,7% | genomfordes| 75,9%
lekplatser gator/parker) €j
Antal utovare i idrottsforeningar 2146 2215 2114 Bibehélla
Antal unika elever pa kulturskolan Bibehélla
*intern siffra for 2024, publicering v. 46 400 505 496*
2024
Vantetid till sarskilt boende, antal dagar 23 58 79 Ska minska
Befolkningstillvixt per ar, % 0,80 0,86 -0,8 Ska oka
Tillgang, eller absolut nérhet, till Ska oka
bredband om minst 100 Mbit/s, andel 50,7% 54,1% 54,1%
(%) — glesbebyggt omrade
Resultat | Ska minska
. . .o . for 2023
Barn i befolkningen som ingar i familjer o o -
med ekonomiskt bistadnd, andel (%) 3,3% 3,0% puBllzgras
2024.
Anmalda stiild-. oclol tillgreppsbrott, 2976 2644 1918 Ska minska
antal/100 000 invanare
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Anmailda valdsbrott, antal/100 000 3 o Ska minska
invinare 43 723 773
. Undersokning Ska oka
Upplevd trygghet i sitt eget o .. o
bostadsomrade, andel (%) positiva svar 76,8% genon;“ordes 84,9%
Andelen langtidsarbetsloshet, 25—-64 ar, Ska minska
arsmedelvirde 69,6 67,9 65,1
Solcellsanlaggningar 06 o Ska 6ka
Solcellsanlaggningar totalt, antal i i B
88NMINEAL T stallerad effekt, 6 Ska oka
Antal befintliga laddstolpar for elfordon 13 13 13 Ska oka
kommunens L L Ska minska
oy fordonsflotta 9 7 X
Antal fossildrivna -
e ordon i de kommunala Uppeifterl  Uppeifter Ska minska
bolagens pig pii 1
fordonsflotta Saknas. Saknas.
Andel kommunala badplatser med tjanlig 3 3 3 Bibehélla
badvattenkvalitet % 3 3 3
g‘;;?tlavattenférbrukning kubikmeter/per 49.8 46,8 49,9 Ska minska

Fler vdlm@ende och véxande foretag

Som bidrar till tillvixt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Malbild

Gnesta kommun har ett starkt naringsliv som skapar arbetstillfallen i kommunen.
Kommunen framjar foretagande, kreativitet och innovation och uppmuntrar
foretagsambhet, vilket leder till att fler foretag viljer att etablera sig i kommunen.
Arbetsmarknaden ar diversifierad och nya tjansteforetag finns bade i tatorterna och pa
landsbygden. Besoksnaringen ar utvecklad bade i tatorterna och pa landsbygden.
BesOksnaringen bidrar till arbetstillfallen som framjar en lokal kultur och lokala
produkter. De grona naringarna bidrar till att skapa en levande landsbygd dar bade
jord- och skogsbruk ar en del av det dynamiska och starka naringslivet som
kannetecknar Gnesta kommun.

Detaljplaner for dldre befintliga verksamhetsomraden ar uppdaterade, tydliga och sa
flexibla de kan vara. Ny detaljplanerad industrimark ar framtagen.

Kommunens myndighetsutévning ar professionell och rittssaker och praglas av effektiv
service med s korta handlaggningstider som mojligt. Kontakterna med kommunen
kannetecknas av tydlig information och en bra dialog.
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Nulagesbeskrivning

De senaste matningarna av foretagsklimatet visar att kommunen far ett forsamrat
resultat i sin ranking i Svenskt Naringslivs senaste undersokning, men nar ett battre
resultat i SKR:s métning, NKI. Till viss del finns det visserligen motstaende trender i de
bagge undersokningarna, men den sammanfattande slutsatsen ar att arbetet med att
forbattra foretagsklimatet maste fortsatta. Resultaten visar bland annat pa brister inom
omradena information, tillgdnglighet och forméaga att ge rad och vigledning. Kontakten
och attityden till foretagande maste forbattras i hela organisationen och kommunen
behover bli battre pa att nyttja foretagens kompetens for utveckling.

Kommunen behover underlatta for foretagare att hitta information och att gora ratt, att
g4 fran informationsutlamning till vigledning och forstielsen for foretagande behover
oka. Samarbetet med foretagarorganisationer behover fortsatta utvecklas. I dagslaget ar
kommunen inte en motor i att nyttja det lokala naringslivet. Det finns ocksa
detaljplaner som ar foraldrade och som hindrar foretagens utveckling. Tillgéng till
mobilnit och bredband ar andra viktiga utvecklingsomréaden.

Namndernas fokusomraden

Kommunens féretagskontakter och beslut ska praglas av KS, SBN
lattforstdelighet, snabbhet, effektivitet och god dialog.

Kommunens medarbetare som har foretagarkontakter utbildas i KS
foretagande.

Inféra efterhandsdebitering for kommunal tillsyn. SBN
Féraldrade detaljplaner ses éver och uppdateras. SBN
Mer industrimark tas fram. KS
Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka tillganglighet till KS

information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut
samt visa den goda verksamhet som bedrivs.

Indikatorer

Foretagsklimat enligt SKR:s Ska oka
Oppna jamforelser — Totalt, 77 63 66
KI
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Foretagsklimat enligt SKR:s Ska oka
Oppna jaimforelser — 82 70 72
Bemotande, NKI
Foretagsklimat enligt SKR:s Ska oka
Oppna jamforelser — 79 63 70
Effektivitet, NKI
Foretagsklimat enligt SKR:s Ska oka
Oppna jamforelser — 78 66 68
Rattssakerhet, NKI
Foretagsklimat enligt SKR:s Ska oka
Oppna jamforelser — 79 64 65
Tillginglighet, NKI
Foretagsklimat enligt Svenskt Ska oka
naringsliv — sammanfattande | 3,63 3,44 3,53
omdome
Foretagsklimat enligt Svenskt Ska oka
naringsliv — kommunens 3,42 3,15 3,38
service och bemotande
Foretagsklimat enligt Svenskt Ska oka
naringsliv — kommunens 3,37 3,32 3,37
information till foretagen

En utbildning med hdég maluppfyllelse och starka
kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Malbild

Det ska inte spela ndgon roll varifrdn du kommer utan vart du ar pa vag,
kommuninvénarna ska ha tillgang till utbildning som ar av hog kvalitet och som sikrar
mojligheterna till lika forutsattningar for att lyckas med sin kunskapsresa. Darfor ska
den paborjade forandringsresan i skolan mot héjda kunskapsresultat fortsiatta, dar
sarskilt prioriterade fragor ar battre kunskapsresultat, hogre studiemotivation och 6kad
trygghet. Alla barn, oavsett vilken forskola eller skola de gar pa, kinner sig trygga, har
tillgang till en god pedagogisk larmiljé som stimulerar barnens nyfikenhet och lust att
lara.

Barnens och ungdomarnas undervisning leds av legitimerade larare. Eleverna nar
minst det grundlaggande betygskriteriet, ges goda majligheter till att na hogre
betygskriterier och utvecklas for att mojliggora aktiva livsval. Undervisningen ska utga
ifran att alla elever kan och vill nd s& 1angt som mgjligt med sin utbildning.
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Ungdomar som varken studerar eller arbetar erbjuds insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som gor att de gar vidare till studier eller arbete. Vuxenutbildningen
skapar forutsattningar for hog maluppfyllelse och ett sjalvstandigt liv.

Nulagesbeskrivning

For att ge varje barn och ungdom forutsattningar att lyckas, utvecklas och rustas for
vuxenlivet dr en genomgangen skolgang, som gett eleverna kunskap och virden, av
sarskilt betydelse. Under de senaste aren har andelen elever i Gnesta som uppfyller
behorighetskraven for gymnasieskolans nationella program okat. Det ar viktigt att
fortsitta detta arbete framledes. Andelen legitimerad personal i forskolan savil som
grundskolan behover fortsitta 6ka for att sikerstilla en undervisning av hog kvalitet.

Gnesta har nagot battre socioekonomiska forutsattningar ar genomsnittskommunen,
dock ar fler elever ar placerade i sarskilda undervisningsgrupper jamfort med riket.
Darfor behover arbetet med elever med sarskilda behov utvecklas, och i det arbetet
ingdr att gora en avviagning mellan inkludering och sarlosningar. Ett viktigt arbete har
paborjats for att sdkerstilla vilfungerande lokaler med goda larmiljoer som stimulerar
och utmanar, 6kar tillginglighet och uppmuntrar till larande. Det 1angsiktiga
forbattringsarbetet for savil inomhus- som utomhusmiljéer behover vidareutvecklas
for att skapa jamlikhet mellan nimndens verksamheter.

For att fa en hog maluppfyllelse behover eleverna erbjudas en stimulerande
undervisning. Darfor kravs det att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att
elevernas lust att 1ara 6kas. Barnen och ungdomarna ar i alltfor ldg grad delaktiga i sitt
eget larande och saknar kunskap om vad som behovs gora for att nd mélen. Pojkarnas
betygsresultat ar laga och det finns skillnader mellan pojkarnas och flickornas resultat.

For att erhalla en skola med hog maluppfyllelse ar elevers niarvaro grundlaggande. Den
totala skolfranvaron har fortsatt minska jamfort med foregaende lasar. Arbetet med att
oka skolnirvaro behover fortsitta genom att identifiera och stodja elever med
betydande franvaro parallellt med ett langsiktigt, forebyggande arbete. Viktiga
bestandsdelar i arbetet for att fraimja narvaro ar det systematiska kvalitetsarbetet, en
tillgdnglig 1armiljo och relationsskapande undervisning.

En ytterligare aspekt som ar viktig for en skola med hog maluppfyllelse ar att barnen
mar bra fysiskt och psykiskt. Kopplat till detta har en satsning kring rorelse for barn
och elever inletts under foregdende lasar, som nu 6vergatt till “Rorelsegarantin”. Syftet
ar att gora rorelse till en naturlig del av undervisningen. Elevernas vilméaende ar av
storsta vikt for en god skolgang och ett gott vuxenliv. En strategiplan for fordjupad
samverkan kring tidiga insatser ar framtagen och planen ar en effekt av det pagaende
utvecklingsarbetet mellan barn- och utbildningsnamnden och socialnimnden.
Utvecklingsarbetet ska fortsatta och en samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv
kring barnens basta och ska understddja tidiga insatser for unga i riskzonen.
Utbildningsinsatser och foreldsningar inom ramen for fordjupad samverkan ska syfta
till att na ut till flera olika malgrupper utifran dess innehall och identifierade behov.
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Den fysiska larmiljon har stor betydelse for barn och elever som spenderar mycket tid i
skolan. En lokalresursplan for forskole- och grundskolelokaler som visar nulige,
prognos pa elevantal samt vad som behovs goras framgent finns. Ett arbete pagar dar
respektive forskola och skolas behov av verksamhetsanpassningar och underhall
utreds. Utredningen beaktar sévil inne- som utemiljo. Arbetet med ny forskola i Gnesta
tatort samt ny forskola och skola i Stjarnhov pagér.

Namndernas fokusomraden

Den pedagogiska miljon ska sdkerstdllas genom att tydliggéra KS, BOUN
investeringsplaner i utemiljder, skolgardar och férskole- och
skolbyggnader.

Fortsatta fordjupa arbetet med sprak- och l&sutvecklande BOUN
arbetssétt i de tidiga aldrarna och ge en béttre dverblick dver de
yngre elevernas las- och skrivforstaelse.

Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med BOUN
studiemotivation - delaktighet, stimulans, trygghet och trivsel, den
psykiska och fysiska halsan fér barn, ungdomar och medarbetare,
sprak och matematik, inkluderande och tillganglig larmiljo,
likvardighetsarbete och hog lararbehdérighet.

Fritidsgdrdens uppdrag ska fortydligas och fritidsgdrden flyttas till BOUN
Frejaskolan for att skapa ett attraktivt vardagsrum fér kommunens
unga.

Indikatorer

Genomsnittligt meritviarde i ak 9, 2042 o1 0178 Ska oka
kommunala skolor % 45 5

Andel elever i 4k 9 med Ska oka
grundlaggande o o o
gymnasiebehorighet, kommunala 84,4% 82,5% 85,4%

skolor

Andel elever i &k 9 med minst E i o o 0 Ska 6ka
alla amnen, kommunala skolor 75:2% 71,9% 74,0%
Gymnasieelever med examen 70,2% 67.6% 68.4% Ska oka
inom tre r, hemkommun ’ ’ ’

Gymnasieelever med examen o o Ska oka
inom fyra dr, hemkommun 77,2% 771 72,5%
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Kursdeltagare i gymnasial Bibehalla
xenutbildning som vid arets 73% 66,7% 73,2%
slut slutfort kurs, andel (%)

En trygg vard och omsorg av hdg kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Malbild

Varden och omsorgen ger en upplevelse av trygghet, meningsfull tillvaro, delaktighet
och gott bemotande. Forebyggande insatser genomfors tillsammans med civilsamhallet
i syfte att fraimja halsa och forebygga ohélsa. God personalkontinuitet samt kompetens
sakerstalls inom samtliga verksamhetsomraden. Patientsdkerheten ar hog inom halso-
och sjukvardsinsatser.

Samverkan inom vard och omsorg uppréatthalls och utvecklas med externa parter
sdsom regionen, andra kommuner och frivilligverksamheter i olika nitverk i syfte att
erbjuda samhallsstod utifran ett helhetsperspektiv. Behov och 6nskemal fran olika
malgrupper inventeras och anviands i forbattringsarbete.

Nulagesbeskrivning

Inom vard och omsorg ar de storsta utmaningarna de kommande aren ett 6kat
demografiskt tryck, da fler av kommunens invdnare kommer vara 6ver 80 ar samt ett
okat behov av insatser enligt LSS. Under de narmaste 5 d&ren kommer andelen &dldre
over 80 ar 6ka med ca 30 procent och under en 10-arsperiod 6kar andelen aldre 6ver
80 4r med ca 56 procent. Aven personer med funktionsnedsittning okar i omfattning
och d& méalgruppen inom LSS verksamheterna &r relativt ung sker stor paverkan pa
utokning av olika insatser inom LSS. Detta innebir en forandringsprocess for att sikra
effektiva arbetsmetoder, boendeplatser och kompetensforsorjningen framat for att
klara bade kommande behov som framtida ekonomiska forutsattningar.

Den 1 juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen i kraft. Lagen ska ge socialtjansten
verktyg att jobba tidigt forebyggande och ge insatser pa ett enklare sitt dn idag. Syftet
med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstilld och
lattillganglig. Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad, vilket innebar att
tydligare vila pa forskning och beprovad erfarenhet.

D3 allt fler dldre véljer att bo kvar langre i ordinart boende kommer det medfora ett
okat antal vard- och omsorgstagare med storre och mer komplexa behov. Utvecklingen
innebar utokad hemsjukvard, hemtjianstinsatser samt bostadsanpassning. Nya
arbetsmetoder och tekniska l6sningar behovs for att moéta vard- och omsorgstagares
behov samt mojliggora kvarboende péa landsbygden. Samarbete med
pensionirsorganisationerna och ideell sektor har utvecklats over tid genom
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Traffpunkten och Powerhuset som ett sitt att frimja hilsa och motverka ensamhet.
Inom de kommande aren blir detta arbete dnnu viktigare som ett proaktivt satt for att
framja dldres halsa i hela kommunen och darmed forhindra sjukdom och behov av
insatser. Kommunen behover fortsatta att utveckla samverkan och vardformer
tillsammans med regionen enligt regeringsuppdraget Nara vard som pagar till 2035.
Parallellt med detta behover det ske ett eget utvecklingsarbete avseende hemtjansten
med fokus pa fragor som att undersoka forutsattningar for fler utevistelser eller att ge
servicegarantier for maxantal kontakter som en person ska ha med hemtjinsten.
Kommunen behover ocksé arbeta med att skaffa sig en storre kunskapsmassa kring
hemtjanstens ekonomi utifran hur den paverkas av kommande demografiska
forandringar. En analys behovs goras utifran bland annat vixande behov, effektivitet,
kommunens geografi, tillgang till utbildad personal och mgjligheter genom
digitalisering.

Demenssjukdomar okar i samhallet, inte minst i yngre aldrar. Den sociala och
psykologiska situationen paverkas i storre utstrackning hos den yngre malgruppen
vilket innebar en ny typ av utmaning gillande st6ttning och utveckling av insatser.

Okad efterfrigan av boendeplatser sker inom samtliga verksamhetsomraden, utékade
analyser kravs for att sdkerstilla framtida behov och volymer.

Antalet orosanmailningar har 6kat generellt de senaste aren vilket enligt en studie fran
Socialstyrelsen i allmanhet beror pa att anmalningsbenidgenheten ar storre tack vare
battre rutiner och 6kad kunskap om barn som far illa. Det finns ett 6kat behov av 6ppna
insatser som ror familjerelaterad problematik, missbruk och véld i nara relation.

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och personalkontinuitet dr en hogaktuell
fraga som kraver strategisk planering for att sikra nuvarande och framtida
kompetensbehov samt kvalitet inom vard och omsorgsinsatser.

Namndernas fokusomraden

Fortsatt implementering av Néra vard. SN
Boendeprognoser tas fram for att trygga framtida behov. KS
Utveckla Traffpunkten och dvriga métesplatser tillsammans med SN

pensionarsorganisationerna for att na fler aldre i hela kommunen.

Sakerstall en servicegaranti fér hemtjanstens personalkontinuitet. SN

Sakerstall en servicegaranti fér utevistelser fér vard- och SN
omsorgstagare pa sarskilda boenden for &ldre.
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Indikatorer

e A o

Brukarbedémning sarskilt boende i 100% % Ska oka
dldreomsorg — helhetssyn (%) ? 77%

Prukarbedommng hemtjanst i 80% 36% Bibehélla
dldreomsorg — helhetssyn

Brukarbedomning daglig Bibehélla
verksamhet LSS — Brukaren far 90% 64% 91%
den hjalp hen vill ha

Brukarbedomning gruppbostad Bibehélla
LSS - Brukaren far den hjalp hen 100% - 83%
vill ha

Utredningstid i antal dagar fran Ska minska
paborjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom
0—20 ar, medelvarde

105 159 171

Ej ateraktualiserade vuxna Ska oka
personer med forsorjningsstod ett 79% 96% 78%
ar efter avslutat forsorjningsstod

En proaktiv och effektfull organisation

Som ger kommuninvanarna, ndaringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemétande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens over tid.

Malbild
Det ar latt att kontakta kommunen via olika kanaler sisom e-post, telefon, besok och
olika former av digitala tjanster. Fragor besvaras skyndsamt, och e-postmeddelanden

besvaras senast inom tva dagar. Kommunens verksamheter priglas av intresse och
forstaelse for kommuninvanares, foretags och andra aktorers behov och 6nskemal.

Medarbetare i kommunen uppmuntras att ta initiativ till forbattringar i
verksamheterna. Genom att systematiskt och kontinuerligt jobba med utveckling av
kommunens olika processer, sker forenklingar, forbattringar och kvaliteten hojs.
Digitaliseringens mgjligheter tas tillvara for att utveckla verksamheter och tjanster
utifrdn anvindarens behov.

Genom ett effektivt resursutnyttjande och en proaktiv verksamhetsstyrning héaller
kommunens verksamheter budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar
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hog. Medarbetarna har god kinnedom om sin verksamhetsbudget och ar delaktiga i
planeringsarbetet.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Gnesta kommun ir en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan kommunen locka till sig ny kompetens och utveckla och behélla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon pa kommunens olika
arbetsplatser ar god och stimulerar medarbetare att ta initiativ och att kinna ansvar i
savil det 16pande som det langsiktiga arbetet. Kommunen tillvaratar medarbetarnas
kompetens och intressen samt fraimjar en god arbetsmiljé med lag sjukfranvaro.

Nulagesbeskrivning

Olika undersokningar visar pa olika resultat vad galler servicenivin. Resultaten ar inte
tillfredsstillande vad giller foretagares kontakt med kommunen. Detta handlar om
bemoétande av personer som kontaktar kommunen, langa svarstider och
handliaggningstider. Resultaten for kommuninvanares kontakt i andra typer av fragor
ger diaremot ett battre utfall, aven om det fortsatt finns behov av utveckling, inte minst
vad giller kontakter via e-post. Ett arbete for att 6ka servicenivan pagar i samklang
med arbetet att information gors mer tillganglig, dar hemsidan ar ett viktigt verktyg
som behover utvecklas for bide medarbetare och kommuninvanare samt foretagare.
Digitaliseringen behéver utvecklas, bland annat i form av tillgéng till automatiserade
losningar bade internt och externt. Organisationen behover arbeta for att optimera
processer och samarbeten for att 6ka effektiviteten.

Kommunen har de senaste dren arbetat med langtidsprognoser som en del i
budgetprocessen samtidigt har kommunen sett 6ver sin investeringsprocess och
investeringsplanering. Men arbetet behver utvecklas och tydligare inkluderas i
kommunens langsiktiga ekonomiska beslut. Budgetmodellen behover utvecklats for att
tydligare stotta kommunen i de ldngsiktiga utmaningarna. Analyser och
uppfoljningsprocessen behover utvecklas for att tydligare ge relevant information till
alla beslutsnivaer och forbéttra prognoserna.

Kommunen har ett 6kande behov av arbetskraft inom omraden dar det rader brist pa
arbetskraft med ratt kompetens. Organisationen behover ge medarbetarna majlighet
till utveckling, och se till att av medarbetarnas kompetens nyttjas pa basta satt.

Véra medarbetares hélsa ar av storsta vikt och 6kad frisknarvaro ar prioriterad. Manga
av kommunens anstallda ar kvinnor och sjuktalen ar hogre hos kvinnor an hos man. Av
det skilet ar det prioriterat att fokusera sarskilt pa kvinnors hélsa for att minska
sjukfranvaron. Det kan ske genom att informera och utbilda mer om kvinnors hilsa
genom livet, inte minst klimakteriet och dess effekter, som ett led i kommunens
forebyggande arbete.

Namndernas fokusomraden
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Férbattra kommunikationen och servicen till vdra medborgare och KS, SBN, BOUN, SN
foretagare

Arbeta strategiskt med kompetensférsorjning bade pa kort och KS, SBN, BOUN, SN
I&ng sikt.

Ett gemensamt och idogt arbete for att sénka sjuktalen och sdkra KS, SBN, BOUN, SN
en robust organisation ska ske.

Sarskilt fokusera pa kvinnors hélsa for att minska sjukfranvaron. KS

Sakerstalla en enhetlig 16nepolitik for hela kommunen som KS
stimulerar till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och
tillfredsstallande pd ett sddant s&tt att kommunens totala
verksamhet utvecklas, bedrivs med hég kvalitet, effektivitet och
serviceanda.

Ledarskapet ar avgérande och darfoér ar ledarskapsutveckling en KS
naturlig del i organisationsutvecklingen.

Styrmodell och resursfordelningsmodell fér kommunen ska ses KS

over.

Styrdokument ska uppdateras. KS, SBN. BOUN, SN
Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela KS, SBN, BOUN, SN

organisationen, bade den politiska och hela kommunkoncernens
organisation.

Tydliga I%ngsiktiga investeringsplaner ska tas fram. KS

Finansieringen av vara investeringar tydliggérs och behovet av KS
upplaning till andra investeringar &n vara storre projekt sdsom
vattenverk, reningsverk och byggnation av férskola ska minskas.

Indikatorer

Medborgarundersoknin Ska oka
gen - Bra bemotande vid
kontakt med 75,7
tjansteperson i

kommunen, andel (%)

Undersokning

genomfordes ej 757

Medborgarundersoknin Ska oka
gen - Att fa svar pa Undersokning
o . 61,6 . . 64,7
fragor till kommunen genomfordes ej
fungerar bra, andel (%)
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pensionsforpliktelser

SKR:s servicematning. Bibehalla

Medborgarens nojdhet |Underséknin

med bemétandet vid g

senaste kontakten med |genomfordes 76,1 86,6

kommunen via telefon. €j

(Index)

SKR:s servicematning Bibehélla

Medborgarnas Undersoknin

uppfattning om hur g

erolkelt d:et var att fa svar genomfb'rdes 64,7 81,7

pa en fraga via telefon. €j

(Index)

SKR:s servicematning. Bibehalla
Undersoknin

Medborgarnas g

uE)pfattI:mg om svaret | oenomfordes 86.8 85.6

pa en fraga via e-post ej

var tydligt. (Index)

Medborgarnas Bibehélla

uppfattning om hur Undersoknin

enkelt det var att fa g

hjélp med en fI‘ﬁga Via e- genomfﬁrdes 86’8 85’0

post. (Index) ej

Hur tycker du att din Ska oka

kommun skoter sina % Undersokning 0.4%

olika verksamheter? 75:5% genomfordes ej 70,47

Andel (%) positiva svar

Arets resultat i 1,3% Ska oka

forhallande till skatter 4,3% 1,1%

och statsbidrag

Verksamhetens o o 99,7% Bibehélla

nettokostnadsandel 97,7% 97,6%

Soliditet exklusive o o 51,7% Bibehalla

pensionsforpliktelser 51,4% 51,3%

Soliditet inklusive 207.1% 32.9% 33,4% Bibehélla
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Sjukfranvaro: Total Ska minska
sjukfranvaro i procent 8,2% 8,8% 7,7%
av arbetad tid
Sjukfranvaro: Andel (%) Ska minska
av total sjukfranvaro 40,6% 41,8% 42,3%
som overstiger 59 dagar
Personalomsattning 11% 11% 12% Ska minska
HME (Hallbart Medarbetare Bibehalla
medarbetarengagemang nkat ej 80 80
) genomford
Andel medarbetare som Medarbetare Ska oka
kan rekommendera kit e % %
Gnesta kommun som J 537 537

. genomford
arbetsgivare
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Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomiska férutsattningar

2024, det ar da denna budget upprittas, ar ett ar som praglats av tufft ekonomiskt lage
inom den offentliga sektorn i Sverige. Samtidigt har aret praglats av en normalisering
av samhallsekonomin i Sverige i stort. Inflationen har bromsat in och borjar narma sig
normalnivaer, samtidigt som rantorna borjat minska vilket lattat laget for de
ekonomiskt hart pressade hushallen. Arbetslosheten har inte heller 6kat i den takt som
tidigare prognosticerats dven om arbetslosheten enligt SCB:s statistik 6kat nagot fran
7,5 procent for helaret 2023 till 7,7 procent i juli 2024 i Sverige som helhet.

For den offentliga sektorn har de senaste arens inflation och ranteokningar haft
kvarvarande effekter som belastat ar 2024 relativt hart. Pensionskostnaderna for 2024
blivit historiskt hoga till foljd av 2023 ars inflation. Skatteintakterna for kommuner och
regioner har inte heller f6ljt med den allmanna prisutvecklingen vilket gjort 2024 till
det andra aret i rad da kommuner och regioner haft negativ real skattetillvaxt. I
klarsprak har kostnaderna 6kat mer an intdkterna tva ar i rad, vilket lett till att Sveriges
kommuner och regioner (SKR) i augusti 2024 beridknar att upp emot 60 procent av
Sveriges kommuner och samtliga regioner beriknas ga med underskott for 2024.
Kommunsektorns totala resultat for 2024 beriknas av SKR till totalt 2 miljarder
kronor, vilket kommer vara det lagsta resultatet for kommunsektorn under hela 2000-
talet.

For ar 2025 finns tydliga tecken pa en stark aterhamtning for den offentliga sektorn,
pensionskostnaderna minskar tydligt samtidigt som prisokningstakten avtar.
Skattetillvixten berdknas vara positiv, vilket tillsammans ger en god real skattetillvaxt.

Gnesta kommun

Befolkningsutveckling

Gnesta kommun har under det senaste aret haft en negativ befolkningsutveckling. Enligt
befolkningsprognosen fran mars 2024 forvantas dock befolkningen 6ka négot de
kommande aren. Okningen ir visentligt ligre 4n vad som legat i tidigare
befolkningsprognoser vilket i hog grad paverkar den forvantade utvecklingen i
kommunens verksamheter.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invinare i Gnesta kommun under
planperioden uppga till 11 661 personer ar 2027, vilket dr en 6kning med 1,1 procent
jamfort med december 2023. Det motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med 0,35
procent under budget- och planperioden vilket ar en halvering av den tidigare
prognosticerade tillvaxten.

Det som tydligast sticker ut under planperioden ar att antalet barn och unga i
kommunen forviantas minska for perioden, fraimst i de yngre aldrarna, samtidigt som
antalet personer 80 + forviantas 6ka kraftigt.
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Befolkningsprognos for 2024-2026

f\'der/ Al 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Fér::;rli”g Férandring %
0-5 682 657 646 634 -48 -7,0%
6-9 579 574 566 559 -20 -3,5%
10-12 470 462 460 456 -14 -3,0%
13-15 450 478 453 471 21 4,7%
16-18 395 398 421 416 21 5,3%
19-24 582 568 577 588 6 1,0%
25-44 2585 2605 2593 2602 17 0,7%
45-64 2940 2949 2987 3001 61 2,1%
65-79 2056 2012 1972 1970 -86 -4,2%
80-100+ 800 866 928 964 164 20,5%
Totalt 11 539 11 569 11 603 11 661 122 1,1%

Befolkningsprognosen anvinds som grund for planering av kommunens individuellt
baserade tjanster. Utifran de prognostiserade forandringar forvantas da forskola samt
lag- och mellanstadiet inom grundskolan ha lagre volymer de kommande aren
samtidigt som volymtrycket férvintas vara hogt inom dldreomsorgens omraden.

Pensionskostnadsutveckling Gnesta kommun

Som tidigare omndmnts forvintas pensionskostnaderna minska i hela den offentliga
sektorn 2025 jamfort med ar 2024 till f6ljd av den lagre inflationen. Fér Gnesta
kommun minskar pensionskostnaderna enligt prognosen med 21,5 miljoner kronor
2025 jamfort med 2024.

Minskningen innebdr ett viasentligt 1agre kostnadstryck for kommunen vilket starker
forutsattningar for 2025.

For resterande del av planperioden forviantas kostnaderna fortsatta att minska nagot
2026 och i allt vasentligt ligga kvar pa samma niva 2027.

. Prognos Prognos Prognos Prognos
Pensionskostnad
2024 2025 2026 2026
Total kostnad (Mnkr) 74,3 53 47,3 48,4
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Skillnad mot féregdende ar

(mnkr) 7,4 -21,3 -5,7 1,1
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
Skattesats 2025
Den kommunala skattesatsen i Gnesta kommun var under 2024 22,12 procent.
Skattesatsen ldmnas ofdrandrad mellan 2024 och 2025. Nedan prognostiserade
skatteintakter utgar darfor fran en kommunalskatt pd 22,12 procent.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning
(SKR prognos 2024-08-22)
Belopp i tkr 2024 2025 2026 2027
Skatteintékter 634 765 662 410 689 470 718 372
Inkomstutjamningsbidra
g/-avgift 140 858 153 310 159 593 166 295
Kostnadsutjamning 13 918 24 954 25013 25 069
Regleringsbidrag/-
avgiftl 35115 27 075 23 693 19 466
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning 19 192 11 835 11 863 11 889
Summa intékter 843 848 879 584 909 631 941 091
Slutavrékning* 2022
korrigering -1 954 0 0 0
Slutavrakning* 2023 3 045 0 0 0
Slutavrdkning* 2024 0 0 0 0
Fastighetsavgift 35 754 37 833 37 833 37 833
Summa intékter 880 693 917 417 947 464 978 924

*Slutavrikning avser skillnaden mellan de preliminira skattemedlen och de faktiskt deklarerade skattemedlen.
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Skatteutvecklingen bedoms enligt SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti 2024 vara
god de kommande aren. Skatteintakterna beddéms 6ka med ca 36 miljoner kronor 2025
jamfért med 2024 &rs utfall. Okningen motsvarar 4,2 procent i 6kade skatteintakter.

| skatteprognosen beddms skatteutvecklingen vara god under hela planperioden. Mellan
2025 och 2027 beddms skatteintakterna cka med 98,2 miljoner kronor.

Aviserade tillskott av statsbidrag.

Vid upprattandet av denna budget har regeringens hostandringsbudget for 2025 ej
aviserats. Varpropositionen som presterades i april 2024 inneholl inga storre forandringar
for kommunsektorn.

Finansiella Mal

Kommunfullmé&ktige har angett tre finansiella mal som ligger till grund for sa val
budgetlaggning samt uppfdljning:

e Aretsresultat ska i genomsnitt vara 2 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.

e Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestérande poster
ska uppga tillmax 100 procent per ar.

e Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent.

Budget 2025-2027

Gnesta kommuns ekonomiska lage

Prognos 2024

Gnesta kommun uppvisar ett starkt ekonomiskt 1age under 2024. Trots tuffa
forutsattningar for kommunsektorn som helhet prognosticeras kommunen resultat
vara positivt mot budget 2024.

Prognosen for helaret 2024 pa kommunniva ar ett resultat pa +25,3 mkr, vilket avviker
fran helarsbudgeten med +15,3 mkr. Den positiva avvikelsen mot budget beror fraimst
pa ett starkt finansnetto samt 6verskott pd kommungemensamma poster samtidigt som
taxekollektiven uppvisar balans mot budget.

Kommunen har under manga ar, haft god ekonomi och detta kommer nu mycket val till
pass. For budget- och planperioden praglas ekonomin atergang till ett normallége,
pensionskostnaderna forvantas minska med 21 mnkr, samtidigt som skatteintakterna
okar med ca 36 mnkr. D4 kommunen under 2024 justerade ner resultatkravet till 1,1 %
till foljd av de extraordinédra pensionskostnaderna planerar kommunen for ett hogre
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resultatkrav under 2025. Kommunen underskred ocksé sitt resultatkrav under bade
2022 och 2023, upprevideringen av resultatkravet ligger siledes i linje med mélet om

att uppna 2 procent resultat 6ver planperioden.

Oversikt 6ver verksamheten i kommunen 2024-2026

Prognos Budget Budget Budget
Nyckeltal 9 9 9 9
2024 2025 2026 2027

Befolkning per 31/12 11 539 11 569 11 603 11 661
Befolkningsdkning, % 0,17 0,26 0,29 0,5
Arets resultat, mnkr 25,3 25,9 19,1 19,7
R_esultatets andel av skatter och 2,8 2,8 2,0 2,0
bidrag, %

Prognosen for 2024 visar ett prognosticerat resultat pa 2,8 procent av skatter och
bidrag vilket ar ndgot 6ver kommunens resultatkrav pa 2 procent av skatter och bidrag
over mandatperioden. Utifran planeringsforutsiattningarna tillsammans med
grundtanken om god kommunal hushallning planerar kommunen aterhamta tidigare
ars svagare resultat for att uppna resultatmalet for mandatperioden.

Budgetmodell

Kommunens resursfordelning utgar fran SKR:s prognostiserade belopp for arets
skatteintikter och generella statsbidrag. Fran detta belopp beridknas sedan
avskrivningar, finansnetto, centrala pensionskostnader samt ett resultatkrav.

Det belopp som kvarstar nar dessa prioriterade poster har budgeterats utgor maximalt
belopp att fordela till nimnderna.

Indexupprakning, 16n, hyra och pris

Storleken pa namndernas budget berdknas genom en indexering i tre steg, dar
utgingspunkten ar budgetram fran foregiende ar justerat for eventuella
omfordelningar av uppdrag mellan nimnderna.

Indexering gors for lonekostnader, hyreskostnader samt for ovriga driftskostnader.
Effekten av indexeringarna innebar en forandrad budgetram.

Arliga indexupprékningar

Indexupprakning % 2025 2026 2027

Lonekostnader 3,0 2,5 2,5
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Hyreskostnader 3,0 3,0 3,0
Ovrig drift 2,0 2,0 2,0

Generella foérutsattningar

Férutsattningar 2025 2026 2027
PO-paslaget % 42,26 42,26 42,26
Internrantan % 1,0 1,25 1,25

Paslaget for personalomkostnader ar under perioden 42,26 procent, vilket ar i niva med
2023. Pensionskostnader har normaliserat sig vilket ger skil att utvardera
personalkostnadspaslaget under aret.

Internrantan ligger kvar pa 1,0 procent under 2025 dd kommunens rantekostnader €j
forandrats. D4 kommunen haft mycket bundna l&n under perioden med hog ranta,
samtidigt som ranteldget inte forvantas aterga till den lagrantemiljo som géallde fram till
2022 berdknas dock internranta hojas till 1,25 procent for 2025 och 2026.

Ytterligare utdékning av ramarna

I de fall medel kvarstar efter indexuppriakningen férdelas dven dessa enligt politiska
prioriteringar. De extra resurser som fordelas i denna kategori ar inte med
nodvindighet ramho6jande, utan kan vara begransade i tiden.

Effektiviseringar

Niamnderna har alltid som uppdrag att arbeta med mgjliga effektiviseringar inom sina
verksamheter, dock har inga uttalade specifika effektiviseringskrav stallts pa
verksamheterna.

Férandringar av namndernas budgetramar 2024 - 2025

Budgeten innebar att naimnderna tillfors ca 23 miljoner kronor 2025 jamfort med 2024
genom indexupprikningar och utokning av ramarna. Utover detta budgeteras
ytterligare 11,4 mnkr i I6neutrymme, som budgeteras pa kommungemensamma poster
for tillskjutas namnderna i samband med att 2025 ars I6nerevision blir klar. Budget
innehaller ocksa en reserv for oforutsett pa 11,1 mnkr och ett forstiarkt resultatkrav om
25,9 mnkr till foljd av det lagre resultatkravet 2024. Totalt utokas kommunens budget
med ca 45,5 miljoner kronor mellan 2024 och 2025 exklusive det okade resultatkravet.
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Tabellen visar effekten
v indexering, j rin ; i
y "g . 9 2024 Léner Hyror Drift +/- 9 2025
av ramar for respektive av ramar
namnd.
Kommunfullméktige -0,7 0 0 0 0 0 -0,7
Kommunstyrelsen -87,72 -0,4 -0,6 -0,5 1,1 -0,7 -88,9
Barn- och -359,3 a7 14 -3 1,1 1,6 | -362,43
utbildningsnémnden ! ! ! ! ! '
Socialnamnden -295,5 -1,7 -1,3 -1,8 1,4 -11,3 | -310,15
Samhallsbyggnadsnamnden -38,4 -0,3 0 -0,1 0,5 -3,25 -41,55
Revision -0,9 0 0 0 0 0 -0,9
Valnémnd -0,5 0 0 0 0,4 0 -0,1
Overférmyndarndmnd -1,1 0 0 0 -1,2 0 -2,3
Ovriga ndmnder -0,1 0 0 0 0 0 -0,1
Namndernas N -4,1 -3 -5,4 3,25 -13,63 -807
nettokostnader 784,12 ' ' r r
Kommungemensamma 348 | -11,4| -06 0 15,9 -145| -45,4
poster
Finansieringsenheten 828,9 0 0 0 17,5 31,9 878,3
Kvar att férdela 0 0 0,0
Summa 10,0 -15,5 -3,6 -5,4 36,65 3,77 25,9

Indexupprakningar

Den totala uppriakningen av lonekostnader mellan 2024 och 2025 uppgar till -15,5 mkr

vilket motsvarar 3 procents 16neokning. Av utokningen budgeteras den kvarvarande
effekten av 2024 ars loneupprikning (jan-april) direkt till nAmnderna med 4,1 mnkr.
Den forviantade effekten av 2025 ars 1onedkningen budgeteras for aret centralt pa
kommungemensamma poster med 11,4 mnkr.

Kostnaderna for lokaler raknas upp med -3,6 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 3
procent. Av upprakningen budgeteras 2,6 procent direkt pa nimnderna vilket
motsvarar full uppriakning for lokalkostnadsforandringar. Resterande del budgeteras
centralt for att kunna nyttja for eventuella andra hyresforandringar som uppkommer
under aret.

Driftskostnaderna justeras upp med -5,4 mnkr i linje med indexeringen pa 2 procent.

Driftskostnader ar samtliga verksamhetskostnader som inte kan héanforas till
personalkostnader eller lokalkostnader.
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Finansieringsenhetens totala justering (+49 mkr) ska uppfattas som 2024 ars 6kning
av skatter och generella statsbidrag med avdrag for 2024 ars 6kning av avskrivningar,
finansnetto samt forandring av resultatkravet och pensioner.

Justeringar av namndsramarna

Infér 2025 gors ett antal justeringar av namndernas ramar om totalt 3,3 mnkr.
Justeringarna bestar av ett atertagande av foregdende ars loneindexuppriakning dar
namndernas ramar riknades upp med 4 procent, medan utfallet i lonerevisionen
endast uppgick till 3,3 procent. Skillnaden mellan 4 procent och 3,3 procent atertas
genom att justera ramarna med totalt 2,4 mnkr.

Utover loneindexjusteringen atertas engangssatsningar for 2024 som avslutas under
aret. Ett antal justeringar gors ocksa genom flytt av verksamheter. Samtliga justeringar
av ramarna kommenteras under respektive namnd nedan. Totalt uppgar det till 0,9
mnkKr.

Utékning av ramar

Utover de indexupprakningar som beskrivs ovan har ett belopp motsvarande 28,1 mnkr
fordelats till verksamheterna. Av dessa har 13,6 mnkr fordelats direkt till nimnderna
och de resterande 14,5 mnkr har budgeterats under kommungemensamma poster dar
3,4 mnkr har budgeterats som sokbara belopp och 11,1 mnkr budgeterats som en reserv
for demografi och oférutsett. Kommungemensamma poster stér till kommunstyrelsens
forfogande.

Kommunstyrelsen 0,7
Delfinansiering av Avfallsplanen 2025 0,3
Strategisk ekonomi 0,3
Frisknarvaro med fokus p& kvinnors hilsa 0,1
Barn- och utbildningsnamnden -1,6
Minskat antal barn i férskolan -2
Minskat antal barn i skolan -0,7
Andring av timplanen 1,1
Socialnamnden 11,25
Ratt semesterersattning 2024 1,3
Arsavgifter foreningar 2024 0,25
Nytt VBB-pris hemtjansten 2,3
Volymokningar hemtjansten kopplat till demografi 3,7
Nytt sarskilt boende (sept-dec) 2,5
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Ny dagverksamhet (sept-dec) 1,3
Sambhaillsbyggnadsnamnden 3,25
Skattefinansiering planenheten 2
Delfinansiering miljéinspektdr 0,35
Revidering av detaljplan verksamhetsomradet Sigtuna 0,3
Revidering av detaljplan Tvalfabriken 0,3
Utredning digitalisering av mat- och kartverksamheten 0,2
Kommungemensamma poster 14,5
Férebyggande verksamhet barn och unga 3
Handlingsplan landsbygdsprogrammet 0,1
Pott for digitalisering 0,25
Sanitar hantering frosjo strandbad 0,05
Reserv demografi/oférutsett 11,1
Totalt 28,1

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen anslas totalt 700 tkr utéver indexuppriakningar. 300 tkr for att
finansiera den skattefinansierade del av avfallsplanen som ska utarbetas under 2025
tillsammans med renhéllning. 300 tkr for omvandling av en tjanst pa ekonomienheten
till en strategisk ekonom samt 100 tkr for att arbeta med ett uppdrag for att minska
sjukfranvaron, med fokus pa kvinnors hédlsa. Kommunstyrelsen far ocksé ett sarskilt
uppdrag att uppmiarksamma beredskapsdagarna med utbildning och information till
medborgarna, for detta reserveras 100 tkr av befintlig ram for beredskapsarbetet.

Utover detta aterfors engdngsanslag fran framtidsplanen 2024—-2026 géllande
landsbygdsprogrammet om 100 tkr. Anslagen for samarbete med
pensionarsorganisationer om 100 tkr, utredning av placering av laddstolpar 50 tkr,
foreningsstod for nattvandring om 25 tkr samt tidigare anslag om 50 tkr for drift av
webbsidnda KF-sammantriaden kvarstar.

For kommunstyrelsens ramjusteras forgaende ars 6verbudgeterade
loneindexupprakning genom att ramen minskas med 250 tkr. Ramen utokas med 400
tkr for folkhdlsosamordnare dar medel flyttas fran socialforvaltningen dar dessa finns
idag. 125 tkr flyttas ocksa till KS fran BoU géllande lovaktiviteter som ligger inom KS
uppdrag. Utover detta minskas ramen 1,2 mnkr avseende de administrativa
kostnaderna for 6verformyndarverksamheten som flyttas till 6verformyndarnamnden,
da dessa kostnader tidigare legat pa kansliet.

Barn- och utbildningsnamnden
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Barn- och utbildningsndmnden minskas med totalt 1 600 tkr utéver
indexupprikningar. Nimndens budgetram minskas med 2 700 tkr till f6ljd av
minskade barnantal inom forskolan och grundskolan. Samtidigt tillskjuts namnden
1125 tkr for att finansiera andringarna i nya timplanen som beridknas utoka kraven pa
skolan med 1,5 arsarbetare.

Utover detta tillskjuts 3 oootkr for till kommungemensamma poster for ett sarskilt
uppdrag kring att arbeta med forbyggande arbete i de yngre dldrarna. Dessa medel ska
vara sokbara for barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden gemensamt.
Uppdraget kommer att utviarderas 2026 for eventuellt fortsatt arbete. Barn- och
utbildningsnidmndens har tidigare flaggat for behov av att utoka elevhilsans funktioner
inom grundskolan samt behov av specialpedagog inom férskolan vilket skulle kunna
rymmas inom denna satsning. Namnden har ocksé indikerat ett behov av att se over
mojligheten att skapa ett strukturbidrag for liten skola, medel for detta kan komma
tilldelas fran den kommungemensamma reserven efter presenterad utredning.

Forutom tillskotten har en ramjustering gjorts dar 125 tkr som tidigare budgeteras for
lovaktiviteter flyttats till kommunstyrelsen. Den 6verbudgeterade
loneindexupprikningen for 2024 har ocksa ramjusterats genom en minskning av
nidmndens ram med 1 oootkr

Socialnamnden

Socialndmnden erhéller anslag om totalt 11 250 tkr utover indexupprakningar.
Anslagen avser korrigeringar av budgeten 2024 for ratt budgetering av semesterloner
om 1 300tkr, samt finansiering av medlemsavgifter till samordningsforbundet RAR,
SKR samt FOU-S6rmland om 250 tkr. Utover detta anslas namnden 2 300 tkr for ett
okade kostnader for en hojd erséttning till hemtjansten inom ramen for det
volymbaserade timpriset. Namnden far ocksa tillskott om 3 700 tkr for volymokningar
inom hemtjansten samt 2 500tkr for volymokningar inom sirskilt boende samt 1 200
tkr for volymdokningar inom dagverksamheten for dldre. Bade for sarskilt boende samt
dagverksamheten beridknas en ny enhet kunna 6ppna i september 2025.
Volymokningen baseras pa den stora tillvaxten av invanare som ar 80+ i kommunen.

Utover detta tillskjuts 3 oootkr for till kommungemensamma poster for ett sarskilt
uppdrag kring att arbeta med forbyggande arbete i de yngre aldrarna. Dessa medel ska
vara sokbara for barn- och utbildningsnamnden och socialnimnden gemensamt.
Uppdraget kommer att utvirderas 2026 for eventuellt fortsatt arbete.

Forutom tillskotten har en ramjustering gjorts dar 400 tkr som tidigare budgeteras for
folkhalsosamordnare flyttats till kommunstyrelsen. Den 6verbudgeterade
l6neindexupprikningen for 2024 har ocksa ramjusterats genom en minskning av
namndens ram med 1 00Otkr.

Samhallsbyggnadsnamnden
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Niamnden anslés totalt 3 250 tkr utover indexuppriakningar. 2 000 tkr anslés for att
skattefinansiera planeringsenheten som tidigare har finansierats via intdkter. I
samband med denna forandring kommer intakterna for exploatering och andra projekt
istallet redovisas som intdkter pa kommungemensamma poster. Namnden anslés ocksa
350 tkr for att utoka dagens organisation med en miljoinspektor med fokus mot tillsyn
och provning av sma avloppsanordningar och fororenad mark. Miljoinspektoren
beriaknas utover de 350 tkr kunna delfinansieras via taxor. Namnden erhaller ocksa
300 tkr for arbetet med detaljplanen for tvéalfabriken och 300 tkr for fortsatt arbete
med detaljplanen for Sigtuna industriomrade, samt 300 tkr for att utreda utvecklad
digitalisering av mét- och kartverksamheten.

Tidigare anslag om 500 tkr for underhall av utemiljoer kvarstar fran tidigare ar.
Forutom tillskotten har 300 tkr atertagits avseende tidigare uppdrag med detaljplaner
fran framtidsplanen 2024-2026 samt den 6verbudgeterade 16neindexupprakningen for
2024 har ocksa ramjusterats genom en minskning av nimndens ram med 190 tkr.

Kommungemensamma poster

Ramen for kommunstyrelsegemensamma poster star till kommunstyrelsens
forfogande.

I ramen tillskjuts 3 000 tkr for ett sarskilt uppdrag kring att arbeta med forbyggande
arbete i de yngre dldrarna. Dessa medel ska vara sokbara for barn- och
utbildningsndmnden och socialnamnden gemensamt. Uppdraget kommer att
utviarderas 2026 for eventuellt fortsatt arbete. For kommungemensamma poster
tillskjuts ocksa 250 tkr i digitaliseringspott for driftskostnader i samband med
digitaliseringsprojekt samt 100 tkr for framtagande av en handlingsplan kopplat till
landsbygdsprogrammet. 50 tkr tillskjuts ocksa for enkla atgarder for att komma till
riatta med den sanitéra oldgenheten géllande den stora miangden faglar vid
frosjostrandbad. Under kommungemensamma poster tillskjuts ocksa en reserv pa 11,1
mnkr for demografi och oférutsett som ett nytt anslag.

Utover tillskotten aterfors den demografiska reserven om 15,6 mnkr samt 300 tkr for
framtagande av strategiska planer fran foregdende framtidsplan. 100 tkr i anslag for
arbete med Digifysiskt Science Center (MODDA) samt anslagen for foreningsbidrag om
500 tkr kvarstar i ram fran tidigare ar.

Finansiell utveckling 2023-2026

Resultatrakning 2023-2026

Budget Budget

2024 5025 Plan 2026 Plan 2027

Resultat (mnkr)
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Verksamhetens intakter 139,4 166,8 168,4 169,3
Verksamhetens kostnader -981,2 -1021,9 -1044,5 -1075
Avskrivningar -31 -33 -34 -35,2
Verksamhetens nettokostnader -872,8 -888,1 -910,1 -940,9
Skatteintakter 634,6 662,4 689,5 718,4
Generella statsbidrag och utjamning 250,7 255 258 263,4
Verksamhetens resultat 12,5 29,3 37,4 40,9
Finansiella intakter 4 4 4 4
Finansiella kostnader -6,5 -7,4 -7,3 -7,3
Resultat efter finansiella poster 10,0 25,9 34,1 37,6
Arets resultatkrav 10 25,9 19,1 19,7
Kvar att férdela 0 0 15 17,9
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Investeringsbudget

Befintligt “Ianefritt” investeringsutrymme 2025-2027

I Gnesta kommuns framtidsplan under malet “En effektiv och proaktiv organisation”
finns ett uppdrag om att “Finansieringen av vara investeringar tydliggors och behovet
av upplaning till andra investeringar dn vara storre projekt sisom vattenverk,
reningsverk och byggnation av forskola ska minskas.”

Utifran detta finns ett behov av att tydliggora hur stort det "1anefria”
investeringsutrymmet ar for kommunen. Det “1anefria” investeringsutrymmet utgor
den uppskattade summan kommunen kan investera 6ver tid utan att beh6va uppta nya
lan. Om investeringsplanerna understiger det “lanefria” investeringsutrymmet uppstar
i stdllet ett amorteringsutrymme, alltsa en mojlighet att aterbetala befintliga 1an,
alternativt ett utrymme att bygga upp ekonomiska reserver for att kunna genomfora
storre investeringar framover.

For en langsiktig hallbar ekonomi utgors det lanefria investeringsutrymmet av
kommunens avskrivningar tillsammans med kommunens resultatkrav. I berdkningen
anvands kommunens genomsnittliga resultatkrav, det vill siaga det resultat kommunen
enligt de finansiella malen ska uppna 6ver en mandatperiod. Eftersom malet avser en
mandatperiod kan avvikelser ske mellan aren. Avvikelser enskilda &r bor dock inte
anses paverka den langsiktiga nivan.

Kommunens budgeterade avskrivningar och ett genomsnittligt resultatkrav pa 2% av
skatter och bidrag framgar nedan:

Sammanstallning av budgeterade avskrivningar och 2% resultatkrav

Avskrivningar skattekollektivet 22 5 24,5 25

Avskrivningar taxekollektiven 8,5 9,5 10,5
2%-resultatkrav 18,3 18,9 19,4
Totalt 49,3 52,9 54,9

Beriakningen visar att kommunens “lanefria investeringsutrymme” bor uppga till ca 49
mKkr 2025, for att sedan vaxa mot 55 mkr arligen 2027. Investeringsutrymmet avser en
maxgrans for hur mycket investeringar som langsiktigt kan goras utan att
lanefinansiering kan behova tillkomma. Den érliga investeringsnivan behover dock ej
uppga till hela investeringsutrymmet.
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Investeringar 2025-2027

Nedan foljer en sammanstillning som tillsammans med bilagorna ska lasas som den
samlade investeringsplanen for kommunen. Sammanstéllningen ar uppdelad pa
skattekollektivet och taxekollektiven.

Reinvesteringar och Nyinvesteringar

For att effektivisera och tydliggora investeringsprocessen i kommunen skiljer
investeringsplanen pa reinvesteringar och nyinvesteringar. Definition av vad som ar
investeringarna och definition av uppdelningarna aterfinns i kommunens
ekonomistyrningsregler.

Reinvesteringar avser generellt planerat utbyte eller uppdatering av befintliga
tillgangar och generar ingen tillkommande driftsbudget. Reinvesteringarna specificeras
i denna plan genom en objektslista i slutet av kapitlet samt en kortare beskrivning av
respektive objekt i Bilaga 2

Nyinvesteringar ar de investeringar som gors for att skapa nya tillgdngar eller utoka
anvandningsomradet pa befintliga tillgdngar. For nyinvesteringar beslutas endast en
ospecificerad ram. Nyinvesteringarna ianspraktas med objektsbeskrivning och
ekonomisk konsekvensutredning for godkdnnande av kommunstyrelsen.

Storleken pa ramen for nyinvesteringar ar berdknad utifrén det lanefria
investeringsutrymmet si att reinvesteringarna i skattekollektivet samt taxekollektiven
tillsammans med nyinvesteringarna inom skattekollektivet ska hélla sig inom det
lanefria investeringsutrymmet 6ver planperioden.

Sammanstallning skattekollektivet

Skattekollektivets investeringar uppgar till totalt ca 38 mkr arligen for perioden 2025-
2027. Specifikation av reinvesteringarna aterfinns i denna investeringsplan medan
nyinvesteringarna endast bestar av en ospecificerad ram.

Investeringarna inom skattekollektivet héller sig vdl under kommunens uppskattade
investeringsutrymme vilket innebar att kommunen kommer att kunna ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 6ver 100% pa de investeringar som finansieras av
skattemedel.

Den totala investeringsramen for skattekollektivet summeras nedan:
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Total investerinisram Skattekollektivet

Totalt reinvesteringar 18,8 18,8 18,8
Totalt nyinvesteringar 19 19 19
Total investeringsram

Skattekollektivet 37,8 37,8 37,8

Investeringsramen fordelas pa namnderna enligt f6ljande:

Reinvesteriniar skattekollektivet

Kommunstyrelsen 3,7 3,7 3,7
Samhallsbyggnadsnamnden 11,2 11,2 11,2
Barn och utbildningsndmnden 2,6 2,6 2,6
Socialnamnden 1,3 1,3 1,3
Totalt reinvesteringar 18,8 18,8 18,8

Niinvesteriniar skattekollektivet

Ospecificerad ram

19

19

19

Totalt nyinvesteringar

19

19

19

Sammanstallning taxekollektiven

Taxekollektivens investeringar finansieras inte med skattemedel utan med den taxa
som sitts for verksamheten. D& bade VA-verksamheten och renhéallningsverksamheten
ar inne i en investeringsintensiv period ar taxekollektivens investeringar betydligt
hogre an skattekollektivets investeringar. For VA-verksamheten dr majoriteten av
investeringarna kopplade till det nya vattenverket samt upprustning av ledningsnéitet
och upprustning av reningsverken. For renhallningsverksamheten ar majoriteten av
investeringarna kopplade till 6vertagandet av hushéallsnéra forpackningsinsamling,
vilket forordningen om producentansvar for forpackningar (2022:1274) alagger
kommunerna att inféra senast den 1 januari 2027.

Taxekollektivens investeringsram sammanlagt for 2025—-2027 uppgar till ca 356 mkr
vara ca 295 mkr berdknas vara nyinvesteringar i vattenforsorjningsprojektet.

Total investerinisram Taxekollektivet

Totalt reinvesteringar 16,1 11,9 13,2
[Totalt nyinvesteringar 3 17 0
\Vattenférsdrjningsprojektet 35 160 100
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I::otalt investeringsram |

axekollektiven 54,1 188,9 113,2

Investeringarna fordelar sig enligt foljande pa de olika kollektiven:

Reinvesteriniar taxekollektiven

\VA-verksamheten 15,4 11,3 12,6

Renhéllning 0,7 0,6 0,6

Totalt reinvesteringar
taxekollektiven

Ni' nvesteriniar taxekollektiven

16,1 11,9 13,2

\VA-verksamheten 0,5 0] 0
Renhéllning 2,5 17, 0
\Vattenférsorjningsprojektet 35 160 100
Totalt nyinvesteringar 38 177 100

Totala investeringar i kommunen

Sammantaget innebar denna investeringsbudget att kommunen forvintas investera ca
469 mkr de kommande tre aren varav 295 mkr ar investeringar i det pagaende

vattenforsorjningsprojektet. Utover vattenforsorjningsprojektet uppgar

taxekollektivens investeringar till 61 mkr och skattekollektivets investeringar till 113

mkr for perioden.

Investeringar Skattekollektivet 37,8 37,8 37,8
Investeringar Taxekollektiven 54,1 188,9 113,2
Total investeringsram Kommunen 91,9 226,7 151
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Specificerade reinvesteringsobjekt

Nedan foljer en sammanstillning 6ver specificerade reinvesteringsobjekt uppdelat per
namnd och verksamhet som beslutas i samband med framtidsplanen. I Bilaga 2 finns

Kommunstyrelsefdrvaltningen
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en kortare beskrivning vad som ingar i respektive reinvestering. Att objekten

Kklassificerats som reinvesteringar innebar att ingen ytterligare driftsbudget tillkommer

som resultat av investeringen.

Reinvesteringsobjekt Skattekollektivet (miljoner kronor)

Kommunstyrelsen

Lokaler och Underhall 0,3 0,3 0,3
Elektron inventarier och underhall 0,3 0,3 0,3
Generella IT-investeringar 3,4 3,4 3,4
Servrar, kommunikationsutrustning 0,7 0,7 0,7
Natverk, Wifi och dvervakning 1,0 1,0 1,0
Férnyelse datorpark 1,7 1,7 1,7
Totalt Reinvesteringar kommunstyrelsen 3,7 3,7 3,7
Barn och utbildningsnamnden

BoU IT och digital 1armiljo 1,1 1,1 1,1
Forskola 0,15 0,15 0,15
Grundskola 0,8 0,8 0,8
Fritidshem/fritidsklubb och anpassad grundskola 0,15 0,15 0,15
BoU Inventarier och mobler 1,5 1,5 1,5
Forskola 0,3 0,3 0,3
Grundskola 0,6 0,6 0,6
Specialsalar och matsalar 0,3 0,3 0,3
Kosten 0,1 0,1 0,1
Kulturskolan 0,1 0,1 0,1
Anpassad grundskola och fritidsgard 0,1 0,1 0,1
e meenteringar Barn- och
Socialndamnden

SOoC - IT 0,4 0,4 0,4
Foérvaltningsévergripande 0,2 0,2 0,2
Vuxenutbildningen 0,2 0,2 0,2
SOC - Inventarier 0,8 0,8 0,8
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Aldreomsorg 0,35 0,35 0,35
Funktionsnedsattning 0,1 0,1 0,1
LSS 0,25 0,25 0,25
Vuxenutbildning och Férvaltningsévergripande 0,1 0,1 0,1
SOC - Larm 0,1 0,1 0,1
Totalt Reinvesteringar Socialndamnden 1,3 1,3 1,3
Samhadllsbyggnadsnamnden
Bad- och idrottsplatser samt friluftsomraden 0,8 0,8 0,8
Barmarksunderhal| 2,4 2,4 2,4
Belaggningsarbeten 3,0 3,0 3,0
Verksamhetsfordon 2,5 2,5 2,5
Renovering lekplatser 0,3 0,3 0,3
Belysningsplan 1,2 1,2 1,2
Underhall Kanotled 0,2 0,2 0,2
Utveckling offentliga miljoer 0,8 0,8 0,8
Totalt Reinvesteringar
Samhdllsbyggnadsnamnden 11,2 11,2 11,2
Summa Totala reinvesteringar
Skattekollektivet 18,8 18,8 18,8
Reinvesteringsobjekt Taxekollektiven (miljoner kronor)
Reinvesteringar Taxekollektiven 2025 2026 2027
Renhallning
Atervinningscentral 0,6 0,5 0,5
Férpackningsinsamling 0,1 0,1 0,1
Totalt reinvesteringar Renhdllning 0,7 0,6 0,6
Vatten och Avlopp (VA-enheten)
Anlaggningar 3,2 3,3 1,5
Stjarnhov LR Vattenreservoar 0,2 0 0
Stjarnhov vattenverk dranering mm 0,43 0 0
Stjarnhov Avloppsreningsverk tak mm 0,2 0 0
Bjornlunda vattenverk spoltank 0 1,2 0
Bjornlunda vattenverk takdtgarder 0,2 0 0
Bjornlunda lagvattenreservoar Skalskydd 0,5 0 0
Pumputbytesprogram 2025-2027 0,4 0,4 0,2
Styrsystem PLC-bytesprogram 2025-2027 0,9 0,9 0,9
Automatik Laxne vattenverk 0,4 0 0
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Automatik PST Framnas och Vackerby 0 0,8

Automatik Stjarnhov reningsverk 0 0,4
VA-Ledningsnat 11,7 8 11,1
Vattenmatarbyte 1 1 0,5
Solvagen ledningsnat 1,8 0 0
Solvagen dagvatten 0,8 0,9 0
Ovidkommande vatten Laxne 3,4 0 0
Ovidkommande vatten Gnesta 2 2 2,3
Ovidkommande vatten Bjoérnlunda 0 1,5 3
Stationsvagen Dagvatten 1,8 0 0
Upplagsvagen - vattendistribution 0,3 1,8 0
Skillingagatan ledningsnat 0 0,4 2,2
Dagagatan ledningsnat 0 0 0,6
Varmlandsbergsgatan ledningsnat 0 0,4 2,2
Villavagen 0 0 0,3
Braddning Laxne pumpstation 0,6 0 0
Ovriga investeringar 0,5 (1] 0
PE-svets 0,3 0 0
Kombinerat gas-, dverfalls- och nddlarm 0,2 0 0
Totalt Reinvesteringar Vatten och Aviopp 15,4 11,3 12,6
Summa Reinvesteringar Taxekollektiven 16,1 11,9 13,2
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Exploateringsbudget 2025-2027

Sammantaget dr bedomningen att intdkterna 6verstiger kostnaderna for
exploateringsverksamheten under perioden 2025—-2027. For respektive projekt finns
intdkter och kostnader fore perioden savil som efter perioden.

46(70)

[ [ Kostnad |Intikt |Kostnad Kostnad
nta Oostna nta oSstha oSstna
(Belopp i tkr) balans Intakt 2027
2025 2025 2026  |2026 2027

2024-10-31
Pagaende
projekt
Norsborg 1:1 | ,gq -300 6000 |-2000
Bjoérnlunda
Sigtunavagen | o, 3000 -300 -100 3000
industri
Godsmagasinet | 0 -500
Aspliden | -3198 1600 1600 1600
Bjornlunda
Vackerby 9675 -1 500 -3.000 20 000 -20 000
tradgardsstad
Vackerby
industriomrade |-101 1500 -400
Summa 6100 |- 3000 | 7600 |- 5100 24600 |- 20000
Netto 3100 2500 4600

Exploateringsprojekt 2025-2027

Norsborg 1:1 bostader vid Welandersborgsskolan
Avser ett projekt med 20-30 bostader vid Welandersborgskolan i Bjornlunda.
Exploateringsprojekt och detaljplan paborjades 2023 genom beslut i kommunstyrelsen
resp. samhillsbyggnadsnimnden. Aterstiende kostnader cirka 300 tkr 2025 for
slutférande av planarbetet. Preliminira intdakter 6 000 tkr 2026 for forsiljning av
mark. Viardering ska goras infor forsiljning.

Sigtunavagen industri
Avser cirka 2,0 hektar mark for handel och industri vid Sigtunavigen i Gnesta tatort.
Detaljplan finns. Kostnader sedan tidigare for planldggning, utredningar samt
projektledning. Intdkter for markforsaljning vilka uppskattas preliminart till cirka

6 000 tkr samt preliminara kostnader for fastighetsbildning cirka 300 tkr.
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Sigtunavagen industri

Avser cirka 2,0 hektar mark for handel och industri vid Sigtunavigen i Gnesta tétort.
Detaljplan finns. Kostnader sedan tidigare for planliaggning, utredningar samt
projektledning. Intdkter for markforsaljning vilka uppskattas preliminart till cirka 6 000
tkr samt preliminara kostnader for fastighetsbildning cirka 300 tkr.

Godsmagasinet
Centralt beldgen tomt vid jirnvagsstationen. Lamplig for att utveckla handel i ett

mycket centralt 14ge. Kostnader cirka 500 tkr 2024 for aterstéllning av mark efter
rivning.

Aspliden i Bjornlunda
Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter i utkanten av Bjornlunda tatort.

Fastighetsbildning dr genomford och utbyggnad av vatten och avlopp slutford. Intakter
for tomtforsiljning beror pa intresset fran marknaden. Vardering av tomterna ar gjord.

Vackerby trédgardsstad

Detaljplanearbete pagar med mdgjlighet till 600 bostdder i norra delen av Gnesta titort,
varav cirka 300 pd kommunens mark. Tvd exploatorer ar knutna till projektet pa
kommunens mark. Kostnader sedan tidigare for arkitektskisser och programarbete,
arkeologiska och geotekniska undersokningar, projektering av gator och parkmark,
dagvattenutredning, projektledning, planarbete mm. Mojlig byggstart av gator och VA
och forsaljning av del av marken ar tidigast 2027 med hinsyn till att vattentillgdngen i
Gnesta tatort méaste sidkerstillas innan projektet startar. Preliminéra utgifter 2025 cirka
1 500 tkr for slutférande av arbete med detaljplan infér granskningsskede (arkeologi,
geoteknik, dagvatten, trafik) inklusive projektledning samt kostnader 2026 cirka 3 000
tkr for projektering gata/VA. Beroende pa om projektet far majlighet att starta med
hansyn till vattenfrdgan och att detaljplan vunnit laga kraft uppstér kostnader for
markentreprenad cirka 20 000 tkr samt intidkter for markforsaljning cirka 20 000 tkr
2027.

Vackerby industriomrade

Industriomrade beldget i norra delen av Gnesta tdtort. Det finns cirka 6 500 kv
detaljplanerad industrimark kvar i kommunal 4go vilket kan generera en intékt pa cirka
1 500 tkr. En del av marken reserveras for framtida utbyggnad av fjarrvirmeverket.
Kostnader kvarstéar for asfaltering av Upplagsvigen vilket berdknas till cirka 400 tkr.
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Bilaga 1. Investeringsvolymer 2025-2027 i

forhallande till investeringsutrymme

Som tidigare beskrivits uppgar kommunens lanefria investeringsutrymme till ca 50
mkKkr arligen, totalt for perioden uppgar det lanefria investeringsutrymmet till ca 157
mkr. Nedan stills skattekollektivets och taxekollektivens reinvesteringar samt
skattekollektivets nyinvesteringar enligt denna plan mot det lanefria utrymmet.

Totala reinvesteriniar i forhallande till lﬁneutﬁme

Lanefritt investeringsutrymme 49,3 52,9 54,9
Reinvesteringar Skattekollektivet -18,8] -18,8 -18,8]
Reinvesteringar Taxekollektivet -16,1 -11,9 -13,2
Kvarvarande utrymme 14,4 22,2 22,9
Nyinvesteringar Skattekollektivet -19 -19 -19
Balans -4,6 3,2 3,9

Utrakningen visar att de totala reinvesteringarna ryms inom det lanefria
investeringsutrymmet och skapar ett 6verskott for nyinvesteringar. For ar 2024 racker
det lanefria investeringsutrymmet inte fullt ut for att finansiera samtliga
reinvesteringar samt skattekollektivets nyinvesteringar. D4 kommunen har en god
likviditet bor detta inte paverka lanebehovet pa kort sikt. For ar 2025 och 2026 tiacker
dock investeringsutrymmet samtliga reinvesteringar samt skattekollektivets
nyinvesteringar vilket bor vara malet pa langre sikt.

Da taxekollektiven, framst VA-kollektivet ar inne i en intensiv investeringsperiod tacker
investeringsutrymmet inte de taxefinansierade nyinvesteringarna och ett lanebehov
kommer att uppsta for de taxefinansierade nyinvesteringarna.

For att pa langre sikt undvika 1an i kommunen som helhet for andra andamaél &dn vara
storre investeringsprojekt bor tva perspektiv tas i beaktande. Det forsta perspektivet ar
att samtliga reinvesteringar som gors, bade for skattekollektivet och taxekollektiven bor
héllas inom den lénefria investeringsramen da reinvesteringarna endast syftar till att
behélla funktionen pa befintliga tillgangar.

Det andra perspektivet dr att kommunen pa langre sikt, nar VA-kollektivets intensiva
investeringsperiod ar 6ver, bor halla skattekollektivets totala investeringar tillsammans
med taxekollektivens reinvesteringar under det befintliga lanefria
investeringsutrymmet for att skapa ett amorteringsutrymme for befintliga och
tillkommande lan.
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Bilaga 2 - Beskrivning reinvesteringsomraden

Beskrivning av reinvesteringsomraden
Skattekollektivet

Kommunstyrelsen

Lokaler och underhall

Elektron inventarier och underhall

Lokalerna i elektron har ett 16pande behov av reinvesteringar om ca 0,1 mkr/ar.
Kommunhusets lokaler har ett reinvesteringsbehov pa inventarier i kontorslokalerna
och entrén som uppgar till ca 0,2 mkr/ar. Totalt reinvesteringsbehov i elektron och
kommunhuset bedoms vara ca 0,3 mkr/ar

Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Generella IT-investeringar

Servrar och kommunikationsutrustning

Utbyte av serverpark var 5:e ar samt arlig utbyggnad pa grund av 6kade dataméangder.
En forutsattning for att digitaliseringen ska fortgd och kommunen ska kunna anvanda
sig av system och datorer. Nista storre serverparksutbyte sker 2028, da en extra
investering om 0,8 mkr tillkommer

Reinvesteringsbehov per ar: 0,7 mkr

Natverk, wifi och évervakning

Nitverksutrustning har cirka 8 ars levnadstid och kommunen byter ut access-switchar
och core-switchar med jimna intervall och nagra i taget som uppnatt aldersgransen for
att undvika driftstopp hos forvaltningarna. Det finns dven ett 16pande behov att byta ut
Wifi- infrastrukturen i kommunens verksamhetslokaler och allménna utrymmen.
Utbytet sker enligt plan nir livsldngden ar forbrukad pa befintliga enheter.

Reinvesteringsbehov per ar: 1 mkr

Férnyelse datorpark
Arligt reinvesteringsbehov i PC-arbetsplatser inom kommunen. Utbyte av 1/4-del av PC-
arbetsplatserna varje ar da de har en livslingd och garanti pa 4 ar.

Reinvesteringsbehov per ar: 1,7 mkr
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Summering arliga reinvesteringar

Lokaler och underhéll 0,3 0,3 0,3
Generella IT-investeringar 3,4 3,4 3,4
Summa reinvesteringar 3.7 3.7 3,7

Barn- och utbildningsnamnden

BoU IT och digital 1armiljo

Nedan beskrivs den del av utrustningen som behover uppdateras, bytas ut etc. for att
haélla en hog digital kvalitet.

Forskola

Forskolan har 28 avdelningar. For att halla en god kvalitet och uppdateringar inom
digitala arbetsverktyg bor dessa fornyas med en intervall pa 3 ar. Det géller laptop till
pedagoger och avdelningar.

Avdelningarna péa forskolan anvander i dagslaget barbara projektorer for att projicera
upp innehéll pd vaggar eller tavlor och dessa behover fornyas med ett intervall pa 3 ar.
Ipad leasas i dagslaget under 1:1-satsningen

Reinvesteringsbehov per ar: 0,15 mkr

Grundskola

Grundskolan har ca 60 larosalar. For de flesta larosalar s anvinds bade interaktiva
bildskarmar och bildskdrmar for att undervisa i larosalarna. Interaktiva bildskarmar
och bildskarmarna (Digital utrustning klassrum) behovs fornyas med en intervall pa 7—
10 ar for att uppratthalla en god kvalitét.

Pedagogerna och liarare i grundskolan anvander sig utav digitala arbetsverktyg som
behover fornyas med en intervall pa var tredje ar for att uppratthélla en god kvalitét.
Ipad och elevdatorer leasas i dagsldget under 1:1-satsningen.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,8 mkr

Fritidshem/Fritidsklubb

Det finns ett fritidshem/fritidsklubb per grundskola F-6.

Pedagogerna i fritidshem digitala arbetsverktyg anvander sig utav digitala
arbetsverktyg som behover fornyas med en intervall pa var tredje ar for att uppratthalla
en god kvalitét.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr
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Anpassad grundskola

Pedagogerna och larare i grundskolan anvander sig utav digitala arbetsverktyg som
behover fornyas med en intervall pa var tredje ar for att uppratthélla en god kvalitét.
Eleverna ska ha individuellt anpassade digitala verktyg.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr

BoU Inventarier och mobler

Forskola

Forskolan har 28 avdelningar. For att hélla en god kvalitet pa inventarierna bor de
fornyas med en intervall pa 10 ar. Inventarierna pa en avdelning kostar ca 100 tkr.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Grundskola

Larosalar

Grundskolan har ca 60 lirosalar. For att halla en god kvalitet pa inventarierna bor de
fornyas med en intervall pa 10 ar. En larosal med béankar, stolar, forvaring och 6vrig
inredning kostar cirka 100 tkr.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,6 mkr

Specialsalar och matsalar

For att halla en god kvalitet pa inventarierna bor de fornyas med en intervall pa 10 ar.
Vid storre renoveringar kommer dskning ske som nyinvestering.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Kosten

Forbrukningsinventarier enligt gransdragningslistan mot GFAB. Fornyas vid behov.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr

Kulturskola

Larosalar, inventarier, IT och instrument for verksamhet: For att halla en god kvalitet
pé inventarierna bor de fornyas med en intervall pa 10 &r.
Reinvesteringsbehov per ar:o0 ,1 mkr

Anpassad grundskola

Larosalar och ovriga salar: For att hélla en god kvalitet pa inventarierna bor de fornyas
med en intervall pa 10 ar.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr
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Fritidsgard

Lokaler och inventarier for verksamhet: For att halla en god kvalitet pa inventarierna
bor de fornyas med en intervall pa 10 ar. Det ar fritidsgarden flyttas okar
investeringbehovet.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr

Summerini 3r|iia reinvesteriniar

IT 1,1 1,1 1,1
Inventarier 1,5 1,5 1,5
Summa reinvesteringar 2,6 2,6 2,6

Socialnamnden

SOC-IT

Férvaltningsévergripande

Inom forvaltningen anvinds idag ett antal olika verksamhetssystem som 16pande
uppgraderas utifrdn avtal med leverantor, intern efterfragan och arliga genomgangar.
Reinvesteringsbehov per ar: o,2mkr

Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildning anvands idag ett antal klienter som lopande uppgraderas utifran
arlig genomgang. Det giller framst datorer och skarmar till utbildningar.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,2 mkr

SOC - Inventarier

I denna plan uppskattas livslangden pa verksamhetsmabler till 5 ar och kontorsmébler
till 10 ar.

Aldreomsorg

Inom sarskilt boende ér det fraimst mobler till gemensamhetslokaler samt sangar till
brukare som har behov av dterkommande reinvesteringar. Aven reinvestering av
takliftar i boende.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,35 mkr
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Funktionsnedsattning

Inom funktionsnedsattning ar det mobler sa som stolar, bord och soffor inom boende
samt arbetsmobler inom sysselsattning som kraver aterkommande reinvesteringar.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr

LSS

Inom LSS sarskilt boende ar det fraimst mobler tex sangar samt soffor och bord till
gemensamhetslokaler som har behov av d&terkommande reinvesteringar. Inom planen
finns dven reinvestering av takliftar i boende.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,25 mkr

Vuxenutbildning

Inventarier for utbildningsverksamhet.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr
Férvaltningsdvergripande

Lokaler och inventarier for verksambhet.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,05 mkr

SOC - Larm

Gemensam verksamhet

Utbyte av befintliga 1as och larmutrustning.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr

Summerinﬁ 5r|iﬁa reinvesteriniar

IT 0,4 0,4 0,4
Inventarier 0,8 0,8 0,8
Larm 0,1 0,1 0,1
Summa nyinvesteringar 1,3 1,3 1,3
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Samhallsbyggnadsnamnden

Bad- och idrottsplatser samt friluftsomraden

Behov av reinvestering for upprustning av bad- och idrottsplatser samt friluftsomréaden
Syftet ar att skapa ett 1angsiktigt underhéallsarbete for att forlanga livslangden pa
nuvarande anlaggningar.

I enlighet med uppdraget i framtidsplanen pagar ett arbete med en detaljerad drift- och
underhall- och investeringsplan for den kommande 5 arsperioden. Planen ska enligt
uppdraget i framtidsplanen vara fardigt till arsskiftet 2024/2025. I vantan pa den
detaljerade planen uppskattas den arliga investeringskostnaden till ca 0,8 mkr per ar.

For 2025 planerar kommunen att méla linjer och reparera skador pa loparbanor vid
Skillingavallen samt att reparera och maximera ytan pa befintlig naturgrasplan vid
Hagstumosse. Planen ska uppdateras fran en 9-mannaplan till 11-mannaplan. Detta
medfor att planen darmed gar att dela till flera traningsmojligheter med flera lag som
kan spela samtidigt.

For kommande ar finns behov av 16pande underhalla av staket vid idrottsanldggningar
samt underhall av elljusspar i Gnesta med bland annat flis. Byta underlag/matta pa
spontanidrottsplatsen i Bjornlunda. For Lotbodal friluftsomréade finns behov av att
fortsdtta uppdatera vindskydd, dass och sittmiljéer och grillplatser utomhus. Dessa
delar kommer presenteras i den kommande drift- och underhéllsplanen.
Reinvesteringsbehov per ar: 0,8 mkr

Barmarksunderhall

Hantera l6pande utbyte, reparation och kompletteringsarbeten som inte ar planerade
driftarbeten. Har kan dven mindre inkop av redskap eller utrustning ingd som behovs
for aktuella arbeten. Behov finns ocksa att se 6ver reparationsbehovet pa bron i
Lotbodal langs motionsspéaret. Eftersom behovet av dessa arbeten uppstar 16pande
under aret och ej planerats i forviag berdknas budgeten utifrdn en rimlighetsbedomning
tillsammans med utfallet f6r barmarksunderhall historiskt 6ver tid. Med anledning av
oversvamningen varen 2024 lings Frosjostrand har dven renoveringsbehov
konstaterats for bland annat Beach-volleybollplanen, dar sanden har sjunkit rejalt pa
grund av Oversvimningen.

Behov finns att byta ut, komplettera och justera vigmarken, vigvisning och
gatunamnsskyltar for att folja radande lokala trafikforeskrifter och att det finns en
korrekt och pélitlig skyltning for 6vrigt. Kommunen har ocksa ett kontinuerligt behov
av uppdatering, utbyte och justeringar av diverse trafikskyltar. Uppdatering och utbyte
kommer ske l10pande under é&ret.

For att skapa en tryggare trafikmiljo finns behov av att kunna investera till exempel
farthinder, upphéjda 6vergangsstillen samt staket.
Reinvesteringsbehov per ar: 2,4 mkr
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Belaggningsarbeten

Historiskt har reinvesteringsnivan for belaggningsarbeten i Gnesta kommun legat pa 3
mkKkr arligen, forutom 2018 déa investeringsnivan uppgick till 3,9 mkr.

I ny beslutad beldggningsplan for 2024—2030 &r prioriteringsordningen baserad pa
den historiskt satta budgetramen for beldggningsarbeten pa 3 mkr per ar.
Beldggningsplanen for dren 2024—2030 dr en plan som utgar fran belaggningsstatus,
fordonsvolymer pa respektive vigavsnitt och fysiska besiktningar av vigstandard. Den
budgetram som ligger for beldggningsatgiarder for kommande ar ar ocksa ett av
huvudkriterierna nir prioriteringen av beldggningsarbeten liaggs for kommande
verksamhetsar. Planen ar tankt att kunna arbeta med en flexibel prioritering om behov
finns att tidigare- eller senareldgga vissa belaggningsatgarder utifran omstandigheter
som verksamheten inte kan forutse.

For 2025 planeras enligt belaggningsplanen foljande asfalteringsarbeten:

Gnesta tatort

e Torggatan (Tingshusgatan-Juristgatan)
e Mosebacke

e Hjortstigen

o Agatan (del av)

Bjornlunda
e Fladervagen

Mer information om beldggningsarbeten se belaggningsplanen (Dnr MOB 2024.38)

Reinvesteringsbehov per ar: 3,0 mkr

Verksamhetsfordon

Gatuenhetens verksamhet ar beroende av arbetsfordon av olika typer samt tillbehor for
dessa for olika uppdrag till exempel for skogsbruk, grasklippning, snorgjning med
flera.

Gatuenhetens nuvarande antal verksamhetsfordon ar cirka 19, till det tillkommer
redskap som till exempel bilslap, hogtryckstvitt, plogar, sandningsaggregat med flera.
Bedomd genomsnittlig livslangd for verksamhetsfordon ar cirka 5 - 7 ar beroende pa
slitage och nyttjande. Utbyte av fordon och tillhorande redskap bor ske inom denna tid
for att inte belastas av driftsbudget med hoga reparation- och underhallskostnader.
Flertalet fordon och redskap har idag passerat lamplig livslangd darav ett storre utbyte
behover ske. Historiskt uteblivet underhéll/reinvestering av Gatuenhetens fordonspark
genererar ett stort behov av uppgradering/utbyte.

Under 2025 finns behov av utbyte av en mindre traktor, en skapbil, en elparkbil, ett
terrangfordon samt ett storre redskapsutbyte da det finns ett stort utbytesbehov. For
2026 finns behov av investeringar i en storre traktor, en skapbil samt mindre
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redskapsutbyten. For 2027 finns behov av investering av en mellanstor traktor, skdpbil
samt redskapsutbyten.

Reinvesteringsbehov per ar: 2,5

Renovering lekplatser

Arlig lekplatsbesiktning redovisar ett renoverings- och utbytesbehov, bade nir det
galler vanliga lekplatser och tema-lekplatser. Senaste lekplatsinventering genomfordes
under 2018. Investeringen avser det l16pande utbytet for att halla lekplatserna i gott
skick. I kommande drift —och underhallsplan for kommunala anldggningar kommer en
mer konkretiserad underhallsplan med berérda prioriterade lekplatser finnas
uppriknade.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,3 mkr

Belysningsplan

Det finns en belysningsplan sedan 2018 som antogs i samband med att ett avtal
tecknades med Vattenfall om att forvalta kommunens belysningsanlaggning. Denna
belysningsplan har av olika anledningar inte efterlevts. Storre utbytesbehov finns for
att folja utbytesprogrammet till LED som ar belysningsplanens méal. Aven om
forvaltningen historiskt sett har haft 1aga elkostnader tack vare forméanliga elavtal, sa
kan forvaltningen genom utbytesprogrammet ocksa kunna spara relativt stora
driftskostnader eftersom belysningen kan fa en betydligt lagre elforbrukning. Beloppet
pa reinvesteringsbehovet per ar ar hamtat fran belysningsplanen som beskriver behovet
mellan dren 2018—2028.

Reinvesteringsbehov per ar: 1,2 mkr
Underhall Kanotled

Nuvarande servicefunktioner langs kanotleden behover inventeras och analyseras.
Aven behov av att titta pa mojligheterna att paborja utbyte av offentliga toaletter runt
kanotleden for att effektivisera underhéllsbehovet och hanteringen under
sommarsisongen. Aven behov av upprustning och renovering av nuvarande faciliteter
langs kanotledens strackning. Kanotleden kommer att finnas med som objekt i
kommande drift- och underhallsplan for kommunala anldggningar.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,2 mkr

Utveckling av offentliga miljéer

Inkop av tillbehor for att arbeta mer aktivt med utsmyckning, planteringar i utemiljon
som till exempel parkbéankar, belysning och storre planteringskérl med liangre
livslangd. I kommande plan for utsmyckning av gator, viagar och rondeller kommer en
mer konkretisering med behov och prioritering av presenteras.

Reinvesteringsbehov 2024: 0,8 mkr
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Summerinc'; §|rliia reinvesterinc';ar

Upprustninog bad- och idrottsplatser samt 0,8 0,8 0,8
friluftsomraden

Barmarksunderh3ll 2,4 2,4 2,4
Belaggningsprogram 3,0 3,0 3,0
Verksamhetsfordon 2,5 2,5 2,5
Offentlig milj6 2,5 2,5 2,5
Summa reinvesteringar 11,2 11,2 11,2

. . . . o
Beskrivning av reinvesteringsomraden

Taxekollektiven

Reinvesteringar 2025-2027

Omrade - Renhallning

Atervinningscentral

Fornyelse av fordonspark behover genomforas cirka var sjunde ar. Reinvestering av
befintlig fordonspark férvantar kosta ca 100 tkr/ar. Lopande utbyte av containrar
berdknar till cirka 200 tkr per ar, kostnad per container ca 60—70 tkr.

For 2025 finns behov av inkop av containrar om 200 tkr. Lopande underhall av
belysning och skalskydd, forbattring av asfalt och betong om ca 200 tkr. Tillbehor till
fordonspark om ca 100 tkr. For 2026, utover inkép av containrar, lopande underhall av
containerfack och linjeméalning samt tillbehor till fordonspark for ca 200 tkr.

Reinvesteringsbehov 0,6 mkr for 2025 sedan 0,5 mkr/arligen

Férpackningsinsamling

I samband med 6vertagandet av dtervinningsstationerna finns behov av arliga ink6p av
containrar vilket berdknas om cirka 100 tkr/ar. For 2026 finns utéver inkop av
containrar behov av inkop av flerfackskarl till medborgare, vilket kommer hanteras
som nyinvestering.

Reinvesteringsbehov per ar: 0,1 mkr
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Summering reinvesteringar Renhallning 2025-2027

Reinvesteringar

Atervinningscentral 0,6 0,5 0,5
Férpackningsinsamling 0,1 0,1 0,1
Summa reinvesteringar 0,7 0,6 0,6

Omraden- VA-enheten

Anlaggningar

VA kollektivets anlaggningar innefattar 3 vattenverk (VV), 4 stycken
avloppsreningsverk (ARV) samt ca 40 tryckstegringsstationer (TS) och
avloppspumpstationer (PST).

Det generella underhallsbehovet ar stort och den tekniska livslingden har i ménga fall
och lagen passerats. For att kunna sikerstilla ett strukturerat sitt att arbete dar
prioritering behover goras utifran verkets beskaffenhet och konsekvens vid ett
drifthaveri har en fornyelseplan tagits fram. Den strukturen som valts dr anldggningar
som baseras revisionscykler och teknisk livslangd. Underhallsskulden hanteras ocksa
inom fornyelseplanen denna hanteras via en riskbedomning dar konsekvensen och
sannolikhet bedoms pa en 1—5 gradig skala. Objektet far dd en sammantagen poing
som stélls mot andra objekt och siledes prioriteras pa ett strukturerat sitt.

Da dokumentationsslapet kring ménga delar ar relativt stor om bygger detta arbete pa
sannolikhet och till viss del antagande finns ett behov av att kunna omprioritera da
oforutsedda hiandelser ger nya forutsattningar och behov. Omdisponeringsutrymme for
omprioritering bor uppa till en viss del av det totala reinvesteringsutrymmet.

Nedan beskrivs respektive objekt separat med en beskrivande text samt hur
poangsittningen vid riskbedomningen sitt ut. Kostnader for respektive objekt bedomts
och i aktuella fall fordelas kostnaderna mellan aren 2025—2027. I enlighet med detta
dokument.
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Stjarnhov LR Vattenreservoar

Reservoaren vid Stjairnhovs VV adr idag utformat pa ett sant satt att den hindrar vissa
utférande si som rengoring, inspektion och manuella insatser under drift. Aven
péatagliga arbetsmiljomassiga utmaningar finns dag som utgor direkt fara for
allvarliga personskador, s som drunkning klamrisker och gasbildningar.
VA-enheten avser att flytta pafyllnadsroret och utforma detta pa ett sddant satt sa att
en saker arbetsmilj6é kan uppnas samt att en driftsakerhet kan uppnas. I
forlangningen bidrar detta till att enheten kan pa ett effektivt sitt utfora de
driftatgarder som kravs for att sikra vara leveranser. Primért avser det
kvalitetsmassiga aspekter, men dven driftsikerhetsmassigt.

Denna reinvestering har riskpoang uppgar till 20 av 25 vilket da anses krava direkta
atgarder utifran vara krav pa leveranser.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,2 mkr

Stjarnhovs vattenverk dranering mm

Stjarnhovs vattenverk och dess reservoar har under en liangre tid lidit av bristande
underhall, vilket har lett till ett akut behov av omfattande reinvestering. For att
sdkerstilla dricksvattenleveransen och vattenkvaliteten for medborgarna ar det
nodvandigt att genomfora en rad upprustningsatgarder. Forvaltningen foreslar en
investering i reinvestering av Stjirnhovs vattenverk for att sikerstilla kontinuerlig
och hogkvalitativ dricksvattenforsorjning.

Forvaltningen planerar att genomfora de foreslagna reinvesteringarna under 2025 for
att sdkerstilla en stabil och hogkvalitativ dricksvattenleverans till medborgarna.
Arbetet omfattar foljande atgirder:

e Upprustning av tegelfasaden - Tegelfasaden kommer att renoveras for att
forbattra byggnadens strukturella integritet och forhindra ytterligare
nedbrytning.

e Byte av rorledningar - Gamla och slitna rérledningar kommer att bytas ut for
att sakerstilla en palitlig vattenforsorjning och minimera risken for lackor och
kontaminering.

e Omdranering av grunden - Grunden kommer att draneras om for att
forhindra fuktintrangning och sakerstalla en torr och stabil grund.

e Forbattrad avledning av takvatten - Takvattensystemet kommer att forbattras
for att effektivt avleda regnvatten och forhindra fuktskador.

Projektet avses goras i samband med atgéarder for reservoaren i vid vattenverket i
Stjarnhov.
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Projektet riskpodng uppgar 16 av 25 vilket kravs relativt direkta atgirder.
Projektet prioriteras hogre da haverier paverkar hela Stjairnhovs samhalle.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,43 mkr

Stjarnhovs avloppsreningsverk tak mm

Stjarnhovs ARV har ett yttertak som uppnétt och 6verstigit sin tekniska livslangd. For
att sikra byggnaden framover ar ett takbyte nodviandigt. I dagslaget har ett antal
lackage fran taket reparerats de senaste aren, vilket far en direkt kostnad pa enhetens
rorelseresultat. I samband med takbytet byts 4ven hangrannor och vindskivor mm
ut.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,5 mkr

Bjornlunda vattenverk spoltank

Spolning av sandfilter ar en vital del av vattenreningen i Bjérnlunda Vattenverk.
Idag gors spolning med ravatten vilket paverkar kvaliteten pa utgaende dricksvatten.
Darav paverkas miangden kemikalier onodigt mycket.

Reinvesteringen avser att installera en ny spolvattentank som ersittning for befintlig
spolvattenlosning, vilket skulle bidra till en mer driftekonomisk effektiv situation i
Bjornlunda. Denna losning har dven den en positiv inverkan pé arbetet med
intagsledning. Vid en reinvestering av en sddan tank kan dimensioneringen minskas
pa ravattenledning och val av pumpar, vilket bidrar till en minskad
investeringskostnad bade for ledning och pumpar.

Denna investering far dven en positiv paverkan pa driftsakerhet och minska volym
kemikalier. Vilket ar positivt for enhetens driftkostnader samt en positiv paverkan pa
miljo.

Reinvesteringsbehov 2026: 1,2 mkr

Bjérnlunda vattenverk takatgarder

I vattenverket i Bjornlunda har taket invandigt uppnatt sin tekniska livslangd. Taket
har daven en del direkta brister som att innetaket har rasat in och isoleringen ar 6ppen
inne i verket. Detta riskerar att &ventyra delar av processerna vid driftatgiarder tex
rengoring av sandfilter mm dar isolering kan falla ner i filtren och kontaminera vatten
och sand. Riskpoangen uppgar till 12.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,2 mkr
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Bjérnlunda lagvattenreservoar Skalskydd

Lagreservoaren i Bjornlunda ar en del i vatttenproduktionen. Anldggningen idag
saknar idag adekvat skalskydd. Da anlaggningen ar en del i att kunna uppfylla var
leveransplikt och ur ett sakerhetsperspektiv finns behov att hoja sakerheten och
minimera risker for intrang och sabotage.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,5 mkr

Pumpbytesprogram 2025-2027

VA-huvudmannens anldggningar innefattar ett antal pumpar. Pumparna ar en vital
del i att uppratthalla och siakerstilla funktionalitet i vara ledningssystem. Pumpar
finns bada i produktionsanliggningarna for vattenverk och avloppsreningsverk samt
dven ute pa niten i vara pumpstationer och tryckstegringsstationer. Under 2024 har
en inventering gjort kring status for hela pumpbestandet. En pump ska bytas enligt
ett revisionsintervall som ar forutbestamt utifran pumpens fabrikat och
anvandningsomrade. Det totala reinvesteringsbehovet for pumpar for perioden
2025—2027 uppgar till 1 000 000 kr.

Pumparna som planeras bytas ar lokaliserade enligt foljande
e 2025: Vackerby Avloppspumpstation 2 pumparpumpstation vid gangtunnel i
Stjarnhov 2 pumpar
e 2026: avloppspumpstation bryggeriholmen 2 pumpar. Avloppspumpstation
ervagen 2 pumpar
e 2027: Framnas pumpstation 2 pumpar

Reinvesteringsbehov 2025: 0,4 mkr
Reinvesteringsbehov 2026: 0,4 mkr
Reinvesteringsbehov 2027: 0,2 mkr

Styrsystem PLC-bytesprogram 2025-2027

PLC (Programmable Logic Controller) dr ett programmerbart styrsystem som har i
syfte att styra maskiner, motorer eller funktioner av olika typer. PLC:erna ar en del av
styrsystemen i vara verk och pump och tryckstegringsstationer. Fokusomradena for
utbytet under perioden 2025-2027 ar Stjarnhov vattenverk Bjérnlunda vattenverk
samt ett antal pumpstationer.

Kostnaden for utbyte av en PLC inklusive installation beraknas till 300 000 kr

For att kunna inom en 3 ars period ha en god 6verblick i var styrning av
anldggningarna diar mycket data kan samlas in via PLC:er avses 3 objekt bytas arligen
detta ger ett arligt behov om 900 000 kr
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Det totala reinvesteringsbehovet under perioden 2025-2027 uppgér till 2 700 000 kr
Reinvesteringsbehov 2025: 0,9 mkr
Reinvesteringsbehov 2026: 0,9 mkr
Reinvesteringsbehov 2027: 0,9 mkr

Automatik Laxne Vattenverk

Automatik och styr- och reglersystem ar en viktig del i att kunna forvalta och
underhalla vara anlaggningar. I Laxne vattenverk saknas en komplett fungerande
automatiklosning.

Idag finns luckor i styrsystemet i Laxne som gor att det inte gar att se och kan styra
vissa delar av anldggning. Detta innebir storre tidsatgang vid handelser och insatser.

Det gar heller inte att utfora arbete sa pass proaktivt, da det inte gar att styra
anldggningen pa de sitt som det bor goras. Detta medfor en reaktivitet eftersom det
inte gar att forutse trender och forutsiaga driftstorningar eller driftbortfall.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,4 mkr

Automatik PST Framnas och Vackerby

Automatik och styr- och reglersystem ar en viktig del i att kunna forvalta och
underhélla vara anldggningar. PST Framnis och Vackerby saknas en komplett
fungerande automatiklosning

Idag finns luckor i styrsystemet i PST Framnis och Vackerby som gor att det inte gar
att se och kan styra vissa delar av anldggning. Detta innebar storre tidsatgang vid
handelser och insatser.

Det gar heller inte att utfora arbete sé pass proaktivt, da det inte gar att styra

anldggningen pa de sitt som det bor goras. Detta medfor en reaktivitet eftersom det
inte gdr att forutse trender och forutsiaga driftstorningar eller driftbortfall.

Reinvesteringsbehov 2026: 0,8 mkr

Automatik Stjarnhovs reningsverk
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Automatik och styr och reglersystem ar en viktig del i att kunna forvalta och
underhélla vara anldggningar. inom Stjarnhovs RV saknas en komplett fungerande
automatiklosning.

Idag finns luckor i styrsystemet i Stjarnhovs RV som gor att verksamheten inte ser
och kan styra vissa delar av var anlaggning. Detta innebar storre tidsatgang vid
handelser och insatser.

Det gar heller inte att utfora arbete sa pass proaktivt, da det inte gar att styra
anldggningen pa de sitt som det bor goras. Detta medfor en reaktivitet eftersom det
inte gar att forutse trender och forutsiaga driftstérningar eller driftbortfall.

Reinvesteringsbehov 2027: 0,4 mkr

Ledningsnat

Kommunens reinvesteringsbehov i befintligt VA-ledningsnat utgér fran arbetet med
framtagen fornyelseplan for ledningsnatet. Fornyelseplanen bygger pa Svenskt Vattens
modell for fornyelseplanering for ledningsnét (SVU’s rapport fornyelse av VA
ledningar)

Utifrdn modellen tas en “baseline” fram dar fornyelsetaktenssatts under en 5 ars period
for att mojliggora datainsamling och dokumentation av driftstorningar och hiandelser.
Den arliga fornyelsetakten utgér till 0,3% av ledningsnatets langd.

I Gnesta kommun finns ett stort behov av reinvesteringsatgarder i ledningsnitet.
Utifran nulédget och den fornyelsetakt som nu rdder kommer det ta 330 ar att
genomfora fornyning av Gnestas ledningsnit. Problematik med ovidkommande vatten
och yttre paverkan av aggressiva markforhéllanden ar ytterligare en aspekt som
paverkar fornyelsearbetet av ledningsnétet.

Kommunen behover arbeta bade kortsiktigt och langsiktigt med fornyelsearbete for att
sdkerstilla kommunens dricksvattenforsorjning. Darfor behovs en relativt kortsiktig
planering nu initialt for att sakerstilla vattenforsorjningsprojektets framfart.

Nedan beskrivs respektive objekt separat med en beskrivande text samt hur
poangsattningen vid riskbedomningen satt ut. Kostnader for respektive objekt bedomts
och i aktuella fall fordelas kostnaderna mellan aren 2025—-2027. I enlighet med detta
dokument.

Vattenmatarbyte

VA-huvudmannen har en revisionsplikt gallande forbrukningsmaétare enligt Lagen om
allménna vattentjanster (2006:412) och Swedac”s foreskrifter och allménna rad (STAF
2007:2). Detta innebar att samtliga forbrukningsmétare ska kontrolleras och verifieras
inom en 10 ars period.
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I Gnesta kommun uppgér den totala andelen vattenmatare till 2039 stycken. Under
pandemin har vattenmaétare inte bytts, darfor ar behovet av att byta vattenmatare
storre an det arliga behovet.

Mellan dren 2025—-2026 finns siledes ett behov av att byta 1060 vattenmatare. Det
arliga behovet for att komma i fas med denna underhallsskuld och samtidigt utfora den
arliga revisionen, sa behover cirka 428 stycken for aren 2025 och 2026. till ar 2027 ska
verksamheten enligt detta vara i fas och aterga att byta matare enligt revisionsbehovet
vilket uppgar till 204 stycken vattenmaitare per ar.

Kostnaden for att byta vattenmatare enligt foreslagen takt uppgar till 1 mkr per ar. Vid
ett normalt forfarande, efter 2026, bedoms kostnaden uppga till 500 tkr per ar for att
utfora den arliga revisionen.

Ar 2025 2026 2027
Antal mitare | 428 st 428 st 204st
Kostnad 1000 000 kr | 1 000 000 kr 500 000 kr

Reinvesteringsbehov 2025: 1 mkr
Reinvesteringsbehov 2026: 1 mkr
Reinvesteringsbehov 2027: 1 mkr

Solvagen ledningsnat

Solvagen i Gnesta tatort, mellan Dalgatan och Skillingagatan, har drabbats av
aterkommande vattenldckor under en langre tid. Ledningarna ar gamla och har nu
bedomts vara uttjanta, vilket innebar att de behover fornyas for att forhindra fortsatta
problem. Forvaltningen har darfor prioriterat att atgarda denna striacka, da
sannolikheten for fortsatta driftstorningar ar hog. Dessutom saknas ett utbyggt
dagvattensystem pa Solvigen, vilket begransar fastigheternas mojlighet att separera sitt
dagvatten fran spillvattennétet, ndgot som ar viktigt for att undvika 6verbelastning och
ytterligare problem. Med tanke pa den héga sannolikheten for ytterligare storningar, ar
investering i fornyelse ekonomiskt forsvarbar och ldngsiktigt kostnadseffektiv.

Genom att minimera ldckor och mojliggora bortkoppling av ovidkommande vatten fran
spillvattennatet, bidrar arbetet positivt till miljon. Det nya dagvattensystemet kommer
att hantera regn- och smaltvatten mer effektivt, vilket minskar risken for
Overbelastning av spillvattennitet och darmed ocksa risken for utslapp av orenat vatten
i naturen. Detta bidrar till att skydda lokala vattendrag och den omgivande miljon

Reinvesteringsbehov 2025: 1,8 mkr
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Solvagen Dagvatten

Solvagen har aterkommande problem med vattenldackor samt att dagvattensystemet €j
ar utbyggt gor Solvigen till ett prioriterat drende avseende fornyelse. Samtliga
ledningsslag avses bytas ut. Kombinerat avlopp separeras genom att bygga ut
dagvattensystemet.

Totalt reinvesteringsbehov uppgar till 1,7 mkr
Reinvesteringsbehov 2025: 0,8 mkr

Reinvesteringsbehov 2026: 0,9 mkr

Ovidkommande vatten Laxne

Ovidkommande vatten ar ett samlingsbegrepp som beskriver vatten som inte ar
spillvatten men som dnda avleds i spillvattenledningar. I spillvattenledningar ska
endast vatten som kommer fran kok, dusch, badkar och toalett avledas. Exempel pa
ovidkommande vatten ar regn- och sméiltvatten men dven grundvatten kan tringa in i
spillvattenledningar.

I Laxne ar dagvattensystemet inte helt utbyggt. Forr i tiden sd anvdndes kombinerade
avloppsledningar vilka skulle avleda bade spillvatten och dagvatten. Delar av Laxne har
fortfarande kombinerat avloppssystem dir dagvatten nu pumpas hela vigen in till
Gnesta reningsverk. Vagavvattningen ar inte helt kind och delar misstinks avledas till
det kommunala spillvattensystemet.

Konsekvensen av ovidkommande vatten i Laxne ar storre dn i andra delar av Gnesta
kommun d& man nu pumpar varje liter frdn Laxne till Gnesta avloppsreningsverk. Sa
forutom kostnader for varje liter extra i sjdlva verket har energikostnaderna stor
paverkan pa driftbudgeten. VA-enheten noterar stora volymer som avleds till
spillvattensystemet fran Laxne tiatort med tdta pumptider.

Dessviarre har man i projektet Laxneldnken inte tagit hansyn till ovidkommande vatten.
Baddledningen nyttjades for anliggande av ny tryckledning och det sker nu
okontrollerade braddningar vid skyfall till sjon Klammingen.

Kommunstyrelsen beslutade under 2022 att paborja utreda VA-systemet i Laxne,
KS.2022.166.

Efter utredning foreslés foljande atgarder:

¢ Befintligt dikessystem ar delvis kulverterat och bitvis underdimensionerat och
behover upp dimensioneras.

e Topografin i Laxne riskerar att orsaka uppddmning i ledningssystemet vid
Hebyvigen, vilket kraver flodesfordrojning uppstroms i 6ppna eller
underjordiska magasin.
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e Dagvatten avleds till sjon Klammingen utan rening. Klimmingen, som ar
planerad som vattentdkt och kommer omfattas av ett vattenskyddsomrade,
behover skyddas genom att dagvattnet renas, exempelvis i en 6ppen
dagvattendamm.

¢ Befintliga spillvattenledningar som ar 1agt beldgna behover titas for att undvika
in ldckage av grundvatten under delar av aret.

o Dagvattensystemet behover byggas ut for att majliggora bortkoppling av
brunnar och fastigheter fran spillvattensystemet.

¢ Briddpunkten fran pumpstationen behover utformas sa att eventuella
braddningar kan avledas sidkert och mitas.

Dessa atgarder planeras att utforas under 2025

Reinvesteringsbehov 2025: 3,4 mkr

Ovidkommande vatten Gnesta

Ovidkommande vatten ar ett samlingsbegrepp for vatten som inte ar spillvatten men
som dndé avleds i spillvattenledningar. Spillvattenledningar ar avsedda for vatten fran
hushéllsaktiviteter som kok, dusch, badkar och toalett. Ovidkommande vatten kan
komma frén olika killor, inklusive regn- och smaltvatten samt grundvatten som tranger
in i spillvattenledningar.

Gnesta avloppsreningsverk hanterar stora volymer ovidkommande vatten, vilket
resulterar i hoga floden till reningsverket och leder till braddningar. Dessa
ovidkommande vatten paverkar reningsprocesserna negativt och bidrar till
tungmetaller i slammet, vilket forsvarar aterforingen av naringsdmnen till akermark.
Forvaltningen har identifierat omradet kring Gnesta h6jden som en stor killa till
ovidkommande vatten, fraimst pa grund av att dagvattensystemet inte ar utbyggt i detta
omrade.

Som ett forsta steg planerar VA-enheten att utfora rokning och fargning av omrédet for
att identifiera vilka fastigheter, vagar och andra ytor som belastar reningsverket med
ovidkommande vatten och vilka som hanterar dagvattnet lokalt. R6kning innebar att
rok pumpas in i ledningssystemet for att visuellt identifiera lackor och otillatna
anslutningar, medan fargning innebér att firgdmnen anvinds for att spara
vattenfloden.

Vidare ska en omfattande dagvattenutredning genomforas for att planera utbyggnaden
av den allmanna dagvattenanlaggningen. Denna utredning kommer att identifiera och
foresla specifika dtgirder for att forbittra hanteringen av dagvatten i omradet. Atgirder
for rening och fordrojning av dagvatten, om de utformas pa ratt satt, kan ocksa bidra
positivt till vistelsemiljon i centrum och blir en integrerad del av det pagaende
centrumutvecklingsprojektet.
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Reinvesteringsbehovet for perioden 2025—2027 uppgar till 6 300 000 kr

Reinvesteringsbehov 2025: 2 mkr
Reinvesteringsbehov 2026 2 mkr
Reinvesteringsbehov 2027 2,3 mkr

Ovidkommandevatten Bjornlunda

Ovidkommande vatten ar ett samlingsbegrepp for vatten som inte &r spillvatten men
som dnda avleds i spillvattenledningar. Spillvattenledningar ar avsedda for vatten fran
hushéllsaktiviteter som kok, dusch, badkar och toalett. Ovidkommande vatten kan
komma fréan olika killor, inklusive regn- och sméltvatten samt grundvatten som tranger
in i spillvattenledningar.

Bjornlunda avloppsreningsverk hanterar stora volymer ovidkommande vatten, vilket
resulterar i hoga floden till reningsverket och leder till braddningar. Dessa
ovidkommande vatten paverkar reningsprocesserna negativt och bidrar till
tungmetaller i slammet, vilket forsvarar aterforingen av naringsamnen till a&kermark.

Reinvesteringsbehov 2025—2027 uppgar till 4 500 000 kr (total reinvesteringsvolym
6 300 000 kr?).

Reinvesteringsbehov 2026: 1,5 mkr

Reinvesteringsbehov 2027: 3 mkr
Stationsvagen dagvatten

Solvigen i Gnesta tatort, mellan Dalgatan och Skillingagatan, har drabbats av
aterkommande vattenldckor under en langre tid. Ledningarna dr gamla och har nu
bedomts vara uttjanta, vilket innebar att de behover fornyas for att forhindra fortsatta
problem. Forvaltningen har darfor prioriterat att dtgarda denna striacka, da
sannolikheten for fortsatta driftstorningar ar hog. Dessutom saknas ett utbyggt
dagvattensystem pa Solvagen, vilket begransar fastigheternas mojlighet att separera sitt
dagvatten fran spillvattennétet, ndgot som ar viktigt for att undvika 6verbelastning och
ytterligare problem. Med tanke pa den hoga sannolikheten for ytterligare storningar,
ar investering i fornyelse ekonomiskt forsvarbar och langsiktigt kostnadseffektiv.

Genom att minimera ldckor och moéjliggora bortkoppling av ovidkommande vatten fran
spillvattennatet, bidrar arbetet positivt till miljon. Det nya dagvattensystemet kommer
att hantera regn- och smaltvatten mer effektivt, vilket minskar risken for

1 resterande behov avser belasta ndstkommande period
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overbelastning av spillvattennitet och dirmed ocksé risken for utslapp av orenat vatten
i naturen. Detta bidrar till att skydda lokala vattendrag och den omgivande miljon.

Reinvesteringsbehov 2025: 1,8 mkr

Upplagsvagen - Vattendistribution

Upplagsvégen ar en del i att sakra ny vattendistributionen fran det nya vattenverket.
Vattenledningarna ar till aren och for att fa ut ratt funktion kravs att ratt kapacitet
sakerstalls.

Totalt reinvesteringsbehov uppgar till 2 100 000 kr.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,3 mkr

Reinvesteringsbehov 2026: 1,8 mkr

Skillingagatan ledningsnat

Skillingagatan har dterkommande haft tidigare problem med driftstorningar

samt att dagvattennatet inte ar fullt utbyggt. Samtliga ledningsslag avses bytas ut
Totalt reinvesteringsbehov uppgar till 2 600 000 kr.

Reinvesteringsbehov 2026: 0,4 mkr

Reinvesteringsbehov 2027: 2,2 mkr

Dagagatan ledningsnat

Dagagatan har dterkommande haft tidigare problem med driftstorningar
Samt att dagvattennétet inte ar fullt utbyggt. Samtliga ledningsslag avses bytas ut

Totalt reinvesteringsbehov uppgar till 2 600 000 kr2
Reinvesteringsbehov 2027: 0,6 mkr

Varmlandsbergsgatan ledningsnat
Varmlandsbergsgatan har aterkommande haft tidigare problem med driftstorningar
samt att dagvattennitet inte ar fullt utbyggt. Samtliga ledningsslag avses bytas ut

Totalt reinvesteringsbehov uppgar till 2 600 000 kr

2 resterande behov avser belasta nastkommande period
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Reinvesteringsbehov 2026: 0,4 mkr
Reinvesteringsbehov 2027: 0,2 mkr

Villavagen
Villavagen har dterkommande haft tidigare problem med driftstorningar samt att
dagvattennitet inte ar fullt utbyggt. Samtliga ledningsslag avses bytas ut

Totalt reinvesteringsbehov uppgar till 2 800 000 kr3
Reinvesteringsbehov 2027: 0,3 mkr

Braddning Laxne pumpstation

Vid Laxne pumpstation saknas idag braddmgjligheter. Detta innebar att vid hoga
floden in i stationen 6ver pumparnas kapacitet sker braddning idag okontrollerat och
till sist hamnar braddvattnet i sjon Klammingen, vilken ar Gnesta tatorts framtida
vattentakt. Arbetet avser att installera och komplettera stationen med ett
braddmagasin.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,6 mkr

Ovriga investeringar

PE svets
VA enheten har ett behov att kopa in och ersitta PE svetsen for svetsning av plastror.
Denna nyttjas vid sammanfogning av plastror vid VA-arbeten.

Reinvesteringsbehov 2025: 0,3 mkr

Inkdp av kombinerade gas-, 6verfalls- och ndédlarm

VA enheten behover kopa in en larmlosning for att sakerstaller personalens siakerhet
och arbetsmiljo. Larmet som avses kopas in ar ett larm med flera olika funktioner.
Larmet kommer fungera som gasvarnare Overfallslarm med inbyggd “man down-
funktion"

3 resterande behov avser belasta nastkommande period
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Investeringen avses belasta 2025 ars investeringsram

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Reinvesteringsbehov 2025: 0,2 mkr

Summering reinvesteringar VA-enheten 2025-2027

70(70)

Reinvesteringar

Anliaggningsreinvesteringar 3,2 3,3 1,5
Ledningsnat 11,7 8 11,1
Ovriga investeringar 0,5

Summa reinvesteringar 15,4 11,3 12,6
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