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Inledning

Kommunen ska efter ett genomfort verksamhetséar uppratta en arsredovisning.
Arsredovisningens syfte ir att ge en bild 6ver hela kommunens samlade finansiella
stillning och utveckling, samt utgora underlag for kommunfullméktiges beslut om hur
namndernas resultat skall regleras. Kommunen och dess bolag ska ses som en
ekonomisk beslutsenhet, for vilken kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret, savil
ekonomiskt som politiskt. Arsredovisningen ska tillsammans med kommunstyrelsens
och namndernas rapporter ligga till grund for fullmaktiges provning av namndernas
ansvarsfrihet for det genomforda arets forvaltning.
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Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsens innehall avser i forsta hand kommunen da
koncernperspektivet (kommunkoncernen) inte har visentlig paverkan pa alla delar. I
de fall kommunkoncernen har en visentlig paverkan, redovisas detta perspektiv under
respektive avsnitt.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar for 2025 ett positivt resultat om +24,9 mnkr.
Kommunkoncernens resultat ar 2,6 mnkr battre dn foregaende ar. Det redovisade
resultatet pa 2,7 procent av skatteintidkter och bidrag ndr kommunkoncernens samlade
resultatkrav pa 2,0 procent av skatteintdkter och bidrag.

Kommunen, exklusive koncernbolagen redovisar ett positivt resultat pa +22,7 mnkr,
vilket ar 3,0 mnkr ldgre dn budget.

Kommunkoncernen - utveckling 5 ar

For definition av nyckeltal, se Redovisningsprinciper

Verksamhetens intdkter (mnkr) 273 255 242 227 207
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 062 -1 040 -995 -930 -862
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 906 880 846 805 753
Arets resultat (mnkr) 25 22 13 -10 41
Soliditet exkl pensionsférpliktelser (%) 24 23 22 22 23
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 16 15 14 14 13
Investeringar(netto) (mnkr) 186 67 53 65 51
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,7 1,1 1,6 1,1 0,5
L&ngfristig I&neskuld (mnkr) -1 262 -1 262 -1 262 -1 292 -1 298
Antal anstéllda 933 920 902 894 833
Investeringar/medborgare (kr) 16 661 5878 4 574 5 565 4 430
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Kommunen - utveckling 5 ar

For definition av nyckeltal, se Redovisningsprinciper

Antal inv@nare (folkm&ngd dec) 11 343 11 458 11 520 11 612 11 513
Kommunal skattesats (%) 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Verksamhetens intakter (mnkr) 189 185 158 147 133
Verksamhetens kostnader (mnkr) -995 -1 025 -972 -906 -845
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 906 880 846 805 753
Arets resultat (mnkr) 23 27 11 9 33
‘(Soc/)oli)iitet exklusive pensionsférpliktelser 25 2a% 52 51 51
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 45 45

exklusive finansiell leasing (%)*

‘(Soc/)oli)ditet inklusive pensionsforpliktelser 16 14% 34 33 27
Investeringar (netto) (mnkr)* 61 46 34 40 37
Sjalvfinansieringsgrad (ggr)* 1,7 2,7* 1,6 0,5 0,7
Langfristig laneskuld (mnkr) -220 -220 -220 -257 -257
Antal anstallda 878 870 855 850 786

* Nyckeltal for soliditeten och sjélvfinansieringsgraden har justerats for de tvi senaste &ren pé
grund av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt RKR5.

Nyckeltalen for soliditet har sjunkit markant och for att fa en riattvisande bild har ett
nytt nyckeltal inforts dar finansiell leasing exkluderas, Soliditet exklusive
pensionsforpliktelser exklusive finansiell leasing.

Forandringen beror pa att kommunen fran och med 2025 redovisar dven koncern-
interna forhyrningar av verksamhetslokaler som finansiell leasing, tidigare redovisades
bara externa forhyrningar av verksamhetslokaler som finansiell leasing.

For kommunkoncernen uppgar soliditeten exklusive pensionsforpliktelser till 23,9
procent motsvarande siffra for 2024 var 23,2 procent. Anledningen till att soliditeten
exklusive pensionsforpliktelse inte sjunkit som for kommunen ar att
verksamhetslokalerna dgs av koncernbolagen och darmed elimineras finansiella
leasingen i redovisningen for kommunkoncernen.
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For kommunkoncernen har investeringarna okat fran 67,3 mnkr 2024 till 186,0 mnkr
2025 fraimst med anledning av forvarvet av bolaget Heureka Gnesta 32:8 AB kind som
Liljedalshemmet.

Investeringstakten har 6kat ndgot i kommunen jamfort med foregéende ar, med framst
stora investeringar inom VA, men dven skattekollektivets investeringar adr ndgot hogre
an foregaende éar.

Den kommunala koncernen

Kommunen ansvarar for flera viktiga samhallsfunktioner och verksamheter, varav
manga maste utforas enligt lag medan andra ar frivilliga. Inom vissa ramar kan
fullmaktige vilja hur verksamheterna ska utforas och organiseras.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation samt i ett helagt bolag med fem dotterbolag. Dartill finns
samverkansforetaget Kommuninvest Ekonomisk forening genom vilken Gnesta
kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov.

Kommunala bolag

Kommunen bildade 2008 ett moderbolag, Gnesta Kommunkoncern AB, som ager och
forvaltar aktier och andelar i kommunala bolag inom Gnesta kommun. Skalen till att
Gnesta kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r sévil organisatoriska
som ekonomiska. Moderbolaget ska sikerstilla att de kommunigda bolagen verkar for
koncernnytta och att helhetssyn genomsyrar bolagen i kommunkoncernen, samt svara
for styrning, kontroll, uppf6ljning och 16pande 6versyn av dotterbolagens
verksamheter. Bolaget skall ocksa efterstriva god finansiell stabilitet for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande for dotterbolagen och for
den kommunala bolagskoncernen som helhet, samt ha mojlighet att genomfora
skattemassiga dispositioner mellan bolagen.

Under Gnesta Kommunkoncern AB finns fem dotterbolag: Gnesta Forvaltnings AB
(GFAB), Gnestahem AB, Gnesta Centrumfastigheter AB, Gardlundabjornen KB samt
Heureka Gnesta 32:8 AB.
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Kommunfullmaktige
|
| Gnesta kcmlmunkoncern AB | :::Inr:n::rr:::nréfmnder med
( | \ « Overférmyndarndmnd
Gnesta Centrum-| | Gnestahem Gnesta Forvalt- + Viixalngmnd
fastigheter AB AB ning AB * Lénenamnd

Javsnamnd
« Patientnamnd
(-l Planeringsberedning | Heureka G3rdlunda- A e « Samverkan kring socialtjénst
och vard

Gnesta bjdrnen KB namnd
Kultur- och
|  fritidsutskott
Sambhalls- Barn- och :
™ Kommunstyrelse byggnadsnamnd utbildningsnamnd Socialnamnd
Samhalls- Barn- och ;
Kommunstyrelse- byggnads- utbildnings- _Social-
ihalining forvaltning forvaltning L
Namnder
Kommunfullmaktige Kommunfullmaktige ar kommunens hdgst

beslutande instans. Kommunfullmaktige tar beslut
i kommunens viktigaste fragor.
Kommunfullmaktige utser ocksa styrelser och
namnder som ska skdta det I6pande arbetet.

Ordférande: Sven Andersson (M)

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen valjs av kommunfullmaktige
N . . och har ett 6vergripande ansvar for att
?&;S\fglrfnr;ggécll_':gga;i_:rl]ggn(asréotter kommunfullmaktiges beslut genomfors.

) Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunen verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen bereder
dven arenden som kommunfullmaktige ska
behandla.

I kommunstyrelsens ansvar ingar dven
taxekollektiven Vatten och avlopp samt
Renhallning. Personalen &r anstélld av
kommunstyrelsen men samtliga kostnader fér
bdda kollektiven finansieras med taxor och
avgifter frdn de medborgare som nyttjar
tjansterna.

Samhallsbyggnadsnamnd Namnden har det samlade ansvaret for
kommunens myndighetsutévning och fragor
rorande miljo- och hdlsoskyddslagstiftningen samt
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Ordférande: Sibylle Ekengren (M)
Forvaltningschef: Niklas Spets

plan- och byggnadsvasendet. Ndamnden har ocksa
ansvaret for kommunens gator och parker samt
raddningstjansten.

Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Nicklas Mattsson (S)
Forvaltningschef: Johan
Skeppstedt, darefter. t.f. Ann-Sofi
Forsberg

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for
kommunens férskolor och skolor. Namnden
ansvarar dven for kulturskolan, fritidsgarden och
kostenheten.

Socialnamnd

Ordférande: Ingrid Jerneborg
Glimne (M)

Férvaltningschef: Lena Leksell
Karlsson

Socialndmnden ansvarar fér vard och omsorg for
dldre och funktionsnedsatta personer utifran
gallande lagstiftning. Nédmnden ansvarar ocksa for
socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Dar
ingdr bland annat ekonomiskt bistand, missbruks-
och beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard. Dartill ansvarar namnden for
vuxenutbildning. Det ingar ocksd i nsmndens
ansvarsomrade att bevaka sociala aspekter i
samhallsplaneringen och darvid verka for en god
samhallsmiljé och goda férhdllanden for
medborgarna.

Revision
Ordférande: Viola Olander (C)

Revisorerna ar fullmaktiges demokratiska
instrument fér granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder,
utskott och beredningar samt i kommunens bolag.
Revisorerna har en central roll nar det galler att
sakerstalla insynen i och kontrollen av all
verksamhet som kommunen ansvarar for.

Valnamnd
Ordférande: Maria Nilsson (S)

Valndmnden i Gnesta kommun ansvarar for att
allmanna val, val till Europaparlamentet och lokala
folkomréstningar genomfors pa ett korrekt sétt.

Javsnamnd

Ordférande: Peter Bernhardsson

(S)

Namnden &r en fristdende namnd som har till
uppgift att dels fatta beslut i fragor som
dverlamnas fran samhallsbyggnadsnamnden, dels
fatta beslut i frdgor som 6vriga namnder varken
kan eller bor fatta beslut om pa grund av upplevt
jav.

Krisledningsnamnd
Ordférande: Linda Lundin (S)

Krisledningsnamnden har till uppgift att utgoéra
ledningsfunktion och fullgéra kommunens
uppgifter som enligt lag ankommer p8 kommunen
vid extraordinara handelser i fredstid. Med
extraordindr handelse avses en sddan hindelse
som avviker frdn det normala, innebar en allvarlig
stdérning eller 6verhangande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhallsfunktioner och kraver
skyndsamma insatser av kommunen.
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Privata utférare

Barn och utbildningsnamnden

Foérskola: 16,7 mnkr

Pedagogisk omsorg: 0,5 mnkr

Grundskola (inkl Férskoleklass): 23,2 mnkr
Fritidshem: 3,4 mnkr

Gymnasieskola: 34,0 mnkr

Anpassad grundskola (tidigare Sarskolan): 1,6 mnkr
Anpassad gymnasieskola: 1,7 mnkr

Totalt 81,0 mnkr, vilket motsvarar 21,7 procent av
namndens nettokostnader.

Socialnamnden

Beslut baserade pa LSS: 28,7 mnkr
Beslut baserade pa SoL: 14,5 mnkr

Totalt 43,2 mnkr, vilket motsvarar 14 procent av
namndens totala kostnader.

Utskott

Kultur- och fritidsutskott

Personalutskott

Socialutskottet

Under kommunstyrelsen och socialnéamnden finns utskott
som till viss del bereder arenden till respektive namnd.
Utskotten kan ocksa fatta egna beslut i enlighet med den
delegation som ar given till utskotten.

Beredningar

Planeringsberedning

Forbereder @renden inom strategisk samhallsplanering som
ska vidare foér beslut, men fattar inga egna beslut.

Gemensamma namnder med andra kommuner

Overférmyndarnadmnd

Ordférande: Arne Lundberg
(S, Flens kommun)

Gnesta kommun har en gemensam namnd tillsammans
med Flens kommun (vardkommun) och Vingakers
kommun. Namnden bestdr av ledamot och en erséttare
fran respektive kommun. Overférmyndaren &r en enskild
myndighet vars arbetsuppgifter framst bestar av att utreda
behov av god man och férvaltare samt att utdva tillsyn
over stallféretradare, det vill séga gode man, forvaltare och
formyndare.
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Vaxelnamnd Gnesta kommun har en gemensam namnd tillsammans
med Trosa kommun (vardkommun) och Oxelésunds
kommun. Utdver vad som foljer av lag och reglemente har
kommunerna ingatt ett samverkansavtal fér den
gemensamma namnden. Vdxelnamnden har ansvar for
administration av vaxelsystemet for Gnesta, Oxelésund och
Trosas kommun. Tjanstegaranti motsvarande
branschstandard ska féljas.

Ordférande: Bengt-Eric
Sandstrom (Trosa kommun)

Lonenamnd Lonenamnd Sérmland ar en gemensam lénendamnd for
Katrineholm och Gnesta kommun. Namndens uppdrag ar
att bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet inom
Ibneomradet i enhetlighet med géllande lagar och avtal

Ordférande: Ulrica
Truedsson (S, Katrineholms

kommun) . o .
enligt vad som avilar var och en av kommunerna, samt
samutnyttja och sakra kompetensen inom namndens
o
verksamhetsomrade.
Patientnamnd Region Sérmland har tillsammans med Gnesta kommun

samt Eskilstuna, Flen, Nykoping, Katrineholm, Oxel6sund,
Stréngnas, Trosa och Vingdkers kommuner bildat en
gemensam patientnamnd. Patientndmnden ing%r i Region
Sormlands organisation och foljer de bestammelser som
galler inom regionen och &r en fristdende, opartisk instans
dit patienter, anhériga och personal helt kostnadsfritt kan
véanda sig med klagomal, synpunkter, frdgor eller férslag
nar det galler halso- och sjukvard.

Ordférande: Lennart K.
Svensson (VfP, Region
Sérmland)

Samverkan kring Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard ingar i
socialtjanst och vard Region Sérmlands organisation. I namnden samverkar
Region Sérmland, Gnesta, Eskilstuna, Strangnas,
Katrineholm, Vingdker, Flen, Nykdping, Oxelésund och
Trosas kommuner. Syftet ar att tillvarata de synergier som
ligger i att samverka i hela regionen mellan de olika
huvudmannen, 6ka effektivitet inom berdrda verksamheter,
forbattra kvaliteten inom berdrda verksamheter och skapa
en region med sa likvardig service som mdjligt inom
berérda omraden.

Ordférande: Helena Koch
(M, Region Sérmland)

Kommunala bolag

Gnesta Kommunkoncern AB Gnesta Kommunkoncern AB svarar for att
N . . tillvarata kommunens intressen i sadana
Slgc!fz;adnedi.Angizcl)_#ndm frdgor som rér andamal, samordning,
) rs AX prioritering, ekonomi och efterlevnad av
uppstéllda mal, men ocksd med avseende
o .. . o o .
pa ovriga forhallanden av betydelse for
kommunen i bolagskoncernen.

Gnestahem AB Gnestahem AB &r en del av Allmannyttan
Ordférande: Ingrid Jerneborg Glimne och, ska med beaktande av kommunens
VD: Isabella Andersson dévergripande mal, verka for att starka
kommunens attraktionskraft som
boendeort. Bolagets syfte ar att pa
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affdrsmdssiga principer bygga och forvalta
hyresbostader samt lokaler. Bolaget ska
efterstrava ett varierat utbud av
hyresbostader for att tillgodose olika
bostadsbehov. Bolaget ska verka for att ta
ett sarskilt ansvar for det bostadsbehov
som uppstar inom socialférvaltningens
verksamhet samt bostader f6ér aldres
behov. Bolaget ska &ven verka for att sa
I1&ngt som mojligt anvanda fornybara
energikallor, som exempelvis "grén el",
solpaneler eller bergvarme.

Gnesta Forvaltnings AB

Ordférande: Johan Rocklind
VD: Isabella Andersson

Bolaget som ar ett fastighetsbolag har till
uppdrag att inom Gnesta kommun avyttra,
dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med lokaler och dartill hérande
kollektiva anordningar. Syftet med bolaget
ar att uppnd maximal kostnadseffektivitet
inom kommunkoncernen, sdkerhetsstalla
tekniskt underhall av fastighetsbestandet
och utveckla kundnytta. Bolaget ska aven
verka for att sd 1dng moéjligt anvéanda
fornybara energikallor, som exempelvis
“grén el”, solpaneler eller bergvarme.

Heureka Gnesta 32:8 AB

Ordférande: Johan Rocklind
VD: Isabella Andersson

Bolaget ar ett av Gnesta Forvaltnings AB
heldgt dotterbolag. Bolagets uppdrag &r att
dga och forvalta fastigheten Heureka 32:8.
Bolagets syfte ar att tillgodose kommunens
behov av verksamhetslokaler.

Gardlundabjdérnen Kommanditbolag

Bolaget ar ett kommanditbolag dar
kommanditdeldgare i Gardlundabjérnen
Kommanditbolag @r Gnestahem AB och
komplementar ar Gnesta Forvaltnings AB.
Bolagets uppdrag ar att dga och forvalta
Gnesta 32:7 samt Bjérnlundagarden 2:26.

Gnesta Centrumfastigheter AB
Ordférande: Anna Sandklef

Bolagets syfte &r att pa affarsmassiga
principer bygga och foérvalta bostader samt
verksamhetslokaler i centrumkvarteret.
Bolaget ska efterstrava en utveckling av fler
bostader och verksamhetslokaler.
Fastigheterna ska underhallas val och
darigenom bidra till trivsel i
centrumkvarteret.
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Viktiga férhallanden fér resultat
och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling och demografi

Den 31 december 2025 hade Gnesta kommun 11 343 invanare. Befolkningsutvecklingen
under aret var negativ, med en procentuell forandring om -1 procent vilket motsvarar
115 personer. Bidragande till befolkningstappet var ett negativt fodelseoverskott (-30),
negativt invandringsoverskott (-9) samt ett negativt flyttningsnetto (-70). Den
demografiska forsorjningskvotent var ar 2024 93,4.

Det som tydligast sticker ut under kommande planperiod ar att antalet barn och unga,
framst i de yngre aldrarna, i kommunen férvantas minska samtidigt som antalet
personer 6ver 80 ar forvantas oka kraftigt.

Befolkningsprognosen anviands som grund for planering av kommunens individuellt
baserade tjanster. Utifran de prognostiserade forandringar forvantas forskola samt lag-
och mellanstadiet inom grundskolan ha liagre volymer de kommande aren samtidigt
som volymtrycket forviantas vara hogt inom dldreomsorgens omraden.

1400

24 Skolbarn
1200

0. ¢ 6-12 aringar 1121

80-89 aringar 831
42

240

120

Bild: SCB:s prognos for Gnesta kommuns
befolkningsutveckling utifran olika dldersgrupper.

1 Den demografiska forsorjningskvoten beriknas som summan av antal personer 0-19 ar
och antal personer 65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar och darefter
multiplicerat med 100. Ett viarde 6ver 100 innebdr att gruppen ildre och yngre ar storre dn den i
arbetsfor alder. Killa: SCB.
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Arbetsmarknad och sysselsattning

Ombkring trettiofem procent av kommunens medborgare arbetar inom vard, omsorg
eller utbildning. En lika stor del av befolkningen ar sysselsatta inom bygg, handel,
foretagstjanster samt jord- och skogsbruk. Omkring sex procent arbetar inom kultur.

Trots sjunkande inflation och ett forbattrat ranteldge har arbetsmarknadsldget under
2025 varit svagt, med en arbetsloshet pa en relativt hog niva. I riket var 1ag
arbetslosheten (16-65 ar) pa 5,6% i oktober 2025. Arbetslosheten var hogre bland
utrikes fodda (12,1%) dn bland inrikes fodda (3,5%).

Vid utgangen av oktober 2025 var den 6ppna arbetslosheten i Gnesta kommun (16-65
ar) 3,8%, vilket innebar en minskning med 1,7 procentenheter sedan oktober 2024.
Arbetslosheten var hogre bland utrikes fodda (8,0%) dn bland inrikes fodda (3,0%).
Arsmedelvirdet for arbetslosheten var 4,4 %. Langtidsarbetslosheten (25-65 ar) i
Gnesta kommun 1ag pa 2,5% under aret. Av de arbetslosa var 62,6% langtidsarbetslosa.

Folkhalsa

Sjukpenningtalet 2.02 for riket 1ag i oktober 2025 pa 12,67 medan det i Gnesta lag pa
17,34. For kvinnor var sjukpenningtalet i Gnesta 20,75 och for méin 14,03. Antalet
pagaende sjukfall med sjukpenning i oktober 2025 uppgick till 257. De tre vanligaste
diagnoserna var anpassningsstorningar och reaktioner pa svar stress (allméant kallat
utmattningssyndrom), depression och dngestsyndrom. Samtidigt hade 271
kommuninvénare pagaende sjukfall med sjukersattning dar de tre vanligaste
diagnoserna var genomgripande utvecklingsstorningar, smérttillstdind och ADHD.

Bostadsmarknad

I Gnesta kommun réder generell brist pa bostider vilket delvis beror pa ett lagt
byggande de senaste dren. Detta beror i sin tur pa kapacitetsbrist i vatten- och
avloppsforsorjningen i Gnesta tatort. Kommunen arbetar med att anldgga ett nytt
vattenverk och en ny vattentakt samt utreder hur kapaciteten i avloppsreningen kan
utokas.

I fraga om bostadsbehov for olika befolkningsgrupper ar det framfor allt gruppen aldre
som sticker ut. Andelen dldre vintas 6ka och det finns 6nskemal bland invanarna om
boenden som ir anpassade for dldre i savil Gnesta tiatort som i kommunens ovriga

2 Sjukpenningtalet 2.0 anger antalet utbetalda nettodagar med sjukpenning delat med
antalet sjukpenningforsikrade under den senaste 12-méanadersperipden.
Sjukpenningforsikrad ir den som ar sysselsatt, arbetssokande eller har sjukpenning eller
rehabiliteringspenning. I Gnesta finns 4960 sjukpenningforsikrade invénare.

Killa: Forsakringskassan
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orter. Det behovs dven bostader for unga vuxna for att 6ka deras mojlighet att flytta
hemifrdn men 4nda stanna inom kommunens granser samt for att 6ka rorligheten pa
bostadsmarknaden.

I Gnestahems bostadsko star 24 116 personer i ko, med en genomsnittlig kétid pa 4,6
ar. Av dessa ar 2 061 personer bosatta i Gnesta kommun och 449 ar redan kunder hos
Gnestahem. Den genomsnittliga dldern pa de s6kande ar 30 ar och det ar framst 2: or
och 3: or som efterfragas. I kon har 222 personer angett ett intresse for seniorbostad.

Sokande kan anmala intresse for flera orter. Bland de koande ser vi foljande fordelning
av intresse:

* 43 % soker bostad i Gnesta varav 222 sokande har anmalt intresse for seniorboende
* 32 % i Bjornlunda
» 28 % i Stjarnhov

De senaste aren har befolkningen minskat ndgot men bedomningen ar att antalet
invdnare kommer att 6ka nir vatten- och avloppsférsorjningen ar sakerstalld vilket
skapar forutsattningar att bygga bostader igen i Gnesta tiatort. Enligt kommunens
handlingsplan for bostadsforsorjningen som nu dr pa samrad behévs cirka 30 bostader
per ar fram till 2040 for att uppfylla bostadsbehovet. Om kommunen ska na det
politiskt antagna mélet om 2 procents befolkningsokning per &r behovs i stillet 130
bostider per ar fram till 2040.

Utbildning

Gnesta kommun har under aret fortsatt arbetet med systematiskt kvalitetsarbete i
forskola och grundskola. Fokus har legat pa undervisningens kvalitet, elevers
studiemotivation, trygghet, narvaro samt sprakutveckling och tidig lasinlarning.
Kunskapsresultaten i bade arskurs 6 och arskurs 9 ar for varterminen 2025 goda i
jamforelse med riket.

Skolfranvaro &r ett prioriterat omrade och arbete pagar med bade férebyggande och
atgiardande insatser i samverkan mellan skola, elevhilsa och socialtjanst. Elevhilsans
forebyggande och hilsofrimjande arbete har starkts i samverkan med
socialforvaltningen, liksom insatser kopplade till elevers psykiska och fysiska hilsa
samt tillgdngliga larmiljoer.

Demografiska forandringar med minskande barn- och elevkullar paverkar
verksamhetens organisation och ekonomi och stiller krav pa anpassning av resurser
och lokaler. Parallellt pagar arbete med lokaler och larmiljoer i syfte att sdkerstilla
andamalsenliga forskolor och skolor

Planering pagar infor byggnation av Kvarnbackaskolan och foérskolan Korallen.
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vard och omsorg

Den demografiska utvecklingen, med fler dldre och farre barn, paverkar kommunen
och stiller 6kade krav pa tillgang till vard och omsorg. Socialnamnden har under aret
tagit hjalp av en extern konsult gidllande hemtjanstkostnader samt arbetat for att sakra
kvalitet och langsiktig hallbarhet i socialnamndens verksamheter. Socialforvaltningen
har dven paborjat arbetet med att implementera den nya socialtjanstlagen for 6kat

samarbete.

15(112)

Inom &dldreomsorgen har hemtjinsten i Gnesta delats i tva grupper for att battre méta
det okade behovet och skapa forutsattningar for 6kad kontinuitet och kvalitet i

insatserna.

Den 6kade efterfragan pa vard och omsorg har samtidigt medfort ett 6kat
personalbehov inom flera funktioner och kommunen fortsatter darfor utbildning till
vardbitraden och underskoterskor. Sarskilda boenden har varit fullbelagda med ko till
platser, och planerade 6ppnanden av det nya sarskilda boendet Gullvivan samt
dagverksamhet i Villa Strand har forsenats pa grund av lokalanpassningar.

Ekonomiskt har hogre statliga bidrag och lagre kostnader for externa placeringar samt
aven lagre bistindskostnader for vuxenenheten forbattrat resultatet. Samtidigt har
okade personalkostnader och stigande kostnader for bland annat fardtjanst, bilpool och
sjukvardsartiklar paverkat utfallet negativt.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Manga
langtidsarbetsldsa.

Hoga sjukpenningtal.

Negativ Minskad inflyttning, Hela Langsiktiga Behov av att
befolkningsutveckling | sarskilt i arbetsfor koncernen konsekvenser for arbeta med
och demografiska alder kompetens- plats- och
férandringar forsoérjning och arbetsgivar-
Okande andel aldre skattebas. varumarke.
Minskande barnkullar Okade kostnader Nybyggnation
inom vard och av bostdader.
omsorg. Platsbrist
pa sarskilda
boenden.
Svérigheter planera
skola for framtiden
med minskade
barngrupper.
Svag arbetsmarknad Hog arbetsloshet. Hela Svéarigheter med Arbetsmarknads
koncernen kompetens- dtgarder i

forsoérjning.

Okad efterfrégan av
kommunala
stodinsatser.

samarbete med
Arbets-
formedlingen.

Arbeta med
forebyggande
dtgarder for ett
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halsoframjande
arbetsliv inom
kommun-
koncernen.

Starka det
forebyggande
arbetet.

Krig och osakerhet
i omvarlden

Séakerhets- och
beredskapsfragor.

Hela
koncernen

Inflation, brist p&
insatsvaror och
flyktingstrommar.

Séakerstall
kontinuitetsplan
er inom
organisationen.

Prioritera inkop,
amorteringar
och
investeringar
efter behov.

Skapa en
beredskapsplan
for eventuell
mottagning.

Verksamhetsrisk

Bemannings- och Att inte kunna Hela Arbetsuppgifterna Arbete med

kompetensrisk behdlla och rekrytera | koncernen blir inte tillrackligt plats- och
kompetenta bra genomférda. arbetsgivar-
medarbetare. varumarke.

gf(t;I:skrlvmngarna Arbeta med

’ férebyggande
Arbetsmiljon §§_gérd§,_r for ett
férsamras. halsofr.am.Jande

arbetsliv inom

Okade kostnader kommun-
om tjénster med koncernen.
legitimationskrav ej
kan rekryteras
vilket leder till
behov av konsulter.
Minskat fortroende
frdn medborgare.

Cyber- och Cyberattacker Hela Felaktig hantering Risk-

informationssakerhet koncernen av personuppgifter bedémningar,

och kanslig implementering
information kan av sakerhets-
orsaka att individer | 8tgérder och
lider men aven att utbildning av
enskilda sdval som personal
kommunen kan lida

skada.

Infrastruktur Sakra vattentakt. SBN Byggstopp tills Sakerstélla
Investeringar i vattenforsérjning byggnation av
ledningsnat. KS |6st leder till nytt vattenverk
Reningsverk. minskad inflyttning. | samt nytt

avloppsreningsv
erk samt de
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Hoga kostnader for | ekonomiska
investering i ramarna for
ledningsnat driver detta.
uppl@ning.
Exploateringar Pagdende KS Negativ Ta fram
exploateringar inte resultateffekt i form | riktlinjer for
realiseras av driftskostnad exploateringar

och dversyn av
pagdende
projekt.

Finansiella risker

Kreditrisk En I8ntagare gar i Hela Marknadsvérdet pd | Félja
konkurs eller av koncernen investeringen finanspolicyn.
annan anledning inte sjunker. . .
kan fullgéra sina , | Aplita kunniga
betalnings- Ir_\_vestgrlngen blir radgivare.
forpliktelser mot vardelos_om" Ha
kreditgivare. konkurs intraffar. dvergripande
N&r kommunen képer Risk att forlora uppsikt over
ett pd pengar nar marknads-
penningmarknaden pr_qdukten ska utvecklingen.
emitterat saljas.
vardepapper blir
kommunen
kreditgivare.
Réanterisk Véardet pa placeringar | Hela Rantorna stiger. Effektiv
kan sjunka till foljd koncernen . ° fungerande
av rantehéjning. Osakert att lana likviditets-
Detta realiseras upp till planering for att
under férutsattning investeringar. minimera
att placeringen séljs behovet av
fore forfallodag. ft'ytida inlésen
Rantan pa giugtrund av
o
Iangskulder kan likviditetsbehov.
variera.
Félja de
finansiella
malen.
Amortera ner
I&neskulder.
Likviditetsrisk Vardepapper gér inte | Hela Likviditeten blir Inneha en
att realisera till koncernen | samre. blandning av
forvantat pris vid vardepapper
onskat tillfalle. Ff_roblem att bg_tala med en
|6ner leverantorer fungerande
mm andrahands-
marknad och
for dessa.
Valja olika

belopp, I6ptider
mm.
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Omvarldsrisker

Det rader stor geopolitisk oro och osdkerhet i viarlden, en osdkerhet som ser ut att
komma att besta. Detta gor varldshandelsliget extremt osékert, vilket i sin tur leder till
att en konjunkturuppgang skjuts pa framtiden.

Konjunkturbarometern 2025 visar att manga svenska hushall ar oroliga for sin egen
ekonomi, vilket héller tillbaka kop av kapitalvaror. Detta paverkar
tillverkningsindustrin och pé sa vis antalet arbetstillfallen.

Enligt World Economic Forum ar de allvarligaste riskerna framover minsinformation
och desinformation, extremviader, vipnade konflikter samt en 6kande polarisering i
sambhallet.

Verksamhetsrisker

Inom véard och omsorg kommer ett 6kat rekryteringsbehov uppsta i och med de nya
boendeplatserna som forvantas verkstéllas under 2026 och 2027.

Kommuner star infor 6kande cyberhot och sédrbarheter. Regeringen har antagit en
nationell strategi for cybersidkerhet 2025—-2029 och satsar fran 2026 arligen 200
miljoner kronor for att stirka kommunernas forméga, bland annat genom
genomforande av EU:s NIS 2-direktiv. Trots satsningar kvarstar utmaningar inom
teknisk kompetens, standardisering och incidenthantering. Gnesta kommun behover
darfor fortsatta med riskbedomningar, implementering av siakerhetsatgarder och
utbildning av personal for att stirka motstandskraften och sikerstilla trygg digital
verksambhet.

Lagen om kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor fredstida
krissituationer och hdjd beredskap foreslas trada i kraft 1 januari 2027. Lagen stiller
krav pa att kommuner och regioner ar forberedda, kan agera vid kriser och sikerstiller
grundlaggande samhallsfunktioner aven under extraordinara situationer.

Kommunen star infor stora utmaningar inom VA-verksamheten. Séledes behover
kommunen prioritera sina dtaganden for att kunna sikerstilla finansiering av
investeringarna pa ett sddant sitt att det inte paverkar kirnverksamheterna.

Kommunen har en resultatrisk da pagédende exploateringar kanske inte kommer att
realiseras. Detta kan komma att paverka vart utrymme for kommunens
karnverksamhet.

Finansiella risker

Gnesta kommuns finanspolicy anger ramar hur kommunen ska agera pa de finansiella
marknaderna.

Ekonomiskt lage i offentlig sektor

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) priglades kommunsektorns ekonomi
2025 av ett fortsatt anstrangt lage. Efter flera ar med hog inflation och 6kade kostnader
ar resultaten svaga, dven om sektorn sammantaget véntas visa ett litet Gverskott.
Skillnaderna mellan kommunerna ar dock stora och méanga riskerar underskott.
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Skatteintdkterna okar langsamt i ldgkonjunkturen samtidigt som demografiska
forandringar och hoga kostnader for valfarden pressar ekonomin. SKR bedomer darfor
att kommunerna fortsatt behover effektivisera och prioritera sin verksamhet de
kommande aren.

Kreditrisk

Enligt finanspolicyn definieras kreditrisken som summan av exponeringen i
placeringar och derivat. Den externa part som kommunen anlitat for placeringar foljer
kommunens finanspolicy vad giller reglering av placeringar och aterrapporterar
efterlevnad pa ménadsbasis.

Rénterisk
I kommunens finanspolicy framgar att ranterisken ska motsvara en malduration pa 2
ar, men far variera mellan 1 och 3 ar.

Den externa nettoportfoljen ska ha en ranteforfallostruktur dar hogst 50 procent av
ranteforfallen sker inom ett ar.

I detta ssmmanhang anviands mélduration som ett matt pa den genomsnittliga
rantebindningstiden. Tillsammans med gransen for ranteforfall inom ett ar sitter
maldurationen ramarna for kommunkoncernens externa ranteforfallostruktur.

Derivatinstrument for att styra portfoljens duration far endast anvindas i direkt
samband med uppléning eller placering.

Under 2025 har Riksbanken successivt sankt styrrantan i takt med att inflationen
dampats och konjunkturen forsvagats. Detta har inneburit att rintenivierna under aret
varit betydligt 1agre dn under 2023—2024, vilket forbattrat de finansiella
forutsattningarna for lantagare.

For Gnesta kommunkoncern har den lagre rantenivan inneburit att den genomsnittliga
upplaningsrantan fortsatt att minska, sarskilt for nya 1an och omférhandlade krediter.
Genom en aktiv finanspolicy och anvandning av rantesidkringsinstrument har
kommunen kunnat uppratthalla stabila och forutsdgbara rantekostnader 6ver tid. Detta
bidrar till att begrinsa risken for kraftiga svingningar i finansnettot och stiarker
kommunkoncernens finansiella stabilitet.

Mot denna bakgrund ar en god ekonomisk hushéllning, 1dngsiktig finansiell planering
och aktiv riskhantering fortsatt centrala forutsattningar for Gnesta kommuns féormaga
att mota bade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar.

Gnesta kommunkoncern har en total 1aneskuld som uppgar till 1 262 mnkr. Av skulden
tillhor 220 mnkr kommunen och resterande del avser de kommunala bolagen. De
kommunala bolagen anvinder kommunal borgen for sina 1an. Kommunen sékerstéller
varje mandatperiod att marknadsvardet pa bolagen overstiger taket for den
kommunala borgen som bolagen har. Riskerna bedoms séledes som laga for den
kommunala borgen.
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Kommunen sikerstéller ocksa I6pande att kapitalbindningstider och
rantebindningstider uppfyller kommunens finanspolicy.

Kommunkoncernens totala ldneskuld innebar att koncernen ar rantekanslig. Nar
rantan pa lanen 6kar med 1 procentenhet 6kar koncernens totala rantekostnader med
ca 13 mnkr.

For mer information om kommunens ldneskuld se not 21.

Likviditetsrisk

Fluktuationer i det 16pande likviditetsbehovet ska hanteras via en checkrakningskredit.
Darutover ska en betalningsberedskap finnas upprattad for att sdkerstélla upplaning
nir annan finansiering ej ar mojlig. Denna beredskap ska vara i form av tillgédngliga
likvida medel. Beloppet ska svara mot kommunkoncernens genomsnittliga
uppléningsbehov pa en manads sikt. Definition av tillgidngliga likvida medel:

e Kassa och bank.
e Noterade finansiella tillgdngar som kan omsittas inom 3 dagar.
e Bekriftade, ej utnyttjade kreditloften.

Pensionsfoérpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive ansvarsforbindelsen 6kade 2025 med 3,1
mnkr till 287,6 mnkr. Gnesta kommun har likt en tredjedel av Sveriges kommuner valt
att 16sa in sin pensionsskuld via en pensionsforsakring. For den del av pensionen som
brukar bendmnas ansvarsforbindelsen har kommunen valt att i stillet bygga upp en
pensionsmedelsportfolj for att sikra upp att framtida kostnader inte paverkar
verksamheten. Vid arsskiftet uppgick det bokforda vardet for pensionsportfdljen till
164,6 (159,5) mnkr och marknadsvardet uppgick till 181,1 (180,6) mnkr pa
pensionsmedelsportféljen. Konsolideringsgraden (hur mycket medel som kommunen
har sikrat som andel av pensionsforpliktelsen) uppgar till 113 procent. Detta innebar
att kommunen sidkrat upp mer dn den totala pensionsforpliktelsen per 31 december
2025.

Total pensionsforpliktelse
balansrdakningen
?) Avsattning inklusive sarskild 17,4 16,0 17,4 16,0
I6neskatt
?) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild 154,8 160,0 154,8 160,0
I6neskatt
Pens!onsﬂ.)_rp!_lkt_else som tryggats i 115,4 108,5 115,4 108,5
pensionsforsakring
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Pensionsforsakring som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.

forsakring och stiftelse) 287,6 284,5 287,6 284,5

Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 143,2 132,5 143,2 132,5

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende

. . ) 181,1 180,6 181,1 180,6
pensionsmedel (egen foérvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 324,3 313,1 324,3 313,1

Finansiering

Aterldnade medel -36,7 -28,6 -36,7 -28,6

Konsolideringsgrad (procent) 113% 110% 113% 110%

Handelser av vasentlig betydelse

Vattenbrist

Under varen 2025 var grundvattenniviaerna i bade sma och stora magasin mycket laga i
hela s6dra Sverige. I Gnesta titort sjonk nivan i den kommunala grundvattentikten till
en sddan niva att det fanns risk for att vattnet skulle ta slut. Mot denna bakgrund
beslutade Gnesta kommun den 12 maj att aktivera den centrala krisledningen for att
hantera situationen.

Samtliga forvaltningar inledde ett samordnat och intensivt arbete for att minska
kommunens vattenforbrukning pa kort savil som pa lang sikt. Flera atgarder vidtogs.
Freja Bad & Gym stiangde bassianger, bastu och duschar tidigare dn planerat infor
sommaren och verksamheten ateréppnades forst den 15 december. Detta har resulterat
i minskade intédkter fran besokare. Arbetet med lacks6kning och reparation av
vattenlackor intensifierades. Utokade kommunikations-insatser gentemot medborgare
avseende det bevattningsforbud och vattenbesparande atgéarder genomfordes. I oktober
2025 togs ett nodvattenverk i drift, vilket bidragit till att forstarka grundvattentiakten.
Total projektbudget for nodvattenverket ar 4,3 miljoner kronor samt 600 tkr for
konsultstod for utredning och projektering av nodvattenverk. Parallellt har 1angsiktiga
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investeringar pagatt, bland annat utbyte av dldrade vattenledningar i titorten samt
forberedelser for en ny vattentdkt som planeras tas i drift under 2027.

Sammantaget ledde de vidtagna atgarder till att den genomsnittliga
vattenforbrukningen minskade fréan cirka 1 500 kubikmeter per dygn i maj till under 1
000 kubikmeter per dygn, vilket motsvarar den faststédllda malbilden.

Ny dricksvattenforsérjning till Gnesta tatort

Kommun har under aret gjort viktiga framsteg i processen med att bygga ett nytt
vattenverk. Efter en 1ang utredningsprocess lamnade kommunen under 2025 in
ansokan om tillstand for nytt vattenverk till mark- och miljédomstolen (MMD). I
februari 2026 gav MMD Gnesta kommun tillstdnd att anvinda sjon Klimmingen som
ny vattentakt. Tillstindet innebir att Gnesta kommun nu har de juridiska
forutsattningarna klara for att himta vatten fran Klammingen, vilket tryggar tillgangen
pa dricksvatten med hog kvalitet for bade nuvarande och framtida invanare.

I februari 2026 fattade kommunfullmiktige dven beslut om en investeringsram pa 447
miljoner kronor for en ny dricksvattenforsorjning till Gnesta. Projektet ar ett av
kommunens mest samhéllsviktiga projekt och syftar till att sikerstilla 1angsiktig och
robust dricksvattenforsorjning genom ny ravattentékt, nya ledningssystem och ett nytt
vattenverk. Problematiken med dricksvattenforsorjningen ger viss begransning av
expansionen av Gnesta tatort, vilket medfor minskad inflyttning.

FoOrsta stegen pa vagen mot nytt reningsverk

Utover planerna pa vattenverket har kommunen under aret utrett potentiell placering
av det nya reningsverket. Utredningen gick in i sitt slutskede under &ret med en forsta
presentation for kommunstyrelsen av potentiella platser. Beslut om det primara
forslaget pa plats for nya reningsverket fattades i mars 2025, varefter
tillstAndsansokningsprocessen paborjades. Lokaliseringsutredningen for nytt
reningsverk har under aret kostat 274 tkr. Avloppsreningsverket i Gnesta begransar
expansionen av Gnesta tatort, vilket medfor minskad inflyttning.

Centrumutveckling

2018 antog kommunfullméaktige en plan for hur Gnesta centrum ska utvecklas och
fortatas. Planen innehaller forslag pa hur centrala delar kan omvandlas for att skapa en
mer levande och tillgdnglig stadskirna, bland annat genom en omfattande
ombyggnation av centrumkvarteret. Ett intensivt arbete med detaljplanen for
Centrumkvarteret i Gnesta har skett under 2025 och detaljplanen var ute pa samrad
under forsommaren. Inkomna asikter har tagits i beaktande och detaljplanen skall ut
pa granskning under varen 2026.

Liljedalshemmet
Gnesta Forvaltnings AB har genomfort ett strategiskt forviarv av bolaget Heureka
Gnesta 32:8, kind som Liljedalshemmet. Syftet med forvarvet ar att nyttja de vakanta
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lokalerna i fastigheten for kommunal verksamhet. Den 28 februari 2025 slutforde
Gnesta Forvaltnings AB forviarvet av samtliga aktier i Heureka Gnesta 32:8, inklusive
fastigheten Gnesta 32:8 (dven kallad Liljedalshemmet) till en total kopeskilling om ca
96 miljoner kronor.

Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Gnesta kommuns styrmodell

Gnesta kommuns styrmodell satter kommuninvénaren i fokus. Modellen bygger pa att
viljarnas vilja fors fram genom den politiska 6verenskommelsen mellan de styrande
partierna. Overenskommelsen ligger sedan till grund for budgetarbetet.

Framtidsplanen ar kommunens mest centrala styrdokument som anger fardriktningen
for kommunens utvecklingsarbete. Utgangspunkten for framtidsplanen ar det politiska
styrets 6verenskommelse och de fem inriktningsmal som kommunfullmaktige sedan
fastslagit.

Framtidsplanen bygger pa lagar och férordningar samt de planer, styrdokument och
analyser som tagits fram i kommunen. Utifran framtidsplanen ansvarar samtliga
namnder/styrelser for att utarbeta verksamhetsplaner for att planera sin verksamhet sa
att inriktningsmaélen i framtidsplanen nas.

Invanare

Politisk
e : dverenskommelse
Lagstiftning, nationella

3 iktling Oversikts
mél och riktlinjer Oversiktsplan

Gnesta kommuns
Framtidsplan med
inriktningsmal

Langsiktig finansiell

\ Guriga planer och
styrdokument

Indikator- och
Jjamfdrelsepaket

Agenda 2030

Namndernas
verksamhetsplaner

Utvecklingsplan

Utférande
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De fem inriktningsmalen utgor grundfundamenten i namndernas arbete. Mal om en
effektiv och proaktiv organisation ar ett gemensamt mal for den interna
organisationen, som syftar till att vara en grundplatta for arbetet med att uppna de
ovriga malen.

Som erbjuder goda
boendemdjligheter i
ett hallbart

Som bidrar till tillvaxt,
service och arbetstillfdllen, Som ger varje barn och | Som utformas

samhille. bra dar kommunens ungdom lust att léra, i nara

kommuni’kationer myndighetsutévning ska samt forutsattningar att | samverkan

och infrastruktur prdaglas av effektiv service, lyckas, utvecklas och med brukare

samt ett brett utbud tydlig information och bra rustas for vuxenlivet. och personal.
dialog.

av fritidsaktiviteter

Som ger kommuninv@narna, naringslivet och féreningslivet en god service med ett bra
bemodtande, tar till sig nya arbetssatt, handskas varsamt med kommunens ekonomi och
utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Vissa av inriktningsmaélen dr gemensamma for samtliga nimnder, medan andra ar
specifika for vissa av nimnderna. Vilka naimnder som ansvarar for att arbeta med vilka
inriktningsmal framgar av nedanstaende tabell.

Fullmiktiges inriktningsmal Ansvarig namnd
En attraktiv kommun BOUN, KS, SBN, SN
Fler valmaende och véxande foretag BOUN, KS, SBN

En utbildning med hég maluppfyllelse och starka BOUN, SN
kunskapsresultat

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet SN

En proaktiv och effektfull organisation BOUN, KS, SBN, SN

Eftersom ingen ndmnd (forutom i ett fall) ensamt ansvarar for allt arbete kopplat till ett
specifikt inriktningsmal, dr det inte mojligt att pA namndniva gora en samlad
bedémning av méluppfyllelsen. Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen gors pa
kommunniva. Daremot kan och ska varje nimnd gora en bedomning av hur vil

Dokumentnamn /&rsredovisning 2025
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2025-2027 for kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



GNESTA

KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 25(112)

namndens insatser bidragit till den samlade maluppfyllelsen for respektive
inriktningsmal.

Beddmningsgrunder for maluppfyllelse

Genom att tilldela kommunstyrelsen och nimnderna inriktningsmal beslutar
kommunfullméaktige om kvalitetsnivaer for den kommunala forvaltningen. Styrelsen
och namnderna antar verksamhetsplaner som sitter riktningen for det kommande
arbetet med maluppfyllelse av fullmiktiges inriktningsmal. Under &ret och i samband
med avslutat verksamhetsar foljer styrelsen och namnderna upp genomférandet av
planerna. De rapporterar sedan resultatet till kommunfullméktige for del av aret per
augusti och helar per december.

Bedomning av méaluppfyllelse sker utifran en samlad bild av kommunens arbete och
resultat. Underlaget bestar dels av resultatet fran méalstyrda aktiviteter, dels
genomforande av prioriterade uppdrag, dels indikatorer som alla 4r sammankopplade
till de olika malbilderna. For delaret gor gors en prognosticerande bedémning av
forvantad maluppfyllelse vid arsslutet utifran organisationens nulidge och forviantat
framtida nuldge. Vid arets slut gors sedan en bedomning av det gangna helaret som
helhet och utvarderas om kommunen har genomfort forvantad forflyttning mot
malbilden.

Bedomningen gors enligt foljande kriterier

Symbol Status Forklaring

Ej uppfyllt Bedémningen Ej uppfyllt innebar att styrelsen/namnden inte

—_— har uppnatt de resultat och effekter som behévs for att uppna
inriktningsmal. Ej uppfyllt kan aven innebara att forflyttningen
skett t ett annat hall &n den som framgar av inriktningsmalet.

Delvis Beddmningen Delvis uppfyllt innebar att styrelsen/namnden
uppfyllt har till viss del uppnatt de resultat och effekter som behdvs for
att uppna inriktningsmalet. Vad det innebar framgar av
kommentar till maluppfyllelse och/eller analysen.

Helt uppfyllt |Bedémningen Helt uppfyllt innebar att styrelsen/namnden har
uppnatt de resultat och effekter som behdvs for att uppna
inriktningsmalet i sin helhet.
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Bedbmning av status

For bedomning av uppdragens status anviander kommunen tre olika statusar:

Symbol Status Forklaring

Ej paborjad |Att ett uppdrag har status ej padborjad innebéar det inte har
inletts ett arbete med uppdraget. Det kan ske for olika
anledningar som framgar av forvaltningens kommentar.

Paborjad Att ett uppdrag har status pabérjad innebér att férvaltningen
har ett aktivt arbete som pagar for att kunna slutfora
uppdraget.

Fardig Att ett uppdrag har status fardig innebar att férvaltningen har

genomfort uppdraget och dverldmnat ett férsta utkast, resultat
eller liknande.

Budget

Ekonomistyrningsreglerna styr den samlade ekonomiprocessen som avser kommunens
budgetprocess samt uppfoljningsprocess. Budgetprocessen i kommunen péagar aret
innan det aktuella budgetaret och resulterar i kommunens framtidsplan med en trearig
ekonomisk plan som innehéller verksamhetsmal, samt drift- och investeringsbudget for
det kommande aret samt plan for ar tva och tre.

Internkontroll

Kommunkoncernen ska ha en internkontroll som forebygger, upptiacker och étgardar
risker, brister och felaktigheter. Internkontrollen ska fylla sin funktion och vara
dndamalsenlig. Den interna kontrollen ar integrerad i nimndernas och bolagens
verksamhetsplanering som dven kompletteras med en risk och visentlighetsanalys.
Den syftar till att undersoka och forebygga risker som kan hindra nimnden att na sina
mal. Risker hanteras med atgiarder inom verksamhetsplaneringen. Kommunstyrelsen
foljer upp bolagens arbete med intern kontroll genom de arliga
bolagsstyrningsrapporterna.

Uppféljning

Uppfoljningsprocessen avser uppfoljningen av den beslutade Framtidsplanen.
Uppf6ljningen bestér av drift- och investeringsuppfoljning varannan manad, samt
ekonomi- och verksamhetsuppfoljning per april, samt delar och arsredovisning.
Agardirektiv for moderbolaget f6ljs upp i samband med delarsrapport och i
arsredovisningen. Uppfoljning av mél och ekonomi sker utifran en systematisk
uppfoljning och analys. Om avvikelser befaras under det innevarande aret ska
omedelbara atgirder vidtas for att forbattra situationen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning, vilket
omfattar sdvil den egna organisationen som verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Kravet pa god ekonomisk hushéallning ska dirmed genomsyra hela
den kommunala koncernen och utgora en grundlaggande princip for styrning,
prioritering och uppfoljning.

Det ar kommunfullmiktiges ansvar att faststilla riktlinjer och mal f6r god ekonomisk
hushéllning. Dessa mal ska vara viagledande for verksamheternas planering och
genomforande samt utgora grund for bedomning av kommunens samlade ekonomiska
resultat och ldngsiktiga hallbarhet.

Nedan f6ljer en utvardering av god ekonomisk hushallning for saval
verksamhetsspecifika som finansiella mal samt en utviardering av kommunens
ekonomiska stallning.

Verksamhetsspecifika mal

Inriktningsmal: En attraktiv kommun

Som erbjuder goda boendemdjligheter, bra kommunikationer och infrastruktur samt
ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Bedémning av maluppfyllelse

Beddmning

Delvis uppfyllt

For att bidra till maluppfyllelsen for inriktningsmalet En attraktiv kommun har
atgarder genomforts inom samtliga nimnders verksamhetsomraden. Kommunen har
under aret visat handlingskraft i den krissituation som uppstod till f6ljd av
vattenbristen och samtidigt fortsatt investera langsiktigt i robust infrastruktur for
héallbar utveckling. Mojligheterna att etablera nya bostéder i Gnesta tatort har under
aret fortsatt varit begransade pa grund av kapacitetsbrist i vatten- och
avloppsreningsverk. Parallellt har arbetet med att skapa en trygg kommun med goda
mojligheter till fritid, arbete och omsorg for barn, unga, vuxna och ildre fortsatt. Det
finns dock ett behov av forbattrad strategisk samordning for att 6ka effektiviteten i
arbetet.

I Framtidsplanen anges malnivaer for tjugofyra indikatorer kopplade till
inriktningsmalet. Atta indikatorer har dnnu inte kunnat uppdateras i rsredovisningen
da matvardena inte publicerats. Av de 6vriga indikatorerna gar fem &t 6nskat hall, sex
at fel hall och fem ir i princip oférandrade. Forbattringar har noterats bland annat
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genom ett 6kat antal pastigande pa pendeltag och buss. Samtidigt har andelen som
upplever kollektivirafiken som enkel att anvinda i vardagen minskat till 46 %. Under
aret har tio bostéader i nyproduktion fardigstéllts jamfort med atta bostdder foregdende
ar. Till foljd av detta har planberedskapen minskat med tva bostdder. Antalet utovare i
idrottsforeningar har minskat nagot, och véntetiden till sarskilt boende har varit
ovanligt 1ang pa grund av hogt soktryck. Tillgdngen till bredband i glesbebyggda
omraden har 6kat och uppgar nu till 100 %. Andelen invénare som upplever trygghet i
sitt bostadsomrade efter morkrets inbrott har 6kat. Vattenforbrukningen per capita ar i
princip oforandrad jamfort med foregdende ar.

Sammanfattningsvis bedoms det arbete som bedrivits under 2025 ha bidragit till att
delvis uppfylla mélbilden for inriktningsmaélet En attraktiv kommun.

Analys
Vattenforsorjningen har varit en sarskilt prioriterad fraga. Under varen uppstod en

krissituation till foljd av mycket 14ga grundvattenniviaer. Kommunen agerade
skyndsamt genom att aktivera krisledning och vidta bade kortsiktiga och langsiktiga
atgirder. Insatserna bidrog till minskad vattenférbrukning och en stabilisering av
tillgdngen genom etablering av nodvattenverk under hosten. Hiandelsen synliggjorde
dock samhillets ekologiska sarbarhet och fick patagliga konsekvenser for invinarnas
vardag. Bland annat holl Freja Bad och Gym badet stiangt fran maj till december for att
spara vatten, vilket paverkade savil skolundervisning som foreningsliv och rekreation.

Parallellt har arbetet med att etablera nytt vattenverk och avloppsreningsverk fortsatt
enligt plan. Kapacitetsbristen inom vatten- och avloppsrening har dock fortsatt
begrinsa mojligheterna till ny bostadsbebyggelse i Gnesta tatort. Detta paverkar
kommunens tillvaxt och bostadsforsorjning och understryker vikten av att pagaende
investeringar fullf6ljs. Centrumutvecklingen i Gnesta centralort har varit ett prioriterat
omrade under aret, dar detaljplanearbetet fortsatt och samrad genomforts, vilket
starker forutsattningarna for en langsiktigt hallbar och attraktiv stadsmiljo.

Inom landsbygdsutvecklingen har kommunen tagit viktiga steg genom beslut om
landsbygdsprogram och handlingsplan samt genom stod till civilsamhaéllets initiativ.
Utbyggnaden av bredband via fiber och 5G har forbattrat den digitala tillgangligheten
och skapat battre forutsattningar for boende, arbete och foretagande i hela kommunen.
Detta ar en central faktor for kommunens attraktivitet och konkurrenskraft. Antalet
resenirer i kollektivtrafiken har 6kat under &ret. Okningen ska dock ses i ljuset av en
aterhamtning efter tidigare nedgang snarare an en varaktig okning over tid.

Det klimatstrategiska arbetet har stiarkts genom antagandet av ett milj6- och
klimatprogram samt genom konkreta insatser inom vattenkvalitet, aterbruk och
avfallshantering. Atgirderna bidrar till att minska miljopaverkan och frimjar en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Samtidigt kraver omstéllningen fortsatt
samordning, investeringar och beteendeforandringar for att nd uppsatta mal.

Kultur- och fritidsverksamheterna har erbjudit ett brett utbud av aktiviteter och
motesplatser. Bibliotek, kulturskola och fritidsgard har spelat en viktig roll for
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delaktighet och social sammanhallning. Drygt en femtedel av kommunens barn och
unga deltog i kulturskolans verksamhet, och fritidsgarden har 6kat sitt besoksantal.
Kommunen har dven arrangerat sommaraktiviteter for barn och unga samt
sommarkollo for barn och unga med funktionsnedsattning,.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli, har inneburit ett intensifierat
arbete fOr att gora socialtjansten mer tillganglig, forebyggande och flexibel. Vissa
insatser erbjuds numera utan behovsprovning, vilket sanker trosklarna for stod.
Skolorna har starkts genom nirvaro av socionomer och barn- och ungdomssamordnare
samt genom utokad samordning med fokus pa skolfranvaro. Samverkan mellan barn-
och utbildningsfoérvaltningen och socialférvaltningen kring tidiga insatser har
prioriterats, liksom det brottsforebyggande arbetet i samverkan med polis, féreningsliv
och genom SSPF-struktur. Dessa insatser bidrar till att minska riskfaktorer och stiarka
tryggheten for barn och unga.

Inom &dldreomsorgen har brist pa sarskilda boendeplatser medfort forlangd véntetid till
inflyttning. Detta har tydliggjort behovet av 1angsiktig planering. Behovsprognoser,
boendeplan och lokalresursplan har uppdaterats for att mota den demografiska
utvecklingen och skapa goda boendemodjligheter i hela kommunen framover.

Medborgarundersokningen samt forbattrade siffror for valdsbrott och st6ld- och
tillgreppsbrott indikerar att Gnesta upplevs som tryggt i vardagen. Samtidigt ligger
kommunen 6ver rikssnittet vad géller skadegorelsebrott, vilket utgor en fortsatt
utmaning och kraver riktade insatser.

Kommunen har under aret dven starkt sin kris- och beredskapsforméaga, bade
organisatoriskt och fysiskt. Arbetet har omfattat kontinuitetsplanering,
totalforsvarsovningar, utbildningsinsatser samt reservkraftsévningar pa sarskilda
boenden. Mot bakgrund av det rdidande omvérldsldget samt kommande lagstiftning
behover omradet fortsatt prioriteras med hog arbetstakt och langsiktig planering.

Sammanfattningsvis har aret priaglats av en kombination av hantering av akuta
héandelser och strategiska utvecklingsinsatser. Kommunen har visat handlingskraft i
kris och samtidigt fortsatt arbetet med hallbarhet, trygghet och attraktivitet. For att
sakerstilla en robust och langsiktigt hallbar utveckling kravs dock fortsatt fokus pa
vattenforsorjning, bostads- och dldreboendekapacitet, brottsforebyggande arbete samt
starkt beredskap.

Indikatorer

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025

Antal pastigande, Regiontag 95 000 93 000
kollektivtrafik (105 000?) (102 000%)

3 Milartag bytte under 2024 matmetod, vilket gor att man registrerar fler passagerare 4n med
tidigare matmetod.
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Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Pendeltdg 181 000 207 000 230 376
Busstrafik 152 000 157 385 158 102
Méjlighet att enkelt anvanda kollektivtrafik 34% 49% 46%
for vardagliga resor, andel (%) positiva
svar
Antal bostader i planberedskap 149 149 147
Antal fardigstallda bostader/lagenheter i 16 8 10
nyproduktion
N6jdhet med skétsel av utomhusmiljoer, 75,9 71,4 71,3
andel (%) positiva svar
Antal utdvare i idrottsféreningar 2212 2954 2206%
Antal unika elever pa Kulturskolan, 6-19 ar 496 455 Publiceras
v. 46 2026
Vantetid pa sarskilt boende, antal dagar 79 62 124
Befolkningstillvaxt per ar -0,8% -0,5% -1%
Barn i befolkningen som ingar i familjer 2,7% 2,5% Publiceras
med ekonomiskt bistand, andel (%) v. 44 2026
TiIIg‘a’mg, eller absolut narhet, till bredband 54% 90% 100%
om minst 100 Mbit/s, andel (%) -
glesbebyggt omrade
Anmalda stéld- och tillgreppsbrott, 1918 1667 Publiceras
antal/100 000 inv. v. 14 2026
Anmélda valdsbrott, 773 681 Publiceras
antal/100 000 inv. v. 14 2026
Upplevd trygghet utomhus i sitt eget 85% 85% 88%
bostadsomrade nér det &r mérkt ute, andel
(%) positiva svar
Langtidsarbetsldsa av arbetsldsa, 65,1 63,1 Publiceras
25-65 ar, andel (%) v. 44 2026

4 Antal utovare i idrottsforeningar méits genom féreningarnas ansokningar av foreningsbidrag
for foregdende ars verksamhet. Sista ansokningsdag for foreningsbidrag for helaret har varit i
februari, vilket gjort att ett méatetal for helaret har funnits till arsredovisningen. Sista
ansokningsdag for foreningsbidrag togs bort under 2025 vilket gor att statistik endast finns for

varterminen 2025, ej for helaret.
Dokumentnamn /&rsredovisning 2025
Amne

Beslutsinstans Kommunfullmaktige

Uppfdljning av Framtidsplan 2025-2027 for kommunfullmaktige




GNESTA
KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen 31(112)
Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Andel kommunala badplatser med tjanlig 83 83 83
badvattenkvalitet (%)
Total vattenforbrukning per capita 49,9 49,7 49,8
(kubikmeter)
Antal befintliga laddstolpar for elfordon 13 13 333
Solcellsanlaggningar |Solcellsanlaggningar 492 569 Publiceras
totalt, antal v. 16 2026
Installerad effekt 6,1 7,3
(MW), totalt
Antal fossildrivna - kommunens X X 786
fordon i fordonsflotta™
-de kommunala 1 1 1
bolagens
fordonsflotta
Fokusomraden
Fokusomrade Startdatum Status
Vattenfr@gorna prioriteras sarskilt, dar en ny vattentakt ska sdkras |2024-01-01

och avloppsreningen forbattras samt att vattenkvaliteten i Frosjon
héjs.

Kommentar: Arbetet med ny dricksvattenforsérjning fortloper. Mark och miljddomstolen gav i
februari 2026 Gnesta kommun tillstand fér vattenuttag ur Klsmmingen. Inom denna process har
forvaltningen besvarat de synpunkter och yttranden som allménhet och myndigheter har erlagt till
MMD via en remissrunda.

Kvalificeringsrunda fér upphandlingar av entreprenader har annonserats under hosten.

Gaéllande avloppsreningen for Gnesta tatort har férvaltningen fardigstallt en lokaliseringsutredning
och fatt i uppdrag att starta en tillstdndsprocess for nytt reningsverk vid befintlig plats.
Upphandlingen av projektorganisation ar utférd. Uppdraget &r pabériat, tidplan upprattad och
arbete fortloper enligt plan.

Vad betréaffar Frésjons vattenkvalitet hanteras den fr8gan inom b8de vattenférsérjningsprojektet
samt separat utifran Frosjon som badplats betraktat. Darutéver pagar arbete med att ta fram ett
dtgardsprogram fér Trosadns delavrinningsomrdde, med sarskilt fokus pd vattenkvalitén i Frésjon.

Fortsatta planera for tillvéxt med fokus p& blandad bebyggelse av 2024-01-01
villor och attraktiva lagenheter i hela kommunen. Sarskilt fokus

behover ldggas pa tillskapandet av villatomter.

5 Fran och med ar 2025 beriknas indikatorn som antal publika laddpunkter enligt Chargefinder.
6 Matproblem foreligger da 6vergripande samordning och dokumentation saknas for
kommunens fordonsflotta. Till fossildrivna fordon riknas i sammanstéllningen personbilar,
traktorer och latta lastbilar som gér pa bensin eller diesel.

Arsredovisning 2025
Uppfdljning av Framtidsplan 2025-2027 for kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige

Dokumentnamn
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Fokusomrade Startdatum Status

Kommentar: Situationen med kommunens dricksvattenférsorjning medfor att planberedskapen i
Gnesta tatort &r 18g. I Gnesta tatort finns endast ett tjugotal byggratter i detaljplan. I Stjarnhov,
Bjornlunda och Laxne finns planlagd mark for villatomter, men byggratter fér lagenheter

saknas. Arbete med olika detaljplaneprojekt pagar. I Gnesta titort pagar planarbete for
Centrumkvarteret och Alsta. Lansstyrelsens beslut att upphéva detaljplanen for Mejerigatan pa
grund av vattenbristen &r 6verklagat till regeringen. Utdver pdgaende planarbeten i Gnesta tatort
pagdr aven planarbete i Bjornlunda. Totalt pagdr planarbete for cirka 250 bostéder utéver den
redan antagna detaljplanen for Mejerigatan som mdjliggor cirka 200 bostader.

Prioritera miljo- och klimatarbetet med fokus pa praktiska Idsningar |2024-01-01
fér medborgarna.

Kommentar: Ett nytt Miljo- och klimatprogram antogs i kommunfullmaktige i oktober

2025. Programmet skapar férutsattningar fér hur kommunen ska arbeta med miljo- och
hallbarhetsfrdgorna pa ett systematiskt och strukturerat s&tt. Programmet i sin tur kommer
generera handlingsplan med aktiviteter for att konkretisera vilka atgérder som kan vidtas fér att nd
malen.

Energiplanen har presenterats fér kommunstyrelsen och varit ute pd remiss. Nu p&gdr omarbetning
av energiplanen for att sdkerstédlla att relevanta synpunkter tas med. Energiplanen ska upp till
beslut i kommunstyrelsen under varen 2026.

Utover detta arbetar man med ett antal olika atgéarder sa som skrapplockardagarna som anordnas
av Hall Sverige rent samt att fyrfackskarl for sopsortering ska inféras 2027.

Arbetet med centrumkvarteret i Gnesta tatort fortsatter. Sarskilt 2024-01-01
fokus behéver ldggas pd bibliotekets roll kopplat till det uppdrag
som finns i och med centrumutvecklingen.

Kommentar: Detaljplanarbetet for centrumkvarteret fortsatter i nara dialog med
Centrumfastigheter och kommunens 6vriga verksamheter. Samrad for detaljplanen har skett under
maj-juni och informationsméten har hllits samt att férslaget varit utstéllt pa biblioteket. Parallellt
med detaljplanen for centrumkvarteret pagar arbete med Stora torget dar ett forslag till utformning
har tagits fram och en medborgardialog har skett kring férslaget under juni manad. Behovsanalys
for biblioteket ar under framskrivning.

Lekparker, gronomraden och promenadslingor ska bjuda in till 2024-01-01
rorelseglddje. Intensifiera arbetet med renovering/férnyelse av
lekparker

Kommentar: Gatuenheten bedriver stéandigt upprustning och renovering av lekplatserna i
kommunen. Fokus har hittills legat pa de lekplatser som har flest besdkare som till exempel
Thuleparken i Gnesta och Bjérnlundaborgen i Bjérnlunda. P&fylinad av fallskyddsflis p& berdrda
lekplatser har skett under aret i stérre omfattning &n tidigare ar.

Klotter och skadegérelse atgirdas snabbt. 2024-01-01

Kommentar: Grundregeln fér gatuenheten &r att klotter och 8tgérda skadegérelse ska ske inom 48
timmar eller s& snart som méjligt.

Forenkla for foreningslivet och prioritera verksamheter som nar barn | 2024-01-01
och unga.
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Fokusomrade Startdatum Status

Kommentar: Fritid genomfor samradsmoten med foreningar och fastighetsagare for Ishall, Freja
Bad & Gym och Gnesta sporthall fér att hitta utvecklingsomrdden och skapa en samsyn. Fér
utomhusanléggningar sker dessa samrad med Gata/park.

Tillsammans med RF SISU Sérmland har drop-in méten genomforts med foreningar.
Samradsmétena har lett till 6kad dialog och utveckling.

Bidrag for Marknadslopp, idrottsskola och simskola vid Dammhagen, Hitta-Ut, cirkusskola och
Gnestadagen har beviljats.

Ett antal samradstraffar har genomforts med foreningar som vistas i vara anldggningar. Den
radande vattenkrisen har genererat ett antal dialoger med féreningslivet. Avstdmning for
skotselavtal for de som skéter delar av kommunens anldggningar for perioden 2026-2027. Det har
varit simskola, idrottsskola, cirkusskola och marknadslopp under sommaren av olika féreningar. Tva
foreningar har drabbats hart av stangningen av Freja Bad & Gym. Det har pabdrijats ett stort arbete
med systematiskt brandskyddsarbete (SBA) i idrottsanldggningar dar féreningar ar en del av
genomférandet, for allas sakerhet. Bidragsreglerna har reviderats med borttagande av alla datum
for sista ansdkningsdag vilket skapat en viss forvirring hos féreningarna.

Inom omrade kultur har dialogprocesser med kulturlivets aktérer och allmanheten genomférts
under v8ren 2025. Processen har synliggjort ett flertal saker som féreningslivet och kulturaktérer
tycker att kommunen kan forbattra nar det kommer till att “férenkla for foreningslivet”. Materialet
utgdr underlag i arbetet med att ta fram en handlingsplan kopplat till det kulturpolitiska
programmet. Handlingsplanen ska till beslut i KS i februari 2026 och kommer utgora ett stéd for att
ta konkreta steg for att pa sikt bidra till att starka férutsattningar for foreningar och kulturliv i
kommunen. Ett arbete for att bygga upp strukturer for intern samverkan har pabérjats.

Under véren har beslut tagits om férnyade samverkansavtal med tva professionella kulturaktérer
for dren 2025-2026.

Kulturskolans utbud ska synliggéras och bibliotekens verksamhet 2024-01-01
utvecklas.

Kommentar: Kulturskolan har genomfort ett stort arbete for att synliggora sin verksamhet och nd
ut till fler. Antalet deltagarplatser och deltagartillfallen samt antalet som kulturskolan méter utanfor
ordinarie &mneskurser har dkat markant de senaste aren. Fortsatt syns att andelen som deltar i
Gnestas kulturskola &r nastan dubbelt s8 hég som genomsnittet i riket. En stérre utredning av
kulturskolans organisation, inriktning, utbud och lokaler planeras genomféras under kommande
planperiod.

Under varen har bibliotekets verksamhet vidareutvecklats genom flera nya initiativ som syftar till
att bredda utbudet och oka tillgdngligheten for olika malgrupper. For att méta olika behov inom
lasframjande har biblioteket etablerat en tyst bokcirkel, dar deltagarna ldser under 45 minuter och
- om de vill - delar med sig av sina lasupplevelser. Formatet ar kravlost och inkluderande. Dartill
har en temabaserad bokcirkel lanserats, med manatliga traffar pa torsdagskvallar under ledning av
en bibliotekarie, dar deltagarna samtalar om litteratur och utbyter boktips. P& Stjdrnhovs bibliotek
arrangeras bokcaféer med boktips och fika en géng i m@naden, separat fér barn och vuxna.

IT-verksamheten har starkts genom en vidareutveckling av bibliotekets IT-caféer. Nu erbjuds dven
mojligheten att boka individuell handledning via tjansten "Boka en bibliotekarie", som finns
tillganglig en gang per vecka.

Under véren genomférdes en anvandarundersékning fér att méta anvandarnas néjdhet med
bibliotekets service och aktiviteter. I enkaten, som besvarades av 88 personer (barn och vuxna),
uttryckte en tydlig majoritet en positiv installning till bibliotekets bemd&tande, service och
dppettider. Besokarna uppmanades &ven att lamna forslag pa forbattringar, vilket utgér ett
vardefullt underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

I samverkan med den lokala kulturforeningen Exlibris Gnesta har biblioteket planerat och
medverkat i den lokala litteraturfestivalen Gnesta bokdagar. Under festivalens tre dagar
genomfdrdes totalt nio forfattarbesok pa biblioteket samt en minibokméssa med 14 lokala
forfattare. Sammanlagt besdkte 665 personer evenemangen, varav 317 var barn.

Kulturskolan, bibliotek, kultursamordnare och fritid har samverkat under varen for att samplanera
lovaktiviteter for barn- och unga.
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Fokusomrade Startdatum Status

Investeringsplaner i anlaggningar, hallar, lekparker och parker ska |[2024-01-01
tydliggoras.

Kommentar: Férvaltningen arbetar med att skriva fram ett forslag pa investeringsplan

Beslut om att ersatta/byta befintligt konstgrds och att renovera naturgrasplan har tagits 2025.

Kldammingsbergsbadet ska rustas upp. 2024-01-01

Kommentar: Projektering fortloper enligt plan. Inriktningsbeslut om utformning har fattats i
kommunstyrelsen i september. Beslut om utdkad investeringsram for fortsatt projektering har
fattats i december. Projektering pagar samt olika tillstandsansékningar som strandskyddsdispens,
bygglov och 12:6 samrdd med lansstyrelsen.

Trygghetsvandringar ska genomféras och otrygga miljder 8tgardas i |2024-01-01
ett gemensamt arbete med fastighetsbolag, politiker, naringsliv,
polis, féreningsliv med flera.

Kommentar: I februari 2025 genomfoérdes en trygghetsvandring gemensamt med

kommunen, GnestaHem och Hyresgastféreningen. Vandringen gjordes i omrddet
Torggatan/Landshammarsgatan/Thuleparken. Enkla dtgirder ar vidtagna och storre dtgarder ar
planerade eller utreds hur det eventuellt gér att l16sa. Fragan kommer fortsatt prioriteras genom
kommunens brottsférebyggande rad (BRA) i syfte att kunna genomfora dessa systematiskt. Pa
skolorna genomfors trygghetsvandringar och ett aktivt arbete pagér for att forhindra krinkningar
och skapa sakra trygga miljoer.

Nattvandringsbidrag till féreningar féljs upp. 2024-01-01

Kommentar: Kommunen har ett IOP-avtal med nattvandring.nu som i sin tur ger foreningar stéd
for nattvandringar. Nattvandringar har genomférts enligt géllande plan och utifrén befintlig
budget. Nattvandrande foreningar har lamnat in potentiella forbattringsforslag,

vilka forvaltningen tar med sig i det fortsatta utvecklingsarbetet. En presentation av genomférd
verksamhet har gjorts for kommunstyrelsen 2025-12-02.

Kommunens hemsida uppdateras for att dka tillganglighet till 2024-01-01
information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut samt
visa den goda verksamhet som bedrivs.

Kommentar: En genomgripande dversyn och omstrukturering av webbplatsen har skett under
dret. Sidor har skrivits om enligt klarspraksprinciperna i spraklagen for 6kad lasbarhet och
begriplighet. Sakkunniga inom kommunen har granskat inneh&llet. En mer sammanhéngande
struktur har skapats for samtliga noder pa webbplatsen. Nyhetsflodet har forstarkts med en 6kning
av publiceringstakten fr@n augusti 2024, vilket har bidragit till en tillvéxt i webbplatsens
besoksstatistik. Narvaron p& Facebook har 6kat under 2025, vilket gett positiva resultat i form av
rackvidd och engagemang. Ett kontinuerligt arbete sker med tillsynssidorna pa gnesta.se.

Familjecentralens uppdrag ska utokas till att ocksd stotta féraldrar | 2024-01-01
till aldre barn och unga i samarbete med regionen.

Kommentar: Samlokalisering med vardcentralerna genomférdes och har skapat goda
forutsattningar for ett utdkat uppdrag riktat till foréldrar med &aldre barn och unga i samverkan med
regionen. NSV (Ndmnden fér samverkan kring socialtjénst och vard) utreder fér narvarande om
ovriga familjecentraler ska arbeta enligt Oxelésundsmodellen, ett projekt inom Tillsammans fér
barns bésta som erbjuder stéd upp till 18 8rs 8lder. Projektstart avvaktar NSV:s beslut och bedéms
inte kunna fardigstallas inom aktuell tidsram.
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Inriktningsmal: Fler valmaende och véxande foretag

Som bidrar till tillvdxt, service och arbetstillfdllen, ddr kommunens
myndighetsutévning ska prdglas av effektiv service, tydlig information och bra
dialog.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomning

Delvis uppfyllt

For att bidra till maluppfyllelsen av inriktningsmalet Fler vdlmdaende och vdxande
foretag har atgiarder genomforts inom kommunstyrelsens,
samhallsbyggnadsnamndens och barn- och utbildningsndamndens
verksamhetsomraden.

I Framtidsplanen anges malnivaer for dtta indikatorer kopplade till inriktningsmalet.
Av de fem NKI-indikatorerna har ingen kunnat uppdateras till arsredovisningen da
matviardena dnnu inte publicerats. Indikatorer fran Svenskt Naringsliv visar en svag
uppgang avseende sammanfattande omdome och kommunens information till
foretagen, medan indikatorn for service och bemétande uppvisar en mindre nedgang.

Efter en tidigare nedatgdende trend inom foretagsklimatet tyder arets utveckling pa att
kommunen nu ror sig i ratt riktning. For att fullt ut uppnd malbilden kravs dock 6kat
tempo i utvecklingen samt langsiktiga, samordnade och tydligt prioriterade insatser.
Under aret har genomforda atgiarder for att skapa en mer serviceinriktad och rattssaker
myndighetsutovning borjat ge resultat, vilket indikerar att myndighetsutovningen
gentemot foretag bedrivs effektivt och med god maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis bedoms det arbete som bedrivits under 2025 ha bidragit till att
delvis uppfylla malbilden for inriktningsmalet Fler vdlmdende och vixande foretag.

Analys

Gnesta kommun har under aret fortsatt att starka foretagsklimatet genom en mer
strukturerad och aktiv dialog med naringslivet. Det nyinrattade forumet Naringsliv i
Fokus har skapat en tydligare plattform for samverkan mellan kommunen och lokala
foretag. Samarbetet med Nyforetagarcentrum och Almi har bidragit till att erbjuda
nitverk, utbildningar och stédinsatser, med sarskilt fokus pa hallbart foretagande och
langsiktig utveckling. Dialogen med lokala foretagsforeningar har fordjupats, vilket har
stiarkt relationerna och okat forstaelsen for naringslivets behov och forutsattningar.

Insatser har dven genomforts for att starka besoksnéringen, bland annat genom
produktionen av Gnestaguiden, som synliggor kommunens utbud och attraktionskraft.
Kommunen har vidare prioriterat ungt entreprenorskap som ett strategiskt omrade,
vilket bidrar till att pa sikt stiarka foretagsamhet och arbetsmarknad. Under aret har ett
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nytt niringslivsprogram arbetats fram. Programmet avses antas under 2026 och
forvantas ge en mer samlad och langsiktig inriktning for kommunens niringslivsarbete.

Ett program for verksamhetsmark, omfattande flera industriomraden, har godkéants
under aret. Parallellt pagar ett planarbete i syfte att skapa storre flexibilitet for olika
typer av verksamheter. Arbetet sker i nira dialog med naringsidkare och
fastighetsagare, vilket starker forankringen och okar genomforbarheten. Slutforandet
beriknas ske under forsta halvaret 2027. Samtidigt innebéar de langa planprocesserna
att effekterna dnnu inte fullt ut realiserats, vilket stiller krav pa fortsatt prioritering och
samordning.

Bygg- och miljéenheten har under 2025 fortsatt utveckla en serviceinriktad och
rattssaker myndighetsutovning. Arbetet har gett tydliga resultat genom en
rekordplacering i NKI-rankningen for bygglov samt ett forbattrat samlat NKI-resultat
jamfort med foregaende ar. Detta indikerar ett starkt fortroende for kommunens
handlaggning och bemotande. Tillgdngligheten har 6kat genom inforandet av e-
tjansten "Boka tid med bygglovshandlaggare”, vilket forenklar kontakten for invanare
och foretag. Samverkan med naringslivsfunktionen och deltagande i regionala natverk
har ytterligare bidragit till 6kad kvalitet och kompetensutveckling.

Inom utbildningsomradet har tillgdngen till studie- och yrkesvégledare utokats pa
skolorna. Arbetet bedoms vara pa god viag och skapa battre forutsattningar for
elevernas studie- och yrkesval. Samtidigt kvarstar behov av fortsatt utveckling och
prioritering for att fullt ut nd méalbilden om en sammanhallen och strategisk vigledning
genom hela skolgéngen.

Sammanfattningsvis visar aret pa en tydlig ambitionshgjning inom
naringslivsutveckling, myndighetsutovning och studie- och yrkesvagledning. For att
sdkerstilla langsiktiga effekter kriavs dock fortsatt strategisk styrning, uthallighet i
genomforandet och systematisk uppfoljning av pagaende program och insatser.

Indikatorer

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Foéretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) — 63 66 68 Publ. april
Totalt NKI (Index 0-100) 2026
Foretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 70 72 73 Publ. april
Bemotande NKI (Index 0-100) 2026
Foéretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) — 63 70 74 Publ. april
Effektivitet NKI (Index 0-100) 2026
Foretagsklimat enl. SKR:s OJ (Insikt) - 66 68 67 Publ. april
Rattssdkerhet NKI (Index 0-100) 2026
Féretagsklimat enl. SKR:s O] (Insikt) - 64 65 70 Publ. april
Tillganglighet NKI (Index 0-100) 2026
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Foretagsklimat enligt Svenskt 3,44 3,53 3,32 3,35
naringsliv - sammanfattande omdome
Foretagsklimat enligt Svenskt 3,15 3,38 3,19 3,14
naringsliv — kommunens service och
bemdétande
Foretagsklimat enligt Svenskt 3,32 3,37 3,05 3,14

naringsliv - kommunens information
till foretagen

Fokusomraden
Fokusomrade Startdatum | Status
Kommunens féretagskontakter och beslut ska praglas av 2023-10-11

lattforstdelighet, snabbhet, effektivitet och god dialog.

Kommentar: Foretagslotsningsfunktionen ar fortsatt aktiv och den interna dialogen mellan
bygg-och miljdenheten samt med planeringsenheten sker regelbundet i olika forum och
utvecklas standigt. Uppdraget kommer aven framover att utgdra en viktig del i det nya
naringslivsprogrammet, som skall till beslut i kommunstyrelsen i bérjan av 2026.

Kommunens medarbetare som har féretagarkontakter utbildas |2023-10-11
i foretagande.

Kommentar: Berérda medarbetare som innehar foretagskontakter har genomgatt
utbildningen "Tillvaxt och tillsyn”. Malet &r sdledes uppnatt men kommer bli ett sténdigt
pagdende arbete i och med det nya naringslivsporgrammet.

Mer industrimark tas fram. 2023-10-11

Kommentar: Kommunen har for narvarande cirka 4 hektar detaljplanerad mark for handel
och industri i Gnesta tatort. Mer industrimark behéver tillskapas for att 1angsiktigt tillgodose
behovet. Ett program fér verksamhetsmark har utarbetats och godkédnts i kommunstyrelsen i
juni att tog upp for beslut i kommunfullmaktige i september. Programmet anger
planeringsinriktning fér befintliga verksamhetsomraden och kommer att vara vigledande for
framtida planldggning av befintliga industriomrdden. Arbetet sker i ndra samarbete med lokala
naringsidkare och fastighetségare i respektive omréde.

Ett omrade pa cirka 10-15 hektar industrimark vid Hagstumosse finns utpekat i kommunens
oversiktsplan. Marken ags av kommunen men kraver relativt stora investeringar fér att kunna
genomfdéras, bland annat en ny koppling till vdg 57. De geotekniska forutsattningarna i
omrédet kan vara besvérliga och &r inte utredda.

Kommunens hemsida uppdateras for att 6ka tillgénglighet till 2025-10-11
information, 6ka insynen i kommunens verksamhet och beslut
samt visa den goda verksamhet som bedrivs.
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Fokusomrade Startdatum |Status

Kommentar: En genomgripande 6versyn och omstrukturering av webbplatsen har skett
under &ret. Webbplatsen har kontinuerligt uppdaterats med aktuell och verifierad information,
inklusive projektsidor, nyhetsﬂdden, ldgesrapporter och servicemeddelanden, for att
sakerstalla att malgrupperna fatt korrekt och relevant information i ratt tld Nyhetsflodet har
fortsatt uppdateras med hog publiceringstakt, och spegllng av nyheten p& Facebook for att
6ka antalet invdnare som nas av kommunikationen och gar in pa hemsidan. Detta har bidragit
till tillvéxt i webbplatsens bestksstatistik samt 6kad réckvidd och engagemang p& Facebook.
En betydande del av resurserna har lagts p& reaktiv kriskommunikation, vilket har kravt
omfattande mantimmar, hog arbetsinsats samt snabba kommunikationsinsatser och beslut,
vilket ocksa trangt ut planerad verksamhet. For att starka kommunens arbete med beredskap
och kommunikation i samband med kris eller handelse har en funktion fér krismeddelanden
tagits fram.

Infora efterhandsdebitering fér kommunal tillsyn. 2024-01-01

Kommentar: Uppdraget att revidera samhallsbyggnadsnamndens taxor avseende tillsyn
enligt miljbalken, stralskyddslagen, tobakslagen, lagen om handel med receptfria lakemedel
samt alkohollagen i den del som avser folkdl har genomférts. Reviderade taxor beslutades av
kommunfullméktige i november 2025 och géller fr@n och med den 1 januari 2026.

Foraldrade detaljplaner ses dver och uppdateras. 2022-10-11

Kommentar: Ett program for verksamhetsmark som omfattar Sigtuna industriomrade,
Tvalfabriken och Vackerby industriomr@de godkéndes i kommunstyrelsen i juni

och behandlades i kommunfullmé&ktige i augusti. Planarbete pagar for Sigtuna industriomrade
och Tvalfabriken i syfte att bredda méjligheten till olika typer av verksamheter. Arbetet sker i
nara samarbete med lokala naringsidkare och fastighetsagare i respektive omrade och
berédknas kunna slutféras under férsta halvaret 2027.

Inriktningsmal: En utbildning med hég maluppfyllelse och
starka kunskapsresultat

Som ger varje barn och ungdom lust att ldra, samt forutsdttningar att lyckas,
utvecklas och rustas for vuxenlivet.

Bedémning av maluppfyllelse

Beddmning

Delvis uppfyllt

For att bidra till maluppfyllelsen av inriktningsmalet En utbildning med hég
maluppfyllelse och starka kunskapsresultat har atgirder genomforts inom barn- och
utbildningsndmndens samt socialndimndens verksamhetsomraden.

I Framtidsplanen anges sex indikatorer kopplade till malet. Tva av dessa har dnnu inte
publicerats, medan de Ovriga fyra visar en svag nedgang i resultaten for arets
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niondeklassare samt en marginell minskning av andelen elever som uppnatt
gymnasieexamen inom tre ar. En jaimforelse med foregéende ars indikatorer visar att
skolans verksamheter uppvisar en positiv trend over tid, &ven om resultaten varierar
mellan dren.

Analysen visar att de ldngsiktiga satsningarna inom rorelse, sprak- och
matematikutveckling, tillgangliga larmiljoer och trygghetsarbete har haft en tydligt
positiv effekt pa verksamheternas kvalitet. Kommunens samlade insatser och
aktiviteter bidrar darmed till att nirma sig malbilden. For att fullt ut uppna malet kravs
dock fortsatt systematiskt arbete med givna uppdrag och pagaende utvecklingsinsatser.

Sammanfattningsvis bedoms det arbete som bedrivits under aret ha bidragit till att
delvis uppfylla malbilden for inriktningsmalet En utbildning med hog maluppfyllelse
och starka kunskapsresultat. Baserat pa indikatorer och méaluppfyllelse bedoms god
ekonomisk hushallning delvis ha uppnatts i forhallande till malet

Analys

Flera indikatorer visar en positiv utveckling inom namndens verksamheter, aven om
resultaten varierar mellan ar. Analysen visar att langsiktiga satsningar inom rorelse,
sprak- och matematikutveckling, tillgingliga larmiljoer, trygghetsarbete och
Motivationslyftet har haft en tydligt positiv paverkan pa kvaliteten. Sarskilt
betydelsefulla faktorer har varit hog lararbehorighet i grundskolan,
namnddovergripande satsningar pa psykisk och fysisk hilsa, ett systematiskt
nirvaroarbete, ett sammanhaéllet sprakutvecklingsarbete fran forskola till hogstadium,
ett aktivt trygghetsarbete samt starkt tillgang till specialpedagogisk kompetens i
forskolan.

Samtidigt identifieras flera utvecklingsomréaden. Forutsiattningarna for en god skolstart
behover starkas genom utveckling av Lasa, skriva, rakna-garantin redan i forskolan.
Motivationslyftet behover implementeras langsiktigt dven i forskolan. Den fysiska
larmiljon, bade inne och ute, behover sakerstillas. Arbetet i de lagre aldrarna bor
prioriteras ytterligare, sirskilt inom matematik. Nya forstelarare behover utses och
anvandas strategiskt, och breda insatser kravs for att 6ka narvaron, sarskilt bland
elever med omfattande franvaro.

Inom forskolan har arbetet med rorelse integrerats i utbildningen, vilket har starkt
barnens motorik, sjalvfortroende och rorelsegladje. Resultat fran forskoleklassens
kartlaggningar visar pa ett stabilt arbete med spraklig medvetenhet och matematiskt
tdnkande. Ett strukturerat virdegrundsarbete med fokus pa sjalvledarskap, socialt
samspel och normmedvetenhet har implementerats och bidragit till 6kad likvardighet.
Samtidigt ligger andelen behoriga forskollarare fortsatt under rikssnittet, och skillnader
mellan enheter kvarstar. Tillgangen till specialpedagoger fran och med lasaret 2025/26
starker mojligheterna till tidiga och férebyggande insatser.

I grundskolan uppnédde 86,3 procent av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehorighet
lasaret 2024/25, vilket ar en mindre nedgéng jamfort med foregdende ar men fortsatt
over rikets genomsnitt. Resultaten visar dock tydliga konsskillnader till flickornas
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fordel. En 6kad lararbehorighet sedan 2017 samt langsiktiga
kompetensutvecklingsinsatser bedoms ha bidragit positivt till resultaten. Samtidigt
kvarstar utmaningar kopplade till meritviarden och elevers franvaro. Analysen visar ett
tydligt samband mellan hog franvaro och laga studieresultat, varfor narvaroarbetet
fortsatt ar prioriterat.

Trygghetsarbetet har starkts genom elevdrivna initiativ sdsom trivselledare och
trivselgrupper samt genom strukturerade valkomstsamtal vid terminsstart.
Elevenkiten visar en viss 6kning av upplevd trygghet efter foregdende ars nedgang,
men skillnader mellan pojkar och flickor kvarstar. Behov finns av att vidareutveckla
uppfoljningen for att mojliggora fordjupade analyser.

Narvaroarbetet bedrivs systematiskt genom tidig uppfoljning, samverkan med
elevhilsa och socialtjanst samt sirskilda insatser for elever med hog franvaro.
Skolsociala team och forstarkt samverkan med socialforvaltningen bedoms ha bidragit
till 6kad narvaro. Trots minskade statsbidrag under 2025 for narvaroarbetet har
tidigare satsningar skapat forutsattningar for fortsatt utveckling, men arbetet behover
héllas i 6ver tid for att sikerstilla bestdende resultat.

Inom det kommunala aktivitetsansvaret och vuxenutbildningen syns positiva resultat.
Genom projektfinansiering har fler unga vuxna néatts och ungdomsarbetslosheten i
kommunen ar ldgst i lanet. Vuxenutbildningen visar goda studieresultat, sarskilt inom
SFI, och samverkan mellan verksamheter har starkts genom gemensamma rutiner och
kvalitetsuppfoljning. Sammantaget visar verksamheterna pa god méluppfyllelse, 6kad
flexibilitet och forbattrad anpassning till arbetsmarknadens behov.

Sammanfattningsvis priglas aret av ett malmedvetet och strukturerat kvalitetsarbete
med flera tydliga framsteg. Samtidigt kvarstar utmaningar inom likvardighet,
personalférsorjning, konsskillnader i resultat samt langsiktig implementering av
paborjade satsningar. For att fullt ut nd malbilden kravs fortsatt uthallighet, strategisk
prioritering och systematisk uppf6ljning.

Indikatorer

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Genomsnittligt meritvarde i 8k 9, kommunala 215,8 228,4* 224,3
skolor

Andel elever i 8k 9 med grundlaggande 85,4% 89,5%* 86,3%

gymnasiebehdrighet, kommunala skolor

Andel elever i 8k 9 med minst E i alla &mnen, 74,0% 78,2%%* 75,2%
kommunala skolor

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, 68,4% 76,4% 69,5%
hemkommun, andel (%)

Andel elever i 8k 9 med minst E i alla &mnen, 72.5% 73,7% Publiceras
kommunala skolor v. 49 2026
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Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som 73% 71,7% Publiceras
vid 8rets slut slutfért kurs, andel (%) (Betyg A- v. 23 2026
F)

* 2024 &rs siffror ar frén forvaltningens eget system pa grund av felaktiga uppgifter i
SCB-rapporteringen for arskurs 9.

Fokusomraden

Fokusomrade Startdatum |Status

Den pedagogiska miljoén ska sakerstdllas genom att tydliggéra 2022
investeringsplaner i utemiljder, skolgdrdar och férskole- och
skolbyggnader.

Kommentar: Under de senaste dren har ett systematiskt arbete genomférts fér att byta ut
mobler och inventarier, och en struktur for fortsatt uppféljning ar framtagen. I samarbete med
GFAB har dven underh3lisplaner tagits fram, vilket méjliggér att underhall samordnas med
investeringar i ny inredning.

For att ytterligare starka larmiljderna behdver fokus framat riktas mot skol- och férskolegdrdarna.
En tydlig plan for verksamhetsanpassningar kravs, bade finansiering och for att sakerstélla att
GFAB har tillrackliga resurser for genomférandet. Detta &r avgérande for att skapa stimulerande,
hallbara och tillgangliga miljder for alla barn och elever.

Fortsatta fordjupa arbetet med sprak- och lasutvecklande 2022
arbetssatt i de tidiga 8ldrarna och ge en battre dverblick ver de
yngre elevernas l&s- och skrivforstaelse.

Kommentar: Forskolorna bedriver ett 18ngsiktigt och systematiskt arbete med att stirka barns
sprak- och lasutveckling. Insatser som Léslyftet, Sagospring, Fére Bornholm och hégldsning med
kapprumsbibliotek har bidragit till férbattrat ordférrad, sprakforstdelse och en véxande laslust hos
barnen. Kartldggningen av ldsa-skriva-rakna-garantin i forskoleklass har férstarkts genom en ny
modell som mojliggor dterkoppling till férskolorna. Aterkopplingen ger en tydligare bild av de
yngre barnens sprakliga progression och skapar forutsattningar for fortsatt utveckling av
undervisningen. Det pagdende arbetet ger ocksd béttre éverblick 6ver barnens las- och
skrivforstaelse infor skolstart.

D& uppdraget ror ett pdgdende kvalitetsarbete ar det inte méjligt att satta en slutpunkt eller ange
en tid da arbetet kan anses vara fardigstallt.

Okade kunskapsresultat genom prioriterat arbete med 2022
studiemotivation - delaktighet, stimulans, trygghet och trivsel,
den psykiska och fysiska halsan for barn, ungdomar och
medarbetare, sprak och matematik, inkluderande och tillganglig
larmiljo, likvardighetsarbete och hdg lararbehérighet.

Kommentar: Forvaltningen arbetar systematiskt med att stérka elevernas kunskapsresultat
genom ett helhetsgrepp dar studiemotivation, delaktighet och trygghet stér i fokus. Insatser fér
okad elevnarvaro, tillgangliga larmiljéer och framjande av psykisk och fysisk halsa kombineras
med satsningar pa sprak och ett aktivt likvardighetsarbete. Den 6kade ldrarbehérigheten,
tillsammans med riktad kompetensutveckling och ett I&ngsiktigt kvalitetsarbete pa lararniva, ger
goda férutsattningar for héjd maluppfyllelse och likvérdig utbildning i kommunens grundskolor.

D3 uppdraget ror ett pagdende kvalitetsarbete &r det inte mojligt att satta en slutpunkt eller ange
en tid d& arbetet kan anses vara fardigstallt.
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Fokusomrade Startdatum |Status

Fritidsgardens uppdrag ska fortydligas och fritidsgarden flyttas 2022
till Frejaskolan for att skapa ett attraktivt vardagsrum fér
kommunens unga.

Kommentar: Under hésten 2024 utarbetades en férstudie med tidplan, riskanalys och férslag pd
lokalutnyttjande, dar aven paverkan p& kulturskolan, fritidsklubben och caféet analyserades. Pa
grund av andra prioriterade lokalfr@gor pausades dock arbetet under hésten 2024, men togs upp
igen under 2025. Detta har medfort att genomforandet forskjuts och att tidplanen inte kommer
kunna hallas. Hyreskontrakt pd befintliga lokaler fér Chill fortléper fram till september 2027 och
just nu pagar ett arbete med framtagande av ny tidplan for de olika faserna av genomfdrandet.

En ny inriktning for fritidsgdrden har beslutats under hésten 2025 och bérjar galla frén och med
fritidsgdrdens flytt till Frejaskolan.

Inriktningsmal: En trygg vard och omsorg av hég kvalitet

Som utformas i ndra samverkan med brukare och personal.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomning

Delvis uppfyllt

For att bidra till maluppfyllelsen av inriktningsmalet En trygg vard och omsorg av hég
kvalitet har atgiarder genomforts fraimst inom socialndimndens verksamhetsomraden.

Under aret har kommunen arbetat for att stirka tryggheten i samverkan med
vardtagare, anhoriga och personal. Flera av de pdgiende insatserna befinner sig i
genomforandefas och forvantas fa full effekt forst under 2026. Det finns ett fortsatt
behov av att utveckla det férebyggande arbetet, stirka anviandningen av digitala
arbetssatt samt 6ka delaktigheten for bade brukare och anhériga.

I Framtidsplanen anges sex indikatorer kopplade till inriktningsmalet, varav resultat
har erhallits for fem under aret. Av dessa utvecklas fem i 6nskad riktning medan en
indikator visar en negativ utveckling. Brukarngjdheten har 6kat inom sarskilt boende,
hemtjanst, daglig verksamhet och gruppbostader. Utredningstiden for drenden som ror
barn och unga har varierat under de senaste tre aren och érets resultat ar svagare dn
foregdende ar men bittre dn utfallet for tva ar sedan.

Sammanfattningsvis bedoms det arbete som bedrivits under aret ha bidragit till att
delvis uppfylla malbilden for inriktningsmalet En trygg vdard och omsorg av hog
kualitet.

Analys
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Arbetet med Nara vard har starkts genom utbildningsinsatser och inférande av nya
arbetssitt. Exempelvis har modellen Hall kontakten implementerats i Bjérnlunda
hemtjanst och kontaktteam etablerats pa sarskilt boende, vilket har forbattrat
kontinuitet och samordning kring den enskilde. Uppdelningen av Gnesta hemtjanst i
geografiska omraden — Centrum och Landet — har skapat battre personalkontinuitet,
tydligare rutter och stabilare arbetsgrupper. Detta har resulterat i positiva signaler fran
bade vardtagare och anhoriga samt forbattrade forutsattningar for kvalitet i omsorgen.

Digitaliseringen har fortsatt genom inforandet av jobbmobil i verksamheterna. Detta
har effektiviserat arbetsfloden, forbattrat dokumentationen och bidragit till en tryggare
och mer strukturerad arbetsmiljo. De digitala arbetssitten skapar samtidigt
forutsattningar for okad rattssakerhet och uppfoljning, 4ven om fortsatt utveckling och
kompetensstod ar nodvandigt for att fullt ut realisera nyttorna.

Det forebyggande arbetet har starkts, bland annat genom insatser mot ensamhet. En ny
motesplats har etablerats i Bjornlunda och samverkan med pensionarsorganisationer
har utvecklats. Trygghetslarm utan behovsprovning for personer 6ver 65 ar har inforts,
vilket okar tillgangligheten till stod och bidrar till 6kad trygghet i ordinart boende.
Boendeplaneringen har hanterat 6kade volymer genom omvandling av korttidsplatser
samt etablering av Frustunagarden, vilket har forbattrat kapaciteten inom sarskilt
boende. Samtidigt stiller den demografiska utvecklingen fortsatt krav pa langsiktig
planering och resursanpassning.

Anhorigstodet har vidareutvecklats genom riktade och forebyggande insatser. Ma bra-
samtal har erbjudits invanare fran 80 ar och samtalsgrupper har genomforts for
anhoriga till personer med demenssjukdom samt for foraldrar till barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Dessa insatser starker anhorigas
forutsattningar och bidrar till en mer hallbar omsorgssituation ver tid.

Brukarnodjdheten inom dldreomsorgen har forbattrats under aret. Sarskilt boende
uppvisar resultat 6ver bade lans- och riksgenomsnitt, vilket indikerar en hog upplevd
kvalitet. Aven LSS-verksamheterna visar mycket starka resultat, dir ett aktivt arbete
med delaktighet och inflytande for den enskilde varit en framgangsfaktor.

Inom individ- och familjeomsorgen har dock utredningstiderna for barn och unga okat
nagot. Orsakerna bedéms vara hog drendeméngd i kombination med vakanser, trots
vidtagna atgirder sdsom veckoavstamningar och metodstod. Detta innebér en risk for
fordrojda insatser och stiller krav pa fortsatt arbete med bemanning, prioritering och
effektiva processer.

Servicegarantin for utevistelser f6ljs upp i genomférandeplaner, men saknar i nulaget
ett systemstod for strukturerad matning och samlad analys. For att sikerstilla
likvardighet och transparens behover uppfoljningen utvecklas ytterligare.

Sammanfattningsvis har aret priglats av en fortsatt fordjupning av Nira vard och flera
kvalitetsforbattrande atgarder inom dldreomsorg och LSS. Brukarngjdheten ar hog och
det forebyggande arbetet har stiarkts. Samtidigt kvarstar utmaningar inom
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handlaggningstider, kompetensforsorjning och systematisk uppfoljning, vilket kraver
fortsatt prioritering och langsiktighet i utvecklingsarbetet.

Indikatorer

Indikator Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025
Brukarbed®émning sérskilt boende dldreomsorg - 77% 78% 87%
helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning hemtjénst @ldreomsorg - 86% 83% 84%
helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - 91% 86% 92%
Brukaren far den hjalp hen vill ha, kommunal regi,
andel (%)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - 83% 100% 100%
Brukaren far den hjalp hen vill ha, kommunal regi,
andel (%)
Utredningstid i antal dagar frén pabérjad utredning till 171 97 116
avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 &r,
medelvarde
Ej dteraktualiserade vuxna personer med 78% 86% | (kommunen
forsdrjningsstod ett &r efter avslutat férsérijningsstdd, s egen
andel (%) undersoknin
g, pagar
under
hosten)
o
Fokusomraden
Fokusomrade Startdatum Status
Sékerstdll en servicegaranti for hemtjanstens 2023-01-01
personalkontinuitet.

Kommentar: Servicegarantin ingdr i kvalitetsplanen sedan december 2023. Samtliga enheter
har arbetat enhetligt med stramare omradesindelning och optimerad TES-planering for
tillsvidareanstallda och vikarier. Noggranna geografiska rutter kombinerades med en starkt
samordnarroll, tat uppféljning och lyhérdhet for brukares och medarbetares behov, trots
utmaningar med bemanning och ekonomi.

Efter uppdelningen av Gnesta hemtjanst i Centrum- och Landet-enheterna noterades effekter i
form av ett minskat antal olika personal per brukare, dkad stabilitet i arbetsgrupperna samt
tydligare planering med mindre behov av omplanering. Brukare och anhériga har signalerat
positivt om 6kad kontinuitet och igenkdnning.

Servicegarantin diskuteras fortsatt avseende relevans och utveckling. Full effekt av férandringen
férvantas under 2026. Uppdraget beddéms darfor vara delvis fardigstallt inom tidsramen.

Sakerstall en servicegaranti for utevistelser fér vard- och 2023-01-01
omsorgstagare pa sarskilda boenden for sldre.
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Fokusomrade Startdatum Status

Kommentar: Servicegarantin for utevistelser ingar i kvalitetsplanen sedan december 2023.
Samtliga vardtagare tillfrégades om 6nskemal kring utevistelser och svaren dokumenterades i
genomfdrandeplanerna. Fragan stalls dessutom dagligen och genomférandeplanerna féljs upp
regelbundet.

Verksamhetssystemet saknar i nuldget stod for statistik och matning kopplat till uppdraget,
vilket innebar att garantin @nnu inte kan féljas upp fullt ut. En metod for manuell matning
kommer att utvecklas under 2026. Uppdraget bedéms darfor vara delvis fardigstallt inom
tidsramen.

Utveckla Traffpunkten, Powerhuset och dvriga motesplatser 2023-04-02
tillsammans med pensionarsorganisationerna for att nd fler
aldre i hela kommunen.

Kommentar: Med stod av erhdllna statsbidrag etablerades en ny métesplats i Bjérnlunda under
varen 2025. Verksamheten &r 6ppen tva dagar i veckan och erbjuder aktiviteter samt lunch i
samverkan med pensiondrsforeningar, biblioteket och Svenska kyrkan.

En utredning om moéjligheten att erbjuda lunch pa Traffpunkten paborjades i samrad med
pensionarsorganisationerna, Gnesta Seniorsamverkan (GSSAm) och Kontaktpersonrddet (KPR).
Socialférvaltningen genomforde intervjuer med seniorer pa Traffpunkten under vecka 51 for att
ta del av deras synpunkter och 6nskemal. Uppdraget bedéms delvis vara fardigstéllas inom
tidsramen.

Fortsatt implementering av N&ra vard inom samtliga 2023-01-01
verksamhetsomraden.

Kommentar: Socialférvaltningen har, i samverkan med Regionen, fortsatt omstéllningen till
Né&ra vard enligt malbild 2035. Under aret har flera verksamheter tagit del av utbildningsinsatser
och arbetat med implementering av nya arbetssatt utifrdn Nara vard, inklusive enhetsspecifika
handlingsplaner. Exempelvis har arbetsmodellen H8/l kontakten blivit ordinarie inom
hemtjansten Bjdrnlunda. Arbetet pdverkas delvis av regionala omstéllningar men fortléper enligt
plan. Uppdraget prognosticeras vara fardigstallt inom tidsramen.

Boendeprognoser tas fram for att sakra framtida behov. 2023-01-01

Kommentar: Socialférvaltningen och kommunstyrelsen har under perioden deltagit i arbetet
med att revidera och utveckla kommunens boendeplanering. Under varen 2025 har
ansvarsfordelningen inom kommunen tydliggjorts, dar socialnamnden fortsatt ansvarar fér
boendeplanering kopplat till sarskilda boenden. Boendeplanen har reviderats i samverkan med
kommunstyrelseférvaltningen och Kommunala pensionérsradet har varit remissinstans. Arbetet
har ocksa omfattat framtagande av behovs- och volymanalyser.
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Inriktningsmal: En proaktiv och effektfull organisation

Som ger kommuninvanarna, ndringslivet och foreningslivet en god service med ett
bra bemotande, tar till sig nya arbetssdtt, handskas varsamt med kommunens
ekonomi och utvecklar sin kompetens 6ver tid.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomning

Delvis uppfyllt

For att stodja maluppfyllelsen av inriktningsmalet En proaktiv och effektfull
organisation har atgarder genomforts inom samtliga nimndsomraden, da malet
omfattar hela kommunens verksamhet.

Aret har priiglats av prioriterad rekrytering for att siikerstilla bemanning i
nyckelfunktioner inom flera forvaltningar. Strukturer for verksamhetsstyrning,
budgetuppfoljning och arendeberedning har stirkts, vilket tillfalligt har begransat
utvecklingstakten. Samtidigt har detta skapat battre forutsittningar for langsiktig
kvalitet, effektivt resursutnyttjande och 6kad samordning inom organisationen.

I Framtidsplanen anges sexton indikatorer for inriktningsmalet, varav fyra avser
ekonomiska mal och diarfor behandlas mer ingdende i avsnittet om Finansiella mal. Av
sju indikatorer som mater medborgarnas no6jdhet med kommunens kommunikation
har sex bibehéllits eller stiarkts under aret. Indikatorn som rér medborgarnas
uppfattning om hur kommunen skoter sina verksamheter har dock minskat med tva
procent. Fem indikatorer mater medarbetarrelaterade fragor och visar att
sjukfranvaron och personalomsittningen minskat. De visar dven att
medarbetarengagemanget har bibehallits. Andelen medarbetare som kan
rekommendera Gnesta kommun som arbetsgivare minskat fran 57 % foregaende ar till
56 % ar 2025. Dock svarade 29% att de forhaller sig neutralt i fragan.

Kommunens samlade insatser och aktiviteter inom alla omraden bidrar till att ndirma
sig malbilden. For att fullt ut uppna maélet kréavs fortsatt systematiskt arbete med
pagéende utvecklingsinsatser och givna uppdrag.

Sammanfattningsvis bedoms det arbete som genomforts under aret ha bidragit till att
delvis uppfylla malbilden for inriktningsmaélet En proaktiv och effektfull organisation.

Analys

Kommunen placerar sig bland de tio bésta i landet i SKR:s servicemitning vad giller
tillgdnglighet via telefon och e-post och ngjdheten med bemétandet ar fortsatt mycket
hog. Brukarbedomningar inom dldreomsorgen visar stabilt hoga resultat. Service och
bemdétande har ytterligare stiarkts genom arrangemang som Funkisdagen och
Seniordagen samt genom information via hemsida och Soc-nytt. Elev- och
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vardnadshavarenkiter visar fortsatt gott bemétande i forskola, grundskola och fritids.
Samtidigt kvarstar kommunikationsarbetet som ett utvecklingsomride. Arshjul och
mer frekvent information till medborgarna behover etableras for att ge 6kad insyn i
kommunens verksamheter.

Under aret har vattenbristen i Gnesta téatort kravt omfattande kriskommunikation,
parallellt med information om centrumprojekt, nytt vattenverk och forstudie for nytt
reningsverk. Gnesta.se ar fortsatt huvudkanal och utvecklas lopande, samtidigt som
rackvidden i sociala medier 6kar och politiska sammantriaden livesdnds for 6kad
transparens. Tillfalliga chefslosningar har dock paverkat kontinuiteten i
kommunikationsarbetet.

Aret har priglats av prioriterad rekrytering for att sikra bemanning i nyckelfunktioner.
En ny kommunchef tilltradde i juli, vilket pa sikt forvantas leda till stabilitet och
tydligare ledning. En tillfallig forvaltningschef tillsatte under aret pa Barn och
Utbildningsforvaltningen. Dessa insatser syftar till att séakerstalla stabilare ledning,
forbattrad arbetsmiljo och okad attraktivitet som arbetsgivare.

Verksamhetsstyrningen har starkts genom tydligare struktur, utvecklad budget- och
uppfoljningsprocess samt fullt inforande av Hypergene for ekonomisk uppfoljning.
Effektivisering av drendeberedningen har fortsatt, vilket bidrar till 6kad kvalitet,
samordning och bittre beslutsunderlag. Kommunens kompetensforsorjningsstrategi
har fortsatt implementeras, med fokus pa analys av framtida behov och utvecklad
lonebildningsprocess.

Medarbetarundersokningen visar fortsatt hogt deltagande och forbattrade resultat
inom ledarskap och ansvarstagande. Lagre resultat inom malstyrning och motivation
kan kopplas till organisatorisk instabilitet, vilket pa sikt bor kunna paverkas i positiv
riktning genom stabilare ledning och tydligare verksamhetsstyrning.

Savil sjukfranvaro som personalomsattning for kommunen som helhet har minskat.
Medarbetarengagemanget ar fortsatt hogt, 4ven om andelen som kan rekommendera
Gnesta kommun som arbetsgivare minskat ndgot fran foregdende ar. Sjukfranvaron
skiljer sig mellan forvaltningar och enheter, dar forskolan fortsatt har hog sjukfranvaro
och socialférvaltningen uppvisar nagot 6kad langtidssjukfranvaro bland kvinnor, trots
enhetsspecifika handlingsplaner och uppf6ljning.

Den samlade bedomningen ar att Gnesta kommun under 2025 har uppratthallit en hog
serviceniva och starkt intern och extern verksamhetsstyrning, samtidigt som vissa
utmaningar inom kommunikation, personalférsorjning och sjukfranvaro kvarstar.
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Indikatorer

Indikator Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025

Medborgarundersdkningen — bra bemétande vid kontakt 75,7 75,8 80,8

med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Att f& svar pa fragor till 64,7 65,5 66,3

kommunen fungerar bra, andel (%)

SKR:s servicematning - Medborgarens néjdhet med

bemodétandet vid senaste kontakten med kommunen via

telefon. (Index 0-100) 86,6 89,4 88,3

SKR:s servicematning - Medborgarnas uppfattning om 81,7 81,8 81,5

hur enkelt det var att fa svar pa en fraga via telefon.

(Index 0-100)

SKR:s servicematning - Medborgarnas uppfattning om

t pa en frga via e-post var tydligt. (I -1

svaret pa en fraga via e-post var tydligt. (Index 0-100) 85,6 84,9 88,5

Medborgarnas uppfattning om hur enkelt det var att fa 85,0 82,4 86,3

hjélp med en fr@ga via e-post. (Index 0-100)

Hur tycker du att din kommun skoter sina olika 70,4% 76,1% 74,5

verksamheter? Andel (%) positiva svar

Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag 1,3% 3,1% 2,5%

Verksamhetens nettokostnadsandel 99,7% 98,8% 96,2%

Soliditet exklusive pensionsférpliktelser’ 51,7% 24,0% 25,5%

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser® 33,4% 14,0% 16,0%

Sjukfrénvaro: Total sjukfrdnvaro i procent av arbetad 7,7% 8% 7,5%

tid

Sjukfrénvaro: Andel (%) av total sjukfranvaro som 42,3% 46,7% 43,3%

Overstiger 59 dagar

Personalomsattning 12,8% 9,3% 8,2%

HME (H&llbart medarbetarengagemang) 80 78 79

Andel medarbetare som kan rekommendera Gnesta 53% 58% 56%

kommun som arbetsgivare

7 Nyckeltal for soliditeten har justerats for de tva senaste dren med anledning av andrad
redovisningsprincip for finansiell leasing. Forandringen beror pa att kommunen fréan och med

2025 redovisar dven koncerninterna forhyrningar av verksamhetslokaler som finansiell leasing,

tidigare redovisades bara externa forhyrningar av verksamhetslokaler som finansiell leasing.
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Fokusomraden

Fokusomrade Startdatum Status
Forbattra kommunikationen och servicen till vdra medborgare 2023-10-11

och foretagare.

Kommentar: Flera aktiviteter har genomforts och utvecklats under 3ret i syfte att forbattra service
och kommunikation till medborgare och féretagare.

Funkisdagen genomfdrdes enligt plan och etableras som arlig tradition. Seniordagen samlade 140
aldre medborgare med pensionarsorganisationer till vardefull dialog.

Elev- och vardnadshavarenkaten visar fortsatt pa gott bemétande i forskola, grundskola och fritids.

Kommunikationsenheten har arbetat |6pande for att sakerstalla tydlig och tillgénglig information till
invanarna i enlighet med géllande lagstiftning, direktiv och dvriga krav p& offentlig kommunikation.

Inom ramen for kommunikation i samband med vattenbrist och centrumutvecklingen
har enheten bland annat:

« Informerat malgrupperna genom lépande kommunikation och dialog p8 w
Webbplats och i andra digitala kanaler.

e Haft hdg narvaro i sociala medier med bevakning av och service
i kommentarsfalt samt hantering av inkomna frgor fran invénare

e  Starkt dialog med media, vilket har mdjliggjort spridning av viktig samhallsinformation i
med stérre rackvidd bland inv@narna

e Kommunicerat via tryckt material s8 som stdd i samband med samrdd och information i
Kommuninfobladet

Regelbundna traffar med naringslivspanelen har genomforts. Naringslivspanelen ar ett forum dar
fortroendevalda, tjanstepersoner, chefer och naringsidkare méts nagra ganger per ar. Syftet ar att
starka kommunens forstdelse for néringslivets perspektiv i olika kommunala processer och arbeten.
P& sikt ska detta bidra till en férdjupad forstdelse for naringslivets férutsattningar och darigenom
starka kommunens kommunikation och service gentemot malgruppen.

Arbeta strategiskt med kompetensférsérining bade pa kort och 2023-10-11
18ng sikt.

Kommentar: Gnesta kommuns strategi for kompetensforsorjning utgar fran nio nyckelomraden
som tillsammans ska bidra till att bygga en robust och hdllbar organisation. HR-enheten har
utpekade aktiviteter kopplade till samtliga nyckelomraden och arbetar tillsammans med
forvaltningschefer och fackliga parter i frégorna. Under hésten har arbetet sarskilt inriktats pd
tre prioriterade delar:

1. Férebyggande insatser for dkad frisknarvaro, dar chefer ftt stéd i att arbeta
halsoframjande och skapa hallbara arbetsmiljoer

2. Forstarkt ledarskap, dar en sérskild satsning pd utveckling och mélstyrning genomférts

3. Synliggér 16n, villkor och fdrmaner, dar prioritering inom befintliga resurser genomforts
for att skapa struktur och stringens i I6nedversynsprocess och |6nekartlaggning

Inom de prioriterade omradena bérjar vissa positiva effekter markas. Vi ser just nu
en ned§tg8ende trend i sjukfranvaron, vilket indikerar att de forebyggande insatserna for 6kad
frisknarvaro borjar ge resultat.

Vad galler omr&det forstarkt ledarskap har en sérskild satsning fér kommunens samtliga chefer
genomfoérts med utdkade ledarforum, dar kommunchef dragit upp riktlinjer for arbetet med
ledarutveckling samt malsattningar framat. Kommunledningsgruppens chefer har dven avsatt tid
for strategiskt arbete med malstyrning och inriktning under ledning av kommunchef.
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Fokusomrade Startdatum Status

Ett gemensamt och idogt arbete for att sanka sjuktalen och 2023-10-11

sakra en robust organisation ska ske.

Kommentar: Sjukfrdnvaron foljs upp ldpande genom regelbundna dialoger mellan
forvaltningschefer och enhetschefer. Vid behov vidtas tgérder for att férebygga och minska
frAnvaro. Under &ret har dven ett forstarkt stod till chefer inletts i arbetet med att folja upp
I&ngtidssjukfr@nvaro, med syfte att sakerstilla tidiga insatser och hdllbar 8tergdng i arbete. Det
aktiva arbetet med att minska sjukfranvaron &r en del av kommunens systematiska
arbetsmiljéarbete.

En positiv trend med minskad sjukfranvaro kan nu ses, vilket tyder pa att de forebyggande
insatserna borjar ge effekt.

Sarskilt fokusera pd kvinnors hélsa for att minska sjukfranvaron. | 2025-01-01

Kommentar: Som en del av det halsoframjande arbetet ldgger Gnesta kommun sarskild vikt vid
kvinnors halsa, med fokus p& klimakteriet och dess paverkan p& arbetslivet. Under hésten har
dppna foreldsningar genomforts pa betald arbetstid som ett erbjudande till samtliga medarbetare.

Infér 2026 har en plan tagits fram for fortsatt stéd och 6kad kunskap inom omradet. Den omfattar
bland annat inférandet av en kunskapsportal samt planerade fortsatta insatser for bade chefer och
medarbetare. Inom ramen for detta ingdr dven en sarskild forelasning riktad till chefer, som ar
planerad att genomféras under 2026.

Ledarskapet ér avgérande och déarfor ar ledarskapsutveckling en |2023-10-11
naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommentar: Under aret har ledarforum och insatser for ledningsgruppsutveckling varit centrala
delar i kommunens arbete med organisationsutveckling. Genom regelbundna forum har chefer fatt
mojlighet till erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och gemensam riktning i ledarskapet.
Ledningsgruppsutveckling inom fdrvaltningarna har syftat till att stérka det strategiska samarbetet
och skapa en mer samverkande och helhetsorienterad styrning.

Fokus &r att utveckla ett tillitsfullt, nédrvarande och hallbart ledarskap, ndgot som ocksd &r nira
kopplat till kommunens évergripande mal inom arbetsmiljo, kompetensférsérijning och
organisationskultur. Uppdraget prognostiseras vara fardigstallt inom tidsramen.

Under hosten har arbetet framst inriktats pa att ta fram en sammanhallen ledarplattform som ska
tydliggora forvantningar, starka ledarkulturen och ge en gemensam riktning for alla chefer i Gnesta
kommun.

Som en del av detta har tva frstérkta ledarforum genomférts under hésten. Forumens uppliégg har
forlangts och utvecklats for att skapa mer utrymme for dialog, gemensamt larande och férdjupat
ledarskapsfokus. Ledarforumen har samlats och letts av kommunchefen, med syfte att starka
samhérigheten, tydliggéra uppdraget och lagga grunden fér en mer enhetlig och héllbar ledarkultur
i hela organisationen.

Arbetet med ledarplattformen fortsatter under 2026 och utgér ett viktigt steg i att sdkerstdlla ett
I&ngsiktigt, stabilt och professionellt ledarskap som stddjer bade verksamhetsutveckling och
medarbetarnas forutsattningar att lyckas i sina uppdrag.

Styrmodell och resursférdelningsmodell fér kommunen ska ses 2023-10-11
over.

Kommentar: Nuvarande styrmodell har analyserats och bearbetats for att battre mota
kommunens framtida behov. I budgetprocessen for 2027-2029 kommer

forslag till delvis nytt angreppssatt fér resursférdelningsmodell att anvéndas

vid analys och férdelning av kommunens budget. Arbetet fortléper enligt plan.
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Fokusomrade Startdatum Status
Styrdokument ska uppdateras. 2023-10-11

Kommentar: Uppdatering av styrdokument genomfors l6pande pa samtliga enheter vartefter
behov uppstar eller brister i befintliga styrdokument identifieras. En behovsanalys genomférs for att
dvervaga huruvida behovet av dokumentet kvarstar. Dokument som fortsatt behdvs uppdateras,
for 6vriga lamnas forslag pa att dokumentet ska fasas ut.

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela 2023-10-11
organisationen, bade den politiska och hela kommunkoncernens
organisation.

Kommentar: Under 2025 har arbetet fortsatt med att starka den ekonomiska medvetenheten i
hela kommunkoncernen. Fokus har legat pad att ytterligare forankra strukturer och arbetsséatt for
budget och uppféljning i organisationen. De uppdaterade ekonomistyrningsreglerna, som nu ar
inforda, tydliggor ansvar, aterrapportering och vilka delar som ska foljas upp, vilket bidrar till 6kad
tydlighet och férstdelse fér ekonomistyrningen. Genom fortsatt anvandning och utveckling av
uppféljningssystemet skapas battre forutsattningar for chefer och verksamheter att félja upp sin
ekonomi och férstd hur resurser anvinds. Sammantaget bidrar detta till att den ekonomiska
medvetenheten successivt starks i bdde den politiska och organisatoriska delen av kommunen.

Tydliga l1&ngsiktiga investeringsplaner ska tas fram. 2023-10-11

Kommentar: Arbetet med langsiktiga investeringsplaner har fortsatt under aret. Fokus har legat
pd att férdjupa analysen av investeringsbehoven under planperioden. Nasta steg blir att utveckla en
mer 13ngsiktig inriktning med en 10-3rig investeringsplan som stdd for prioriteringar och
beslutsfattande. Arbete sker med att inkludera investeringsbudgeten som en naturlig del av
budgetberedningen.

Flnan5|er|ngen av vara investeringar tydllggors och behovet av 2023-10-11
upplaning till andra investeringar &n vara stérre projekt sdsom
vattenverk, reningsverk och byggnation av forskola ska minskas.

Kommentar: Uppdraget bedoms klart. Uppdraget koncentrerades i ett forsta skede pa nya
processen fér investeringar och nya ekonomistyrningsregler inom investeringsomradet, tillsammans
med berakningar och beskrivningar av kommunens |&nefria investeringsutrymme. Samtidigt pagar
ett arbete med samtliga férvaltningar for att tydliggéra klassificeringen mellan investerings- och
driftskostnader. Forslaget pa évergripande niva &r lamnat, men uppdraget kommer behdva
fortsatta for att vidareutveckla processen och dokumenten.

Sékerstdlla en enhetlig 16nepolitik for hela kommunen som 2023-10-11
stimulerar till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och
tillfredsstéllande pd ett sddant s&tt att kommunens totala
verksamhet utvecklas, bedrivs med hdg kvalitet, effektivitet och
serviceanda.

Kommentar: Arbetet med att sdkerstalla en enhetlig och verksamhetsnéra l6nepolitik har under
perioden starkts genom flera riktade insatser. For att héja kvaliteten i kommunens |6neprocess har
HR-enheten avsatt resurser for att utveckla och kvalitetssakra de grundldaggande strukturer som
I6nepolitiken vilar pa.

Under hosten har arbetet framst fokuserat pa I6nekartldggning, inklusive omfattande registervard
och genomgang av den data som kravs for att sikerstélla korrekt kartlaggning. Arbetet &r komplext
och innefattar flera parametrar som behdver kvalitetssékras for att ge en

riktig bild. Registervrden beréknas slutféras under v8ren 2026 och &r ocksa ett led i att
kvalitetssdkra data infér kommande I6netransparensdirektiv.
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Fokusomrade Startdatum Status

HR-enheten har aven genomfort planering och forberedelser infor I6nedversynsprocessen 2026,
med fokus pd att skapa en tydligare, mer férutségbar och enhetlig process fér hela kommunen.

Som en del i att méta framtida krav har HR-enheten ocksa arbetat med inférande av systemstod
knutet till kommande krav pd I6netransparens, i linje med EU:s

I6netransparensdirektiv. Systemstodet syftar till att sdkerstalla att kommunen uppfyller de nya
kriterierna och att I6nepolitiken dven framat préglas av 6ppenhet, likvardighet och kvalitet.

Finansiella mal

Inom perspektivet ekonomi fokuserar fullmaktiges styrning av kommunen pa tre
finansiella mal.

Arets resultat i forhallande
o) i * 0, 0, 0, [}
till skatter och statsbidrag 2% (minst) 2,5% 3,1% 1,3% 1,1%
0,

Verksamhetens 100% 96,2% 98,8% 99,7% 97,6%
nettokostnadsandel (max)

idi i 0,
Soliditet exklusive 30% | 55 sopkx | 24,000%* 51,7% 51,3%
pensionsférpliktelser (minst)

*Under mandatperioden

**Soliditetsmalet paverkas av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt RKR5.
Utfallet 4r omraknat for 2024 och 2025. Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser och
exklusive finansiell leasing uppgar till 45 procent for 2025.

Bedémning avseende god ekonomisk hushallning

Den sammanlagda bedomningen ar att kommunen delvis uppnéar god ekonomisk
hushéllning.

Samtliga verksamhetsmal har delvis uppnatts. Bedomningen baseras dels pa hur vil
det genomforda arbetet har fort kommunen mot inriktningsmalets malbild, dels pa i
hur stor grad inriktningsmaélets indikatorer har natt Framtidsplanens malséttning.

Fullméktiges inriktningsmal Maluppfyllelse

En attraktiv kommun F e

“ Delvis uppfyllt

Fler valmaende och véxande foretag ™
| |
"'\.. F

Delvis uppfyllt
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En utbildning med hég maluppfyllelse och starka

kunskapsresultat
Delvis uppfyllt

En trygg vard och omsorg av hég kvalitet

Delvis uppfyllt

En proaktiv och effektfull organisation

Delvis uppfyllt

Resultatmalet uppfylls under aret. Under innevarande mandatperiod, som i ekonomisk
meningen inleddes 2023, uppgar resultatet till 2,3 procent av skatteintikter och bidrag.
Aven 6ver den senaste mandatperioden nés méalet d4 resultatet uppgar till 2,0 procent.

Resultatet for 2025 ar pa en bra nivé vilket mojliggor for kommunen att ha en viss grad
av sjalvfinansiering av kommunkoncernens investeringsiataganden.

Kommunen har en hog betalningsforméga att méta kommunens ekonomiska
ataganden. Soliditetsmélet uppnéas dock inte med anledning av dndrad
redovisningsprincip for finansiell leasing. Exklusive finansiell leasing uppnas dock
malet.

Kommunen har genom sin budget sakerstillt att sjalvfinansieringsgraden uppnaés vilket
har medfort att kommunen inte har beh6vt 1ana upp medel for dessa dtaganden.

Saledes uppnas tva av tre finansiella mal.

Barn- och utbildningsnamnden visar en negativ avvikelse mot budget pa grund hoga
personalkostnader, flera kopta platser och ersattning till friskolor. Kostnadslaget for
niamnden ar hogre 4n budgeterat. Nimnden har infor budgetaret 2026 arbetat med att
uppdatera och implementera resursfordelningsmodellen for grundskola. Detta bidrar
till en okad kvalité i resursfordelningen och ger verksamheten forutsiattningar att
bedriva verksamhet inom den tilldelade ramen.

For Gnesta kommun kvarstar dock utmaningar géllande befolkningsutfallet som inte
faller ut som planerat. Det medfor att kommunen inte erhéller de skatteintdkter som
budgeterats. Denna fraga kommer att hanteras i kommande budgetberedning.
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Utvardering av ekonomisk stallning

Resultat
Lo [ aoes [ aooe [ 2023 [ aon2 [ oo |
Koncernen 24,9 22,3 13,0 -9,7 41,5
Avgiftsfinansierad verksamhet 1,7 1,1 -12,9 -9,4 -6,8
Affédrsdrivande verksamhet 2,6 -4,8 3,3 -18,0 8,8
Kommunen 22,7 26,8 11,1 8,8 33,1
Koncernens resultat i forhallande till 2,3% 2,1% 1,3% -1,0% 4,8%
kostnaderna %
Resultat for kommunens verksamhet 2,5% 3,1% 1,3% 1,1% 4,4%
i forhallande till skatter och bidrag

For att hantera den allmdnna kostnadsutvecklingen samt de stora investeringsbehoven
beslutades i framtidsplanen 2025—2027 om ett resultatkrav pa den skattefinansierade
verksamheten pa 2 procent av skatter och statsbidrag under innevarande
mandatperiod.

Utfallet 2025 blev 2,5 procent (3,1 procent 2024). For innevarande mandatperioden
uppgar nyckeltalet i snitt till 2,3 procent. Det genomsnittliga resultatet for den
avgiftsfinansierade verksamheten uppgar till — 5,3 6ver fem ars perioden och det
sammanlagda resultatet uppgar till -26,3. Bolagens affarsdrivande verksamhet har ett
genomsnittligt resultat om - 1,6 6ver femérsperioden och det sammanlagda resultatet
uppgar till — 8.

Resultatet som en andel av kostnaderna uppgar till 2,3 procent och visar pa att
kommunen kan hantera de kostnadsokningar som skett under de senaste aren. Det
indikerar en god kostnadskontroll och motstandskraft, vilket starker langsiktig
finansiell héllbarhet och bidrar till handlingskraft om intdkterna skulle minska under
kommande ar.
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Uppféljning av intékter och kostnader - 5 &rs

Verksamhetens intakter 189,0 184,9 158,1 147,3 133,4
Forandring (%) 2% 17% 7% 10% -2%
Varav riktade bidrag 48,8 43,3 38,0 34,5 33,1
Verksamhetens kostnader

inklusive avskrivningar -1 060,3 -1 040,7 -1001,7 -932,7 -871,4
Foérandring (%) 2% 4% 7% 7% 3%
Verksamhetens nettokostnad -871,3 -855,8 -843,6 -785,4 -738,0
Forandring (%) 2% 1% 7% 6% 4%
Skatteintakter 655,3 634,0 622,6 593,9 558,5
Foréandring (%) 3% 2% 5% 6% 6%
Generella statsbidrag 250,6 245,8 223,6 211,0 194,6
Foérandring (%) 2% 10% 6% 8% 5%
Finansnetto -11,9 16,5 8,5 -10,6 16,6
Foérandring (%) -172% 94% -180% -164% 1177%

Verksamhetens intdkter (189 mnkr) 6kar med 4,1 mnkr jamfort med foregdende ar
(184,9 mnkr). Okningen kan hiinforas till bland annat taxor och avgifter (+4,0 mnkr),
riktade bidrag (+5,5 mnkr). Samtidigt minskar forsialjningsintakterna med -3,6 mnkr.

Okningen av de viktiga riktade statsbidragen &terfinns inom (infrastruktur och skydd
(+0,3 mnkr), pedagogisk verksamhet (+0,9 mnkr), vard och omsorg (+3,0 mnkr) och
affarsverksamhetens avfallshantering, (+1,1 mnkr).

Minskningar aterfinns inom sarskilt riktade insatser (- 1,2 mnkr) pa grund av mindre
bidrag inom integration (- 1,0 mnkr) och arbetsmarknadsatgirder (-0,2 mnkr) och
kultur och fritid (-0,8 mnkr).

Verksamhetens nettokostnad har 6kat med tva procent mellan 2024 och 2025.

Skatteintdkterna (655 mnkr) 6kar med 3 procent gentemot foregdende ar (634 mnkr)
och de generella statsbidragen 6kar med fem miljoner.
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Den av kommunfullmaktige beslutade budgeten i Framtidsplanen 2025-2027 har
omfordelats enligt nedan. De poster som har omférdelats finns beskrivna i
framtidsplanen alternativt s har de omférdelats fran potten for demografi och
oforutsett efter beslut fattat av kommunstyrelsen.

Budget enligt Framtidsplan 2025-

2027 -42,2 -41,7 -362,4 -311,3 -90,9

Férdelat frdn reserven for demografi/oférutsett

Kostnadstdckning for brandvatten 1,0 -1,0

Driftskostnader nédvattenverk 1,3 -1,3

Okad hyra med anledning av

lokalanspraktagandet av

avdelning E Liljedahlshemmet* 0,6 -0,6

Kriskommunikationsresurs 0,3 -0,3

Spolning av ishallen med externt

vatten 0,2 -0,2

Mobler till hemtjansten 0,2* -0,2

Bidrag till klubblokal Gnesta FF 0,3 -0,3

Utokad detaljplan Sigtuna 0,6 -0,6

Julhjélpen 2025 0,0 0,0*

Ovriga omfordelningar

Férebyggande verksamhet for

barn och unga 3,0 -1,5 -1,5

Lonedversyn 12,0 -0,7 -5,4 -4,9 -1,0
0,1 -0,1

Digitaliseringspott PoC IoT ! !

Budget efter omfordelning -22,7 -44,0 -369,3 -318,4 -92,7 -1,3

* Avser 10 000 kr till julhjalpen

For lonedversynen har 0,6 mnkr tillskjutits fran reserven for demografi/oforutsett.

Utover det som beskrivs i tabellen har 0,2 mnkr férdelats inom Kommungemensamma

poster till Mark och fastigheter fran reserven for demografi/oforutsett for

lantmaterikostnader i samband med upphavandet av Kvarnen g:a 1 (bro och vag invid

vattenverket Stjairnhov).
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Budgetféljsamhet i kommunen

Kommunen uppvisar totalt en avvikelse mot det budgeterade resultatet pa -3,2 mnkr.
Namnderna inklusive kommungemensamma poster har en positiv avvikelse med +1,8
mnkr. For taxekollektiven visar VA-enheten en positiv avvikelse om 2,8 mnkr och
Renhéllningsenheten uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 mnkr.
Finansieringsenheten har en negativ avvikelse med -8,0 mnkr som till storsta delen ar
hanforlig till lagre skatter och bidrag an budgeterat. Avvikelserna kommenteras per

omrade nedan.

Kommunfullmaktige -0,7 -0,7 0,0 -0,6
Kommunstyrelsen, -92,7 -92,2 0,5 -85,0
skattekollektivet

Barn- och utbildningsnédmnden -369,3 -373,7 -4,4 -362,5
Socialnamnden -318,4 -317,0 1,4 -307,5
Samhallsbyggnadsnamnden -44 -43,4 0,6 -36,7
Revision -0,9 -0,8 0,1 -0,9
Valnamnd -0,1 0,0 0,1 0,0
Overférmyndarndmnd -2,3 -1,9 0,4 -0,9
Ovriga ndmnder -0,1 0,0 0,1 0,0
Ndmndernas nettokostnader -828,5 -829,7 -1,2 -794,1
Kommungemensamma poster -22,7 -19,7 3,0 -18,7
Finansieringsenheten 878,4 870,4 -7,9 838,5%
Totalt exkl taxekollektiven 27,2 21,0 -6,2 25,7%
Taxekollektiven -1,3 1,7 3,0 1,1
Totalt inkl taxekollektiven* 25,9 22,7 -3,2 26,8%

*Belopp justerat med anledning av d&ndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt

RKR5.

Kommunfullmé&ktige, Revision, Valndmnd, Overférmyndarndmnd och Ovriga
namnder

Kommunfullmiktige, Revision, Overformyndarnimnd och Ovriga nimnder visar
mindre avvikelser mot budget.

Kommunstyrelsen

Skattekollektivet redovisar for ret en positiv avvikelse om +0,5 mnkr. Overskottet
kommer fréan lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser och franvaro.
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Verksamheter inom kommunstyrelseforvaltning som visar pa 6verskott ar bland annat
kanslienheten, Bibliotek och servicecenter, kommunikation samt kommunchef.

Fritidsverksamheten uppvisar ett 6verskott vilket fraimst kommer fran liagre
verksamhetskostnader inom Klammingsbergsbadet samt fran vissa ovriga
verksamheter. Badhuset visar ett underskott till f6ljd av att det varit stangt under stora
delar av sdsongen till f61jd av arets vattenbrist. Inom kultur- och fritidsutskottet finns
ett overskott till foljd av ej ansokta bidrag inom fritidsutskottet.

Verksamheter som visar underskott dr IT-verksamheten vilket bland annat beror pa
okade kostnader for informationssikerhet samt utokad dataméangd, Ekonomienheten till
foljd av omstéllningskostnader vid vakant ekonomichef.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Samhaillsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott for aret med +0,6 mnkr.
Verksamhetens 6verskott kommer fran ldgre personalkostnader till foljd av vakanta
tjanster samt fran lagre kostnader for vintervaghallning vilket dr en foljd av en mildare
vintersasong.

Verksamhetens intdkter inom bygglov och milj6 har under aret varit lagre vilket dr en
foljd av farre arenden. Kostnaderna for Raddningstjanst har varit hogre till foljd av
utbildningsinsatser samt att Gnesta har haft nya medarbetare.

Under éret har verksamheten genomfort en gemensam satsning inom forvaltning- och
medarbetarutveckling. Namndens budget har under aret utokats med budgetmedel
fran kommungemensamma poster for revidering av detaljplan Sigtuna industriomrade
inom planeringsenheten med +0,6mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens redovisar for aret en negativ avvikelse med -4, 4 mnkr
ijamforelse mot budget, vilket motsvarar en avvikelse om -1,19 procent. Samma siffra
foregdende ar var -3,2 mnkr, vilket motsvarade -0,9 procent.

Underskottet harleds till hoga personalkostnader, fler kopta platser inom forskolan
men dven ersattning till fristaende skolor vid redovisat underskott i kommunens egna
verksambheter.

Atta av femton verksamhetsomraden redovisar ett 6verskott vid arets slut. Storst
positiv avvikelse ses inom gymnasiet och anpassat gymnasium. Sju av femton
verksamhetsomraden redovisar ett underskott, dar forskola och fritidshem har storst
negativ avvikelse.

De kommunala grundskolorna och fritidsverksamheten redovisar sammantaget ett
negativt resultat, vilket innebar att fristdende verksamheter ska kompenseras med 1,1
mnkr. Summan ingér i resultatet.

Niamndens totala nettokostnadsforandring mellan aren ar en 6kning med 3,09 procent,
motsvarande ett belopp om 11,2 mnkr.
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Socialné@mnden

Utfallet for 2025 ar -317,0 mnkr. Socialndimndens avvikelse mot budget uppgar till +1,4
mnkr.

Avvikelsen kommer framst fran hogre bidrag fran Migrationsverket samt hogre
erhallna statsbidrag jimfort med budget. Aven ligre kostnader for externa placeringar
inom Barn- och familjeenheten paverkar resultatet positivt. Detta motverkas av hogre
personalkostnader inom Ekhagens sirskilda boende, hemtjanst och personlig assistans.
Inom fardtjanst har kostnaderna stigit markant pa grund av bade volym- och
kostnadsdkning. Aven hégre kostnader inom bilpoolen samt hogre kostnader for
sjukvardsartiklar och kostnader f6r inhyrd personal inom hélso- och sjukvardsenheten
paverkar resultatet negativt.

Under 2025 ligger budget for tvA nya verksamheter, Dagverksamhet AO och Sarskilt
boende AO. Ingen av dessa verksamheter kom i ging under 2025 pa grund av
verksamhetsanpassning av lokaler. Inom Hemtjanst ligger en volymokning om +6
procent vilket bland annat kommer fran enskilda som vantar pa plats pa sarskilt
boende.

Kommungemensamma poster
Kommungemensamma poster visar en positiv avvikelse mot budget med +3,0 mnkr.

Den enskilt storsta positiva avvikelsen mot budget kommer fran reserven for demografi
och oforutsett om +2,8 mnkr. Enligt 2025 ars budgetram har 8,0 mnkr avsatts till
reserven med sokbara medel for verksamheterna for att hantera forandringar i
verksamheterna. Av dessa har 5,2 mnkr omférdelats till verksamheterna. For detaljer,
se tabell Omfordelning budget.

Samhallsunderstodda resor visar en avvikelse mot budget om +0,7 mnkr och detta med
anledning av att kostnaden for Lanstrafiken har fallit ut lagre 4n budgeterat samt att
intdkterna ar nagot hogre.

Finansieringsenheten

Finansieringsenheten avviker negativt mot budget med -8,0 mnkr och den enskilt
storsta avvikelsen ar skatteintakter och statsbidrag som avviket med -11,3 mnkr mot
budget. Anledningen till de lagre skatteintdkterna ar fortsatt lagkonjunktur, farre
arbetade timmar och farre antal invanare dn prognosticerat.

Den del av kommunens pensionskostnader som belastar finansieringsenheten visar en
negativ avvikelse mot budget om -0,7 mnkr.

Finansnettot visar en positiv budgetavvikelse om +3,3 mnkr. Marknadsvardet pa
kommunens pensionsportfolj sjonk kraftigt i borjan av aret med anledning av det
oroliga virldsliget. Aterhimtning har skett under &ret och pensionsportfoljen visar ett
litet 6verskott for heldret om +0,6 mnkr dar realiserade vinster uppgar till +5,5 mnkr
och forluster, bade realiserade och orealiserade, uppgar till -4,9 mnkr.
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Pensionsportfoljen bokfors till marknadsviarde. Skillnaden mellan inkopspris och
marknadsvarde pa placeringarna bokfors som en orealiserad vinst eller forlust. Vid en
omsittning (forsiljning och nyplacering) sa bokfors vardeforandringen som en
realiserad vinst eller forlust.

Utover pensionsportfoljen har kommunen erhallit hogre ranteintékter pa bankkonton
och for rantederivat 4n budgeterat.

Avskrivningarna visar en positiv avvikelse mot budget med +0,8 mnkr med anledning
av att investeringar inte har slutforts och aktiverats i den takt som budgeterats.

Taxekollektiven

Taxekollektivens verksamheter redovisar ett gemensamt resultat pa +1,7 mnkr.
Renhallningsenheten redovisar ett utfall pa +0,2 mnkr. Taxereglering genomfordes i
juni och har skapat okade intakter. Samtidigt har verksamheten haft 6kade kostnader,
frimst inom insamling och behandling av slam och hushéllsavfall samt generellt hogre
kostnader for avfallshantering.

VA-enheten visar ett utfall pa +1,5 mnkr. VA-enhetens intakter ar nagot lagre jamfort
med vad som budgeterats vilket beror pa lagre forbrukning, aterbetalning av felaktigt
debiterad abonnemangskostnad och en f6ljd av att nya taxan aktiverades en manad
senare ar budgeterat. Under aret har kostnader for vattenlackor och lacksokning varit
hoga. Berdknad kostnad for 2025 ar ca —3,9 mnkr, vilket ar ndstan -1,5 mnkr hogre
jamfort med foregaende ar.

VA-enheten mottog ett 1an som utokad budgetram fran skattekollektivet under juni
manad om -1,3 mnkr som avser driftskostnader for uppforande av anlaggning for
grundvattenforstarkning. Totalt nyttjade driftskostnader for 2025 ar -0,9 mnkr.

Taxekollektivens 6verskott forvintas anvandas for att aterstélla tidigare ars underskott.

Koncernbolagens avkastningskrav

Den affarsdrivande verksamheten bedrivs i sin helhet i de kommunala bolagen. Darfor
finns resultatkrav formulerade i 4gardirektiven till bolagen.

Nedan gors en avstimning av dgardirektiven avseende resultatkraven pa de
affarsdrivande verksamheterna.

Agardirektiven fér de kommunala bolagen

For Gnestahem AB samt Gnesta Forvaltnings AB galler dgardirektiven faststallda av
kommunfullmaktige 2025-02-10 samt Styrelsens arbetsordning 2024-09-26.
Styrelsens faststaller styrdokument, budget samt verksamhetsplan for nastkommande
kalenderar vid arets 4:e styrelsemote senast i december. Utgdngspunkten for
verksamhetsplanen dr bolagens dgardirektiv samt inriktningsmalen i framtidsplanen.
For Gnesta Centrumfastigheter AB giller dgardirektiven faststillda av
kommunfullmiktige 2025-02-10 samt bolagsordning faststilld 2024-06-17.
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Gnesta kommunkoncern (koncernen) 2,6 -4,8 3,3 -18,0 8,8
Gnesta kommunkoncern AB (moderbolaget) -1,2 -0,8 -0,8 -0,6 -0,6
Gnestahem AB 4,9 2,8 3,9 -17,7 4,2
Gnesta Forvaltnings AB 3,7 -6,9 -0,6 1,7 6,3
Gnesta Centrumfastigheter AB -0,5 -0,4 0,0 -1,3 -0,9
Heureka Gnesta 32:8 AB -2,5 -3,5

Gardlundabjérnen KB 0,3 0,6 0,3 0,0 0,0

Gnestahem AB
Bolagets soliditet 2025 uppgar till 16,9 procent (16,5 procent 2024).

Enligt 4gardirektiv skall bolaget ha som mal att ge en avkastning om 5 procent av insatt
kapital: 60 mnkr*5 procent = 3 mnkr. Avkastningen fore skatt 2025 uppgar till 8,2
procent (4,7 procent 2024).

Gnesta Forvaltnings AB

Enligt dgardirektiv skall bolaget ha som mal att ge en avkastning om 5 procent av insatt
kapital: 53,1 mnkr*5 procent = 2,66 mnkr. Avkastningen pa insatt kapital for 2025
uppgar till 6,9% (neg 2024).

Enligt dgardirektiv skall bolaget ha en soliditet om lagst 4 procent. Bolagets soliditet
uppgar 2025 till 7,6 procent (77,3 procent 2024).

Gnesta Centrumfastigheter AB

Bolagets soliditet uppgar till 9o procent, till f6ljd av den kvittningsemission som
gjordes 2019 med tillskjutet kapital om 30 mnkr, varav 29 mnkr ar fritt eget kapital.

Agardirektivets mal att inom fem &r n4 15 procent i soliditet 4r redan nétt tack vare
denna emission. Anledningen till emissionen var att bolaget skulle ha en god soliditet
infor den planerade nyproduktionen i centrumkvarteret

Bolaget ska vid avslutat uppdrag ha som maélsittning att laimna en avkastning om minst
20 procent pa totalt insatt kapital.

1050 tkr*20 procent = 210 tkr. Avkastningen fore skatt for 2025 ar negativt da bolaget
redovisar underskott for 2025.
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Kapacitet och risk

Soliditeten per 31 december 2025 uppgar till 23,9 procent for kommunkoncernen vilket
ar 1,1 procentenheter hogre 4n den genomsnittliga soliditeten 6ver en femarsperiod
(22,8). Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar 16,1% for kommunkoncernen och
ar hogre an ett feméarssnitt (14,6). For kommunen uppgér soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser till 15,7 procent vilket ar hogre an foregaende ar (13,9).

Kommunkoncernen har for aret ett negativt kassaflode om -58,8 mnkr till foljd av att
forvarvet av Heureka Gnesta 32:8 finansierats utan nagon nyupplaning. Likviditeten
uppgar till 104,2 mnkr per 31 december 2025. Kommunens kassaflode for 2025 uppgar
till 4,1 mnkr och arets investeringar om 60,6 mnkr har finansierat fran den l16pande
verksamheten.

Sammantaget har den langsiktiga betalningsformagan forbattrats for
kommunkoncernen dven om likviditeten minskat nagot. Framover ses dock en risk for
okat upplaningsbehov till storsta delen med anledning av stora investeringar inom VA-
enheten.
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Balanskravsresultatet

Balanskravsresultatet for Gnesta kommun uppgar for 2025 till + 27,3 mnkr vilket ar
13,2 mnkr battre dn foregdende ar. I balanskravsresultat ingar taxekollektiven, dar
Renhallningsenheten gor 6verskott om +0,2 mnkr och VA ett 6verskott om 1,5 mnkr.
Overskotten avriknas mot tidigare ars underskott. Exklusive taxekollektiven skulle
kommunens balanskravsresultat bli + 25,1 mnkr.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan.
Utmairkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstilla.
e Resultatet innehaller inga realisationsvinster eller realisationsforluster
e Resultatet innehaller orealiserade forluster i virdepapper pa -4,5 mnkr.

Ingen reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) eller resultatreserv (RER) har
gjorts tidigare ar.

Det finns mojlighet att avsatta 9 mnkr till en resultatreserv for 2025. Det innebar att
kvarstdende balanskravsresultat uppgar till 18,3 mnkr och motsvarar 2% av skatter och
bidrag.

Arets resultat enligt resultatrakningen 22,7 26,8* 11,2

-Samtliga realisationsvinster - -0,5

+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -

+Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet - - -

-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 4,5 -12,2 -9,8

+/-/&terf6ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,3 14,1%* 1,4

- reservering av medel till resultatreserv -9,0

+ anvandning av medel fran resultatreserv

= Balanskravsresultat 18,3 14,1%* 1,4
*Belopp justerade med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt

RKR5.
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Vasentliga personalférhallanden

Infor delarsrapporteringen 2025 bytte Gnesta kommun statistikverktyg fran Utdata
(kopplat till Sjalvservice P) till det nya ekonomi- och personalhanteringssystemet
Hypergene. Detta innebér att personalstatistiken for hela 2025 nu baseras pa datauttag
fran Hypergene, vilket medfor vissa forandringar i hur urvalen gors.

De urval som ligger till grund for arets statistik ar:

¢ Anstillnings- och l6neform: Endast manadsavlonade medarbetare.

e Avtalsomrade: Samtliga avtalsomraden exklusive fortroendevalda.
Dessa urval skiljer sig fran tidigare ars rapportering, vilket gor att siffrorna inte
ar direkt jamforbara med foregdende ar. Skillnaderna beror framst pa hur det
nya systemet hanterar och filtrerar data, samt pa att vissa grupper nu
exkluderas eller inkluderas pa ett annat satt an tidigare.

Vi arbetar for att sikerstilla en sa konsekvent och riattvisande rapportering som
mojligt, men ber om forstaelse for att 6vergdngen till ett nytt system kan medfora vissa
avvikelser.

Nytt for arets redovisning ar att d&ven personalstatistik for de tva koncernbolagen som
har medarbetare, Gnestahem AB och Gnesta forvaltnings AB, har inkluderats.

Antal anstallda

Antalet manadsavlonade i kommunen var under aret i genomsnitt 878 medarbetare.
Andelen kvinnor utgjorde fortsatt 78 procent och andelen mén 22 procent, ett
forhallande som varit i princip oférandrat de senaste aren.

Den storsta okningen av personal har skett i socialforvaltningen och forklaras framst av
ett storre behov av personal pa grund av volymokningar inom dldreomsorgen.
Samtidigt syns en minskad personalstyrka pa kommunstyrelseforvaltningen.
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Personalvolym

Genomsnittligt antal anstillda per nimnd samt koncernbolag totalt, uppdelat per kon

Namnd

S:l:irl]c_lnoif\;snémnden Totalt 388 387 393
Kvinnor 304 306 311
Man 84 81 82

Kommunstyrelsen Totalt 57 65 62
Kvinnor 38 43 41
Man 19 22 21

Samhallsbyggnadsnamnden Totalt 49 47 46
Kvinnor 19 16 14
Man 30 31 32

Socialndmnden Totalt 383 371 354
Kvinnor 325 317 302
Man 58 54 52

Kommunen totalt Totalt 878 870 855
Kvinnor 681 682 668
Man 189 188 187

Bolag

Gnestahem AB Totalt 36
Kvinnor 13
Mén 23

Gnesta Forvaltnings AB Totalt 19
Kvinnor 17
Man 2
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Andel (%) ménadsavlonade anstillda per nimnd samt koncernbolag och kon

N&mnd
Eft:irl'd'n‘?ﬁzsnémn den Kvinnor 79% 80% 79 %
Man 21% 20% 21 %
Kommunstyrelsen Kvinnor 66% 64% 66 %
Man 34% 36% 34 %
Samhallsbyggnadsnamnden Kvinnor 39% 34% 30 %
Man 61% 66% 70 %
Socialndmnden Kvinnor 84% 85% 85 %
Man 16% 15% 15 %
Kommunen totalt Kvinnor 78% 78% 78 %
Man 22% 22% 22%
Bolag
Gnestahem AB Kvinnor 36%
Man 63%
Gnesta Forvaltnings AB Kvinnor 90%
Man 11%

Andel (%) anstallda per sysselsattningsgrupp och kon

Némnderna
Kvinnor Deltidsanstallda 31% 32% 31%
Heltidsanstéllda 69% 68% 69 %
Mé&n Deltidsanstallda 23% 23% 21 %
Heltidsanstallda 77% 77% 79 %
Totalt Deltidsanstéllda 29% 30% 28 %
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[ uve [ avsingsorm [ 2025 | a0ea | 2023 |
Heltidsanstéllda 71% 70% 72 %
Bolagen sammanslaget
Kvinnor Deltidsanstallda 17%
Heltidsanstallda 83%
Man Deltidsanstéllda 4%
Heltidsanstéllda 96%
Totalt Deltidsanstéllda 11%
Heltidsanstéllda 89%

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare (av manadsavlonade anstillda) per nimnd samt koncernbolag och
kon

N&mnd
Barn- och utbildningsnamnden Totalt 362 366 371
Kvinnor 285 290 295
Man 77 76 76
Kommunstyrelsen Totalt 54 61 58
Kvinnor 36 39 37
Man 18 22 21
Samhallsbyggnadsnamnden Totalt 49 47 46
Kvinnor 19 16 14
Mén 30 31 32
Socialnamnden Totalt 343 332 317
Kvinnor 290 283 269
Mén 53 49 48
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:;:f:'j;f:;betare Totalt 809 806 792

Bolag

Gnestahem AB Totalt 36
Kvinnor 13
Mé&n 23

Gnesta Forvaltnings AB Totalt 16
Kvinnor 15
Man 1

Antal 8rsarbetare bolagen Totalt 58
Kvinnor 28
Mé&n 24

Personalpolitik

Under aret har kommunens arbetsmiljométning genomforts med den arliga
medarbetarundersokning, dar 83% svarande gett underlag till arbete med att forbattra
arbetsmiljon.

Arlig 16nedversyn har dven genomforts dir samtliga fem stora huvudéverenskommelser
med loneavtal omférhandlades och tva-ariga avtal slots.

Antal ferieplatser uppgick under aret till 82, dar d&ven "Ung Drive”, mgjliggjordes som
alternativ i feriearbetet.

Under det sarskilda uppdraget kring kvinnors hilsa genomfordes tre 6ppna
forelasningar om kvinnors hormonella hélsa, dar dven litteratur och sarskild
forelasning for chefer planerades och bokades for 2026.

I arbetet med att revidera och uppdatera styrdokument reviderades "Riktlinje for
motverkan av korruption, mutor, jav och oegentligheter”, som syftar till att tydliggora
kommunens nolltolerans mot korruption och skapa ett gemensamt forhallningssatt
kring mutor, jav och oegentligheter.

Rutinen for visselblasning utviarderades dven under aret.

Aret avslutades med en jubileumsmiddag for jubilarer med 25 &rs anstillning i
kommunen, dir dven hedersgéva delades ut med ett forhgjt belopp for aret, fran
5000Kr till 7000Kkr.
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I samband med detta beslutades dven om reviderad policy for Uppmiarksammande av
medarbetare och fortroendevalda, som ersatte policyn Representation, minnesgavor
och uppvaktning vid 25 ars anstillning eller 20 ar fértroendeuppdrag.

Rekrytering av ny ordinarie kommunchef samt ekonomichef slutférdes under aret.

Sjukfranvaro

Inom kommunens férvaltningar var den totala sjukfranvaron (procent av arbetad tid)
under 2025 var 7,51 %. 43% av sjukfranvaron bestod av langtidssjukfranvaro.
Aldersgruppen 50 ar eller ildre star for den storsta delen av sjukskrivningarna och
kvinnor ar generellt mer sjukskrivna 4n man i samtliga forvaltningar.

Bolagens totala sjukfranvaro var 3,4% med en nést intill obefintlig
ldngtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaro — andel (%) av arbetad tid per namnd och koncernbolag

Némnd
E?t:irl]d_njﬁzsnémnden 8,35% 9,04% >/72%
Kommunstyrelsen 1,71% 1,92% 1,29%
Samhallsbyggnadsnamnden 5.19% 7,20% 3.92%
Socialnamnden 7.94% 8.54% 4,68%
Totalt 7,51% 8,33% 4.62%
Bolag
Gnesta Forvaltnings AB 1,73% 1,77% 1,57%
Gnestahem AB 1,25% 5,14% 3,59%
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Sjukfranvaro — andel (%) av arbetad tid per aldersintervall

Namnd

29 ar eller yngre 4.10% 4,52% 3,51%
30 - 49 8r 6,82% 7,78% 3,28%
50 &r eller &ldre 8,92% 9,46% 6,72%
Totalt 7,51% 8,33% 4,62%

Bolagen sammanslaget

29 8r eller yngre 1,58% 2,13% 0,78%
30 - 49 ar 1,22% 0,64% 2,05%
50 &r eller sldre 4,7% 1,99% 7,98%
Totalt 2,79% 1,56% 4,43%

Sjukfranvaro — andel (%) av total sjukfranvaro som overstiger 59 dagar

N&mnd

Barn- och 46,34% 48,43% 33,71%
utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen 11,88% 15,94% *
Samhallsbyggnadsnamnden 35,89% 33,60% 38,56%
Socialndmnden 41,94% 41,94% 46,37%
Totalt 43,36% 44,36% 37,04%
Bolag

Gnesta Forvaltnings AB 0% 0% 0%
Gnestahem AB 0,74% 0% 1,22%

*For liten grupp for att redovisa.
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FOorvantad utveckling

Befolkningsprognos

/&Ider//&r 2025 2026 2027 2028 Forandring Forandring %
antal

0-5 672 660 642 635 -37 -5,5 %
6-9 579 565 554 543 -36 -6,2 %
10-12 453 456 457 451 -2 -0,4 %
13-15 458 424 442 436 -22 -4,8 %
16-18 402 418 404 424 22 5,5 %
19-24 537 554 563 560 23 4,3 %
25-44 2 536 2 500 2478 2 480 -56 -2,2 %
45-64 2 938 2 969 2 967 2 966 28 1%
65-79 2 025 1 956 1948 1934 -91 -4,5 %
80-100+ 860 920 955 991 131 15,2 %
Totalt 11460| 11422 11410| 11420 -40 -0,3 %

Forskola samt 1ag- och mellanstadiet inom grundskolan kommer ha lagre volymer de
kommande aren samtidigt som volymtrycket forvintas vara hogt inom dldreomsorgens
omraden.

Pensionskostnadsutveckling

For Gnesta kommun minskar pensionskostnaderna enligt prognosen med 5,1 miljoner
kronor 2026 jamfort med 2025.

Minskningen innebar ett visentligt lagre kostnadstryck for kommunen vilket starker
forutsattningar for 2026.

For resterande del av planperioden forviantas kostnaderna fortsitta att minska nagot
2026 for att oka nagot 2027 och 2028.
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Pensionskostnad Prognos 2025 | Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028

Total kostnad (mnkr) 50,7 45,5 48,5 52,6
Skillnad mot -27,5 -5,1 3,0 4,1
foregdende ar (mnkr)
Skatter, generella bidrag och utjamning
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 659 091 685 519 713 314 742 528
Inkomstutjamnings- 145 952 153 354 159 577 166 086
bidrag/-avgift
Kostnadsutjamning 24 478 33 257 33 194 33 240
Regleringsbidrag/- 30 275 32 144 29 326 27 086
avgiftl
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 12 581 12 557 12 575
LSS-utjamning 12 265 685 519 713 314 742 528
Summa intakter 872 061| 916 856| 947 968| 981 514
Slutavrakning* 2022 -391 0 0 0
korrigering
Slutavrékning* 2023 -2 530 0 0 0
Slutavrékning* 2024 0 -2 674 0 0
Fastighetsavgift 38 216 38 809 38 809 38 809
Summa intakter 907 357| 952991 986 777 |1 020 324

*Slutavrikning avser skillnaden mellan de preliminira skattemedlen och de
faktiskt deklarerade skattemedlen.

Skatteutvecklingen bedoms enligt SKR:s skatteunderlagsprognos fran oktober 2025

vara god de kommande aren. Skatteintikterna bedoms 6ka med ca 45 miljoner kronor

2026 jamfort med prognosen for 2025 &rs. Okningen motsvarar 5,0 procent i 6kade

skatteintakter.
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I skatteprognosen bedoms skatteutvecklingen vara god under hela planperioden.
Mellan 2026 och 2028 bedoms skatteintdkterna 6ka med 67,3 miljoner kronor.

Finansiella mal

Kommunfullméaktige har angett tre finansiella mél som ligger till grund for sa val
budgetlaggning samt uppfoljning:

Arets resultat ska i genomsnitt vara 2 procent av skatter och statsbidrag under
innevarande mandatperiod.

Verksamheternas nettokostnadsandel med avdrag for jamforelsestérande poster ska
uppga till max 100 procent per ar.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner ska uppga till minst 30
procent.

Férandring, namnder och styrelse

Budgeten innebar att naimnderna tillfors ca 48 mnkr 2026 jamfort med 2025 genom
indexokningar och utokning av ramar. For 2026 laggs hela utrymmet for I1onedversynen
ut pa respektive namnd, vilket totalt motsvarar 16,4 mnkr.

Kommunfullmaktige -0,7 0 0 0 0 0 -0,7
Kommunstyrelsen -91,9 -1,5 -0,8 -0,5 2,3 -0,8 -93,2
Barn- och
utbildningsnamnden -367,8 -6,6 -1,5 -2,7 1,7 -4,2 -381,1
Socialnéamnden -316,2 -7 -2 -0,9 -1 -17,2 -344,0
Samhallsbyggnadsnamnden -43,3 -1,3 0 -0,1 1 -1,8 -45,5
Revision -0,9 0 0 0 0 0 -0,9
Valnamnd -0,1 0 0 0 -0,5 0 -0,6
Overférmyndarndmnd -2,3 0 0 0 -0,2 0 -2,5
Ovriga ndmnder -0,1 0 0 0 0 0 -0,1
namndernas -823,3 | -16,4 | -4,3 | -4,2 3,3 -24,0 -868,6
Egggemrungemensamma -29,1 o| -01| -1,1 10,6 -10,0 -29,7
Finansieringsenheten 878,3 0 0 0 3,5 35,6 917,4
Kvar att fordela 0 0 0,0
Summa 25,9 | -16,4 -4,4 -5,3 17,4 1,6 19,1
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Verksamhetens intakter 166,8 161,4 164,5 165,4
Verksamhetens kostnader -1021,9 -1 060,9 -1103,4 -1128,5
Avskrivningar -33,0 -31,0 -34,0 -35,5
::::‘:::;:‘:;::: -888,1 -930,0 -972,9 -998,6
Skatteintéakter 662,4 685,5 713,3 742,5
S;gﬁ:si':]ag“atsmdrag och 255,0 267,5 273,5 277,8
Verksamhetens resultat 29,3 23,0 13,9 21,7
Finansiella intakter 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -7,4 -7,9 -8,5 -8,5
:z:tueltat efter finansiella 25,9 19,1 9,4 17,2
Arets resultatkrav 25,9 19,1 19,7 20,4
Kvar att férdela 0,0 -10,4 -3,2
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Ekonomisk redovisning

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens dvriga delar

Driftredovisning Intdkt  Kostnad Investeringsredovisning Utgift
Namnd Nimnd

Kommunstyrelsen Projekt A

Barn- och utbildningsndmnden Projekt B

Socialndmnden Projekt C

Samhallsbyggnadsnamnden Ovriga investeringar

Komml:mgemensamt Summa enligt investeringsredovisningen
Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrakningen

Kassaflédesanalys

Resultatraknin
& Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet «
Finansieringsverksamhet

Verksamhetens intakter
Verksamhetensikostnader g antbetaIning t.i.ll infrastruktur
Avskrivningar Arets kassaflode j
Nettokostnader
Skatteintakter mm. Balansrikning
Verksamhetens resultat
Finansnetto Anl3ggningstillgdngar «
Extraordindra poster Omsittningstillgdngar <
Arets resultat »| Eget kapital
Skulder <

Sambandet mellan driftsredovisningen och resultatrakningen ar tydligt. Man ska
uppfatta driftsredovisningens intdkter som en specifikation till raden i
resultatrakningen som bendmns verksamhetens intdkter. P4 motsvarande sitt ar
kostnaderna i driftsredovisningen en specifikation till verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.

Resultatrakningen har tva tydliga samband med balansrikningen. Det forsta avser
avskrivningar, som &r arets kostnader for forbrukning av kommunens
anlaggningstillgangar. Kostnaden i form av avskrivningar motsvarar arets
viardeminskning av anldggningstillgdngarna. Det andra sambandet géller arets resultat
som direkt paverkar eget kapital i balansrdkningen. Ett positivt resultat 6kar eget
kapital.

Investeringsredovisningen interagerar med balansrdkningen genom att paverka posten
anliggningstillgdngar. Arets fardigstillda investeringar okar anlidggningstillgdngarna i
balansrakningen. Utover detta samband s& paverkar investeringsredovisningen ocksa
de del av kassaflodesanalysen som avser investeringsverksamheten.
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Kassaflodesanalysen ar en specifikation till fordndringen av likvida medel under aret.
Har framgar om fordndringen av likvida medel harror fran lopande verksamhet,
investeringar, finansieringsverksamhet eller utbetalning till infrastruktur. Samband
finns mot investeringsredovisningen, men givetvis ockséd mot balansrikningen. Summa
kassaflode aterfinns i omsittningstillgdngarna i balansrakningen.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 3 272,8 255,2 189,0 166,8 184,9
Verksamhetens kostnader 4 -1 062,3 -1 039,9 -995,5 -1021,9 -977,1%
Avskrivningar 5 -68,9 -65,8 -64,8 -33,0 -63,6*
Verksamhetens

- - - - - £ 3
nettokostnader 858,4 850,5 871,3 888,1 855,8
Skatteintakter 6 655,3 634,0 655,3 662,4 634,0
Generella statsbidrag och 7 250,6 245,8 250,6 255,0 245,8
utjdmning
Verksamhetens resultat 47,6 29,2 34,7 29,3 24,0
Finansiella intakter 8 10,9 27,5 14,8 4,0 31,0
Finansiella kostnader 9 -33,5 -34,4 -26,7 -7,4 -28,1%*
Resultat efter 24,9 22,3 22,7 25,9 26,8+
finansiella poster
Arets resultat* 24,9 22,3 22,7 25,9 26,8%

* Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt

RKR5.
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Balansrakning
Tillgdngar
Anldggningstillg8ngar
Immateriella 10 4,7 6,6 4,7 6,6
anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar
Mark, byggnader och 11 1192,2 1120,7 856,5 898, 1%
tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 12 226,3 223,3 135,9 128,5
Ovriga materiella 13 129,4 87,2 101,0 66,1
anlaggningstillgangar
Finansiella 14 11,5 11,2 132,6 132,6
anldggningstillgangar
summa 1564,1 1449,0 1230,7 1231,9
anlaggningstillg8ngar
Omséttningstillg8ngar
Exploateringsfastigheter 15 35,3 41,4 35,0 40,5
och lager
Fordringar 16 104,3 105,5 98,5 99,3
Kortfristiga placeringar 17 181,1 180,5 181,1 180,5
Kassa och bank 104,2 162,9 34,5 30,4
summa 424,9 490,3 349,1 350,7
omséttningstillg8ngar
Summa tillgdngar 1988,9 1939,3 1579,7 1 582,6

* Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt

RKR5.
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18

ngjgtapita' vid drets -450,6 -431,2 -379,9 -435,7
Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0
Jk:T)tiiz:lrlg av ingdende eget 29 82,7
Rrets resultat -24,9 -22,3 -22,7 -26,8
Eget kapital vid 8rets slut -475,6 -450,6 -402,6 -379,9
Varav resultatreserv 9,0 0,0 9,0 0,0
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 19 -17,4 -16,0 -17,4 -16,0
Andra avsattningar 20 -19,4 -19,0 -7,7 -8,0
Skulder

L&ngfristiga skulder * 21 -1282,7 -1278,6 -975,4 -1 014,3*
Kortfristiga skulder * 22 -193,8 -175,1 -176,6 -164,4*
Summa eget kapital,

avsdttningar och 1988,9 -1939,3 -1579,7 -1582,6
skulder

* Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt RKR5.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamfdrliga sékerheter

Pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland
skulderna eller
avsattningarna

23 154,8 160,0 154,8 160,0

Ovriga ansvarsférbindelser 24 0,4 0,3 1042,0 1042,0

Summa panter och

ansvarsforbindelser 160,3 160,3

1 202,0 1 202,0
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Kassaflddesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat 24,9 22,3 22,7 26,8
Justering for ej likvidpaverkande poster, not 26 73,1 57,4 63,0 60,6
r:fglef;‘séenk\alle);‘;slamheten fore forandring 98,0 79,7 85,6 87,4
oty el av konstas 12 5,4 08| 120
Okning (-)/minskning(+) av forrdd och lager 6,1 5,5 2,6
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga 06 06

placeringar ! !
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 18,6 -13,9 12,1 22,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 123,3 74,2 107,2 124,3
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar -3,3 -3,3
Investering i materiella anldggningstillgdngar -186,0 -64,0 -63,6 -47,3
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -0,2 -1,1 -0,6 -17,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -186,2 -68,4 -64,2 -67,6
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 1&n 10,2 5,0 0,4 0,0
Amortering av l8ngfristiga I&neskulder -0,2 -1,1 -2,4 -0,2
Amortering av skulder for finansiell leasing -5,9 -0,9 -36,9 -64,7
::ziasif;:::lzzrvée:ksamheten 41 3,0 -38,9 ~64,9
Arets kassaflode -58,8 8,8 4,1 -8,2
Likvida medel vid 8rets borjan 163,0 154,2 30,4 38,6
Likvida medel vid arets slut 104,2 163,0 34,5 30,4

* Beloppen ar justerade med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt RKR5.
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Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad

Allmant

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvirld, dar de andra namnderna och
verksamheterna utgor en del av omvirlden. Det innebar att jamfort med
resultatrakningens intdkter och kostnader som endast innehéller kommunexterna
poster, har driftredovisningen dven paforts kommuninterna poster, sisom kop och
forsaljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingér i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt.

Driftredovisningen speglar nimndernas utfall i forhallande till den av
kommunfullmiktige beslutade budgeten som &terfinns i kommunens framtidsplan.

I framtidsplanen faststélls att ramen for kommungemensamma poster star till
kommunstyrelsens forfogande. Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om
omfordelning av kommungemensamma poster vilket beskrivs i tabellen Omférdelning
av budget.

For en beskrivning av driftredovisningens samband med investeringsredovisningen och
arsredovisningens 6vriga delar se Ekonomisk redovisning.

Internredovisningens principer

Interna transaktioner forekommer i relativt stor omfattning. Framfor allt ar detta
framtradande inom socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden. Forutom rena
kop av varor och tjanster inom och mellan namnder och styrelser sa aterfinns dven den
kalkylmassiga rantan, avseende rantekostnader mellan skattekollektivet och
taxekollektiven, inom internredovisningen.
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Driftsredovisning

Kommunfullmaktige -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 0,0 -0,6 -0,6
- Kommunst;-/relsen -92,8 11,0 -103,3 -92,2 0,5 12,4 -97,4 -85,0
skattekollektiv

- Kommunstyrelsen 5,3 67,1 -58,7 8,4 3,1 )

taxekollektiven ** 644 26,4 8,0
Bar.n- c.)ch i -369,3 300,6 -674,3 -373,7 -4,4 299,0 -662,0 -363,0
utbildningsnamnden

Socialnamnden -318,4 241,2 -558,3 -317,0 1,4 216,9 -524,5 -307,5
S?mhallsbyggnads- -44,0 19,2 -62,6 -43,4 0,6 22.2 -58,9 -36,7
namnden

Revision -0,9 0,0 -0,8 -0,8 0,1 0,0 -0,9 -0,9
Valnamnd -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,4 -0,4
Overférmyndarnamnd -2,3 0,0 -1,9 -1,9 0,4 1,1 -2,0 -0,9
Ovriga namnder -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Totalt namndernas -823,3|  639,2 -1460,5 | -821,3 2,1 616,0 -1403,0 | -787,0
nettokostnad

Driftskostnader frén

kommungemensamma 31,8 9.6 5,2 14,8 46,6 12,8 -18,0% -5,1%
poster och

finansieringsenheten

Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till
Verksamhetens intakter och 0,0 -459,8 459,8 0,0 0,0 -443,9 443,9 0,0
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning

Verksamhetens intdkter
och verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakning

-855,1 189,0 -995,5 -806,5 48,6 184,9 -977,1% -792,*

*Belopp justerade med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing.

** I namndernas nettokostnad i Framtidsplanen for 2025-2027 ingér taxekollektivens
avskrivningar. Avskrivningar ingér inte i driftsredovisningen. For redovisning av taxekollektiven
inklusive avskrivningar se Budgetfoljsamhet for kommunen.
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Investeringsredovisning

Investeringar i kommunen

Under aret har investeringsprojekt som ar fardigstillda lopande avslutats och istillet
overgatt till anlaggningstillgdngar och avskrivningar har paborjats. For kommentarer
per projekt, se respektive nimnds verksamhetsberittelse for 2025.

I Framtidsplanen 2025-2027 finns en specificerad ram per nimnd for reinvesteringar
samt en ospecificerad ram for nyinvesteringar. Kommunstyrelsen har fordelat medel
fran den ospecificerade ramen utifrdn namndernas behov.

I kommunens ekonomistyrningsregler finns instruktioner om vad som klassas som en
investering och hur investeringar hanteras.

Totala investeringar

Budget 2025 avser total budget enligt framtidsplan.

Investeringar i finansiell leasing avser bilar

Skattekollektivet 7,9 37,8 -21,7 -21,7 24,1 -16,8
Taxekollektiven 99,1 55,1* -39,0 -105,1 49,1 -7,5
Summa 107,1 92,9 -60,7 -126,8 73,2 -24,3

Overféringar fran
exploateringar till -2,7
anlaggningsregister

Finansiell leasing -0,4

Total investering
inklusive finansiell 63,8
leasing
*Utokad investeringsram med 1 mnkr beslutad av KF 2025-10-20.
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Skattekollektivet

Investeringsramen for skattekollektivet 2025 i framtidsplanen uppgar till 37,8 mnkr
och under aret har 18,8 mnkr har upparbetats. For reinvesteringar har nimnderna
tilldelats en investeringsram utifran specificerade behov. For nyinvesteringar avsattes i
framtidsplanen en ospecificerad ram om 17,0 mnkr for kommunstyrelsen att fordela
utifrin verksamheternas behov. Arets totalutgift for nyinvesteringarna uppgar till 4,5
mnkKkr.

Reinvesteringar
Kommunstyrelsen 3,7 -2,0 -2,0 1,7 -2,0
Samhallsbyggnadsnamnden 13,2 -8,8 -8,8 4,4 -8,8
Barn-och utbildningsnamnden 2,6 -2,6 -2,6 0,0 -2,6
Socialnamnden 1,3 -0,9 -0,9 0,4 -0,9
Summa reinvesteringar 20,8 -14,3 -14,3 6,5 -14,3
Nyinvesteringar
Kommunstyrelsen 17 -0,9 -0,9 16,1 -0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn-och utbildningsndmnden -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Socialnamnden -2,8 -2,8 -2,8 0,0
Summa nyinvesteringar 17 -4,5 -4,5 12,5 -0,1
Totalt budget 2025 37,8 -18,8 -18,8 19,0 -14,3
Investeringar frén tidigare &r
Kommunstyrelsen 3,0 0,0 0,2 3,0 0,0
Samhallsbyggnads-namnden 3,5 -2,4 -2,5 1,1 -2,3
Barn- och 0,6 -0,3 -0,3 0,3 -0,1
Socialnamnden 0,8 -0,1 -0,1 0,7 0,0
Totalt investeringar frdn 7,9 0,0 -2,9 -2,8 50 -2,4
tidigare &r
Totala investeringar 7,9 37,8 -21,7 -21,7 24,0 -16,8
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Taxekollektiven och vattenférsérjningsprojektet

Taxekollektiven har tilldelats budget for i framtidsplanen specificerade reinvesteringar
om 16,1 mnkr samt 3 mnkr for nyinvesteringar. Budgeten for nyinvesteringar har under
aret utokats med 1 mnkr for inkop av avfallskarl.

For 2025 erholl Vattenforsorjningsprojektet en budget om 35 mnkr.

Reinvesteringar

VA-enheten 15,4 -7,4 -7,4 8,0 -2,4
Renh%llningsenheten 0,7 -0,5 -0,5 0,2 -0,5
Summa reinvesteringar 16,1 -7,9 -7,9 8,2 -2,9
Nyinvesteringar

VA-enheten 0,5 -0,1 -0,1 0,4 -0,1
Renh%llningsenheten 3,5% -1,0 -1,0 2,5 0,0
Summa nyinvesteringar 4,0 -1,1 -1,1 2,9 -0,1
Totalt budget 2025 20,1 -9,1 -9,1 11,0 -3,0

Investeringar fran tidigare 3r

VA-enheten 42,1 -2,9 -20,7 39,2 -4,5
Renhéllningsenheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt investeringar frdn 42,1 0,0 -2,9 -20,7 39,2 -4,5

tidigare &r

Vattenforsorjnings- 57,0 35,0 -27,0 -75,4 16,6 0,0
projektet
Totala investeringar 99,1 55,1 -39,0 -105,1 66,9 -7,5

*Utokad investeringsram med 1 mnkr beslutad av KF 2025-10-20.
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Skenda (Aspliden) -3,2 0,0 -3,2
Sédra Vackerby tradgardsstad -9,7 0,0 -9,7
Norra Frustuna bostader -2,7 -2,7
Sodra Frustuna -4,7 -4,7
Sjovillan, Gnesta 4:1 -2,8 -2,8
Bostader, Mariefredsvagen, Gnesta 1:23 -3,0 -3,0
Nygatan 44 0,7 0,7
Godsmagasinet -0,8 0,0 -0,8
Ovriga exploateringar -8,6 -0,2 -8,8
Totalt -34,7 0,0 -0,3 -35

Skenda (Aspliden)

Projektet for Aspliden bestar av sex villatomter.

Uppfoljning: Vatten och avlopp ar utbyggt och tomterna ar nu klara for forsaljning.

Kostnader 2025 for fardigstallande av ledning.

Sédra Vackerby tradgdrdsstad

Detaljplanearbete pagar med mojlighet upp till 600 bostéder, varav cirka 300 pa

kommunens mark. Exploatorer ar knutna till projektet genom markanvisning. Initiala
utgifter for detaljplan och forprojektering for gata/VA.

Uppf6ljning: Planarbetet ar vilande i pa grund av kapacitetsbrist i vatten och

avloppsforsorjningen.

Norra Frustuna bostader

Projektet Norra Frustuna bestar av 17 villatomter. Detaljplan finns framtagen och

tomterna ar avstyckade.

Uppfoljning: Utbyggnad avvaktar utredning om ny skola dir ett av alternativen som

utreds ar strax soder om omradet.
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Sodra Frustuna

Avser ett storre markomréade nordvist om Frondsrondellen. Utredning om markens
lamplighet for bostader och skola har genomforts.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.
Sjovillan, Gnesta 4:1

Tomt som idag anvinds for vandrarhem vid Frosjo strand. Framtida
exploateringsprojekt med attraktivt lage.

Uppfoljning: Ingen aktivitet under aret.
Bostader, Mariefredsvdgen, Gnesta 1:23

Villatomt vid Mariefredsvigen/Margretedalsviagen. Exploateringsprojekt for
flerbostadshus, utreds tillsammans med omréade vister om Mariefredsvigen.

Uppf6ljning: Under aret har rivning av byggnad paborjats.
Nygatan 44, Gnesta 31:9 "PRO-huset”
Avser byggnad vid Nygatan/Osterkirvsvigen som tidigare hyrts ut till PRO.

Uppfoljning: Byggnaden har under 2023 sanerats efter en brand. Uppdrag finns att
utreda framtida anvandning

Godsmagasinet

Centralt beldgen tomt vid jarnvigsstationen. Lamplig for att utveckla handel i ett
mycket centralt lage.

Uppfoljning: Rivning av godsmagasinet skedde i slutet av 2024 och borjan av 2025 och
fortsatt planering sker inom ramen for Centrumutvecklingsprojektet.

Ovriga exploateringar

Under 6vriga exploateringar finns exploateringsprojekt med laga ingangsvarden 2026,
vissa av dem avser serviser med osdlda tomter. Det finns ocksa ett antal vilande projekt.

Har ingér ocksa Norsborg 1:1 avser nybyggnation av 20—30 bostider intill
Welandersborgsskolan i Bjornlunda och planarbete pagar.

Dokumentnamn /&rsredovisning 2025
Amne Uppféljning av Framtidsplan 2025-2027 for kommunfullmaktige
Beslutsinstans Kommunfullmaktige



KOMMUN Kommunstyrelseférvaltningen 87(112)

Avslutade exploateringar

Vackerby 3:3 0,0 0,0 0,0 0,0
Fronas Garde -0,4 0,4 0,0
Gnestahdjden -0,9 0,9 0,0 0,0
Gatukostnader Fasanvagen -0,3 0,3 0,0 0,0
Gnesta Centrum -2,0 2,0 0,0
Powerhuset -1,4 1,3 0,1 0,0
Norra Vackerby trédgardsstad -0,3 0,3 0,0
Ovriga exploateringar -0,6 0,1 0,3 0,2
Totalt -5,8 2,6 3,0 0,2

I samband med arsbokslutet har en genomlysning gjorts av de pagaende
exploateringsprojekten och ett antal projekt har avslutats. For de projekt dar det finns
en fastighet (byggnad och/eller mark) har 6verforing skett till anldggningsregistret av
de kostnader som #r hinforliga till fastigheten. Ovrigt har aterforts till driften som en
kostnad. Ett mindre belopp har forts till andra exploateringsprojekt da det identifierats
att kostnader bokforts pa felaktigt exploateringsprojekt.

For ytterligare detaljer kring exploateringar se Verksamhetsberattelse for
kommunstyrelsen 2025.
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Sarredovisning

Resultatrakning inklusive noter fér taxekollektiven

Verksamhetens intakter 1 41,7 41,3 25,4 23,0
Verksamhetens kostnader 2 -32,8 -31,4 -24,6 -23,6
Avskrivningar -6,2 -6,5 -0,6 -0,4
Verksamhetens

nettokostnader 2,8 3.4 0,2 -1,0
Finansnetto -1,3 -1,3 0,0 0,0
Arets resultat 1,5 2,1 0,2 -1,0
Forsaljningsintakter 1,8 2,7 1,7 1,8
Anslutnings- och anlaggningsavgifter 0,7 0,3 0,0 0,0
Ovriga taxor och avgifter 39,1 38,2 20,6 18,7
Ovriga intakter 0,1 0,1 3,1 2,5
Summa verksamhetens intakter 41,7 41,3 25,4 23,0
Inkop av material och varor 1,5 -8,3 -15,7 -14,9
Inkop av tjanster -22,8 -10,9 -3,8 -3,2

Lokal- och markhyror samt dvriga

fastighetskostnader “2.3 "1,9 0.2 0.1
Personalkostnader -8,5 -9,4 -4,7 -5,1
Ovriga kostnader -0,7 -0,9 -0,2 -0,3
Summa verksamhetens kostnader -32,8 -31,4 -24,6 -23,6
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Anldggningstillgdngar
z;;z,gl?ilgganfder och tekniska 160,2 130,5 1,1 1,2
Maskiner och inventarier 71,5 70,0 3,1 2,0
Summa anldggningstillg8ngar 231,7 200,5 4,2 3,2
Omséttningstillg8ngar
Exploateringsfastigheter 0,9 0,9
Kundfordringar 0,6 0,6 0,3 0,3
::ni;u;tbeitalda kostnader och upplupna 3,9 41 3,3 3,4
Summa omséttningstillg8ngar 5,4 5,6 3,6 3,7
Summa tillgdngar 237,2 206,1 7,8 6,9
Eget kapital, avsadttningar och
skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 13,8 15,9 6,8 5,8
Arets resultat -1,5 -2,1 -0,2 1,0
Summa eget kapital 12,3 13,8 6,6 6,8
Skulder
L&ngfristiga skulder -4,2 -4,3
Kortfristiga skulder -8,2 -1,6 -2,4 -1,5
L&n Gnesta kommun -237,1 -214,0 -11,9 -12,2
Summa skulder -249,4 -219,9 -14,3 -13,7
i:r::(la"j:ft kapital, avsattningar -237,2 -206,1 -7,8 -6,9
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Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 135,9 132,3 14,8 14,4
Inkép 3,5 3,6 0,0 0,4
Utgdende anskaffningsvarde 139,4 135,9 14,8 14,8
Inggende ack avskrivningar -71,5 -67,0 -13,6 -13,6
Arets avskrivningar -4,2 -4,5 -0,1 -0,1
Utgdende ack avskrivningar -75,7 -71,5 -13,7 -13,6
Pagdende arbeten 96,5 66,1
Utgdende redovisat vérde 160,2 130,5 1,1 1,2
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 79,7 79,2 3,5 2,8
Inkép 3,4 0,5 1,5 0,7
Utgdende anskaffningsvarde 83,1 79,7 5,1 3,5
Ingdende ack avskrivningar -9,7 -7,6 -2,0 -1,2
Arets avskrivningar -1,9 -2,0 -0,5 -0,3
Utgdende ack avskrivningar -11,6 -9,7 -2,0 -1,5
Utgdende redovisat vérde 71,5 70,0 -3,1 2,0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Reglering

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.

Andrade redovisningsprinciper
Byte av redovisningsprincip — Leasing fast egendom
Finansiell leasing har sedan tidigare redovisats for kommunens externa forhyrningar.

Under 2025 har kommunen gjort en genomgang av hanteringen av de forhyrningar
som kommunen gor av de heldgda dotterbolagen och klassificerat om de avtal som
ryms inom finansiell leasing. Avtal mellan kommunen och koncernbolagen har gétts
igenom och den faktiska hyreskostnaden (exklusive serviceavgifter for drift och
underhall) har tagits fram och virdet pa fastigheterna anvinds nu som grund for den
finansiella leasingen.

D4 den nya klassificeringen innebar en visentlig skillnad mot tidigare berakningar har
ingdende balans for 2024 justerats i balansrakningen for posterna
verksamhetsfastigheter finansiell leasing (1 123,5 mnkr), avskrivning finansiell leasing
(-364,2 mnkr) och langfristig skuld finansiell leasing (-839,0 kr). Resultateffekt fran
tidigare ar har justerats mot eget kapital med 79,7 mnkr.

Andringen har gjorts enligt med RKR Ri2.

Kommunkoncern och sammanstallda réakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernbolag.

Gnesta kommunkoncern AB och dess helagda dotterbolag 100%
Gnesta forvaltnings AB 100%
Heureka Gnesta 32:8 AB 100%
Gardlundabjérnen KB 100%
Gnestahem AB 100%
Gnesta Centrumfastigheter AB 100%
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Under 2025 slutfordes forvarvet av Heureka Gnesta 32:8 AB som nu ingar i koncernen
som ett heldgt dotterbolag till Gnesta forvaltnings AB i 6vrigt har inget forandrats i
koncernens sammansattning.

Nedan innehav ingér inte i de sammanstillda riakenskaperna for 2025 eftersom dess
andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig:

e Inera AB

e Gryts foreningshus

e Sormlandsturism AB

e Energikontoret i Mdlardalen AB

e Daga-Gasinge Hiaradsallméanning, Ytterby 4:24
¢ Kommuninvest Ekonomisk forening

For sammanstillda rakenskaper har proportionell konsolidering tillampats
(klyvningsmetoden) och mellanhavanden har eliminerats.

Inga vasentliga avvikelser finns i redovisningsprinciperna mellan kommunen och
bolagskoncernen.

Sarredovisning

Sarredovisning for VA-enheten och Renhallningsenheten redovisas i kommunens
arsredovisning.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anléiggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde ar ett halvt prisbasbelopp vilket galler som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgdngar.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgdngar som ar utsatta for virdeminskning.

For tillgdngar med identifierbara komponenter tillimpas komponentavskrivning.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For
tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvinds den verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att
det ar nodvandigt (till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar).
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Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre ar och inventarier av
mindre viarde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berzknas inflyta. Vid bokslutet gors en vardering av omséattningstillgangarna, inklusive
exploateringsprojekten. Lagertillgdngar finns i koncernbolagen och vérderas till
anskaffningsvarde. Kommunen har inget beredskapslager.

Berikning av verkligt virde

For tillgdngar som berzknas till verkligt varde i balansrikningen anviands
marknadsvarde enligt redovisning fran extern aktor.

Leasing

Av RKR Rj framgér att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som
antingen operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dem enligt kriterier i
rekommendationen. Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om de
ekonomiska fordelarna och de ekonomiska riskerna som forknippas med dgandet av
objektet i allt viasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Det innebar att
finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansriakningen. Som finansiella
leasingavtal redovisas leasingavtal med en avtalstid overstigande tre ar. Kommunens
leasingavtal géllande fordonsleasing dar leasingtiden 6verstiger 3 ar redovisas som
finansiell leasing.

Finansiell leasing redovisas pa det forhyrningar avseende verksamhetslokaler som
kommunen gor som uppfyller kriterierna for finansiell leasing i enlighet med RKR R5
som finansiell leasing. Ovriga forhyrningar redovisas som operationell leasing.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansriakningen, utan for dessa avtal
kostnadsfors leasingavgifterna linjart i resultatrakningen 6ver den avtalade
leasingperioden. For de operationella leasingkontrakt som inte dr uppsiagningsbara
anges vardet av framtida minimileaseavgifter.

Skulder och avsittningar

Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och periodiseras
enligt samma period som investeringen som intakten avser.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS (Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld) i enlighet med RKR 10. Belopp som ligger till grund for redovisningen
inhamtas fran KPA och redovisning sker enligt den s kallade blandmodellen.
Pensionsataganden for anstéllda for de bolag som ingar i kommunala koncernen
redovisas och virderas enligt K3.
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéalagg pa 42,26 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldaggningstillgdngar for taxekollektiven belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,0 procent (1,0 procent) for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Avskrivningskostnader for skattekollektivets anlaggningstillgdngar belastar
kommungemensamma poster.

Hyror for lokaler inklusive viarme, vatten och el debiteras respektive verksamhet fran
forvaltningsbolagen enligt fastslagen hyresmodell.

Kostnader for central administration interndebiteras taxekollektiven med foljande
procentsatser:

e VA =1,60 procent (1,67 procent, 2024)
e RH = 1,02 procent (1,12 procent, 2024)

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for
egen anldaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa
interna maskinkostnader beriknade till maskinernas timkostnader.

Definition av nyckeltal

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser definieras som eget kapital dividerat
med balansomslutningen.

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser exklusive finansiell leasing
definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive finansiell
leasing.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser definieras som eget kapital minus
pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder eller avsittningar dividerat med
balansomslutningen.

Investeringar (netto) definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den 16pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Avsattningar

Utover avsittningar for pensioner har Gnesta kommun gjort avsittningar for
aterstillande av deponierna Korslot och Kixle. Avsittningarna nuvardesberiknas ej da
aterstillande forvintas ske i nartid.

Gavor

Gévor redovisas till marknadsvarde och intaktsfors vid tilltradet/erhéllandet av gavan.
Exploatering

Intakterna redovisas vid tilltrade.

Tvister

Inga pagaende tvister ar kinda vid tidpunkten for arsbokslutet eller vid tillfallet for
upprittandet av arsredovisningen.

Jamfoérelsestérande poster/Extraordinara poster

Inga jamforelsestorande poster eller extraordinira poster har redovisats i arsbokslutet.
Periodisering

Vasentligt belopp for att periodisera intakter och kostnader ar ett prisbasbelopp.
Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i verksamheterna. Intidkterna periodiseras efter
kostnaderna som uppkommer for de sarskilda uppdrag statsbidragen ar amnade for.

De generella statsbidrag som har beslutats under aret har intaktsforts i sin helhet.
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Férsaljningsintakter 12,2 17,7 18,9 22,4
Taxor och avgifter 70,2 66,9 81,7 77,3
Hyror och arrende 115,6 97,0 13,4 12,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 65,0 60,7 65,0 60,7
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,3 0,4 0,3 0,4
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1
EU-bidrag 0,7 0,8 0,7 0,8
Ovriga bidrag 0,3 1,7 0,3 1,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,0 8,7 8,5 8,7
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovriga verksamhetsintékter 0,3 0,7 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 272,8 255,2 189,0 184,9

Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -553,2 -537,4 -519,1 -508,9
Pensionskostnader -46,6 -62,2 -45,8 -61,5
Lamnade bidrag -17,1 -16,4 -17,1 -16,4
Kop av verksamhet -206,0 -200,2 -206,0 -200,2
Lokal- och markhyror samt 6vriga -104,1 -96,9 -80,2 -77,9%
fastighetskostnader
Inkop av material och varor -34,3 -36,4 -32,9 -33,4
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Inkop av tjanster -63,8 -58,8 -56,6 -42,6
Bolagsskatt -1,1 -0,1

Ovriga verksamhetskostnader -36,1 -31,5 -37,8 -36,2
Summa verksamhetens kostnader -1062,3 -1 039,9 -995,5 -997,1%

* Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt

RKR5.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar -1,9 -1,0 -1,9 -1,0
Avskrivning byggnader och anldggningar -45,6 -43,8 -47,7 -47,9%*
Avskrivning maskiner och inventarier -21,4 -21,0 -15,2 -14,7
Summa av- och nedskrivningar -68,9 -65,8 -64,8 -63,6%*

* Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt

RKR5.

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 659,1 634,8 659,1 634,8
Preliminar slutavrékning innevarande &r -3,7 2,2 -3,7 2,2
Slutavrakningsdifferens foregdende &r -0,1 -3,0 -0,1 -3,0
Summa skatteintakter 655,3 634,0 655,3 634,0
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
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Inkomstutjamning 146,0 140,9 146,0 140,9
Kostnadsutjamning 24,5 13,9 24,5 13,9
Regleringsbidrag/avgift 30,3 35,1 30,3 35,1
Kommunal fastighetsavgift 37,6 35,8 37,6 35,8
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 12,3 19,2 12,3 19,2
Ovriga generella bidrag fran staten 0,0 0,9 0,0 0,9
Summa generella statsbidrag och 250,6 245,8 250,6 245,8
utjamning

Not 8 Finansiella intakter
Utdelning p& aktier och andelar 0,1 0,2 0,1 0,2
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella 5,5 3,7 5,5 3,7
instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella 12,2 12,2
instrument
Ranteintakter 4,1 9,9 4,2 9,9
Borgensavgift 4,1 4,1
Ovriga finansiella intdkter 1,2 1,5 0,9 0,9
Summa finansiella intakter 10,9 27,5 14,8 31,0
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Rantekostnader pa 13n -27,9 -33,2 -8,1 -13,1
Réntekostnader finansiell leasing -0,2 -13,2 -13,8%*
Flnar?5|ell ko§tna.d, forandring -0,5 1,2 -0,5 1,2
pensionsavsattning
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument -0,4 -0,4
Orealiserad vardeminskning fran finansiella
) -4,5 -4,5
instrument
Summa finansiella kostnader -33,5 -34,4 -26,7 -28,1%
. . o . s .

Genamsnittlig upplaningsranta fore 2,34% 2,92% 2,66% 3,13%
rantesakring
(_?ienon".n.sm.tthg upplaningsranta efter 2,12% 2,05% 2,58% 2,36%
rantesakring

- - . o
Réntesdkringen har paverkat kostnaden med 2.8 11,0 0,2 1,7
(mnkr)

* Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt RKR5.

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 15,5 12,3 15,5 12,3
Overféringar 3,3 3,3
Utgdende anskaffningsvirde 15,6 15,5 15,6 15,5
Ingdende ack. avskrivningar -8,9 -7,9 -8,9 -7,9
Arets avskrivningar -1,9 -1,0 -1,9 -1,0
Utgdende ack. avskrivningar -10,8 -8,9 -10,8 -8,9
Summa immateriella anldggningstillgdngar 4,7 6,6 4,7 6,6
Bedémd genomsnittlig nyttjiandeperiod 2 &r 3 8r 2 &r 3 &r
Tillampade avskrivningstider fér immateriella anldggningstillgdngar &r 3-6 ar.
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1726,2 1713,7 1 459,8 327,3

i]::;e:;ng av ingdende balans finansiell -8,8%* 11235+

Inkop 99,1 5,7

Utrangeringar 0 -11,2

Overféringar 23,2 18,1 6,2 9,1

Utgdende anskaffningsvarde 1 839,7 1726,3 1 466,0 1 459,8%

Ingdende ack. Avskrivningar -552,6 -515,1 -561,2 -149,2

iit.r;sat:Srii:ﬁj Iae\;siinng(-:]é’lende balans, avskrivning 3,1%% -364,2%

Forsaljningar 1,3

Utrangeringar 5,0

Arets avskrivningar -45,1 -43,8 -47,7 -47,9

Utgdende ack. Avskrivningar 594,6 -552,6 -609,0 -561,2%*

Ingdende ack. Nedskrivningar -52,9 -52,9 -0,5 -0,5

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgdende ack. Nedskrivningar -52,9 -52,9 -0,5 -0,5

Utgdende redovisat virde 1192,2 1120,7 856,5 898,1*

Darav finansiell leasing 0,0 5,7 695,1 730,3

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 20 &r 11 &r 11 8r
Tillampade avskrivningstider for byggnader och tekniska anlaggningstillgdngar 3-75 &r. Mark skrivs inte
av.

*Belopp har dndrats som avser forhyrningar och ackumulerade avskrivningar med anledning av
dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt RKR R5.

**Avser forhyrningar som overgatt fran extern finansiell leasing till koncernintern forhyrning.
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Kommunstyrelseférvaltningen

101(112)

Ingdende anskaffningsvirde 409,0 387,0 272,7 254,2
Inkép 0,4 5,0 5,0
Férsaljningar -1,1 -1,1
Utrangeringar -0,2
Overféringar 24,1 18,3 22,6 14,6
Utgdende anskaffningsvirde 433,4 409,0 295,3 272,7
Ingdende ack. avskrivningar -185,7 -166,0 -144,3 -130,7
Forsaljningar 1,1 1,1
Utrangeringar 0,1
Arets avskrivningar -21,4 -21,0 -15,2 -14,7
Utgdende ack. avskrivningar -207,1 -185,7 -159,5 -144,3
Utgdende redovisat virde 226,3 223,3 135,9 128,5
Darav finansiell leasing 4,7 5,4 4,7 5,4
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 &r 8 &r 8 ar
Tillampade avskrivningstider fér maskiner och inventarier &r 3-75 ar.
Not 13 Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Pagdende arbeten
Ingdende anskaffningsvirde 87,2 71,4 66,1 47,4
Arets anskaffningsvarde 86,8 56,0 60,6 46,3
Arets investeringsbidrag -0,2 -0,2
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Avyttrat under aret -0,4 -0,4
Arets 6verféring till anlaggningstillgdngar -44,6 -39,6 -25,7 -27,0
Utgdende redovisat virde 129,4 87,2 101,0 66,1

Not 14 Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i kommunkoncernbolag

mm

Gnesta Kommunkoncern AB 85,1 85,1
Kommuninvest ekonomisk férening 10,2 10,2 10,2 10,2
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 10,3 10,3 95,4 95,4
kommunkoncernbolag mm

Langfristig utldning

Reversfordran Gnesta kommunkoncern AB 36,2 36,2
Ovriga 18ngfristiga fordringar 0,2

Summa langfristig utldning 0,0 0,0 36,2 36,2
Bostadsratter 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 11,5 11,2 132,6 132,6

Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Foérrad 0,3 0,9

Exploateringsfastigheter 35,0 40,5 35,0 40,5
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Summa forrad, lager och 35,3 41,4 35,0 40,5
exploateringsfastigheter

Not 16 Fordringar
Kundfordringar 2,4 5,6 6,2 5,7
Kommunalskattefordringar 9,5 17,7 9,5 17,7
Ovriga kortfristiga fordringar 11,6 8,7 11,0 7,5
Upplupna riktade statsbidrag och 0,7 0,7
kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift 44,8 39,7 44,8 39,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27,1 33,1 27,0 28,0
Summa fordringar 104,3 105,5 98,5 99,3

Not 17 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 54,8 56,7 54,8 56,7
Rantebdrande papper 109,9 102,9 109,9 102,9
Orealiserad vardestegring vid arets slut 16,4 21,0 16,4 21,0
Summa kortfristiga placeringar 181,1 180,6 181,1 180,6

Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital

-450,6

-431,2

-379,9

-435,7

varav VA-enheten att 8terstélla

13,8

15,9

13,8

15,9
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varav RH-enheten att 8terstélla 6,8 5,8 6,8 5,8
Justeringar av eget kapital 2,9 82,7*
Arets resultat -24,9 -22,3 -22,7 -26,8%*
varav VA-enheten -1,5 -2,1 -1,5 -2,1
varav RH-enheten -0,2 1,0 -0,2 1,0
Summa eget kapital -475,6 -450,6 -402,6 -379,9%

* Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing.

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

liknande forpliktelser

Ingéende avsattning till pensioner inkl. -16,0 -14,5 -16,0 -14,5
I6neskatt

Nyintjanad pension -5,0 -1,5 -5,0 -1,5
Arets utbetalningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Rénte- och basbeloppsupprakning -0,5 -1,2 -0,5 -1,2
Ovrig post 3,4 0,5 3,4 0,5
Férandring loneskatt -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa avsattningar for pensioner och -17,4 -16,0 -17,4 -16,0

Gnesta kommun har forsdkrat pensionsforpliktelsen via KPA. Totalt forsakringskapital
uppgick 2025 till 143,2 mnkr for 2024 uppgick pensionsforsiakringskapitalet till 132,8

mnkr. Se tabell under Finansiella Risker rubrik Pensioner.

Not 20 Andra avsattningar

Avséttning fér 8terstéllande av deponier
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Redovisat varde vid arets borjan -8,0 -8,8 -8,0 -8,8
Ianspraktagna avsattningar 0,3 0,8 0,3 0,8
Utg8ende avséttning for 8terstéllande av -7,7 -8,0 -7,7 -8,0
deponier

Uppskjuten skatteskuld -11,7 -11,0

Summa andra avsattningar -19,4 -19,0 -7,7 -8,0

Avsittning for aterstillande av deponier avser Kixle deponi och Korslot deponi.

Not 21 Langfristiga skulder

Lang.frlstl.g upplaning i banker och -1262,0 -1262,0 -220,0 -220,0
kreditinstitut
Langfristig leasingskuld -3,7 -9,6 -742,0 -780,7*
L&ngfristiga skulder till koncernbolag -6,5 -6,5
Forutbe_talda ln_takter anlaggnings-/ 4,2 -4,3 -4,2 -4,3
anslutningsavgifter
Forutbet:alda !ntakter offentliga 2,7 2,8 2,7 22,9
investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder -1 282,7 -1 278,6 -975,4 -1 014, 3%
,:-\nlag%n|ngs-/anslt:|7tn|n95avg|fter 34 &r 35ar 34 &r 35ar
aterstaende antal ar (vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag ° ° ° °
dterstdende antal ar (vagt snitt) 23ar 24 ar 23ar 24 ar
Uppgifter om 18ng- och kortfristig
uppl8ning
Genomsnittlig ranta % 2,12% 2,05% 2,58% 2,36%
S o .

Ger?omsnlttllg ranta % exklusive 2,34% 2,92% 2.66% 3,13%
derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,0 &r 2,58r 2,2 &r 3,2 &r
Kapitalférfall andel av 18n
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0-1 &r 28% 14% 18% 0 %
1-3 &r 43% 50% 46% 41%
3-5&r 29% 33% 36% 41%
5-10 &r 3% 18%
ﬁi?lj’s?/i”:gi?v;f”tebmdm”gs“d 3,24 &r 4,0 &r 2,73 &r 3,55 &r
Sflzzgjziztggvft"tebi"d"i"gs”d 0,52 &r 0,66 &r 1,25 &r 1,66 ar
Marknadsvérde sdkringsinstrument

Sakrad I8neskuld 760,0 870,0 80,0 120,0
Marknadsvarde derivat 17,0 23,7 1,6 2,3

* Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing.

Kommunen redovisar sikringar i enlighet med RKR R8, for mer information se
Sakringsredovisningen. Rantesakringarna har minskat kostnaden for koncernens lan
med 2,8 mnkr under aret varav kommunens kostnader har minskats med 0,2 mnkr.

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
kreditinstitut

Kortfristig del av leasingskuld -1,1 -1,6 -37,5 -35,1%*
Leverantorsskulder -51,8 -42,8 -38,7 -29,5
Moms och punktskatter -0,5 0,0

Personalens skatter, avgifter och avdrag -17,6 -17,1 -17,1 -16,6
Upplupna personalkostnader (exkl pension) -31,7 -22,1 -30,4 -20,8
Upplupna pensionskostnader -28,5 -14,0 -28,5 -14,0
Kommunalskatteskulder -7,4 -2,0 -7,4 -2,0
Ovriga kortfristiga skulder -10,9 -0,1 -0,1 -2,1
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Foérutbetalda riktade statsbidrag och -4,4 -6,1 -4,3 -6,1
kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda -39,7 -69,2 -12,2 -40,0
intakter
Summa kortfristiga skulder -193,8 -175,0 -176,6 -164,4%

* Belopp har dndrats med anledning av Andrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt

RKR5.

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhéllna ej
intdktsredovisade statsbidrag uppgar totalt till 4,4 mnkr och avser till storsta delen
utbildning och kulturverksamhet. Intdktsredovisade ej erhdllna kostnadserséttningar
uppgar till 0,6 mnkr och avser det statliga stodet for Omstéllningsfonden.

Not 23 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner 160,0 154,3 160,0 154,3
intjanade fore 1998 inklusive I6neskatt

Arets utbetalningar -8,5 -8,7 -8,5 -8,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 5,3 10,0 5,3 10,0
Ovrig post -1,0 3,3 -1,0 3,3
Férandring av loneskatt -1,0 1,1 -1,0 1,1
Summa ansvarsforbindelse for 154,8 160,0 154,8 160,0
pensioner intjdnade fore 1998 inkl.

Ioneskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%

Antal fortroendevalda med ratt till 0 0 0 0
visstidspension enligt PBF
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Antal fortroendevalda med ratt till 3 3 3 3
omstallningsstdd enligt OPF-KL

Antal anstédllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Overskottsmedel i pensionsférsakring 0,3 0,3

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag 1042,0 1042,0
Ovriga garantiférbindelser 0,4 0,3
Summa oOvriga ansvarsforbindelser 0,4 0,3 1042,0 1042,0

Gnesta kommun har i maj 2011 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gnesta kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 611,0 mdkr och totala tillgangar till 636,3 mdkr.
Gnesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1,3 mdkr och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 1,4 mdkr.
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Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 876,5 919,4
Nuvarde minimileaseavgifter 774,7 804,6
Darav forfall inom 1 ar 36,4 35,1
Dérav férfall inom 1-5 ar 153,4 148,0
Darav forfall senare an 5 ar 584,9 621,6
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 5,2 6,0 5,2 6,0
Nuvarde minimileaseavgifter 4,8 5,4 4,8 5,4
Dérav férfall inom 1 ar 1,1 1,0 1,1 1,0
Dérav férfall inom 1-5 ar 3,7 4,4 3,7 4,4
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 876,5 913,7
Nuvarde minimileaseavgifter 774,7 798,9
Darav forfall inom 1 ar 36,4 34,5
Darav forfall inom 1-5 ar 153,4 145,7
Dérav férfall senare &n 5 ar 584,9 618,7
Varav externa finansiella avtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 5,7
Nuvarde minimileaseavgifter 5,7
Darav forfall inom 1 ar 0,6
Darav forfall inom 1-5 ar 2,2
Dérav férfall senare &n 5 ar 2,9
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Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 5,2 6,0 5,2 6,0
Nuvarde minimileaseavgifter 4,8 5,4 4,8 5,4
Dérav férfall inom 1 ar 1,1 1,0 1,1 1,0
Dérav férfall inom 1-5 ar 3,7 4,4 3,7 4,4
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 &r
Minimileaseavgifter
Med férfall inom 1 ar 7,7 7,4 5,9 6,9
Med férfall inom 1-5 ar 5,0 3,0 4,2 8,7
Med forfall senare &n 5 ar 0,2 0,2 0,4
Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal uthyrning
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 101,6
Med férfall inom 1-5 &r 472,9
Med forfall senare &n 5 ar 7,0
*Belopp har dndrats i kolumn Kommun 2024 med anledning av dndrad
redovisningsprincip for finansiell leasing enligt RKR5.
Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 68,5 65,8 64,8 63,6
Utrangeringar 6,7
Gjorda avsattningar 1,9 1,2 0,0
Investering i finansiell leasing -0,4 -0,4
Overforing frén exploatering till investering -2,7 -2,7
Extern finansiell leasing som har 6vergatt till 5,7
koncernintern leasing
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Orealiserade kursforandringar -12,2
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -3,0 -3,0
Summa ej likviditetspdverkande poster 73,1 57,3 63,0 60,6

*Belopp har dndrats med anledning av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing

enligt RK 5.

Not 27 Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rdkenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 275,0 340,0 275,0 340,0
Fértroendevalda revisorer 49,5 55,0 49,5 55,0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 620,0 649,0

Total kostnad for rakenskapsrevision 944,5 1 044,0 324,5 395,0
Kostnader for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 583,0 448,6 415,0 398,6
Fértroendevalda revisorer 74,8 64,5 74,8 64,5
Lekmannarevision

Summa kostnader for rakenskapsrevision 1 602,3 1557,1 814,3 858,1

Rikenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision.
De sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och

arsredovisning kommer finnas tillgingliga pd kommunens webbplats:

https://www.gnesta.se/politikdemokrati/kommunfullmaktige/kommunensrevisorer
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Not 28 Koncerninterna forhallanden
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Forsdljning

Kommunen 19,5 108,8

Gnesta kommunkoncern AB 100% 108,8 19,5

Rantor och borgensavgift

Kommunen 4,2 1,4

Gnesta Kommunkoncern AB 100% 1,4 4,2

Lan

Kommunen 36,2 6,5

Gnesta Kommunkoncern AB 100% 6,5 36,2

Borgen

Kommunen 1042,0

Gnesta Kommunkoncern AB 100% 1042,0
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